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Carta do Time e Evolucédo do Setor

E com grande satisfacdo que apresentamos o
segundo Relatério Anual do Fundo BTG Pactual
Investimentos de Impacto (“Fundo”), langado em
julho de 2021. Através deste relatorio, buscaremos
fornecer aos nossos investidores e leitores uma
visdo geral do impacto positivo promovido por
nossas investidas e maximizando-o através do
avango das linhas de negoécio que geram impacto
intrinseco e intencional, além de novas verticais
de produtos e servigos ao longo do ultimo ano e
da introducéo de iniciativas de boas praticas ESG
(Ambiental, Social e Governanca).

Os investimentos de impacto tém se mostrado
uma ferramenta importante para promover
mudangas positivas em diversos aspectos,
desde a mitigacdo das mudangas climaticas até
a promog&o da inclus&o, com o impulsionamento
de solugdes inovadoras para desafios globais.
Os fundos de impacto desempenham um papel
fundamental nesse ecossistema, direcionando
capital para empresas e projetos que buscam
gerar n&o apenas retornos financeiros solidos, mas
também um impacto social e ambiental intencional
e mensuravel. Alguns setores de destaque e que
também consideramos no nosso portfélio do
fundo, incluem:
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Agricultura Sustentavel: praticas

B agricolas que visam a otimiza¢do do uso

dos recursos naturais.

Educacdo Acessivel: promocdo de
oportunidades e o desenvolvimento
profissional e pessoal. Investimento em
ensino de qualidade a pregos acessiveis
e apoio a plataformas educacionais e
programas de capacitagéo profissional.

Tecnologia Limpa: promocédo de
solugdes inovadoras para desafios
ambientais, como a redugao da poluicéo,
economia circular, alternativas ao
plastico, a gestédo eficiente de recursos
€ a mitigagdo das mudangas climaticas.

Saude e Bem-Estar: melhoria da
qualidade de vida da populagéo e do
acesso a servigos de saude.

A industria tem ganhado impulso, conquistado
posicéo de destaque dentre ativos financeiros
ao redor do mundo e observado o surgimento
de novos fundos de impacto com uma
variedade de estratégias e focos setoriais.
De acordo com o “Global Impact Investing
Network (GIIN) Annual Impact Investor Survey”
de 2022, o valor total dos ativos alocados em
investimentos de impacto continua a crescer
de forma significativa, tendo atingido a marca
de US$ 715 bilhdes em 2021, um aumento de
aproximadamente 42% em relagdo ao ano
anterior. Somente em 2021, foram langados
168 novos fundos de impacto, em linha com a
expanséo continua do mercado e o crescente
interesse dos investidores em buscar retornos
financeiros alinhados ao impacto social e
ambiental positivos.

De acordo com o Phenix Report 2023,
relatorio do Phenix Capital Group, consultoria
de impacto multinacional, os fundos de
impacto tiveram um aumento médio de 187%
de capital comprometido ao longo do ultimo
ano, apesar dos desafios macroecondmicos
enfrentados globalmente, como por
exemplo a alta nas taxas de juros, um menor

crescimento mundial, a desaceleragado
econdmica na China, e o aumento do risco
de créditos no Brasil. Nessa mesma janela
de tempo, a continuidade da guerra no Leste
Europeu manteve evidente a fragilidade da
matriz energética e os riscos associados
a segurangca alimentar, posicionando
agricultura sustentavel e energia renovavel
como principais temas de investimentos de
impacto.

Nosso objetivo continua sendo consolidar
o BTG Pactual como um nucleo financeiro
conectando investidores globais e locais a
oportunidades de investimentos de impacto
na América Latina.

Boa leitura e obrigado!

Time de Investimentos Sustentaveis e de Impacto
BTG Pactual



BTG Pactual - Investimentos Sustentaveis e de Impacto

Em 2020, enxergando uma oportunidade
e necessidade de desenvolver produtos
financeiros com viés de sustentabilidade e
impacto na América Latina, criamos uma nova
divisdo totalmente focada nessa tematica, com
o proposito de consolidar o BTG Pactual como
um hub para conectar investidores globais a
tais oportunidades na regido, especialmente no
Brasil.

Com uma abordagem séria e iniciativas
solidas, estamos estruturando cada vez mais
novas solugdes de negocio que geram alto
retorno financeiro com impactos ambientais
e sociais positivos de longo prazo para todos
os shareholders. Ao lado destacamos alguns
reconhecimentos que recebemos nos ultimos
anos pelos dois principais veiculos de midia
internacional no tema.
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Reconhecimentos

| 2021 | 2022

g?‘““"%% Destaque em Financas s&*‘““"%, Destaque em Financas Principais Inovag¢des

2 2 Sustentaveis em Mercados 2 % Sustentaveis na América Financeiras em

% § % ® : ili

GlosaL Emergentes GiopaL Latina Sustentabilidade/ESG
EINANCE FINANCE

Environmental

Finance
IMPACT
Awards 2021

Winner

Impact initiative of the
year - Latin America
and Caribbean

Iniciativa de Impacto do
ano - América Latina e
Caribe

Destaque em Titulos Verdes
na América Latina

Destaque em Titulos
Sustentaveis na América
Latina

Lider em Financgas
Sustentaveis no Brasil

Impact Awards 2022:
Iniciativa de Impacto do
ano - Ameérica Latina e
Caribe

Destaque em Financas
Sustentdveis na América Latina

Destaque em Financas
Sustentaveis em Mercados
Emergentes na América Latina

Destaque em Titulos
Sustentaveis na América Latina

Lider em Financgas
Sustentaveis no Brasil

The Innovators Awards
Principais Inovacdes
Financeiras em
Sustentabilidade/ESG



Iniciativas ESG & Impact Investing no BTG Pactual

20.999

colaboradores
em 9 paises

FTSE4Good

selo da Bolsa de Londres

Jo)o
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'5)100%

de compensacao
das emissdes CO?2
diretas e parte das indiretas

de viagens aéreas, transporte
e residuos gerados

01100%
dosrelacionamentos

avaliados quanto a risco
ambientais e sociais (Know
Your Client)

D 62%

do portfélio de
Corporate & SME
Lending

com analise ESG mais aprofundada

ICO,

indice Carbono Eficiente da B3

ISE B3

indice de sustentabilidade daB3
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B é ,7 bilhdes

em emissGes de debéntures
sustentaveis
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D44,

em emissGes de DCM Divida
Sustentavel

R$
8 9 2 bilhdes

Portfélio de crédito elegivel
ao Framework de Finangas
Sustentaveis

Relatorio Anual 2022 BTG Pactual -
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0afe1b62-e299-4dec-a938-763ebc4e2c11/7cbf4b3f-3105-9e21-2a32-d4c52b1028f2?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0afe1b62-e299-4dec-a938-763ebc4e2c11/7cbf4b3f-3105-9e21-2a32-d4c52b1028f2?origin=1

Produtos financeiros de Investimentos Sustentaveis e de Impacto

Renda Fixa

EMERGING MARKETS

ESG EM BOND FUND

Fundo dedicado a investimentos

em finangas sustentaveis em paises
emergentes, incluindo Green Bonds, Social
Bonds, Sustainable Bonds e Sustainability-
Linked Bonds.

RENDA FIXA INVESTIMENTOS
SUSTENTAVEIS

RF IS ESG CORPORATE BRASIL

Fundo com a mesma estrategia do ESG
EM Bond fund, investindo apenas em
debentures com rotulos ESG (verdes,

sustentaveis, sociais e sustainability-linked).

Capital Privado

FUNDO DE INVESTIMENTOS DE IMPACTO

Venture Strategies

VENTURE DEBT CHILE | & Il

Dois fundos de investimentos focados

no financiamento de startups no Chile

que tenham metas de sustentabilidade e
contribuam aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel.

i

Finangcas Sustentaveis

2022

US$ 3.3 bi em emissées rotuladas a
mercado

R$ 235 MILHOES

em empréstimos rotulados

R$ 6,7 BILHOES EM CAPTAGOES
SUSTENTAVEIS,

incluindo mais de R$ 500 milhdes através
do programa de captacao sustentavel.

rQ
db J

Qutras estrategias

THE REFORESTATION FUND

Fundo focado na aquisi¢ao de terras degradadas com
proteg&o e restauragdo da vegetagdo nativa em 50%
da drea e manejo sustentavel de florestas comerciais
certificadas pela FSC nos outros 50% das areas.

2023 ,
DESENVOLVIMENTO DE CREDITO
DE CARBONO

Aquisi¢do minoritaria na Systemica — empresa
que atua com estruturagao, desenvolvimento

e implantacéo de projetos de reducédo de
emissdes de gases do efeito estufa, além da
comercializagao dos ativos ambientais gerados.

CBIO

Servicos de escrituragao, custodia e
comercializagdo de créditos de descarbonizagdo
relacionados a biocombustiveis.
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Time Responsavel pelo Fundo

Melhorias Operacionais Melhorias Estratégicas

Novo direcionamento comercial
Lancamento de produtos de
maior valor agregado

Reestruturacao

dos departamentos
internos e otimizacao
do back-office

Criacao
de Valor

Gestao de Caixa e Custos

Reforgo do time de gestéo Revisédo das despesas e contratos

com fornecedores
Governanca

Racionalizagédo e melhor avaliagédo

Cultura & valores: novo conjunto
centros de custo

de competéncias
Organico e inorganico
Novos investimentos e expanséo
do mercado

Oportunidades de M&A
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Nosso Time de Investimentos de Capital
Privado gerencia portfolios diversificados na
América Latina, com exposi¢cdo na Europa
e América do Norte, e possui extensa
experiéncia em variados setores como
telecomunicagéo, saude, energia, educacéo,
logistica, tecnologia, entre outros.

Desde seu inicio, o Time foi responsavel
pela gestdo de diversos Fundos de
Investimento em Participagdes (FIPs), tanto
de Infraestrutura, como Private Equity, além
de ativos do balan¢co do BTG Pactual e mais
recentemente em conjunto com o Time de
Investimentos de Impacto a frente.

Em 2023, o Time foi escolhido pelo Preqin,
base de dados mais conceituada a nivel
mundial e que analisa a performance de
fundos alternativos no mundo, como o gestor
mais consistente na América Latina e no
Brasil e o terceiro no mundo em termos de
performance.

O Time tem como filosofia a criagdo de
valor nas empresas investidas, utilizando
forte governanga e acompanhamento
proximo em cada uma delas. As principais
estratégias de geracdo de valor incluem
melhorias  operacionais  (reestruturagio
de departamentos internos, otimizacao
de backoffice, gestdo de caixa e
custos), melhorias estratégicas  (novos
direcionamentos comerciais, langcamentos
de produtos de maior valor agregado),
capital humano (reforgco do time de gestéo,
governanga, cultura e valores) e crescimento
(organico e inorganico). No Fundo de
Investimentos de Impacto, especificamente,
0 objetivo € maximizar retornos financeiros
além dos retornos sociais e ambientais
positivos, orientando o Conselho de
Administrag&o, os funcionarios e os gestores
para o efetivo investimento, monitoramento,
avaliagdo e gestdo do impacto gerado.



O Fundo de Investimento de Impacto

MAPA DE INVESTIMENTOS

No més de julho de 2023, completamos o
segundo ano do Fundo de Investimento de
Impacto, nosso primeiro fundo com essa
tematica. Com mais de R$540 milhdes
captados, nossatese consiste noinvestimento
em empresas que geram impacto social ou
ambiental positivo, de forma intencional e

O Fundo investe em setores chaves,
que avaliamos como fundamentais para
a transicdo para uma economia mais
justa e sustentavel. Além dos setores ja
investidos, ainda buscamos um ultimo
investimento para finalizar a carteira do
Fundo com quatro ativos.

mensuravel, contribuindo para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU e fornecendo solucdes escalaveis a
desafios urgentes no Brasil.

3 investimentos NOSSAS

R$
INVESTIDAS
GRAN 5
. ~ SETORES JA INVESTIDOS: GRAN
4 milhdes

- Educacao Acessivel
- Agricultura Sustentavel
- Bioplastico e Economia Circular

J

2021 2022
GRAN
C —~ —~ £\
S S v
Fechamento do Investimento Investimento Investimento
FIP Impacto Gran Cursos (julho) Aliare (setembro) Bioelements (novembro)
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Gestdo e Mensuracdo do Impacto

Nossa estratégia contempla métricas
bem definidas e que permitem o
acompanhamento e reporte aos
investidores de maneira direta e
transparente.  Utilizamos o  Impact
Management Project (IMP), os Principios
Operacionais para Gestdo de Impacto
(Impact Principles), o IRIS+ e o 2X
Challenge como referéncias internacionais
em nossa metodologia de avaliac&do, dando
origem a nossa ferramenta proprietaria
de mensuracdo de impacto, o ImPactual
Scoring Tool. Durante o processo, contamos
com a diligéncia externa complementar da
consultoria NINT (antes conhecida como
SITAWI). Além disso, desenvolve-mos
um Framework de Impacto para apoiar e
aplicar a estratégia de impacto do Fundo,
baseada em trés pilares:
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- Intengdo do Fundo de gerar e/ou
maximizar impacto social e/ou ambiental
positivo

- Geragdo de impacto junto a gerac&o de
retorno financeiro

- Mensuragédo e gestdo de impacto social
e ambiental

Em linha com as exigéncias internacionais
de mensuragcdo e gestdo de impacto,
divulgamos pelo segundo ano consecutivo
nossa participagdo como signatarios dos
Operating Principles, com avaliag&o
externa e segunda opinido da AttestESG,
braco de consultoria de ESG e Impacto
da Exame.

FERRAMENTAS UTILIZADAS PARA ANALISE DE IMPACTO

O processo de investimento do Fundo € baseado em frameworks internacionais para medir, avaliar,

maximizar € monitorar o impacto

Principios Operacionais para Gestdo
de Impacto

Desafio 2X (2X Challenge)

Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Projeto de Gestdo de IRIS + (GIIN)

Impacto (“IMP”, Impact
Management Project)

IFC Performance Standards

Ferramenta proprietaria para mensuragdo do impacto



https://static.btgpactual.com/media/operating-principles-for-impact-management-btg-pactual-disclosure-april-2023-vf.pdf

ImPactual Scoring Tool

O BTG ImPactual Scoring Tool (ImPactual)
€ a ferramenta desenvolvida para aplicagdo
da metodologia de mensuracdo de impacto
criada pela nossa equipe. O Impactual
funciona da seguinte maneira: durante a
diligéncia, € calculada uma nota inicial entre
1 e 5, ponderada com base na avaliagdo
de cinco dimensdes do impacto: (1) Qual,
(2) Quanto, (3) Quem, (4) Adicionalidade,
Contribuicdo e (5) Riscos associados ao
impacto negativo, sendo a nota 1 a de menor
impacto e nota 5 a de maior. Para serem
elegiveis ao Fundo, as empresas precisam
passar por uma analise qualitativa e obter
uma nota inicial minima de 2,5, e anualmente
fazemos uma recalibragem dessa nota.

Nosso objetivo ao longo do investimento
€ aumentar a nota através de um robusto
plano de acdo para maximizar o impacto
da companhia. O comparativo ilustrado ao
lado apresenta as notas de cada investida
no momento do investimento. Na secdo
seguinte, contaremos um pouco dos
acontecimentos no ultimo periodo e como
as notas foram impactadas.

Para mais informacdes sobre o Impactual,
por favor refira-se ao primeiro relatério de

impacto.
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2 > 3

A

> O

Qual Quanto Quem Adicionalidade Riscos associados ao
e Contribuicdo impacto negativo
1 2,5 5
Menor impacto Scoring minimo do fundo Maior impacto
@, O O
GRAN
o : : $ o
1 2,5 2,87 3,67 3,95 5


https://static.btgpactual.com/media/btg-pactual-2022-relatorio-anual-de-impacto.pdf
https://static.btgpactual.com/media/btg-pactual-2022-relatorio-anual-de-impacto.pdf

Gran Cursos Online

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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COMPREENDENDO O DESAFIO:

Como evidenciam os ultimos ciclos do
Programa Internacional de Avaliacdo de
Estudantes (PISA), a educacio no Brasil
tem apresentado desafios significativos em
termos de desempenho dos alunos, obtendo
resultados abaixo da média dos paises
participantes em todas as areas avaliadas:
leitura, matematica e ciéncias. Outro ranking
importante é o indice Global de Habilidades
do Férum Econdmico Mundial, que avalia a
qualidade da educacéo e as habilidades dos
estudantes em diferentes paises. De acordo
com o ultimo relatodrio, o Brasil também ficou
abaixo da meédia, tendo se classificado na
742 posicdo entre 141 paises avaliados. A
disparidade na qualidade da educacao entre
escolas publicas e privadas também é um
desafio. Embora existam escolas publicas de
alta qualidade, muitas precisam encarar a falta
de recursos, a infraestrutura precaria, os baixos
salarios para professores e problemas de
gestdo. Esses fatores se refletem negativamente
no desempenho dos alunos e contribuem
para a desigualdade nas oportunidades
que emergem da preparagdo educacional,
acentuando desafios de empregabilidade
no pais. Nesse sentido, o setor privado tem

desempenhado um papel significativo em
investimentos na educacao, impulsionando
a inovacéo e o desenvolvimento de novas
solucdes educacionais.

CONTRIBUINDO PARA A SOLUGAO:

A Gran Cursos Online oferece cursos online
preparatorios para concursos publicos, exames
profissionalizantes (como OAB e CFC), pos-
graduacéo, graduagao e programagao, com
0 objetivo de impulsionar a empregabilidade
de seus alunos. A estratégia da companhia
€ construir um portfélio de cursos a precos
acessiveis, 100% digital, escalavel e que
suporte o aluno ao longo de toda sua jornada
de aprendizado por meio de tecnologias que
visem melhor aproveitamento de estudo e
didatica. A companhia auxilia atualmente
mais de 750 mil alunos nessa jornada através
da educagdo de qualidade e tendo, como
consequéncia, 0 aumento de oportunidades no
mercado de trabalho. Focada em democratizar
0 acesso a educacgdo, 70% das assinaturas
ilimitadas sdo sociais, que tem um desconto de
aproximadamente 40% em relagdo ao pacote
de assinatura ilimitada normal, para pessoas
com menor poder aquisitivo.

No comeco do ano de 2023, langamos a
Gran Faculdade, um marco importante em
direcdo do nosso objetivo de diversificagdo
das unidades de negodcio da companhia.
Acreditamos que a capacidade da companhia
de produzir conteudo com qualidade, aliado
a tecnologia de sua plataforma online de
ensino (competéncias ja comprovadas em
cursos preparatorios para concurso), ticket
competitivo, conteudo e didatica acessiveis
e mais proximos da realidade e necessidades
reais dos alunos alavancardo a Gran Cursos
para aumentar seu market share. Aqui, nossa
tese é focada na empregabilidade, ajudando
o aluno a obter uma qualificac&o profissional
e, como consequéncia, proporcionar a
oportunidade de aumento na renda e na
qualidade de vida.

A companhia realizou um processo de
rebranding com o intuito de tornar sua marca
mais adequada para © momento de expansao.
A marca “Gran Cursos Online” deu lugar para
“Gran”, a qual podera ser combinada com a
identidade de cada nova vertical lancada,
como “Gran Faculdade”, “Gran Cursos”, “Gran
OAB?”. Assim, é transmitida a imagem de uma
plataforma de educagdo com conteudo que
vai além de concursos.



No final de 2022, realizamos uma pesquisa
€COom 0s NOSsOs ex-alunos para mensuracao do
impacto financeiro gerado pela companhia.
Entre as 582 respostas validas, 60%
declararam que alcangaram um aumento de
renda apos se tornarem alunos da Gran. Deste
grupo, 94% associaram o aumento de renda
a uma aprovagao em concursos, residéncias
profissionais ou exames profissionais € 42%
afirmaram que tiveram um aumento de renda
de mais de R$ 4.001.

No comego de 2023, tivemos trés
reconhecimentos importantes na Gran - o
reconhecimento pela LAVCA de ESG Deal
Award of the Year na categoria de impacto
social, o prémio Melhores para o Brasil,
da Humanizadas e o ranking Melhores
Empresas para Trabalhar — Mulher Brasil
2022, na categoria de médias empresas.
A LAVCA ¢é uma organizag8o que apoia o
crescimento de Private Equity e Venture
Capital na América Latina e sua premiacéo
reconheceu os melhores exemplos de
Capital Privado da regido, destacando
negocios com fortes resultados ESG, no
nivel de fundos e de empresas investidas. O
segundo traz em evidéncia as organizagdes
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que estdo liderando a transicdo para uma
economia mais sustentavel, na qual o valor
gerado é compartilhado ndo apenas para
0s soOcios, 0s acionistas e os investidores
(shareholders), mas também para todos
0s publicos interessados no sucesso do
negocio — consumidores, clientes, liderangas,
colaboradores, fornecedores, parceiros,
comunidades e meio ambiente em geral
(stakeholders). Ja o ranking Melhores Brasil
2022 — Mulheres, reconhece as empresas
que estdo contribuindo para inclusdo de
mulheres no mercado de trabalho, com a
participacdo de 30% de mulheres entre os
colaboradores, 30% em cargos de lideranga
e 5% na alta gest&o.

Reforcando ainda mais nossa estratégia
de impacto dentro de casa, além de
sermos signatarios do Pacto Global,
assinamos o0s quatro compromissos
abaixo como iniciativas materiais para o
negoécio e acompanhamos mensalmente os
indicadores. A Gran ja se encontra acima
das metas gerais estipuladas pelo Pacto
Global nas trés frentes para 2025 e estamos
no caminho de garantir salario digno para
todos os funcionarios da empresa.

ALUNOS PAGANTES

/ 683659
4‘3’47||||||||||‘

jun 22 jun 23

REBRANDING GRAN CURSOS ONLINE

Antes

@GRAN CURSOS
ONLINE

Depois

GRAN

DEPOIMENTO DE NOSSOS ALUNOS

>

Ex-cortador de mato fez supletivo aos 32
e passou em 1° lugar na Defensoria Publica do RJ

>

Cobradora de 6nibus que estudava na catraca
apenas pelo celular foi aprovada no TJSP

>

Wesley ja foi vigia de carro, trabalhou como motoboy
por mais de 15 anos, e hoje é servidor do STJ



https://www.youtube.com/watch?v=qPiYvzcm-6o&pp=ygVkZ3JhbiBFeC1jb3J0YWRvciBkZSBtYXRvIGZleiBzdXBsZXRpdm8gYW9zIDMyIGFub3MgZSBwYXNzb3UgZW0gMW8gbHVnYXIgbmEgRGVmZW5zb3JpYSBQw7pibGljYSBkbyBSSg%3D%3D
https://www.youtube.com/watch?v=yKmL5C47D98&pp=ygVaZ3JhbiBDb2JyYWRvcmEgZGUgw7RuaWJ1cyBxdWUgZXN0dWRhdmEgbmEgY2F0cmFjYSBhcGVuYXMgcGVsbyBjZWx1bGFyIGZvaSBhcHJvdmFkYSBubyBUSlNQ
https://www.youtube.com/watch?v=6FIsOUb4cVk&t=3s

KPIS (KEY PERFORMANCE INDICATORS)

ALUNOS QUE NAO CONSEGUIRIAM

FUNCIONARIOS ENSINO SUPERIOR ALUNOS ESTUDAR SE NAO FOSSE PELA GC
2022 2023 2023
Mulheres 51% 55%
¥ o)
Pardos e Pretos NA 52% Numero de alunos 54102 A41% 39% 57%
50 anos ou mais NA 5% Mulheres em pds graduagéo 60%
néo estdo 2022 2023
PCDs 2,10% 2,90%
. Mulheres em graduac&o digital 43% empregados
Lideranca
mulher 42% A47T%
MOTIVO QUE FEZ ESTUDAR NA GRAN? CURSOS PREPARATORIOS PESQUISA DE AUMENTO DE RENDA COM EX-ALUNOS
80% 72% T4%
60% 56% 57% s1 54%
) o) o)
@ Estabilidade Financeira 0% é O /o 94 /o 4 2 /o
Aumentar a renda
Ajudar a familia 2% . . 5 .
® Outros obtiveram aumento foi em funcéo de tiveram um aumento
0% de renda apos se aprovagdes em de mais de R$4.001
Género Até1 Raga Escola Alunos em tOrnarem alUnOS GC Cconcursos

Feminino salario (pretos e pardos) Publica municipios com
minimo menos de 200k

W 2022 W 2023 habitantes
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KPIS (KEY PERFORMANCE INDICATORS)

COMPROMISSOS PUBLICOS ASSUMIDOS REAVALIAGCAO DO IMPACTUAL

Conforme explicado anteriormente, anualmente Qual
fazemos uma reavaliagdo da nossa nota de 3

impacto e comparamos com a nota inicial da
data do investimento. Para esse ultimo ano,
recalibramos apenas a nota de contribuicao,

- 30% de pessoas negras em posicao de lideranga ~ POis através da pesquisa aplicada no final do

- 30% de mulheres na alta lideranca até 2025;
- 50% de mulheres na alta lideranca até 2030.

até 2025: ano de 2022, conseguimos mensurar o impacto .
’ ics0 de i ignificativo da G da dos al Risco
- 50% de pessoas negras em posicéo de lideranca ~ S'8nifcativo da Gran na renda dos alunos, 45
até 2030. que era um dos nossos maiores objetivos g
inicialmente.
- Garantir 100% de salario digno para funcionérios
(as) contratados (as) e/ou terceirizados(as) até 2030.
Contribuigao Quanto
- Ter um profissional de referéncia para 5 4,62

aconselhamento e atendimento;
- Oferecer orientagdo e manejo de crises;

- Garantir a avaliagdo permanente dos colaboradores. Nota em junho 2021 O ) i
(data do investimento) 1°ano 2° ano

INICIATIVAS ESG E DE IMPACTO AO LONGO DOS ANOS

2021 2022 2023
Definigéo e Treinamento Andlise para Compromissos 5 finalistas no ESG Awards, Langamento coding
estruturacdo de ESG & certificagao Pacto Global da Unicepta, na categoria B2C e expansdo de Prémio LAVCA
pesquisa trimestral Impacto para B Corp. em Assumidos Melhor Estudo de Caso cursos na plataforma ESG Deal Awards
com alunos funcionarios andamento para Melhorar a Educagdo para alunos coding - Social Impact
C ~\ ~\ ~\ ~\ ~\ 7\ ~ ~\ ~\ ~ 7\ ~ ~ ~ ~
O O O O O U O O U
Estruturacédo area Definicédo Expanséo Pesquisa Prémio ONU Mulheres: Levantamento Langcamento novos
de ESG & Impacto de metas de graduagéo fundadora SoulCode iniciativas ESG cursos de graduagdo
+ contratagéo da Impacto e coding na categoria Rise and & Impacto de e outras verticais,
Head mpacta Raise Others Ensino Superior por ex. soft skills

L)
Relatério Anual de Impacto 2023 QW GRAN 3




Aliare

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

COMPREENDENDO O DESAFIO:

No Brasil, o agronegdcio é responsavel por
quase 25% do Produto Interno Bruto (PIB) e ja
representa mais de 50% das exporta¢cdes do
pais. Ainda assim, o setor encontra desafios
de falta de profissionalizac&o, evolugao
tecnoldgica e aprimoramento para lidar com
as inovacdes. Os investimentos no setor s&o
essenciais para a prosperidade dos pequenos
e meédios produtores rurais, além de aumento
da produtividade e eficiéncia no uso de
recursos naturais.
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De acordo com o Ministério da Agricultura,
apenas 27% das propriedades rurais tém
internet no campo, porém com um simples
smartphone ou tablet € possivel aumentar
a produtividade, eficiéncia e economia em
todos os processos agricolas. Além da falta de
profissionalizagcao e conectividade do setor, 0
uso da tera contribui com aproximadamente
70% das emissdes de gases de efeito estufa
do Brasil. A agricultura sustentavel é assunto
internacional cada vez mais relevante e
crescentemente buscado pelos agricultores,
porém, a falta de tecnologia e conectividade

no campo afetam a escalabilidade dessas
praticas na regido.

O pais avanca cada vez mais em politicas
relacionadas a sustentabilidade no agro,
como monitoramento por sateélite do
desmatamento, potencial geracdo de
creditos de carbono e Programa Agricultura
de Baixo Carbono (ABC), e para atingir todos
esses objetivos, investimentos em tecnologia
e educagéo para os produtores rurais serdo
imprescindiveis.

CONTRIBUINDO PARA A SOLUGCAO:

A Aliare € uma companhia focada
no desenvolvimento de produtos de
tecnologia para o agronegocio. Atendendo
principalmente distribuidores, revendedores
de insumos, cooperativas e produtores
agricolas, a empresa oferece solugdes
como ERP (“Enterprise Resource Planning”,
termo em inglés para planejamento de
recursos empresariais), CRM (“Customer
Relationship Management”, termo em
inglés para gestao do relacionamento com
o cliente), com ferramentas como plano
orcamentario, acompanhamento de metas

de vendas, gestdo de estoque, gestdo de
pedidos de compras e vendas, gestdo de
fluxo de caixa, etc.

As solucdes da Aliare estdo entre as principais
referéncias nesse segmento no pais e
esperamos cada vez mais ampliar a plataforma
de produtos de tecnologia, visando o aumento
de eficiéncia e gestdo do campo, necessarios
para a transicdo a economia de baixo carbono
e para o aumento de produtividade e renda
dos produtores e estabelecimentos rurais.

O ano de 2022 foi dedicado sobretudo a
questdes internas da Aliare, com o objetivo
de fomentar a cultura de sustentabilidade
e fortalecer a governanca da empresa. Em
2023, continuamos o processo de criagcdo/
atualizagdo de politicas e outros documentos
normativos relevantes para o bom
funcionamento do grupo. Nesse sentido, foi
formado um grupo de trabalho, composto por
representantes das areas de Juridico, Gente
& Cultura e ESG, incluindo a formalizagdo em
maio de 2023 do Cdédigo de Etica e Conduta
do Grupo Aliare.

Além disso, demos inicio ao preenchimento
da Avaliacdo de Impacto do Sistema B,
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que permitira analisar e medir o impacto da
Aliare nas seguintes frentes: governanca,
trabalhadores, comunidade, meio ambiente
e clientes. A iniciativa por enquanto reforca a
visibilidade das oportunidades para avancar
em maximizacdo de impacto e adogado de
melhores praticas ESG na companhia. No
comeco de 2023, foi realizada a contratagcao
de uma empresa especializada na elaboracao
de um inventario de emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) englobando os escopos
1 e 2. O inventario auxiliara no mapeamento
das emiss6es de GEE e permitira a elaboracao
de planos de acéo para a sua reducéo e
compensagao.

Em linha com a responsabilidade
socioambiental da companhia, foi estruturado
o programa Recicla Ali, que tem como objetivo
realizar a gestdo de residuos decorrentes
das atividades das empresas. Os residuos
descartados s&o recolhidos por cooperativas
que garantem a destinacao final para familias
carentes, possibilitando uma renda com a
venda do material.

Em junho de 2023 aplicamos uma pesquisa
com os clientes para melhor compreender

orio Anual de | to 2023
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os interesses dos produtores rurais atendidos
pela companhia com relagdo a agricultura
sustentavel, bem como identificar como as
solu¢des Aliare tém contribuido para esta
jornada, além de mapear oportunidades. De
acordo com a pesquisa, 94% dos clientes tém
interesse em aplicar a agricultura sustentavel
em suas fazendas, 56% acreditam que o
ERP ajuda o negdcio a consumir de forma
mais consciente os recursos naturais e 68%
afirmaram que o software contribui para um
melhor uso dos insumos agricolas como dleo
diesel, defensivos e fertilizantes.
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KPIS (KEY PERFORMANCE INDICATORS)

ALUNOS DE CURSOS PREPARATORIOS FUNCIONARIOS COLABORADORES
2022 2023 2022 2023
Usuarios 52.000 65.000 Mulheres 51% 38% O OO
YY)
Pardos e Pretos NA 52%
Tg:g'ng‘facc}g;es 2.188.413 2.397.638 OO0 O
8 50 anos ou mais NA 5% A~
Pequenos negdcios 73% 60% O 00
PCDs 2,10% 2,90%
My Farm I Y Yan
total hectares 233.191 332.000v Lideranga mulher 42% 47%

CONEXA HUB

REAVALIAGAO DO IMPACTUAL

167 mil 260 mil

+ de 20 mil 601 mil

Como o foco principal da Aliare no ultimo ano foi em
iniciativas de boas praticas e ESG em todas as frentes
da companhia, por conservadorismo, mantivemos
a nota do ano anterior. Esse ano acreditamos e

Risco

Contribuicao Quanto
3 3,63

_ docum.erjtos receitas agronémicas horas de treinamento ) docum‘e‘ntOS esperamos ter iniciativas mais concretas em direcao O Nota em setembro 2021 O o
assinados digitalmente emitidas na Plataforma EaD assinados digitalmente a maximizacdo do impacto, como por exemplo, (data do investimento) ano
. . iniciativas para reducdo de gases de efeito estufa
5 mll ' 202 ' 244 3856 8 mll 200 1900 da companhia, andamento com a certificagao B que *20 ano: Mantivemos a mesma nota de impacto
usudrios  clientes totais, clientes usuarios  certificados grupos usuarios comprova o impacto da empresa, e outras verticais nesse segundo ano
29 novos ativos unicos emitidos econdémicos  ativos ligadas ao agronegdcio sustentavel.
no primeiro atendidos
trimestre
INICIATIVAS ESG E DE IMPACTO AO LONGO DOS ANOS
2021 2022 2023
Criag&o e Identificagédo Politica de Protocolo Bicicleta Treinamento Pesquisa Expansé&o para Mensuracdo
langcamento de KPIs de Sustentabilidade com Rodinhas: ESG para com outras verticais do impacto
do Cadigo CRM e ERP definida contratagao de todos clientes do Agro — ILPF, novos KPIs
de Etica colaboradores de Tl Florestas, etc.
C ~\ ~ ~\ 7\ ~\ ~ ~ ~\ ~\ ~ 7\ ~ ~ ~ ~
O O U O O O U
Definicao e Mapeamento dos KPIs Estruturagao e Realizac&o Validagao 7 ° posicao entre as Avaliagdo e submisséo Inventario de
monitoramento das de impacto nas startups contratag&o de do Censo Plano de Acédo melhores empresas ao Pacto Global e carbono e plano

métricas de impacto

6rio Anual de Impacto 2023

head da drea de diversidade

ESG & Impacto

para se trabalhar no
Centro-Oeste

ESG & Impacto

certificagéo B Corp de reducgéo de

CO2



Bioelements

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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COMPREENDENDO O DESAFIO:

O problema do plastico no meio ambiente é
uma questado urgente. Apesar de ser um material
duravel e versatil, sua composi¢cdo quimica
o torna resistente a decomposi¢do natural,
levando ao acumulo de residuos plasticos em
diversos ecossistemas. O Brasil € o 4° maior
produtor de lixo plastico do mundo, atras
apenas dos Estados Unidos, China e india’,
e ao mesmo tempo & um dos paises que
menos recicla, sendo apenas 1,2% do plastico
reaproveitado — abaixo da média mundial de 9%.
Além disso, o plastico também pode contaminar
solos, interferir na fotossintese das plantas,
causar entupimentos em sistemas de drenagem
e prejudicar a qualidade da agua potavel. Por
fim, a producao de plastico demanda grandes
quantidades de recursos naturais e energia,
contribuindo ainda para as mudangas climaticas
com alta emissdo de gases de efeito estufa em
toda a sua cadeia de producéo.

O numero de empresas com metas de reducao
do uso do plastico virgem e de aumento
do uso de embalagens 100% reciclaveis e
reutilizaveis ou compostaveis vem crescendo
significativamente ano apos ano. Entretanto,
a falta de investimento em infraestrutura em
"WWF

centros de coleta e 0 aumento significativo ao
no uso global de embalagens plasticas indicam
que tais metas sdo bastante desafiadoras
para a maioria dessas empresas. Solugdes
alternativas ao plastico se tornam cada vez mais
estratégicas e demandam muito investimento.

CONTRIBUINDO PARA A SOLUCAO:

Alternativas ao plastico convencional ja estdo
sendo estudadas ha alguns anos e, embora o
aumento da reciclagem seja uma necessidade,
novas tecnologias e inovacdes relativas a
substitutos a ele serdo também essenciais para a
reducéo do impacto negativo no meio ambiente.

No ultimo trimestre de 2022, realizamos o
terceiro investimento do Fundo, na Bioelements,
buscando potencializar uma solug&o concreta
e abrangente para o problema. Com um
produto inovador, a companhia viabiliza a
biodegradabilidade de embalagens plasticas
240x mais rapida que a de plasticos tradicionais
sem a liberagc&o de quaisquer residuos toxicos.

Fundada em 2014, a Bioelements ¢ uma
empresa de biotecnologia e economia
circular, que oferece em seu portifolio
diferentes solucdes de embalagens plasticas

biodegradaveis, produzidas atraves de sua
tecnologia proprietaria. Seus diferentes
tipos de embalagens flexiveis e semirrigidas
atendem empresas nos mais variados
segmentos, em especial grandes vargjistas e
empresas de alimentos e bebidas.

A empresa desenvolveu uma resina propria com
base de amido totalmente biodegradavel em
todos os tipos de ambientes, incluindo aterros
sanitarios, lixeiras de compostagem e lugares
aquosos. A resina usada em seus produtos €
detectada como fonte de energia, carbono ou
alimento por diferentes microrganismos, fungos
e bactérias presentes no ambiente, promovendo
a biodegradabilidade do material por esses
seres agentes. Enquanto materiais de plastico
convencional precisam de aproximadamente
400 anos para se degradar, a tecnologia da
Bioelements permite esse processo em um
periodo de 6 a 20 meses e evita a contaminagao
do solo, devido a seus componentes organicos.
Além disso, os produtos s&o capazes de integrar
a economia circular por meio da reciclagem
organica, ambiental e mecanica.

A tecnologia desenvolvida pela companhia

foi certificada e aprovada por organizacdes
especializadas em todos os paises em que
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a empresa opera. Nos Estados Unidos, foi
aprovada pelo Food and Drug Administration
(FDA), podendo assim ser utilizada em
embalagens de alimentos. No Brasil, a
tecnologia também foi testada e aprovada
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), e estamos finalizando o processo de
outra certificagdo junto com uma faculdade
de primeira linha, a qual deve ser obtida no
primeiro semestre de 2024.

No final de 2022, junto com a Proyecta Impacto,
consultoria de impacto, calculamos a pegada de
carbono da Bioelements ao longo de sua cadeia
de producdo. A partir da analise do Ciclo de Vida
da producao daresina, pudemos identificar quais
atividades e estagios da produg&o poderiam ser
otimizados a fim de reduzir as emissdes do processo.

Na frente de economia circular e com o intuito
de aumentar a reciclagem das embalagens,
foi feita uma parceria com a Giro, empresa
que auxilia no gerenciamento de residuos
em linha com as leis de reciclagem do Chile
(REP — Producer Extended Responsability).
Para os residuos orgéanicos, foi firmada
uma parceria com a Armony, que realiza a
destinagcdo adequada de residuos e garante a
biodegradabilidade em compostos industriais.
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Além disso, a Bioelements tem a certificagdo
de empresa B, que ratifica o impacto ambiental
e social positivo em sua linha de negdcio.

Neste ano de 2023, temos trabalhado para
maximizar o impacto ambiental da Bioelements,
além de expandi-lo para o campo social, através
de um trabalho mais préximo aos catadores. No
comeco do ano, apresentamos o relatério de
sustentabilidade da companhia, que abordou
as iniciativas e a¢gdes que serdo tragadas ao
longo do ano. No que tange a emissdo de gases
de efeito estufa no processo de producgo, a
companhia iniciou estudos nesse campo e esta
no processo de submeter metas de redugéo
de emissdo para toda a cadeia, olhando em
um primeiro momento para 0s escoposie2e
futuramente para o escopo 3.

Acreditamos que o potencial de crescimento
da Bioelements é relevante, dado o avango
constante no numero de comprometimentos e
metas de reducdo do uso do plastico por parte
de companhias nacionais e multinacionais.
Nosso objetivo € oferecer a essas empresas
uma solugdo que as apoie nessa jornada, sem
renunciar a qualidade de seus produtos e que
a0 mesmo tempo reduza o impacto negativo
que causam no meio ambiente.

EMISSOES [TCO2EQ] DE 10.000 BOLSAS

CICLO DE VIDA DA PRODUGAO DA RESINA BIO-E

D TP @

& LD

Aquisicdo da
matéria prima

Transporte Armazenamento

interno

Producéo
da Resina BioE

Transporte ao  Disposicao
cliente final final

85% das emissdes de todo o processo estdo relacionadas a aquisicdo de matéria

prima, e que, em comparacédo a producédo de plastico virgem, a resina da Bioelements
reduz em até 60% essas emissdes, conforme mostrado no primeiro grafico abaixo.

COMPARAGAO MATERIALIDADES DE RESINA
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Biobolsa  Biobolsa Biobolsa Bolsa
Camiseta Ecommerce Rifion Papel Kraft

BIO Plastico HDPE LDPE PET PP PVC
E-8 rigido
W Produtos Bioelements
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KPIS (KEY PERFORMANCE INDICATORS)

COLABORADORES REAVALIAQAO DO IMPACTUAL
KRR
Como de costume, antes de qualquer
O OO 5 8 52% 64% investimento do Fundo, avaliamos a empresa anl
(o e Wan) atraveés do Impactual. O produto da Bioelements ]
O OO ¢é considerado transformacional, de alto impacto
o e Wan) Colaboradores Mulheres Mulheres e com potencial de escala. Atualmente, a
na lideranca empresa tem presenca no Chile, México,
Colémbia, Peru e agora no Brasil. A maior fonte
de receita da Bioelements vem de embalagens Risco “., Quem
no setor de varejo, no qual ha cada vez mais 5 3
~ " empresas comprometidas com a reducédo de
PRECO EM COMPARACAO A OUTROS PRODUTOS BIODEGRADAVEIS residuos como parte de das estratégias de
sustentabilidade. Essa transformacé&o na industria
é crucial para o desafio de combater a poluicdo
ambiental causada pelo descarte indevido de
plasticos. Dessa maneira, na avaliagdo inicial, a
empresa obteve a maior nota entre as investidas
S do Fundo, com 3,95. Como a empresa ainda n&o Contribuicao Quanto
completou o primeiro ano de investimento, ainda 5 4,29
¢ nao realizamos a reavaliagdo da nota de impacto.
[\(ljoia (ejm 'DezetmbrOTZ?ZZ
lata do Investimento,
-40%
NOSSAS INICIATIVAS E OLHANDO PARA O FUTURO
2022 2023
Definicédo de Langamento Avaliagcdo da Treinamento Estudo de Monitoramento
responsaveis do Relatorio de troca de frota para todos inventario de fornecedores
pela érea de Sustentabilidade para caminhdes de ESG & escopo 3 na cadeia de
ESG & Impacto 2022 elétricos Impacto produgdo
C ~ ~ 7\ ~ ~ ~ ~ ~ at ~ ~ ~
U O
Investimento Inventario Parceria com Avaliagao do Processo para fazer Censo de Aumento do
do FIP Impacto de carbono empresa Giro, de uso de energia parte do Plastic Diversidade impacto para o
na Bioelements escopo 1e 2 economia circular renovavel nas Pact Network (Mc social — trabalhar
9'{\0 fabricas Arthur Foundation) com catadores
Relatério Anual de Impacto 2023 20




Promovendo Mudancas Positivas: Conclusdo e Proximos Passos

Relatério Anual de Impacto 2023

Com a agenda de investimentos de impacto
amadurecendo ano apos ano no mundo, o
Brasil caminha no mesmo sentido - novos
padrdes e regulamentacgdes sendo discutidas,
contribuindo para maior formalizagdo e
aprimoramento dessa industria. Nessa mesma
direcdo, buscamos constantemente melhorar
nossas praticas de gestdo, mensuracéo e
reporte de impacto em nossos investimentos
de impacto.

Sempre focando em nossa tese de
investimento, seguiremos analisando
criteriosamente nossas escolhas, buscando
n&do apenas socios empreendedores engajados
com a agenda, mas também alinhados a
evolugdo do mercado. Além disso, manteremos
nosso papel ativo na implementacéo de
melhores praticas junto a nossas empresas,
buscando contribuir significativamente para
seu desenvolvimento e crescimento, conforme
os planos pactuados conosco.

Com esse relatorio, esperamos compartilhar
boas praticas e contribuir para a industria
com mais transparéncia, enquanto seguimos
potencializando negocios de alto potencial de
impacto ao redor da América Latina, junto aos
nossos clientes e parceiros.




Disclaimer
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Este material ndo tem relacdo com objetivos especificos de
investimentos, situagcdo financeira ou necessidade particular
de qualquer destinatario especifico, ndo devendo servir como
Unica fonte de informagdes no processo decisoério do investidor
que, antes de decidir, dever3 realizar, preferencialmente com
a ajuda de um profissional devidamente qualificado, uma
avaliagdo minuciosa do produto e respectivos riscos face a
seus objetivos pessoais e & sua tolerancia a risco (Suitability).
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