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A Companhia Providéncia Indistria ¢ Comércio (“Providéncia” ou “Companhia”) esta realizando uma distribuigdo publica de agdes ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal (“Oferta” e “Agdes”,
respectivamente), as quais estardo livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames na data de publicagdo do anuncio de inicio da Oferta, (i) que compreende a distribui¢do primaria de 31.250.000 de Agdes a serem
emitidas pela Companhia (“Oferta Priméria™), e (i) podera compreender a distribuicdo secundaria das Agdes Suplementares, no caso do exercicio da Opgao de Agdes Suplementares (definidas abaixo), de titularidade de
Fundo de Investimento em Participagdes BSSF II, Fundo de Investimento em Participagdes AIG Brasil Equity II, Fundo de Investimento em Participagdes ASAS, Fundo de Investimento em Participagdes C.A.,
Boreal Fundo de Investimento em Participagdes, Fundo de Investimento em Participagdes GGPAR, Fundo de Investimento em Participagdes Governanga e Gestéo, Banco Espirito Santo, S.A., e Espirito Santo Capital -
Sociedade de Capital de Risco, S.A. (“Oferta Secundaria” e “Acionistas Vendedores”, respectivamente), em mercado de balcdo ndo-organizado, a ser realizada no Brasil, sujeita a registro na Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), conforme os procedimentos previstos na Instrugio CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugio CVM 400™), e com esforgos de colocagio nos Estados Unidos da América,
para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América, e alteragdes posteriores (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, em conformidade com o Regulamento S do
Securities Act e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos a serem adquiridas por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM. A Oferta sera coordenada pelo Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider”) e pelo Banco Santander Banespa S.A. (“Santander”, em conjunto com o Coordenador Lider, os
“Coordenadores”).

A quantidade total de Agdes inicialmente ofertada no contexto da Oferta podera ser acrescida de um lote suplementar de até 4.687.500 de Agdes (“Agdes Suplementares™), correspondente a até 15% do total das Ag¢des inicialmente
ofertadas, as quais serdo destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, conforme opgao para distribuigio de A¢des Suplementares outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Coordenador Lider, a ser exercida exclusivamente pelo Coordenador Lider nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400 (“Opgdo de Agdes

Suplementares”). A Opgao de Agdes Suplementares podera ser exercida no prazo de até 30 dias contados da data do inicio da negociagdo das A¢des na BOVESPA (“Inicio de Negociagdo™).
Nio foi exercida a opgdo de aumentar a Oferta em até 20% das Agdes, excluindo-se as Ag¢des suplementares, nos termos do Artigo 14 da Instrugio CVM 400.

O prego de distribuigéio por Agao (“Preco de Distribuicdo™) foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento, a ser conduzido no Brasil pelos Coordenadores nos termos
do artigo 44 da Instru¢do CVM 400 e sera aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido a ser realizada antes da concessdo do registro da Oferta pela CVM.

Preco em R$ Comissdes e Despesas em RS Recursos Liquidos em R$"
Por Agao 15,00 0,54 14,46
Total Oferta® 468.750.000,00 17.000.115,00 451.749.885,00

g
@

Incluindo despesas da Oferta.
Os valores indicados ndo incluem as Agdes Suplementares.

As Ofertas Priméria ¢ Secundaria foram registradas na CVM, respectivamente, sob os n®® CVM/SRE/REM/2007/049 ¢ CVM/SRE/SEC/2007/040, em 26 de julho de 2007. A Companhia realizou pedido de
listagem de suas agdes no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, que serdo negociadas sob o codigo PRVI3. A Oferta Primaria e a autorizagdo para o aumento de
capital com emissdo das Ag¢des foram aprovados com base em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 5 de julho de 2007, cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econdmico”
em 9 de julho de 2007. O Prego de Distribuigdo e 0 montante efetivo do aumento do capital social foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia antes da concessdo do registro
da Oferta pela CVM.

Nio sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil.

Os investidores devem ler integral este Pr
investimento nas Ac¢des.

P princip te a secdo “Fatores de Risco” nas paginas 53 a 62, para conhecer riscos a serem considerados antes de efetuar sua decisao de

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendagio de compra das Agdes. Ao decidir por adquirir as Agdes, potenciais investidores deverdo realizar sua propria andlise e avaliagdo da condigdo
financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ag¢des.

“O registro da presente distribui¢io ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informacées prestadas ou julg sobre a qualidade da Companhia emissora, bem como sobre as
Acoes a serem distribuidas”.

“A presente oferta publica foi elaborada de acordo com as disposi¢des do Codigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisigdo de Valores

D Mobilirios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos ¢ Documentos da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n® 4890254, atendendo, assim, a
presente oferta publica, aos padrdes minimos de informagao contidos no c6digo, ndo cabendo & ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagoes, pela qualidade da
emissora, das instituigdes participantes e dos valores mobiliarios objeto da oferta publica.”

AN

Coordenadores da Oferta e Joint Bookrunners
Coordenador Lider

3% UBS Pactual & Santander

GLOBAL BANKING & MARKETS

Coordenadores Contratados

ESPIRITO SANTO
Investment

A data deste Prospecto Definitivo ¢ 25 de julho de 2007.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo terdo os significados aos mesmos atribuidos nesta se¢o, salvo
referéncia diversa neste Prospecto.

ABINT
ABNT

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acdes ou A¢des Ordinarias

Acdes Suplementares

Afiliadas

Agentes de Colocag@o Internacional

AIG Brasil Equity 11
Alnilan

Amanco

ANBID

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Aquisigdo

ASAS
ASFAMAS

Aviso ao Mercado

BACEN

Banco Espirito Santo
Boreal

BOVESPA

Brasil ou Pais

Associagdo Brasileira de Naotecidos ¢ Tecidos Técnicos.
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.

Conjuntamente, BSSF 1I, AIG Brasil Equity II, ASAS, Fundo C.A., Boreal, GGPAR,
Governanga e Gestdo, Banco Espirito Santo e Espirito Santo Capital.

BSSF 11, AIG Brasil Equity II, ASAS, Fundo C.A., Boreal, GGPAR, Governanga ¢
Gestdo, Banco Espirito Santo e Espirito Santo Capital.

Acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
objeto da Oferta.

Lote suplementar de 4.687.500 Ac¢des equivalentes a até 15% das Agdes inicialmente
ofertadas, de emissdo da Companhia, conforme opgdo outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Coordenador Lider, a ser exercida exclusivamente pelo Coordenador
Lider, apos notificagdo aos Acionistas Vendedores e ao Santander, nas mesmas condigdes
e prego das A¢des inicialmente ofertadas.

As pessoas que, direta ou indiretamente, controlam, ou sdo controladas, ou estdo sob
controle comum de outra pessoa.

UBS Securities LLC e Santander Investment Securities Inc.
Fundo de Investimento em Participa¢des AIG Brasil Equity II.
Alnilan S.A.

Amanco do Brasil Ltda.

Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento.

Anuncio informando acerca do resultado final da Oferta, a ser publicado nos termos da
Instrucdo CVM 400.

Antincio informando acerca do inicio do periodo de distribui¢ao das Ag¢des, publicado nos
termos da Instrugdo CVM 400.

Aquisi¢do da nossa Companhia, juntamente com sua controlada Providéncia Transportes,
pela Alnilan.

Fundo de Investimento em Participagdes ASAS.

Associagdo Brasileira dos Fabricantes de Materiais e Equipamentos para Saneamento.
Comunicado publicado em 10 de julho de 2007, informando acerca de determinados
termos e condi¢des da Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de
Reserva durante o Periodo de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugéo
CVM 400.

Banco Central do Brasil.

Banco Espirito Santo, S.A.

Boreal Fundo de Investimento em Participagdes.

Bolsa de Valores de Sio Paulo.

Republica Federativa do Brasil.




Braskem

BSSF II

CBLC

CDI

CFC

CMN

Codigo Civil

COFINS

Companhia ou Providéncia

Conselheiro(s) Independente(s)

Constitui¢do Federal

Contrato de Distribui¢do ou
Contrato de Colocagao

Contrato de Participagcdo no Novo

Mercado

Coordenador Lider ou UBS Pactual

Coordenadores

Coordenadores Contratados

COPOM

Corretoras Consorciadas

CPMF

Braskem S.A.

Fundo de Investimento em Participacdes BSSF II.

Companhia Brasileira de Liquidag@o e Custodia.

Certificado de Depdsito Interbancario.

Conselho Federal de Contabilidade.

Conselho Monetario Nacional.

Codigo Civil Brasileiro, introduzido pela Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.
Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social.

Companhia Providéncia Industria e Comércio.

Conforme o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, Conselheiro(s) Independente(s)
caracteriza(m)-se por: (i) ndo ter(em) qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participagdo de capital; (ii) ndo ser(em) Acionista(s) Controlador(es), conjuge(s) ou
parente(s) até segundo grau daquele, ou ndo ser(em) ou ndo ter(em) sido, nos tltimos 3
anos, vinculado(s) a sociedade ou entidade relacionada ao Acionistas Controladores
(pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restri¢do); (iii) ndo ter(em) sido, nos Ultimos 3 anos, empregado(s) ou diretor(es) da
Companhia, do Acionistas Controladores ou de sociedade controlada pela Companhia;
(iv) ndo ser(em) fornecedor(es) ou comprador(es), direto(s) ou indireto(s), de servigos
e/ou produtos da Companhia em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo
ser(em) funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo ser(em) conjuge(s) ou
parente(s) até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vivii) ndo
receber(em) outra remunera¢cdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participagdo de capital estdo excluidos desta restri¢ao).

Serfio ainda considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos por meio das
faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° ¢ 5° da Lei das Sociedades por Agdes.

Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil.

Instrumento Particular de Contrato de Distribui¢do de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da
Companhia Providéncia Industria e Comércio, celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta ¢ a CBLC, na qualidade de
interveniente anuente.

Contrato celebrado entre a Companhia, os Acionistas Controladores, os administradores
da Companhia e a BOVESPA em 6 de julho de 2007, por meio do qual a Companhia
concordou em cumprir com requisitos diferenciados de governanga corporativa e
divulgagdo de informagdes ao mercado estabelecidos pela BOVESPA, a fim de se
qualificar para listagem no Novo Mercado, o qual entrard em vigor na data de publicagdo
do Anuncio de Inicio da Oferta.

Banco UBS Pactual S.A.
Coordenador Lider e Santander.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A, Banco Safra de Investimento S.A.
e BES Investimento do Brasil.

Comité de Politica Monetaria.

Sociedades corretoras membros da BOVESPA que fardo parte exclusivamente do esforgo
de colocacdo de Agdes junto aos Investidores Nao-Institucionais.

Contribui¢@o Provisoria sobre Movimentagdo ou Transmissdo de Valores e de Créditos e
Direitos de Natureza Financeira.




Cromex
CSLL
CVM

Divida Liquida

EBITDA

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 Meses

EDANA

Espirito Santo Capital
Estatuto Social

EUA ou Estados Unidos
FGTS

FGV

Fundo C.A.

GGPAR

Governanca e Gestdo
Governo Federal

Grupo AIG

Grupo Boreal

Cromex S.A.
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Soma dos empréstimos, financiamentos, encargos financeiros, diferencial a pagar por
operagdes com derivativos, avais e garantias prestadas, menos o saldo em caixa, saldo de
aplicagdes e receitas financeiras da Companhia e suas controladas e coligadas
consolidadas.

O EBITDA ¢ uma medig¢@o ndo contabil elaborada por nossa administra¢ao, calculada
observando as disposi¢des do Oficio Circular CVM n° 01/2006, consistindo no lucro
(prejuizo) liquido acrescido de imposto de renda e contribuigdo social, resultado
financeiro liquido, depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA nao ¢ uma medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ndo possui um significado padrdo e pode ndo
ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.
Nossa Companhia divulga o EBITDA porque ela o utiliza para medir o seu desempenho.
O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como um substituto do lucro
(prejuizo) ou da receita operacional, como um indicador de nosso desempenho
operacional ou nosso fluxo de caixa ou para medir a nossa liquidez ou a nossa capacidade
de pagamento da divida.

Para efeito deste Prospecto, o EBITDA Ajustado pelos itens ndo recorrentes corresponde
ao EBITDA aumentado ou diminuido por itens operacionais de natureza nio recorrente
que afetaram o resultado operacional em um dado exercicio tais como: sinistros de
mercadorias, sinistros de maquinas e equipamentos, baixa de créditos insolventes cujo
montante excede a média historica de nossa Companhia e provisdo para obsolescéncia de
estoques, entre outros.

Para efeito desde Prospecto, o EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses corresponde ao
EBITDA Ajustado pelos itens ndo recorrentes acumulado dos ultimos doze meses. Para o
periodo encerrado em 31 de margo de 2007, o EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses ¢
calculado da seguinte forma:

(+) EBITDA Ajustado do exercicio fiscal de 2006 encerrado em 31.12.2006

(-) EBITDA Ajustado do primeiro trimestre de 2006 encerrado em 31.03.2006

(+) EBITDA Ajustado do primeiro trimestre de 2007 encerrado em 31.03.2007

(=) EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 Meses encerrados em 31.03.2007

European Disposable and Nonwoven Association.

Espirito Santo Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Estatuto Social da Companhia.

Estados Unidos da América.

Fundo de Garantia por Tempo de Servigo.

Fundagdo Getulio Vargas.

Fundo de Investimento em Participa¢des C.A.

Fundo de Investimento em Participacdes GGPAR.

Fundo de Investimento em Participagdes Governanga e Gestao.

Governo da Republica Federativa do Brasil.

Fundo de Investimento em Participagdes BSSF II e Fundo de Investimento em
Participagdo AIG Brasil Equity II.

Boreal Fundo de Investimento em Participagdes.




Grupo Constantino

Grupo Espirito Santo

Grupo GG

Grupo Libra
IBAMA
IBGC

IBGE
IBRACON
ICMS

IFRS
IGP-M
INDA

INPC

INPI

Inicio da Negociagao

Institui¢des Participantes da Oferta

Instru¢do CVM 325
Instrugdo CVM 358
Instru¢ao CVM 400

Investidores Institucionais

Investidores Nao-Institucionais

IPCA

Ipiranga Petroquimica
IRPJ

IRRF

Fundo de Investimento em Participagdes ASAS e Fundo de Investimento em
Participagoes C.A.

Banco Espirito Santo, S.A. e Espirito Santo Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Boreal Fundo de Investimento em Participagdes, Fundo de Investimento em Participagdes
GGPAR e Fundo de Investimento em Participacdes Governanga e Gestao.

Libra Terminal Rio S.A. e Libra Administragéo e Participagdes S.A.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos.

Normas contabeis internacionais (International Financial Reporting Standards).

Indice Geral de Pregos do Mercado, indice de inflagio calculado e divulgado pela FGV.
Associag@o da Industria de Naotecidos (4Association of the Nonwoven Fabrics Industry).

Indice Nacional de Pregos ao Consumidor, indice de inflagdo calculado e divulgado pelo
IBGE.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Data de inicio da negociag¢do das A¢des da Companhia na BOVESPA, ou seja, primeiro
dia util seguinte a publica¢do do Anuncio de Inicio.

Os Coordenadores, os Coordenadores Contratados e as Corretoras Consorciadas, em
conjunto.

Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de dezembro de 2000, e alteragdes posteriores.
Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteragdes posteriores.
Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, ¢ alteragdes posteriores.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BOVESPA,
cujas ordens especificas de investimento excedam o valor de R$300.000,0, fundos de
investimento, carteiras administradas, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo e
determinados investidores residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as normas da
Resolugdo CMN n° 2.689, ou, ainda, nos termos das normas de investimento externo direto da
Lein®4.131, de 27 de setembro de 1962, conforme alterada.

Pessoas fisicas ¢ juridicas, residentes e domiciliadas no Brasil, que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais, e clubes de investimento registrados na BOVESPA que

decidirem participar da Oferta de Varejo por meio da realizagdo de Pedido de Reserva.

Indice de Pregos ao Consumidor Amplo, indice de inflagio calculado e divulgado pelo
IBGE.

Ipiranga Petroquimica S.A.
Imposto de Renda Pessoa Juridica.

Imposto de Renda Retido na Fonte.




Isofilme
ISS
Johnson & Johnson.

Kimberly Clark

Lei do Mercado de Valores Mobiliarios

Lei das Sociedades por Ag¢des

Notas Promissorias

Novo Mercado

Oferta

Oferta Institucional
Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo
OPA

Opgao de Agdes Suplementares

Opcao
Pais ou Brasil
PEAD

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

Isofilme Industria e Comércio de Plastico Ltda.

Imposto Sobre Servigos.

Johnson & Johnson Industrial Ltda.

Kimberly Clark Kenko Ind. Com. Ltda.

Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores.
Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores.

95 notas promissorias comerciais emitidas pela Alnilan, em 31 de janeiro de 2007, no
valor nominal de R$5,0 milhdes cada uma, totalizando R$475,0 milhdes, com prazo de
vencimento de 180 dias. Para mais informagdes sobre essas notas promissorias, ver se¢ao
“Informagdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos” que se encontra na pagina
148 deste Prospecto.

Segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da BOVESPA com regras
diferenciadas de governanga corporativa do qual a Companhia fard parte a partir da data
da publicac¢do do Antncio de Inicio da presente Oferta.

Compreende a presente Oferta Primaria e, no caso de exercicio da Opgdo de Agdes
Suplementares compreendera, conjuntamente a Oferta Secundaria de A¢des de emissdo da
Companbhia.

Oferta realizada aos Investidores Institucionais.
Oferta publica de 31.250.000 Acdes a serem emitidas pela Companbhia.

Oferta publica de A¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores, no caso de exercicio
da Opgéao de Agdes Suplementares.

Oferta realizada aos Investidores Nao-Institucionais.
Oferta publica de aquisi¢do de acdes.

A quantidade total de Agdes inicialmente ofertada no contexto da Oferta poderd ser
acrescida de um lote suplementar de até 4.687.500 de A¢des, correspondente a até 15% do
total das Agdes inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas a atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, conforme opgdo para
distribuicdo de Agdes Suplementares outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Coordenador Lider, a ser exercida exclusivamente pelo Coordenador Lider, apos notificacdo
aos Acionistas Vendedores e ao Santander, nas mesmas condi¢des e no mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400. A Opgéo de
Acdes Suplementares podera ser exercida no prazo de até 30 dias contados da data do Inicio
da Negociacdo, desde que a decisdo de sobrealocagdo das A¢des no momento da
precificagdo da Oferta tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.

A Opgéo de Agdes Suplementares.
Republica Federativa do Brasil.
Polietileno de alta densidade.

Formulario especifico para a realizagdo de reservas de Agdes pelos Investidores Nao-
Institucionais.

O periodo de 17 de julho a 24 de julho de 2007, inclusive, no qual os Investidores Nao-
Institucionais efetuaram seus Pedidos de Reserva.

Os Investidores Nao-Institucionais que sejam (i) administradores ou controladores da
Companbhia, (ii) administradores ou controladores das Institui¢des Participantes da Oferta,
(iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) conjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos itens

@), (ii) ou (iii).




PE
PET

Placement Facilitation Agreement

PIB
PIS

Plano Real

PP

Praticas Contabeis Adotadas no Brasil

Prego de Distribuigao

Procedimento de Bookbuilding

Procter & Gamble

Prospecto Definitivo ou Prospecto

Prospecto Preliminar

Providéncia ou Companhia
Providéncia Transportes
PS

PVC

Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Polietileno.
Polietileno tereftalato.

Contrato celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagdo Internacional que regula os esfor¢os de venda de Ac¢des no exterior.

Produto Interno Bruto.
Programa de Integracdo Social.

Plano econémico do Governo Federal que introduziu o real como a moeda de curso legal
obrigatério no Brasil, em julho de 1994.

Polipropileno.

Principios e praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das
Sociedades por Ag¢des, normas e instrugdes da CVM e boletins técnicos publicados pelo
IBRACON.

R$15,00 por Agéo, fixado apos a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding.
Procedimento de coleta de intengdes de investimento conduzido no Brasil pelos
Coordenadores, junto a Investidores Institucionais, em consondncia com o disposto no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Procter & Gamble Hig. e Cosméticos Ltda.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Acdes de
Emissdo da Companhia, datado de 26 de julho de 2007.

O Prospecto de Distribuigdo Publica Primdria e Secundéaria de Agdes de Emissdo da
Companbhia, datado de 10 de julho de 2007.

Companhia Providéncia Industria e Comércio.

Providéncia Transportes Ltda.

Poliestireno.

Cloreto de polivinila.

Rule 1444 do Securities Act.

Regulamento que disciplina os requisitos para negociacdo de valores mobilidrios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras de listagem diferenciadas
para essas companhias, seus administradores e seu acionista controlador, do qual a
Companhia fara parte a partir da data da publicagdo do Anuncio de Inicio da presente

Oferta.

Regulation S do Securities Act.




Reicofil Marca utilizada pela Reifenhéuser como identificacdo de suas maquinas.

Reifenhduser Reifenhduser GmbH & Co, empresa alemd fabricante de maquinas para a produgdo de
ndotecidos de alta tecnologia.

Resolugdo CMN n° 2.689 Resolugdo do CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, e alteragdes posteriores.

Retorno Sobre o Capital Investido - ROIC Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital), calculado como Lucro
Operacional depois dos Impostos, dividido pelo Capital Investido. O Lucro Operacional
depois dos impostos ¢ calculado como EBITDA menos imposto de renda e contribuigdo
social, ¢ o Capital Investido como o ativo total menos caixa ¢ aplicagdes financeiras
menos passivo de curto prazo excluindo endividamento bancario. O ROIC ndo é uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, ndo possui um
significado padrio e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidas por outras companhias.

Santander Banco Santander Banespa S.A.

Scott Paper Scott Paper Co. de Costa Rica S.A.

SEC Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América.

Securities Act Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América e alteragdes posteriores.

SELIC Taxa média dos financiamentos didrios, com lastro em titulos federais, apurados no

Sistema Especial de Liquidagao e Custodia.
Solvay Solvay Indupa Brasil S.A.

Spunbonded ou Spunbond Producéo de naotecidos por meio de um processo de fusdo do granulado de polimeros os
quais posteriormente sdo submetidos a extrusdo por meio de fieiras. Em seguida, os
filamentos produzidos s@o resfriados e utilizados para a formagdo da manta de tecido. A
manta de tecido passa, em seguida, por um processo de consolidacdo térmica através de
cilindros rotativos aquecidos.

Sujeitos a Restrigdes de Transferéncias de A Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os membros de Conselho de Administragéo e
Acdes da Diretoria da Companhia que detiverem agdes de emissdo da Companhia na data de
assinatura do Placement Facilitation Agreement.

Technomic International Empresa de consultoria de marketing estratégico baseada na cidade de Chicago, nos
Estados Unidos, que atua no mercado global de tecidos desde 1966.

Tigre Tigre S.A. - Tubos e Conexdes.
U.S. GAAP Principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.
Valores Mobiliarios Quaisquer agdes de emissdo da Companhia, ou outros valores mobilidrios conversiveis

em ou permutaveis por acdes de emissdo da Companhia.
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Neste Prospecto, utilizamos os termos “Providéncia”, “Companhia”, “nds”, “nosso”, “nossos”, “nossa” e “nossas” para nos
referirmos a Companhia Providéncia Industria e Comércio e sua controlada Providéncia Transportes, sempre que aplicavel,
exceto quando o contexto requerer outra defini¢o.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS
As declaragdes contidas neste Prospecto relativas aos nossos planos, previsdes, expectativas sobre eventos futuros,
estratégias, projegoes, tendéncias financeiras que afetam as nossas atividades, bem como declaracdes relativas a outras
informagoes, principalmente descritas nas se¢oes “Sumario da Companhia”, “Fatores de Risco”, “Analise e Discussdo da
Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais” e “Negocios da Companhia” que se encontram
nas paginas, 17, 53, 79 e 121 deste Prospecto, respectivamente, constituem estimativas e declaragdes futuras que envolvem
riscos e incertezas e, portanto, ndo constituem garantias de resultados futuros.
Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos em outras se¢des do Prospecto, podem vir a fazer com que os nossos
resultados efetivos sejam substancialmente diferentes dos resultados previstos em nossas estimativas, inclusive, entre
outros, os seguintes:
¢ mudangas de pregos do mercado e das condigdes de concorréncia;

e alteracdes da demanda, das preferéncias e da situag@o financeira de nossos clientes;

e sucesso continuo dos nossos esforcos de comercializag@o, relacionamento e desenvolvimento de novos produtos em
parceria com nossos clientes e da nossa capacidade de implementar com sucesso a nossa estratégia de crescimento;

e nossa capacidade de obter equipamentos, materiais e servigos de fornecedores sem interrup¢ao e a precos razoaveis;
e aumento de custos;
e aumento da concorréncia nas industrias de ndotecidos e de tubos e conexdes de PVC no Brasil;

e nossa capacidade de implementar nosso plano de negocios, inclusive nossa capacidade para contratar financiamentos
quando necessario € em termos razoaveis;

e nosso nivel de endividamento e demais obrigagdes financeiras;

e nossa capacidade de atualizacdo e utilizagdo de tecnologia de ponta;
e leis e regulamentos existentes e futuros;

e interesses dos nossos Acionistas Controladores;

e inflagdo, flutuagdes do real e das taxas de juros;

e conjuntura economica, politica e de negdcios do Brasil e, em especial, nos mercados geograficos em que atuamos;e

os fatores de risco discutidos na se¢ao “Fatores de Risco” que se encontra na pagina 53 deste Prospecto.

As palavras “acredita”, “antecipa”, “espera”, “estima”, “ird”, “planeja”, “pode”, “podera”, “pretende”, “prevé”, “projeta”,
entre outras palavras com significado semelhante, tém por objetivo identificar estimativas e projegdes. Estimativas e
projecdes futuras envolvem incertezas, riscos € premissas, pois incluem informacdes relativas aos nossos resultados
operacionais futuros possiveis ou presumidos, estratégia de negdcios, planos de financiamento, posicdo competitiva no
mercado, ambiente setorial, oportunidades de crescimento potenciais, efeitos de regulamentagdo futura e efeitos da
competicdo. As estimativas e projegdes referem-se apenas a data em que foram feitas e nés ndo nos comprometemos a
atualizar publicamente ou a revisar quaisquer dessas estimativas e declaragdes futuras apds a distribuicao deste Prospecto,
tendo em vista novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Devido aos riscos e incertezas descritos acima, os
eventos estimados e futuros discutidos neste Prospecto podem néo ocorrer e ndo sdo garantia de acontecimento futuro.



APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES
INFORMAC()ES FINANCEIRAS

Nossas informagdes financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais e demonstra¢des de resultados em 31 de
dezembro de 2004, 2005 e 2006, incluidas neste Prospecto, foram extraidas das nossas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, elaboradas de acordo com as Praticas
Contéabeis Adotadas no Brasil, conforme indicado no seu parecer também incluso neste Prospecto, o qual contém um
paragrafo de énfase que menciona a cisdo parcial do patrimoénio liquido contébil da Cia. Providéncia Industria e Comércio,
em 18 de janeiro de 2007, com a sua conseqiiente redugdo em R$115,2 milhdes e, a deliberagdo, em Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de janeiro de 2007, do pagamento de dividendos extraordinarios, no montante de R$221,8
milhdes.

Nossas informagdes financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais ¢ demonstragdes de resultados relativas
aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2006 e 2007, incluidas neste Prospecto, foram extraidas das
nossas informagdes financeiras consolidadas revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, elaboradas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, conforme indicado no seu relatério também incluso neste Prospecto.
Este relatorio contém um paragrafo de énfase relacionado ao capital circulante liquido negativo da Companhia no valor de
R$333,9 milhdes (R$333,4 milhdes, consolidado), substancialmente representado por empréstimos e financiamentos no
montante de R$486,6 milhdes, com vencimento no curto prazo. Menciona, ainda, que conforme Nota 1(d), os planos da
administracdo para o pagamento dessa divida prevéem a captacdo de recursos por meio de emissdo de debéntures e de
abertura de capital, no primeiro semestre de 2007. As informagdes trimestrais ndo incluem quaisquer ajustes em virtude de
eventual insucesso desse plano.

As informagdes financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais ¢ demonstragdes financeiras de resultado
relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007 ndo sdo necessariamente comparaveis em
razdo dos efeitos da aquisicdo da nossa Companhia pelos Acionistas Controladores em janeiro de 2007. Para mais
informagoes, ver segoes ‘“Negodcios da Companhia — Aquisi¢do da Nossa Companhia” e “Analise e Discussdo da
Administragdo Sobre a Situagdo Financeira ¢ os Resultados Operacionais — Eventos Recentes” que se encontram nas
paginas 126 e 82 deste Prospecto, respectivamente.

As informagdes financeiras consolidadas referidas acima devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstragdes
financeiras anuais e informagdes trimestrais consolidadas e suas respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto a “real”, “reais” ou “R$” dizem respeito & moeda do Brasil e todas as
referéncias a “dolar”, “dolares” “dolar norte-americano” ou “US$” dizem respeito a moeda dos Estados Unidos da
América.

Alguns nimeros constantes do presente Prospecto podem ndo representar totais exatos em razdo de arredondamentos
efetuados. Sendo assim, os resultados totais constantes de algumas tabelas presentes neste Prospecto podem nédo
corresponder ao resultado exato da soma dos numeros que os precedem.

CALCULO DO MARKET SHARE, CAPACIDADE INSTALADA E CAPACIDADE UTILIZADA

O calculo do nosso market share nos segmentos de niotecidos e PVC ¢ realizado com base no nosso volume de vendas em
um determinado periodo e na estimativa de demanda do mercado para o mesmo periodo, a qual ¢ calculada a partir de
informagdes obtidas junto a (i) clientes, considerando os volumes por eles consumidos e seus respectivos market shares no
mercado; (ii) informagodes dos fabricantes das matérias-primas quanto ao consumo de resinas do mercado como um todo;
(iii) informacdes que temos sobre a capacidade de producdo dos concorrentes obtidas junto a estes; e (iv) relatorios de
importacdo e exportacdo de ndotecidos produzidos internamente e com base em dados obtidos junto 8 ABINT.

Nossa capacidade instalada ¢ definida pela capacidade de processamento das nossas linhas de produg@o conforme dados
fornecidos pelos nossos fabricantes de equipamentos.

Nossa capacidade utilizada, em termos percentuais, ¢ definida pela relagdo entre a producdo realizada e a capacidade
instalada relativas a um mesmo periodo de tempo.

As informagdes que utilizamos no calculo do market share, bem como na definicdo de nossa capacidade instalada e
utilizada podem nao ser precisas, tendo em vista que envolvem dados fornecidos por terceiros (clientes e fornecedores) nas
datas em que foram expressas. Embora ndo tenhamos motivos para acreditar que essas informagdes ndo estejam corretas,
ndo podemos assegurar isso.



ESTIMATIVAS DE MERCADO E OUTRAS INFORMACOES

Fazemos declaragdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, nossa situacdo em relagdo aos nossos concorrentes e
nossa participacao no mercado, bem como sobre o tamanho dos mercados em que atuamos. Fazemos tais declaragdes com
base em informagdes obtidas de fontes que consideramos confidveis, tais como ABINT ¢ ASFAMAS, entre outras. A menos
que indicado de outra forma, todas as informacdes macroecondmicas foram obtidas junto ao BACEN, IBGE e FGV.
Apesar de ndo termos motivos para acreditar que quaisquer dessas informacdes ou publicagdes sejam imprecisas em qualquer
aspecto relevante, ndo verificamos, independentemente, a posicdo competitiva, a participacdo de mercado, o tamanho do
mercado, o crescimento do mercado ¢ outras informagdes fornecidas por terceiros, por publicagdes correlatas as nossas
atividades ou outras publicagdes.



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario de nossas atividades, nossas informagoes financeiras e operacionais, bem como nossos
pontos fortes e principais estratégias. Este sumdrio ndo contém todas as informagoes que o investidor deve considerar
antes de tomar sua decisdo de investimento em nossas A¢oes. Antes de investir nas Ac¢oes, o investidor deverda ler todo o
Prospecto cuidadosamente para uma melhor compreensdo das nossas atividades e da presente Oferta. Este sumario deve
ser lido juntamente com as informagoes mais detalhadas constantes das demais secoes deste Prospecto, especialmente
aquelas contidas nas se¢oes “Fatores de Risco”, “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situac¢do Financeira e os
Resultados Operacionais” e “Negocios da Companhia” que se encontram nas paginas 53, 79 e 121 deste Prospecto,
respectivamente, e nas nossas demonstragoes financeiras consolidadas e respectivas notas explicativas, também incluidas
neste Prospecto.

VISAO GERAL

Somos a empresa lider na fabricacdo e comercializagdo de niotecidos no Brasil, com presenca significativa na América
Latina. Estimamos ser o terceiro maior fabricante de tubos e conexdes de PVC no Brasil, em termos de volume de vendas
em 2006. Atuamos ainda, em menor escala, no setor de embalagens flexiveis para a industria de alimentos e produtos de
higiene.

Durante os ultimos anos obtivemos consideravel éxito em ampliar e consolidar nossa posi¢do de lideranga nos mercados de
ndotecidos em que atuamos. Estimamos que nossa participagdo no mercado brasileiro em termos de volume foi de 49,0%
em produtos descartaveis e 40,0% em produtos duraveis, em 2006, resultando em uma participagdo total no mercado
brasileiro de naotecidos de 45,0%, considerando os segmentos de naotecidos descartaveis e duraveis produzidos a partir da
tecnologia spunbonded. Atuamos ndo apenas no mercado brasileiro, como também nos mercados da América Latina e
Estados Unidos. Em 2006, 59,4% da nossa receita bruta de ndotecidos foi oriunda de produtos comercializados no Brasil e
40,6% de produtos destinados aos mercados de exportacdo, dentre os quais se destacam Estados Unidos, Argentina e
Coldmbia.

Os naotecidos sdo elaborados a partir de fios ou filamentos ligados mecénica, quimica ou termicamente. Nossa producio
de naotecidos ¢ principalmente comercializada para a aplicacdo em produtos descartaveis (ex. fraldas, roupas médicas
descartaveis, absorventes femininos e lencos umedecidos, entre outros). Além disso, também comercializamos parte de
nossa produgdo de ndotecidos para aplicagdes em bens duraveis (ex. modveis, colchdes, componentes automotivos e
construgdo civil, entre outras). Nosso foco tem sido, ¢ continuara sendo, o mercado de ndotecidos para aplica¢des
descartaveis. Em 2006, 74,7% da nossa receita bruta de ndotecidos foi oriunda de bens descartaveis e 25,3% foi oriunda de
bens duraveis.

Para a producgo de niotecidos, utilizamos exclusivamente a tecnologia “estado da arte” spunbonded, que vem crescendo a taxas
superiores as demais tecnologias utilizadas atualmente na industria de naotecidos para a produgdo de aplicagdes descartaveis, por
permitir a producdo de niotecidos a custos inferiores e com qualidade superior. Possuimos 8 linhas de producgo Reicofil (tecnologia
spunbonded), com capacidade instalada total de produgdo de 54,1 mil toneladas por ano, localizadas no mesmo parque industrial
(super site) em Sao José dos Pinhais, o que nos proporciona consideravel ganhos com sinergia, economias de escala e redugdes de
custos no processo de producao. Nossas linhas de producao tém a flexibilidade para produzir ndotecidos de diversas gramaturas. Em
2006, produzimos 51,8 mil toneladas de naotecidos, utilizando 95,7% da nossa capacidade instalada. Ao longo dos ultimos 20 anos,
construimos um solido relacionamento com nosso fornecedor de equipamentos, 0 que nos permite estar na vanguarda da
implementagdo das mais eficientes e modernas tecnologias de produgéo.

Em junho de 2007, com o objetivo de expandir nossas atividades no setor de ndo-tecidos, celebramos contrato para a aquisi¢do da
totalidade das quotas da Isofilme, empresa que atua nos ramos de industrializacdo e comercializagdo de ndotecidos, em estruturas
simples e compostas, impressas ou ndo, em diferentes gramaturas No periodo de janeiro a maio de 2007, a Isofilme comercializou
3.462,3 toneladas de ndotecido, sendo 2.131,3 toneladas no mercado local e 1.331,0 toneladas no mercado externo. Para mais
informagdes sobre a aquisi¢ao da Isofilme, ver se¢do “Sumario da Companhia - Aquisi¢do da Isofilme”, que se encontra na pagina
21 deste Prospecto.

Nossa produgdo de tubos e conexdes de PVC também ¢ feita em nossa planta localizada em Sao José dos Pinhais, com
capacidade de produg¢ao instalada de 30,8 mil toneladas por ano. Essa produgdo atende o mercado brasileiro, sobretudo as
industrias de construcdo civil e infra-estrutura. Atuamos ainda, em menor escala, no setor de embalagens, por meio de
nossa planta localizada em Curitiba, Parand, com capacidade de produgéo instalada de 2,0 mil toneladas ano.



A tabela abaixo apresenta algumas de nossas informagoes financeiras ¢ operacionais nos periodos indicados:

Exercicio encerrado
em 31 de dezembro de

Periodo de trés meses encerrado em 31
de marco de

(Em R$ milhares) 2004 2005 2006 2006 2007

Informacdes Financeiras: (%) (%) (%) (%) (%)

Receita Bruta 550.194 115,1 581.476 117,3 558272 111,3 145261 111,5 121.557 110,3

Receita Liquida 477.949 100,0 495.840 100,0 501.540 100,0 130.259 100,0 110.208 100,0
Naotecidos 376.794 78,8 395365 79,8 382.556 76,3 101.410 77,9  83.807 76,0
Tubos e Conexdes 86.131 18,0  81.435 16,4 101.318 20,2 24.694 19,0  23.045 20,9
Embalagens 15.024 32 19.040 3,8 17.666 35 4.155 3,1 3.356 3,1

Lucro Bruto 190.613 39,9 189.199 38,2 168.453 33,6  53.117 40,8  28.273 25,6

Lucro Liquido 116.228 24,3 103.765 20,9  94.205 18,8  36.056 27,7 9.795 8,4

EBITDA Ajustado 176.414 169.152 142.173 48.722 23.879

Margem EBITDA Ajustado

@ 36,9% 34,1% 28,3% 37,4% 21,7%

Informacgées operacionais:

Volume de Vendas (tons)
Naotecidos 43.330 644 46919 70,1 51.598 66,1 13.199 67,7 12.054 66,8
Tubos e Conexdes 20.845 31,0 18.039 26,9  24.575 31,5 5.835 29,9 5.603 31,0
Embalagens 3.154 4,7 2.020 3,0 1.907 2,4 473 2,4 394 2,2

Total 67.329 100,0  66.979 100,0  78.080 100,0 19.507 100,0 18.051 100,0

(1) EBITDA, uma medida de desempenho utilizada por nossa administrag¢@o, ¢ definida como lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo, e foi
calculado como lucro liquido do exercicio excluido depreciagdo e amortizacdo e receitas (despesas) financeiras liquidas. EBITDA Ajustado foi calculado como o
EBITDA mais/menos certas despesas ou receitas que consideramos néo recorrentes. O EBITDA e o EBITDA Ajustado sio tteis para os investidores porque sao
freqiientemente usados por analistas de investimento, investidores e terceiros interessados, a fim de avaliar empresas de nosso setor. O EBITDA e o EBITDA
Ajustado ndo sdo uma terminologia reconhecida pelo GAAP Brasileiro e ndo pretendem ser uma alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho
operacional ou de fluxo de caixa das atividades operacionais ou como medida de liquidez. Tendo em vista que nem todas as empresas fazem o calculo da mesma
forma, esta apresentagdo do EBITDA ou de EBITDA Ajustado talvez ndo seja comparavel com outras medidas com nomes similares utilizados por outras

empresas.

(2) Calculado como EBITDA Ajustado dividido pela Receita Liquida.

Em funcdo da qualidade de nossos produtos, do nosso relacionamento com clientes e do nosso posicionamento relevante no
setor petroquimico, recebemos importantes prémios da industria de ndotecidos. Em 2005, fomos premiados pela terceira
vez como a melhor empresa do setor “plasticos e borracha” no anuario Maiores e Melhores da Revista Exame. Além disso,
recebemos premiacdes de nossos clientes, tais como o Top Quality Assurance Capability Award, que nos foi conferido pela
Procter & Gamble, em funcdo de termos alcangado as metas ¢ expectativas de qualidade especificadas pelo cliente durante
o segundo semestre de 2004 e primeiro de 2005 no desenvolvimento de produtos que atendiam suas necessidades
especificas.

No0sS0S PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

Durante os tltimos anos obtivemos consideravel éxito em ampliar e consolidar nossa posi¢ao de lideranga nos mercados de
ndotecidos em que atuamos. Acreditamos que nosso sucesso tem sido conseqiiéncia direta de nosso posicionamento
estratégico nos mercados onde atuamos e de nossos pontos fortes, entre os quais destacamos os seguintes:

Lideranca e marca amplamente reconhecida. Com histérico de aproximadamente 20 anos de atuacdo no mercado de
néotecidos, e com forte presenga na América Latina, somos o lider nesse setor no Brasil, com market share, de acordo com
nossas estimativas, de 45,0%, em termos de volume vendido em 2006, considerando os segmentos de ndotecidos
descartaveis e duraveis produzidos a partir da tecnologia spunbonded. Estimamos que nossa capacidade instalada seja,
aproximadamente, duas vezes superior a capacidade de nosso principal concorrente no Brasil. Operamos nossa divisdo de
naotecidos sob a marca Kami, que se tornou sinénimo de produtos da mais alta qualidade e reconhecimento pelos nossos
clientes.

Mercado de elevado potencial de crescimento. O mercado de naotecidos apresenta significativo potencial de crescimento,
tanto no Brasil quanto nos demais paises da América Latina e nos Estados Unidos. A tecnologia spunbonded cresce com
um ritmo ainda mais acelerado que o setor como um todo. Entre o periodo de 2002 a 2006, estimamos que a demanda de
ndotecidos produzidos a partir da tecnologia spunbonded no mercado brasileiro cresceu a uma taxa composta, em termos
de volume de 10,8% ao ano, ou aproximadamente cinco vezes o crescimento real do PIB no mesmo periodo. Durante esse
mesmo periodo, nosso volume de vendas de ndotecidos apresentou uma taxa composta de crescimento anual de 19,1%. O
grande potencial de crescimento deve-se, principalmente, a perspectiva de aumento do nimero de aplicagdes e ao uso de
maior quantidade de ndotecidos por aplicagdo. O baixo consumo per capita de ndotecidos no Brasil quando comparado a



paises desenvolvidos (0,6 Kg na América Latina versus 3,4 Kg na América do Norte) e o baixo indice de penetragdo de
fraldas descartaveis (35,0% das criangas com menos de 30 meses usam fraldas descartaveis no Brasil comparado com
45,0% na Argentina, 55,0% na Coldombia, 98,0% nos Estados Unidos ¢ 99,0% no Japdo), combinados com o esperado
aumento da renda disponivel no Brasil, representam oportunidades substanciais para o aumento do consumo de naotecidos
no mercado local, evidenciando o potencial de expansdo do setor.

Eficiéncia operacional e localizacio estratégica. Acreditamos ser uma das Unicas empresas do mundo a utilizar
exclusivamente a tecnologia “estado da arte” spunbonded para a producdo de ndotecidos. Possuimos um processo
produtivo muito eficiente em funcdo da tecnologia de naotecidos que utilizamos e de nossa configuracdo super site. A
tecnologia de produgdo que adotamos nos tem permitido crescer a taxas superiores aquelas de outras tecnologias de
producdo de ndotecidos, devido a sua eficiéncia e qualidade do produto final. Soma-se a isso nossa unidade de produgéo,
com configuragdo super site, que conta com oito linhas de produgdo concentradas em uma mesma localidade em S&o José
dos Pinhais, garantindo ganhos de sinergia em nossas operagdes, bem como economias de escala. Nosso parque industrial
de produgdo de ndotecidos ¢ totalmente automatizado, requerendo reduzida mao de obra em sua operagdo ¢ manutengao.
Nossas linhas de produgdo operam ininterruptamente, parando apenas para manutengdes programadas. Ademais, nossa
capacidade de producdo exige a compra de um grande volume de matéria-prima, o que nos permite negociar condi¢des
favoraveis junto aos nossos fornecedores.

Além disso, nossa localizacdo geografica estratégica em Sao José dos Pinhais, proxima a cidade de Curitiba, confere-nos
amplo acesso aos maiores mercados consumidores da América Latina, bem como aos principais portos de exportacao do
pais, incluindo Paranagua e Santos, o que nos permite escoar de maneira eficiente nossos produtos para outros paises da
América Latina e Estados Unidos.

A nossa nona linha de produgdo, estimada para janeiro de 2008, que sera a quarta do mundo ¢ a primeira da América
Latina com esta nova geragdo de tecnologia, devera aumentar nossa capacidade de producdo em, aproximadamente, 30% ¢
nos habilitara a desenvolver novos produtos que a posigao tecnoldgica atual de nossos concorrentes ndo permite.

Ampla base de clientes com os quais temos relacionamento estdavel e de longo prazo. Durante o ano de 2006 e os trés
meses encerrados em 31 de margo de 2007, contdvamos com aproximadamente 1.400 clientes ativos (assim considerados
aqueles que realizaram compras durante este periodo) nos mercados de ndotecidos do Brasil, América Latina e Estados
Unidos, tais como Procter & Gamble, Kimberly Clark, Jonhson&Jonhson, SCA (principal acionista da Papeles Industriales
S.A. e Familia Del Pacifico S.A.) e Mabesa do Brasil S.A.. Em 2006, os 130 maiores clientes representaram 88,2% da
receita bruta da nossa unidade de ndotecidos. O setor de ndotecidos caracteriza-se mundialmente por uma elevada
concentragdo de vendas dos produtores a poucos e grandes clientes, como reflexo da estrutura do mercado de produtos de
higiene. Acreditamos que nossa concentragdo de vendas, quando comparada a de outras empresas do setor, é relativamente
baixa, o que contribui para diluir o nosso risco de concentragdo e a dependéncia de clientes chave.

Possuimos aproximadamente 5.000 produtos em nosso portfolio, sendo 448 especificados por nossos cinco maiores
clientes. Todos os nossos produtos podem ser manufaturados em duas ou mais linhas de produgdo, o que confere um alto
grau de confiabilidade no nosso fornecimento. Isso, adicionado a variedade de produtos que oferecemos, nos proporciona
uma importante vantagem em relagdo a maioria de nossos competidores. Desde o inicio de nossas operacdes temos
cultivado um histérico de relacionamento estavel e de longo prazo com nossos principais clientes, para os quais temos
desenvolvido solugdes integradas, principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento conjunto de novos produtos e
logistica de entrega personalizada as suas necessidades, de forma a aumentarmos a fidelidade de nossos clientes. Durante o
ano de 2006, langamos diversos produtos, dentre os quais se destacam os nédotecidos laminados ¢ os impressos. Nosso
relacionamento consolidado com grandes clientes nos confere significativa vantagem competitiva em relacdo a nossos
concorrentes no Brasil.

Posigio privilegiada para aumentar substancialmente as vendas. Acreditamos que a expansdo que projetamos para o
mercado em que atuamos serd potencializada pela nossa opgdo tecnoldgica. Nossos processos produtivos de naotecidos
estdo exclusivamente concentrados na tecnologia spunbonded, cujas taxas de crescimento tém sido superiores as do
mercado global de ndotecidos. Acreditamos que somos reconhecidos pelos nossos clientes pela qualidade de nossos
produtos, pelos baixos indices de devolucdo e pelo desenvolvimento bem sucedido de novos produtos em parceria.
Acreditamos que as vantagens que desfrutamos com nossa estrutura super site aumentardo a medida que continuemos a
crescer. Ademais, a implementacdo de nossa nona linha de producdo, estimada para janeiro de 2008, expandira nossa
capacidade de producdo e ainda nos dotard de possibilidades de producdo tecnicamente superiores as de nossos
concorrentes.



Solida performance financeira e elevada rentabilidade. Temos obtido resultados consistentes ao longo dos tltimos anos,
com margem EBITDA Ajustado média na faixa de 33,0% nos ultimos trés exercicios. Em 2006, apresentamos receita
liquida de R$501,5 milhdes e EBITDA Ajustado de R$142,2 milhdes, com margem bruta e margem EBITDA Ajustado de
33,6% e 28,3%, respectivamente. Além disso, na média dos ultimos trés exercicios sociais apresentamos um Retorno Sobre
o Capital Investido médio de 43,1%.

Equipe de administracdo experiente e qualificada e forte base de acionistas. Contamos com uma equipe de
administradores profissionais independentes e experientes. Nossos executivos tém vasta experiéncia no setor de fabricacdo
de ndotecidos, com uma média de 15 anos de experiéncia na area. Além disso, nossa politica de remuneragdo busca alinhar
o interesse dos nossos profissionais com os dos nossos acionistas por meio de um programa de op¢des de compra de agdes.
Nossos administradores foram indicados por nossos acionistas controladores, Grupo AIG, Grupo Constantino, Grupo GG e
Grupo Espirito Santo, que possuem vasta experiéncia na execugdo de investimentos em diversos setores.

NOSSA ESTRATEGIA

Nosso principal objetivo ¢ maximizar o retorno para nossos acionistas, o que pretendemos atingir adotando as estratégias
descritas a seguir:

Focar e continuar crescendo no segmento de ndotecidos. Pretendemos concentrar nossos investimentos e esforcos
comerciais no mercado de ndotecidos, principalmente no segmento de produtos descartaveis, continuando a investir em
inovagdo tecnologica e em equipamentos de ultima geracdo. Acreditamos que nossa lideranga no mercado nacional nos
colocara em posicdo de destaque para aproveitar o crescimento do setor na América Latina ¢ na América do Norte. Como
parte da implementacdo dessa estratégia, ja encomendamos de nosso fornecedor nossa nona linha de produgio Reicofil, a
qual acreditamos que dispde da mais avangada tecnologia para a producdo de ndotecidos spunbonded e sera destinada a
produgdo de ndotecidos de gramaturas leves, seguindo a tendéncia atual do mercado de naotecidos para aplicagdes
descartaveis. A implementagdo de nossa nona linha de produgdo, estimada para janeiro de 2008, que serd a quarta do
mundo e a primeira da América Latina com esta nova geracdo da tecnologia spunbonded, devera aumentar nossa
capacidade de produgdo em, aproximadamente, 30%.

Manter nossa posigdo de lideranca no Brasil e aumentar nossa presenca no mercado internacional de ndotecidos.
Pretendemos aumentar nosso market share no Brasil por meio do desenvolvimento de ndotecidos com propriedades
especiais para aplicacdes especificas no segmento de descartaveis higi€nicos e intensificar nossa participagdo em outros
mercados (como o hospitalar e o agronegdcio). Além disso, pretendemos intensificar nossa atuacdo internacional, a qual
podera permitir a captura de significativos ganhos de escala, diluindo nossos custos fixos e minimizando nossa exposi¢ao a
volatilidade dos mercados menos estaveis econdmica e politicamente.

Intensificar o relacionamento com clientes visando o desenvolvimento de novos produtos. A producdo de ndotecidos se
encontra em constante desenvolvimento. Os fabricantes precisam assistir seus clientes no desenvolvimento de materiais de
maior performance e menores custos. Acreditamos que temos sido bem sucedidos em estabelecer parcerias com nossos
clientes e fornecedores, com resultados satisfatorios no desenvolvimento de novos produtos e segmentos de mercado.
Pretendemos ampliar nossos investimentos na area de desenvolvimento de produtos, para fortalecer essas parcerias e nos
posicionarmos na vanguarda do desenvolvimento tecnoldgico da industria.

Aprimorar nossa eficiéncia operacional. Pretendemos aprimorar nossa eficiéncia operacional, de maneira a elevar nossa
eficiéncia e rentabilidade. Nesse sentido, buscaremos (i) reduzir nossos custos com logistica e distribuigdo, aperfeigoando a
adequagdo de nossos estoques ao nosso processo produtivo; (ii) obter melhores precos junto aos nossos fornecedores e
sincronizar os prazos de entrega de nossas matérias-primas de acordo com nosso planejamento; (iii) reduzir gradualmente o
prazo médio de recebimento, sobretudo no mercado externo, aumentando a eficiéncia de nosso capital de giro; (iv)
equilibrar as vendas nos mercados interno e externo, de modo a maximizar nossas margens operacionais.

Ampliar e redirecionar nosso foco no segmento de PVC. Temos no segmento de PVC um negodcio com margens
operacionais atrativas e significativo potencial de crescimento. Possuimos presenca importante e consolidada no mercado
nacional de PVC, com market share de 7,0% em 2006, ocupando a terceira posi¢do no mercado, de acordo com nossas
estimativas. Considerando as perspectivas de crescimento nos setores de construcao civil e de infra-estrutura, pretendemos
aproveitar esta oportunidade, principalmente: (i) ampliando nossa participagdo no segmento predial, que apresenta margens
mais atrativas, com a diversificacdo da nossa linha de produtos e conseqiiente reducdo de nossa dependéncia do mercado
de reposigdes e (ii) mantendo e incrementando nossa ja significativa presenca no mercado de tubos para o setor de infra-
estrutura e agronegocio.
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Perseguir seletivamente novas aquisigées. Poderemos adquirir empresas com solida base de clientes ou canais de
distribuigdo estabelecidos, que se enquadrem em nosso modelo de negdcios e que possuam tecnologias de producdo
semelhantes as nossas ou, ainda, que sejam complementares aos nossos negocios e que tenham potencial de crescimento
sustentado e de criag@o de valor para nossos acionistas.

NOSSA ESTRUTURA ACIONARIA

O organograma abaixo apresenta a nossa estrutura aciondria na data deste Prospecto:

Grupo AIG Grupo Grupo GG Grupo
Constantino Espirito

Santo

28,9% 27.8% 28,9% 14,4%

(¥/]
al | PROVIDENCIA
INDUSTRIA E COMERCIO

100,0% 100,0%
Providéncia Isofilme )
Transportes

" A aquisi¢do da Isofilme esta condicionada ao atendimento de certas condigdes.

Para mais informacdes sobre a Aquisicdo da nossa Companhia e nossos acionistas, ver Se¢des ‘“Negocios da Companhia —
Aquisi¢do da nossa Companhia” e “Principais Acionistas e Acionistas Vendedores” que se encontram nas paginas 126 e
181 deste Prospecto, respectivamente.

AQUISICAO DA ISOFILME

Nossa Companhia celebrou, em 11 de junho de 2007, Contrato de Compra e Venda de Quotas (“Contrato”) para a
aquisi¢do da totalidade das quotas da Isofilme pela Companhia. O Contrato prevé a possibilidade da Companhia ceder para
uma controlada os seus direitos e obrigacdes decorrentes do Contrato. A aquisicdo da Isofilme estd condicionada ao
atendimento de certas condi¢des, como por exemplo a substituicdo de algumas garantias e a alienagdo pela Isofilme da
totalidade das quotas detidas pela Isofilme no capital social da Daviso Industria ¢ Comércio de Produtos Higiénicos Ltda.
(“Daviso”), conforme previstas e melhor detalhadas na clausula 5.1 e 5.2 do Contrato. Se essas condi¢des ndao forem
implementadas em até 60 dias, contados da data do Contrato, as partes do Contrato podem rescindi-lo.

A Isofilme atua nos ramos de industrializagdo e comercializagdo de ndotecidos, em estruturas simples e compostas,
impressas ou ndo, em diferentes gramaturas. A Isofilme detém uma fabrica e um centro de distribui¢@o, ambos localizados
no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais. A Isofilme iniciou suas atuais atividades em 2005, com a
importacdo ¢ implementag¢do de uma Linha REICOFIL 3.1, e comegou suas operagdes comerciais em junho de 2006.

No periodo de janeiro a maio de 2007, a Isofilme comercializou 3.462,3 toneladas de ndotecido, sendo 2.131,3 toneladas
no mercado local e 1.331,0 toneladas no mercado externo. O volume comercializado em base mensal teve um aumento
importante durante este periodo, partindo de 700,7 toneladas em janeiro e chegando a 800,1 toneladas em maio.

Durante os primeiros trés meses de 2007 findos em 31 de margo de 2007, a Isofilme obteve receita bruta de R$15,3

milhdes, um EBITDA de R$2,7 milhdes e um lucro liquido de R$1,0 milhdo, conforme balango patrimonial, auditado pela
Terco Grant Thornton, contendo ressalva em razdo de a Daviso nao ser auditada. Em 31 de marco de 2007, o
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endividamento bancério total da Isofilme era de R$71,9 milhoes, divididos em R$23,8 milhdes no curto prazo e em R$48,1
milhdes no longo prazo. Na mesma data, o valor da conta caixa e disponibilidades era de R$0,1 milho.

Do total de R$71,9 milhdes de divida, R$18,0 milhdes correspondem a empréstimos de capital de giro, R$21,3 milhdes
correspondem as notas (guaranteed notes) emitidas pela Isofilme em 24 de outubro de 2006, de acordo com Circular de
Oferta (Offering Circular), datada de 12 de setembro de 2006, em uma captagio de US$10,0 milhdes com prazo de
vencimento em quatro anos e taxa de juros de 9,0% ao ano, e R$32,6 milhdes correspondem ao financiamento contratado
junto ao banco alemao Kreditanstalt Fur Wiederaufbau (KFW) para compra da Linha REICOFIL com taxa de juros
equivalente a Libor mais 0,85% ao ano.

O prego de aquisi¢ao da Isofilme foi estabelecido nas seguintes bases: (i) uma parcela fixa de R$23,4 milhdes a serem
pagos aos vendedores com recursos do caixa da nossa Companhia na data de consumacdo da compra e venda
(“Fechamento™). Essa parcela fixa foi composta pela diferenca do valor da empresa (R$97 milhGes) e o valor de sua divida
liquida (R$73,6 milhdes); (ii) uma parcela variavel no valor de até R$7,5 milhdes, a serem pagos aos vendedores apos a
liquidagdo financeira da presente Oferta. O valor final da parcela variavel do preco serd determinada de acordo com a
precificacdo da presente Oferta ou, na hipotese de a presente Oferta ndo ocorrer no prazo de 24 meses contados de 27 de
abril de 2007, o valor da parcela variavel sera igual a R$2,5 milhdes. O prego sera ainda ajustado apds o Fechamento em
funcdo da variacdo nos montantes de divida liquida e de capital de giro da Isofilme verificada entre 31 de marco de 2007,
data do balango patrimonial base da aquisicdo, e a data do Fechamento, com base em balanco patrimonial a ser levantado
no prazo de até 30 dias contados do Fechamento.

O resultado de equivaléncia patrimonial referente a participagdo societaria na Daviso foi reconhecido nas demonstra¢des
contabeis da Isofilme de 31 de marco de 2007. As demonstragdes contabeis da Daviso ndo foram auditadas pela Terco
Grant Thornton ou por qualquer outros auditores independentes. Os ativos totais da Daviso representam aproximadamente
11% dos ativos totais da Isofilme. Conforme descrito acima, a venda e transferéncia da totalidade das quotas detidas pela
Isofilme no capital social da Daviso sdo condi¢des precedentes para a aquisi¢do da Isofilme.
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SUMARIO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

As informagdes financeiras abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como as informacdes contidas nas se¢des “Apresentagdo das
Informagdes Financeiras e Outras Informagdes” e “Andlise ¢ Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os
Resultados Operacionais” que se encontram nas paginas 15 e 79 deste Prospecto, respectivamente.

As informagdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006
apresentadas abaixo foram extraidas das nossas demonstragdes financeiras consolidadas, incluidas no Anexo E deste Prospecto,
elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, conforme indicado no seu parecer também incluso neste Prospecto. Esse Parecer contém um paragrafo de
énfase que menciona a cisdo parcial do patrimonio liquido contabil da Companhia, em 18 de janeiro de 2007, com a sua
conseqiiente redu¢do em R$115,2 milhdes e, a deliberagdo, em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de janeiro
de 2007, do pagamento de dividendos extraordinarios, no montante de R$221,8 milhdes. As informagdes financeiras
consolidadas relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007 apresentadas abaixo foram
extraidas das nossas informagdes financeiras trimestrais consolidadas, incluidas no Anexo F deste Prospecto, elaboradas de
acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, submetidas a revisdo especial da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, conforme indicado no seu relatorio também incluso neste Prospecto. Este relatorio contém um paragrafo de
énfase relacionado ao capital circulante liquido negativo da Companhia no valor de R$333,9 milhdes (R$333,4 milhdes,
consolidado), substancialmente representado por empréstimos e financiamentos no montante de R$486,6 milhdes, com
vencimento no curto prazo. Menciona, ainda, que conforme Nota 1(d), os planos da administragdo para o pagamento dessa
divida prevéem a captacdo de recursos por meio de emissdo de debéntures e de abertura de capital, no primeiro semestre de
2007. As informagdes trimestrais ndo incluem quaisquer ajustes em virtude de eventual insucesso desse plano.

As informagdes financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais ¢ demonstragdes financeiras de resultado
relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007 ndo sdo necessariamente comparaveis em
razdo dos efeitos da aquisicdo da nossa Companhia pelos Acionistas Controladores em janeiro de 2007. Para mais
informagoes, ver segoes ‘“Negocios da Companhia — Aquisi¢do da Nossa Companhia” e “Analise e Discussdo da
Administragdo Sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Recentes” que se encontram nas
paginas 126 e 82 deste Prospecto, respectivamente.

TRATAMENTO CONTABIL DO AGIO REFERENTE A AQUISICAO DA COMPANHIA

Fomos adquiridos pela Alnilan em 31 de janeiro de 2007. Por ocasido desta operacdo, a Alnilan apurou um agio de
R$670,4 milhdes, fundamentado na expectativa de rentabilidade futura da Companhia, suportado em relatorio de avaliagao
econdmica elaborado por peritos independentes. Por ser sociedade andnima de capital fechado, sem minoritarios, nio
estando sujeita a Instucdo CVM 319/99, a Alnilan ndo efetuou a provisdo para reserva especial de agio constituido na
ocasido.

Ao decidirmos abrir o capital, também decidimos realizar os ajustes contabeis necessarios a fim de adaptar nossas
demonstragdes financeiras as disposi¢cdes das normas contabeis da CVM e, nesse sentido, entendemos que a operagdo de
incorporacdo reversa deveria ser contabilizada de forma a atingir os efeitos dispostos nas Instrugoes CVM n° 319/99 e
349/01, o que enseja o reconhecimento de provisdo para manutengdo do patrimonio liquido, no valor de R$442,5 milhdes,
visando com isto, primordialmente, preservar o fluxo de dividendos dos acionistas, controladores e os futuros minoritarios.

Caso tal procedimento nao fosse adotado, a futura amortizacdo do agio, em contrapartida a conta de resultado, iria provocar
uma significativa diminui¢ao do lucro e, conseqiientemente, do fluxo de dividendos.

Por ter a incorporacdo ocorrido anteriormente ao pedido de registro de companhia aberta e a provisao do agio ndo ter sido
contabilizada no momento adequado (pela auséncia de amparo normativo), a Companhia entendeu que a contabilizagdo
desta provisdo deveria estar presente em suas demonstra¢des financeiras. Assim, tal contabilizagdo foi realizada em
contrapartida a conta de lucros/prejuizos acumulados e ndo ao resultado do exercicio de 2007, conforme determinado. Se
isso ndo fosse feito, geraria distor¢do, uma vez que a Companhia ndo “perdeu” esse ativo (o ativo ndo perdeu sua
substancia econdmica apos a incorporagdo), e também prejudicaria o fluxo de pagamento de dividendos no exercicio de
2007 e seguintes.

Considerando que fomos adquiridos por um grupo de acionistas, o 4gio pago para nossa Aquisi¢do deveria ser apurado e
contabilizado por esse grupo, os legitimos adquirentes do negoécio. No entanto, esse conjunto de acionistas optou por
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utilizar uma empresa “veiculo” e em seguida extingui-la, mediante sua incorporagao na propria Companhia, considerando
aspectos administrativos e a possibilidade do aproveitamento fiscal do agio em fung@o desse modelo de incorporagao.

A incorporagdo de agio no valor de R$670,4 milhdes referente a compra de nossas a¢des pela Alnilan, sera recuperavel de
forma integral no futuro. Informamos que pretendemos, respeitados o requisitos legais, absorver os prejuizos acumulados
via reducdo de capital, apds a concretizagdo da Oferta. A esse respeito, a Companhia informa que o valor dos recursos
brutos provenientes da Distribuicdo Primaria, na importancia de R$468,7 milhdes, sera registrado em contas do patrimonio
liquido da companhia, sendo em conta de Capital Social o valor referente a quantidade de a¢des emitidas valorizadas em
funcdo do valor patrimonial contabil conforme demonstrac¢des financeiras de 31 de marco de 2007, apds grupamento de
Agodes ocorrido em 3 de julho de 2007, e em conta de reserva de capital (agio na emissdo de agdes) a diferenca desse valor
patrimonial e o valor efetivamente negociado.

Subsequentemente, a companhia pretende efetuar a absor¢do do montante integral de prejuizos acumulados da seguinte
maneira ¢ observada a seguinte ordem: (i) utilizacdo da conta de reservas de lucros; (ii) utilizacdo da reserva de capital
(agio na emiss@o de agdes) (iii) reducdo de capital social no montante necessario para que o saldo remanescente de

prejuizos acumulados seja totalmente absorvido.

INFORMACOES DAS DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2004 x 2005 x

(em R$ milhares, exceto porcentagem) 2004 2005 2006 2005 2006

(%) (%) (%) (%) (%)
RECEITA BRUTA 550.194 115,1 581.476 117,3 558.272 111,3 5,7 4,0)
Mercado interno 437.900 91,6 457.260 92,2 388.538 77,5 4,4 (15,0)
Mercado externo 112.294 23,5 124.216 25,1 169.734 338 10,6 36,6
DEDUCOES DE VENDAS (72.245) (15,1)  (85.636) a7,3)  (56.732) (11,3) 18,5 (33,8)
Impostos sobre vendas (67.600) (14,1)  (80.403) (16,2)  (52.876) 10,5 18,9 (34,2)
Devolugdes de vendas (4.645) (1,0) (5.233) (1,1 (3.856) 0,8) 12,7 (26,3)
RECEITA LiQUIDA 477.949 100,0 495.840 100,0 501.540 100,0 3,7 1,1
Custo dos produtos vendidos (287.336) (60,1) (306.641) (61,8) (333.087) (66,4) 6,7 8,6
LUCRO BRUTO 190.613 39,9 189.199 38,2 168.453 33,6 0,7) (11,0)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (48.685) (10,2)  (61.750) (12,5 (58.410) (11,6) 26,8 (5,4)
Despesas com vendas (23.267) 4,9) (29.515) (6,0) (31.593) 6,3) 26,9 7,0
Despesas administrativas (18.240) (3,8) (21.852) 4.4 (33.886) (6,8) 19,8 55,1
Depreciagdo ¢ amortizagao (18.411) 3,9 (18.372) 3,7) (18.584) (3,7 0,2) 1,2
Receitas financeiras 16.402 3,4 23.767 4.8 43.789 8,7 44,9 84,2
Despesas financeiras (6.805) (1,4) (18.044) 3,6) (19.807) 3,9) 165,2 9,8
Outras receitas operacionais, liquidas 1.636 0,3 2.266 0,5 1.671 0,3 38,5 (26,3)
LUCRO OPERACIONAL 141.928 29,7 127.449 25,7 110.043 21,9 (10,2) (13,7)
RESULTADO NAO OPERACIONAL,
LiQUIDO 148 417 0,1 47 - 181,8 (88,7)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL E
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 142.076 29,7 127.866 25,8 110.090 22,0 (10,0) (13,9)
Imposto de renda e contribuicao social
Do exercicio (25.859) 5,4 (24.101) 4,9) (22,158) 4.4 (6,8) 8,1
Diferido - - - - 6.307 1,3 - -
Participagdo dos minoritarios 11 - - - (34) - - -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCIiCIO 116.228 24,3 103.765 209 94.205 18,8 (10,7) 9,2)
Lucro liquido por agéo do capital social 1,79 1,60 1,45 (10,6) 9,4)



(em R$ milhares, exceto porcentagem)

RECEITA BRUTA

Mercado interno

Mercado externo

DEDUCOES DE VENDAS
Impostos sobre vendas

Devolugdes de vendas

RECEITA LiQUIDA

Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas

Despesas administrativas
Depreciacdo e amortizacdo

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Provisdo para perda em investimento
Despesas com ajuste de prego

Outras receitas operacionais, liquidas
LUCRO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL,
LiQUIDO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL E
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

Imposto de renda e contribuigdo social
Do exercicio

Diferido

Participagdo dos minoritarios

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO
Lucro liquido por agdo do capital social

Periodo de Trés Meses encerrado em

31 de marco de 31 de margo de 1° tri 2006 x
2006 2007 1° tri 2007
(%) (%) (%)

145.261 111,5  121.557 110,3% (16,3)
101.215 71,7 79.764 72,4% (21,2)
44.046 33,8 41.793 37,9% (GRS
(15.002) 11,5 (11349 (10,3) (24,4)
(13.945) (10,7)  (10.700) 9,7) (23,3)
(1.057) (0,8) (649) (0,6) (38,6)
130.259 100,0  110.208 100,0 (15,4)
(77.142) (59,2) (81.935) (74,3) 6,2
53.117 40,8 28.273 25,7 (46,8)
(16.287) 12,5 (25.771) (23,4) 58,2
(7.011) 5,4) (7.552) 6,9) 7,7
(7.033) 5.4 (6.304) (5,7 (10,4)
(4.680) (3,6) (7.768) (7,0) 66,0
8.384 6,4 4.483 4,1 (46,5)
(6.285) 4,8) (14.383) (13,1) 128,8
(148) 0,1) - - -
- - (1.875) 1,7) -
486 0,4 7.628 6,9 1.469,5
36.830 28,3 2.502 2,3) 93,2)
3 - (28) - (1.033,3)
36.833 28,3 2.474 2,2) 93,3)
(5.570) 4,3) (54) - (99,0)
4.793 3,7 7.303 6,6 52,4
36.056 27,7 9.723 8,8 (73,0)
0,55 0,09 (83,6)

25



BALANCO PATRIMONIAL

(em R$ milhares, exceto porcentagem)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros direitos realizaveis
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Depositos e caugdes

Imposto de renda e contribuicao social
diferidos

Depositos e empréstimos compulsorios
PERMANENTE

Investimentos

Imobilizado

Diferido

TOTAL DO ATIVO

ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

nacionais

no exterior
Adiantamento sobre contrato de cdmbio
Encargos sociais e provisdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Parcelamento de impostos - REFIS
Contas a pagar a acionistas
Outras exigibilidades
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Obrigagdes tributarias
Provisdo para contingéncias
Participacdes Minoritarias
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Lucros acumulados

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de

2004 2005 2006 2004 x 2005 2005 x 2006
(%) (%) (%) (%) (%)
310.727 601  383.157 704  470.596 717 233 2.8
2.353 0,5 3.360 0,6 3.707 0,6 4.8 10,3
91.961 17,8 205.230 37,7 288.867 47,7 1232 40,8
117574 22,7 111.509 20,5 113.829 18,8 (5.2) 2,1
80.790 156 47.929 8,8  39.324 6,5 (40,7) (18,0)
13.608 2,6 7.546 1,4 18918 3,1 (44,5) 150,7
4.441 0,9 7.583 1,4 5.951 1,0 70,7 (21,5)
9.748 19 8.969 L6 19.498 3.2 (8.0) 1174
3.268 0,6 3.231 0.6 3.638 0,6 (1,1) 12,6
1.524 0,3 119 - 4.046 0,7 92,2) 3.300,0
4.931 1,0 5.594 1,0 5.482 0,9 13,4 (2,0)
- - - - 6.307 1,0 - -
25 - 25 - 25 - - -
196.761 380  151.751 279  115.690 19.1 (22.9) 23.8
151 - 121 - 121 - (19,9) -
128.773 249  101.825 18,7  83.871 13,8 (20,9) (17,6)
67.837 13,1 49.805 92  31.698 5.2 (26,6) (36,4)
517.236 1000 543.877 1000 605.784  100.0 52 114
73.443 142  20.170 37  16.936 2.8 (72.5) (16,0)
18.498 3.6 3214 0.6 6.951 L1 (82.6) 116.3
18.334 3,5 3.017 0,6 6.808 1,1 (83,5) 125,7
164 - 197 - 143 - 20,1 (27,4)
7.597 1,5 - - - - - -
2.765 0,5 3.195 0,6 6.132 1,0 15,6 91,9
7.605 15 7.432 14 2.834 0,5 2.3) (61,9)
2.699 0,5 . . . . . .
30.403 5.9 4.402 0,8 - . (85,5) .
3.876 0,7 1.927 0.4 1.019 0,2 (50,3) (47,1)
6.349 1.2 6.951 L3 11.180 L8 9.5 60.8
- - - - 3.902 0,6 - -
6.349 12 6.951 1,3 7278 1,2 9,5 4,7
3 - - - 4 - - -
437441 84,6 516.756 950  577.664 954 18.1 118
234308 453 234308 43,1 234308 38,7 - -
90.260 17,5 90.260 166  90.260 14,9 - -
9.154 1,8 14343 2,6 19.053 3,1 56,7 32,8
103.719 20,1  177.845 32,7 234.043 38,6 71,5 31,6
517.236  100,0 543.877 1000 605.784  100.0 52 114
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(em R$ milhares, exceto porcentagem)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros direitos realizaveis
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Depdsitos e caugdes

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Depdsitos e empréstimos compulsorios
PERMANENTE

Investimentos

Imobilizado

Diferido

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

Nacionais

no exterior
Financiamentos
Encargos sociais e provisdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras exigibilidades
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Obrigagdes tributarias

Provisdo para contingéncias

Participacdes minoritarias
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Lucros acumulados

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

LiQUIDO

Em 31 de dezembro

31 de dezembro de 2006
X

de 2006 Em 31 de marco de 2007 31 de marco de 2007
(%) (%) (%)
470.596 17,7 193.419 35.6 (58.9)
3.707 0,6 2.523 0,5 (31,9)
288.867 47,7 28.177 5,2 (90,2)
113.829 18,8 98.223 18,1 (13,7)
39.324 6,5 34.628 6,4 (11,9)
18.918 3,1 25.411 4,7 34,3
5.951 1,0 4.457 0,8 (25,1)
19.498 32 29.187 54 49.7
3.638 0,6 40 - (98,9)
4.046 0,7 9.747 1,8 140,9
5.482 0,9 5.761 1,1 5,1
6.307 1,0 13.610 2,5 115,8
25 - 29 - 16,0
115.690 19.1 320.435 59,0 177.0
121 - 126 - 4,1
83.871 13,8 99.865 18,4 19,1
31.698 52 220.444 40,6 595,5
605.784 100,0 543.041 100,0 10.4)
16.936 2.8 526.856 97.0 3.010.9
6.951 1.1 19.927 3,7 186,7
6.808 1,1 19.590 3,6 187,7
143 - 337 0,1 135,7
- - 486.640 89,6 -
6.132 1,0 5.293 1,0 (13,7)
2.834 0,5 2.569 0,5 9.4)
1.019 0,2 12.427 2,3 1.119,5
11.180 138 11.774 22 53
3.902 0,6 3.407 0,6 (12,7)
7.278 1,2 8.367 1,5 15,0
4 - = = -
577.664 95.4 4.411 0.8 99.2)
234.308 38,7 419.768 77,3 79,2
90.260 14,9 - - -
19.053 3,1 19.053 3,5 -
234.043 38,6 (434.410) (80,0) (285,6)
605.784 100,0 543.041 100.0 10.4
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OUTRAS INFORMACOES FINANCEIRAS

Reconciliacdo entre EBITDA e Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio

(R$ em milhares)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Total da despesa (beneficio) do

imposto de renda e contribuicdo social

Despesas (receitas) financeiras,
liquidas

Depreciagdo e amortizagao
EBITDA

Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

31 de marg¢o

31 de marg¢o

2004 2005 2006  de 2006 de 2007
116.228 103.765 94.205 36.056 9.723
25.859 24.101 15.851 777 (7.249)

(9.597) (5.723) (23.982) (2.099) 9.900
43.924 48.182 47.336 13.214 14.375

176.414 170.325 133.410 47.948 26.749
36,9 34.4 26,6 36,8 243

Reconciliacdo entre EBITDA e EBITDA Ajustado por Itens Niao Recorrentes

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

Periodo de trés meses
encerrado em

31 de marc¢o 31 de marc¢o
2004 2005 2006 de 2006 de 2007
EBITDA 176.414 170.325 133.410 47.948 26.749
(+/-) Despesas (receitas) nao
recorrentes, liquidas (*) (1.173) 8.763 774 (2.870)
EBITDA Ajustado 176.414 169.152 142.173 48.722 23.879
Margem EBITDA Ajustado 36,9 34,1 28,3 37,4 21,7
(*) Quadro Analitico — Despesas (Receitas) Nao Recorrentes
R$ em milhares
2004 2005 2006 1°Trim/06 1°Trim/07
Indenizagdes a sinistros - (40) - - -
Ressarcimento de despesas - 3) - - -
Receita s/ processos judiciais - (500) - - -
Créditos tributarios - - - - (7.595)
Recuperagao incentivos fiscais - (53) - - -
Alienagdo de imobilizado - (418) - - 27
Gratificagdes - - - - 210
Conting processos trabalhistas - (19) - - 28
Convengdes/feiras - - - - 46
Contingéncia processo civil - (140) - - -
Sinistros de mercadorias - - 1.253 - -
Sinistros de maquinas/construgdo - - 697 - -
Contingéncia processo civil - - 312 - -
Despesas Tributarias — Controlada - - (566) (39) -
Conting Tributarias - - 198 - -
Baixa de créditos insolventes - - 4912 - 1.603
Prov p/ obsolescéncia estoque - - 1.957 - -
Honorarios profissionais - - - - 192
Indenizagdes a representantes - - - - 28
Prov honorarios proc cofins - - - - 626
Provisdo p/ ajuste de prego - - - - 1.876
Ajuste de inventario - - - 813 143
- (1.173) 8.763 774 (2.870)
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Cilculo do EBITDA Ajustado dos tltimos 12 meses de 31 de margo de 2007

Para efeito desde Prospecto, o EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 Meses corresponde ao EBITDA Ajustado pelos itens ndo recorrentes
acumulado dos ultimos doze meses. Para o periodo encerrado em 31 de marco de 2007, o EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 Meses é
calculado da seguinte forma:

(R$ em milhares)
(+) EBITDA Ajustado do exercicio fiscal de 2006 encerrado em 31.12.2006 142.173
(-) EBITDA Ajustado do primeiro trimestre de 2006 encerrado em 31.03.2006 48.722
(+) EBITDA Ajustado do primeiro trimestre de 2007 encerrado em 31.03.2007 23.879
(=) EBITDA Ajustado dos tltimos 12 meses encerrados em 31.03.2007 117.330

Margem de Contribuicio — Analise por Divisdo de Negdcios
A Companhia esta em fase de contratagdo de um sistema de ERP (Enterprise Resourse Planning) e ainda nao dispde do
calculo do EBITDA por area de negdcio. Alternativamente, no quadro abaixo apresentamos a margem de contribuigdo de

cada uma das nossas areas de negocios.

Margem de Contribuic¢io por Divisao

(Em RS milhares) Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004
Tubos e

Naotecidos Conexdes Embalagens Total
Receita Bruta 430.417 101.547 18.230 550.194
(-) ICMS (43.188) (14.430) (2.130) (59.748)
(-) PIS e COFINS (8.096) 726 (482) (7.852)
(-) Devolugdes de Vendas (3.449) (770) (426) (4.645)
Receita Liquida 375.684 87.073 15.192 477.949
(-) Custos Variaveis de Producao (167.130) (88.560) (9.764) (264.454)
Matéria Prima e Insumos (149.565) (67.362) (7.831) (224.758)
Depreciagio (10.796) (14.475) (313) (25.584)
Maio de Obra Direta (2.351) (1.327) (1.014) (4.692)
Energia Elétrica (3.554) (4.394) (444) (8.392)
Manutengao (864) (1.002) (162) (2.028)
Margem de Contribuicio 208.554 (1.487) 5.428 212.495
% Margem de Contribuicio 55,5% 1,7%) 35,7% 44,7%

(-) Méo de Obra Indireta (Fixa) e
Outros - - - (21.882)

Lucro Bruto - - - 190.613
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Margem de Contribuic¢io por Divisao

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005

Tubos e
(Em R$ milhares) Naotecidos Conexdes Embalagens Total
Receita Bruta 457.059 100.793 23.624 581.476
(-) ICMS (42.593) (16.197) (2.784) (61.574)
(-) PIS e COFINS (15.016) (2.646) (1.167) (18.829)
(-) Devolugdes de Vendas (4.309) (556) (368) (5.233)
Receita Liquida 395.141 81.394 19.305 495.840
(-) Custos Variaveis de Producio (185.656) (83.021) (11.682) (280.359)
Matéria Prima e Insumos (161.541) (62.742) (9.472) (233.791)
Depreciacao (15.878) (13.652) (295) (29.825)
Mao de Obra Direta (3.045) (1.038) (1.256) (5.339)
Energia Elétrica (4.466) (4.815) (552) (9.833)
Manutengao (726) (774) (107) (1.607)
Margem de Contribuicio 209.485 (1.627) 7.623 215.481
% Margem de Contribuicio 53,0% (2,0%) 39,5% 43,5%
(-) Mao de Obra Indireta (Fixa) e Outros - - - (26.282)
Lucro Bruto - - - 189.199
Margem de Contribuiciio por Divisdo
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006
Tubos e
(Em R$ milhares) Naotecidos Conexdes Embalagens Total
Receita Bruta 418.241 118.393 21.638 558.272
(-) ICMS (29.398) (13.721) (2.507) (45.626)
(-) PIS COFINS (3.596) (2.779) (875) (7.250)
(-) Devolugdes de Vendas (2.787) (669) (400) (3.856)
Receita Liquida 382.460 101.224 17.856 501.540
(-) Custos Variaveis de Producio (213.099) (88.189) (12.286) (313.574)
Matéria Prima e Insumos (183.445) (70.263) (9.537) (263.245)
Depreciacao (17.688) (10.946) (353) (28.987)
Mao de Obra Direta (3.485) (1.314) (1.541) (6.340)
Energia Elétrica (7.182) (4.983) (647) (12.812)
Manutengao (1.299) (683) (208) (2.190)
Margem de Contribuicio 169.361 13.035 5.570 187.966
% Margem de Contribuicio 44,3% 12,9% 31,2% 37,5%
(-) Mao de Obra Indireta (Fixa) e Outros - - - (19.513)
Lucro Bruto - - - 168.453
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Margem de Contribuicio por Divisio

Periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007

(Em R8 milhares)

Receita Bruta
(-) ICMS
(-) PIS COFINS
(-) Devolugdes de Vendas

Receita Liquida

(-) Custos Variaveis de Producio
Matéria Prima e Insumos
Depreciacao
Mao de Obra Direta
Energia Elétrica
Manutencao

Margem de Contribuicio

% Margem de Contribuicio

(-) Mao de Obra Indireta (Fixa) e Outros

Lucro Bruto

Tubos e
Naotecidos Conexoes Embalagens Total
89.600 27.832 4.125 121.557
(5.669) (3.417) (471) (9.557)
(134) (852) (157) (1.143)
(406) (175) (68) (649)
83.391 23.388 3.429 110.208
(52.604) (21.397) (2.723) (76.724)
(45.776) (16.530) (2.112) (64.418)
(3.583) (2.854) (75) (6.511)
(942) (390) (349) (1.680)
(1.762) (1.233) (107) (3.102)
(541) (391) (80) (1.012)
30.787 1.991 706 33.484
36,9% 8,5% 20,6% 30,4%
- - - (5.211)
- - - 28.273
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Companhia
Coordenador Lider
Coordenador
Coordenadores da Oferta

Coordenadores Contratados

Agentes de Colocagdo Internacional

Participantes Especiais

Acionistas Vendedores

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Opcao de Ac¢des Suplementares

SUMARIO DA OFERTA

Companhia Providéncia Industria e Comércio.
UBS Pactual.

Santander.

UBS Pactual e Santander.

HSBC Corretora de Titulos € Valores Mobiliarios S.A., Banco Safra de
Investimento S.A. e BES Investimento do Brasil.

UBS Securities LLC e Santander Investment Securities Inc.

Corretoras-membro da BOVESPA e outras institui¢cdes financeiras que nio sejam
corretoras-membro da BOVESPA, subcontratadas para efetuar exclusivamente
esforgos de colocag@o das A¢des junto aos Investidores Nao Institucionais.

Compreende a oferta publica de distribuicao primaria de 31.250.000 Agdes, e podera
compreender, no caso de exercicio da Opgao de A¢des Suplementares, a distribuicao
secundaria de agles, a serem realizadas no Brasil, em mercado de balcdo ndo-
organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400, e ainda, com esforgos de colocagio
das Ag¢des no exterior, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagdo Internacional e por determinadas instituigdes financeiras a serem
contratadas pelos Agentes de Colocagdo Internacional, exclusivamente para
investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos
da América (Investidores Institucionais Estrangeiros), conforme definidos na Regra
144A editada pela SEC, nos termos de isengdes de registro previstas no Securities Act,
e, nos demais paises, exceto no Brasil ¢ nos Estados Unidos da América, em
conformidade com os procedimentos previstos na Regulamentagio S do Securities
Act, e de acordo com a legislaco aplicavel no pais de domicilio de cada investidor.
Nao houve e ndo havera registro das A¢des em qualquer agéncia ou 6rgao regulador
do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

BSSF II, AIG Brasil Equity II, ASAS, Fundo C.A., Boreal, GGPAR, Governanga
e Gestdo, Banco Espirito Santo e Espirito Santo Capital.

Distribuiggo primaria de 31.250.000 A¢des, no ambito da Oferta.

Distribui¢ao secundaria de 4.687.500 Agdes, no ambito da Oferta, no caso de
exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

A quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada no contexto da Oferta podera ser
acrescida de um lote suplementar de até 4.687.500 de Ag¢des, correspondente a até
15% do total das Ag¢des inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas a atender a
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta,
conforme opgdo para distribuicdo de Agdes Suplementares outorgada pelos
Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, a ser exercida exclusivamente pelo
Coordenador Lider, apds notificacdo aos Acionistas Vendedores e ao Santander,
nas mesmas condi¢des e no mesmo preco das Ag¢des inicialmente ofertadas, nos
termos do artigo 24 da Instrug¢do CVM 400. A Opgdo de Agdes Suplementares
podera ser exercida no prazo de at¢ 30 dias contados da data do Inicio da
Negociagdo, desde que a decisdo de sobre alocacdo das Ag¢des no momento da
precificagdo da Oferta tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.
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Publico-Alvo

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Oferta Institucional

Preco por Acdo

Procedimento de Bookbuilding

Valor Total da Oferta

Destinacio dos Recursos

Garantia Firme de Liquidacio

A Oferta ¢ direcionada, na Oferta de Varejo, aos Investidores Nao-Institucionais,
e, na Oferta Institucional, aos Investidores Institucionais. Para mais informagdes,
ver se¢do “Informacdes relativas a Oferta” que se encontra na pagina 37 deste
Prospecto.

Formulario especifico preenchido durante o Periodo de Reserva por Investidor
Nao-Institucional participante da Oferta de Varejo.

O prazo iniciado em 17 de julho de 2007, inclusive, e encerrado em 24 de julho
de 2007, inclusive.

As Acdes ndo destinadas a Oferta de Varejo, bem como eventuais sobras de
Acgdes alocadas prioritariamente a Oferta de Varejo, foram destinadas a
Investidores Institucionais. Ndo foram admitidas para esses investidores reservas
antecipadas e ndo houve valores minimos ou maximos de investimento.

R$15,00, fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding conduzido
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil e no exterior, em conformidade com o
artigo 44 da Instrucdo CVM 400, e de acordo com os critérios indicados no artigo
170, paragrafo 1°, inciso III da Lei das Sociedades por Agdes.

Tendo em vista o excesso de demanda superior a 1/3 das Agdes (excluidas as A¢des
Suplementares), ndo sera permitida a distribui¢do, pelo Coordenador Lider ou pelos
Coordenadores Contratados, de agdes para os investidores institucionais que sejam
pessoas vinculadas, sendo que as intengdes de investimento realizadas por
investidores institucionais que sejam pessoas vinculadas foram automaticamente
canceladas.

Os Investidores Nao-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, do processo de fixagdo
do Preco de Distribui¢do por Agéo.

Processo de coleta de intengdes de investimento, conduzido pelos Coordenadores
da Oferta, de Investidores Institucionais, em conformidade com o artigo 44 da
Instru¢do CVM.

R$468.750.000,00 sem considerar a coloca¢do das A¢des Suplementares.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos recebidos em razdo da Oferta Primaria
apos comissodes e despesas para (i) amortizacdo de endividamento de curto prazo;
(ii) capital de giro; (iii) investimentos; e (iv) potenciais aquisi¢des. Para mais
informagdes sobre a destinagdo dos recursos ver sec¢des “Destinagdo dos
Recursos” e “Informagdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos” que se
encontram nas paginas 63 e 148 deste Prospecto, respectivamente.

Nao recebemos quaisquer recursos provenientes da venda de Acdes pelos
Acionistas Vendedores por meio da Oferta Secundaria, no caso de exercicio da
Opgao de Agdes Suplementares.

As Agdes serdo colocadas no Brasil pelas Instituigdes Participantes da Oferta,
coordenadas pelos Coordenadores da Oferta, em regime de garantia firme de
liquidagdo individual e ndo-solidaria. A garantia firme de liquidacdo consiste na
obrigacdo de os Coordenadores da Oferta subscreverem/adquirirem, na Data de
Liquidagao, pelo Prego por Acdo e respeitados os respectivos limites individuais
de garantia firme, individual e ndo-solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenga entre (a) o nimero de Agdes objeto da Oferta, que serdo objeto da
garantia firme de liquidag@o prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Distribuigdo ¢ (b) o numero de Ag¢des efetivamente colocado no
mercado e pago pelos investidores. Tal garantia tornou-se vinculante a partir do
momento em que foi concluido o Procedimento de Bookbuilding e celebrado o
Contrato de Colocagao.
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Data de Liquidacio

Data de Liquidacio das Acdes
Suplementares

Direitos, Vantagens e Restricoes
das Acoes

Restri¢oes a Negociacio de
Acbes (lock-up)

A liquidagdo fisica e financeira ocorrera no terceiro dia util apos a data da
publicagdo do Antncio de Inicio, com a entrega das Agdes aos respectivos
investidores.

A liquidagdo fisica e financeira das A¢des Suplementares devera ser realizada em
até trés dias uteis contados da data de exercicio da Opgdo de Agdes
Suplementares.

As Agdes garantirdo aos seus titulares os mesmos direitos conferidos as demais
acdes da Companhia, nos termos de seu Estatuto Social, legislacdo aplicavel e
Regulamento do Novo Mercado, tendo direito a voto e fazendo jus ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidagdo, entre
outros, observada a restricdo ao pagamento de dividendos acima do obrigatério,
bem como ao pagamento de juros sobre o capital proprio aos nossos acionistas
enquanto certas notas promissorias ndo forem quitadas. Para mais informagdes,
ver segOes “Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e
os Resultados Operacionais”, “Informagdes sobre Titulos e Valores Mobilidrios
Emitidos”, “Descricdo do Capital Social” e “Dividendos e Politica de
Dividendos” que se encontram nas paginas 79, 148, 156 e 168 deste Prospecto,
respectivamente.

Nos termos dos contratos assinados com os Agentes de Colocagdo Internacional na
data de assinatura do Placement Facilitation Agreement, a Companhia e os
Acionistas Vendedores, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
da Companhia que detiverem mais de uma agdo na data de assinatura do Placement
Facilitation Agreement, obrigam-se a, pelo prazo de 180 dias contados da data da
publicagdo do Antncio de Inicio, inclusive, salvo na hipdtese de prévio
consentimento por escrito dos Agentes de Colocagdo Internacional, direta ou
indiretamente, (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar ou outorgar op¢do de compra de quaisquer agdes de emissdo da
Companhia, ou outros valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por
acdes de emissdo da Companhia, exceto pela alienagdo fiduciaria das agdes em
garantia de notas promissorias emitidas pela Alnilan e notas promissorias e/ou
debéntures emitidas ou a serem emitidas pela Companhia (ii) abster-se de celebrar
operagdes de swap, hedge, venda a descoberto ou de outra natureza que venha a
transferir, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos advindos da
titularidade das Ac¢des; e (iii) ndo solicitar ou requerer arquivamento de pedido de
registro junto a CVM de oferta ou venda de agdes, ressalvada a Oferta. A presente
restri¢do a negociac@o de agdes abrange a divulgacdo publica de qualquer intengdo
de realizar as operagdes acima descritas.

Ademais, de acordo com o regulamento do Novo Mercado, nossos acionistas
controladores, conselheiros e diretores ndo poderdo vender nem oferecer para
venda agdes de emissdo de nossa Companhia e derivativos relacionados as nossas
acdes, durante os primeiros seis meses apds a presente oferta, com inicio na
primeira data de negociagdo de nossas a¢des ordinarias no Novo Mercado. Apods
esse prazo inicial de seis meses, nossos acionistas controladores, conselheiros e
diretores ndo poderdo, por seis meses adicionais, vender ou oferecer para venda
mais de 40% de a¢des de emissdo da nossa Companhia e derivativos relacionados
as nossas agdes ordindrias que detiverem imediatamente ap0s a presente oferta.

A totalidade de nossas agdes ordindrias detidas por nossos Acionistas
Controladores foram alienadas fiduciariamente em favor de certos credores
titulares de Notas Promissorias de emissdao da Alnilan. As Notas Promissoérias serdo
quitadas com a emissdo publica de novas notas promissorias (“Notas Promissorias
II”). Parte das Notas Promissorias II serdo quitadas com recursos oriundos da
Oferta. As Notas Promissorias II restantes serdo pagas com os recursos oriundos de
uma emissdo publica de debéntures (“Debéntures”), no valor total de
aproximadamente R$250,0 milhdes. As Notas Promissorias II serdo garantidas pela
alienacdo fiduciaria de agdes de emissdo da Companhia que ndo integrarem a
Oferta de Acgdes e ndo forem detidas por membros do nosso conselho de
administrag@o, e as Debéntures serdo garantidas por alienag@o fiducidria de ag¢des
representativas de 50,0% mais uma agdo do nosso capital social pertencentes aos
Acionistas Controladores. As condigdes das Debéntures poderdo ser alteradas de
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Direito de Venda Conjunta
(Tag-Along rights)

Mercados de Negociacio

Inadequacio da Oferta
a Certos Investidores

Fatores de Risco

Aprovacdes Societarias

comum acordo entre a Companhia e o coordenador da oferta das Debéntures. No
caso de inadimplemento das obrigagdes garantidas por nossas agdes, conforme
previsto nos documentos relativos as Notas Promissorias ¢ a alienag@o fiducidria,
tais credores teriam o direito a executar a alienagdo fiduciaria, hipotese em que as
restricdes de venda descritas acima ndo se aplicariam.

Vale ressaltar que estardo sujeitas as regras do lock-up, as agdes dos Acionistas
Controladores (a) na medida em que forem liberadas da alienacdo fiduciaria em
garantia das Notas Promissorias e que ndo forem alienadas fiduciariamente em
garantia das Notas Promissorias II ou Debéntures e, (b) quanto as a¢des que devem
ser alienadas fiduciariamente em garantia das Notas Promissérias II ou das
Debéntures, na medida em que forem liberadas desta tltima alienagao fiduciaria.

Para maiores informagdes sobre a ndo incidéncia de lock-up sobre a¢des de emissdo
da Companbhia alienadas fiduciariamente, ver secdo “Informacdes sobre Titulos e
Valores Mobiliarios Emitidos™ que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

Apos a listagem de nossas Agdes no Novo Mercado, na hipdtese de alienagdo do
nosso controle acionario, o adquirente devera efetivar uma oferta publica para
aquisicdo das Agdes de todos os nossos demais acionistas, observando as
condigdes e prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dispensado ao
acionista controlador alienante. Para mais informagdes, ver secdo “Descri¢do do
Capital Social” que se encontra na pagina 156 deste Prospecto.

Apos a efetivagdo da presente Oferta, o mercado de negociag@o de nossas Ac¢des serd a
BOVESPA. Em 6 de julho de 2007, celebramos o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado com a BOVESPA, o qual entrou em vigor na data de publicagdo do Antincio
de Inicio. Nossas A¢des serdo negociadas sob o cddigo PRVI3 no primeiro dia util
seguinte a publicagdo do Anuncio de Inicio. Ndo foi e ndo serd realizado nenhum
registro da Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer outra agéncia ou 6rgio
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, posto que ¢ um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas
Agdes no ambito da Oferta estdo sujeitos a diversos riscos, inclusive aqueles
relacionados com a volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das Agdes ¢ a
oscilagdo de suas cotagdes em bolsa, e, portanto, poderdo perder uma parcela ou a
totalidade de seu eventual investimento. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des no ambito da
Oferta. Para mais informagdes ver secdo “Fatores de Risco” que se encontra na
pagina 53 deste Prospecto, que contém a descrigdo de certos riscos que atualmente
acreditamos serem capazes de nos afetar de maneira adversa.

Para explicagdo acerca dos fatores de risco que devem ser considerados
cuidadosamente antes da decisdo de investimento nas Agdes, ver se¢do “Fatores
de Risco” que se encontra na pagina 53 deste Prospecto, além de outras
informagoes incluidas no presente Prospecto.

A Oferta Primaria foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companbhia realizada em 5 de julho de 2007, conforme ata publicada no jornal
“Valor Econémico” em 9 de julho de 2007. A fixa¢do do Prego por Agdo foi
aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em
25 de julho de 2007, conforme ata publicada no jornal “Valor Economico” em 26
de julho de 2007.

Ademais, a Oferta Secundaria foi autorizada em Reunides do Comité de
Investimentos/Assembléia Geral de Cotistas de Fundo de Investimento em
Participagdes BSSF II, Fundo de Investimento em Participagdes AIG Brasil
Equity II, Fundo de Investimento em Participagdes ASAS, Fundo de Investimento
em Participagdes C.A., Boreal Fundo de Investimento em Participa¢des, Fundo de
Investimento em Participagdes GGPAR ¢ Fundo de Investimento em
Participagdes Governanga ¢ Gestdo, realizadas em 13 de junho de 2007, 13 de
junho de 2007, 24 de maio de 2007, 18 de junho de 2007, 22 de maio de 2007, 28
de maio de 2007 e 31 de maio de 2007, respectivamente.
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O Prego por Agdo foi deliberado em Reunido do Conselho de Administragio
realizada imediatamente apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Informacgdes Adicionais Para descricdo completa das condi¢des aplicaveis a Oferta, ver secdo
“Informagdes Relativas a Oferta” que se encontra na pagina 37 deste Prospecto. O
registro da Oferta foi solicitado por nos e pelos Coordenadores da Oferta em 7 de
maio de 2007, estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovacdo da CVM. Mais
informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas por meio das Instituicdes
Participantes da Oferta nos enderecos indicados na secdo “Informagdes Relativas
a Oferta” que se encontra na pagina 37 deste Prospecto.

Quaisquer comunicados ao mercado serdo informados por meio de publicagdo de Aviso ao Mercado no jornal “Valor
Econdémico”, edi¢do nacional, bem como Diario Oficial do Estado do Parana e no jornal “O Estado do Parana” e por meio
de aviso na pagina da Companhia na Internet, www.providencia.com.br. As informagdes contidas em nossa pagina na rede
mundial de computadores ndo sdo partes integrantes deste Prospecto.
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INFORMACOES RELATIVAS A OFERTA

COMPOSICAO ATUAL DO CAPITAL SOCIAL
O quadro abaixo indica a quantidade de agdes detidas por nossos principais acionistas, inclusive aqueles titulares de 5,0%
ou mais de nossas agdes ordinarias e, por nossos Conselheiros, na data deste Prospecto e ap6s a conclusio da Oferta,

assumindo a colocagdo da totalidade das A¢des, sem considerar o exercicio da Opcdo de A¢des Suplementares:

Quantidades de A¢des e porcentagens

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acgoes (%) Acdes (%)
BSSF II 9.417.736 17,34 9.417.736 11,01
AIG Brasil Equity IT 6.278.492 11,56 6.278.492 7,34
ASAS 13.952.203 25,68 13.952.203 16,30
Fundo C.A. 1.162.683 2,14 1.162.683 1,36
Boreal 4.651.081 8,56 4.651.081 5,44
GGPAR 970.724 1,79 970.724 1,13
Governanga e Gestao 10.074.423 18,55 10.074.423 11,77
Banco Espirito Santo 5.861.269 10,79 5.861.269 6,85
Espirito Santo Capital 1.953.757 3,60 1.953.757 2,28
Conselheiros 9 - 9 0,00
Mercado .....cceeeveeeiieeiieciee e 0 - 31.250.000 36,52
Total 54.322.377 100,00 85.572.377 100,00

O quadro abaixo indica a quantidade de a¢des detidas por nossos principais acionistas, inclusive aqueles titulares 5,0% ou
mais de nossas acgdes e, por nossos Conselheiros, na data deste Prospecto e apos a conclusdo da Oferta, assumindo a
colocagao da totalidade das A¢des e considerando o exercicio integral da Opgao de A¢des Suplementares:

Quantidades de Acdes e porcentagens

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acdes (%) Acgoes (%)
BSSF 11 9.417.736 17,34 8.605.075 10,06
AIG Brasil Equity IT 6.278.492 11,56 5.736.718 6,70
ASAS 13.952.203 25,68 12.748.262 14,90
Fundo C.A. 1.162.683 2,14 1.062.355 1,24
Boreal 4.651.081 8,56 4.249.737 4,97
GGPAR 970.724 1,79 886.960 1,04
Governanga ¢ Gestao 10.074.423 18,55 9.205.097 10,76
Banco Espirito Santo 5.861.269 10,79 5.355.498 6,26
Espirito Santo Capital 1.953.757 3,60 1.785.166 2,09
Conselheiros 9 - 9 -
MErCAdO ... 0 - 35.937.500 42,00
Total 54.322.377 100,00 85.572.377 100,00

Para maiores informagdes sobre nossos

encontra na pagina 181 deste Prospecto.

DESCRICAO DA OFERTA

Caracteristicas da Oferta

acionistas, ver se¢do “Principais Acionistas ¢ Acionistas Vendedores” que se

A Oferta (i) compreende a distribuigdo primaria de 31.250.000 de Ag¢des emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”), e
(i1) podera compreender a distribuicdo secundaria das Ac¢des Suplementares, no caso do exercicio da Opg¢do de Agdes
Suplementares, de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”).

37



A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo nio-organizado, conforme a Instrug¢do CVM 400, pelos
Coordenadores da Oferta, em conjunto com instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo por eles
contratadas (“Coordenadores Contratados”), e com as sociedades corretoras-membro da Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
BOVESPA (“BOVESPA”) que fardo parte exclusivamente do esforco de colocacdo de Acdes a Investidores Nao-
Institucionais, conforme definidos abaixo (“Corretoras Consorciadas”), conjuntamente com os Coordenadores da Oferta e
os Coordenadores Contratados, (“Institui¢des Participantes da Oferta”), e com esforgos de venda das A¢des no exterior, a
serem subscritas/adquiridas por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional
(“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), a serem realizados
pelo UBS Securities LLC e pelo Santander Investment Securities Inc. (“Agentes de Colocagdo Internacional”) e por
determinadas institui¢des financeiras a serem contratadas pelos Agentes de Colocacdo Internacional, exclusivamente a
investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na
Regra 1444 do Securites Act, dos Estados Unidos da América, conforme alterada, nos termos de iseng¢des de registro
previstas no Securities Act, e, nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com
os procedimentos previstos no Regulamento S do Securities Act, ¢ de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor (em conjunto, “Investidores Institucionais Estrangeiros”). A Oferta ndo foi e nio sera
registrada na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”) ou em qualquer outra agéncia
ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto o Brasil. Para participar da Oferta, os Investidores
Institucionais Estrangeiros residentes no exterior deverdo estar registrados na CVM.

A quantidade total de Acdes inicialmente ofertada no contexto da Oferta poderd ser acrescida de um lote suplementar de até
4.687.500 de Acdes Suplementares, correspondente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertadas, conforme opgao para
distribui¢do de Acoes Suplementares outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, a ser exercida exclusivamente
pelo Coordenador Lider, apds notificagdo aos Acionistas Vendedores e ao Santander, nas mesmas condigdes € a0 mesmo preco
das Agdes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400. A Opcdo de Agdes Suplementares podera ser
exercida no prazo de até¢ 30 dias contados da data do Inicio da Negociagdo, desde que a decisdo de sobre alocagdo das Ac¢des no
momento da precificagdo da Oferta tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.

Nao foi exercida a op¢do de aumentar a Oferta em até 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas, excluindo-se as Agdes
Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instru¢do CVM 400 (“Agdes Adicionais™).

Quantidade, Valor, Classe e Espécie dos Valores Mobiliarios

Na hipoétese de nao haver exercicio das Opgao de A¢des Suplementares:

Recursos

Preco de Montante Liquidos
Emissor/Ofertante Quantidade Distribui¢io (RS) RS) (R$)P
Companhia 31.250.000 15,00 468.750.000,00 451.749.885,00
(1) Deduzindo comissdes e despesas da Oferta.

Na hipoétese de haver exercicio da opgdo de A¢des Suplementares:
Recursos

Preco de Montante Liquidos
Emissor/Ofertante Quantidade Distribui¢io (R$) (RS) (R$)D
Companhia 31.250.000 15,00 468.750.000,00 452.207.669,44
BSSF II 812.661 15,00 12.189.915,00 11.759.729,18
AIG Brasil Equity IT 541.774 15,00 8.126.610,00 7.839.819,45
ASAS 1.203.941 15,00 18.059.115,00 17.421.803,32
Fundo C.A. 100.328 15,00 1.504.920,00 1.451.810,91
Boreal 401.344 15,00 6.020.160,00 5.807.706,72
GGPAR 83.764 15,00 1.256.460,00 1.212.119,14
Governanga e Gestao 869.326 15,00 13.039.890,00 12.579.708,30
Banco Espirito Santo 505.771 15,00 7.586.565,00 7.318.832,81
Espirito Santo Capital 168.591 15,00 2.528.865,00 2.439.620,58
Total 35.937.500 539.062.500,00 520.038.819,86

(1) Deduzindo comissdes e despesas da Oferta.
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Preco por Acdo

No contexto da Oferta, o prego de distribui¢do por A¢do (“Preco de Distribuigdo ) é de R$15,00. O Prego por Acéo foi
fixado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, em
conformidade com o artigo 44 da Instru¢do CVM 400, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso
IIT da Lei das Sociedades por Agoes, tendo como parametro o preco de mercado verificado para as agdes, considerando as
indicacdes de interesse, em fungdo da qualidade da demanda (por volume e prego), coletadas de Investidores Institucionais.
A escolha do critério de preco de mercado para a determinagao do Preco de Distribuigdo ¢ justificada, tendo em vista que
tal preco ndo promove diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Agoes a
serem subscritas e adquiridas foi aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens de subscrigdo/compra de Ag¢des no contexto da Oferta. O
Preco de Distribuicdo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia antes da concessdao do registro da
presente Oferta pela CVM. Os Investidores Nao-Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding nem, portanto, do processo de fixagdo do Prego de Distribuigéo.

Preco por Acio

Tendo em vista o excesso de demanda superior a 1/3 das Agdes (excluidas as A¢des Suplementares), ndo serd permitida a
distribuig¢do, pelo Coordenador Lider ou pelos Coordenadores Contratados, de Agdes para os Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo que suas intengdes de investimento foram automaticamente canceladas.

Preco de Distribuicao Comissdes e Despesas Recursos liquidos para a
(RY) (R$) Companhia (R$)""®
Primaria 15,00 0,54 14,46
Total 468.750.000,00 17.000.115,00 451.749.885,00

(1) Sem levar em conta o exercicio da Opcao de Agdes Suplementares.
(2) Deduzindo comissdes e despesas da Oferta.

Custos de Distribuicdo

As despesas com auditores, advogados e outras despesas descritas abaixo serdo arcadas pela Companhia. As taxas de
registro da Oferta serdo arcadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores. As comissdes abaixo relacionadas, serdo
suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente ao nimero de Acdes por ele ofertadas.
Segue, abaixo, descri¢do dos custos da Oferta.

Abaixo segue descri¢ao dos custos relativos a Oferta:

% em Relac¢ao ao Valor

Comissdes e Despesas Valor (R$) Total da Oferta'"

Comissao de Coordenagdo 2.343.750,00 0,50%
Comissdo de Garantia Firme de Liquidacio 2.343.750,00 0,50%
Comissao de Colocagéo 7.031.250,00 1,50%
Comissao de Incentivo 3.515.625,00 0,75%
Total de Comissoes 15.234.375,00 3,25%
Taxa de Registro e Listagem da Oferta 165.740,00 0,04%
Outras Despesas ¥ 500.000,00 0,17%
Despesas com advogados 800.000,00 0,06%
Despesas com auditores 300.000,00 0,11%
Total de Despesas 1.765.740,00 0,38%

(1) Sem considerar o exercicio da Opgéo e considerando o Prego de Distribui¢do de R$15,00.
(2) Custos estimados com Road Show e publicidade da Oferta.
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Reserva de Capital

O montante proveniente da Distribui¢do Primaria, na importincia de R$468.750.000,00, sera registrado em contas do
patriménio liquido da Companhia, sendo registrado em conta de Capital Social o valor referente a quantidade de agdes
emitidas valorizadas em fun¢do do valor patrimonial contabil conforme demonstragdes financeiras de 31 de marco de
2007, apds o grupamento de Agdes ocorrido em 3 de julho de 2007, qual seja R$2.500.000,00, e em conta de reserva de
capital (agio na emissdo de agdes) a diferenga desse valor patrimonial e o Preco por Agdo, ou seja R$466.250.000,00.

Subsequentemente, a Companhia pretende efetuar absorcdo do montante integral de prejuizos acumulados da seguinte
maneira ¢ observada a seguinte ordem: (i) utilizacdo da conta de reservas de lucros; (ii) utilizacdo da reserva de capital
(agio na emiss@o de agdes) (iii) reducdo de capital social no montante necessario para que o saldo remanescente de
prejuizos acumulados seja totalmente absorvido.

Aprovagoes Societarias

A Oferta Primaria foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 5 de julho de
2007, conforme ata publicada no jornal “Valor Econdémico” em 9 de julho de 2007. O aumento de capital da
Companhia, mediante emissdo das agdes ordinarias, e a fixagdo do Prego de Distribuicdo foram aprovados em Reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 25 de julho de 2007, imediatamente apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, conforme ata publicada no jornal “Valor Econdmico” em 26 de julho de 2007.

A Oferta Secundaria, caso ocorra, estara amparada em Autorizacdes Deliberadas em Reunides do Comité de
Investimento/Assembléia Geral de Cotistas de Fundo de Investimento em Participagdes BSSF II, Fundo de Investimento
em Participagcdes AIG Brasil Equity II, Fundo de Investimento em Participacdes ASAS, Fundo de Investimento em
Participa¢des C.A., Boreal Fundo de Investimento em Participa¢des, Fundo de Investimento em Participacdes GGPAR e
Fundo de Investimento em Participagdes Governanga ¢ Gestdo, realizadas em 13 de junho de 2007, 13 de junho de 2007,
24 de maio de 2007, 18 de junho de 2007, 22 de maio de 2007, 28 de maio de 2007 ¢ 31 de maio de 2007,
respectivamente.

O Preco de Distribui¢ao foi deliberado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 25 de julho de 2007,
imediatamente apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Publico-Alvo da Oferta

A Oferta ¢ direcionada, na Oferta de Varejo, aos Investidores Nao-Institucionais, e, na Oferta Institucional, aos
Investidores Institucionais.

Cronograma e Procedimentos da Oferta
Cronograma da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da publicagdo do
Aviso ao Mercado:

Ordem dos Eventos  Eventos Data prevista (1)
1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem o logo das Corretoras 10 de julho de 2007
Consorciadas)
Disponibilizag¢do do Prospecto Preliminar 10 de julho de 2007
Inicio do Roadshow 10 de julho de 2007
2. Republicagdo do Aviso ao Mercado (com o logo das Corretoras 17 de julho de 2007
Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva 17 de julho de 2007
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 17 de julho de 2007
3. Encerramento do Periodo de Reserva 24 de julho de 2007
4. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 25 de julho de 2007
Fixac¢do do Preco de Venda das Agdes 25 de julho de 2007
Assinatura do Contrato de Distribuigio 25 de julho de 2007
5. Publicagdo do Antncio de Inicio 26 de julho de 2007
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 26 de julho de 2007
6. Inicio de Negociagdo 27 de julho de 2007
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Inicio do prazo de exercicio da Op¢do de Agdes Suplementares 27 de julho de 2007

7. Data de Liquidagdo 31 de julho de 2007

8. Encerramento do prazo de exercicio da Opg¢do de A¢des Suplementares 5 de setembro de 2007

9. Publicacdo do Anuncio de Encerramento 10 de setembro de
2007

(1)Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogagdes a critério dos
Coordenadores, da Companhia e dos Acionistas Vendedores.

Procedimentos da Oferta

Apbs o encerramento do Periodo de Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do registro da
Oferta pela CVM, a publicagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Institui¢des
Participantes da Oferta estdo efetuando a distribuicdo das Acdes aos Investidores Nao-Institucionais e aos Investidores
Institucionais, nos termos da Instrugdo CVM 400, ¢ observado o esfor¢o de dispersdo acionaria previsto no Regulamento
do Novo Mercado.

As Agdes serdo colocadas no Brasil pelas Institui¢des Participantes da Oferta, coordenadas pelos Coordenadores da Oferta.
As Agdes da Oferta serdo colocadas em regime de garantia firme de liquidagdo individual e ndo-solidaria prestada pelos
Coordenadores da Oferta nos limites individuais indicados no Contrato de Colocagdo. A garantia firme de liquidacdo
individual e ndo-solidaria, consiste na obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de subscreverem/adquirirem, na Data de
Liquidagdo, pelo Preco por Acdo, a totalidade do saldo resultante da diferenca (a) entre o numero de A¢des da Oferta
objeto da garantia firme de liquidacdo individual e ndo-solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta e (b) o numero de
Acdes efetivamente colocado no mercado e pago pelos investidores, observado o limite da garantia firme de liquidagdo
individual e ndo-solidéria prestada por cada Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. Em caso de
exercicio da garantia firme e posterior revenda das Agdes ao publico pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo da
Oferta, o respectivo preco de revenda sera o preco de mercado das Agdes, limitado ao Preco por Agdo, ressalvada as
atividades de estabilizagdo.

A Oferta Institucional sera direcionada a investidores pessoas fisicas, pessoas juridicas residentes e domiciliados no Brasil
e clubes de investimento, cujos valores de investimento excedam o limite de aplicagdo de R$300.000,00, fundos de
investimento, carteiras administradas, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicagdo em carteiras de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar ¢ de
capitalizacdo e determinados investidores residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as normas de investimento
externo de portfolio nos termos da Resolugdo 2.689 e da Instrug¢do CVM 325, ou Investidores Institucionais. Os
Investidores Institucionais deverdo realizar a aquisicdo e/ou integralizagdo das A¢des mediante o pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da aquisi¢do ou subscrigao.

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% das Agdes, excluindo as Ag¢des Suplementares destina-se
prioritariamente a colocagdo publica a Investidores Nao-Institucionais. Os Pedidos de Reserva foram efetuados por
Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto no item (viii) e (ix) abaixo,
observadas as condigdes do proprio instrumento de Pedido de Reserva, mediante seu preenchimento:

@) cada um dos Investidores Nao-Institucionais interessado pode efetuar o seu Pedido de Reserva com uma unica
Instituigao Participante da Oferta habilitada a receber Pedido de Reserva, mediante o preenchimento de Pedido de
Reserva, no periodo de 17 de julho de 2007 a 24 de julho de 2007, observado o disposto no item (ii) abaixo,
observados o valor minimo de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de R$300.000,00 por Investidores
Nao-Institucional, sendo que tais investidores puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por
Acdo, como condicdo de eficicia de seu Pedido de Reserva, conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da
Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional tenha optado pela estipulagdo de um prego maximo por
Acdo no Pedido de Reserva e o Prego por Agdo tenha sido fixado em valor superior ao estipulado, o respectivo
Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢do Participante da Oferta;

(i1) Os Pedidos de Reserva de Investidores Nao-Institucionais (a) controladores ou administradores da Companhia; (b)
controladores ou administradores das Institui¢des Participantes da Oferta; e (c) outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como os conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma
das pessoas referidas nos itens (a), (b) ou (¢) foram cancelados;
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(iii)

(iv)

™)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

a quantidade de A¢des a serem subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento serfo informados aos
Investidores Nao-Institucionais, até as 12h00 do Inicio de Negociagdo, pela Institui¢do Participante da Oferta com
a qual tiver efetuado Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo enderego eletronico, ou, na sua auséncia, por
telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio, conforme prevista no item (vii) abaixo;

cada um dos Investidores Nao-Institucionais efetuara o pagamento do valor indicado no item (iii) acima, a
Instituicao Participante da Oferta com que efetuou seu respectivo Pedido de Reserva, em recursos imediatamente
disponiveis, até as 11h00 da Data de Liquidagdo;

a Institui¢do Participante da Oferta com a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado entregara, a cada um dos
Investidores Nao-Institucionais que com ela tenha feito a reserva, o nimero de A¢des correspondente a relagdo
entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Pregco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e
cancelamento previstas nos itens (viii) e (x) abaixo, respectivamente, e ressalvada a possibilidade de rateio
prevista no item (vii) abaixo, apos as 16h00 da Data de Liquidagdo;

caso a quantidade de Agodes correspondente a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-
Institucionais tenha sido igual ou inferior ao montante de Ac¢des objeto da Oferta destinada & Oferta de Varejo,
nao havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas, e eventuais sobras de A¢des da Oferta ofertadas a Investidores Nao-Institucionais serdo destinadas a
Investidores Institucionais, nos termos descritos abaixo;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao-Institucionais tenha sido superior a
quantidade de Agodes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado o rateio de tais Agdes entre todos os
Investidores Néao-Institucionais que realizaram Pedidos de Reserva, sendo que (1) até o limite de R$5.000,00,
inclusive, o critério de rateio tera sido a divisdo igualitaria e sucessiva de tais A¢des entre todos os Investidores
Nao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada um dos Pedidos de Reserva e a quantidade total de tais
Acoes; e (2) uma vez atendido o critério descrito no item (1) acima, as Ag¢odes destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes serdo rateadas proporcionalmente aos valores dos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores
Nao-Institucionais, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fragdes de Ag¢des. Opcionalmente, os
Coordenadores, poderdao aumentar a quantidade de Ag¢des destinada & Oferta de Varejo para que seja observado o
montante minimo de Acdes destinado a Oferta de Varejo, caso em que os Pedidos de Reserva excedentes possam
ser total ou parcialmente atendidos sem considerar as A¢des Suplementares sendo que, no caso de atendimento
parcial, serd observado o critério de rateio descrito anteriormente;

no caso de divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto ¢ do Prospecto Definitivo que
altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Néo-Institucional, ou a sua decisdo de investimento, o
investidor podera, nos termos do artigo 45, §4° da Instrugdo CVM 400, desistir do seu Pedido de Reserva no prazo
de cinco dias uteis, contado da data da publicagdo do comunicado ao mercado ou Antincio de Inicio informando a
divergéncia relevante ocorrida. Tal desisténcia devera ser comunicada a Instituicdo Participante da Oferta que
tiver recebido o respectivo Pedido de Reserva pelo Investidor Nao-Institucional, por escrito, até as 16h00 do
quinto dia util imediatamente posterior a data da publicagdo do comunicado ao mercado ou Anuncio de Inicio
informando a divergéncia relevante ocorrida, presumida a manutengdo do Pedido de Reserva em caso de siléncio.
O Investidor Nao-Institucional que optar pela desisténcia tera seu Pedido de Reserva cancelado e recebera a
devolucao dos valores eventualmente pagos em contrapartida as Ac¢des, sem juros ou corre¢do monetaria, € sem
reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias uteis
contados do recebimento do pedido de desisténcia;

recomenda-se aos Investidores Nao-Institucionais que verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério, exige manuteng¢dao dos
recursos em conta de investimento aberta ou mantida perante a mesma, para fins de garantia do Pedido de Reserva
solicitado;

o Investidor Néao-Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva no caso de suspens@o ou modificagdo da
Oferta, previstos nos artigos 20 ¢ 27 da Instrucdo CVM 400, respectivamente, no prazo de cinco dias uteis
contados da data da publicacdo do comunicado ao mercado informando a suspensido ou modificagdo da Oferta.
Tal desisténcia devera ser comunicada a Institui¢do Participante da Oferta que tiver recebido o respectivo Pedido
de Reserva pelo Investidor Nao-Institucional, por escrito, até as 16h00 do quinto dia util imediatamente posterior
a data da publicagdo do comunicado ao mercado informando a suspensido ou modificagdo da Oferta, presumida a
manutencdo do Pedido de Reserva em caso de ndo manifestagao expressa. O investidor que optar pela desisténcia

4



tera seu Pedido de Reserva cancelado e recebera a devolugdo dos valores eventualmente pagos em contrapartida
as Agdes, sem juros ou corre¢do monetaria, e sem reembolso e com deducio, se for o caso, dos valores relativos a
incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias tteis contados do recebimento do pedido de desisténcia; e

(x1) em caso de cancelamento ou revogagdo da Oferta, previstos nos artigos 19 e 25 da Instrugdo CVM 400,
respectivamente, ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuigdo, tal fato serd divulgado por meio da
publicagdo de um comunicado ao mercado. Todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo
Participante da Oferta comunicara a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha realizado Pedido de
Reserva, o cancelamento da Oferta, o que ocorrerd, inclusive, por meio de publicacdo de aviso ao mercado. Caso
o Investidor Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (iv) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugao, se a aliquota for
superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo de trés dias uteis contados da comunicagao
do cancelamento ou revogagéo da Oferta.

Na hipotese de haver descumprimento, por qualquer das Institui¢des Participantes da Oferta, de qualquer das normas de
conduta previstas na regulamentagao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instru¢ao CVM 400,
tal Instituicdo Participante da Oferta deixara de integrar o grupo de instituigdes financeiras responsaveis pela colocagao de
Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido. Tal Instituicdo
Participante da Oferta deverd, ainda, informar imediatamente os Investidores Nao-Institucionais que com ela tenham feito
reserva sobre o referido cancelamento.

Os Investidores Nao-Institucionais deverdo realizar a subscri¢do/aquisicdo das Ag¢des mediante o pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituigdes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao-
Institucionais titulares de conta-corrente bancaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor.

Com relagdo a Oferta Institucional, os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo plano
de distribuicao das Acdes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instru¢do CVM 400, que levard em conta a criacdo
de uma base diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e
outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e eqiitativo aos investidores.

As Agdes nado-destinadas a Oferta de Varejo, bem como as sobras de A¢des destinadas aos Investidores Nao-Institucionais
foram destinadas a colocac¢do publica em Investidores Institucionais, ndo tendo sido admitidas para estes Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento.

Foram aceitos lances de Pessoas Vinculadas que sejam Investidores Institucionais no Procedimento de Bookbuilding,
limitado ao méaximo de 10,0% da Oferta, que impactaram foram formagdo de prego ou a liquidez das A¢des no mercado
secundario. Subscri¢des realizadas em decorréncia dos contratos de total return swap ndo consideradas subscri¢gdes por
Pessoas Vinculadas para fins da presente Oferta.

Caso o numero de Ag¢des objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding
tenha excedido o total de Ag¢des destinadas a colocagdo publica em Investidores Institucionais, conforme descrito no
pardgrafo acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério
da Companhia ¢ dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no plano de distribuicdo descrito
acima, melhor atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo, ao longo do tempo, sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de
atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverdo realizar a subscrigdo e/ou aquisi¢do das Acgdes objeto da Oferta mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do e/ou aquisicdo das A¢des, conforme o caso.

Prazo de Distribui¢do

A data de inicio da Oferta foi divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com o previsto no
paragrafo tnico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.
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Os Coordenadores da Oferta t€ém o prazo de até 3 dias Uteis, contados a partir do Inicio de Negociagdo, inclusive, para
efetuar a colocagdo das A¢des inicialmente ofertadas (“Periodo de Colocacdo”). A liquidagdo fisica e financeira da Oferta,
sem considerar as A¢des Suplementares, esta prevista para ser realizada no ultimo dia do Periodo de Colocagdo (“Data de
Liquidagdo”), exceto com relacdo a distribuicdo de A¢des Suplementares, cuja liquidagdo ocorrera dentro do prazo de até

trés dias uteis contados do exercicio da Opcao de A¢des Suplementares.

O prazo para a distribui¢do das A¢des no ambito da Oferta é de até seis meses contados da data de publicagdo do Antincio
de Inicio, nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, ou até a data da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicdo™).

Inadequacéo de Investimento nas Acées

O investimento em agdes representa um investimento de risco, posto que ¢ um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Agdes no ambito da Oferta estdo sujeitos a diversos riscos, inclusive aqueles
relacionados com a volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das A¢des ¢ a oscilagdo de suas cotagdes em bolsa, e,
portanto, poderdo perder uma parcela ou a totalidade de seu eventual investimento. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des no ambito da Oferta. Ver Secdo “Fatores de Risco”
que se encontra na pagina 53 deste Prospecto, que contém a descricao de certos riscos que atualmente acreditamos serem
capazes de nos afetar de maneira adversa.

Contrato de Colocaciio e Placement Facilitation Agreement

Celebramos com os Coordenadores da Oferta, com os Acionistas Vendedores ¢ com a CBLC (como interveniente-anuente)
o Contrato de Colocagdo. De acordo com os termos do Contrato de Colocagdo, os Coordenadores da Oferta concordaram
em distribuir, em regime de garantia firme de liquidagao individual e ndo-solidaria, a totalidade das Agdes.

Nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre os Agentes de Colocagdo Internacional, a Companhia e
os Acionistas Vendedores, na mesma data de celebragdo do Contrato de Colocagao, os Agentes de Colocagdo Internacional
realizaram esforgos de colocagdo das Agdes exclusivamente no exterior. As A¢des foram objeto de esfor¢os de colocagio
no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional serdo obrigatoriamente subscritas e/ou adquiridas, liquidadas e pagas
aos Coordenadores da Oferta, em reais, no Brasil. O Placement Facilitation Agreement possui declaragdes especificas em
relagdo a observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo
dar ensejo a potenciais procedimentos judiciais.

O Contrato de Colocagéo ¢ o Placement Facilitation Agreement estabelecem que a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta
e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem o pagamento pelas Agdes esta sujeita a determinadas condigoes,
como (i) a entrega de opinides legais por nossos e seus assessores juridicos; (ii) a assinatura de termos de restri¢do a
negociagdo de Agoes pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, por nosso Acionista Controlador, por membros de
nosso Conselho de Administragdo e Diretoria; e (iii) a emissao de cartas de conforto pelos nossos auditores independentes
relativas as demonstragdes financeiras consolidadas e certas informagdes contabeis contidas neste Prospecto e no Offering
Circular a ser utilizado nos esforgos de colocagdo das A¢des no exterior. De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o
Placement Facilitation Agreement, a Companhia e os Acionistas Vendedores obrigam-se a indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Coordenadores da Oferta para
indeniza-los no caso de que eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes
relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no Offering Memorandum. Caso os Coordenadores da Oferta venham
a sofrer perdas no exterior em relagdo a estas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra a Companhia por conta
desta clausula de indenizacdo. Informamos que o Placement Facilitation Agreement possui declaragdes especificas em
relacdo a observéncia de isengOes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas poderdo
dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderdo ser iniciados contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizagdes devidas nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas
em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais
processos mesmo que fique provado que nenhuma violagdo, inadimpléncia ou improbidade foi cometida. A eventual
condenacdo da Companhia em um processo no exterior em relagdo incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes no
Preliminary Offering Memorandum ou no Offering Memorandum, se envolver valores elevados, podera ter um impacto
significativo e adverso para a Companhia.
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A copia do Contrato de Colocagdo esta disponivel para consulta nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados no
item “Informac¢des Complementares da Oferta” que se encontra na pagina 49 deste Prospecto.

Informacgaoes sobre a Garantia Firme de Liquidacio

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo-solidaria dos Coordenadores da Oferta de
subscrever/adquirir, na Data de Liquidacdo, pelo Preco de Distribuicdo, a quantidade de Ac¢des objeto da Oferta (que inclui
a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional) que ndo tenha sido efetivamente liquidada no mercado. Esta garantia individual
e ndo-solidaria, ¢ vinculante a partir do momento em que foi concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o
Contrato de Colocagdo. Assim, caso a totalidade das Ag¢des ndo seja totalmente liquidada na Data da Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta subscrevera/adquirira de forma individual e ndo-solidaria, ¢ respeitados os respectivos limites
individuais de garantia individual e ndo-solidaria prestada por cada Coordenador, pelo Prego de Distribui¢do, na Data de
Liquidacdo, a totalidade do saldo resultante da diferenca (a) entre o numero de A¢des objeto da garantia firme de
liquidag@o por eles prestada, nos termos do Contrato de Colocagdo, ¢ (b) o nimero de Agdes efetivamente colocado no
mercado e pago pelos investidores. Em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo e posterior revenda das Ag¢des ao
publico pelos Coordenadores da Oferta até a publicacdo do Anuncio de Encerramento, o prego de revenda sera o preco de
mercado das Ag¢des, limitado ao Prego de Distribuicdo, ressalvadas as atividades de estabilizagdo a serem contratadas pela
UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Nos termos do Contrato de Colocacgdo, os respectivos limites individuais de garantia individual e ndo-solidaria prestada por
cada Coordenador sdo os seguintes:

Coordenador % em relacdo ao total de Acdes
efetivamente colocado no mercado
Coordenador Lider 50,0%
Santander 50,0%
Total 100,0%

Restricdes a Negociacio das Ac¢odes (lock-up)

Nos termos dos contratos assinados com os Agentes de Colocagdo Internacional na data de assinatura do Placement
Facilitation Agreement, a Companhia e os Acionistas Vendedores, os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria da Companhia que detiverem mais de uma ag@o na data de assinatura do Placement Facilitation Agreement,
obrigam-se a, pelo prazo de 180 dias contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, salvo na hipotese de
prévio consentimento por escrito dos Agentes de Colocacdo Internacional, direta ou indiretamente, (i) ndo emitir, ofertar,
vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar ou outorgar op¢do de compra de quaisquer a¢des de emissdo da
Companhia, ou outros valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por agdes de emissdo da Companhia, exceto
pela alienagdo fiduciaria das a¢des em garantia de notas promissorias emitidas pela Alnilan e notas promissorias e/ou
debéntures emitidas ou a serem emitidas pela Companhia; (ii) abster-se de celebrar operacdo de swap, hedge, venda a
descoberto ou de outra natureza que venha a transferir, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos advindos
da titularidade das Agdes; e (iii) ndo solicitar ou requerer arquivamento de pedido de registro junto 8 CVM de oferta ou
venda de agdes, ressalvada a Oferta. A presente restricdo a negociagdo de agdes abrange a divulgagdo publica de qualquer
intengdo de realizar as operagdes acima descritas.

Ademais, de acordo com o regulamento do Novo Mercado, nossos acionistas controladores, conselheiros e diretores nao
poderdo vender nem oferecer para venda acdes de emissdo de nossa Companhia e derivativos relacionados as nossas agoes,
durante os primeiros seis meses apos a presente oferta, com inicio na primeira data de negociagdo de nossas agdes
ordinarias no Novo Mercado. Apds esse prazo inicial de seis meses, nossos acionistas controladores, conselheiros e
diretores ndo poderao, por seis meses adicionais, vender ou oferecer para venda mais de 40% de a¢des de emissdo da nossa
Companhia e derivativos relacionados as nossas a¢des ordinarias que detiverem imediatamente apds a presente oferta.

A totalidade de nossas agdes ordinarias detidas por nossos Acionistas Controladores foram alienadas fiduciariamente em
favor de certos credores titulares de Notas Promissorias de emissdo da Alnilan. As Notas Promissorias serdo quitadas com
a emissao publica de novas notas promissorias (“Notas Promissorias I1”). Parte das Notas Promissorias II serdo quitadas
com recursos oriundos da Oferta. As Notas Promissorias II restantes serdo pagas com os recursos oriundos de uma emissao
publica de debéntures (“Debéntures™), no valor total de aproximadamente R$250,0 milhGes. As Notas Promissorias II serdo
garantidas pela alienacdo fiduciaria de agdes de emissdo da Companhia que nfo integrarem a Oferta de Ag¢des e ndo forem
detidas por membros do nosso conselho de administragdo, e as Debéntures serdo garantidas por alienagdo fiduciaria de
acOes representativas de 50,0% mais uma acdo do nosso capital social pertencentes aos Acionistas Controladores. As
condigdes das Debéntures poderdo ser alteradas de comum acordo entre a Companhia ¢ o coordenador da oferta das
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Debéntures. No caso de inadimplemento das obriga¢des garantidas por nossas agdes, conforme previsto nos documentos
relativos as Notas Promissorias e a alienagdo fiduciaria, tais credores teriam o direito a executar a alienagdo fiduciaria,
hipétese em que as restrigoes de venda descritas acima nao se aplicariam.

Vale ressaltar que estardo sujeitas as regras do lock-up, as acdes dos Acionistas Controladores (a) na medida em que forem
liberadas da alienacdo fiducidria em garantia das Notas Promissorias e que ndo forem alienadas fiduciariamente em
garantia das Notas Promissdrias II ou Debéntures e, (b) quanto as agdes que devem ser alienadas fiduciariamente em
garantia das Notas Promissorias II ou das Debéntures, na medida em que forem liberadas desta ultima alienacao fiduciaria.

Para maiores informagdes sobre a ndo incidéncia de lock-up sobre agdes de emissdo da Companhia alienadas
fiduciariamente, ver se¢do “Informagdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos” que se encontra na pagina 148
deste Prospecto.

Estabilizacdo do Preco por Acio

O UBS Pactual, por intermédio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., podera realizar atividades
de estabilizagdo de prego das Agdes, pelo prazo de até 30 dias contados do Inicio de Negociagao, inclusive, por meio de
operagdes de compra e venda de Ag¢des em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis e o Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi aprovado pela BOVESPA e pela CVM antes da publicagdo do Antincio de Inicio.

Uma copia do Contrato de Estabilizacdo esta disponivel para consulta ou copia nos enderegos dos Coordenadores da Oferta
indicados no item “Informac¢des Complementares da Oferta” que se encontra na pagina 49 deste Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restri¢des das Acdes
As Acgdes garantem aos seus titulares os seguintes direitos:

e  direito de voto nas Assembléias Gerais da Companhia;

e direito ao recebimento de dividendos integrais e quaisquer outros beneficios que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da Data de Liquidagao, proporcionalmente as suas respectivas participagdes no total das agdes
de emissdo da Companhia, observada a restri¢do ao pagamento de dividendos acima do obrigatorio, bem como ao
pagamento de juros sobre o capital proprio aos nossos acionistas enquanto certas notas promissorias nao forem
quitadas (para mais informagdes, ver se¢des “Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situacdo Financeira e
os Resultados Operacionais”, “Informagdes sobre Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos” e “Dividendos e
Politica de Dividendos” que se encontram nas paginas 79, 148 e 168 deste Prospecto.);

e ecm caso de liquidagdo da Companbhia, direito ao rateio dos ativos remanescentes da Companhia ap6s o pagamento
de todos os passivos na propor¢do de suas respectivas participagdes no total das a¢des de emissdo da Companhia;

e cm caso de alienagdo a titulo oneroso do controle direto da Companhia, direito de alienagdo de suas agdes ao
acionista adquirente do controle nas mesmas condigdes asseguradas ao acionista controlador alienante (tag along
com 100,0% do prego); e

e todos os demais direitos assegurados pelo Estatuto Social da Companbhia, legislagdo aplicavel e Regulamento do
Novo Mercado.

Admissao a Negociacio de Agodes

Nossas A¢des passardo a ser listadas no Novo Mercado na BOVESPA sob o codigo PRVI3. Nao foi e ndo sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou orgdo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto no Brasil. O Inicio da Negociacdo das nossas Ag¢des sera 27 de julho de 2007.

Alteracao das Circunstincias, Revogaciao ou Modificacdo

Nos poderemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou cancelar a Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores,
materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta, existentes na data do pedido de registro de distribui¢do, que
resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos por nos. Adicionalmente, nés poderemos modificar, a qualquer
tempo, a Oferta a fim de melhorar seus termos e condi¢des para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do
artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de modificagdo das condi¢cdes da Oferta seja aceito pela CVM, o
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prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias, contados da aprovacdo do pedido de registro. Se a
Oferta for cancelada, os atos de aceitagdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacao ou qualquer modificagdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio do Jornal “Valor Economico”,
veiculo também usado para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Antncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instru¢ao CVM 400. Apds a publicacdo do antincio de retificagdo, os Coordenadores da Oferta somente aceitardo ordens no
Procedimento de Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do antncio
de retificacdo. Os investidores que ja tiverem aderido & Oferta serdo considerados cientes dos termos do anuincio de retificagcdo
se, passados cinco dias uteis de sua publicacdo, ndo revogarem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding
ou seus Pedidos de Reserva. Nessa hipotese, as Instituigdes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem
manter a declaragdo de aceitagdo.

Em qualquer hipotese, a revogagdo torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores, devendo ser
restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢odes, sem qualquer acréscimo,
conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400, sendo permitida a deducdo do valor relativo a CPMF, conforme
aplicavel.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instru¢do CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo, uma oferta
que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da Instru¢io CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha
sido havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que ap6s obtido o respectivo registro; e
(b) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de
suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da
referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, sendo-lhes
facultada, na hipotese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagdo até o 5° dia 1til posterior ao recebimento da
respectiva comunica¢do. Todos os investidores que tenham revogado a sua aceitagdo, na hipdtese de suspensao, conforme
previsto acima, terdo direito a restitui¢do integral dos valores dados em contrapartida as Agdes, conforme o disposto no
parégrafo nico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de até trés dias uteis, sem qualquer remuneragao ou corregdo
monetaria, com a deducdo do valor relativo a CPMF.

Relacionamento entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores
Contratados.

Relacionamento entre Companhia e o Coordenador Lider.

Além da presente Oferta, a Companhia ndo mantém relagdes comerciais relevantes com o Coordenador Lider ou com
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, mas, no futuro, o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico podera prestar servigos de banco de investimento, consultoria financeira ou outros servigos,
pelos quais pretende ser remunerados.

O UBS AG e/ou suas Afiliadas podem realizar operacdes com derivativos em relacao as Ag¢oes, agindo por conta e ordem
de seus clientes. UBS AG e/ou suas Afiliadas poderdo adquirir algumas das A¢des na Oferta como forma de protecdo
(hedge) para essas operacdes. Essas aquisigdes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

Relacionamento entre Companhia e o Santander

Além do relacionamento referente a Oferta, o Santander mantém relacionamento de banco comercial com a Companbhia,
realizando diversas modalidades de operagdes financeiras usuais no mercado financeiro, dentre as quais se destacam: (i)
recebimentos de recebiveis de exportagdo; (ii) fechamentos de contrato de cambio; (iii) pagamentos de importagdo e
remessas financeiras; e (iv) operagdes de cobranga. Adicionalmente, a Companhia possui investimento nos fundos do
Santander Asset Management.

O Santander atualmente detém 48 notas promissorias emitidas pela Alnilan em 31 de janeiro de 2007 (sociedade
incorporada pela nossa Companhia em 28 de fevereiro de 2007), com prazo de vencimento de 180 dias, que sdo garantidas
por alienagdo fiduciaria de acdes de emissdo da Companhia. Essas Notas Promissorias foram distribuidas sob o regime de
garantia firme, que foi exercida pelo Santander no montante total da emissao.
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Adicionalmente, o Santander possui mandato para atuar como coordenador de oferta publica de notas promissorias e de
debéntures de emissdo da Companhia. Para mais informagdes sobre as notas promissorias e¢ as debéntures, ver
“Informacdes Sobre Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos™ que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

Por fim, o Santader mantém valores depositados em escrow (valor inicial de R$250, milhdes), que somente podem ser
movimentados pelo Santader exclusivamente para os efeitos e propdsitos do Escrow Agreement, celebrado em 31 de
janeiro de 2007, entre FIP Star, Alnilan, Santander e, na qualidade de intervenientes anuentes, os membros da familia
Starostik. Os valores depositados serdo liberados para o FIP Star ou Companhia (na qualidade de sucessora da Alnilan),
conforme o caso, essencialmente em virtude da materializagdo de contingéncias, ou conforme cronograma de liberagdes 14
estipulado.

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores Contratados
Relacionamento entre Companhia e HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Além do relacionamento relativo a Oferta, a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A e as demais institui¢cdes
financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro mantém relacionamentos comerciais com a Companhia, de acordo
com praticas usuais do mercado financeiro. Nesse contexto, a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A e as
demais institui¢des financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro prestam servigos bancarios para a Companhia e
seus funcionarios, incluindo contas a pagar e receber, folha de pagamento e pontos de auto-atendimento instalados nas
dependéncias da empresa.

Relacionamento entre Companhia e Banco Safra de Investimento S.A.

Além da presente Oferta, o Banco Safra de Investimento S.A. e as demais instituigdes financeiras integrantes do Grupo
Safra ndo mantiveram, até a presente data, relacionamentos comerciais com a Companhia. No ambito da Oferta, exceto as
comissdes descritas neste Prospecto, o Banco Safra de Investimento S.A. ndo recebera nenhum valor adicional.

Relacionamento entre Companhia e BES Investimento do Brasil

O BES Investimento do Brasil ¢ controlado pelo mesmo grupo financeiro controlador dos Acionistas Vendedores Banco
Espirito Santo S.A. e Espirito Santo Capital - Sociedade de Capital de Risco S.A. Além da relag@o decorrente da presente
Oferta, a Companhia ndo mantém relagdes comerciais relevantes com o BES Investimento do Brasil ou com qualquer
sociedade de seu conglomerado economico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Além da presente Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém relagdes comerciais relevantes com o Coordenador Lider
ou com qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, mas, no futuro, o Coordenador Lider ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econdmico podera prestar servigos de banco de investimento, consultoria financeira ou outros
servigos, pelos quais pretende ser remunerados.

O UBS AG e¢/ou suas Afiliadas podem realizar opera¢des com derivativos em relagdo as Ag¢oes, agindo por conta e ordem
de seus clientes. UBS AG e/ou suas Afiliadas poderdo adquirir algumas das Ac¢des na Oferta como forma de protegdo
(hedge) para essas operagdes. Essas aquisi¢des poderdo afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Dois dos Acionistas Vendedores, o Fundo de Investimentos em Participagdes ASAS e o Fundo de Investimentos em
Participagdes C.A., sdo administrados pelo Santander e geridos pela Santander Asset DTVM Ltda. Em relagdo aos
demais Acionistas Vendedores, ndo ha contratos relevantes firmados com eles, existindo apenas operagdes bancarias

rotineiras, tais como fechamento de cdmbio e custddia de titulos e valores mobiliarios.

Além disso, no passado, o Santander assessorou os Acionistas Vendedores na aquisi¢cdo da nossa Companbhia.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores Contratados
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Exceto no que se refere a Oferta, a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A ndo possui atualmente qualquer
relacionamento com os Acionistas Vendedores

Relacionamento entre o Banco Espirito Santo, S.A. e BES Investimento do Brasil

Além da relag@o decorrente da presente Oferta, 0 BES ¢ uma instituigdo financeira controlada indiretamente pelo Banco
Espirito Santo, S.A.

Relacionamento entre Espirito Santo Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A. e o BES Investimento do Brasil

Além da relacdo decorrente da presente Oferta, o BES pertence ao Grupo Espirito Santo, mesmo conglomerado da Espirito
Santo Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e Banco Safra de Investimento S.A.

Além da presente Oferta, o Banco Safra de Investimento S.A. e as demais instituigdes financeiras integrantes do Grupo
Safra ndo mantiveram, até a presente data, relacionamentos comerciais com os acionistas vendedores Fundo de
Investimento em Participagdes BSSF II Fundo de Investimento em Participacdes AIG Brasil Equity II, Fundo de
Investimento em Participagdes ASAS, Fundo de Investimento em Participa¢des C.A., Boreal Fundo de Investimento em
Participagdes, Fundo de Investimento em Participagdes GGPAR, Fundo de Investimento em Participagdes Governanga e
Gestdo. Nao ha qualquer contrato entre o Banco Safra S.A. e/ou as demais instituigdes financeiras integrantes de seu
conglomerado financeiro com tais Acionistas Vendedores.

Operacoes com Derivativos (Total Return Swaps)

O UBS AG, London Branch, e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com
derivativos, tendo as Ac¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). O
UBS AG e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢des no ambito da Oferta como forma de protecio (hedge) para essas
operacdes. Tais operacdes poderdo afetar a demanda e o prego das Agdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta.

Instituicao Financeira Escrituradora das Ac¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servigos de escrituragdo das Acdes ¢ o Banco Bradesco S.A.,
institui¢do financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Vila Yara, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
60.746.948/0001-12.

Informacées Complementares da Oferta

Os Coordenadores da Oferta recomendam aos investidores, antes de tomarem qualquer decisdo de investimento relativa as
Acgdes ou a Oferta, a leitura cuidadosa deste Prospecto. A leitura deste Prospecto possibilita aos investidores uma andlise
detalhada dos termos e condi¢des da Oferta e dos riscos a ela inerentes.

Maiores informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva, incluindo a obtengdo de copias do Contrato de
Colocagdo, do Contrato de Estabilizagdo e dos demais documentos e contratos relativos a Oferta poderdo ser obtidas com
os Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores Contratados, nos enderecos e telefones abaixo mencionados.

Para a obten¢@o de mais informagdes adicionais sobre a Oferta, os investidores interessados deverdo dirigir-se a CVM, nos
seguintes enderecos: (a) Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, Rio de Janeiro — RJ, tel.: (0xx21) 3233-8686 ou (b) Rua
Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, Sdo Paulo — SP, tel.: (Oxx11) 2146-2006, ou contatar quaisquer das Institui¢cdes
Participantes da Oferta, nos enderecgos indicados abaixo:
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Instituicoes Participantes da Oferta
Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco UBS Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 9° andar
Sédo Paulo - SP

At.: Sr. Evandro Pereira

Tel.: (0xx11) 3383-2000

Fax: (0xx11) 3383-2001
www.ubs.com/ubspactual

Coordenador

Banco Santander Banespa S.A.
Rua Hungria, 1.400, 7° andar
Sao Paulo - SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel: (0xx11) 3012-7178

Fax: (0xx11) 3012-7393
http://www.superbroker.com.br

Coordenadores Contratados

Banco Safra de Investimento S/A
Av. Paulista, 2100

01310 930 - Sao Paulo — SP

At.: Sr. Paulo Arruda

Tel: (0xx11) 3175-8189

Fax: (0xx11) 3175-8189
www.safrabi.com.br

BES Investimentos do Brasil S.A — Banco de Investimento
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 8 andar

04538-905 - Sao Paulo, Sdo Paulo

Sr. Marcio Oliveira

Tel: (0xx11) 3074-7423

Fax: (0xx11) 3074-7402

www.besinvestimento.com.br

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima 3064, 2° andar

Sao Paulo — SP

At.: Eduardo Rangel

Tel.: (0xx11) 3847-9740

Fax.: (0xx11) 3847-9856
www.hsbc.com.br/para-voce/investimentos/ofertas-publicas.shtml

Corretoras Consorciadas
Informagdes das corretoras de titulos e valores mobiliarios credenciadas na CBLC para participar da Oferta, conforme

indicadas no Aviso ao Mercado. Informagodes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderdo ser obtidas no website
da CBLC (www.cblc.com.br).
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INFORMACOES CADASTRAIS

Identificaciao

Sede

Diretoria de Relacées com Investidores

Auditores Independentes
da Companhia

Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos

Jornais nos quais realizamos
publicac¢io de informacdes

Site na Internet

Atendimento aos Acionistas

Informagodes Adicionais

Companhia Providéncia Indastria e Comércio, companhia aberta de capital
autorizado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 76.500.180/0001-32, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Parand sob o NIRE n°
41.3.005081-3.

Nossa sede esta localizada na cidade de Sdo José dos Pinhais, Estado do Parana, na
Rodovia BR 376, km 16,5, s/ n°, CEP 83015-000.

Nossa Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada na cidade de Sao José
dos Pinhais. O responsavel por esta diretoria ¢ o Sr. Rubens Sardenberg. O telefone do
Departamento de Relagdes com Investidores € (41) 3381-7600, o fax ¢ (41) 3381-7656
e 0 e-mail é ri@providencia.com.br.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Em 6 de julho de 2007, celebramos com a BOVESPA o Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, o qual entrard em vigor na data de publicacdo do Antincio de Inicio
da Oferta, e de acordo com o qual nossas Ag¢des serdo admitidas & negociagdo no
Novo Mercado. As Agdes passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
BOVESPA no primeiro dia util seguinte a data de publicagdo do Antncio de Inicio,
sob o cdodigo PRVI3. Para informagdes adicionais sobre os valores mobiliarios
emitidos, ver se¢do “Informacdes sobre Titulos ¢ Valores Mobiliarios Emitidos” que
se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

Nossas informagdes sdo publicadas no Diario Oficial do Estado do Parana e no jornal “O
Estado do Parand”. Apo6s o inicio da negociagdo de nossas Agdes, utilizaremos também o
jornal “Valor Econémico” para divulgar nossas informagoes.

Nao obstante o disposto acima, as informagdes sobre a presente Oferta serdo publicadas
também no jornal “Valor Econémico”, edigdo nacional.

Nosso site na Internet é www.providencia.com.br. As informagdes contidas em nosso site
na Internet ndo fazem parte deste Prospecto.

O atendimento aos nossos acionistas ¢ efetuado em qualquer agéncia do Bradesco
S.A.. O responsavel pelo atendimento aos nossos acionistas ¢ a Sra. Priscila
Spaulonce, telefone (11) 3684-8013, fax (11) 3684-2714, e e-mail
4010.acoes@bradesco.com.br.

Quaisquer informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre nossa Companhia e a Oferta
poderdo ser obtidos junto (i) 8 Companhia, em sua sede social; (ii) a0 Coordenador Lider, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 10° andar na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo; (i) a BOVESPA, na Rua XV de Novembro, 275, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo; e (iv) a CVM, na Rua 7 de setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° ¢ 4° andares, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
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IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta
poderdo ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia

Coordenador Lider

Companhia Providéncia Industria e Comércio
At.: Rubens Sardenberg

Rodovia BR 376, Km 16,5

Sao José dos Pinhais, PR, CEP 83015-000

Tel: (41) 3381-7600

Fax: (41) 3283-5909

E-mail: ri@providencia.com.br

Internet: www.providencia.com.br

Banco UBS Pactual S.A.

At.: Sr. Evandro Pereira

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 9° andar
Sao Paulo, SP, CEP 04538-133

Tel.: (11) 3383-2000

Fax.: (11) 3383-2001

E-mail: evandro.pereira@ubs.com

Internet: www.ubs.com/ubspactual

Coordenador

Consultores Legais Locais da Companhia

Banco Santander Banespa S.A.
At.: Sr. Glenn Mallett

Rua Hungria, 1.400, 7° andar

Sdo Paulo, SP CEP 01455-000
Tel.: (11) 3012-7178

Fax.: (11) 3012-7393

E-mail: gmallett@santander.com.br
Internet: www.santander.com.br

Souza, Cescon Avedissian, Barrieu e Flesch Advogados
At. Sr. Alexandre Barreto

Rua Funchal, 418, 11° andar

Sao Paulo, SP, CEP 04551-060

Tel: (11) 3089-6500

Fax: (11) 3089-6565

E-mail: scbf@scbf.com.br

Internet: www.scbf.com.br

Consultores Legais Locais dos Coordenadores

Consultores Legais Externos da Companhia

Pinheiro Neto Advogados

At.: Sr. Henrique Lang e Sra. Daniela P. Anversa
Sampaio Doria

Rua Hungria, 1.100

Séo Paulo, SP, CEP 01455-000

Tel.: (11) 3247-8400

Fax.: (11) 3247-8600

E-mail: hlang@pinheironeto.com.br e
danianversa@pinheironeto.com.br

Internet: www. pinheironeto.com.br

Shearman & Sterling LLP

At.: Sr. Richard S. Aldrich Jr.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 17° andar
Sao Paulo, SP, CEP 04538-132

Tel.: (11) 3702-2200

Fax.: (11) 3702-2224

E-mail: raldrich@shearman.com

Internet: www.shearman.com

Consultores Legais Externos dos Coordenadores

Consultores Legais Locais dos Acionistas Vendedores

Simpson, Thacher & Bartlett LLP

At.: Sr. Jaime Mercado

425 Lexington Avenue

Estados Unidos da América/Nova lorque/NY
10017

Tel.: (1 212) 455-2000

Fax.: (1 212) 455-2502

E-mail: jmercado@stblaw.com

Internet: www.stblaw.com

Mundie e Advogados

At.: Sr. Rodolpho Protasio

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 50, 18° andar
Sdo Paulo, SP CEP 04543-000

Tel.: (11) 3040-2923

Fax.: (11) 3040-2940

E-mail: rofp@mundie.com.br

Internet: www.mundie.com.br

Auditores Independentes da Companhia

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

At.: Sr. Carlos Alexandre Peres

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 417 - 10° andar

Curitiba, PR CEP 80410-180
Tel.: (41) 3883-1600

Fax.: (41) 3222-6548

E-mail: carlos.peres@br.pwc.com
Internet: www.pwc.com.br
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FATORES DE RISCO

O investimento em agdes envolve alto grau de risco. Os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente toda a
informacgdo contida neste Prospecto, particularmente os riscos descritos abaixo antes de tomarem uma decisdo de
investimento. Nossas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados de maneira adversa por
quaisquer desses riscos. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente acreditamos que poderdo nos afetar de
maneira adversa, podendo riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos por nos, ou que atualmente
consideramos irrelevantes, também prejudicar nossas atividades de maneira significativa. O pre¢o de mercado das nossas
Ag¢des pode diminuir devido a quaisquer desses riscos ou outros fatores e os potenciais investidores podem perder parte
substancial ou todo o seu investimento.

R1SCOS RELATIVOS A NOSSA COMPANHIA E AO NOSSO SETOR ECONOMICO

Um pequeno numero de clientes responde por um percentual significativo do total de nossas vendas, podendo a perda
de um ou mais desses clientes afetar significativamente nossas receitas e nosso lucro.

Muitos de nossos clientes integram um mesmo grupo econdémico. Se considerarmos empresas do mesmo grupo econdmico
como um Unico cliente, nossos 2 maiores clientes de ndotecido em 2006 responderam por 29,8% do total de nossas vendas,
e nosso maior cliente respondeu por 22,8% do total de nossas vendas. No trimestre encerrado em 31 de margo de 2007, este
percentual foi de 20%.

Continuamos, ¢ hé probabilidade de continuarmos, dependentes de um pequeno numero de clientes integrantes de grandes
grupos econdmicos. Nossa dependéncia de um pequeno nimero de clientes expressivos significa que poderemos ter
reduzido nosso poder de negociacdo, havendo a possibilidade de sermos obrigados a aceitar precos mais baixos, fornecer
incentivos ou prorrogar prazos de pagamento para esses clientes. Ademais, o niimero de grandes fabricantes de produtos
higiénicos ¢ de uso pessoal que sdo nossos potenciais clientes ¢ limitado.

Nao possuimos contratos de longo prazo com a maioria de nossos principais clientes. Ndo ha nenhuma garantia de que
poderemos manter nossos principais clientes, podendo a perda de qualquer um deles produzir efeito adverso relevante
sobre nossas receitas e situagdo financeira.

Talvez ndo sejamos capazes de levantar capital adicional, ou de levantd-lo em condicoes aceitdveis, para financiar o
crescimento de nossas operagoes.

Nossa atividade ¢ de capital intensivo. Por exemplo, instalamos uma nova linha de produgdo aproximadamente a cada dois
anos, o que, a precos de mercado correntes, custa em média US$50,0 milhdes. Nossas linhas de produgdo também exigem
gastos com equipamentos auxiliares e renovacdes. Por conseguinte, a fim de manter e expandir nossas atividades,
precisaremos de capital adicional no futuro.

Atualmente, acreditamos que nossas linhas de crédito e os fluxos de caixa de nossas operagdes serdo suficientes para
financiar nossas necessidades de capital no futuro. No entanto, se deixarmos de gerar recursos suficientes a partir de nosso
fluxo de caixa operacional, de nossas linhas de crédito ou de novas emissdes de agdes, ou se surgirem imprevistos
relacionados as nossas atividades, talvez tenhamos que abandonar ou postergar nossas estratégias de negocio, a menos que
sejamos capazes de captar caixa adicional. Se ndo pudermos obter financiamento adequado em termos aceitaveis,
poderemos ser incapazes de aproveitar oportunidades ou de atender necessidades financeiras imprevistas, o que poderia
prejudicar nossos negocios, situagdo financeira e resultados operacionais.

Aumentos no custo de matérias-primas poderiam causar impacto prejudicial relevante na nossa situagdo financeira e
resultados operacionais.

Nossas principais matérias-primas para naotecido sdo o polipropileno e o polietileno. Aproximadamente 90% de nosso
custo do produto vendido corresponde a matérias-primas, incluido entre elas resinas de PP, PE e PVC. Nossa principal
matéria-prima para os produtos de PVC ¢ o cloreto de polivinila, produto derivado da nafta. Todos esses materiais sdo
produtos petroquimicos. Durante os ultimos anos o preco do petroleo tem sofrido presséo de alta como decorréncia de sua
escassez nos mercados internacionais o que tem pressionado para cima os pregos de PP, PE e PVC, que tiveram aumentos
em Dolares de aproximadamente 62,0%, 44,5% ¢ 38,9% no periodo compreendido entre Janeiro de 2004 ¢ Margo de 2007.
Os futuros niveis de preco de matérias-primas dependerdo da oferta e demanda globais, da inflacdo ¢ da conjuntura
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econdmica como um todo, e, em alguns casos, do prego do petréleo. Nos mercados local e internacional, de modo geral, os
precos que pagamos por matérias-primas sdo estabelecidos no mercado a vista e, assim sendo, estamos expostos a
volatilidade de pregos.

Ademais, pressdes concorrenciais poderdo nos impedir de repassar aumentos de custo aos nossos clientes. Além disso,
aumentos nos pre¢os que cobramos de nossos clientes em razdo de aumentos nos custos de matérias-primas poderdo
resultar em uma menor procura pelos produtos finais nos quais nossos produtos sdo utilizados. Por conseguinte, qualquer
aumento nos custos de nossas matérias-primas podera causar efeito prejudicial relevante sobre nossos negocios, situacao
financeira e resultados operacionais. Ademais, alguns de nossos concorrentes estrangeiros poderdo ter acesso a fontes mais
baratas de matérias-primas, o que podera ensejar vantagens competitivas.

Operamos em mercados altamente competitivos, podendo o surgimento de novos concorrentes prejudicar nossas vendas.

No setor de ndotecido, nosso principal mercado, a producdo de ndotecido tipo spunbonded ¢é altamente competitiva.
Ademais, aproximadamente 90% de nossas vendas no segmento de PVC sdo feitas no mercado de tubos de PVC, onde
enfrentamos forte competicdo entre um pequeno niimero de concorrentes e estamos menos protegidos contra o ingresso de
novos concorrentes. Nao hé garantia de que concorrentes estrangeiros ndo aumentardo sua presenca em nossos mercados.
O surgimento de novos concorrentes em nosso mercado de atuagdo podera reduzir nossa participagdo de mercado e causar
efeito prejudicial relevante sobre nossa situacao financeira e perspectivas futuras.

Dependemos de um unico fabricante para o fornecimento de equipamentos e suporte técnico para nossas linhas de
producgdo.

Todas as nossas maquinas Reicofil foram fabricadas pela Reifenhduser, uma das empresas lideres mundiais em tecnologia
néotecido do tipo spunbonded. Continuamos a depender da Reifenhéduser para a prestacdo de suporte técnico e manutengéo
de nossas linhas de produgdo existentes e para a instalagdo de novas linhas de producdo. Ndo ha garantia de que seremos
capazes de obter equipamentos ou receber suporte técnico junto a Reifenhduser em termos economicamente favoraveis, ou
em absoluto, o que poderia prejudicar nossa capacidade de produgio, resultados operacionais e situagdo financeira.

A instalagdo de nossa nova linha de producdo, programada para 2008, podera ser adiada ou, uma vez instalada, podera
ndo operar de acordo com nossas expectativas.

Nossa nova linha de produ¢do, Kami 9, estd contratada e parcialmente quitada para ser instalada em 2008. No entanto, ndo
ha nenhuma garantia de que essa linha de producdo serd instalada de acordo com o respectivo cronograma ou
planejamento. Ademais, essa linha de produgdo talvez ndo seja capaz de fabricar ndotecido da forma que esperamos em
termos de rapidez ou qualidade de produto final, principalmente no inicio de suas atividades.

Nosso endividamento significativo poderia prejudicar nossa capacidade de reacdo a mudangas nos negocios ou no
mercado, nos impedir de cumprir obrigacées decorrentes de nosso endividamento e prejudicar nossa situacdio
financeira e resultados operacionais.

Em 31 de mar¢o de 2007, nosso endividamento consolidado era de aproximadamente R$486,6 milhdes acrescidos os
valores de juros. Nosso nivel significativo de endividamento corrente, bem como qualquer endividamento adicional que
poderemos tomar, combinado com possivel desaquecimento dos negdcios em razdo de fatores econdmicos ou de outra
natureza fora de nosso controle, aumentam a possibilidade de ndo sermos capazes de gerar caixa suficiente para pagar, no
vencimento, o principal de nossa divida, acrescida dos respectivos juros ou demais valores devidos. Nossa divida
significativa poderia aumentar nossa vulnerabilidade a periodos de desaquecimento econémico generalizado e condigdes
desfavoraveis concorrenciais e setoriais, limitando nossa flexibilidade de planejar ou reagir a mudangas em nossos
negdcios e no setor em que operamos. Essa limitagdo podera nos colocar em desvantagem competitiva em comparagio a
concorrentes que possuam menor divida e mais caixa para proteger suas operagdes de periodos de desaquecimento de
mercado e financiar novas oportunidades de negdcio.

Somos sucessores da Alnilan de obriga¢des decorrentes de certas notas promissorias que contém certos compromissos que
restringem nossa capacidade de assumir divida adicional, gravar nossos ativos, aliena-los, realizar qualquer incorporagéo
ou reestruturacdo, garantir obrigagdes, declarar dividendos acima do obrigatério, bem como estabelecem compromissos
financeiros que exigem que nossa Companhia mantenha, certos coeficientes financeiros de divida liquida/EBITDA e
indices financeiros de cobertura de juros, EBITDA/despesas financeiras brutas. Além disso referidas notas promissorias
prevéem a manutengdo da cobertura de seguros. Para mais informagdes, ver secdo “Informacdes Sobre Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos” que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.
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O descumprimento de qualquer dessas obrigagdes ou compromissos constituira evento de inadimplemento, o qual, se ndo
sanado ou perdoado, podera causar efeito prejudicial relevante sobre nossa Companhia, na medida em que um
inadimplemento:

. anteciparia o vencimento das notas promissorias referidas acima, que representam 90,3% de nosso
endividamento total consolidado, em 31 de mar¢o de 2007, de modo que ficariamos imediatamente
obrigados a repagar seu saldo em aberto; e

. permitiria que nossos credores executassem seus direitos de garantia sobre agdes ordinarias de
propriedade de nossos Acionistas Controladores.

Nao podemos assegurar que nossas atividades gerardo caixa em valor suficiente para honrarmos o servigo de nossa divida
ou cobrir nossas demais necessidades de liquidez. Ademais, talvez precisemos refinanciar nossa divida, no todo ou em
parte, até o vencimento. Ndo podemos assegurar que seremos capazes de refinanciar nossa divida em termos
comercialmente razoaveis ou em absoluto. Para mais informagdes a respeito da distribuicdo de dividendos, ver a secdo
“Dividendos e Politica de Dividendos” que se encontra na pagina 168 deste Prospecto.

A evolugdo nas formas de producdo de ndotecido, as mudangas nas preferéncias de produtos de clientes e a introdugdo
de novos produtos poderdo afetar nossa capacidade concorrencial.

A evolugdo das préaticas setoriais, a mudanga das preferéncias dos clientes e as inovagdes de produtos e tecnologias de
producdo afetam de modo relevante nossos negocios. Nosso sucesso depende, em grande medida, de nossa capacidade de
acompanhar essas mudancgas. Talvez ndo sejamos capazes de fazer face com €xito a esses acontecimentos ou de assim
proceder em tempo habil e, mesmo se formos obrigados a assim proceder, ndo podemos garantir que nossos produtos serdo
aceitos no mercado. Ademais, os produtos desenvolvidos por nossos concorrentes poderdo tornar nossos produtos menos
competitivos tanto em termos de qualidade quanto de preco.

Adicionalmente, ndo ha garantia de que nossos clientes continuardo a utilizar nossos produtos no futuro ou que os atuais
clientes continuardo a utilizar naotecido de polipropileno e naotecido baseado em polipropileno/polietileno tipo
spunbonded no futuro. No caso de mudangas das preferéncias dos clientes, talvez tenhamos que alterar ou modificar nossos
processos de projeto e produgdo de produtos, investir em novas tecnologias e capacidades e/ou alterar nossas estratégias de
marketing e distribui¢ao, podendo todos esses atos ou qualquer um deles isoladamente envolver investimento significativo
de capital e recursos administrativos que, por sua vez, poderdo produzir efeito prejudicial relevante sobre nossa situagio
financeira e resultados operacionais.

A observincia e mudanca das leis e regulamentos ambientais, de saude, seguranca e responsabilidade por produto
poderdo prejudicar nossos resultados operacionais e nossa situacdo financeira.

Estamos sujeitos a uma ampla gama de leis, regulamentos e¢ normas setoriais ambientais, de saude, seguranga e
responsabilidade por produto. Incorremos e pretendemos continuar a incorrer em custos operacionais relativamente
significativos para dar cumprimento a essas leis e regulamentos. Ademais, incorremos e pretendemos continuar incorrendo
em gastos de capital para dar cuamprimento as leis e regulamentos ambientais, de saude, seguranca ¢ responsabilidade por
produto.

Além disso, a criagdo de novas leis e regulamentos ambientais, de satide, seguranga e responsabilidade por produto, as
novas interpretacdes das leis existentes, a implementagdo mais rigorosa pelo governo das leis ambientais ou outros
acontecimentos (inclusive, em particular, novas exigéncias impostas a nossa Companhia pelos clientes), no futuro, poderao
exigir que nossa Companhia incorra em gastos de capital adicionais ou incorra em despesas operacionais adicionais para
manter suas atuais operagdes, limite suas atividades de produgdo ou tome outras medidas que aumentariam seus custos
significativamente e produziriam efeito prejudicial relevante sobre a situacdo financeira, resultados operacionais e fluxo de
caixa da Companhia. Se deixarmos de atender as exigéncias ambientais, poderemos também ficar sujeitos a processos
administrativos, civis ou penais por parte das autoridades governamentais, bem como agdes civis por parte de grupos
ambientais ¢ demais pessoas que poderiam ensejar multas e penalidades significativas contra nds, bem como ordens que
poderiam limitar ou interromper nossas operagdes.

Nao ha garantia de que nfo nos envolveremos no futuro em processos ou outros procedimentos, nem seremos
responsabilizados em quaisquer tais processos ou procedimentos futuros relativos a matérias ambientais, de satde,
seguranca e responsabilidade por produto, cujos custos poderiam ser relevantes. Esses processos poderdo prejudicar nosso
fluxo de caixa, resultados operacionais e situag@o financeira.

55



Fabricamos nossos produtos em uma uinica unidade industrial. As avarias dos equipamentos ou danos abrangentes em
nossa unica unidade industrial poderdo acarretar limitacoes ou paralisacoes de producdo ou servico.

Fabricamos nossos naotecidos ¢ produtos de PVC em uma tnica unidade industrial localizada em Sao José dos Pinhais,
Estado do Parand, Brasil. Uma interrupgdo na capacidade de producdo de nossa unidade industrial em decorréncia de
avaria de equipamentos, acidentes ou outros motivos podera reduzir ou paralisar a produg¢do de nossos produtos. Uma
paralisagdo poderia atrasar gravemente datas de entrega de produtos a nossos clientes e afetar nosso cronograma de
producdo, o que atrasaria a producao futura. Qualquer atraso significativo nas entregas a nossos clientes podera acarretar o
cancelamento de pedidos, fazer com que percamos vendas futuras e prejudicar nossa reputag@o junto a nossos clientes e em
nosso setor de atuacdo, tendo todos esses fatos o poder de prejudicar, de modo relevante, nossos negocios e resultados
operacionais. Adicionalmente, poderemos experimentar paralisagdes ou periodos de reducdo de produgdo em nossa unica
unidade industrial em decorréncia de perda de energia, atrasos nas entregas ou danos abrangentes ao nosso
estabelecimento, os quais poderiam produzir efeito prejudicial relevante sobre nossos negocios, resultados operacionais ou
situacdo financeira.

A perda de nosso pessoal administrativo chave podera prejudicar nossos negocios.

Nosso sucesso depende em parte dos servigos prestados por membros chave da nossa administracdo. Se perdermos seus
servigos, talvez ndo sejamos capazes de contratar pessoal experiente e integra-los em nossas operagdes em tempo habil. A
perda de nosso pessoal administrativo experiente podera comprometer significativamente nossa capacidade de desenvolver
e implementar nossas estratégias comerciais, produzindo efeito prejudicial relevante sobre nossa situagdo financeira e
resultados operacionais.

Ademais, se deixarmos de contratar ¢ conservar numero suficiente de pessoal qualificado para fung¢des especializadas, tais
como pesquisa ¢ desenvolvimento, finangas, marketing, vendas e operagdes, nossos negocios, resultados operacionais e
situacdo financeira poderdo ser prejudicados. O éxito do nosso negocio dependerd de nossa capacidade de identificar,
atrair, contratar, treinar, conservar ¢ motivar pessoal capacitado. Nao ha nenhuma garantia de que seremos capazes de
atrair, assimilar ou conservar com éxito pessoal suficientemente qualificado.

Os Acionistas Vendedores continuardo a exercer controle significativo sobre nossa Companhia, podendo seus interesses
diferir dos nossos, bem como dos interesses de nossos demais acionistas.

Apds a consumacgdo com éxito de nossa oferta publica inicial (e pressupondo-se o ndo de exercicio das Opcdes de Acdes
Suplementares), os Acionistas Vendedores continuardo a ser titulares de, no minimo, 63,48% do nosso capital social ou, no
minimo, 58,00%, caso as Opgdes de A¢des Suplementares sejam integralmente exercidas. Nessa qualidade, os Acionistas
Vendedores terdo poder de controlar nossos negocios, inclusive matérias relativas a qualquer venda de todos ou
substancialmente todos 0s nossos ativos, épocas ¢ distribui¢do de dividendos, nomeagao de nossos conselheiros ¢ diretores,
operagdes de transferéncia de controle ¢ demais operagdes societarias. Os Acionistas Vendedores poderdo ter interesses
diversos dos interesses de outros titulares de nossas a¢des, podendo tomar posi¢cdes com as quais nds ou os outros titulares
de nossas agdes ordindrias ndo concordamos.

Nossas operacdes em mercados internacionais nos expéem a incertezas financeiras e operacionais, sujeitando-nos a leis
e regulamentos governamentais que poderdo prejudicar nossos resultados operacionais e nossa situacgdo financeira.

Conduzimos nossos negocios no Brasil e exportamos nossos produtos principalmente para a América Latina e Estados
Unidos. Ha uma série de riscos inerentes a operagdo em diferentes mercados internacionais, inclusive os seguintes:

. politicas comerciais restritivas;

. regulamentacdo inconsistente de produtos ou mudancas de politicas por parte de 6rgdos ou governos
locais;

. controles e restrigdes cambiais;

. diversidade de regulamentos governamentais;

. instabilidade politica, economica e social; e
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. atrasos de embarque.

Esses e outros fatores poderdo causar efeito prejudicial relevante sobre nossos negocios, situagdo financeira e resultados
operacionais.

Desfechos desfavoraveis de processos dos quais somos parte poderdo prejudicar nossos negaocios e perspectivas.

Em 31 de marco de 2007, as contingéncias decorrentes de processos judiciais e administrativos nos quais figurdvamos
como parte, eram estimadas em R$14,4 milhdes, dos quais R$2,9 milhdes encontravam-se provisionados.

O calculo dos valores a serem provisionados ¢é feito com base na opinido de nossa assessoria juridica e pode ndo refletir o
valor efetivamente envolvido na disputa, de modo que eventuais condenagdes poderdo acarretar custos superiores a quantia
por ndés provisionada para uma determinada disputa. Uma decisdo adversa referente a qualquer procedimento
administrativo ou processo judicial existente ou a ser iniciado futuramente podera ter um efeito adverso relevante sobre os
nossos negocios, os resultados de nossas operagdes ou nossa condigdo financeira. Para mais informag¢des sobre nossos
principais processos judiciais e administrativos ver Secdo “Negocios da Companhia - Contingéncias Judiciais e
Administrativas” que se encontra na pagina 146 deste Prospecto.

Flutuacoes da taxa de cimbio do Real em relacio ao Délar poderdo prejudicar nossa situacdo financeira e resultados
operacionais.

Aproximadamente 35% de nossas receitas e 70% de nossos custos operacionais (excluindo-se depreciagdo e amortizacao)
sdo indexados em Dolares. Ademais, estamos negociando o financiamento para a aquisicdo da maquina Kami 9 por meio
de empréstimo denominado em Dolares (no valor de aproximadamente US$40 milhdes). Flutuagdes da taxa de cadmbio do
Real em relag@o ao Dolar poderdo causar impacto nas nossas despesas financeiras ndo compensadas por nossas receitas em
Délares, o que podera prejudicar nossos resultados operacionais e situagdo financeira. Para informagdes sobre instabilidade
cambial ver Fator de Risco “A instabilidade cambial podera prejudicar a economia brasileira ¢ o prego de mercado de
nossas agoes ordindrias”’que se encontra na pagina 59 deste Prospecto.

Uma parcela de nossas vendas no segmento de PVC é feita a clientes do setor publico, estando sujeita a processos
licitatdrios.

Uma parcela de nossas vendas no segmento de PVC ¢ feita ao setor publico. A fim de vender nossos produtos ao setor
publico, participamos de processos de concorréncia publica. Por conseguinte, as vendas ao setor publico usualmente tém
condigdes menos vantajosas do que as vendas ao setor privado. Ademais, clientes do setor publico usualmente possuem
procedimentos mais rigorosos para aceitagdo de pedidos e realizacdo de pagamentos. Poderemos incorrer em custos
maiores a fim de atender a esses procedimentos, sendo provavel que levaremos mais tempo para receber pagamento das
vendas efetuadas ao setor publico, o que podera prejudicar nossos resultados operacionais e situacdo financeira.

A ocorréncia de sinistros que ultrapassem os valores segurados ou que ndo sejam cobertos pelos seguros por nos contratados
pode acarretar custos adicionais inesperados a nossa Companhia.

Mantemos seguros que entendemos adequados de acordo com a pratica da industria. As nossas apolices de seguro cobrem certos
riscos tais como incéndio e avarias de bens do imobilizado e dos estoques para as unidades industriais de Sao José dos Pinhais ¢
Curitiba, bem como para nosso deposito em Curitiba e Sao Paulo, sendo que nossa unidade industrial de Sdo José dos Pinhais
esta segurada contra danos materiais, tais como incéndio, raio, explosdes, entre outros, roubos e furtos, danos decorrentes de
responsabilidade civil, lucros cessantes decorrentes de paralisacdo entre outros. Mantemos também apolices de seguro de toda
nossa frota de automoveis.

A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam cobertos pelos seguros contratados, pode acarretar
custos adicionais inesperados a nossa Companhia, afetando o nosso resultado operacional e condi¢do financeira. Ademais, ndo
podemos assegurar que conseguiremos renovar nossas apélices nos mesmos termos ¢ condigdes que as nossas apolices atuais, ou
mesmo se conseguiremos renova-las.

Um dos Coordenadores da Oferta, o Banco Santander, detém 48 Notas Promissorias no valor de R$244,9 milhoes, que
sdo garantidas por alienacdo fiducidrias das agées da nossa Companhia, e também é administrador de dois Acionistas
Vendedores. Tais situacoes podem gerar situacéoes de conflito de interesse entre a Companhia, o Santander e os demais
Coordenadores da Oferta.
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Em razdo da incorporagdo da Alnilan pela Companhia, em 28 de fevereiro de 2007, assumimos as obrigacdes decorrentes
da primeira emissdo da Alnilan para distribui¢do publica de 95 notas promissoérias comerciais (“Notas Promissérias”), no
valor nominal de R$5,0 milhdes cada uma, totalizando R$475,0 milhdes, com prazo de vencimento de 180 dias, contados a
partir de sua emissdo em 31 de janeiro de 2007. Sobre valor nominal das Notas Promissérias incidem juros
correspondentes a 100,0% da variacdo do CDI, acrescidos de uma sobretaxa de 0,55% ao ano. As Notas Promissorias,
atualmente, contam com as seguintes garantias:

e alienagdo fiducidria de todas as acdes representativas do nosso capital social (exceto as a¢des detidas por membros do
nosso Conselho de Administragdo), sendo que as Agdes objeto da presente Oferta serdo liberadas de referida alienagdo
fiduciaria; e

e alienagdo fiduciaria de toda nova agdo que venha a ser emitida, por nossa Companhia, exceto para fins da presente
Oferta ou planos de opgdo de compra de a¢des, em conformidade com as disposigdes do contrato de alienagdo
fiduciaria.

O Santander atualmente detém 48 Notas Promissorias emitidas em 31 de janeiro de 2007 pela Alnilan, cujo saldo devedor,
em 31 de mar¢o de 2007, era de R$244,9 milhdes. Essas Notas Promissorias foram distribuidas sob o regime de garantia
firme, que foi exercida pelo Santander no montante total da emissdo. A Companhia pretende fazer uma nova emissao
publica de notas promissorias (“Notas Promissorias I1I”’). O Santander possui mandato para atuar como coordenador da
oferta publica das Notas Promissorias II. Parte dos recursos da presente Oferta serd destinada a quitar parte das Notas
Promissorias II. O fato de o Santander atuar como Coordenador da Oferta e ser um relevante credor da Companhia, na
condicdo de titular das Notas Promissorias, pode gerar situacdes de conflito de interesse entre a Companhia, o Santander e
os demais Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, dois dos Acionistas Vendedores, o Fundo de Investimentos em Participagdes ASAS e o Fundo de
Investimentos em Participag¢des C.A., sdo administrados pelo Santander e geridos pela Santander Asset DTVM Ltda..

O fato de o Santander atuar como Coordenador da Oferta e ser um relevante credor da Companhia, na condi¢do de titular
das Notas Promissoérias, assim como o fato de o Santander atuar como Coordenador da Oferta e ser administrador de dois
Acionistas Vendedores podem, eventualmente, gerar situagdes de conflito de interesse entre a Companhia, o Santander e os
demais Coordenadores da Oferta.

Para mais informagdes sobre as Notas Promissorias, ver se¢do “Informacdes sobre Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos
— Notas Promissoérias” que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

A aquisi¢do da Isofilme estd sujeita a certas condicoes futuras e incertas e a aprovacgdo das autoridades de defesa da
concorréncia brasileiras

Nossa Companhia celebrou, em 11 de junho de 2007, Contrato de Compra e Venda da totalidade das quotas da Isofilme,
empresa que também atua no setor de ndotecidos (para mais informagdes sobre a aquisi¢do, ver se¢do “Sumario da
Companhia — Aquisicdo da Isofilme”, que se encontra na pagina 21 deste prospecto). A aquisicdo da Isofilme estd
condicionada ao atendimento de certas condi¢des futuras e incertas previstas no contrato de compra e venda de quotas. Nao
podemos assegurar que tais condi¢cdes serdo observadas e, consequentemente, que o contrato de compra e venda de quotas
ndo sera rescindido. Além das condi¢es previstas contratualmente, a operagdo de aquisi¢do da Isofilme esta sujeita a
aprovacdo das autoridades de defesa da concorréncia brasileiras. Ndo podemos assegurar que as autoridades de defesa da
concorréncia brasileiras irdo aprovar a aquisi¢do ou que ndo impordo restrigdes ou condi¢des para sua aprovagdo. Se as
condigdes contratuais ndo forem observadas ou as aprovagdes governamentais necessarias ndo forem obtidas, a aquisi¢do
da Isofilme podera ser revertida total ou parcialmente.

A aquisicdo da Isofilme e eventuais aquisicées futuras envolvem riscos relacionados a integracdo dos negdcios
adquiridos e a descoberta de eventuais contingéncias ndo identificadas anteriormente.

Buscamos com nossa aquisicdo da Isofilme e eventuais futuras aquisi¢cdes integrar nossos negocios, contratos e outros
ativos da empresa adquirida as operacdes da nossa Companhia e aproveitar as sinergias obtidas com esta integracdo. O
processo de integracdo de operagdes pode resultar em dificuldades de natureza operacional, comercial, financeira,
contratual e tecnologica, o que pode fazer com que ndo consigamos aproveitar as sinergias esperadas. Por essa razio,
podemos ndo ser capazes de implementar com €xito nossa estratégia de integracdo da empresa adquirida ou de obter os
patamares esperados de retorno sobre investimento relativos a essas aquisi¢des, o que podera afetar adversamente nossos
resultados operacionais e nossa situacdo financeira. Ademais, podemos eventualmente vir a descobrir contingéncias nédo
identificadas anteriormente em empresas adquiridas, com relag@o as quais podemos ser responsabilizados, na qualidade de
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sucessores. Mesmo em aquisi¢des estruturadas de forma que contingéncias relativas a periodos anteriores a referidas
aquisi¢des tém como contrapartida garantias dos respectivos vendedores, podemos vir a incorrer em custos ¢ despesas
associados a estas contingéncias e as garantias dos vendedores podem ndo ser suficientes para cobri-los, o que poderia
afetar negativamente nossos resultados operacionais e nossa condi¢do financeira.

RISCOS RELATIVOS AO BRASIL

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia,
bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, poderdo prejudicar a nossa Companhia, assim como o preco de
mercado das agoes ordindrias.

O Governo Federal freqlientemente intervém na economia brasileira e ocasionalmente realiza modificagdes significativas
em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e
normas, freqiientemente envolveram, dentre outras medidas, aumento das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais,
controle de pregos, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes. Nossos negocios, situacao
financeira e resultados operacionais poderdo ser prejudicados por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou
afetem os seguintes fatores:

. taxas de juros;

controles cambiais e restrigdes a remessas para o exterior, tais como aquelas impostas em 1989 e no
inicio de 1990;

flutuagdes cambiais;

inflagdo;

liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

politicas e regras fiscais;

crises energéticas; e

outros acontecimentos politicos, sociais € econdmicos no Brasil ou que afetem o Brasil.

Ademais, a incerteza quanto a implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
afetam esses ou outros fatores no futuro poderd ensejar incerteza econdmica no Pais e aumentar a volatilidade dos
mercados de valores mobilidrios brasileiros e de valores mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

A inflagdo e os esforgos do governo de combaté-la poderdo contribuir de modo significativo para a incerteza economica
no Brasil, podendo prejudicar a nossa Companhia, bem como o preco de mercado das agdes ordindrias.

No passado, o Brasil conheceu taxas de inflagdo extremamente altas. A inflagdo, juntamente com as medidas do governo
de combate a inflagdo e a especulacdo sobre possiveis medidas futuras do governo, produziram efeitos negativos
substanciais na economia brasileira e contribuiram para a incerteza econdmica no Pais e para o aumento da volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro. Mais recentemente, a taxa de inflagdo acumulada de 12 meses, conforme medida
pelo Indice Geral de Precos Mercado ou IGP-M, foi de 3,9%,, no final de 2006, e no final de 2005, 2004 ¢ 2003, as taxas
de inflagdo foram de 1,2%, 12,4% e 8,7%, respectivamente. As medidas do governo brasileiro destinadas a controlar a
inflagdo freqiientemente incluiram o arrocho da politica monetaria com altas taxas de juros, restringindo assim a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. Por conseguinte, as taxas de juros flutuaram de modo
significativo. Por exemplo, conforme estabelecido pelo Comité de Politica Monetaria ou COPOM, a taxa de juros oficial
no Brasil era de 13,25% em 31 de dezembro de 2006, ¢ 18,0%, 17,8% e 16,5% no final de 2005, 2004 ¢ 2003,

respectivamente.

Futuras medidas do governo brasileiro, incluindo a redugdo das taxas de juros, intervengdo no mercado de cambio e
medidas para ajustar ou fixar o valor do real poderdo desencadear aumentos de inflagdo. Se o Brasil experimentar inflagdo
elevada no futuro, talvez ndo sejamos capazes de reajustar os pregos que cobramos de nossos clientes a fim de compensar
os efeitos da inflagdo sobre nossa estrutura de custos, o que poderia aumentar nossos custos e reduzir nossas margens
liquidas e operacionais.

A instabilidade cambial poderd prejudicar a economia brasileira e o preco de mercado de nossas agoes ordindrias.
Em conseqiiéncia de diversas pressoes, a moeda brasileira sofreu desvalorizagdes periddicas em relagdo ao Délar e demais
moedas estrangeiras ao longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou

diversos planos econdmicos ¢ adotou uma série de politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, pequenas
desvalorizagdes periddicas (durante as quais a freqiiéncia dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de mercado de
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cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. De tempos em tempos, houve flutuagdes significativas
da taxa de cAmbio entre a moeda brasileira e o dolar dos Estados Unidos e outras moedas. Por exemplo, o real desvalorizou
18,7% em 2001 e 52,3% em 2002 frente ao dolar dos Estados Unidos. Embora o real tenha valorizado 9,5%, 13,4%, 8,8%
e 18,2% frente ao dolar dos Estados Unidos em 2006, 2005, 2004 e 2003, respectivamente, ndo podemos garantir que o
real ndo sofrera nova desvaloriza¢do ou valoriza¢do em relagdo ao dolar dos Estados Unidos. Em 31 de margo de 2007, a
taxa de cAmbio entre o real e o dolar dos Estados Unidos era de R$2,050 para US$1,00.

As desvalorizagdes do real em relagdo ao dolar dos Estados Unidos poderdo criar pressdes inflaciondrias adicionais no
Brasil e aumentar as taxas de juros, o que podera afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo, bem como
o preco de mercado de nossas a¢des ordinarias.

Eventos e a percepgdo de riscos em outros paises, sobretudo nos Estados Unidos da América e em paises emergentes,
poderdo prejudicar a economia brasileira e, conseqiientemente, o preco de mercado dos valores mobilidrios brasileiros,
inclusive nossas acées ordindrias.

A economia brasileira e o pre¢co de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras ¢ influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e
outros paises emergentes. Embora a conjuntura econdmica desses paises possa ser significativamente diferente da
conjuntura econdmica do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises podera prejudicar o
valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. As crises em outros paises emergentes poderdo
reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive nos nossos. Tal fato
poderia prejudicar o preco de nossas agdes ordinarias. Adicionalmente, a economia brasileira ¢ afetada em diferentes graus
pelas condigdes gerais e mercados em outros paises, especialmente nos Estados Unidos da América. O valor de mercado de
acOes negociadas na Bovespa, por exemplo, tem historicamente sido sensivel as flutuagdes das taxas de juros e ao
comportamento das principais bolsas de valores dos Estados Unidos. Quaisquer aumentos nas taxas de juros que ocorram
em outros paises, particularmente nos Estados Unidos, podem reduzir a liquidez global ¢ o interesse dos investidores no
mercado de valores mobiliarios brasileiro, o que prejudicaria o valor das nossas agdes ordinarias. Qualquer desses fatores
podem prejudicar o valor de mercado da nossas agdes ordinarias, além de dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais
e ao financiamento das nossas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou em absoluto.

Ri1ISCOS RELATIVOS AS NOSSAS ACOES ORDINARIAS

A volatilidade e falta de liquidez do mercado aciondrio brasileiro poderdo limitar significativamente a capacidade dos
investidores de vender nossas agées ordindrias pelo preco e no momento desejados.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro ¢ significativamente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais, tal como o dos Estados Unidos. Como exemplo, a
BOVESPA apresentou capitalizacdo bursatil de US$723,0 bilhdes (R$1.545 bilhdes), em 2006, ¢ um volume médio de
US$1,1 bilhdo (R$2,4 bilhdes), no periodo de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2006. Ja a NYSE apresentou
capitalizacdo bursatil de US$25,0 trilhdes, em 31 de dezembro de 2006, e um volume médio de US$68,3 bilhdes, em 2006.
O mercado de valores mobiliarios brasileiro ¢ significativamente mais concentrado. As dez agdes mais negociadas em
termos de volume contabilizaram, 46,1% de todas as ac¢des negociadas na BOVESPA no periodo de doze meses
encerrados, em 2006. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de
vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, conseqilientemente, poderdo vir a afetar negativamente o prego
de mercado das Acgoes.

Apds a consumagdo da presente oferta, a capacidade de venda de nossas agdes ordinarias pelo preco ¢ no momento
desejados pelos investidores podera ficar substancialmente limitada.

Um mercado ativo e liquido para nossas agdes ordindrias poderd ndo se desenvolver e a participacdo de Pessoas
Vinculadas na Oferta poderd ter um impacto adverso na liquidez das Acées e impactar a definicdao do Preco por A¢do.

Nao existe atualmente mercado para nossas agdes ordindrias. Nossas agdes ordinarias serdo listadas e negociadas na
BOVESPA apos o inicio da presente Oferta. Sendo assim, ndo ha nenhuma garantia de que mercado liquido e ativo para
nossas agdes ordinarias sera desenvolvido ou mantido apds a presente Oferta. Mercados de negociagdo liquidos e ativos
geralmente acarretam menor volatilidade de pregos e maior eficiéncia na execucao de ordens de compra e venda de pessoas
que ndo tenham nenhuma relagdo com a emissora. A liquidez de um mercado acionario ¢ freqiientemente determinada pelo
volume de agdes em circulagdo. Por conseguinte, a capacidade dos investidores de vender nossas a¢des ordinarias pelo
prego e no momento desejados podera ficar substancialmente limitada.

60



Adicionalmente, o Prego de Distribuigdo por A¢ao foi determinado apds a conclusio do Procedimento de Bookbuilding ¢
podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apés a conclusdo desta Oferta. Ademais, a participagdo de Pessoas
Vinculadas na Oferta, apesar de limitada a 10% da Oferta, poderia ter impactado a definicdo do Preco de Distribuicdo por
Acao.

Vendas substanciais de nossas acoes ordindrias apos a presente oferta poderiam provocar reducdo do preco de nossas
agoes ordindrias.

Nossa Companhia, nossos acionistas controladores e alguns de nossos conselheiros e diretores nos comprometemos a
celebrar acordos de restrigdo a transferéncia (lock-up), pelo prazo de 180 dias contados da data da publicagdo do Antincio
de Inicio, por meio dos quais, observadas certas excec¢des, se comprometeram a (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a
venda, dar em garantia, emprestar ou outorgar op¢ao de compra de quaisquer agdes de emissdo da Companhia, ou outros
valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por agdes de emissdo da Companhia, exceto pela alienagdo fiduciaria
das agdes em garantia de notas promissorias emitidas pela Alnilan e notas promissorias e/ou debéntures emitidas ou a
serem emitidas pela Companhia; (ii) abster-se de celebrar operacdes de swap, hedge, venda a descoberto ou de outra
natureza que venha a transferir, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos advindos da titularidade das
Acdes; e (iii) ndo solicitar ou requerer arquivamento de pedido de registro junto a CVM de oferta ou venda de agdes,
ressalvada a Oferta. Apds o transcurso desse prazo de 180 dias, essas a¢des ordinarias serdo elegiveis a venda no mercado
publico. Ademais, de acordo com o regulamento do Novo Mercado, nossos acionistas controladores, conselheiros e
diretores ndo poderdo vender nem oferecer para venda a¢des de emissdo de nossa Companhia e derivativos relacionados as
nossas acdes, durante os primeiros seis meses apos a presente oferta, com inicio na primeira data de negociagdo de nossas
acdes ordinarias no Novo Mercado. Apos esse prazo inicial de seis meses, nossos acionistas controladores, conselheiros e
diretores nao poderdo, por seis meses adicionais, vender ou oferecer para venda mais de 40% de a¢des de emissdo da nossa
Companhia e derivativos relacionados as nossas agdes ordinarias que detiverem imediatamente apds a presente oferta. A
totalidade de nossas agdes ordinarias detidas por nossos Acionistas Controladores foram alienadas fiduciariamente em
favor de certos credores titulares de Notas Promissorias de emissdo da Alnilan. As Notas Promissorias serdo quitadas com
a emissdo publica das Notas Promissorias II. Parte das Notas Promissorias II serdo quitadas com recursos oriundos da
Oferta, as Notas Promissorias II restantes serdo pagas com os recursos oriundos de uma emissdo publica de Debéntures, no
valor total de aproximadamente R$250,0 milhdes. As Notas Promissorias I serdo garantidas pela alienagdo fiduciaria de
acOes de emissdo da Companhia que ndo integrarem a Oferta de Agdes e ndo forem detidas por membros do nosso
conselho de administragdo, e as Debéntures serdo garantidas por alienacdo fiducidria de agdes representativas de 50,0%
mais uma acdo do nosso capital social pertencentes aos Acionistas Controladores. As condi¢cdes das Debéntures poderdo
ser alteradas de comum acordo entre a Companhia e o coordenador da oferta das Debéntures. No caso de inadimplemento
das obriga¢des garantidas por nossas agdes, conforme previsto nos documentos relativos as Notas Promissorias ¢ a
alienagdo fiduciaria, tais credores teriam o direito a executar a alienagdo fiduciaria, hipdtese em que as restri¢des de venda
descritas acima ndo se aplicariam. .

Vale ressaltar que estardo sujeitas as regras do lock-up, as agdes dos Acionistas Controladores (a) na medida em que forem
liberadas da alienagdo fiduciaria em garantia das Notas Promissorias e que ndo forem alienadas fiduciariamente em
garantia das Notas Promissorias II ou Debéntures e, (b) quanto as agdes que devem ser alienadas fiduciariamente em
garantia das Notas Promissoérias II ou das Debéntures, na medida em que forem liberadas desta ltima alienacdo fiduciaria.
Para maiores informagdes sobre a ndo incidéncia de lock-up sobre acdes de emissdo da Companhia alienadas
fiduciariamente, ver secdo “Informacdes sobre Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos” que se encontra na pagina 148
deste Prospecto.

O preco de mercado de nossas agdes ordinarias poderd cair de modo significativo se os detentores de nossas acgdes
ordinarias vendé-las, ou se o mercado perceber que nossa Companhia, nossos acionistas controladores ¢ nossos
conselheiros e diretores pretendem vendé-las.

Talvez precisemos de recursos adicionais no futuro, podendo optar por obté-los por meio da emissdo de valores
mobilidrios, o que poderd afetar o prego de nossas acoes ordindrias e acarretar diluicdo da participagdo de investidores
nas nossas agoes ordindrias.

Podemos precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissdo publica ou privada de a¢des ou valores
mobiliarios conversiveis em ou permutidveis por acdes. Qualquer emissdo publica de agdes ou valores mobilidrios
conversiveis em ou permutaveis por acdes podera afetar o prego de nossas agdes ordindrias e acarretar a diluicdo da
participagdo de investidores nas nossas ag¢des ordinarias.
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Quando adquirirem as acées ordindrias, os investidores estardo sujeitos a diluicdo imediata de seus investimentos.

Esperamos que o valor por agdo exceda o valor patrimonial contabil por a¢do do nosso capital social. Entretanto, o valor
por acgdo que os investidores pagardo sera maior do que nossos ativos menos o total do passivo dividido por nosso nimero
de acdes ordindrias, e tais investidores estarfo, portanto, sujeitos a uma imediata e substancial dilui¢do do valor patrimonial
contabil do seu investimento. Para mais informacdes, ver “Dilui¢do”, que se encontra na pagina 68 deste Prospecto.

A presente Oferta poderd deixar nossa Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no
Brasil, com esforcos de venda no exterior. Os riscos relativos a esforcos de venda de valores mobilidrios no exterior sdo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidarios no Brasil

A presente Oferta compreende a oferta de Ag¢des realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, por meio de
uma distribui¢do publica primaria e uma possivel distribuicao secundaria, no caso do exercicio da Opgao de Acdes
Suplementares, registradas na CVM, que inclui esfor¢os de venda das A¢des no exterior, nos Estados Unidos da América
para investidores institucionais qualificados conforme definidos na Regra 144A e para investidores nos demais paises
(exceto Estados Unidos da América e Brasil), com base no Regulamento S, que invistam no Brasil em conformidade com
os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM. Esses esforcos de venda de Acdes
no exterior expdoem a Companhia a normas relacionadas a protecdo destes investidores estrangeiros em relacdo a
informagdes incorretas relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e no Final Offering
Memorandum, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores em relagéo
a essas questoes.

Adicionalmente, a Companhia ¢ parte do Placement Facilitation Agreement, que regula os esfor¢os de venda de Ag¢des no
exterior e apresenta clausula de indenizac¢do em favor dos Agentes de Colocag@o Internacional caso venham a sofrer perdas
no exterior em razao de informagdes incorretas relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e
no Final Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior em
relacdo a tais questdes, estes poderdo ter direito de regresso contra a Companhia em razio desta clausula de indenizagao.

Ademais, este contrato possui declaragdes especificas em relagdo a observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios
dos Estados Unidos da América, as quais, se descumpridas, podero dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia no exterior.
Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos da América, poderdo envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos da América para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos da América, as partes envolvidas em um litigio sdo
obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos mesmo
que fique comprovado que nenhuma violagdo ou inadimpléncia foi cometida. A eventual condenagdo da Companhia em
um processo no exterior pelos motivos expostos acima poderd envolver valores elevados, o que poderd acarretar um
impacto significativo e adverso para a nossa Companhia.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Receberemos recursos liquidos de R$451.749.885,00 provenientes da emissdo de 31.250.000 de Ag¢des no ambito da Oferta
Primaria, com base no pre¢o de R$15,00 por Agdo, apds a dedugdo das comissdes de distribuicdo e das despesas estimadas
relativas a Oferta e devidas por nés. Pretendemos utilizar os recursos liquidos recebidos em razdo da Oferta Primaria da
forma descrita no quadro abaixo:

Destinacio (Valor RS) Percentual
Amortizac¢do de endividamento de curto prazo, inclusive por meio do pagamento das

Notas Promissorias 11" 255.000.000,00 56%
Investimentos 112.937.471,25 25%
Capital de giro 38.637.425,25 9%
Potenciais aquisi¢des 45.174.988,50 10%
Total 451.749.885,00 100%

) Notas Promissérias II que a Companhia pretende emitir, no valor total de aproximadamente R$504,0 milhdes, com prazo de vencimento de 180 dias.
Sobre valor nominal das Notas Promissorias II incidirao juros correspondentes a 100,0% da variagdo do CDI, acrescidos de uma sobretaxa de 0,55% ao
ano. Para mais informagdes ver se¢do “Informagdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emididos” que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

@ Expansio de nossas atividades em outros paises por meio da constituigdo de subsidiarias e aquisigdo de novas linhas de produgdo de niotecido.

Além dos recursos da Oferta, temos a opgdo de refinanciar nossa divida de curto prazo junto ao Santander por meio de
nova emissdo de notas promissorias e, ainda, por meio da emissdo de debéntures com prazo de seis anos € com garantia
firme do Santander no valor total de aproximadamente R$250,0 milhdes. Para mais informagdes sobre os termos e
condigdes das mencionadas debéntures, ver se¢do “Informacgdes sobre Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos”, que se
encontra na pagina 148 deste Prospecto.

Nao recebemos quaisquer recursos provenientes da venda de Acgdes pelos Acionistas Vendedores por meio da Oferta
Secundaria, inclusive no caso de exercicio da Opg¢ao de Agdes Suplementares.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos por nds auferidos em decorréncia da presente oferta em nossa

situagdo patrimonial, ver secdes “Capitalizacdo” e “Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situacdo Financeira e os
Resultados Operacionais” que se encontram nas paginas 67 ¢ 79 deste Prospecto, respectivamente.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta nossos montantes de disponibilidades (caixa e bancos) e aplicagdes financeiras, endividamento
de curto e longo prazo e a capitalizacdo total em 31 de marco de 2007, em base historica real e ajustado para refletir o
recebimento de recursos liquidos, ap6s a deducdo das comissdes de distribuigdo e despesas, na quantia de R$451,7
milhoes, provenientes da emissdo das Ac¢des pela Companhia no ambito da Oferta Primaria, sem considerar o exercicio da
Opcao. A tabela abaixo deve ser lida em conjunto com as Se¢des “Informacdes Financeiras e Operacionais Selecionadas” e
“Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situag@o Financeira e os Resultados Operacionais”, que se encontram nas
paginas 70 e 79 deste Prospecto, respectivamente, e nossas demonstragdes financeiras trimestrais consolidadas, objeto de

revisdo especial, e respectivas notas explicativas, constantes deste Prospecto.

Em 31 marco de 2007

(Em milhdes de R$) Real Ajustado®
Caixa e bancos e aplicagdes financeiras 30,7 227,4
Financiamentos e empréstimos
Financiamentos e empréstimos de curto prazo(z) ................................................ 486,6 231,6
Financiamentos ¢ empréstimos de 10ng0 Prazo..........cceevevvevieneesieneesveneecrenienns - -
Total dos financiamentos e empréstimos 486,6 231,6
Total do patriménio liquido 4,4 456,1
Capitalizacgio total 491,0 687,7
(1) Ajustado para refletir a aplicagdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, sem considerar a emissdo pela Companhia de Ag¢des
Suplementares.
2) Inclui as 98 Notas Promissérias emitidas pela Alnilan, em 31 de janeiro de 2007, no valor nominal de R$5,0 milhdes cada uma, totalizando

R$475,0 milhdes, com prazo de vencimento de 180 dias, das quais 48 sdo detidas pelo Santander. Para mais informagdes, ver segdo

“Informagdes Sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos - Notas Promissorias” que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

Desde 31 de margo de 2007, ndo houve qualquer alteraggo significativa em nossa capitalizagdo.

67



DILUICAO

Em 31 de margo de 2007, o valor do nosso patriménio liquido, calculado a partir das demonstragdes financeiras trimestrais
consolidadas preparadas segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil era de R$4,4 milhdes. O valor patrimonial por
acdo, que representa o valor contabil do nosso patriménio liquido dividido pelo nimero total de agdes de nossa emissdo,
correspondia, na mesma data, a R$0,04. Apds o grupamento de agdes, ocorrido em 3 de julho de 2007, o valor patrimonial
por acdo passou a corresponder a R$0,08.

Considerando a subscri¢do de 31.250.000 de A¢des emitidas por nds no ambito da Oferta Primaria, ao prego de R$15,00
por Agdo, sem considerar o exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares, o valor do nosso patrimonio liquido em 31 de
margo de 2007, ajustado pela Oferta, é de, aproximadamente, apds comissdes de distribuicdo e despesas estimadas,
R$456,1 milhdes, representando R$5,33 por agdo. Considerando o prego de R$15,00 por Agao, a realizagao da Oferta
representa, em 31 de mar¢o de 2007, um aumento imediato do valor patrimonial contabil por agdo correspondente a R$5,25
para os atuais acionistas, representando uma dilui¢do imediata no valor patrimonial contabil de R$9,67, por acéo para os
novos investidores adquirentes de Ag¢des no contexto da presente Oferta. Esta diluig@o representa a diferenca entre o Prego
de Distribuig@o pago pelos investidores e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apds a Oferta.

O quadro a seguir ilustra a dilui¢do por agdo:

PreCO e DISIEIBUIGAO™ ...t e e e e eee e e e e eee e e s eseeseeseeseeseeeeseeseseeeeeseeseseseeeeseeeneeen R$15,00
Valor patrimonial por A¢do em 31 de margo de 2007 ........coovvvevrevereeren . R$0,08
Valor patrimonial por A¢do em 31 de margo de 2007 Ajustado pela Oferta®® R$5,33
Aumento no valor patrimonial por A¢do em 31 de margo de 2007 Ajustado pela Oferta®.............ccocoovvvennnne. R$5,25
Diluic@o por A¢a0 para NOVOS INVESHAOTES. ....c.ce.eiviriirieieieiietirieete e . R$9,67
Percentual de diluigio para os novos investidores'”’ 64,5%
(1) Informado na capa deste Prospecto.

2) Valor ajustado pelo grupamento de a¢des ocorrido em 3 de julho de 2007.

3) Calculado por meio da dilui¢do no valor patrimonial contabil por a¢do dos novos investidores pelo Preco de Distribuigao.

O Prego de Distribuigdo ndo guarda relagdo com o valor patrimonial de nossas Ac¢des e foi fixado com base no
Procedimento de Bookbuilding. Para mais informagdes sobre a fixagdo do Preco de Distribuicdo, ver se¢do “Informacdes
Relativas a Oferta” que se encontra na pagina 37 deste Prospecto.

Temos diretrizes para conceder planos de op¢do de compra de agdes de nossa emissdo aprovadas em nossa assembléia
geral realizada em 11 de maio de 2007 (“Diretrizes”). Os planos instituidos com base nessas Diretrizes sdo administrados
por nosso Conselho de Administragdo, que pode outorgar opgdes de compra a executivos e empregados de alto nivel da
nossa Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas. As op¢des de compra de a¢des a serem oferecidas nos termos
dessas Diretrizes, representardo, a qualquer momento, até 3%do total de Ac¢des de nossa emissdo. Os termos ¢ condi¢des
das opgoes, inclusive o prego por agdo, serdo definidos pelo nosso Conselho de Administragdo no momento da outorga. Os
acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, ndo terdo preferéncia no exercicio
da opgdo de compra de agdes.

Em 5 de julho de 2007, nosso Conselho de Administragdo aprovou um plano de op¢ao de compra de agdes, por meio do
qual foram concedidas opgdes de compra de 827.244 Agdes de nossa emissdo, correspondentes a aproximadamente 1,5%
do nosso capital social, na data deste Prospecto, ao preco de R$8,40 por agdo. O plano apresenta caréncia de um ano para o
exercicio das opgdes. Apods esse periodo, os beneficiarios poderdo exercer sua opgdo de aquisi¢do em trés lotes anuais de
até um terco das respectivas opc¢des outorgadas.

Caso as opgdes outorgadas sejam exercidas integralmente, ao prego de R$8,40 por acdo, seria observada uma diluigdo de
64,3% em relagdo a um valor patrimonial por a¢do de R$9,64, em 31 de margo de 2007.

Segue abaixo descri¢do das aquisi¢des de nossas a¢des por nossos acionistas controladores nos ltimos cinco anos:

Em 30 de setembro de 2003, em razdo da incorporagdo da empresa Sul Providéncia Administragdo de Bens S.A. pela
Companhia, tivemos nosso capital aumentado em R$3.000,00, com a emissdo de 831 agdes ordinarias que foram subscritas
pelos acionistas na propor¢do em que participavam do capital social, ao preco de R$3,61 por agdo. Em razdo da
incorporacdo, o nosso capital social foi elevado de R$234.305.176,78 para R$234.308.176,78, passando o nimero de
acdes, de 64.965.805 para 64.966.636.
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Em 28 de fevereiro, houve a incorporag@o da empresa Alnilan, pela Companhia. Em decorréncia dessa incorporagdo e com
base no valor contabil apresentado pelo balango patrimonial da Alnilan, em 1° de fevereiro de 2007, houve aumento do
capital social da Providéncia em R$196.983.363,14, com a emissdo de 46.873.071 novas agdes ordinarias, passando o
capital social de R$222.785.242,92 para R$419.768.606,06, dividido em 108.644.743 ac¢des ordinarias nominativas, sem
valor nominal. As novas ac¢des ordinarias do nosso capital emitidas em razdo do aumento do capital, foram subscritas pelos
acionistas da Alnilan, ou seja, nossos atuais acionistas controladores na mesma propor¢do em que participavam do capital
social da Alnilan anteriormente a incorporagdo ao prego de R$4,20 por acio.

Em 3 de julho de 2007, houve aumento no nosso capital da Providéncia em R$0,44, com a emissdo de 11 novas agdes

ordinarias e o grupamento de agdes na propor¢do de duas agdes ordinarias existentes para cada agdo ordinaria. O capital
social da Providéncia passou a ser de R$ 419.768.606,50, dividido em 54.322.377 a¢des ordinarias.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

As informagdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 ¢ 2006
apresentadas abaixo foram extraidas das nossas demonstragcdes financeiras consolidadas, incluidas no Anexo E deste
Prospecto, elaboradas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e auditadas pela PricewaterhouseCoopers,
conforme indicado no seu parecer também incluso neste Prospecto. Esse parecer contém um paragrafo de énfase que
menciona a cisdo parcial do patriménio liquido contabil da Companhia, em 18 de janeiro de 2007, com a sua conseqiiente
reducdo em R$115,2 milhdes e, a deliberagdo, em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de janeiro de 2007, do
pagamento de dividendos extraordinarios, no montante de R$221,8 milhdes. As informagdes financeiras consolidadas
relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2006 e 2007 apresentadas abaixo foram extraidas das
nossas demonstragdes financeiras trimestrais consolidadas, incluidas no Anexo F deste Prospecto, elaboradas de acordo com
as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e submetidas a revisdo especial PricewaterhouseCoopers, conforme indicado no seu
relatorio também incluso neste Prospecto. Este relatorio contém um paragrafo de énfase relacionado ao capital circulante
liquido negativo da Companhia no valor de R$333,9 milhdes (R$333,4 milhdes, consolidado), substancialmente
representado por empréstimos e financiamentos no montante de R$486,6 milhdes, com vencimento no curto prazo.
Menciona, ainda, que conforme Nota 1(d), os planos da administragdo para o pagamento dessa divida prevéem a captagdo
de recursos por meio de emissdo de debéntures e de abertura de capital, no primeiro semestre de 2007. As informacdes
trimestrais ndo incluem quaisquer ajustes em virtude de eventual insucesso desse plano.

As informagdes financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais ¢ demonstragdes financeiras de resultado
relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007 ndo sdo necessariamente comparaveis em
razdo dos efeitos da aquisicdo da nossa Companhia pelos Acionistas Controladores em janeiro de 2007. Para mais
informagoes, ver seg¢oes ‘“Negocios da Companhia — Aquisi¢do da Nossa Companhia” e “Analise e Discussdo da
Administragdo Sobre a Situa¢do Financeira ¢ os Resultados Operacionais — Eventos Recentes” Que se encontram nas
paginas 126 e 82 deste Prospecto, respectivamente.

As informagdes financeiras abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como as informagdes contidas nas se¢des “Apresentagdo das
Informagdes Financeiras e Outras Informagdes” e “Andlise ¢ Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os
Resultados Operacionais” que se encontram nas paginas 15 e 79 deste Prospecto, respectivamente.

TRATAMENTO CONTABIL DO AGIO REFERENTE A AQUISICAO DA COMPANHIA

Fomos adquiridos pela Alnilan em 31 de janeiro de 2007. Por ocasido desta operagdo, a Alnilan apurou um agio de
R$670,4 milhdes, fundamentado na expectativa de rentabilidade futura da Companhia, suportado em relatério de avaliagdo
econdmica elaborado por peritos independentes. Por ser sociedade anonima de capital fechado, sem minoritarios, nido
estando sujeita a Instugdo CVM 319/99, a Alnilan ndo efetuou a provisdo para reserva especial de agio constituido na
ocasido.

Ao decidirmos abrir o capital, também decidimos realizar os ajustes contabeis necessarios a fim de adaptar nossas
demonstragdes financeiras as disposi¢des das normas contdbeis da CVM e, nesse sentido, entendemos que a opercao de
incorporacdo reversa deveria ser contabilizada de forma a atingir os efeitos dispostos pelas Instrugdes CVM n°® 319/99 e
349/01, o que enseja o reconhecimento de provisdo para manuten¢do do patrimonio liquido, no valor de R$442.5 milhdes,
visando com isto, primordialmente, preservar o fluxo de dividendos dos acionistas, controladores e os futuros minoritarios.

Caso tal procedimento ndo fosse adotado, a futura amortizagdo do agio, em contrapartida a conta de resultado, iria provocar
uma significativa diminuigdo do lucro e, conseqiientemente, do fluxo de dividendos.

Por ter a incorporacdo ocorrido anteriormente ao pedido de registro de companhia aberta e a provisao do agio ndo ter sido
contabilizada no momento adequado (pela auséncia de amparo normativo), a Companhia entendeu que a contabilizagdo
desta provisdo deveria estar presente em suas demonstragdes financeiras. Assim tal contabilizacdo foi realizada em
contrapartida a conta de lucros/prejuizos acumulados e ndo ao resultado do exercicio de 2007, conforme determinado. Se
isso ndo fosse feito, geraria distor¢do, uma vez que a Companhia ndo “perdeu” esse ativo (o ativo ndo perdeu sua
substincia econdmica apos a incorporagdo), e também prejudicaria o fluxo de pagamento de dividendos no exercicio de
2007 e seguintes.

Considerando que fomos adquiridos por um grupo de acionistas, o agio pago para nossa Aquisi¢do deveria ser apurado e
contabilizado por esse grupo, os legitimos adquirentes do negocio. No entanto, esse conjunto de acionistas optou por
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utilizar uma empresa “veiculo” e em seguida extingui-la, mediante sua incorporagao na propria Companhia, considerando
aspectos administrativos e a possibilidade do aproveitamento fiscal do agio em fung@o desse modelo de incorporagao.

A incorporagdo de agio no valor de R$670,4 milhdes referente a compra de nossas a¢des pela Alnilan, sera recuperavel de
forma integral no futuro. Informamos que pretendemos, respeitados o requisitos legais, absorver os prejuizos acumulados
via reducdo de capital, apds a concretizagdo da Oferta. A esse respeito, a Companhia informa que o valor dos recursos
brutos provenientes da Distribuicdo Primaria, na importancia de R$468,7 milhdes, sera registrado em contas do patrimonio
liquido da companhia, sendo em conta de Capital Social o valor referente a quantidade de a¢des emitidas valorizadas em
funcdo do valor patrimonial contabil conforme demonstrac¢des financeiras de 31 de marco de 2007, apds grupamento de
Agodes ocorrido em 3 de julho de 2007, e em conta de reserva de capital (agio na emissdo de agdes) a diferenca desse valor
patrimonial e o valor efetivamente negociado.

Subsequentemente, a Companhia devera efetuar a absor¢do do montante integral de prejuizos acumulados da seguinte
maneira ¢ observada a seguinte ordem: (i) utilizacdo da conta de reservas de lucros; (ii) utilizacdo da reserva de capital
(agio na emiss@o de agdes) (iii) reducdo de capital social no montante necessario para que o saldo remanescente de
prejuizos acumulados seja totalmente absorvido.

INFORMACOES DAS DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2004 x 2005 x

(em R$ milhares, exceto porcentagem) 2004 2005 2006 2005 2006
(%) (%) (%) (%) (%)
RECEITA BRUTA 550.194 115,1 581.476 117,3 558.272 1113 5,7 4,0)
Mercado interno 437.900 91,6 457.260 92,2 388.538 77,5 4,4 (15,0)
Mercado externo 112.294 23,5 124.216 25,1 169.734 33,9 10,62 36,6
DEDUCOES DE VENDAS (72.245) (15,1)  (85.636) a7,3)  (56.732) (11,3) 18,5 (33,8)
Impostos sobre vendas (67.600) (14,1) (80.403) (16,2) (52.876) 10,5 18,9 (34,2)
Devolugdes de vendas (4.645) (1,1 (5.233) (1,1) (3.856) 0,8) 12,7 (26,3)
RECEITA LiQUIDA 477.949 100,0 495.840 100,0 501.540 100,0 3,7 1,1
Custo dos produtos vendidos (287.336) (60,1) (306.641) (61,8) (333.087) (66,4) 6,7 8,6
LUCRO BRUTO 190.613 39,9 189.199 38,2 168.453 33,6 0,7) (11,0)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (48.685) (10,2)  (61.750) (12,5) (58.410) (11,6) 26,8 5.4)
Despesas com vendas (23.267) 4,9) (29.515) (6,0) (31.593) 6,3) 26,9 7,0
Despesas administrativas (18.240) (3,8) (21.852) 4,4) (33.886) (6,8) 19,8 55,1
Depreciacdo e amortizacdo (18.411) 3,9) (18.372) (3,7) (18.584) (3,7) 0,2) 1,2
Receitas financeiras 16.402 34 23.767 4.8 43.789 8,7 449 84,2
Despesas financeiras (6.805) 1.4 (18.044) (3,6) (19.807) (3,9 165,2 9,8
Outras receitas operacionais, liquidas 1.636 0,3 2.266 0,5 1.671 0,3 38,5 (26,3)
LUCRO OPERACIONAL 141.928 29,7 127.449 25,7 110.043 21,9 (10,2) (13,7)
RESULTADO NAO OPERACIONAL,
LIQUIDO 148 - 417 0,1 47 - 181,8 (88,7)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRI~BUICAO SOCIAL E
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 142.076 29,7 127.866 25,8 110.090 22,0 (10,0) (13,9)
Imposto de renda e contribuicao social
Do exercicio (25.859) 5,4 (24.101) 4,9) (22,158) 4.4 (6,8) 8,1
Diferido - - - - 6.307 1,3 - -
Participag@o dos minoritarios 11 - - - (34) - - -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCiCIO 116.228 24,3 103.765 209 94.205 18,8 (10,7) 9,2)
Lucro liquido por agdo do capital social 1,79 1,60 1,45 (10,6) 9,4)
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(em R$ milhares, exceto porcentagem)

RECEITA BRUTA

Mercado interno

Mercado externo

DEDUCOES DE VENDAS
Impostos sobre vendas

Devolugdes de vendas

RECEITA LIQUIDA

Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas

Despesas administrativas
Depreciagdo ¢ amortizagao

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Provisdo para perda em investimento
Despesas com ajuste de prego

Outras receitas operacionais, liquidas
LUCRO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL,
LiQuIDO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCITAL E
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

Imposto de renda e contribuicao social
Do exercicio

Diferido

Participagdo dos minoritarios

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO
Lucro liquido por agdo do capital social

31 de marco de

31 de marco de

2006 2007 1° tri 2006 x 1° tri 2007
(%) (%) (%)
145261  111,5 121.557  110,3% (16,3)
101.215 777 79764 T2,4% 21,2)
44.046 338  41.793 37,9% 5.1
(15.002)  (11,5) (11.349) (10,3) (24,4)
(13.945)  (10,7)  (10.700) 9,7) (23,3)
(1.057) (0,8) (649) (0,6) (38,6)
130259  100,0  110.208 100,0 (15,4)
(77.142)  (59.2)  (81.935) (74,3) 6.2
53.117 40,8 28273 25,7 (46,8)
(16287)  (12,5) (25.771) (23,4) 58,2
(7.011) (5.4)  (7.552) (6,9) 7,7
(7.033) (54)  (6.304) (5,7) (10,4)
(4.680) (3,6)  (7.768) (7,0) 66,0
8.384 6,4 4.483 4,1 (46,5)
(6.285) (4,8)  (14.383) (13,1) 128.8
(148) (0,1) - - -
- - (1.875) (1,7) -
486 0,4 7.628 6,9 1.469,5
36.830 28,3 2.502 2,3) 93,2)
3 - (28) - (1.033,3)
36.833 28,3 2.474 22) (93,3)
(5.570) (4,3) (54) - (99,0)
4.793 3,7 7.303 6,6 52,4
36.056 27,7 9.723 8,8 (73,0)
0,55 0,09 (83,6)
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BALANCO PATRIMONIAL

(em R$ milhares, exceto porcentagem)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros direitos realizaveis
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Depositos e caugdes

Imposto de renda e contribuicao social
diferidos

Depositos e empréstimos compulsorios
PERMANENTE

Investimentos

Imobilizado

Diferido

TOTAL DO ATIVO

ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

nacionais

no exterior
Adiantamento sobre contrato de cAmbio
Encargos sociais e provisoes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Parcelamento de impostos - REFIS
Contas a pagar a acionistas
Outras exigibilidades
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Obrigagdes tributarias
Provisdo para contingéncias
Participacdes Minoritarias
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Lucros acumulados

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de

2004 2005 2006 2004 x 2005 2005 x 2006
(%) (%) (%) (%) (%)
310.727 60,1  383.157 704  470.596 717 233 22.8
2.353 0,5 3.360 0,6 3.707 0,6 0.8 10,3
91.961 17,8 205.230 37,7 288.867 47,7 123,2 40,8
117574 22,7 111.509 20,5  113.829 18,8 (5.2) 2,1
80.790 156  47.929 8,8 39324 6,5 (40,7 (18,0)
13.608 2,6 7.546 1,4 18918 3,1 (44,5) 150,7
4.441 0,9 7.583 14 5.951 1,0 70,7 (21,5)
9.748 L9 8.969 L6 19.498 3.2 (8.0) 174
3.268 0,6 3.231 0.6 3.638 0,6 (1,1) 12,6
1.524 0,3 119 - 4.046 0,7 (92.,2) 3.300,0
4.931 1,0 5.594 1,0 5.482 0,9 13,4 (2,0)
- - - - 6.307 1,0 - -
25 - 25 - 25 - - .
196.761 380 151.751 279  115.690 19.1 (22.9) 23.8
151 - 121 - 121 - (19,9) -
128.773 249  101.825 18,7  83.871 13,8 (20,9) (17,6)
67.837 13,1 49.805 92  31.698 52 (26,6) (36,4)
517.236 1000 543.877 1000 605.784  100.0 52 114
73.443 142  20.170 3.7 16.936 2.8 (12.5) (16.,0)
18.498 3.6 3214 0.6 6.951 L1 (82.6) 116.3
18.334 3,5 3.017 0,6 6.808 11 (83.5) 125,7
164 - 197 - 143 - 20,1 (27.4)
7.597 1,5 - - - - - -
2.765 0,5 3.195 0,6 6.132 1,0 15,6 91,9
7.605 1,5 7432 1,4 2.834 0,5 2.3) (61,9)
2.699 0,5 . - . . . -
30.403 5.9 4.402 0,8 . . (85.5) .
3.876 0,7 1.927 0,4 1.019 0,2 (50,3) (A7,1)
6.349 1.2 6.951 13 11.180 18 9.5 60.8
- - - - 3.902 0,6 - -
6.349 12 6.951 1,3 7.278 12 9,5 47
3 - - - 4 - - -
437.441 84,6 516.756 950 577.664 954 18.1 11.8
234.308 453 234308 43,1 234308 38,7 - -
90.260 17,5 90.260 16,6 90.260 14,9 - -
9.154 1,8 14343 2,6 19.053 3,1 56,7 32,8
103.719 20,1 177.845 32,7 234.043 38,6 71,5 31,6
517.236 1000 543.877 1000 605.784  100.0 52 114
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(em RS milhares, exceto porcentagem)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros direitos realizaveis
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Depositos e caugodes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Depositos e empréstimos compulsorios
PERMANENTE

Investimentos

Imobilizado

Diferido

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

nacionais

no exterior
Financiamentos
Encargos sociais e provisdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras exigibilidades
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Obrigagdes tributarias
Provisdo para contingéncias

Participagdes minoritarias
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Lucros acumulados

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LiQUIDO

Em 31 de dezembro

31 de dezembro de 2006 x

de 2006 Em 31 de marco de 2007 31 de marco de 2007
(%) (%) %)
470.596 77.7 193.41 35.6 (58.9)
3.707 0,6 2.523 0,5 (31,9)
288.867 47,7 28.177 5,2 (90,2)
113.829 18,8 98.223 18,1 (13,7)
39.324 6,5 34.628 6,4 (11,9)
18.918 3,1 25411 4,7 34,3
5.951 1,0 4.457 0,8 (25,1)
19.498 32 29.187 5.4 49.7
3.638 0,6 40 - (98,9)
4.046 0,7 9.747 1,8 140,9
5.482 0,9 5.761 1,1 5,1
6.307 1,0 13.610 2,5 115,8
25 - 29 - 16,0
115.690 19.1 320.435 59.0 177.0
121 - 126 - 4,1
83.871 13,8 99.865 18,4 19,1
31.698 52 220.444 40,6 595,5
605.784 100.0 543.041 100.0 10.4)
16.936 2.8 526.856 97.0 30109
6.951 1.1 19.927 3,7 186,7
6.808 1,1 19.590 3,6 187,7
143 - 337 0,1 135,7
- - 486.640 89,6 -
6.132 1,0 5.293 1,0 (13,7)
2.834 0,5 2.569 0,5 9.4
1.019 0,2 12.427 2,3 1.119,5
11.180 138 11.774 22 53
3.902 0,6 3.407 0,6 (12,7)
7.278 1,2 8.367 1,5 15,0
4 - - - -
577.664 954 4.411 0.8 99.2)
234.308 38,7 419.768 77,3 79,2
90.260 14,9 - - -
19.053 3,1 19.053 35 -
234.043 38,6 (434.410) (80,0) (285,6)
605.784 100.0 543.041 100.0 10.4
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OUTRAS INFORMACOES FINANCEIRAS

Reconciliacio entre EBITDA e Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

Periodo de trés meses
encerrado

31 de marc¢o

31 de marco

(RS em milhares) 2004 2005 2006 de 2006 de 2007
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 116.228 103.765 94.205 36.056 9.723
Total da despesa (beneficio) do imposto de renda e

contribuigdo social 25.859 24.101 15.851 777 (7.249)
Despesas (receitas) financeiras, liquidas (9.597) (5.723) (23.982) (2.099) 9.900
Depreciacdo e amortizagdo 43.924 48.182 47.336 13.214 14.375
EBITDA 176.414 170.325 133.410 47.948 26.749
Margem EBITDA 36,9 344 26,6 36,8 243

Reconciliacio entre EBITDA e EBITDA Ajustado por Itens Nao Recorrentes

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

Periodo de trés meses encerrado em

31 de marco de

31 de marco de

(RS em milhares) 2004 2005 2006 2006 2007
EBITDA 176.414 170.325 133.410 47.948 26.749
(+/-) Despesas (receitas) ndo recorrentes,
liquidas (*) (1.173) 8.763 774 (2.870)
EBITDA Ajustado 176.414 169.152 142.173 48.722 23.879
Margem EBITDA Ajustado 36,9 34,1 28,3 37.4 21,7

(*) Quadro Analitico — Despesas (Receitas) Nao Recorrentes
R$ em milhares
2004 2005 2006 1°Trim/06 1°Trim/07
Indenizagdes a sinistros - (40) - - -
Ressarcimento de despesas - 3) - - -
Receita s/ processos judiciais - (500) - - -
Créditos tributarios - - - - (7.595)
Recuperagdo incentivos fiscais - (53) - - -
Alienagdo de imobilizado - (418) - - 27
Gratificagdes - - - - 210
Conting processos trabalhistas - (19) - - 28
Convengdes/feiras - - - - 46
Contingéncia processo civil - (140) - - -
Sinistros de mercadorias - - 1.253 - -
Sinistros de méaquinas/construgdo - - 697 - -
Contingéncia processo civil - - 312 - -
Despesas Tributarias — Controlada - - (566) (39) -
Conting Tributarias - - 198 - -
Baixa de créditos insolventes - - 4912 - 1.603
Prov p/ obsolescéncia estoque - - 1.957 - -
Honorarios profissionais - - - - 192
Indenizagdes a representantes - - - - 28
Prov honoréarios proc cofins - - - - 626
Provisdo p/ ajuste de preco - - - - 1.876
Ajuste de inventario - - - 813 143
- 1.173) 8.763 174 (2.870)
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Cilculo do EBITDA Ajustado dos tltimos 12 meses de 31 de margo de 2007

Para efeito desde prospecto, o EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 Meses corresponde a0 EBITDA Ajustado pelos itens ndo
recorrentes acumulado dos ultimos 12 meses. Para o periodo encerrado em 31 de margo de 2007, o EBITDA Ajustado dos
Ultimos 12 Meses ¢ calculado da seguinte forma:

(R$ em milhares)
(+) EBITDA Ajustado do exercicio fiscal de 2006 encerrado em 31.12.2006 142.173
(-) EBITDA Ajustado do primeiro trimestre de 2006 encerrado em 31.03.2006 48.722
(+) EBITDA Ajustado do primeiro trimestre de 2007 encerrado em 31.03.2007 23.879
(=) EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses encerrados em 31.03.2007 117.330

Margem de Contribui¢do — Analise por Divisido de Negécios

A Companhia esta em fase de contratagdo de um sistema de ERP (Enterprise Resourse Planning) e ainda nao dispde do
calculo do EBITDA por area de negocio. Alternativamente, no quadro abaixo apresentamos a margem de contribuig¢@o de
cada uma das nossas areas de negocios.

Margem de Contribuicio por Divisao
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004

Tubos e
(Em R$ milhares) Niotecidos Conexdes Embalagens Total
Receita Bruta 430.417 101.547 18.230 550.194
(-) ICMS (43.188) (14.430) (2.130) (59.748)
(-) PIS e COFINS (8.096) 726 (482) (7.852)
(-) Devolugdes de Vendas (3.449) (770) (426) (4.645)
Receita Liquida 375.684 87.073 15.192 477.949
(-) Custos Variaveis de Producio (167.130) (88.560) (9.764) (264.454)
Matéria Prima e Insumos (149.565) (67.362) (7.831) (224.758)
Depreciacdo (10.796) (14.475) (313) (25.584)
Mao de Obra Direta (2.351) (1.327) (1.014) (4.692)
Energia Elétrica (3.554) (4.394) (444) (8.392)
Manutengdo (864) (1.002) (162) (2.028)
Margem de Contribuicio 208.554 (1.487) 5.428 212.495
% Margem de Contribuicio 55,5% 1,7%) 35,7% 44,7%
(-) Méo de Obra Indireta (Fixa) e
Outros - - - (21.882)
Lucro Bruto - - - 190.613
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Margem de Contribuicao por Divisao

(Em R$ milhares)

Receita Bruta
(-) ICMS
(-) PIS e COFINS
(-) Devolugdes de Vendas

Receita Liquida

(-) Custos Variaveis de Producio
Matéria Prima e Insumos
Depreciacao
Mao de Obra Direta
Energia Elétrica
Manutengao

Margem de Contribuicio
% Margem de Contribui¢io

(-) Mao de Obra Indireta (Fixa) e
Outros

Lucro Bruto

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005

(Em R$ milhares)

Receita Bruta
(-) ICMS
(-) PIS COFINS
(-) Devolugdes de Vendas

Receita Liquida

(-) Custos Variaveis de Producio
Matéria Prima e Insumos
Depreciagdo
Mao de Obra Direta
Energia Elétrica
Manutengdo

Margem de Contribui¢io
% Margem de Contribuicio

(-) Méo de Obra Indireta (Fixa) e
Outros

Lucro Bruto

Tubos e
Naotecidos Conexoes Embalagens Total
457.059 100.793 23.624 581.476
(42.593) (16.197) (2.784) (61.574)
(15.0106) (2.646) (1.167) (18.829)
(4.309) (556) (368) (5.233)
395.141 81.394 19.305 495.840
(185.656) (83.021) (11.682) (280.359)
(161.541) (62.742) (9.472) (233.791)
(15.878) (13.652) (295) (29.825)
(3.045) (1.038) (1.256) (5.339)
(4.466) (4.815) (552) (9.833)
(726) (774) (107) (1.607)
209.485 (1.627) 7.623 215.481
53,0% (2,0%) 39,5% 43,5%
- - - (26.282)
- - - 189.199
Margem de Contribuicio por Divisdo
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006
Tubos e

Naotecidos Conexoes Embalagens Total
418.241 118.393 21.638 558.272
(29.398) (13.721) (2.507) (45.626)
(3.596) (2.779) (875) (7.250)
(2.787) (669) (400) (3.856)
382.460 101.224 17.856 501.540
(213.099) (88.189) (12.286) (313.574)
(183.445) (70.263) (9.537) (263.245)
(17.688) (10.9406) (353) (28.987)
(3.485) (1.314) (1.541) (6.340)
(7.182) (4.983) (647) (12.812)
(1.299) (683) (208) (2.190)
169.361 13.035 5.570 187.966
44,3% 12,9% 31,2% 37,5%
- - - (19.513)
- - - 168.453
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Margem de Contribuicio por Divisao

Periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007

Tubos e
(Em R$ milhares) Naotecidos Conexdes Embalagens Total
Receita Bruta 89.600 27.832 4.125 121.557
(-) ICMS (5.669) (3.417) 471) (9.557)
(-) PIS COFINS (134) (852) (157) (1.143)
(-) Devolugdes de Vendas (406) (175) (68) (649)
Receita Liquida 83.391 23.388 3.429 110.208
(-) Custos Variaveis de Producio (52.604) (21.397) (2.723) (76.724)
Matéria Prima e Insumos (45.776) (16.530) (2.112) (64.418)
Depreciacao (3.583) (2.854) (75) (6.511)
Mao de Obra Direta (942) (390) (349) (1.680)
Energia Elétrica (1.762) (1.233) (107) (3.102)
Manutengao (541) (391) (80) (1.012)
Margem de Contribuicio 30.787 1.991 706 33.484
% Margem de Contribuiciio 36,9% 8,5% 20,6% 30,4%
(-) Mao de Obra Indireta (Fixa) e
Outros - - - (5.211)
Lucro Bruto - - - 28.273
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
E OS RESULTADOS OPERACIONAIS

Esta Secdo contém estimativas e declaragdes futuras que envolvem riscos e incertezas. Os resultados efetivamente obtidos
por nossa Companhia poderdo diferir substancialmente daqueles discutidos nessas estimativas e declaragdes futuras por
diversas razdes, incluindo, sem limitacdo, aquelas indicadas nas Se¢des “Consideragdes sobre Estimativas e Declaracdes
Futuras” e “Fatores de Risco” que se encontram nas paginas 14 e 53 deste Prospecto, respectivamente.

A presente analise e discussdo da administracdo sobre a situagdo financeira e o resultado das operagdes ¢ baseada em
nossas demonstragdes financeiras anuais auditadas ¢ informacdes financeiras trimestrais revisadas e respectivas notas
explicativas incluidas neste Prospecto, bem como em outras informagdes contabeis e gerenciais ¢ nas demais informagdes
constantes das Secdes “Apresentacdo das Informagdes Financeiras e Outras Informagdes”, “Sumario das Informacgdes
Financeiras e Operacionais” e “Informa¢des Financeiras ¢ Operacionais Selecionadas” que se encontram nas paginas 15,
23 e 70 deste Prospecto, respectivamente.

Nossas informagdes financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais e demonstragdes de resultados nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, incluidas neste Prospecto, foram extraidas das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, as quais
foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, conforme indicado no seu parecer também incluso
neste Prospecto, o qual contém um paragrafo de énfase que menciona a ciséo parcial do patrimonio liquido contébil da
Companhia, em 18 de janeiro de 2007, com a sua conseqiiente redugdo em R$115,2 milhGes e, a deliberagdo, em
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 31 de janeiro de 2007, do pagamento de dividendos extraordinarios, no
montante de R$221,8 milhdes. Nossas informagdes financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais e
demonstragdes de resultados relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2006 ¢ 2007, incluidas
neste Prospecto, foram extraidas das nossas informagdes financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, as quais foram objeto de revisdo especial também pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, conforme indicado no seu relatdrio incluso neste Prospecto. Esse relatorio contém um paragrafo de énfase
relacionado ao capital circulante liquido negativo da Companhia no valor de R$333,9 milhdes (R$333,4 milhdes,
consolidado), substancialmente representado por empréstimos e financiamentos no montante de R$486,6 milhdes, com
vencimento no curto prazo. Menciona, ainda, que conforme Nota 1(d), os planos da administracdo para o pagamento dessa
divida prevéem a captacdo de recursos por meio de emissdo de debéntures e de abertura de capital, no primeiro semestre de
2007. As informagdes trimestrais ndo incluem quaisquer ajustes em virtude de eventual insucesso desse plano.

VISAO GERAL

Somos a empresa lider na fabricagdo e comercializagdo de niotecidos no Brasil, com presenga significativa na América
Latina. Estimamos ser o terceiro maior fabricante de tubos e conexdes de PVC no Brasil, em termos de volume de vendas
em 2006. Atuamos ainda, em menor escala, no setor de embalagens flexiveis para a inddstria de alimentos e produtos de
higiene.

Durante os tltimos anos obtivemos consideravel éxito em ampliar e consolidar nossa posicao de lideranga nos mercados de
ndotecidos em que atuamos. Estimamos que nossa participacdo no mercado brasileiro em termos de volume foi de 49,0%
em produtos descartaveis e 40,0% em produtos duraveis, em 2006, resultando em uma participagdo total no mercado
brasileiro de ndotecidos de 45,0%, considerando os segmentos de niotecidos descartaveis e duraveis produzidos a partir da
tecnologia spunbonded. Atuamos nao apenas no mercado brasileiro, como também nos mercados da América Latina e
Estados Unidos. Em 2006, 59,4% da nossa receita bruta de naotecidos foi oriunda de produtos comercializados no Brasil e
40,6% foi oriunda de produtos destinados aos mercados de exportacdo, dentre os quais se destacam Estados Unidos,
Argentina e Colombia.

Em janeiro de 2007, apdés a implementagdo de determinadas condi¢des do Contrato de Compra e Venda de Acgdes
celebrado em 28 de outubro de 2006, ocorreu mudanca em nosso controle acionario. Referida mudanga envolveu uma série
de atos preparatorios, bem como reorganizagdes societdrias. Antes de nossa venda éramos controlados pela Kami
Providéncia Participagdes S.A., sociedade holding detida a época por determinados membros da familia Starostik. Para
mais informagdes sobre a aquisi¢do de nosso controle e outros atos societarios recentes, ver Secdo “Eventos Recentes” que
se encontra na pagina 82 deste Prospecto.

O ano de 2006 foi um ano especialmente dificil para o setor de ndotecidos no Brasil em decorréncia da combinagdo de uma
série de fatores negativos, com destaque para a forte valorizagdo do real frente ao Doélar, o aumento expressivo da oferta de
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ndo tecidos no mercado brasileiro ¢ o aumento do preco de nossas matérias-primas. Apesar de todas essas adversidades,
nosso EBITDA Ajustado em 2006 foi de R$142,2 milhdes, com margem bruta e margem EBITDA Ajustado de 33,6% e
28,3%, respectivamente.

CENARIO MACROECONOMICO BRASILEIRO

Nossos resultados operacionais poderdo ser afetados por mudancas na economia nacional, inclusive por mudancas nas
taxas de juros de curto e longo prazo, politicas governamentais, indices inflacionarios e politica cambial.

Em 2004, impulsionado pelas exportagdes, o Pais retomou o crescimento econdmico, em particular nos setores mais
sensiveis a expansdo do crédito. Sinais de recuperacdo do mercado interno refletiram positivamente no mercado de
trabalho, na renda da populag@o e no aquecimento da economia brasileira. O PIB cresceu 5,7% e o Real valorizou-se frente
ao Dolar em 8,8% entre 31 de dezembro de 2003 e 2004.

No mesmo periodo, o mercado formal de trabalho cresceu, com a criacdo de aproximadamente 1,9 milhdes de postos de
trabalho, o que propiciou o aumento da demanda de bens e servigos na economia. A inflagdo, medida pelo IPCA, foi de
7,6%. As exportacdes e os investimentos externos propiciaram um importante superavit em conta corrente superior a
US$10,0 bilhdes (equivalentes a aproximadamente 2% do PIB).

Em setembro de 2004, o BACEN deu inicio a uma politica de aumento da taxa basica de juros (SELIC), ja que os
indicadores de inflagdo ndo convergiam para os objetivos definidos pelo Ministério da Fazenda para o ano de 2005. Os
efeitos do aumento da taxa SELIC tiveram reflexos na atividade econdmica do Pais. O PIB cresceu apenas 2,9% em 2005
contra 5,7% em 2004.

A partir de setembro de 2005, a taxa SELIC passou a ser reduzida gradualmente, a8 medida que as estimativas de inflagdo
de 2005 e para os proximos 12 meses comegaram a convergir para a meta. A taxa SELIC encerrou o ano de 2005 em
18,0%. A inflagao, medida pelo IPCA foi de 5,7%, acima da meta estabelecida pelo BACEN de 5,1%. O Real valorizou-se
13,4% frente ao Dolar, alcangando R$2,34 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2005.

Em 2006, o BACEN manteve o processo de redugdo da taxa SELIC, que atingiu 13,25% em 31 de dezembro de 2006.
Neste mesmo ano, a inflagdo medida pelo IPCA foi de 3,1% e a valorizag¢do do Real frente ao Dolar foi de 9,5%, atingindo
a taxa de R$2,138 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2006.

No periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2007, o BACEN manteve o processo de redugdo da taxa SELIC,
que atingiu 12,7% em 31 de marco de 2007. Neste mesmo periodo, a inflagdo medida pelo IPCA foi de 0,93% e a
valorizagdo do Real frente ao Dolar foi de 4,3%, atingindo a taxa de R$2,05 por US$1,00, em 31 de margo de 2007.

A tabela a seguir fornece os dados de crescimento real do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de cdmbio por Délar nos
periodos indicados:

Periodo de trés meses

Exercicio encerrado em 31 de encerrado em 31 de
dezembro de marc¢o
2004 2005 2006 2006 2007
Crescimento real do PIB ........c..ccovviviicvieciiciice, 5,7% 2,9% 3,7% 4,12% 4,5%
Inflagdo (IGP-M) 12,4% 1,2% 3,8% 0,7% 1,0%
Inflagdo (TPCA)...cceeieiiiieeeeee 7,6% 5,7% 3,1% 1,4% 0,9%
Taxa SELIC no fim do periodo Q) 17,7% 18,0% 13,2% 16,5% 12,7%
Taxa de cambio do fim do periodo (por US$1,00).. R$2,654 R$2,341 2,138 2,172 2,050
Taxa de cAmbio média (por US$1,00) @ ................ R$2,925 R$2,434 2,176 2,197 2,109
Valorizagdo do real frente ao Délar ........................ 8,8% 13,4% 9,5% 7,7% 4,3%

Fontes: Fundagdo Getulio Vargas, BACEN e IBGE.
() Representa a meta da taxa SELIC estabelecida pelo BACEN.
@ Média das taxas de cambio de cada dia de negociagio.
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PRINCIPAIS FATORES QUE AFETAM NOSSOS RESULTADOS OPERACIONAIS
Taxa de cambio

O resultado de nossa operagdo ¢ diretamente afetado pelas variagdes da taxa de cdmbio, dado que parte da nossa receita da
unidade de nadotecidos é destinada a exportagdo e, portanto, denominada em Dolares. Dessa forma, uma desvalorizagdo do
Real frente ao Doélar aumenta nossas receitas de exportacdo em Real e torna a entrada de produtos importados menos
competitiva.

Taxa de Juros

Nosso endividamento esta relacionado quase que integralmente ao CDI, portanto sujeito a taxas de juros variaveis. Nosso
resultado ¢ afetado pelas mudangas em taxas de juros variaveis na medida em que um eventual aumento nessas taxas ira
resultar em elevagdo de nosso custo de financiamento. Atualmente, ndo mantemos operagdes de hedge para mitigar riscos
de taxa de juros, em fung@o de nossa avaliagdo positiva do cenario de curto e médio prazos da economia brasileira.

Renda disponivel

Nossa principal atividade ¢ a producdo de ndotecidos que sdo destinados a producdo de bens de consumo duraveis e
descartaveis comercializados principalmente no Brasil, que ¢ nosso principal mercado consumidor. Dessa forma, o
aumento verificado na renda disponivel per capita dos brasileiros, a qual aumentou 4,2%, 1,5% e 2,3% em 2004, 2005 e
2006, respectivamente, teve um impacto positivo para os setores da industria Brasileira diretamente expostos a producdo de
bens de consumo. Como produtores de matéria-prima utilizada na produgao de bens de consumo descartaveis tais como
fraldas, cuja venda de ndotecidos descartaveis no Brasil tem crescido a uma taxa composta anual de 11,4% durante os
ultimos cinco anos, temos nos beneficiado diretamente do aumento da renda disponivel do consumidor brasileiro. Dessa
forma aumentos ou redugdes na renda disponivel do consumidor brasileiro afetam o resultado de nossas operagdes.

Capacidade instalada no segmento de naotecidos

Sendo uma empresa industrial, e tendo atualmente toda nossa capacidade de produgdo instalada no Brasil, aumentos ou
reducdes significativos na capacidade total de producdo da industria de ndotecidos afetam o resultado de nossas operagdes.
Tal como acontece em qualquer outro setor industrial, aumentos significativos de capacidade produtiva tendem a afetar os
precos no curto prazo até que haja uma acomodacdo desta nova capacidade seja no mercado local, por meio do crescimento
orgénico do mercado, ou em outros mercados, por meio de exportagdes. Durante o ano de 2006, estimamos a entrada de
aproximadamente 9.600 toneladas de nova capacidade para a produgdo de niotecidos spunbonded no Brasil. Tal aumento
de capacidade afetou os precos de nossos niotecidos comercializados no mercado local, principalmente durante o segundo
semestre.

Precos das commodities petroquimicas

Aproximadamente 90% de nosso custo do produto vendido corresponde a matérias-primas, incluido entre elas resinas de
PP, PE e PVC. Tais resinas tém seu preco atrelado ao prego da nafta que por sua vez tem seu prego atrelado ao preco do
petroleo nos mercados local e internacional. Durante os ltimos anos o preco do petréleo tem sofrido pressdo de alta como
decorréncia de sua escassez nos mercados internacionais o que tem pressionado para cima os precos de PP, PE e PVC, que
tiveram aumentos em Dolares de aproximadamente 62,0%, 40,2% e 38,9% no periodo compreendido entre Janeiro de 2004
e Margo de 2007. Dependendo das condi¢des gerais de oferta e demanda do mercado de ndotecidos, nossa capacidade de
repasse de incrementos de preco das resinas termoplésticas para nossos pregos de venda pode ser maior ou menor, o que
pode afetar o resultado de nossas operagdes.

POLITICAS E ESTIMATIVAS CONTABEIS CRITICAS

Na claboracdo de nossas demonstragdes financeiras, nos baseamos em estimativas ¢ premissas derivadas de nossa
experiéncia historica e de varios outros fatores que entendemos ser razoaveis e relevantes. As “Politicas e Estimativas
Contabeis Criticas” sdo aquelas consideradas importantes na determinagdo da posigdo financeira e dos resultados das
operagdes e cuja determinagdo ¢ mais dificil, subjetiva e complexa, exigindo, freqlientemente, estimativas sobre questdes
futuras ou inerentemente incertas por parte de nossa administragdo. A aplicagdo das “Politicas e Estimativas Contabeis
Criticas” geralmente requer julgamento por parte de nossa administragdo com relagdo aos efeitos dos assuntos que sejam
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relacionados ao valor dos ativos e passivos e dos resultados de nossas operagdes. A liquidagdo das transa¢des envolvendo
essas estimativas podera afetar nossa situagdo patrimonial e financeira, bem como os resultados das operagdes por resultar
em valores diferentes dos estimados.

Com o intuito de descrever a forma como nossa administragao realiza as determinagdes sobre essas estimativas, incluindo
variaveis e premissas subjacentes a tais estimativas, ressaltamos as seguintes praticas contabeis que utilizamos:

e  Provisdo para devedores duvidosos: constituida com base em analise de cada conta a receber e em montante
considerado suficiente para fazer face as perdas na realizagdo das contas a receber. Na constituigdo da provisdo,
historicamente, temos adotado os critérios de acordo com a legislagdo do Imposto de Renda, ou seja,
provisionamos titulos vencidos ha mais de 180 dias.

e FEstoques: avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgdo, que ndo excede o valor de realizagdo. A
Companhia adota o procedimento de provisionar os itens de baixo giro e obsoletos, constituindo a provisdo para
perdas nos estoques em conta redutora dos mesmos.

e Depreciagdo: calculada pelo método linear considerando-se a vida util estimada dos bens com base na legislagao
aplicavel. Nossas maquinas operam em 3 turnos, razdo pela qual adotamos a depreciagdo acelerada, calculada
apenas para as maquinas.

e Amortiza¢do: amortizamos os ativos diferidos em 5 anos, a partir da data em que os beneficios comegaram a ser
gerados, conforme previsto na legislagdo do imposto de renda.

e Provisées para contingéncias: Uma provisdo para contingéncia ¢ registrada quando existe uma obrigagdo legal
sendo questionada, ou como resultado de um evento passado, e ¢ provavel que um recurso econéomico seja
aplicado para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas com base nas melhores estimativas de risco
envolvidas e analisadas caso a caso, de acordo com consultas realizadas aos advogados ¢ consultores internos e
externos, e considerando o julgamento de nossa administragdo sobre as probabilidades estimadas e niveis de
exposicdo a perda potencial. Constituimos a provisdo quando da ocorréncia do fato gerador, e realizamos revisdes
trimestrais.

e [mposto de renda e contribuicdo social diferidos: O ativo e o passivo fiscal diferido reconhecidos por nds sdo
decorrentes da aplicacdo das aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social vigentes ao final de cada ano,
sobre as exclusdes e adi¢cdes temporarias utilizadas na determinacdo das suas respectivas bases tributaveis.
Ajustamos anualmente o ativo fiscal diferido ¢ reduzimos o seu valor de realizagdo, conforme requerido, baseado
nas projegoes futuras de lucro tributavel e na expectativa de realiza¢do das diferengas temporarias. Na elaboragdo
das andlises utilizadas para sua revisdao, somos requeridos a preparar estimativas ¢ premissas significativas,
relacionadas a determinagdo do lucro tributavel futuro. Para a determinagdo do lucro tributavel futuro, estimamos
as receitas ¢ despesas tributaveis futuras, as quais estdo sujeitas a diferentes fatores internos e externos, como
tendéncias econdmicas, praticas da industria, taxas de juros, alteracdes nas estratégias de nossos negocios e
alteragdes no tipo e prego dos produtos e servigos que oferece e requisita ao mercado. A utilizagdo de premissas e
estimativas diferentes poderia impactar as nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

EVENTOS RECENTES

Nossa Companhia foi adquirida pelos Acionistas Controladores, em janeiro de 2007, ap6s a implementagdo de
determinadas condi¢des do Contrato de Compra ¢ Venda de Ag¢des celebrado em 28 de outubro de 2006 (a “Aquisicao™).
Referida Aquisicdo envolveu uma série de atos preparatdrios, bem como reorganizagdes societarias que estdo descritas a
seguir.

Antes dos atos preparatorios para a Aquisi¢do de nossa Companhia pelos Acionistas Controladores, nossa Companhia era
controlada pela Kami Providéncia Participacdes S.A. (“Kami Participagdes™), sociedade holding detida a época por
determinados membros da familia Starostik (“Membros da Familia Starostik™), que era titular de aproximadamente 99,9%
do capital social de nossa Companhia. Nossa Companhia, por sua vez, detinha 97,0% do capital social da Providéncia
Transportes, sendo o restante detido pelos Membros da Familia Starostik.

Em novembro de 2006, houve a redugdo de capital da Kami Participacdes, que foi paga pela Kami ao STAR Fundo de
Investimento em Participagdes (“FIP Star), fundo de investimento em participacdes constituido pelos Membros da Familia
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Starostik, por meio de cessdo e transferéncia da totalidade da participacdo detida pela Kami em nossa Companhia, de
maneira que o FIP Star passou a ser nosso controlador direto, passando a deter 99,9% do nosso capital social.

Em janeiro de 2007, houve uma cisao parcial de nossa Companhia, sendo uma parte do acervo cindido transferida para a
Kami Participagdes ¢ a outra, para uma sociedade denominada Anamila Administracdo e Participagdes S.A., sociedade
constituida quando da cisdo, controlada pelo FIP Star, para receber parcela do acervo cindido e que ndo foi incluida na
Aquisi¢@o de nossa Companhia, de modo que nossa Companhia teve seu capital social reduzido. Também em janeiro de
2007, antes de consumada a Aquisi¢do, foi realizada distribuicdo de dividendos para os vendedores, ou seja antigos
acionistas de nossa Companhia, em montante correspondente a parcela do caixa e capital de giro disponiveis para
distribuigdo, nos termos dos contratos relativos a Aquisigéo.

Em seguida, nossa Companhia, juntamente com sua controlada Providéncia Transportes, foi adquirida pela Alnilan,
sociedade holding utilizada pelos Acionistas Controladores para a nossa Aquisi¢do, completada em janeiro de 2007.

Apos referida Aquisi¢ao, em 28 de fevereiro de 2007, a Alnilan foi incorporada por nossa Companhia, de maneira que os
Acionistas Controladores passaram a deter participacdo direta em nossa Companhia. Além disso, passamos a deter 100,0%
da Providéncia Transportes.

Para fins da Aquisi¢@o, foram celebrados os seguintes contratos relevantes: (i) Contrato de Compra e Venda de Agdes; (ii)
Reorganization Agreement; (iii) Escrow Agreement; (v) Termo de Indenizacdo e Outras Avengas; e (vi) Instrumento
Particular de Dagéo de Direitos Creditorios em Pagamento de Dividendos. Para mais informagdes sobre esses contratos,
ver item “Contratos Relevantes” que se encontra na pagina 138 deste Prospecto. Ademais, foram emitidas notas
promissorias para financiar a operacdo. Para mais informagdes, ver Secdo “Informagdes Sobre Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos” que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

As principais conseqiiéncias dos eventos acima na Companhia foram (i) um substancial aumento de nosso endividamento
de curto prazo, que passou de R$16,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006 para R$526,9 milhdes em 31 de margo de 2007,
tendo em vista que assumimos a divida no valor de R$475,0 milhdes contraida pela Alnilan frente ao Santander para a
aquisicdo da Companhia; (ii) uma substancial diminui¢do nos recursos disponiveis em caixa e aplicacdes financeiras, que
passaram de R$292,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006 para R$30,7 milhdes em 31 de margo de 2007 apds a
incorporacdo, em razao da distribui¢do de dividendos realizada por nossos antigos acionistas antes da venda Companhia; e
(iii) a incorporag@o de agio no valor de R$670,4 milhdes referente a compra de nossas a¢des pela Alnilan, o que permitira a
Companhia a diminuir a incidéncia do imposto de renda aplicavel ao seu lucro futuro, caso ocorra. Nos paragrafos abaixo
explicamos em maiores detalhes as principais variacdes observadas em nossas contas patrimoniais em decorréncia dos
eventos societarios recentes descritos acima.

Em razdo dos eventos descritos acima, houve variagdes substanciais em algumas de nossas contas patrimoniais. Em razdo
da cisdo e distribui¢do de dividendos mencionadas acima, a conta de aplicacdes financeiras teve seu valor reduzido,
passando de R$288,9 milhdes em dezembro de 2006 para R$28,2 milhdes em margo de 2007. Também em decorréncia da
cisdo, tivemos o valor de R$3,6 milhdes referente a contas a receber da controladora Kami Providéncia Participagdes S.A.,
transferido para a sociedade denominada Anamila S.A., a qual passou a ser sucessora deste direito de crédito junto a Kami
S.A.

No grupo do ativo permanente diferido, além dos efeitos do saldo de 4gio a amortizar, em decorréncia do evento societario
da incorporagdo da Alnilan, foi reconhecido o valor de R$670,4 milhdes correspondente ao valor total do agio constituido
quando a Alnilan assumiu o controle da Companhia. Referido valor sera amortizado em um periodo de 60 meses de acordo
com a legislagdo vigente. Visando adequar-se as disposi¢des da Instru¢do CVM n°® 349, ndo prejudicar os dividendos
futuros e assegurar os direitos dos acionistas minoritarios, o valor do agio apurado foi deduzido da parcela para a
manutengdo da integridade do capital social, no montante de R$442,5 milhdes. A sociedade Anamila S.A. também recebeu
no ato da cisdo o valor de R$31,6 milhdes, correspondente ao saldo do agio a amortizar, constituido em setembro de 2003
quando da criagdo da sociedade /olding denominada Kami Providéncia Participagdes S.A..

Em relag@o a nossas contas do passivo circulante, a mudanca mais expressiva ocorreu em nossa conta de financiamentos
tendo em vista que a Companhia, em funcdo da incorporacdo da Alnilan, assumiu a divida que esta companhia mantinha
junto Santander, no valor de R$475,0 milhdes. Esse valor, corrigido de acordo com a variagdo do CDI mais juros anuais de
0,55% ao ano, totalizou R$484,6 milhdes.

Em relagdo a nosso patrimonio liquido, nosso capital social sofreu redugdo de R$11,5 milhdes em decorréncia da cisdo e
um posterior aumento de R$197,0 milhdes em decorréncia da incorporagdo da Alnilan. Nossa reserva de capital foi zerada
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em razdo da transferéncia de R$31,6 milhdes para a Anamila S.A. e R$58,7 milhdes para a Kami S.A.. Por fim, nossos
lucros acumulados foram reduzidos em decorréncia da distribui¢do de dividendos no valor de R$221,8 milhdes.

TRATAMENTO CONTABIL DO AGIO REFERENTE A AQUISICAO DA COMPANHIA

Fomos adquiridos pela Alnilan em 31 de janeiro de 2007. Por ocasido desta operagdo, a Alnilan apurou um agio de
R$670,4 milhdes, fundamentado na expectativa de rentabilidade futura da Companhia, suportado em relatério de avaliagdo
econdmica elaborado por peritos independentes. Por ser sociedade andnima de capital fechado, sem minoritarios, nio
estando sujeita a Instugdo CVM 319/99, a Alnilan ndo efetuou a provisdo para reserva especial de agio constituido na
ocasido.

Ao decidirmos abrir o capital, também decidimos realizar os ajustes contabeis necessarios a fim de adaptar nossas
demonstragdes financeiras as disposi¢des das normas contdbeis da CVM e, nesse sentido, entendemos que a opercdo de
incorporacdo reversa deveria ser contabilizada de forma a atingir os efeitos dispostos pelas Instrugdes CVM n°® 319/99 e
349/01, o que enseja o reconhecimento de provisdo para manuten¢do do patrimonio liquido, no valor de R$442,5 milhdes,
visando com isto, primordialmente, preservar o fluxo de dividendos dos acionistas, controladores e os futuros minoritarios.

Caso tal procedimento ndo fosse adotado, a futura amortizagdo do agio, em contrapartida a conta de resultado, iria provocar
uma significativa diminuigdo do lucro e, conseqiientemente, do fluxo de dividendos.

Por ter a incorporagdo ocorrido anteriormente ao pedido de registro de companhia aberta ¢ a provisdo do agio ndo ter sido
contabilizada no momento adequado (pela auséncia de amparo normativo), a Companhia entendeu que a contabilizagdo
desta provisdo deveria estar presente em suas demonstragdes financeiras. Assim tal contabilizacdo foi realizada em
contrapartida a conta de lucros/prejuizos acumulados e ndo ao resultado do exercicio de 2007, conforme determinado. Se
isso ndo fosse feito, geraria distor¢do, uma vez que a Companhia ndo “perdeu” esse ativo (o ativo ndo perdeu sua
substincia econdmica apos a incorporagdo), e também prejudicaria o fluxo de pagamento de dividendos no exercicio de
2007 e seguintes.

Considerando que fomos adquiridos por um grupo de acionistas, o agio pago para nossa Aquisi¢do deveria ser apurado e
contabilizado por esse grupo, os legitimos adquirentes do negécio. No entanto, esse conjunto de acionistas optou por
utilizar uma empresa “veiculo” e em seguida extingui-la, mediante sua incorporacdo na propria Companhia, considerando
aspectos administrativos e a possibilidade do aproveitamento fiscal do agio em fungdo desse modelo de incorporagdo.

A incorporagdo de agio no valor de R$670,4 milhdes referente a compra de nossas agdes pela Alnilan, sera recuperavel de
forma integral no futuro. Informamos que pretendemos, respeitados o requisitos legais, absorver os prejuizos acumulados
via redugdo de capital, apos a concretizagdo da Oferta. A esse respeito, a Companhia informa que o valor dos recursos
brutos provenientes da Distribui¢do Primaria, na importancia de R$468,7 milhdes, sera registrado em contas do patriménio
liquido da companhia, sendo em conta de Capital Social o valor referente a quantidade de a¢des emitidas valorizadas em
fun¢do do valor patrimonial contabil conforme demonstra¢des financeiras de 31 de margo de 2007, apds grupamento de
Acdes ocorrido em 3 de julho de 2007, e em conta de reserva de capital (4gio na emissdo de agdes) a diferenca desse valor
patrimonial e o valor efetivamente negociado.

Subsequentemente, a companhia pretende efetuar a absor¢do do montante integral de prejuizos acumulados da seguinte
maneira e observada a seguinte ordem: (i) utilizacdo da conta de reservas de lucros; (ii) utilizacdo da reserva de capital
(agio na emissdo de agdes) (iii) reducdo de capital social no montante necessario para que o saldo remanescente de
prejuizos acumulados seja totalmente absorvido.

Aquisicao da Isofilme

Nossa Companhia celebrou, em 11 de junho de 2007, Contrato de Compra ¢ Venda de Quotas (“Contrato”) para a
aquisi¢go da totalidade das quotas da Isofilme pela Companhia. O Contrato prevé a possibilidade da Companhia ceder para
uma controlada os seus direitos e obrigacdes decorrentes do Contrato. A aquisicdo da Isofilme estd condicionada ao
atendimento de certas condi¢des, como por exemplo a substituicdo de algumas garantias ¢ a alienag@o pela Isofilme da
totalidade das quotas detidas pela Isofilme no capital social da Daviso Industria ¢ Comércio de Produtos Higiénicos Ltda.
(“Daviso”), , conforme previstas ¢ melhor detalhadas na clausula 5.1 e 5.2 do Contrato. Se essas condi¢des ndo forem
implementadas em até 60 dias, contados da data do Contrato, as partes do Contrato podem rescindi-lo.

A TIsofilme atua nos ramos de industrializagdo e comercializagdo de ndotecidos, em estruturas simples e compostas,
impressas ou ndo, em diferentes gramaturas. A Isofilme detém uma fabrica e um centro de distribuicdo, ambos localizados
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no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais. A Isofilme iniciou suas atuais atividades em 2005, com a
importacdo ¢ implementacdo de uma Linha REICOFIL 3.1, e comegou suas operagdes comerciais em junho de 2006.

No periodo de janeiro a maio de 2007, a Isofilme comercializou 3.462,3 toneladas de ndotecido, sendo 2.131,3 toneladas
no mercado local e 1.331,0 toneladas no mercado externo. O volume comercializado em base mensal teve um aumento
importante durante este periodo, partindo de 700,7 toneladas em janeiro e chegando a 800,1 toneladas em maio.

Durante os primeiros trés meses de 2007 findos em 31 de marco de 2007, a Isofilme obteve receita bruta de R$15,3
milhdes, um EBITDA de R$2,7 milhdes e um lucro liquido de R$1,0 milhdo, conforme balango patrimonial, auditado pela
Terco Grant Thornton, contendo ressalva em razdo de a Daviso ndo ser auditada. Em 31 de marco de 2007, o
endividamento bancario total da Isofilme era de R$71,9 milhoes, divididos em R$23,8 milhdes no curto prazo e em R$48,1
milhdes no longo prazo. Na mesma data, o valor da conta caixa e disponibilidades era de R$0,1 milho.

Do total de R$71,9 milhdes de divida, R$18,0 milhdes correspondem a empréstimos de capital de giro, R$21,3 milhdes
correspondem as notas (guaranteed notes) emitidas pela Isofilme em 24 de outubro de 2006, de acordo com Circular de
Oferta (Offering Circular), datada de 12 de setembro de 2006, em uma captagdo de US$10,0 milhdes com prazo de
vencimento em quatro anos e taxa de juros de 9,0% ao ano, e R$32,6 milhdes correspondem ao financiamento contratado
junto ao banco alemio Kreditanstalt Fur Wiederaufbau (KFW) para compra da Linha REICOFIL com taxa de juros
equivalente a Libor mais 0,85% ao ano.

O preco de aquisi¢do da Isofilme foi estabelecido nas seguintes bases: (i) uma parcela fixa de R$23,4 milhdes a serem
pagos aos vendedores com recursos do caixa da nossa Companhia na data de consumacdo da compra e venda
(“Fechamento™). Essa parcela fixa foi composta pela diferenga do valor da empresa (R$97 milhdes) e o valor de sua divida
liquida (R$73,6 milhdes); (ii) uma parcela variavel no valor de até R$7,5 milhdes, a serem pagos aos vendedores apos a
liquidag@o financeira da presente Oferta. O valor final da parcela varidavel do prego sera determinada de acordo com a
precificacdo da presente Oferta ou, na hipotese de a presente Oferta ndo ocorrer no prazo de 24 meses contados de 27 de
abril de 2007, o valor da parcela variavel sera igual a R$2,5 milhdes. O preco sera ainda ajustado ap6s o Fechamento em
funcdo da variagdo nos montantes de divida liquida e de capital de giro da Isofilme verificada entre 31 de marco de 2007,
data do balango patrimonial base da aquisi¢do, e a data do Fechamento, com base em balanco patrimonial a ser levantado
no prazo de até 30 dias contados do Fechamento.

O resultado de equivaléncia patrimonial referente a participag@o societaria na Daviso foi reconhecido nas demonstragdes
contabeis da Isofilme de 31 de margo de 2007. As demonstragdes contabeis da Daviso ndo foram auditadas pela Terco
Grant Thornton ou por qualquer outros auditores independentes. Os ativos totais da Daviso representam aproximadamente
11% dos ativos totais da Isofilme. Conforme descrito acima, a venda e transferéncia da totalidade das quotas detidas pela
Isofilme no capital social da Daviso sdo condi¢es precedentes para a aquisigdo da Isofilme.

Contrato de Financiamento com Banco Bradesco S.A.

Em 13 de junho de 2007, celebramos contrato de financiamento para exporta¢do de ndotecidos e para a aquisicdo de nossa
nona maquina Reicofil com o Banco Bradesco S.A., no valor de US$36,5 milhdes. Para mais informagdes sobre referido
contrato, ver item “Contratos Financeiros Relevantes”, que se encontra na pagina 110 deste Prospecto.

Grupamento de A¢oes

Em 3 de julho de 2007, foi realizada Assembléia Geral Extraordinaria, pela qual foi deliberado (i) aumento de nosso capital
social no valor de R$0,44, por meio da emissdo de 11 novas a¢des ordinarias e (ii) grupamento de agdes na proporgdo de
duas a¢des ordinarias existentes para cada ac¢ao ordinaria. Em razéo das delibera¢des tomadas, nosso capital social passou a
ser de R$ 419.768.606,50, dividido em 54.322.377 a¢des ordinarias.

Principais Linhas do Nosso Resultado

Receita Bruta

Nossa receita bruta ¢ composta da venda de nadotecidos, tubos e conexdes de PVC e, em menor quantidade, embalagens
plasticas. Nossas vendas de naotecidos destinam-se tanto ao mercado doméstico quanto ao mercado externo,
principalmente Estados Unidos e paises da América Latina. Assim sendo, parte de nossa receita bruta ¢ composta de nossas
vendas externas de ndotecidos.
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Deducées de Vendas

Impostos sobre as Vendas. Sobre nossas vendas no mercado doméstico incidem CPMF a uma aliquota de 0,38%,
ICMS a uma aliquota de 12,0%, PIS a uma aliquota de 1,65% e COFINS a uma aliquota de 7,6%. Sobre nossas vendas
para o mercado externo ndo incide nenhum tipo de tributo, exceto a CPMF. Além disso, a compra de matéria-prima no
mercado local gera créditos de PIS e COFINS que sdo dedutiveis.

Devolugoes de Vendas. Em alguns casos, temos devolucdes dos produtos vendidos. Os motivos para as devolucdes
variam, podendo ser, por exemplo, mercadorias entregues em desacordo com o pedido, ou por danificagdo no
transporte.

Custos dos Produtos Vendidos

Os custos dos produtos vendidos sdo variaveis e sdo reconhecidos quando vendemos o correspondente produto e
compreendem os: (i) custos de materiais, principalmente de matérias-primas, sendo o polipropileno e o PVC as duas mais
relevantes, (ii) custos industriais, que incluem utilidades, depreciagdes € mao-de-obra direta e indireta de fabricagdo, e (iii)
energia elétrica e outros insumos aplicados no processo produtivo.

Em relag@o aos custos de materiais para producao de naotecidos destinados a exportacdo, aproveitamos as vantagens de
drawback, que é um regime aduaneiro especial aplicavel as importagdes de matérias-primas utilizadas na industrializagao
de produtos destinados a exportacdo. Esse regime possibilita que as matérias-primas sejam desoneradas dos tributos
incidentes na importagdo. Para mais informagdes sobre esse regime, ver secdo “Negocios da Companhia - DrawBack de

matérias-primas” que se encontra na pagina 132 deste Prospecto.
Lucro Bruto

Nosso lucro bruto ¢é calculado pela soma da receita liquida dos produtos vendidos subtraida de todos os custos dos produtos
vendidos. Nossa margem bruta ¢ um importante indicador de nossa eficiéncia operacional e, portanto, temos uma cultura
de constante reducdo de custos por meio de negociagdo com fornecedores e centralizagdo de compras para conquistar um
alto volume e obter reducdes dos precos. Além disso, buscamos eficiéncia continua nas opera¢des e ganho de escala para
nos beneficiarmos de menores custos unitarios.

Receitas e Despesas Operacionais

Nossas despesas operacionais sao aquelas ndo relacionadas diretamente a produg@o de ndotecidos, tubos e conexdes de PVC
e embalagens plasticas e incluem:

Despesas com Vendas. Consistem principalmente em comissdes de vendas para representantes comerciais, despesas de
frete, despesas com garantias, treinamentos de vendedores, despesas com provisdo para devedores duvidosos, dentre
outros. Acreditamos que o bom relacionamento com clientes-chave, a qualidade de nossos produtos e pregos
competitivos podem diminuir nossas despesas com vendas.

Despesas Administrativas. Consistem em despesas com os nossos funcionarios administrativos, despesas de escritorio,
viagens, dentre outros. Adotamos como politica a manuteng@o do maior controle possivel sobre essas despesas, de
forma a manter uma equipe competente, qualificada e enxuta.

Depreciagdo e Amortizagdo. Depreciamos nossos ativos fixos de forma linear baseado na vida 0til estimada dos
nossos bens. Amortizamos nossos ativos diferidos a partir da data em que os beneficios comecam a ser gerados. Parte
substancial da depreciagdo estd alocada em nosso custo de produgdo, por se tratar das maquinas utilizadas na
fabricag@o de nossos produtos.

Receitas Financeiras. Nossas receitas financeiras sdo geradas pelos resultados das aplicagdes financeiras. Nossos
resultados, nos exercicios de 2005 e 2006 também refletem a situagdo do caixa existente na Companhia em razdo de
nao ter sido realizado nenhum investimento relevante nesses periodos.

Despesas Financeiras. O item despesas financeiras ¢ composto principalmente pelo impacto da desvalorizagdao do
Doélar frente ao Real nas nossas receitas de exportagdo e, a partir de 2007, pela despesa de juros referente a divida
contraida junto ao Santander, no valor de R$475,0 milhdes pela Alnilan, a qual foi incorporada pela Companhia em 28
de fevereiro de 2007. Nos ultimos trés anos, o Ddlar tem apresentado uma desvalorizagdo continua frente ao Real, o
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que tem gerado despesas financeiras em nossas demonstragdes. Além disso, em decorréncia da mudanga do controle
acionario, ficou convencionado entre as partes o pagamento de um ajuste de precos baseado na posigdo de capital de
giro existente em 31 de janeiro de 2007. O capital de giro (definido como resultado liquido da posi¢do da rubrica
contas a receber liquidas de provisdes, mais estoques, menos contas a pagar) deveria totalizar R$110,0 milhdes, sendo
que a diferenca para mais ou para menos, deveria ser paga por uma das partes conforme o caso.

Lucro Operacional

O nosso lucro operacional consiste no resultado da subtracdo de todas as despesas operacionais do valor do lucro bruto,
acrescido das receitas financeiras do periodo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Operamos sob o regime de imposto de renda por lucro real, estando sujeitos a aliquota de 25% de imposto de renda e 9%
adicionais de contribui¢do social sobre o lucro liquido ajustado conforme a legislagao fiscal.

Lucro Liquido

Lucro liquido ¢ a soma do lucro operacional mais resultados ndo operacionais liquido, deduzido do imposto de renda e
contribui¢do social devido no exercicio.

OUTRAS INFORMACOES SOBRE NOSSOS RESULTADOS
EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA apresentado ¢ utilizado por nds para medirmos nossa performance. O EBITDA ¢ igual ao lucro liquido antes
dos impostos de renda e contribui¢o social, resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizagao.

Em razdo de ndo serem consideradas, para o seu calculo, as despesas e receitas com juros (financeiras), o imposto de renda
e a contribui¢do social, as depreciagdes e amortizagdes, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho
econdmico geral, que ndo ¢ afetado por flutuagdes nas taxas de cambio, alteragdes da carga tributdria do imposto de renda e
da contribuigdo social ou dos niveis de depreciagdo e¢ amortizagdo. Conseqiientemente, acreditamos que o EBITDA
funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, nosso desempenho operacional, bem como
para embasar determinadas decisdes na gestdo dos negocios.

Acreditamos que o EBITDA permite uma melhor compreensdo ndo sé do nosso desempenho financeiro, como também de
nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes passivas ¢ de obter recursos para nossas despesas de capital ¢ para
nosso capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa
lucratividade, em razao de ndo considerar determinados custos decorrentes de nossos negocios que poderiam afetar, de
maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagio, despesas de capital e outros
encargos relacionados.

O EBITDA Ajustado ¢ o EBITDA acrescido das receitas e despesas ndo recorrentes. Nao existe uma defini¢do do que
constitui receitas ou despesas ndo recorrentes nas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e, portanto, na classificagdo de um
montante como ndo recorrente, existe uma avaliagdo subjetiva. A Companhia considerou por nio recorrentes todos aqueles
gastos ocorridos por eventos imprevistos e anormais, que ndo fazem parte das operagdes do dia a dia da Companhia, como
por exemplo: sinistros de mercadorias ¢ instalagdes, contingéncias processuais e provisdes para devedores duvidosos
constituidas substancialmente acima dos patamares historicos.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sgo medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de
desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas
podem calcular EBITDA e o EBITDA Ajustado de maneira diferente a nossa.

Para mais informagdes sobre o EBITDA e o EBITDA Ajustado, ver secdo “Sumario das Informagdes Financeiras e
Operacionais” que se encontra na pagina 23 deste Prospecto.
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RESULTADOS

A discussdo a seguir sobre os nossos resultados operacionais baseia-se nas nossas demonstragdes de resultado e
informagoes financeiras consolidadas, elaboradas de acordo com Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, e incluidas neste
Prospecto. As tabelas a seguir apresentam as informacdes de nossa demonstragdo do resultado para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 ¢ para os periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2006
e 2007. Para fins de comparagdo, a tabela apresenta variagdes percentuais para os periodos indicados.

(em RS milhares, exceto porcentagem)

RECEITA BRUTA

Mercado interno

Mercado externo

DEDUCOES DE VENDAS
Impostos sobre vendas

Devolugdes de vendas

RECEITA LiQUIDA

Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas

Despesas administrativas
Depreciagdo e amortizagao

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Outras receitas operacionais, liquidas
LUCRO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL,
LiQUIDO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCITAL E
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

Imposto de renda e contribuigdo social
Do exercicio

Diferido

Participagdo dos minoritarios

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
Lucro liquido por agdo do capital social

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2004x 2005 x
2004 2005 2006 2005 2006
(%) (%) (%) (%) (%)
550.194 1151  581.476 1173 558272 1113 5,7 (4,0)
437.900 91,6  457.260 92,2 388.538 77,5 44 (15,0)
112.294 235 124216 251 169.734 33,9 10,6 36,6
(72.245)  (151) (85.636) (17,3) (56.732)  (11.3) 18,5 (33,8)
(67.600)  (14,1)  (80.403)  (162)  (52.876) 10,5 18,9 (34,2)
(4.645) (1,0)  (5.233) (L)  (3.856) (0,8) 12,7 (26,3)
477.949  100,0  495.840  100,0  501.540  100,0 3,7 1,1
(287.336)  (60,1) (306.641)  (61,8) (333.087)  (66.4) 6,7 8,6
190.613 399 189.199 38,2  168.453 33,6 0,7) (11,0)
(48.685)  (10,2)  (61.750)  (12,5) (58.410)  (1L,6) 26,8 (5,4)
(23.267) 4,9)  (29.515) 6,0)  (31.593) (6,3) 26,9 7,0
(18.240) (3.8)  (21.852) (44)  (33.886) (6,8) 19,8 55,1
(18.411) (3,9)  (18.372) (3,7)  (18.584) 3.,7) 0,2) 1,2
16.402 34 23767 48  43.789 8,7 44,9 84,2
(6.805) (14)  (18.044) (3,6)  (19.807) (3.9 165,2 9,8
1.636 0,3 2.266 0,5 1.671 0,3 38,5 (26,3)
141.928 29,7 127.449 25,7 110.043 21,9 (10,2) (13,7
148 - 417 0,1 47 - 181,8 (88,7)
142.076 29,7 127.866 258  110.090 22,0 (10,0) (13,9)
(25.859) (5.4)  (24.101) 4,9)  (22,158) (4,4) (6,8) 8,1
- - - - 6.307 13 - -
11 . - - (34) . . -
116228 243 103.765 209  94.205 18,8 (10,7) 9,2)
1,79 1,60 1,45 (10,6) (9.4)
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31 de marco de

31 de marco de

(em R$ milhares, exceto porcentagem) 2006 2007 1° tri 2006 x 1° tri 2007
(%) (%) (%)

RECEITA BRUTA 145.261 111,5  121.557 110,3% (16,3)
Mercado interno 101.215 77,7 79.764 72,4% (21,2)
Mercado externo 44.046 33,8 41.793 37,9% (5,1)
DEDUCOES DE VENDAS (15.002) 11,5 (11.349) (10,3) (24,4)
Impostos sobre vendas (13.945) (10,7)  (10.700) 9,8) (23,3)
Devolugdes de vendas (1.057) (0,8) (649) (0,6) (38,6)
RECEITA LiQUIDA 130.259 100,0  110.208 100,0 (15,49)
Custo dos produtos vendidos (77.142) (59,2) (81.935) (74,3) 6,2
LUCRO BRUTO 53.117 40,8 28.273 25,7 (46,8)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (16.287) (12,5) (25.771) (23,49) 58,2
Despesas com vendas (7.011) 5.4) (7.552) (6,9) 7,7
Despesas administrativas (7.033) 5.4 (6.304) (5,7) (10,4)
Depreciagdo ¢ amortizagao (4.680) (3,6) (7.768) (7,0) 66,0
Receitas financeiras 8.384 6,4 4.483 4,1 (46,5)
Despesas financeiras (6.285) (4,8) (14.383) (13,1) 128,8
Provisdo para perda em investimento (148) 0,1) - - -
Despesas com ajuste de prego - - (1.875) (1,7) -
Outras receitas operacionais, liquidas 486 0,4 7.628 6,9 1.469,5
LUCRO OPERACIONAL 36.830 28,3 2.502 2,3) (93,2)
RESULTADO NAO OPERACIONAL,
LIQUIDO 3 - (28) - (1.033,3)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRI~BUICAO SOCIAL E
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 36.833 28,3 2.474 2,2) (93,3)
Imposto de renda e contribuicao social
Do exercicio (5.570) 4,3) (54) - (99,0)
Diferido 4.793 3,7 7.303 6,6 52,4
Participag@o dos minoritarios - - - - -
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 36.056 27,7 9.723 8,8 (73,0)
Lucro liquido por agdo do capital social 0,55 0,09 (83,6)

Periodo de Trés Meses Encerrado em 31 de marco de 2006 Comparado com o Periodo de Trés Meses Encerrado em
31 de marco de 2007

Para analise a seguir, deve-se levar em consideragdo que as informagdes financeiras consolidadas referentes aos balancos
patrimoniais ¢ demonstragdes financeiras de resultado relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de
2006 ¢ 2007 ndo sdo necessariamente comparaveis em razdo dos efeitos da aquisi¢do da nossa Companhia pelos Acionistas
Controladores em janeiro de 2007. Para mais informagdes, ver se¢oes “Negocios da Companhia — Aquisi¢do da Nossa
Companhia” e “Analise e Discussdao da Administragdo Sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos
Recentes” que se encontram nas paginas 126 e 82 deste Prospecto, respectivamente.

Receita Bruta
Nossa receita bruta atingiu R$121,6 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2007, o que

representou uma diminui¢do de 16,3%, ou R$23,7 milhdes, comparada com R$145,3 milhdes no mesmo periodo de 2006.
Essa redugdo deve-se principalmente a diminui¢do de nosso faturamento no mercado interno.
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(Em milhares de RS, exceto quando de outra forma indicado)
Periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de

Receita Bruta 2007 (%) 2006 (%)

Total de Vendas no Mercado Interno 79.764 65,6 101.215 69,7
Naotecidos 47.807 39,3 67.475 46,5
Tubos e conexdes 27.832 22,9 28.642 19,7
Embalagens 4.125 34 5.09¢ 3,5

Vendas no Mercado Externo®” 41.793 34,4 44.046 30,3

I 1171 [ 121.557 100,0% 145.261 100,0%

“Nossas vendas externas sdo integralmente compostas de naotecidos.

Vendas no Mercado Interno. Nossas vendas no mercado interno atingiram R$79,8 milhdes no periodo de trés meses
encerrados em 31 de margo de 2007, o que representou uma redugdo de 21,2% ou R$21,4 milhdes, comparadas com
R$101,2 milhdes no mesmo periodo de 2006. Essa variacdo decorre principalmente da (i) reducdo de 18,7% no preco
médio de venda e de 13,0% no volume vendido, no mercado interno de ndotecidos, ocasionada pela entrada de novos
competidores, (ii) reducdo de 0,4% no preco de venda para divisdo de embalagens e (iii) aumento de 1,5% no prego
médio de venda para divisdo Provinil.

Vendas no Mercado Externo. Nossas vendas no mercado externo atingiram R$41,8 milhdes, o que representou uma
redugdo de 5,1% ou R$2,2 milhdes, comparadas com R$44,0 milhdes no mesmo periodo de 2006. Essa variagdo
decorre principalmente da redugdo de 6,2% no pre¢co médio de venda e de 5,7% no volume vendido, no mercado
externo de ndotecidos, ocasionada pela desvaloriza¢do do Doélar americano frente ao real no periodo.

Deducoes de Vendas

As deducdes de vendas atingiram R$11,3 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de mar¢o de 2007, o que
representa uma diminuic¢@o de 24,4%, ou R$3,7 milhdes comparadas com R$15,0 milhdes no mesmo periodo de 2006. Essa
reducdo deve-se principalmente a reducdo de nossas vendas no mercado interno e devolugdes de vendas. Como percentual
da receita liquida, nossas dedugdes com vendas diminuiram de 11,5%, em 31 de margo de 2006, para 10,3%, em 31 de
margo de 2007.

Impostos sobre vendas. Os impostos sobre vendas atingiram R$10,7 milhdes no periodo de trés meses encerrado em
31 de margo de 2006, o que representou uma redugdo de 23,3% ou R$3,2 milhdes, comparados com R$13,9 milhdes
no mesmo periodo de 2006. Essa variagdo decorre principalmente do menor volume de vendas para o mercado interno,
reduzindo proporcionalmente os impostos indiretos.

Devolugées de vendas. As devolugdes de vendas atingiram R$0,6 milhdo no periodo de trés meses encerrado em 31
de marco de 2007, o que representou uma reducdo de 38,6% ou R$0,5 milhdo, comparadas com R$1,1 milhdo no
mesmo periodo de 2006, permanecendo abaixo de 1,0% de nossa receita bruta.

Receita Liquida

Nossa receita liquida atingiu R$110,2 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007, o que
representou uma diminui¢do de 15,4% ou R$20,1 milhdes comparada com R$130,3 milhdes no mesmo periodo de 2006.
Essa variag@o deve-se a queda no nosso faturamento tanto no mercado interno de 29,2%, quanto no mercado externo, de
5,1%, na divisdo Kami, devido a reducdo de nossos pregos médios de venda e, volume, ocasionados pela entrada de novos
competidores no mercado.

Custos dos Produtos Vendidos

Nossos custos com produtos vendidos atingiram R$81,9 milhdes, em 31 de margo de 2007, o que representou um aumento
de 6,2%, ou R$4,8 milhdes, comparado com R$77,1 milhdes no mesmo periodo de 2006. Essa variacdo deve-se
principalmente a majorag@o nos pregos das matérias-primas polipropileno e polietileno, em 15,5% durante este periodo.
Essas matérias-primas representam 70% dos nossos custos de produgdo e, em decorréncia da situagdo do mercado, fizemos
repasse parcial desses aumentos aos precos de venda. Como percentual da receita liquida, nossos custos com produtos
vendidos subiram de 59,2%, em 31 de marco de 2006, para 74,3%, em 31 de marco de 2007.
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Lucro Bruto

Nosso lucro bruto atingiu R$28,3 milhdes, no periodo de trés meses encerrado 31 de margo de 2007, o que representa uma
diminuigdo de 46,8%, ou R$24,8 milhdes comparado com R$53,1 milhdes no mesmo periodo de 2006. Essa redugdo deve-
se, principalmente, a redu¢do em nossos pre¢os de venda ocasionada pela entrada de novos competidores no mercado
interno e a desvalorizagdo do Délar frente ao Real. Adicionalmente, tivemos aumentos constantes nos precos de certas
matérias-primas, de 15,5% no periodo, repassados apenas parcialmente aos precos finais de nossos produtos. Como
percentual da receita liquida, nosso lucro bruto caiu de 40,8%, em 31 de marco de 2006, para 25,7%, em 31 de margo de
2007.

Receitas (Despesas) Operacionais

Nossas despesas operacionais atingiram R$25,8 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2007, o
que representa um aumento de 58,2% ou R$9,5 milhGes, comparadas com R$16,3 milhdes no mesmo periodo de 2006.
Essa variacdo deve-se, principalmente, ao aumento de nossas despesas com amortiza¢ao e depreciagdo. Como percentual
da receita liquida, nossas despesas operacionais aumentaram de 12,5%, em 31 de marc¢o de 2006, para 23,4%, em 31 de
margo de 2007.

Despesas com Vendas. Nossas despesas com vendas atingiram R$7,6 milhdes no periodo de trés meses encerrado em
31 de margo de 2007, o que representou um aumento de 7,7% ou R$0,6 milhdo comparadas com R$7,0 milhdes no
mesmo periodo de 2006. Essa variagdo decorre, principalmente, da complementa¢do da provisdo para devedores
duvidosos. Como percentual da receita liquida, nossas despesas com vendas aumentaram de 5,4%, em 31 de margo de
2006, para 6,9% em 31 de margo de 2007.

Despesas Administrativas. Nossas despesas administrativas atingiram R$6,3 milhdes no periodo de trés meses
encerrado em 31 de margo de 2007, o que representa uma redugéo de 10,4% ou R$0,7 milhdes comparadas com R$7,0
milhdes no mesmo periodo de 2006. Tal variagdo decorre, principalmente, da reducao dos gastos com customizagdes
no ERP e obras civis de manutencdo, concluidas no exercicio de 2006. Como percentual da receita liquida, nossas
despesas administrativas aumentaram de 5,4%, em 31 de margo de 2006, para 5,7%, em 31 de margo de 2007.

Depreciacdo e Amortizagdo. Nossas despesas com depreciagdo e amortizagdo atingiram R$7,8 milhdes no periodo de
trés meses encerrado em 31 de margo de 2007, o que representou um aumento de 66,0% ou R$3,1 milhdes, comparado
com R$4,7 milhdes no mesmo periodo de 2006. Essa variagdo decorre, principalmente, do agio na incorporagdo da
empresa Alnilan, a ser amortizado no prazo de 60 meses, no valor de R$3,8 milhdes, mensais, a partir de fevereiro de
2007. Além disso, no periodo de trés meses encerrado em 31 de mar¢o de 2007 deixamos de apropriar a amortizagdo
do agio no valor mensal de R$ 1,5 milhdes, constituido em 2003, quando da criagdo da holding Kami Providéncia
Participacdes S.A.. No evento societario da cisdo em 18 de janeiro de 2007, o valor do 4gio a amortizar foi baixado da
Companhia e transferido para a Anamila S.A..

Receitas Financeiras. Nossas receitas financeiras atingiram R$4,5 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31
de margo de 2007, o que representou uma redugdo de 46,5% ou R$3,9 milhdes comparadas com R$8,4 milhdes no
mesmo periodo de 2006. Essa variagdo decorre, principalmente, do resgate das aplicagdes financeiras no valor de R$
210,0 milhdes, ocorrido no més de janeiro de 2007, quando do pagamento de dividendos aos ex-controladores, como
parte do processo de aquisi¢do da Companhia pelos Acionistas Controladores.

Despesas Financeiras. Nossas despesas financeiras atingiram R$14,4 milhdes no periodo encerrado em 31 de margo
de 2007, o que representou um aumento de R$8,1 milhdes, ou de 128,8%, comparadas com R$6,3 milhdes no mesmo
periodo de 2006 Essa variacdo decorre, principalmente, da apropriacdo dos encargos financeiros, decorrentes do
empréstimo contratado junto ao Santander para financiamento da aquisi¢do da Companhia pela Alnilan, a qual foi
incorporada pela Companhia em 28 de fevereiro de 2007.

Despesas com Ajuste de Prego. Em decorréncia da mudanga do controle acionario, ficou convencionado entre as partes o
pagamento de um ajuste de pregos baseado na posicdo de capital de giro, existente em 31 de janeiro de 2007. O capital de giro
(definido como resultado liquido da posigdo da rubrica contas a receber liquidas de provisdes, mais estoques, menos contas a
pagar) deveria totalizar R$110,0 milhdes, sendo que a diferenga para mais ou para menos, deveria ser paga por uma das partes
conforme o caso. Este valor, de R$1,9 milhdes, foi apropriado diretamente nos resultados do periodo.

Outras Receitas Operacionais Liquidas. Nossas outras receitas operacionais liquidas atingiram R$7,6 milhdes no
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2007, comparadas com R$0,5 milhdo no mesmo periodo de 2006.
Essa variagdo decorre da recuperacdo de créditos fiscais, de R$6,3 milhdes, por conta de mandado de seguranga, que
declarou inconstitucional a ampliacdo da base de célculo da Cofins.
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Lucro Operacional

Nosso lucro operacional foi de R$2,5 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2007, comparado
com um lucro de R$36,8 milhdes no mesmo periodo de 2006. Essa redugdo deve-se (i) ao aumento das nossas despesas
operacionais em 58,2%, ou de R$9,5 milhdes, ocasionado principalmente pela amortizagdo do agio na incorporagido da
empresa Alnilan, (ii) aumento do custo de produto vendido em 6,2%, ou de R$4,8 milhdes, ocasionado principalmente pela
majoracao de nossos pregos da matéria prima ndo repassados integralmente no nosso preco de venda, (iii) queda no
faturamento de ndotecidos para o mercado interno de 21,2%, ou de R$21,4 milhdes, e externo de 5,1%, ou de R$2,2
milhdes, ocasionado principalmente pela queda dos pregos médios em razdo da entrada de novos competidores, e (iv)
apropriacdo dos encargos financeiros (R$9,5 milhGes) sobre o empréstimo contratado junto ao banco Santander pela
Alnilan devido a incorporagdo de 28 de fevereiro de 2007.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Nao tivemos despesas com imposto de renda e contribui¢@o social no periodo de 3 meses encerrado em 31 de margo de
2007 pelo fato de a Companhia nao ter apresentado lucro tributavel neste periodo. Esse fato deve-se aos seguintes eventos
extraordinarios ocorridos no periodo: (i) cisdo e ajuste de preco no valor de R$1,9 milhdo e (ii) incorporagdo da Alnilan,
trazendo o valor do agio e empréstimo, ambos geradores de despesas dedutiveis para o imposto de renda e contribuigdo
social. A aliquota efetiva do imposto de renda e contribuig¢@o social, passou de 15,1% sobre o lucro do periodo de trés
meses encerrado em 31 de margo de 2006, para 2,2% do lucro apurado no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo
de 2007.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido

Nossas receitas com imposto de renda e contribuigdo social diferido atingiram R$7,3 milhdes no periodo encerrado em 31
de marco de 2007, o que representou um aumento de 52,4% comparados com R$4,8 milhdes no mesmo periodo de 2006.
Esse aumento refere-se a realiza¢do da provisdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, referente a diferencas
temporarias.

Lucro Liquido do Periodo

Nosso resultado liquido atingiu R$9,7 milhdes no periodo encerrado em 31 de margo de 2007, o que representou uma
diminui¢do de R$26,4 milhdes, comparado com R$36,1 milhdes no mesmo periodo de 2006. Essa redugdo deve-se (i) ao
aumento das nossas despesas operacionais em 58,2%, ou R$9,5 milhdes, ocasionado principalmente pela amortizagdo do
agio na incorporagdo da Alnilan, (ii) aumento do custo de produto vendido em 6,2%, ou de R$4,8 milhdes, ocasionado
principalmente pela majoracdo dos precos da matéria prima, ndo repassados integralmente ao nosso prego de venda, (iii)
queda no faturamento de naotecidos para o mercado interno de 21,2%, ou de R$21,4 milhGes, e externo de 5,1%, ou de
R$2,2 milhdes, ocasionado principalmente pela queda dos precos médios em razdo da entrada de novos competidores e (iv)
apropriacdo dos encargos financeiros (R$9,5 milhdes) sobre o empréstimo contratado junto ao Santander pela Alnilan,
incorporada em 28 de fevereiro de 2007.

Outras Informacdes sobre Nossos Resultados
EBITDA Ajustado

Nosso EBITDA Ajustado atingiu R$23,9 milhdes no periodo encerrado em 31 de margo de 2007, o que representou uma
diminui¢do de 51,0%, ou R$24,8 milhdes, se comparado com R$48,7 milhdes no mesmo periodo de 2006, apresentando
uma margem de 21,7% da receita liquida, em comparagdo a 37,4% no periodo encerrado em 31 de margo de 2006. Essa
reducdo deve-se, principalmente, (i) a queda da receita com vendas no mercado interno, em funcdo da reducdo do prego
médio de venda na divisdo Kami, ocasionada pela entrada de novos competidores no mercado doméstico, (ii) aumento no
custo do produto vendido em razdo do aumento nos precos de nossas matérias primas, o qual ndo foi repassado
integralmente ao preco de venda de nossos produtos e (iii) aprecia¢do do real frente ao Dolar que pressionaram as margens
e precos nas exportagdes.
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Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2006 Comparado ao Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2005

Receita Bruta

A receita bruta de nossas operagdes durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006, em comparagdo com o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005, apresentou uma queda de 4,0% em nossa receita bruta, como reflexo
principalmente da baixa nos pregos médios de ndotecidos no mercado interno. Essa baixa nos precos médios de naotecidos
no mercado interno se deve, principalmente, a entrada de novos competidores no mercado doméstico. Adicionalmente,
especialmente ao longo do segundo semestre, nossa receita bruta foi afetada em razéo da desvalorizagdo de 8,7% do Dolar
frente ao Real, o que prejudicou as nossas receitas com exportagdes.

Nossa receita bruta atingiu R$558,3 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou uma diminuigdo de 4,0%, ou
R$23,2 milhdes, comparada com R$581,5 milhdes em 31 de dezembro de 2005. A redugdo de nossa receita bruta decorre
da redugdo de nossas vendas no mercado interno. A tabela abaixo ilustra a variagdo de nossa receita bruta com base em
nossas vendas nos mercados externo ¢ interno e em nossas trés linhas de produtos.

(Em milhares de R$, exceto quando de outra forma indicado)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Receita Bruta 2005 (%) 2006 (%)
Total de Vendas no Mercado Interno 457.260 78,60 388.538 69,60
Naotecidos 332.844 57,20 248.507 44,50
Tubos e conexoes 100.793 17,30 118.393 21,20
Embalagens 23.623 4,10 21.638 3,90
Vendas no Mercado Externo 124.216 21.40 169.734 30,40
Total c.cceeeveeveecuecnncnnens 581.476 100,0% 558.272 100,0%

“Nossas vendas externas sdo integralmente compostas de notecidos.

Vendas no mercado interno. Nossas vendas no mercado interno atingiram R$388,5 milhdes em 31 de dezembro de
2006, comparadas com R$457,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2005, o que representou uma redugédo de 15,0%, ou
R$68,8 milhdes. Essa reducdo decorre, principalmente, da queda de 12,0% no prego médio de venda na divisdo Kami
no mercado interno e queda de 15,8% no volume vendido, ocasionadas, principalmente, pela entrada de novos
competidores no mercado doméstico. Por essa razdo, nossas receitas com naotecidos no mercado doméstico passaram
de R$332,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para R$248,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006, uma reducao de
25,3%. Em relacgdo as nossas vendas de tubos e conexdes de PVC, nossas receitas aumentaram de R$100,8 milhdes,
em 31 de dezembro de 2005, para R$118,4 milhdes em 31 de dezembro de 2006 um aumento de 17,5%. Tal aumento
decorre, principalmente, de um incremento no volume negociado na ordem de 36% (18.157 toneladas em 2005 ¢
24.591 toneladas em 2006). Em relacdo as nossas vendas de embalagens plasticas, nossas receitas diminuiram,
passando de R$23,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2005, para R$21,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Tal
diminui¢do decorre de baixa nos pregos médios em razdo da entrada de novos competidores.

Vendas no Mercado Externo. Houve um aumento de 36,6%, ou R$45,5 milhSes, em nossas vendas no mercado
externo, que passaram de R$124,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2005, para R$169,7 milhdes, em 31 de dezembro
de 2006. Essa variagdo decorre principalmente do aumento de 47,2% no volume de produtos exportados,
principalmente para os Estados Unidos, Costa Rica, Venezuela, Colombia, Peru, Equador, Chile, Argentina e Uruguai,
devido ao fornecimento de ndotecidos as operagdes regionais de multinacionais do segmento de descartaveis, como
Kimberly-Clark e Procter&Gamble, que, além de terem operagdes no Brasil, mantém presenga em outros paises da
América Latina. Essa estratégia estd em linha com nossos esfor¢os no sentido de aumentar nossa participacdo no
mercado internacional de niotecidos, diminuindo nossa dependéncia do mercado interno e internacionalizando ainda
mais a marca Kami para fazer da Providéncia uma empresa global.

Deducées de Vendas

As dedugdes de vendas atingiram R$56,7 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou diminuicéo de 33,8%, ou
R$28,9 milhdes, comparadas com R$85,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Essa variacdo deve-se principalmente a
reducdo de nossas vendas no mercado interno, do aproveitamento de créditos fiscais gerados na compra de matéria-prima e
de uma melhora em nossa politica de vendas, o que resultou em uma diminuicdo das devolucdes de vendas conforme
explicado a seguir. Como percentual da receita liquida, nossas dedugdes com vendas diminuiram de 17,3%, em 31 de
dezembro de 2005, para 11,3%, em 31 de dezembro de 2006.

Impostos sobre vendas. Os impostos sobre vendas somaram R$52,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que
representou uma redugdo de 34,2%, ou R$27,5 milhdes, comparados com R$80,4 milhdes, em 31 de dezembro de
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2005, devida, principalmente, ao menor volume de vendas para o mercado interno e o aproveitamento de créditos
fiscais no valor de R$30,3 milhdes. O maior aproveitamento de créditos fiscais ocorreu em fungdo do aumento da
participacdo das vendas no mercado externo no total da receita bruta, o que nos permitiu acumular um maior volume
de créditos tributarios oriundos das matérias-primas utilizadas nos produtos exportados, além do fato de ndo incidirem
sobre nossas exportacdes PIS, COFINS e ICMS.

Devolugées de vendas. As devolugdes de vendas de nossos produtos foram de R$3,9 milhdes em 31 de dezembro de
2006, o que representou uma redugdo de 26,3%, ou R$1,3 milhdo, comparadas com R$5,2 milhdes, em 31 de
dezembro de 2005, permanecendo abaixo de 1% de nossa receita bruta.

Receita Liquida

Nossa receita liquida atingiu R$501,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2006, o que representou um aumento de 1,1%, ou
R$5,7 milhGes, comparada com R$495,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Esse aumento deve-se, principalmente, ao
aumento da participagdo das vendas no mercado externo no montante total de nossa receita bruta, tendo em vista que as
exportagdes estdo sujeitas a uma menor carga tributaria de impostos diretos.

Custos dos Produtos Vendidos

Nossos custos com produtos vendidos atingiram R$333,1 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou um
aumento de 8,6%, ou R$26,5 milhdes, comparados com R$306,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Essa variagdo
deve-se principalmente a majoragdo nos pregos das matérias-primas (polipropileno, polietileno e resinas de PVC), de 17%
em média durante o ano de 2006. Essas matérias-primas representaram aproximadamente 80% dos nossos custos de
producdo e, em decorréncia da situagdo mercadologica, fizemos repasse de apenas parte desse aumento aos pregos de
venda, de forma que, como percentual da receita liquida, nossos custos com produtos vendidos subiram de 61,8%, em 31
de dezembro de 2005, para 66,4%, em 31 de dezembro de 2006.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto atingiu R$168,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou uma diminuigéo de 11,0%, ou
R$20,7 milhdes, comparado com R$189,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Essa redugdo deve-se, principalmente, a
queda em nossos precos de venda ocasionada pela entrada de novos competidores no mercado interno e a desvalorizacao
de 9,5% do Dolar frente ao real. Adicionalmente, tivemos aumentos constantes nos pregos das matérias-primas, repassados
apenas parcialmente aos pregos finais de nossos produtos. Como percentual da receita liquida, nosso lucro bruto caiu de
38,2%, em 31 de dezembro de 2005, para 33,6%, em 31 de dezembro de 2006.

Receitas (Despesas) Operacionais

Nossas despesas operacionais atingiram R$58,4 milhdes em 31 de dezembro de 2006, que representou diminui¢do de 5,4%,
ou R$3,4 milhdes, comparadas com R$61,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Essa redugdo deve-se, principalmente,
ao aumento de nossas receitas financeiras, que superou o aumento observado em nossas despesas, em especial as despesas
administrativas. Como percentual da receita liquida, nossas despesas operacionais cairam de 12,5%, em 31 de dezembro de
2005, para 11,6%, em 31 de dezembro de 2006.

Despesas com Vendas. Nossas despesas com vendas atingiram R$31,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que
representou um aumento de 7,0%, ou R$2,1 milhdes, comparadas com R$29,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2005.
Tal aumento deve-se, principalmente, as despesas com fretes nas vendas de ndotecidos para o mercado externo. Em
razdo do maior volume exportado, tivemos maiores custos com o transporte e entrega de nossos produtos. Como
percentual da receita liquida, nossas despesas com vendas aumentaram de 6,0%, em 31 de dezembro de 2005, para
6,3%, em 31 de dezembro de 2006.

Despesas Administrativas. Nossas despesas administrativas atingiram R$33,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o
que representou um aumento de 55,1%, ou R$12,0 milhdes, comparadas com R$21,9 milhGes, em 31 de dezembro de
2005. Esse aumento ocorrido no periodo ¢ composto pelos seguintes principais itens: (i) R$1,7 milhdes representando
14,2% do aumento do periodo trata-se de ICMS e IPI ndo recuperaveis, incidentes nas importac¢des e transferéncias de
produtos entre matriz e filial; (ii) R$2,6 milhdes representando 21,7% do aumento do periodo trata-se (a) de provisdes
para perdas em estoques de produtos obsoletos ou de baixo giro, (b) além de outras provisdes para contingéncias civis
e tributarias; (iii) R$1,4 milhdes representando 11,7% do aumento do periodo se refere aos beneficios, (plano de saude,
assisténcia odontologica, transportes de funcionarios), sendo os dois ultimos implantados em 2006 e integralmente
subsidiados pela Companhia; (iv) R$2,6 milhdo representando 21,7% do aumento do periodo trata-se de corre¢des dos
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salarios com encargos sociais realizadas no periodo; ¢ (v) R$1,3 milhGes representando 10,8% do aumento do periodo
se refere a servigos prestados por terceiros (por ex: honorarios profissionais, servigos de manutengdo, customizagdes
no ERP, servigos de rastreamento de veiculos). Como percentual da receita liquida, nossas despesas administrativas
aumentaram de 4,4%, em 31 de dezembro de 2005, para 6,8%, em 31 de dezembro de 2006.

Depreciagdo e Amortizagdo. Nossas despesas com amortizacdo e depreciagdo atingiram R$18,6 milhdes, em 31 de
dezembro de 2006, o que representou um aumento de 1,2%, ou R$0,2 milhdo comparadas com R$18,4 milhdes, em 31
de dezembro de 2005. Nao houve variacdo significativa nas despesas de amortizacdo e depreciacdo em razao da ndo
ocorréncia de investimentos em ativos imobilizados na area administrativa.

Receitas Financeiras. Nossas receitas financeira atingiram R$43,8 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que
representou um aumento de 84,2%, ou R$20,0 milhdes, comparadas com R$23,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005.
Tal aumento é decorrente dos rendimentos financeiros obtidos por meio da aplica¢do de nosso caixa pelo fato de néo
termos realizado nenhum grande investimento no periodo.

Despesas Financeiras. Nossas despesas financeiras atingiram R$19,8 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que
representou um aumento de 9,8%, ou R$1,8 milhdo, comparadas com R$18,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2005.
Essas despesas decorrem, principalmente, do impacto da desvalorizagdo do Dolar frente ao Real sobre as nossas
vendas no mercado externo. O aumento dessas despesas decorre principalmente do crescimento de vendas no mercado
externo no exercicio de 2006 comparado ao exercicio de 2005 (36,6% em receitas e 47,2% em volume).
Adicionalmente, registre-se que a administragdo da Companhia nio implementou nenhum mecanismo de protegio
(hedge) contra os efeitos das variagdes no cambio.

Outras Receitas Operacionais Liquidas. Nossas outras receitas operacionais liquidas atingiram R$1,7 milhdo em 31 de
dezembro de 2006, o que representou uma reducdo de 26,3%, ou R$0,6 milhdo, comparadas com R$2,3 milhdes, em
31 de dezembro de 2005. Tal redugdo deve-se, principalmente, as reversoes de provisdes realizadas em 2006.

Lucro Operacional

Nosso lucro operacional atingiu R$110,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou uma diminui¢do de
13,7%, ou R$17,4 milhdes, comparado com R$127,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Essa reducdo deve-se,
principalmente, ao aumento dos custos dos produtos vendidos decorrentes de aumentos nos custos com matéria-prima e
mao-de-obra, os quais foram repassados apenas parcialmente ao prego final de nossos produtos. Como percentual da
receita liquida, nosso lucro operacional caiu de 25,7%, em 31 de dezembro de 2005, para 21,9%, em 31 de dezembro de
2006.

Resultado Nao Operacional Liquido

Nosso resultado ndo operacional liquido atingiu R$47,0 mil em 31 de dezembro de 2006, o que representou diminuigdo de
88,7%, ou R$370,0 mil, comparado com R$417,0 mil, em 31 de dezembro de 2005. Essa redugdo deve-se principalmente a
alienagdo de imobilizado. Em 2005, foram alienados ativos imobilizados (caminhdes), ocasionando um maior resultado
ndo operacional comparativamente a 2006.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Nossas despesas com imposto de renda e contribui¢o social atingiram R$22,2 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que
representou uma diminui¢do de 8,1%, ou R$1,9 milhdo, comparadas com R$24,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2005.
Essa reducdo é conseqiiéncia da diminuigdo de 13,7% em nosso lucro operacional em 2006, o que acarretou uma
diminui¢do da base de calculo tributavel. Nossa aliquota efetiva passou de 18,8% do lucro tributdvel em 2005, para 20,1%
em 2006.

Lucro Liquido do Exercicio

Pelos motivos explicados acima, nosso lucro liquido atingiu R$94,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2006, o que
representou uma diminui¢ao de 9,2% ou R$9,6 milhdes, comparado com R$103,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2005.
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Outras Informacades Sobre Nossos Resultados.
EBITDA Ajustado

Nosso EBITDA Ajustado atingiu R$142,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2006, o que representou uma diminuigdo de
15,9%, ou R$27,0 milhdes, comparado com R$169,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2005, apresentando uma margem de
28,3% da receita liquida, em comparagdo a 34,1% no periodo encerrado em 31 dezembro de 2005. Essa redugdo deve-se
principalmente a reducdo da receita bruta e aumento nos custos dos produtos vendidos e em algumas linhas de nossas
despesas operacionais, principalmente despesas administrativas.

Nossa receita bruta diminuiu devido a varios fatores. No mercado interno, nossas receitas com vendas de naotecidos foram
prejudicadas por uma redugdo no prego médio de ndotecidos. Tal redugdo foi ocasionada pelo aumento da capacidade
instalada para a producdo de ndotecido no Brasil e devido ao aumento das importagdes de niotecidos, estimuladas pela
valorizag@o do Real frente ao Dolar. No mercado externo, apesar de nossas vendas de ndotecido terem crescido em termos
de volume, nossas receitas foram prejudicadas pela valorizagdo do Real frente ao Dolar.

Além da diminuicdo em nossa receita bruta, nosso EBITDA Ajustado foi prejudicado pelo aumento dos custos dos
produtos vendidos (que passaram de R$306,6 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para R$333,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2006) devido ao aumento nos precos de nossas principais matérias-primas. e aumento das despesas
operacionais conforme mencionado acima.

Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2005 Comparado ao Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2004
Receita Bruta

Nossa receita bruta atingiu R$581,5 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou um aumento de 5,7%, ou
R$31,3 milhdes, comparada com R$550,2 milhdo, em 31 de dezembro de 2004. Esse aumento deve-se a uma expansio de
nossas exportagdes e do aumento no preco médio de naotecidos no mercado interno. A tabela abaixo ilustra a variacdo de

nossa receita bruta com base em nossas vendas nos mercados externo e interno e em nossas trés linhas de produtos.

(Em milhares de R, exceto quando de outra forma indicado)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Receita Bruta 2004 (%) 2005 (%)
Total de Vendas no Mercado Interno 437.900 79,60 457.260 78,60
Naotecidos 318.122 57,82 332.844 57,20
Tubos e conexdes 101.547 18,46 100.793 17,30
Embalagens 18.230 3,31 23.623 4,10
Vendas no Mercado Externo® 112.294 20,41 124.216 21,40
Total ..ceeeeevreereeeraeereene 550.194 100,0% 581.476 100,0%

. . o
®Nossas vendas externas sdo integralmente compostas de naotecidos.

Vendas no mercado interno. Nossas vendas no mercado interno atingiram R$457,3 milhdes em 31 de dezembro de
2005, o que representou um aumento de 4,4%, ou R$19,4 milhdes, comparadas com R$437,9 milhdes, em 31 de
dezembro de 2004. Essa variagdo decorre, principalmente, do aumento no pre¢o médio de venda na divisdo Kami no
mercado interno ¢ de queda de 38,5%% no volume vendido. Por essa razdo, nossas receitas com ndotecidos no
mercado doméstico aumentaram, passando de R$318,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2004, para R$332,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2005. Em relagdo as nossas vendas de tubos ¢ PVC, nossas receitas diminuiram ligeiramente,
passando de R$101,5 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$100,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005. Tal
diminui¢do decorre dos efeitos do aumento dos pregos médios praticados no periodo de 15,9% e queda de 13,9% no
volume vendido. Em relagdo as nossas vendas de embalagens plasticas, nossas receitas aumentaram, passando de
R$18,2 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$23,6 milhdes em 31 de dezembro de 2005. Tal aumento decorre
de um incremento nos volumes negociados na ordem de 28% no periodo.

Vendas no Mercado Externo. Nossas vendas no mercado externo atingiram R$124,2 milhdes em 31 de dezembro de
2005, o que representou um aumento de 10,6%, ou R$11,9 milhdes, comparadas com R$112,3 milhdes, em 31 de
dezembro de 2004. Essa variagdo decorre, principalmente, do aumento no volume de vendas na divisdo Kami no
mercado externo ocasionado pela capacidade disponivel para exportagdo e pela busca de novos clientes e de queda de
7,0% no prego médio de venda.
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Deducées de Vendas

Nossas dedugdes de vendas atingiram R$85,6 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou um aumento de
18,5%, ou R$13,4 milhdes, comparadas com R$72,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Esse aumento deve-se
principalmente ao aumento de nossas vendas no mercado interno e ao aumento de devolugdes de vendas. Como percentual
da receita liquida, nossas dedugdes com vendas aumentaram de 15,1%, em 31 de dezembro de 2004, para 17,3%, em 31 de
dezembro de 2005.

Impostos sobre vendas. Os impostos sobre vendas atingiram R$80,4 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que
representou um aumento de 18,9%, ou R$12,8 milhdes, em impostos sobre vendas, comparados com R$67,6 milhdes,
em 31 de dezembro de 2004. Essa variacdo decorre principalmente do aumento da receita de vendas no mercado
interno, o que gera um aumento nos impostos indiretos (ICMS, PIS, e COFINS).

Devolugées de vendas. As devolugdes atingiram R$5,2 milhdes em 31 de dezembro de 2005, equivalente a 1,1% de
nossa receita liquida, o que representou um aumento de 12,7%, ou R$0,6 milhdo, comparadas com R$4,6 milhdes, em
31 de dezembro de 2004.

Receita Liquida

Nossa receita liquida atingiu R$495,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou um aumento de 3,7%, ou
R$17,9 milhdes, comparada com R$477,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Esse aumento decorre principalmente do
crescimento das vendas nos mercados interno e externo. A receita liquida sofreu um impacto maior em decorréncia das
vendas para o mercado externo, tendo em vista que sobre elas ndo incidem os impostos indiretos.

Custos dos Produtos Vendidos

Nossos custos com produtos vendidos atingiram R$306,6 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou um
aumento de 6,7%, ou R$19,3 milhdes, comparados com R$287,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Essa varia¢do
deve-se ao aumento das vendas e atualizagdo nos pregos das matérias-primas (polipropileno) como percentual da receita
liquida, nossos custos com produtos vendidos subiram de 60,1%, em 31 de dezembro de 2004, para 61,8%, em 31 de
dezembro de 2005.

Receitas (Despesas) Operacionais

Nossas despesas operacionais atingiram R$61,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou um aumento de
26,8%, ou R$13,1 milhdes, comparadas com R$48,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Essa variacdo deve-se
principalmente ao aumento em nossas despesas com vendas, administrativas, e financeiras, que nao foi compensando pelo
aumento de nossas receitas financeiras e outras receitas operacionais, conforme explicado a seguir. Como percentual da
receita liquida, nossas despesas operacionais subiram de 10,2%, em 31 de dezembro de 2004, para 12,5%, em 31 de
dezembro de 2005.

Despesas com Vendas. Nossas despesas com vendas atingiram R$29,5 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que
representou um aumento de 26,9%, ou R$6,2 milhGes, comparadas com R$23,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2004.
Essa variacdo decorre, principalmente, do aumento de nossas vendas nos mercados interno e externo, aumento das
despesas com frete maritimos no valor de R$5,2 milhdes, aumento dos custos relacionados aos procedimentos para
exportagdo em nossas vendas no mercado externo no valor de R$0,1 milhdo e pagamento de maiores quantias a titulo
de comissdes a representantes no valor de R$0,9 milhdo. Como percentual da receita liquida, nossas despesas com
vendas aumentaram de 4,9%, em 31 de dezembro de 2004, para 6,0%, em 31 de dezembro de 2005.

Despesas Administrativas. Nossas despesas administrativas atingiram R$21,9 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o
que representou um aumento de 19,8%, ou R$3,7 milhdes, comparadas com R$18,2 milhdes, em 31 de dezembro de
2004. Tal aumento deve-se, principalmente, a honorarios profissionais pagos a auditores, consultores e advogados,
plano de assisténcia médica a funcionarios, implantado em junho de 2004 e aos custos com mao-de-obra. Como
percentual da receita liquida, nossas despesas administrativas aumentaram de 3,8%, em 31 de dezembro de 2004, para
4,4%, em 31 de dezembro de 2005.

Depreciagdo e Amortizagdo. As despesas com depreciagdo e amortizagdo perfazendo o montante de aproximadamente
R$18,4 milhdes em 31 de dezembro de 2005, mantiveram-se praticamente inalteradas, apresentando pequena redugio
de 0,2%, ou R$39,0 mil. Nao houve variagao significativa nas despesas de depreciagiio e amortizagdo em razdo da ndo
ocorréncia de investimentos relevantes em ativos imobilizados na area administrativa.
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Receitas Financeiras. As receitas financeiras atingiram R$23,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que
representou um aumento de 44,9%, ou R$7,4 milhdes, comparadas com R$16,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2004.
Tal aumento deve-se, principalmente, a rendimentos de aplicagdes financeiras, em razao do alto volume de recursos
mantidos pela Companhia em aplicagdes no exercicio de 2005. Tal aumento ¢ decorrente dos rendimentos financeiros
obtidos por meio da aplicagdo de nosso caixa pelo fato de ndo termos realizado nenhum grande investimento no
periodo.

Despesas Financeiras. As despesas financeiras atingiram R$18,0 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que
representou um aumento de 165,2%, ou R$11,2 milhdes, comparadas com R$6,8 milhdes, em 31 de dezembro de
2004. Tal aumento decorre principalmente da desvalorizacdo do Dolar frente ao Real, uma vez que a Companhia teve
44,5% de sua carteira de recebiveis gerados pelas vendas ao mercado externo e, portanto, influenciada pelos efeitos da
variagdo cambial. Nossa antiga administragdo ndo implementou nenhum mecanismo de protegdo (hedge) contra os
efeitos de variagdes no cambio.

Outras Receitas Operacionais Liquidas. Outras receitas operacionais liquidas atingiram R$2,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2005, o que representou um aumento de 38,5%, ou R$0,7 milhdo, comparadas com R$1,6 milhdo, em 31
de dezembro de 2004. Essa variagdo decorre principalmente da venda de sucatas ocorrida em 2005.

Lucro Operacional

Nosso lucro operacional atingiu R$127,4 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou uma diminui¢do de
10,2%, ou R$14,5 milhdes, comparado com R$141,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Essa redugdo deve-se
principalmente ao aumento das despesas com vendas e das despesas financeiras decorrentes das perdas cambiais. O
resultado positivo das aplica¢des financeiras ndo foi suficiente para evitar a queda do lucro operacional. Como percentual
da receita liquida, nosso lucro operacional caiu de 29,7%, em 31 de dezembro de 2004, para 25,7%, em 31 de dezembro de
2005.

Resultado Nao Operacional Liquido

Nosso resultado ndo operacional liquido atingiu R$417,0 mil em 31 de dezembro de 2005, o que representou um aumento
de 181,8%, ou R$269,0 mil, comparado com R$148,0 mil, em 31 de dezembro de 2004. Esse aumento deve-se
principalmente a alienacdo de bens do ativo imobilizado (veiculos), ocasionando um aumento no resultado ndo
operacional.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Nossas despesas com imposto de renda e contribui¢@o social atingiram R$24,1 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que
representou diminui¢do de 6,8%, ou R$1,8 milhdo, comparadas com R$25,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Essa
reducdo é conseqiiéncia da diminuigdo de 10,2% em nosso lucro operacional em 2005, o que acarretou uma diminuigdo da
base calculo tributavel. Nossa aliquota efetiva passou de 18,2%, em 2004, para 18,8% do lucro tributavel, em 2005.

Lucro Liquido do Exercicio
Pelos motivos explicados acima, nosso lucro liquido atingiu R$103,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que

representou uma diminuicdo de 10,7%, ou R$12,4 milhdes, comparado com R$116,2 milhdes, em 31 de dezembro de
2004.

Outras Informacées Sobre Nossos Resultados

EBITDA Ajustado

Nosso EBITDA Ajustado atingiu R$169,2 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou uma diminuigdo de
4,1%, ou R$7,2 milhdes, comparado com R$176,4 milhdes em 31 de dezembro de 2004, apresentando uma margem de
34,1% da receita liquida. Essa diminui¢@o deve-se principalmente ao aumento da participagdo das vendas externas no total
de nossa receita bruta e aumento nos custos dos produtos vendidos e em nossas despesas operacionais.

Nossas receitas com vendas no mercado externo foram prejudicadas pela valorizagdo do Real frente ao Ddlar, afetando

nosso EBITDA Ajustado. Nosso EBITDA Ajustado foi igualmente prejudicado pelo aumento dos custos dos produtos
vendidos (que passaram de R$287,3 milhGes, em 31 de dezembro de 2004, para R$306,6 milhdes em 31 de dezembro de
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2005) devido ao aumento nos precos de nossas principais matérias-primas. Adicionalmente, nossas despesas operacionais
aumentaram (passando de R$48,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2004, para R$61,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005)
devido principalmente aos custos com frete incorridos em nossas exportacdes e¢ pelas variagdes cambiais passivas,
classificadas como despesas financeiras, ocasionadas pela forte valorizagdo do Real frente ao Doélar. Mesmo o bom
resultado das receitas financeiras, que sofreu aumento da ordem de R$7,4 milhdes, ndo foi suficiente para compensar as
despesas financeiras geradas com a perda cambial no periodo.

PRINCIPAIS ALTERACOES NAS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS

As tabelas a seguir apresentam informagdes financeiras de nosso balango patrimonial em 31 de dezembro de 2004, 2005 e
2006 ¢ 31 de margo de 2006 e 2007. Para fins de comparagdo, a tabela apresenta variagdes percentuais para os periodos

indicados.

(em RS milhares, exceto porcentagem)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros direitos realizaveis
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Depositos e caugdes

Imposto de renda e contribuicao social
diferidos

Depdsitos e empréstimos compulsorios
PERMANENTE

Investimentos

Imobilizado

Diferido

TOTAL DO ATIVO

ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

nacionais

no exterior
Adiantamento sobre contrato de cdmbio
Encargos sociais e provisdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Parcelamento de impostos - REFIS
Contas a pagar a acionistas
Outras exigibilidades
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Obrigagdes tributarias
Provisdo para contingéncias
Participa¢oes Minoritarias
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Lucros acumulados

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de

2004 2005 2006 2004 x 2005 2005 x 2006
(%) (%) (%) (%) (%)
310.727 60,1  383.157 704 470.596 711 233 22.8
2.353 0,5 3.360 0,6 3.707 0,6 42,8 10,3
91.961 178 205230 37,7 288.867 47,7 1232 40,8
117.574 22,7 111509 20,5 113.829 18,8 (5.2) 2,1
80.790 156  47.929 88  39.324 6,5 (40,7) (18,0)
13.608 2,6 7.546 14 18918 3,1 (44,5) 150,7
4.441 0,9 7.583 1.4 5.951 1,0 70,7 (21,5)
9.748 19 8.969 1.6 19498 3.2 8.0) 1174
3.268 0,6 3.231 0.6 3.638 0,6 (L,1) 12,6
1.524 0,3 119 - 4.046 0,7 (92,2) 3.300,0
4.931 1,0 5.594 1,0 5.482 0,9 13,4 (2,0)
- - - - 6.307 1,0 - -
25 - 25 - 25 - - -
196.761 380  151.751 279  115.690 19,1 (22.9) 23.8
151 - 121 - 121 - (19,9 -
128773 249  101.825 18,7  83.871 13,8 (20,9) (17,6)
67.837 13,1 49.805 92 31.698 5.2 (26,6) (36,4)
517.236  100,0 543.877 1000 605.784 1000 52 114
73443 142 20.170 37 16936 2.8 (72.5) (16.0)
18.498 3.6 3214 0.6 6.951 L1 (82.6) 116.3
18.334 3,5 3.017 0,6 6.808 1,1 (83,5) 125,7
164 - 197 - 143 - 20,1 (27,4)
7.597 1,5 - - - - - -
2.765 0,5 3.195 0,6 6.132 1,0 15,6 91,9
7.605 1,5 7.432 14 2.834 0,5 2.3) (61,9)
2.699 0,5 - - - - - -
30.403 5.9 4.402 0,8 - - (85.,5) -
3.876 0,7 1.927 0,4 1.019 0,2 (50,3) 47,1)
6.349 1.2 6.951 13 11180 L8 9.5 60.8
- - - - 3.902 0,6 - -
6.349 1,2 6.951 13 7.278 1,2 9,5 4,7
3 - - - 4 - - -
437441 84,6  516.756 950  577.664 95.4 18,1 11.8
234308 453 234308 43,1 234308 38,7 - -
90.260 17,5 90.260 16,6  90.260 14,9 - -
9.154 1.8 14.343 2,6 19.053 3,1 56,7 32,8
103.719 20,1  177.845 32,7 234.043 38,6 71,5 31,6
517.236  100,0 543.877 1000 605.784 1000 52 114
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(em R$ milhares, exceto porcentagem)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros direitos realizaveis
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Depsitos e caugdes

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depositos e empréstimos compulsorios
PERMANENTE

Investimentos

Imobilizado

Diferido

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

nacionais

no exterior
Financiamentos
Encargos sociais e provisdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras exigibilidades
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Obrigagdes tributarias
Provisdo para contingéncias
Participacdes minoritarias
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Lucros acumulados

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LiQuIpDO

Em 31 de dezembro

31 de dezembro de 2006 x

de 2006 Em 31 de marco de 2007 31 de marco de 2007

(%) (%) %)

470.596 717 193.41 35,6 (58,9)
3.707 0,6 2.523 0,5 (31,9)
288.867 47,7 28.177 5,2 (90,2)
113.829 18,8 98.223 18,1 (13,7)
39.324 6,5 34.628 6,4 (11,9)
18.918 3,1 25.411 4,7 343
5.951 1,0 4.457 0,8 (25,1)
19.498 32 29.187 54 49,7
3.638 0,6 40 - (98,9)
4.046 0,7 9.747 1,8 140,9
5.482 0,9 5.761 1,1 5,1
6.307 1,0 13.610 2,5 115,8
25 - 29 - 16,0
115.690 19.1 320.435 59,0 177,0
121 - 126 - 4,1
83.871 13,8 99.865 18,4 19,1
31.698 52 220.444 40,6 595,5
605.784 100,0 543.041 100,0 (10,4)
16.936 2.8 526.856 97,0 3010,9
6.951 1.1 19.927 3,7 186,7
6.808 1,1 19.590 3,6 187,7
143 - 337 0,1 135,7

- - 486.640 89,6 -

6.132 1,0 5.293 1,0 (13,7)
2.834 0,5 2.569 0,5 9.4
1.019 0,2 12.427 2,3 1.119,5
11.180 138 11.774 2,2 5,3
3.902 0,6 3.407 0,6 (12,7)
7.278 1,2 8.367 1,5 15,0

4 - - - -
577.664 95.4 4.411 0,8 99,2)
234.308 38,7 419.768 77,3 79,2
90.260 14,9 - - -
19.053 3,1 19.053 3,5 -
234.043 38,6 (434.410) (80,0) (285,6)
605.784 100.0 543.041 100,0 (10,4)

31 de marco de 2007 comparado com 31 de dezembro de 2006

Ativo Circulante

Nosso ativo circulante diminuiu 58,9%, passando de R$470,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006, para R$193,4 milhdes

em 31 de margo de 2007.

As principais variagdes foram:
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Caixa e Bancos. O saldo da conta de caixa e bancos atingiu R$2,5 milhdes em 31 de margo de 2007, o que representou
uma diminui¢do de 31,9%, comparado com R$3,7 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Essa reducdo deve-se a situagdo
da posigdo da tesouraria, apds recebimentos e pagamentos.

Aplicagées Financeiras. A conta de aplica¢des financeiras atingiu R$28,2 milhdes em 31 de mar¢o de 2007, o que
representou uma diminui¢do de 90,2%, comparado com R$288,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Essa redugio esta
relacionada a mudanca no controle da companhia, ja que estes recursos foram utilizados para pagamento de dividendos de
R$210,0 milhdes, em 31 de janeiro de 2007 aos acionistas da administragdo anterior. Tivemos ainda em 18 de janeiro de
2007, também previamente a transferéncia de controle, a cisdo em que uma parcela no valor R$80 milhdes foi transferida
para a Kami Providéncia Participa¢des S.A.. O saldo final ainda foi impactado pelo lucro operacional gerado no trimestre
que amenizou em parte os efeitos negativos no caixa da Companbhia.

Conta a receber de clientes. O saldo do contas a receber de clientes atingiu R$98,2 milhdes em 31 de margo de 2007, o que
representou uma diminui¢do de 13,7%, comparado com R$113,8 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Essa redugédo deve-
se principalmente a queda no valor das vendas no mercado interno, de R$21,4 milhdes e de 13,0% no volume. Nosso prazo
médio de vendas se mantém estabilizado, na faixa dos 70 dias.

Estoques. O saldo da conta de estoques atingiu R$34,6 milhdes em 31 de margo de 2007, o que representou uma
diminuigdo de 11,9%, comparado com R$39,3 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Essa reducdo deve-se principalmente
ao menor volume de compra de matérias primas. Nosso prazo médio de estocagem caiu de 54 dias em 2006 para 48 dias
em 2007.

Impostos a recuperar. A conta de impostos a recuperar atingiu R$25,4 milhdes em 31 de marco de 2007, o que representou
uma aumento 34,3%, comparado com R$18,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Esse aumento deve-se principalmente
a antecipacdo de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido.

Outros direitos realizaveis. A conta de outros direitos realizaveis atingiu R$4,5 milhdes em 31 de marg¢o de 2007, o que
representou uma diminuigdo de 25,1%, comparado com R$6,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Essa reducdo deve-se
principalmente a baixa dos adiantamentos concedidos a fornecedores, realizada neste trimestre.

Realizdvel a Longo Prazo

Nosso realizavel a longo prazo atingiu R$29,2 milhdes em 31 de marco de 2007, o que representou um crescimento de
49,7%, comparado com R$19,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2006.

As principais varia¢des foram:

Partes relacionadas. O saldo da conta de sociedade controlada atingiu R$0,04 milhdo em 31 de margo de 2007, comparado
com R$3,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Essa reducdo deve-se a baixa do contas a receber mantido com a
controladora Kami Providéncia Participagdes S.A., em fung¢do da ciso realizada em 18 de janeiro de 2007.

Impostos a recuperar. O saldo da conta de impostos a recuperar atingiu R$9,7 milhdes em 31 de margo de 2007, o que
representou um aumentou de 140,9%, comparado com R$4,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Esse aumento deve-se
principalmente a recuperagdo de créditos fiscais da Cofins, no valor de R$6,3 milhdes, por conta de mandado de seguranca,
que nos deu ganho de causa, declarando inconstitucional a ampliagdo da base de calculo do tributo.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos. O saldo da conta de imposto de renda e contribuicdo social diferido
atingiu R$13,6 milhdes em 31 de margo de 2007, o que representou um aumento de 115,8%, comparado com R$6,3
milhdes em 31 de dezembro de 2006. Esse aumento refere-se a provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o
lucro liquido calculado sobre diferengas temporarias controladas na apurag@o do lucro real.

Depositos e caugoes. O saldo da conta de depositos e caugdes atingiu R$5,8 milhdes em 31 de margo de 2007, o que
representou um aumento de 5,1%, comparado com R$5,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Esse aumento deve-se
principalmente a depositos judiciais trabalhistas e recuperagdo de créditos fiscais na empresa controlada Providéncia
Transportes Ltda.
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Permanente

Nosso ativo permanente atingiu R$320,4 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2007, o que
representou crescimento expressivo no periodo de 177,0%, comparado com R$115,7 milhdes em, 31 de dezembro de 2006,
basicamente por conta dos efeitos da incorporag@o da Alnilan pela Cia Providéncia. As principais variagdes foram:

Imobilizado. O saldo da conta de imobilizado atingiu R$99,9 milhdes em 31 de marco de 2007, o que representou um
aumento de 19,1%, comparado com R$83,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Esse aumento deve-se principalmente a
adiantamentos aos fornecedores para aquisicdo da maquina de naotecidos — Kami IX.

Diferido. O saldo da conta de diferido atingiu R$220,4 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de
2007, o que representou um crescimento de 595,5% comparado a apenas R$31,7 milhdes em dezembro de 2006. Como ja
destacado, esse aumento expressivo deve-se basicamente a contabilizagdo do agio, liquido da provisdo, na incorporagao da
empresa Alnilan, no valor de R$227,9 milhdes, que sera amortizado em 60 meses, a partir de margo de 2007.

Passivo Circulante

Também por conta da incorporagdo, o saldo do nosso passivo circulante atingiu R$526,9 milhdes em 31 de margo de 2007,
0 que representou em um aumento expressivo comparado com R$16,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006. As principais
variagdes foram:

Fornecedores. O saldo da conta de fornecedores atingiu R$19,9 milhdes em 31 de marco de 2007, o que representou um
aumento de 186,7%, comparado com R$7,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Esse aumento ja decorre da
implementagdo de uma nova politica na aquisi¢io de matérias primas junto aos fornecedores nacionais buscando uma
ampliacdo dos prazos médios de pagamento, que ja passaram de 15 para 42 dias.

Encargos Sociais e Provisées Trabalhistas. O saldo da conta de encargos sociais e provisdes trabalhistas atingiu R$5,3
milhdes em 31 de margo de 2007, o que representou uma diminui¢do de 13,7%, comparado com R$6,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2006. Essa reducdo decorre da baixa nas provisdes para pagamento de participagdo nos lucros, efetuada em
05 de janeiro de 2007.

Outras Exigibilidades O saldo das contas relativas a outras exigibilidades atingiu R$12,4 milhdes em 31 de margo de 2007,
comparado com R$1,0 milhdo em 31 de dezembro de 2006. Esse aumento refere-se ao provisionamento do valor de ajuste
de preco, calculado em decorréncia da mudanga do controle acionario, quando ficou convencionado entre as partes, o
pagamento baseado no excedente de capital de giro e tesouraria existentes em 31 de janeiro de 2007.

Financiamentos. O saldo da conta de financiamentos, que era inexistente em 31 de dezembro de 2006, atingiu R$486,6
milhdes em 31 de margo de 2007. Esse aumento deve-se ao financiamento contraido pela Alnilan, no valor de R$475,0
milhdes apds sua incorporagdo pela Providéncia em 28 de fevereiro de 2007.

Exigivel a Longo Prazo

O saldo do nosso exigivel a longo prazo atingiu R$11,8 milhdes em 31 de margo de 2007, o que represento um aumento de
5,3%, comparado com R$11,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2006.

Obrigagées tributdrias. O saldo da conta de obrigagdes tributarias, exigivel a longo prazo atingiu R$3,4 milhdes em 31 de
margo de 2007, o que representou uma diminuigdo de 12,7%, comparado com R$3,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006.
Essa reducdo decorre dos pagamentos de tributos (ICMS) sobre as aquisi¢des de ativo imobilizado, que esta sendo
amortizado em 48 meses de acordo com a legislag@o.

Provisao para Contingéncias. O saldo da conta para provisao de contingéncias, exigivel a longo prazo, atingiu R$8,4
milhdes em 31 de margo de 2007, o que representou um aumento de 15,0%, comparado com R$7,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2006. Esse aumento decorre principalmente da provisdo para pagamento de honorarios advocaticios,
referentes a agdo de recuperagdo de créditos fiscais.
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Patrimonio Liquido

Nosso patriménio liquido totalizou R$4,4 milhdes em 31 de margo de 2007, representando 0,8% do nosso passivo total
naquela data (95,4% em 31 de dezembro de 2006), uma redugido de R$573,3 milhdes em relagdo a R$577,7 milhdes em 31
de dezembro de 2006. Essa redugdo decorre principalmente de:

Capital Social. O saldo da conta de capital social atingiu R$419,8 milhdes em 31 de margo de 2007, o que representou
um aumento de 79,2%, comparado com R$234,3 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Esse aumento decorre da
incorporacéo do capital social da empresa Alnilan, em 28 de fevereiro de 2007, no valor de R$197,0 milhdes. Além
disso tivemos também o ato societario da cisdo em 18 de janeiro de 2007, no valor de R$11,5 milhdes, incorporados
pela empresa Kami Providéncia Participagdes S.A. e Anamila S.A..

Reserva de Capital. A reserva de capital que em 31 de dezembro de 2006 era de R$90,3 milhdes deixou de existir em
funcdo da cisdo da Companhia em 18 de janeiro de 2007, pela qual R$58,7 milhdes foram incorporados na empresa
Kami Providéncia Participagdes e R$31,6 milhdes na empresa Anamila S.A..

Lucros ou prejuizos Acumulados. Nosso saldo na conta de lucros ou prejuizos acumulados, atingiu um saldo negativo de
R$434,4 milhdes no periodo em 31 de margo de 2007, o que representou uma diminui¢do de 285,6%, comparado com
R$234,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Essa reducdo decorre de (i) dividendos distribuidos aos acionistas da
administragdo anterior, no valor de R$221,8 milhdes; (ii) incorporac¢do nas empresas Kami Providéncia Participag¢des, no
valor de R$13,3 milhdes e Alnilan no valor de R$0,1 milhdo, referente a cisdo em 18 de janeiro de 2007; (iii) valores
referentes a apuragdo do resultado do periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2007, em que a Companhia
apurou lucro de R$9,7 milhdes; e (iv) principalmente em decorréncia da contabilizagdo do valor de R$442.5 milhoes
correspondente a contra partida do valor langado no ativo diferido em conta redutora, referente a provisao para manutengao
da integridade do patrimonio liquido. Visando ndo prejudicar os dividendos futuros e assegurar os diretos dos acionistas
minoritarios, o valor do agio apurado foi reduzido da parcela para manutengao da integridade do capital social na Alnilan,
de acordo com instru¢do n° 349 da CVM.

31 de dezembro de 2006 comparado com 31 de dezembro de 2005

Ativo Circulante

Nosso ativo circulante atingiu R$470,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou crescimento de 22,8%,
comparado com R$383,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2005.

As principais variagdes foram:

Aplicagoes Financeiras. A conta de aplica¢des financeiras atingiu R$288,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que
representou aumento de 40,8%, comparado com R$205,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Esse aumento deve-se
principalmente a geragdo operacional de caixa, e aos rendimentos financeiros no periodo.

Contas a Receber de clientes. Nossas contas a receber atingiram R$113,8 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que
representou aumento de 2,1%, comparado com R$111,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Esse aumento deve-se,
principalmente, a ampliagdo do nosso prazo médio de recebimento, que passou de 69 dias em 2005, para 74 dias em 2006,
em razao de nossas exportagdes.

Estoques. O saldo da conta de estoques atingiu R$39,3 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou diminuicéo
de 18,0%, comparado com R$47,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Essa reducdo deve-se principalmente ao menor
volume de compras de matéria-prima nos ultimos meses de 2006 ¢ a reducdo de 20 dias no prazo médio de estocagem, que
era de 74 dias em 2005 e passou para 54 dias em 2006.

Impostos a recuperar. A conta de impostos a recuperar atingiu R$18,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que
representou aumento de 150,7%, comparada com R$7,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Esse aumento deve-se
principalmente aos créditos fiscais na aquisi¢do de imobilizados, créditos de IPI (aumento de R$2,3 milhdes), ICMS
(aumento de R$1,1 milhdo), imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras (aumento de R$2,9 milhdes)
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antecipacdo de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido (aumento de R$5,0 milhdes), ja aproveitados
no inicio de 2007.

Realizdvel a Longo Prazo

Nosso realizavel a longo prazo atingiu R$19,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou o crescimento de
117,4%, comparado com R$9,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2005.

As principais variagdes foram:

Impostos de renda e contribui¢do social diferidos. A conta de imposto de renda e contribuigdo social diferidos que néo
contava com langamentos em 31 de dezembro de 2005, atingiu R$6,3 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Durante o
ultimo exercicio, a administragdo revisou os aspectos que envolvem o registro de créditos fiscais diferidos e registrou, na
controladora, o montante referente ao crédito fiscal diferido sobre diferengas temporarias em 31 de dezembro de 2006,
melhor retratando os efeitos das adigdes e exclusdes na apuragio do lucro real, para efeitos fiscais.

Impostos a recuperar. A conta de Impostos a recuperar foi constituida, atingindo um valor de R$4,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2006. Tal constitui¢do deve-se principalmente aos créditos fiscais de ICMS na aquisi¢@o de ativo imobilizado
(8 linha de producado Reicofil).

Permanente

Nosso ativo permanente atingiu R$115,7 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou diminuigdo de 23,8%,
comparado com R$151,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2005.

As principais variagdes foram:

Imobilizado. A conta de imobilizado atingiu R$83,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou diminui¢do de
17,6%, comparada com R$101,8 milhGes, em 31 de dezembro de 2005. Essa redugdo deve-se ao efeito das depreciagdes
no periodo.

Diferido. A conta Diferido atingiu R$31,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2006, o que representou diminui¢do de 36,4%,
comparada com R$49,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Essa reducéo deve-se as amortizagdes de agio decorrente da
incorporacao da Sul Providéncia Administragdo de Bens S.A., realizada em setembro de 2003.

Passivo Circulante

O saldo do nosso passivo circulante atingiu R$16,9 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou diminuig¢do de
16,0%, comparado com R$20,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2005.

As principais variagdes foram:

Fornecedores. O saldo da conta de fornecedores atingiu R$7,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou
aumento de 116,3%, comparado com R$3,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Essa variag¢do decorre principalmente do
aumento de R$3,8 milhdes da conta de fornecedores nacionais, que passou de R$3,0 milhdes em 31 de dezembro de 2005,
para R$6,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2006. O aumento ocorreu devido, principalmente, 8 compra de matérias-primas
do fornecedor Braskem, no valor de R$3,3 milhdes, que foram consumidas em 2007. As compras foram efetuadas no dia
29 de dezembro de 2006, com o pagamento em janeiro de 2007. A politica da administracdo anterior era a maximizagao
dos descontos na aquisi¢do de grandes volumes com pagamentos a vista.

Encargos Sociais e Provisdes Trabalhistas. O saldo da conta de encargos sociais ¢ provisdes trabalhistas atingiu R$6,1
milhdes, em 31 de dezembro de 2006, o que representou aumento de 91,9%, comparado com R$3,2 milhdes, em 31 de
dezembro de 2005. Esse aumento decorre principalmente da provisdo para pagamento de Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados, ocorrido em janeiro de 2006, e gratificag@o a ser paga aos funcionarios, suportada integralmente pelos
antigos acionistas.

Obrigagées Tributdrias. O saldo da conta de obrigagdes tributarias atingiu R$2,8 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o
que representou diminui¢ao de 61,9%, comparado com R$7,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2005. Essa redugdo decorre
principalmente porque nao houve diferenca de provisdo do imposto de renda e contribui¢do social a recolher no exercicio
de 2006.

104



Contas a pagar a Acionistas. O saldo das contas a pagar a acionistas no valor de R$4,4 milhdes, em 31 de dezembro de
2005, foi eliminado ap6s seu pagamento aos acionistas em dezembro de 2006.

Outras Exigibilidades. O saldo das contas relativas a outras exigibilidades atingiu R$1,0 milhdo em 31 de dezembro de
2006, o que representou diminui¢do de 47,1%, comparado com R$1,9 milhdo, em 31 de dezembro de 2005. Essa redugdo
decorre principalmente da quitacdo de obrigag¢des junto a prestadores de servicos.

Exigivel a Longo Prazo

O saldo do nosso exigivel a longo prazo aumento 60,8%, passando de R$7,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2005, para
R$11,2 milhdes em 31 de dezembro de 2006. A principal variagdo ocorreu na conta das obrigacdes tributarias. O saldo da
conta de obrigagdes tributarias, inexistente em 31 de dezembro de 2005, foi para R$3,9 milhdes em 31 de dezembro de
2006, principalmente em decorréncia de ICMS incidente sobre a aquisi¢do de ativo imobilizado (8° linha de produgdo
Reicofil).

Patriménio Liquido

Nosso patrimoénio liquido totalizou R$577,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2006, representando 95,4% do nosso passivo
total naquela data, equivalente a um crescimento de R$60,9 milhdes em relagdo a R$516,8 milhdes, em 31 de dezembro de
2005, quando representava 95,0% do nosso passivo total. Esse aumento decorre principalmente do aumento de nossas
contas de reserva de lucros e, principalmente, lucros acumulados, conforme explicado a seguir.

Reserva de Lucros. O saldo da conta de reserva de lucros atingiu R$19,1 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que
representou um aumento de 32,8%, comparado com R$14,3 milhdes em 31 de dezembro de 2005. Esse aumento reflete a
constitui¢do da reserva de lucro realizada no periodo.

Lucros Acumulados. Nosso lucro acumulado atingiu R$234,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006, o que representou um
aumento de 31,6%, comparado com R$177,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2005, decorrente dos lucros gerados durante
o exercicio de 2006.

31 de dezembro de 2005 comparado com 31 de dezembro de 2004

Ativo Circulante

Nosso ativo circulante atingiu R$383,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2005, o que representou crescimento de 23,3%,
comparado com R$310,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2004.

As principais variagdes foram:

Aplicagbes Financeiras. A conta de aplicagdes financeiras atingiu R$205,2 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que
representou um aumento de 123,2%, comparado com R$92,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Esse aumento deve-se
principalmente a gera¢ao operacional de caixa e aos rendimentos de aplicagdes financeiras.

Contas a Receber de clientes. Nossas contas a receber atingiram R$111,5 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que
representou uma diminui¢do de 5,2%, comparado com R$117,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Essa diminuigdo
deve-se principalmente a reducdo do prazo médio, que passou de 77 dias, em 2004, para 69 dias, em 2005.

Estoques. O saldo da conta de estoques atingiu R$47,9 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou diminui¢ao
de 40,7%, comparado com R$80,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Essa reducdo deve-se principalmente a reducgéo
dos prazos médios de estocagem que passaram de 130 dias, em 2004, para 74 dias, em 2005, proporcionada pela melhor
eficiéncia operacional.

Outros direitos realizdaveis. A conta de outros direitos realizaveis atingiram R$7,6 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o

que representou um aumento de 70,7%, comparado com R$4,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Esse aumento deve-
se principalmente a novos adiantamentos para fornecedores e despachantes.
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Realizdvel a Longo Prazo

Nosso realizavel a longo prazo atingiu R$9,0 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou diminui¢do de 8,0%,
comparado com R$9,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. A diminui¢cdo no realizavel a longo prazo deve-se,
principalmente, a diminui¢do do saldo da conta de impostos a recuperar. O saldo da conta de impostos a recuperar
atingindo R$0,1 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou uma diminuigdo de 92,2%, comparado com R$1,5
milhdes em 31 de dezembro de 2004. Essa reducao deve-se, principalmente, ao aproveitamento de créditos fiscais.

Permanente

Nosso ativo permanente atingiu R$151,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2005, o que representou uma diminuig¢do de
22,9%, comparado com R$196,8 milhGes, em 31 de dezembro de 2004.

As principais variagdes foram:

Imobilizado. O saldo da conta de imobilizado atingiu R$101,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou uma
diminuigdo de 20,9%, comparado com R$128,8 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Essa reducdo deve-se a depreciacdo
calculada no periodo.

Diferido. O saldo da conta de diferido atingiu R$49,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou uma
diminui¢do de 26,6%, comparado com R$67,8 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Essa redugdo deve-se a amortizagdo
do agio decorrente da incorporagdo da Sul Providéncia Administragio de Bens S.A. realizada em setembro de 2003.

Passivo Circulante

O saldo do nosso passivo circulante atingiu R$20,2 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou uma
diminuigdo de 72,5%, comparado de R$73,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2004.

As principais variagdes foram:

Fornecedores. O saldo da conta de fornecedores atingiu R$3,2 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou
uma diminui¢do de 82,6%, ou R$15,3 milhdes, comparado com R$18,5 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Essa
variagdo decorre principalmente da reducdo de R$15,3 milhdes da conta de fornecedores nacionais, que passou de R$18,3
milhdes em 31 de dezembro de 2004, para R$3,0 milhdes em 31 de dezembro de 2005. A politica da administragdo anterior
era a maximizagdo dos descontos na aquisi¢ao de grandes volumes com pagamento a vista.

Adiantamento sobre Contratos de Cambio. A conta de adiantamento sobre contratos de cambio de R$7,6 milhdes que
existia em 31 de dezembro de 2004 foi eliminada em decorréncia do integral recebimento dos saldos devidos por parte de
clientes no mercado externo, com a conseqiiente baixa dos contratos de cambio junto aos bancos.

Contas a pagar a Acionistas. O saldo das contas a pagar a acionistas atingiu R$4,4 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o
que representou uma diminui¢do de 85,5%, comparado com R$30,4 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Essa redugédo é
decorrente dos pagamentos que foram realizados aos acionistas.

Outras Exigibilidades. O saldo das contas relativas a outras exigibilidades atingiu R$1,9 milhdo em 31 de dezembro de
2005, o que representou uma diminui¢do de 50,3%, comparado com R$3,9 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Essa
diminuicao decorre de pagamentos realizados a fornecedores prestadores de servigos.

Exigivel a Longo Prazo

O saldo do nosso exigivel a longo prazo atingiu R$7,0 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou um
aumento de 9,5%, comparado com R$6,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. A principal variagdo ocorreu na conta da
provisdo para contingéncias, que atingiu R$7,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2005, comparada com R$6,3 milhoes, em
31 de dezembro de 2004. Esse aumento decorre principalmente da constitui¢do de novas provisdes para contingéncias.

Patriménio Liquido

Nosso patriménio liquido totalizou R$516,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005, representando 95,0% do nosso passivo
total naquela data, apresentando um crescimento de R$79,4 milhdes em relagdo a R$437,4 milhdes, em 31 de dezembro de
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2004, quando representava 84,6% do nosso passivo total. Esse aumento decorre principalmente do aumento de nossas
contas de reserva de lucros e, principalmente, lucros acumulados, conforme explicado a seguir.

Reserva de Lucros. O saldo da conta de reserva de lucros atingiu R$14,3 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que
representou um aumento de 56,7%, comparado com R$9,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2004. Esse aumento reflete a
constitui¢do da reserva de lucro realizada no periodo.

Lucros Acumulados. Nosso lucro acumulado atingiu R$177,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou um
aumento de 71,5%, comparado com R$103,7 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Esse aumento decorre dos lucros
gerados durante o exercicio de 2005.

LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL

Fluxo de Caixa

Os recursos provenientes de nossas atividades operacionais sdo, ¢ antecipamos que continuardo a ser, a maior fonte de
liquidez e recursos de capital de nossa Companhia nos préximos anos. Aplicamos o caixa oriundo de nossas atividades
principalmente para o financiamento de nossas necessidades de capital de giro e aquisicdo de novas maquinas sempre com

o intuito de possuir tecnologia de ponta na fabricag@o niotecidos.

A tabela a seguir apresenta determinados componentes de nosso fluxo de caixa para os exercicios encerrados em 2004,
2005 e 2006 e para os trimestres encerrados em 31 de margo de 2006 e 2007:

Em 31 de dezembro de Em 31 de marco de
2004 2005 2006 2006 2007
(em milhdes de R3)
Fluxo de caixa decorrente de (aplicado em):
Atividades Operacionais.........coceevuerveeeeniereenieneenienneenns 65,8 1759 129,6 23,6 85,2
Investimentos ....... (52,0) 3.3) (12,3) 2,7) (250,7)
Financiamentos (32,5) (58,3) (33,3) (10,8) (96,3)
Aumento (reducfo) no caixa (18,7) 114,3 84,0 10,1 (261,9)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Os recursos decorrentes de nossas atividades operacionais aumentaram 261,0%, atingindo R$85,2 milhGes no trimestre
encerrado em 31 de margo de 2007, comparado com R$23,6 milhdes no mesmo periodo em 2006, devido principalmente a
baixa do diferido em janeiro de 2007, relativa ao agio na cisdo parcial, firmada entre a Companhia e a Kami Providéncia
Participagdes S.A.. Comparando os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2006 e 2005, houve uma redugao de
26,3% nos recursos decorrentes de nossas atividades operacionais, atingindo R$129,6 milhdes no ano encerrado em 31 de
dezembro de 2006, comparado com R$175,9 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2005, representando uma
redugdo de R$46,3 milhdes, devido principalmente a redu¢do do lucro liquido no periodo, provocada pelo aumento no
custo dos produtos vendidos em 2006, e também pela reducdo nos estoques ocorrida com menor intensidade em 2006
comparada a reducdo ocorrida em 2005. Comparando os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2005 e 2004, houve
um aumento de 167,3% nos recursos decorrentes de nossas atividades operacionais, atingindo R$175,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2005, comparado com R$65,8 milhdes em 31 de dezembro de 2004, representando uma variagéo positiva de
R$110,1 milhdes, em razdo de aumento no contas a receber e nos estoques, em 2004, provocado pelo acréscimo nas vendas
para o mercado externo, impactando significativamente na necessidade de capital de giro e, consequentemente, na geragéo
de caixa no ano de 2004.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

As disponibilidades liquidas aplicadas em atividades de investimento apresentaram aumento, atingindo R$250,7 milhdes
no trimestre encerrado em 31 de marco de 2007, comparado com R$2,7 milhdes no mesmo periodo em 2006. Esse
aumento deve-se principalmente a diferido contabilizados quando da incorporagdo da Alnilan ¢ adiantamentos para
aquisicdo da maquina Kami IX. Comparando os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2006 e 2005, a
disponibilidade liquida aplicadas em atividades de investimento aumentou 272,7%, atingindo R$12,3, milhdes no ano
encerrado em 31 de dezembro de 2006, comparado com RS$3,3 milhdes em 31 de dezembro de 2005, devido
principalmente a realizacdo de parte do pagamento de nossa nona maquina Reicofil. Comparando os exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2005 e 2004, as disponibilidades liquidas aplicadas em atividades de investimento diminuiram
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93,7%, atingindo R$3,3 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2005, comparado com R$52,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2004, devido principalmente a mudanga na politica financeira da Companhia, em que o caixa gerado nas
atividades operacionais, permaneceu aplicado no mercado financeiro.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Em 31 de margo de 2007, nossos recursos aplicados em atividades de financiamento apresentaram aumento de R$85,5
milhdes quando comparados com o mesmo periodo em 2006. Esse aumento foi devido principalmente a (i) pagamentos dos
dividendos aos acionistas, (ii) incorporagdo da Alnilan (R$197,0 milhdes), (iii) financiamentos contraido pela Alnilan
(incorporada) junto ao Santander (R$484,6 milhdes). Em 31 de dezembro de 2006, nossas disponibilidades liquidas
aplicadas em atividades de financiamento totalizaram aproximadamente R$33,3 milhdes, redug¢do de R$25,0 milhdes
quando comparadas a 31 de dezembro de 2005. Essa reducdo foi devida principalmente a um menor volume de pagamento
de dividendos aos acionistas no valor de R$17,4 milhdes e pagamento de R$7,6 milhdes de adiantamentos de contratos de
cambio em 2005, fato este, ndo ocorrido em 2006. Em 31 de dezembro de 2005, nossas disponibilidades liquidas aplicadas
em atividades de financiamento totalizaram aproximadamente R$$58,3 milhdes, um aumento de R$25,8 milhdes quando
comparadas a 31 de dezembro de 2004. Esse aumento foi devido principalmente (i) ao pagamento de juros sobre capital
proprio aos acionistas em 2005.

INVESTIMENTOS
Investimentos em Ativo Imobilizado

Nossos investimentos sdo principalmente orientados pela nossa estratégia de crescimento, expansdo de nossa atividade
internacional e modernizacao respeitando nossas expectativas de retorno para o acionista.

A seguir apresentamos os investimentos realizados nos exercicios indicados:

BENS 2004 2005 2006 1°Trim/07
Magquinas de naotecidos 46.290 8.570 11.709 21.593
Variagdo cambial - (10.432) - -
Obras e Construgdes 3.396 2.599 123 1.008
Maquinas de PVC 511 896 422 85
Maquinas de Embalagens 30 597 - -
Equipamentos de informatica 188 571 25 65
Veiculos 1.268 308 9 -
Moveis e Utensilios 234 115 43 10
Terrenos - - 14 -
Total de aquisi¢coes 51.917 3.224 12.345 22.761

No acumulado do ano de 2006, foram investidos no ativo imobilizado R$12,3 milhdes contra R$3,2 milhdes no ano
anterior. O aumento diz respeito, principalmente, ao inicio de pagamento da nona linha de produgdo de ndotecidos da
Providéncia, que também sera construida na planta de Sao José dos Pinhais (PR).

A nona linha de produg@o da Providéncia ja esta encomendada junto ao fabricante a um custo total de 32,6 milhdes de
Euros, dos quais 10,6 milhdes de Euros ja foram pagos. Os demais pagamentos serdo efetuados ao longo do ano de 2007. A
nova maquina tem produgdo estimada de 16.100 toneladas anuais, devendo aumentar a capacidade produtiva atual da
Providéncia em cerca de 30%. Estima-se que a nova maquina entre em operagdo nos primeiros meses de 2008.

Para 2007 pretendemos investir aproximadamente R$130 milhdes a serem utilizados para o pagamento do saldo pendente
da nona linha de producédo (83,4%), obras civis (5,0%), linha de tubos e conexdes (8,3%) e implantagdo de sistema ERP
(Enterprise Resourse Planning), sistema integrado de gestdo de negdcios (3,3%).

Nossa administracdo pretende realizar tais investimentos utilizando recursos provenientes de nossas atividades
operacionais, com financiamentos junto a instituigdes financeiras, especialmente com relagdo a nona linha de produgéo,
bem como com recursos provenientes da presente Oferta. Para mais informagdes, vide item “Endividamento” a seguir ¢
“Destinagdo de Recursos”, que se encontram nas paginas 109 e 63 deste Prospecto.
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ENDIVIDAMENTO

Em 31 de mar¢o de 2007, nosso endividamento total era de R$484,6 milhdes, referente a divida contraida junto ao
Santander, através de emissdo publica de notas promissorias no valor de R$475,0 milhdes pela Alnilan, que foram
distribuidas sob o regime de garantia firme, que foi exercida pelo Santander. A Alnilan foi incorporada em 28 de fevereiro
de 2007 pela Companhia.

A tabela abaixo apresenta nosso endividamento nos periodos indicados. Para mais informagoes, ver a Nota 11 de nossas
demonstragdes financeiras para o trimestre encerrado em 31 de marco de 2007, incluidas neste Prospecto.

Empréstimos e financiamentos — 31 de marco de 2007

Modalidade Data de Encargos
Vecimento financeiros Montante Devido

Moeda nacional...........cccoeeeienieienenienieeieieeeenns 30 de julho CDI + 0,55%

de 2007 a.a. 484.581
Moeda estrangeira - ACC.......ccceevvevieriervenieniennenns 13 de maio 5,80% a.a.

de 2007 1.030
Moeda estrangeira - ACC........cccooeveveeininenenene 27 de abril 5,78% a.a.

de 2007 1.029
Total 486.640

ACC — Adiantamento de contrato de cAmbio
CDI — Certificado de Deposito Financeiro

No segundo semestre de 2007, pretendemos realizar uma emissdo de notas promissorias (“Notas Promissorias 11”’) para o
refinanciamento das Notas Promissorias. Igualmente no segundo semestre de 2007, pretendemos, ainda, realizar a nossa 1*
emissdo publica de debéntures simples, da espécie com garantia flutuante, em série Gnica (“Debéntures”), no total de
aproximadamente R$250,0 milhdes e vencimento previsto para seis anos, cujos recursos serdo utilizados para pagamento
do saldo das Notas Promissorias Il que ndo tiver sido quitado com os recursos da Oferta destinados para esse fim. A
emissdo das Debéntures para o pagamento das Notas Promissorias II melhoraria o perfil da divida refinanciada, que
passaria a representar uma divida de longo prazo. Para mais informagdes sobre as Debéntures, ver se¢do “Informagoes
sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”, que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

OBRIGACOES CONTRATUAIS

Adicionalmente aos nossos empréstimos e financiamentos, as nossas demais obrigacdes contratuais relevantes ndo
passiveis de cancelamento, em 31 de margo de 2007 encontram-se resumidas na tabela abaixo:

Menos de Um a Trés Trés a Cinco Mais de
Total Um Ano Anos Anos Cinco Anos
Obrigagdes com fornecedores 19.927 19.927 - - -
Compra de Equipamento @ 61.388 61.388 - - -
Constru¢des em andamento @ 2.450 2.450 - - -
Outros 1.590 1.590 - - -

(1) Compra da nona linha de produgédo de naotecido, Reicofil.

(2) Tais valores sdo contabilizados em nossas demonstragdes financeiras a medida em que os bens sio produzidos ou recebidos.
OPERACOES NAO REGISTRADAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Nao temos quaisquer operacdes ou ajustes ndo registrados em nossas demonstrag¢des financeiras. Nao possuimos quaisquer
subsidiarias que ndo estejam incluidas em nossas demonstra¢des financeiras, nem possuimos quaisquer participagdes em,
ou relacionamento com, quaisquer sociedades de propdsito especifico que ndo estejam refletidos nas nossas demonstragdes
financeiras.
CAPACIDADE DE PAGAMENTO
Nosso EBITDA, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, foi de R$133,4 milhdes.
No primeiro trimestre de 2007, nosso EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 Meses foi de R$117,3 milhdes e 0 nosso servigo

da divida, considerando-se pagamento de juros e comissdes, em R$9,6 milhdes. Dessa forma, nosso indice de cobertura
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(EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 Meses dividido pelo nosso servigo da divida) era de 11,9 vezes. O saldo da nossa
divida em 31 ’de mar¢o de 2007 era de R$486,6 milhdes, logo nossa divida nesta data era 4,15 vezes nosso EBITDA
Ajustado dos Ultimos 12 Meses.

Apresentavamos, em base consolidada, em 31 de margo de 2007, 100,0% da divida total no curto prazo. Nao obstante, esse
perfil de endividamento ndo representa uma pressdo significativa sobre nosso fluxo de caixa em razdo da expressiva
geracdo de caixa operacional, possibilitando o atendimento das necessidades de amortizagdo da divida, além do fato de que
destinaremos 53,0% dos recursos obtidos com a Oferta para a amortizagdo de nossa divida de curto prazo. Adicionalmente,
pretendemos realizar no segundo semestre de 2007 uma emissao de notas promissorias, (“Notas Promissdrias II”’) para o
refinanciamento das Notas Promissoérias. Igualmente no segundo semestre de 2007, pretendemos, conforme contratado com
o Santander, realizar nossa primeira emissdo publica de debéntures simples, da espécie com garantia flutuante, em série
unica (“Debéntures”), no total de aproximadamente R$250,0 milhGes e vencimento previsto para seis anos, cujos recursos
serdo utilizados para pagamento do saldo das Notas Promissorias II que ndo tiver sido quitado com os recursos da Oferta
destinados para esse fim. A emissdo das Debéntures para o pagamento das Notas Promissorias II melhoraria o perfil da
divida refinanciada, que passaria a representar uma divida de longo prazo. Para mais informagdes sobre as Debéntures, ver
secao “Informacdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”, que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

CONTRATOS FINANCEIROS RELEVANTES
Notas Promissorias

Em razdo da incorporagdo da Alnilan pela Companhia em 28 de fevereiro de 2007, assumimos as obrigagdes decorrentes
da primeira emissdo da Alnilan para distribuigdo publica de 95 notas promissérias comerciais (“Notas Promissdrias™), no
valor nominal de R$5,0 milhdes cada uma, totalizando R$475,0 milhdes emitidas em 31 de janeiro de 2007, com prazo de
vencimento de 180 dias. Sobre valor nominal das Notas Promissorias incidem juros correspondentes a 100,0% da variagao
do CDI, acrescidos de uma sobretaxa de 0,55% ao ano que serdo pagos na data de pagamento do principal. O pagamento
das Notas Promissorias sera feito em uma Unica parcela na data de vencimento. As Notas Promissorias, atualmente, contam
com as seguintes garantias:

e alienagdo fiducidria de todas as acdes representativas do nosso capital social (exceto as a¢des detidas por membros do
nosso Conselho de Administracdo), sendo que as Agdes da Oferta serdo liberadas de referida alienagdo fiduciaria para
fins da presente Oferta; e

e alienagdo fiduciaria de toda nova a¢do que venha a ser emitida, por nossa Companhia, exceto para fins da presente
Oferta ou planos de opgdo de compra de ac¢des, em conformidade com as disposigdes do contrato de alienagdo
fiduciaria.

Um dos Coordenadores da presente Oferta, o Satander, detém 48 das 95 Notas Promissorias. O restante das Notas
Promissoérias ¢ detido por outros investidores.

Para mais informagdes sobre as Notas Promissorias, ver secdo “Informagdes sobre Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos
— Notas Promissorias” que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

Contrato Financiamento com Banco Bradesco S.A.

Em 13 de junho de 2007, celebramos contrato de financiamento para exportacdo de ndotecidos e para a aquisi¢do de nossa
nona maquina Reicofil com o Banco Bradesco S.A., no valor de US$36,5 milhdes. O desembolso é previsto da seguinte
forma: (i) US$16,0 milhdes ja desembolsados em 15 de junho de 2007; (ii) US$10,25 milhdes em 2 de julho de 2007; ¢
(iii) US$10,25 milhdes em 16 de julho de 2007. Os juros correspondem a taxa LIBOR acrescida de 1,25% ao ano. O
pagamento do principal sera efetuado em: (i) 8 parcelas iguais de US$2,0 milhdes, vencendo-se todo dia 15 de dezembro e
15 de junho de cada ano, com inicio em 15 de dezembro de 2009 e término em 15 de junho de 2013; (ii) 8 parcelas iguais
de US$1,28 milhdes, vencendo-se todo dia 2 de janeiro e 2 de julho de cada ano, com inicio em 2 de janeiro de 2010 e
término em 2 de julho de 2013; e (iii) 8 parcelas iguais de US$1,28 milhdes, vencendo-se todo dia 16 de janeiro e 16 de
julho de cada ano, com inicio em 18 de janeiro de 2010 e término em 16 de julho de 2013. Uma nota promissoria no valor
de principal e juros foi emitida pela Providéncia em favor do Banco Bradesco S.A. Entre outras cldusulas usuais de
vencimento antecipado, hé clausulas de vencimento antecipado cruzado em caso de descumprimento de obrigagdes de com
valor superior a US$500 mil e em caso de mudanga de controle.
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AVALIACAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DOS RISCOS DE MERCADO

Estamos expostos a riscos de mercado relacionados a mudangas adversas nas taxas de juros e taxas de cdmbio. Nosso
endividamento ¢ denominado em moeda local a taxas variaveis e parte significativa de nossa receita (35%) advém de
exportacdes 0 que nos expde a variagdes na taxa de cambio.

Risco de Taxa de Juros

Nosso endividamento esta relacionado principalmente ao CDI e, portanto, sujeito a taxas de juros variaveis. Nosso
resultado ¢é afetado pelas mudangas em taxas de juros variaveis na medida em que um eventual aumento (redugdo) nessas
taxas ira resultar em elevacdo (redugdo) de nosso custo de financiamento. Em 31 de marg¢o de 2007, o total de nosso
endividamento indexado ao CDI era de R$486,6 milhdes. Se no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2007 o
CDI tivesse sido, em média, 100 pontos-base mais alto, nossas despesas financeiras aumentariam em R$4,7 milhdes. Em
31 de dezembro de 2006, nao tinhamos endividamento indexado ao CDI.

Atualmente, ndo mantemos operagdes de hedge para mitigar riscos de taxa de juros, em fung@o de nossa avalia¢do positiva
do cendrio de curto e médio prazos da economia brasileira no que se refere a evolucédo futura das taxas.

Risco Cambial

A Companhia tem cerca de 35% de suas receitas derivadas das vendas no mercado externo e contratou, em 13 de junho de
2007, um financiamento com o Banco Bradesco S.A. no valor de US$36,5 milhdes, o que nos expde a riscos relacionados a
flutuagdes das taxas de cambio (para mais informagdes sobre o contrato com o Banco Bradesco S.A., ver segdo “Contratos
Financeiros Relevantes”, que se encontra na pagina 110 deste Prospecto). Se no periodo de trés meses encerrado em 31 de
margo de 2007 a taxa de cambio tivesse sido, em média, 100 pontos-base mais baixa, nossas receitas diminuiriam em
R$0,4 milhdo. Se no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 a taxa de cAmbio tivesse sido, em média, 100 pontos-
base mais baixa, nossas receitas diminuiriam em R$1,7 milhdo. Por outro lado, no futuro, eventuais desvalorizagdes do
real elevardo nosso custo de financiamento. Um aumento de 100 pontos base na desvalorizagdo do real teria um impacto
de aproximadamente US$0,4 milhdo em 12 meses no custo financeiro de nossa operacdo de financiamento com o Banco
Bradesco S.A. Atualmente, ndo mantemos operacdes de hedge para mitigar riscos cambiais, devido ao perfil de relativo
curto prazo (abaixo de 180 dias) de nossa carteira de recebiveis e agora em funcdo do hedge natural proveniente da
contratacdo desta operagdo de pré-pagamento.

111



VISAO GERAL DOS SETORES DE ATUACAO

Desenvolvemos nossas atividades em trés setores de atuagdo: (i) inddstria de ndotecidos; (ii) industria de tubos e conexodes;
e (iii) industria de embalagens. A seguir apresentaremos as principais caracteristicas de cada um desses setores.

INDUSTRIA DE NAOTECIDOS

Visao Geral

Naotecidos sdo estruturas téxteis feitas a partir de fios ou filamentos ligados mecanicamente (por fric¢do), quimicamente
(por adesdo) ou termicamente (por coesdo) e sdo aplicados no processo produtivo de bens descartaveis, tais como fraldas,
absorventes femininos e lengos umedecidos, ¢ bens duraveis, tais como colchdes, componentes para construgdo, moveis e

automotivos entre outros.

A principal matéria-prima utilizada na produgdo dos ndotecidos sdo fibras (ou filamentos), que podem representar de 30%
a 100% da composi¢ao do produto final. Existem basicamente trés tipos de fibras:

(1) Fibras Naturais — 13, algodao, coco, sisal, cashmere, asbesto, celulose, metalicas (niquel-cromo, césio-cromo) e
ceramicas;

(i1) Fibras Artificiais — viscose, vidro, silicone e acetato; e

(1i1) Fibras Sintéticas — poliéster, polipropileno, poliamida, polietileno, policarbonato e acrilica.

As matérias-primas utilizadas podem variar de acordo com a tecnologia utilizada para a produgao dos niotecidos. As fibras
mais utilizadas na produgdo de ndotecidos sdo polipropileno, poliéster, celulose, polietileno e algoddo. Atualmente, o
polipropileno ¢ a fibra ou filamento mais utilizada na produgdo de naotecidos devido a diversos fatores tais como (i) sua
versatilidade para diversos usos, (ii) baixo custo, (iii) capacidade de absor¢ao e (iv) preponderancia de seu uso no processo
de spunbonded, segmento de naotecidos que tem crescido de forma consistente nos ultimos anos e que responde por uma
parcela expressiva da producao total de ndotecidos.

A disponibilidade de matérias-primas variadas e as novas tecnologias de producdo permitiram o desenvolvimento de
diversos tipos de ndotecidos com caracteristicas fisicas distintas, o que fez com que esses naotecidos passassem a ser
utilizados na fabricacdo de uma gama cada vez mais diversificada de produtos, tanto descartdveis quanto duraveis.
Segundo dados da The Freedonia Group, Inc, em 2004, o mercado de produtos descartaveis respondia por 62,0% da
demanda mundial total por ndotecidos, enquanto que o mercado de bens duraveis respondia pelos 38,0% restantes.
Atualmente, no segmento de produtos descartaveis, os ndotecidos sdo utilizados na fabricagao de:

e produtos de higiene (tais como fraldas infantis e geriatricas, lengos umedecidos e absorventes femininos);

e produtos médico-hospitalares (tais como mascaras, gorros, toucas, aventais, sapatilhas, ataduras e gazes); e

e produtos de limpeza doméstica (tais como toalhas de mesa e panos de limpeza).
No segmento de bens duraveis, destaca-se sua utilizag@o para:

e revestimentos (principalmente de moveis, colchdes e calgados);

e industria automotiva (principalmente para isolagdo térmica e acustica, base de pecas moldadas, acabamento de
superficie e carpete do assoalho); e

e construgdo civil (principalmente para impermeabilizacdo de lajes, telhados e subsolos, controle de drenagens e
erosdo de solos, como isolante térmico e acustico de tetos e paredes).

Os naotecidos podem ser classificados quanto: (a) a gramatura (peso por unidade de area); (b) a formagdo da manta
(spunbonded, meltblown, cardados, airlaid ou wetlaid); (c) a consolidacdo da manta (processo mecanico, quimico ou
térmico); (d) a transformagdo, acabamentos e/ou conversdo; (e) as matérias-primas utilizadas; e (f) as propriedades das
fibras.
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Processos de Producao de Naotecidos

A producdo de naotecidos ¢ realizada, basicamente, em duas etapas de produg@o. A primeira etapa compreende a formagao
da manta do tecido propriamente dito, ao passo que, na segunda etapa, a manta de tecido passa por um processo de
consolidacdo para que seja promovida a ligacdo dos fios, podendo tal processo ser mecanico, quimico ou térmico. Os
naotecidos sdo principalmente classificados com base na tecnologia usada para a constru¢do da manta de tecido.
Atualmente, tal classificagdo compreende cinco diferentes processos de producdo: (i) spunbonded, (ii) meltblown, (iii)
cardados, (iv) airlaid e (v) wetlaid. Em seguida, apresentamos as principais caracteristicas de cada um desses processos de
formac¢ao da manta de tecido.

Spunbonded

Os néotecidos spunbonded sdo produzidos por meio de um processo de fusdo do granulado de polimeros que sdo
posteriormente submetidos a extrusdo por meio de fieiras. Em seguida, os filamentos produzidos sdo resfriados e utilizados
para a formacdo da manta de tecido. A manta de tecido passa, em seguida, por um processo de consolida¢do térmica
através de cilindros rotativos aquecidos.

O processo de spunbonded oferece algumas vantagens em relacdo aos outros processos. Os naotecidos produzidos por
meio desse processo sdo mais resistentes e apresentam menor gramatura. Por outro lado, o processo de spunbonded oferece
menor flexibilidade de matérias-primas, uma vez que a principal matéria-prima utilizada nesse processo ¢ o polipropileno,
por apresentar maior quantidade de fibras por unidade de peso além de ser a matéria-prima de menor custo pelo fato de
apresentar baixa densidade. O Poliéster, a poliamida e o polietileno também podem ser utilizados na produgido de
ndotecidos, apesar de ndo apresentarem as mesmas vantagens do polipropileno.

A tecnologia de spunbonded cresceu, em média, 9,8% ao ano entre 1994 e 2004, segundo estudo Worldwide Outlook
Nonwovens Industry 2004-2009 preparado pela EDANA ¢ INDA. Em 2004 a tecnologia de spunbonded foi responsavel
por 37,8% do total da producdo mundial de ndotecidos contra 30,4% em 1994. Parte desse crescimento deveu-se a
substituicdo dos ndotecidos cardados pelos ndotecidos produzidos com a tecnologia spunbonded (principalmente nos
produtos de higiene pessoal), que apresentam maior resisténcia e menor custo de producdo. A tecnologia spunbonded ¢ a
que utilizamos em nossa producao de naotecidos.

Meltblown

A tecnologia de meltblown envolve a fusdo de polimeros de baixa viscosidade e sua posterior extrusdo por meio de sua
exposicdo a uma corrente de ar quente, formando-se assim os filamentos a serem utilizados na manta de tecido. O processo
de meltblown também envolve o processo de consolidagdo térmica. Os ndotecidos produzidos por meio desse processo
apresentam menor resisténcia e, por esse motivo, sdo normalmente usados em conjunto com outros tipos de nadotecidos. Os
ndotecidos meltblown sdo principalmente empregados como elementos de filtragdo, sendo por isso utilizados para a
fabricagdo de mascaras cirtirgicas, filtros industrias e absorvedores de 6leo.

A tecnologia de meltblown cresceu a uma taxa de 10,0% ao ano no periodo compreendido entre 1994 ¢ 2004, segundo
estudo Worldwide Outlook Nonwovens Industry 2004-2009 preparado pela EDANA e INDA, mas foi responsavel por
apenas 3,8% do total da producdo mundial de ndotecidos em 2004.

Cardados

O processo de produgdo de ndotecidos cardados foi adaptado dos processos tradicionais de produgdo de tecidos. A
producdo de ndotecidos cardados envolve processo mecanico por meio do qual as fibras sdo separadas paralelamente e
reagrupadas para a formag¢do da manta de tecido. Em seguida, a manta de tecido pode passar por qualquer um dos
processos de consolidagdo (térmicos, quimicos ou mecanico). O processo de produgdo de ndotecidos cardados permite a
utilizagdo de uma base de matérias-primas mais ampla, que inclui fibras naturais, misturas de diversos tipos de fibras,
poliéster, polipropileno, algodao, polietileno, entre outros.

Apesar de utilizado em diversos tipos de produtos, a demanda por ndotecidos cardados como matéria-prima para produtos
de higiene pessoal tem diminuido consideravelmente pelo fato de parte significativa dos grandes fabricantes de produtos de
higiene pessoal terem passado a utilizar niotecidos produzidos com a tecnologia spunbonded, que apresenta maior
resisténcia, melhor processabilidade e menores custos de produg@o. Os ndotecidos cardados continuam a ser utilizados na
produgdo de geotéxteis, tecidos utilizados para protecao de lavouras, filtros de ar, panos para limpeza industrial entre outras
aplicagoes.
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A tecnologia de producdo de ndotecidos cardados cresceu a uma taxa de 5,6% ao ano no periodo compreendido entre 1994
e 2004, segundo estudo Worldwide Outlook Nonwovens Industry 2004-2009 preparado pela EDANA e INDA. Em 2004,
foi responsavel por 46,4% do total da producdo mundial de naotecidos ante 55,3% em 1994

Airlaid

No processo de airlaid, as fibras sdo submetidas a uma corrente de ar que as leva a um cilindro perfurado pelo qual sdo
transportadas para a formagdo da manta de tecido. Posteriormente, a manta de tecido passa pelo processo de consolidagao
que pode ser mecanico, térmico ou quimico. O processo airlaid também oferece versatilidade quanto a variedade de fibras
que podem ser utilizadas como matérias-primas.

Em comparacdo aos ndotecidos cardados, os ndotecidos airlaid apresentam maior maciez ¢ menor densidade. Por outro
lado, os ndotecidos airlaid sdo mais caros do que os naotecidos produzidos com a utilizagdo de outras tecnologias, além de
possuirem menor uniformidade e ndo se adequarem a fabrica¢do de produtos com menor peso. Os ndotecidos airlaid sdo
principalmente utilizados na fabricacdo de lencos de higiene pessoal e absorventes.

A tecnologia airlaid cresceu, em média, 10,9% ao ano no periodo compreendido entre 1994 e 2004, segundo estudo
Worldwide Outlook Nonwovens Industry 2004-2009 preparado pela EDANA e INDA. Em 2004 a tecnologia de airlaid foi
responsavel por 7,5% do total da produg¢do mundial de ndotecidos, contra 5,5% em 1994.

Wetlaid

No processo wetlaid as fibras sdo expostas a uma soluggo liquida e suspendidas, em seguida a solucgdo liquida é drenada
para a forma¢do da manta de tecido. A tecnologia wetlaid ¢ similar a utilizada na produg@o de papel. Diversos tipos de
fibras podem ser utilizadas nesse processo, inclusive celulose, algoddo, fibras sintéticas ou combinagdes de fibras. Os
principais mercados para ndotecidos wetlaid incluem o mercado de baterias e o de filtros de ar e liquidos.

A tecnologia wetlaid cresceu, em média, 4,6% ao ano no periodo compreendido entre 1994 ¢ 2004 segundo estudo
Worldwide Outlook Nonwovens Industry 2004-2009 preparado pela EDANA e INDA. Em 2004, a tecnologia de wetlaid

foi responsavel por 4,5% do total da produg¢do mundial de ndotecidos, ante 5,8% em 1994.

A tabela abaixo ilustra a participacdo das diversas tecnologias de fabricag@o na produ¢ao mundial total de ndotecidos:

Visio Geral da Producio de Niotecidos com Base no Processo de Formac¢ao da Manta de Tecido

1994 1999 2004

Volume Participacdo Volume (em Participacio Volume Participacao

(em mil na producio mil na producio (em mil na producio
toneladas) total toneladas) total toneladas) total
Spunbonded 657 30,4% 1.034 32,5% 1.674 37,8%
Meltblown 65 3,0% 101 3,2% 168 3,8%
Cardado 1.195 55,3% 1.716 53,9% 2.059 46,4%
Airlaid 118 5,5% 188 5,9% 332 7,5%
Wetlaid 126 5,8% 144 4,5% 200 4,5%
Total 2.161 100% 3.183 100% 4.433 100%

Fonte: Worldwide Outlook Nonwovens Industry 2004-2009 preparado pela EDANA e INDA.

Conforme se observa na tabela acima, houve um sensivel e consistente aumento na produ¢do mundial de niotecidos no
periodo compreendido entre 1994 e 2004. Mais especificamente, € possivel notar o aumento da participagdo dos ndotecidos
spunbonded na producdo mundial total de ndotecidos, passando de uma participagdo de 30,4%, em 1994, para uma
participagdo de 37,8% do total da produgdo de ndotecidos, em 2004. Em termos absolutos, a produgdo de naotecidos
spunbonded passou de 657,0 mil toneladas em 1994 para 1,7 milhdo de toneladas em 2004. Por outro lado, a produgdo de
ndotecidos cardados, no mesmo periodo, apesar de ter aumentado em termos absolutos, apresentou declinio em sua
participacdo na produgdo mundial total de niotecidos, passando de 55,3%, em 1994, para 46,4% em 2004. Tal declinio
deve-se, em parte, a substitui¢do dos niotecidos cardados pelos naotecidos spunbonded por parte dos grandes fabricantes
mundiais de produtos de higiene pessoal, por apresentarem menor custo de produg@o e maior resisténcia.
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A Industria de Naotecidos no Mundo

A producdo mundial de ndotecidos em 2004 atingiu o volume de 4,4 milhdes de toneladas, o que corresponde a um valor
aproximado de US$15,9 bilhdes de doélares, segundo estudo Worldwide Outlook Nonwovens Industry 2004-2009
preparado pela EDANA e INDA. Este volume ¢ equivalente a produgdo de aproximadamente 110 bilhdes de metros
quadrados.

O volume de producdo de ndotecidos cresceu a uma média anual de 7,4% entre 1994 e 2004, ao passo que a producdo em
metros quadrados cresceu a uma taxa 8,4%. A producdo em metros quadrados cresce a uma taxa superior a producdo em

toneladas devido a continua tendéncia da industria de migrar para ndotecidos de menores gramaturas.

Producio Mundial de Naotecidos

Taxa de Crescimento

1994 1999 2004 1994-2004 ao ano (%)
Dolares (Bilhdes) 9,0 12,6 15,9 5,9%
Metros Quadrados (Bilhdes) 49 74 110 8,4%
Toneladas (Milhdes) 2,2 3,2 4.4 7,4%

Fonte: Worldwide Outlook Nonwovens Industry 2004-2009 preparado pela EDANA e INDA.

O consumo de ndotecidos esta diretamente relacionado com o nivel de desenvolvimento econdmico dos paises, sendo que
os maiores niveis de demanda por esses produtos sdo observados nos mercados de paises economicamente mais
desenvolvidos. Essa tendéncia explica-se devido ao maior nivel de renda dos consumidores desses paises, o que acarreta
maiores niveis de consumo de bens que utilizam naotecidos em sua producdo. Em paises emergentes, espera-se que a
demanda por ndotecidos cres¢a em decorréncia: (i) de um aumento da taxa de penetragdo de produtos descartdveis em
conseqiiéncia do aumento da renda per capita; e (ii) da ampliacdo da gama de aplica¢des dos ndotecidos ocasionada pelo
crescente grau de sofisticagdo dos produtos que utilizam naotecidos como matéria-prima.

A demanda por produtos que utilizam os naotecidos como matéria-prima tem apresentado um aumento tanto no mercado
de bens descartaveis, quanto no mercado de bens duraveis. Em paises da Africa e da Asia, por exemplo, o aumento do
consumo de ndotecidos esta relacionado a demanda por produtos de higiene infantil e feminina, que tem aumentado devido
a adog@o do padrdo de higiene ocidental.

O consumo de naotecidos tem crescido de forma mais acelerada nos paises emergentes, pois apresentam um maior
potencial de expansdo nos mercados de produtos que utilizam os ndotecidos como matéria-prima. O quadro abaixo mostra
os indices de crescimento no consumo de ndotecidos em diversas regides do mundo:

Producio de Naotecidos por Regiio (em mil toneladas)

Regido 1994 1999 2004 Crescimento (% ao ano)
América do Norte 732 907 1.164 4,7%
Europa 601 910 1.358 8,5%
Japdo 204 309 309 4.2%
América Latina 119 228 313 10,2%
Asia — Pacifico 408 655 1.022 9,6%
Oriente Médio 52 112 178 13,1%
Resto do mundo 45 62 89 7,1%
Total 2.161 3.183 4.433 7,4%

Fonte: Worldwide Outlook Nonwovens Industry 2004-2009 preparado pela EDANA e INDA.

Conforme se observa no quadro acima, a regido da América Latina esta entre os mercados de ndotecidos que mais crescem
no mundo, apresentando indice de crescimento de 10,2% ao ano no periodo compreendido entre os anos de 1994 e 2004.
Apesar do acelerado crescimento do consumo de ndotecidos nos tltimos anos, a América Latina ainda apresenta um
consumo per capita de niotecidos significativamente baixo quando comparado ao consumo de regides economicamente
mais desenvolvidas, conforme demonstra o grafico abaixo:
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Consumo de Naotecidos Per Capita por kg

América do Norte

Europa Ocidental

Japéo

China

Oriente Médio

Outros

Outros Asia

Meéxico / Caribe

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

Fonte: CEH Marketing Research Report — “Nonwoven Fabrics”

O consumo de ndotecidos per capita na América Latina em 2005 foi de 0,6kg, enquanto na América do Norte o consumo
desse produto foi de 3,4kg per capita no mesmo periodo. Os nimeros apresentados no grafico acima revelam o potencial
de crescimento do consumo de ndotecidos na América Latina, comparando os niveis de consumo per capita em regides
economicamente mais desenvolvidas. Assim, ainda ha grande espaco para o crescimento do consumo per capita de
ndotecidos em mercados emergentes, principalmente por meio do aumento na penetragdo dos produtos de higiene pessoal.

No que se refere a producdo de ndotecidos na América Latina, destacam-se Brasil, México, Argentina, Coldombia,
Venezuela e Chile como os maiores produtores. Em 2004, a produgéo latino-americana de ndotecidos atingiu cerca de 313
mil toneladas, sendo que os seis maiores produtores mencionados acima responderam por 90,1% da producdo total da
regido. Do total da producdo de ndotecidos na América Latina em 2004, Brasil e México foram responsaveis por mais de
200 mil toneladas, cerca de 64,9% da producao total.

O grafico a seguir apresenta o volume da producdo de naotecidos dos paises latino-americanos em 2004:
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Fonte: Estimativas INDA, conforme informacdes extraidas do relatério Emerging Markets:
China, India, Latin American and Eastern Europe, disponivel no site www.nonwovens-
industry.com/articles/2006/08/emerging-markets-china-india-latin-american-and-
ea.php#latinamerica

Sob a perspectiva dos maiores produtores mundiais de ndotecidos, pode-se dizer que o mercado ¢ bastante fragmentado. O
grafico abaixo ilustra a fragmentacdo do mercado de ndotecidos apresentando os 40 maiores produtores do mundo com
base no faturamento do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2005.
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disponivel no site http://www.nonwovens-industry.com/articles/2006/09/2006-top-

Das empresas mencionadas acima, a Fiberweb, PGI, Fibertex, Avgol, Pegas, Mistui Chemical e Union Industries sido
empresas que concorrem com nossa Companhia com a tecnologia spunbonded.

A Industria de Naotecidos no Brasil

O Brasil é o maior produtor de ndotecidos da América Latina. Em julho de 2006 o pais contava com uma capacidade
instalada total de aproximadamente 126 mil toneladas ao ano, sendo que 78,6% da capacidade instalada utiliza a tecnologia
spunbonded. A tabela abaixo ilustra de forma estimada a capacidade instalada dos principais produtores de naotecidos no

mercado brasileiro:

Capacidade de producio de Naotecido instalada no Brasil em 2006

Produtor Tecnologia de Producio
Spunbond Thermobond*
(em toneladas)

Providéncia 54.100 -
Fitesa 22.800 3.000
Polystar 4.200 10.800
Isofilme 10.800 -
Lord 4.200 -
Freudenberg - 13.200
SulBrasil 3.000 -
Total 99.100 27.000

Fonte: estimado pela Technomic International

*Thermobond ¢ um processo de consolidagdo de um véu ou manta através da aplicag@o de calor a um véu ou manta de fibras e/ou
filamentos termoplasticos ou impregnados com pos fusiveis.

O Brasil também lidera o consumo de naotecidos na América Latina. De acordo com a ABINT, o consumo brasileiro de
ndotecidos, incluindo todas as tecnologias de produgdo, foi de aproximadamente 154.000 toneladas em 2006,
representando um valor de mercado de aproximadamente US$462 milhdes. Do mercado brasileiro total de ndotecidos,
aproximadamente 35% do consumo ¢ atribuido a naotecidos spunbonded. De acordo com nossas estimativas,
aproximadamente 54 mil toneladas de nédotecidos spunbonded foram consumidos no Brasil em 2006. O grafico abaixo
ilustra o crescimento estimado pela Companhia no consumo de niotecidos spunbonded ao longo dos ultimos anos:
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Naotecido Spunbond no Mercado Brasileiro

(em mil toneladas/ano) 2002 2003 2004 2005 2006
Descartavel 18,2 19,2 25,0 27,5 28,0
Duravel 13,0 13,5 15,0 16,0 19,0
Total 31,2 32,7 40,0 43,5 47,0

Fonte: Estimativas da Companhia

De acordo com a ABINT, aproximadamente 60% do consumo brasileiro total de ndotecidos, considerando todas as
tecnologias de producdo, ¢ atribuido ao segmento de bens duraveis, incluindo os setores da construgdo civil, vestuario,
moveis, entre outros. O segmento de descartaveis responde pelos 40% restantes e inclui produtos de higiene pessoal tais
como absorventes, fraldas e lencos umedecidos. No entanto, levando-se em consideragdo apenas os ndotecidos
spunbonded, 59,5% do consumo brasileiro ¢ atribuido ao segmento de descartdveis, ao passo que o segmento de bens
duraveis responde pelos 40,5% restantes.

Com base nos atuais padrdes de consumo brasileiros, um aumento na renda per capita brasileira e na taxa de penetragdo de
produtos que utilizam ndotecidos como matéria-prima poderia impulsionar de forma significativa o consumo de produtos
descartaveis de higiene pessoal. Por exemplo, a penetragdo de fraldas descartaveis no Brasil ¢ ainda muito baixa se
comparada a de outros paises. De acordo com as estimativas da Technomic International, apenas aproximadamente 35%
das criangas brasileiras com até 30 meses de idade utilizam fraldas descartaveis, ao passo que esse percentual chega a
65,0% no Uruguai e 70% no Chile, e 98,0% em paises economicamente mais desenvolvidos tais como Estados Unidos,
99,0% no Japao, de acordo com as estimativas do John R. Starr, Inc., relatorio “Global Outlook for Hygiene Absorbent
Products and Key Raw Materials in 2005, 2006 and 2011, de Fevereiro de 2007.. Esses dados demonstram o potencial de
crescimento do mercado brasileiro de produtos de higiene pessoal e, por conseqiiéncia, de ndotecidos, particularmente os
naotecidos com a tecnologia spunbonded.

A tendéncia de crescimento no consumo de produtos que utilizam naotecidos ilustrada na tabela acima, aliado a baixa
penetracdo desses produtos no mercado brasileiro, revela um grande potencial de crescimento na demanda por niotecidos
destinados a fabricagdo de produtos descartaveis de higiene pessoal. O crescimento na demanda por esses produtos tende a
impulsionar o consumo de ndotecidos spunbonded, que corresponde a uma das principais matérias-primas utilizadas na
producdo de materiais descartaveis de higiene pessoal, e a tecnologia por nés utilizada para a producdo de néotecido.

Exportacio e Importacio de Naotecidos
A capacidade instalada para a produg@o de naotecidos spunbonded no Brasil ainda é maior que seu consumo interno, dado
que uma consideravel parte da capacidade instalada para producdo de niotecidos no Brasil ¢ destinada a exporta¢des para

outros paises da América Latina e para América do Norte. A tabela abaixo apresenta os percentuais das exportacdes
brasileiras de ndotecidos destinados a diversos paises, com base no volume total exportado em 2005:

Exportacdes Brasileiras de Naotecidos

Regido 2005
(em percentual)

Mercosul 18,3%
Estados Unidos da América 28,1%
América Central 14,5%
Outros 39,1%
Total 100,0%

Fonte: Technomic International.

Durante o ano de 2005, o Brasil importou 4.832,8 mil toneladas de ndotecidos, para gramaturas menores que 26 g/m2,
principalmente da Colombia, Argentina, de acordo com estimativas da Technomic International. Estimamos que tenha
havido um aumento das importagdes de naotecidos de 2005 para 2006, principalmente devido a apreciag@o do real frente
ao dolar resultando em uma maior competitividade do ndotecido importado no mercado local. A importacdo de ndotecido
da Colombia e Argentina ndo esta sujeita ao recolhimento de imposto sobre importagao, sendo devidos, no entanto todos os
impostos diretos quando de sua chegada ao Brasil, incluindo ICMS, PIS e Cofins.
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INDUSTRIA DE TUBOS E CONEXOES DE PVC
Visao Geral

Nossos tubos e conexdes sdo feitos com PVC, um polimero versatil cujo volume de producdo ¢ o segundo maior entre
todos os plasticos comerciais. O PVC é um material plastico que ndo ¢ 100,0% originario do petroleo, tendo o sal marinho
como principal matéria-prima para a sua fabricacdo. A principal aplicagdo de PVC no Brasil é na fabricacdo de tubos.

Os tubos e conexdes de PVC sdo principalmente utilizados no setor de construgdo civil, nos segmentos predial e de infra-
estrutura. No que designamos como segmento predial, os tubos ¢ conexdes sdo vendidos a construtoras civis, industrias,
entre outros consumidores finais, ou distribuidos por meio de lojas de materiais de construgdo e redes atacadistas. No setor
que designamos como de infra-estrutura, os produtos sao vendidos principalmente a 6rgdos publicos municipais, estaduais
e federais por meio de licitagdes. De acordo com a Associagdo Brasileira dos Fabricantes de Materiais e Equipamentos
para Saneamento, ASFAMAS, em 2006, 77,3% da producdo de tubos ¢ conexdes de PVC destinou-se ao setor predial,
enquanto 22,7% destinou-se ao setor de infra-estrutura.

Por ser utilizado principalmente no setor predial, o consumo de tubos e conexdes de PVC esta diretamente relacionado ao
crescimento do setor imobiliario. De acordo com nossa experiéncia, dentre os fatores que contribuem para o aumento no
consumo de tubos e conexdes de PVC, destacam-se (i) queda nas taxas de juro, que aumenta a disponibilidade de crédito
para o financiamento habitacional, (ii) aumento nos gastos governamentais em infra-estrutura, que viabiliza o
desenvolvimento de grandes projetos, (iii) o desenvolvimento de fontes alternativas de energia, com o conseqiiente
desenvolvimento do setor agricola ¢ o aumento da demanda por sistemas de irrigagdo rural, e (iv) substituigdo dos sistemas
de tubulagdo tradicionais por tubos e conexdes de PVC.

A Industria de Tubos e Conexdes no Brasil

O mercado brasileiro de tubos e conexdes de PVC teve um volume de aproximadamente 269 mil toneladas em 2005. Os
tubos e conexdes de PVC apresentam baixo grau de diferenciacdo em fungdo das normas técnicas definidas pela ABNT.
Por essa razdo o mercado de tubos e conexdes de PVC ¢ bastante sensivel a varia¢cdes no preco do produto. O mercado
brasileiro de tubos e conexdes de PVC ¢ bastante concentrado de acordo com a ASFAMAS, nossa marca Provinil
apresentou uma participacdo de mercado de 7,0%, em termos de volume, em 2006.

O grafico abaixo ilustra a demanda de PVC no Brasil na industria de construgio civil:

Mercado Total — Tubos e Conexdes de PVC

(em mil toneladas) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Predial 320 267 263 224 229 221 238
Infra-estrutura 93 87 77 48 55 48 70

Total 413 354 340 272 284 269 308

Fonte: Relatério da ASFAMAS.

INDUSTRIA DE EMBALAGENS
Visao Geral

A industria de embalagens divide-se em varios segmentos, nos quais ha utilizagdo de matérias-primas distintas, conforme a
aplicagdo dos produtos aos quais as embalagens se destinam. As principais matérias-primas utilizadas na produgio de
embalagens sdo vidro (utilizado no armazenamento de medicamentos, alimentos e bebidas); metal (utilizado para
embalagem de alimentos); madeira (utilizada para transporte de produtos manufaturados e matérias-primas); papel e
papeldo (utilizados como embalagem por todos os segmentos da industria de transformacgao); e plasticos, que podem
utilizar como matéria-prima o polipropileno (utilizado para moldar tampas, pequenos frascos, rotulos para garrafas de
refrigerante, sacos e embalagens flexiveis e potes de margarina), poliestireno (na forma transparente ou composta ¢é
utilizado para produ¢@o de utensilios de mesa e xicaras claras), PVC, (utilizado para fabricar frascos rigidos e maleaveis,
blister e filmes, e outras embalagens para as quais existe a necessidade de barreiras), ou PET (utilizado principalmente para
a producdo de frascos de refrigerantes e aguas minerais), polietileno de baixa densidade, ou PEBD, (utilizado em filmes e
sacos plasticos) e PEAD, (na forma sem pigmentos, ¢ utilizado em frascos de laticinios, 4gua mineral e sucos de frutas ¢ na
forma pigmentada, ¢ utilizado em frascos de maior volume para detergentes de roupa, branqueadores ¢ 6leo de motor).
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A industria de embalagens no Brasil

Conforme estudo realizado pela FGV-RJ para a ABRE, a industria brasileira de embalagens obteve, em 2006, faturamento
de R$32,0 milhdes, aumento de 2,1% em relagdo ao ano anterior, valor que corresponde a 1,5% do PIB brasileiro no

periodo.

O segmento de embalagens plasticas, no qual a Companhia atua, corresponde ao maior mercado da industria de
embalagens, representando 31,4%, das vendas totais, representando R$10,1 milhdes de reais.

A tabela a seguir apresenta as principais aplica¢des das embalagens no mercado brasileiro, em 2006:

Valor da Producio
Plastico 31,4%
Papelao 30,9%
Metal 21,5%
Papel 7,5%
Vidro 6,6%
Madeira 2,1%
Total 100,0%

Fonte: ABRE, disponivel em www.abre.org.br/centro_dados.php

A industria brasileira de embalagens ¢ bastante fragmentada com mais de 2.600 participantes nacionais ¢ multinacionais,
que variam de pequenos produtores regionais a grandes produtores integrados como ¢ o caso da Dixie Toga ¢ 3M do

Brasil.
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NEGOCIOS DA COMPANHIA
VISAO GERAL

Somos a empresa lider na fabricacdo e comercializagdo de niotecidos no Brasil, com presenca significativa na América
Latina. Estimamos ser o terceiro maior fabricante de tubos e conexdes de PVC no Brasil, em termos de volume de vendas
em 2006. Atuamos ainda, em menor escala, no setor de embalagens flexiveis para a industria de alimentos e produtos de
higiene.

Durante os ultimos anos obtivemos consideravel éxito em ampliar e consolidar nossa posi¢do de lideranga nos mercados de
ndotecidos em que atuamos. Estimamos que nossa participagdo no mercado brasileiro em termos de volume foi de 49,0%
em produtos descartaveis e 40,0% em produtos duraveis, em 2006, resultando em uma participagdo total no mercado
brasileiro de naotecidos de 45,0%, considerando os segmentos de naotecidos descartaveis e duraveis produzidos a partir da
tecnologia spunbonded. Atuamos nao apenas no mercado brasileiro, como também nos mercados da América Latina e
Estados Unidos. Em 2006, 59,4% da nossa receita bruta de ndotecidos foi oriunda de produtos comercializados no Brasil e
40,6% de produtos destinados aos mercados de exportacdo, dentre os quais se destacam Estados Unidos, Argentina e
Colémbia.

Os naotecidos sdo elaborados a partir de fios ou filamentos ligados mecénica, quimica ou termicamente. Nossa producio
de naotecidos ¢ principalmente comercializada para a aplicacdo em produtos descartaveis (ex. fraldas, roupas médicas
descartaveis, absorventes femininos e lencos umedecidos, entre outros). Além disso, também comercializamos parte de
nossa produgdo de ndotecidos para aplicagdes em bens duraveis (ex. moveis, colchdes, componentes automotivos e
construgdo civil, entre outras). Nosso foco tem sido, ¢ continuara sendo, o mercado de ndotecidos para aplica¢des
descartaveis. Em 2006, 74,7% da nossa receita bruta de ndotecidos foi oriunda de bens descartaveis e 25,3% foi oriunda de
bens duraveis.

Para a produgdo de niotecidos, utilizamos exclusivamente a tecnologia “estado da arte” spunbonded, que vem crescendo a
taxas superiores as demais tecnologias utilizadas atualmente na industria de ndotecidos para a producao de aplicacdes
descartaveis, por permitir a producdo de naotecidos a custos inferiores e com qualidade superior. Possuimos 8 linhas de
producdo Reicofil (tecnologia spunbonded), com capacidade instalada total de produgdo de 54,1 mil toneladas por ano,
localizadas no mesmo parque industrial (super site) em Sdo José dos Pinhais, o que nos proporciona consideravel ganhos
com sinergia, economias de escala e redugdes de custos no processo de producdo. Nossas linhas de producdo tém a
flexibilidade para produzir naotecidos de diversas gramaturas. Em 2006, produzimos 51,8 mil toneladas de naotecidos,
utilizando 95,7% da nossa capacidade instalada. Ao longo dos tltimos 20 anos, construimos um sélido relacionamento com
nosso fornecedor de equipamentos, o que nos permite estar na vanguarda da implementag@o das mais eficientes e modernas
tecnologias de produgéo.

Nossa produgdo de tubos e conexdes de PVC também ¢ feita em nossa planta localizada em Sdo José dos Pinhais, com
capacidade de produgao instalada de 30,8 mil toneladas por ano. Essa produgéo atende o mercado brasileiro, sobretudo as
inddstrias de construgdo civil e infra-estrutura. Atuamos ainda, em menor escala, no setor de embalagens, por meio de
nossa planta localizada em Curitiba, Parand, com capacidade de produgao instalada de 2,0 mil toneladas ano.

Em fun¢do da qualidade de nossos produtos, do nosso relacionamento com clientes e do nosso posicionamento relevante no
setor petroquimico, recebemos importantes prémios da industria de naotecidos. Em 2005, fomos premiados pela terceira
vez como a melhor empresa do setor “plasticos e borracha” no anuario Maiores e Melhores da Revista Exame. Além disso,
recebemos premiacdes de nossos clientes, tais como o Top Quality Assurance Capability Award, que nos foi conferido pela
Procter & Gamble, em fungéo de termos alcancado as metas e expectativas de qualidade especificadas pelo cliente durante
o segundo semestre de 2004 e primeiro de 2005 no desenvolvimento de produtos que atendiam suas necessidades
especificas.

HISTORICO

Fundada no ano de 1963, como uma sociedade anonima de capital fechado, a Companhia Providéncia foi constituida para
produzir embalagens plasticas para a indéstria de alimentos sob a marca “Providéncia”, sendo uma das pioneiras na
fabricagdo de plasticos na regido sul do Brasil.

Com o intuito de expandir e diversificar nossos negocios, iniciamos em 1978 a produgio de tubos e conexdes em PVC, na

unidade fabril de Sao José dos Pinhais. J4 em nossos primeiros anos de atuagido nesse segmento, acreditamos ter alcangado
posicao de destaque no mercado brasileiro, com o reconhecimento de nossa marca “Provinil”.
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Em 1988, visando a diversificar ainda mais nossos negocios e a participar de um setor em rapida expansdo, adquirimos
nossa primeira linha de produgdo de fabricagdo de naotecidos, ja utilizando tecnologia spunbonded da Reicofil. Fomos
pioneiros nesse segmento em toda a América Latina, langamos nossos produtos de ndotecidos sob a marca “Kami”. Como
parte de nossa estratégia corporativa, passamos a investir e adquirir uma nova linha de produg@o a cada dois anos,
aproximadamente, de forma a ganhar escala, melhorar nossa eficiéncia operacional ¢ atender as necessidades de nossos
clientes no Brasil e no exterior.

As trés primeiras linhas de producdo adquiridas fabricavam produtos voltados para a aplicacdo em bens duraveis. A partir
da compra de nossa quarta linha de produgdo em 1996, com a possibilidade de fabricar ndotecidos destinados tanto para
aplicagdo em bens duraveis como descartaveis, passamos a atuar no fornecimento de matéria-prima para a industria de
descartaveis higiénicos, a qual ja apresentava, ¢ acreditamos que devera continuar apresentando, um cenario promissor de
crescimento. Com a boa aceitagdo de nossos produtos no segmento de descartaveis, em 1997 decidimos realizar um
importante investimento na compra de nossa quinta linha de producdo. A partir da implementag@o de nossa quinta linha de
produgdo spunbonded, comegamos a atuar mais intensamente como fornecedores desse segmento. O aumento de nossa
produtividade com a instalacdo de nossa quinta linha de produgdo permitiu a expansdao de nossos negocios para as
Américas do Sul e Central. Também em 1997, comecamos a fornecer ndotecidos para os grandes fabricantes de fraldas
descartaveis e absorventes femininos.

Desde o inicio de nossa atuacdo no segmento de ndotecidos temos utilizado a tecnologia spunbonded, o que acreditamos ter
nos permitido crescer de forma consistente nesse setor. Para aumentar nossa capacidade produtiva tivemos que adquirir a
nossa sexta linha de produgdo Reicofil. A utilizagdo de apenas uma tecnologia de produg@o em nosso parque industrial nos
permitiu alcangar economias de escala, sinergias de producdo e a otimizagio de nossos custos de produgfo, inclusive

aqueles associados a manutengo industrial. Novo impulso tecnologico ocorreu em 2002, quando entrou em operagdo
nossa sétima linha de produgdo, consolidando nossa posigdo de maior fabricante de ndotecidos na América Latina.

Em outubro de 2005, com a entrada em operag@o de nossa oitava linha de produgéo, expandimos nossa atuagao no mercado
externo ¢ passamos a operar dois depositos de distribui¢do nos Estados Unidos, com o objetivo de atender com maior
eficiéncia e rapidez nossos clientes norte-americanos. Neste ano de 2007, adquirimos nossa nona linha de produgdo que
contribuird para a manuten¢ao de nossa posi¢do de lider no mercado brasileiro de ndotecidos e para expansao da nossa
capacidade atual, incluindo nossas atividades no exterior. Apds sua implementacdo, esperada para o primeiro trimestre de
2008, nossa nona linha de produgdo devera aumentar nossa capacidade instalada de ndotecidos em aproximadamente 30%.

Em janeiro de 2007 nossa Companhia foi adquirida pelos Acionistas Controladores. Para mais informagdo, ver secdo
“Negocios da Companhia - Aquisicdo da Nossa Companhia” que se encontra na pagina 126 deste Prospecto.

NO0sSS0S PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

Durante os ultimos anos obtivemos consideravel éxito em ampliar e consolidar nossa posi¢ao de lideranga nos mercados de
naotecidos em que atuamos. Acreditamos que nosso sucesso tem sido conseqiiéncia direta de nosso posicionamento
estratégico nos mercados onde atuamos e de nossos pontos fortes, entre os quais destacamos os seguintes:

Lideranca e marca amplamente reconhecida. Com historico de aproximadamente 20 anos de atuacdo no mercado de
néotecidos, e com forte presenga na América Latina, somos o lider nesse setor no Brasil, com market share, de acordo com
nossas estimativas, de 45,0%, em termos de volume vendido em 2006, considerando os segmentos de ndotecidos
descartaveis e duraveis produzidos a partir da tecnologia spunbonded. Estimamos que nossa capacidade instalada seja,
aproximadamente, duas vezes superior a capacidade de nosso principal concorrente no Brasil. Operamos nossa divisdo de
naotecidos sob a marca Kami, que se tornou sinénimo de produtos da mais alta qualidade e reconhecimento pelos nossos
clientes.

Mercado de elevado potencial de crescimento. O mercado de ndotecidos apresenta significativo potencial de crescimento,
tanto no Brasil quanto nos demais paises da América Latina e nos Estados Unidos. A tecnologia spunbonded cresce com
um ritmo ainda mais acelerado que o setor como um todo. Entre o periodo de 2002 a 2006, estimamos que a demanda de
naotecidos produzidos a partir da tecnologia spunbonded no mercado brasileiro cresceu a uma taxa composta, em termos
de volume de 10,8% ao ano, ou aproximadamente cinco vezes o crescimento real do PIB no mesmo periodo. Durante esse
mesmo periodo, nosso volume de vendas de ndotecidos apresentou uma taxa composta de crescimento anual de 19,1%. O
grande potencial de crescimento deve-se, principalmente, a perspectiva de aumento do niimero de aplicagdes e ao uso de
maior quantidade de ndotecidos por aplicagdo. O baixo consumo per capita de ndotecidos no Brasil quando comparado a
paises desenvolvidos (0,6 Kg na América Latina versus 3,4 Kg na América do Norte) e o baixo indice de penetragdo de
fraldas descartaveis (35,0% das criangas com menos de 30 meses usam fraldas descartdveis no Brasil comparado com
45,0% na Argentina, 55,0% na Colombia,98,0% nos Estados Unidos ¢ 99,0% no Japdo), combinados com o esperado
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aumento da renda disponivel no Brasil, representam oportunidades substanciais para o aumento do consumo de ndotecidos
no mercado local, evidenciando o potencial de expansdo do setor.

Eficiéncia operacional e localizacio estratégica. Acreditamos ser uma das Unicas empresas do mundo a utilizar
exclusivamente a tecnologia “estado da arte” spunbonded para a producdo de ndotecidos. Possuimos um processo
produtivo muito eficiente em fungdo da tecnologia de ndotecidos que utilizamos e de nossa configuragdo super site. A
tecnologia de producdo que adotamos nos tem permitido crescer a taxas superiores aquelas de outras tecnologias de
producdo de naotecidos, devido a sua eficiéncia e qualidade do produto final. Soma-se a isso nossa unidade de produgdo,
com configuracdo super site, que conta com oito linhas de produgdo concentradas em uma mesma localidade em Sao José
dos Pinhais, garantindo ganhos de sinergia em nossas operagdes, bem como economias de escala. Nosso parque industrial
de produgdo de ndotecidos ¢ totalmente automatizado, requerendo reduzida mao de obra em sua operacdo ¢ manutengao.
Nossas linhas de produg@o operam ininterruptamente, parando apenas para manuten¢des programadas. Ademais, nossa
capacidade de producdo exige a compra de um grande volume de matéria-prima, o que nos permite negociar condi¢des
favoraveis junto aos nossos fornecedores.

Além disso, nossa localizagdo geografica estratégica em Sao José dos Pinhais, proxima a cidade de Curitiba, confere-nos
amplo acesso aos maiores mercados consumidores da América Latina, bem como aos principais portos de exportacdo do
pais, incluindo Paranagué e Santos, o que nos permite escoar de maneira eficiente nossos produtos para outros paises da
América Latina e Estados Unidos.

A nossa nona linha de producdo, estimada para janeiro de 2008, que serda a quarta do mundo e a primeira da América
Latina com esta nova geragdo de tecnologia, devera aumentar nossa capacidade de produgdo em, aproximadamente, 30% e
nos habilitara a desenvolver novos produtos que a posi¢do tecnoldgica atual de nossos concorrentes ndo permite.

Ampla base de clientes com os quais temos relacionamento estavel e de longo prazo. Durante o ano de 2006 ¢ os trés
meses encerrados em 31 de margo de 2007, contdvamos com aproximadamente 1.400 clientes ativos (assim considerados
aqueles que realizaram compras durante este periodo) nos mercados de ndotecidos do Brasil, América Latina e Estados
Unidos, tais como Procter & Gamble, Kimberly Clark, Jonhson&Jonhson, SCA (principal acionista da Papeles Industriales
S.A. e Familia Del Pacifico S.A.) e Mabesa do Brasil S.A.. Em 2006, os 130 maiores clientes representaram 88,2% da
receita bruta da nossa unidade de naotecidos. O setor de ndotecidos caracteriza-se mundialmente por uma elevada
concentra¢do de vendas dos produtores a poucos e grandes clientes, como reflexo da estrutura do mercado de produtos de
higiene. Acreditamos que nossa concentragdo de vendas, quando comparada a de outras empresas do setor, é relativamente
baixa, o que contribui para diluir o nosso risco de concentragdo e a dependéncia de clientes chave.

Possuimos aproximadamente 5.000 produtos em nosso portfélio, sendo 448 especificados por nossos cinco maiores
clientes. Todos os nossos produtos podem ser manufaturados em duas ou mais linhas de producdo, o que confere um alto
grau de confiabilidade no nosso fornecimento. Isso, adicionado a variedade de produtos que oferecemos, nos proporciona
uma importante vantagem em relagdo a maioria de nossos competidores. Desde o inicio de nossas operagdes temos
cultivado um histérico de relacionamento estavel e de longo prazo com nossos principais clientes, para os quais temos
desenvolvido solugdes integradas, principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento conjunto de novos produtos e
logistica de entrega personalizada as suas necessidades, de forma a aumentarmos a fidelidade de nossos clientes. Durante o
ano de 2006, langamos diversos produtos, dentre os quais se destacam os ndotecidos laminados e os impressos. Nosso
relacionamento consolidado com grandes clientes nos confere significativa vantagem competitiva em relacdo a nossos
concorrentes no Brasil.

Posigdo privilegiada para aumentar substancialmente as vendas. Acreditamos que a expansdo que projetamos para o
mercado em que atuamos serd potencializada pela nossa opgdo tecnoldgica. Nossos processos produtivos de naotecidos
estdo exclusivamente concentrados na tecnologia spunbonded, cujas taxas de crescimento tém sido superiores as do
mercado global de ndotecidos. Acreditamos que somos reconhecidos pelos nossos clientes pela qualidade de nossos
produtos, pelos baixos indices de devolucdo e pelo desenvolvimento bem sucedido de novos produtos em parceria.
Acreditamos que as vantagens que desfrutamos com nossa estrutura super site aumentardo a medida que continuemos a
crescer. Ademais, a implementacdo de nossa nona linha de producdo, estimada para janeiro de 2008, expandira nossa
capacidade de producdo e ainda nos dotard de possibilidades de producdo tecnicamente superiores as de nossos
concorrentes.

Solida performance financeira e elevada rentabilidade. Temos obtido resultados consistentes ao longo dos ltimos anos,
com margem EBITDA Ajustado média na faixa de 33,0% nos ultimos trés exercicios fiscais. Em 2006, apresentamos
receita liquida de R$501,5 milhdes ¢ EBITDA Ajustado de R$142,2 milhdes, com margem bruta e margem EBITDA
Ajustado de 33,6% e 28,3%, respectivamente. Além disso, na média dos tltimos trés exercicios sociais apresentamos um
Retorno Sobre o Capital Investido médio de 43,1%.
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Equipe de administracdo experiente e qualificada e forte base de acionistas. Contamos com uma equipe de
administradores profissionais independentes e experientes. Nossos executivos tém vasta experiéncia no setor de fabricagao
de ndotecidos, com uma média de 15 anos de experiéncia na area. Além disso, nossa politica de remuneragdo busca alinhar
o interesse dos nossos profissionais com os dos nossos acionistas por meio de um programa de op¢des de compra de agoes.
Nossos administradores foram indicados por nossos acionistas controladores, Grupo AIG, Grupo Constantino, Grupo GG e
Grupo Espirito Santo, que possuem vasta experiéncia na execuc¢do de investimentos em diversos setores.

NoOssA ESTRATEGIA

Nosso principal objetivo ¢ maximizar o retorno para nossos acionistas, o que pretendemos atingir adotando as estratégias
descritas a seguir:

Focar e continuar crescendo no segmento de ndotecidos. Pretendemos concentrar nossos investimentos e esforcos
comerciais no mercado de ndotecidos, principalmente no segmento de produtos descartaveis, continuando a investir em
inovagdo tecnologica e em equipamentos de ultima geracdo. Acreditamos que nossa lideranga no mercado nacional nos
colocara em posi¢ao de destaque para aproveitar o crescimento do setor na América Latina e na América do Norte. Como
parte da implementag@o dessa estratégia, ja encomendamos de nosso fornecedor nossa nona linha de producdo Reicofil, a
qual acreditamos que dispde da mais avancada tecnologia para a producdo de nadotecidos spunbonded e sera destinada a
producdo de ndotecidos de gramaturas leves, seguindo a tendéncia atual do mercado de ndotecidos para aplicacdes
descartaveis. A implementacdo de nossa nona linha de produgdo, estimada para janeiro de 2008, que serda a quarta do
mundo e a primeira da América Latina com esta nova geracdo da tecnologia spunbonded, devera aumentar nossa
capacidade de produg@o em, aproximadamente, 30%.

Manter nossa posi¢do de lideranca no Brasil e aumentar nossa presenca no mercado internacional de ndotecidos.
Pretendemos aumentar nosso market share no Brasil por meio do desenvolvimento de ndotecidos com propriedades
especiais para aplicacdes especificas no segmento de descartaveis higiénicos e intensificar nossa participacdo em outros
mercados (como o hospitalar e o agronegécio). Além disso, pretendemos intensificar nossa atuagdo internacional, a qual
podera permitir a captura de significativos ganhos de escala, diluindo nossos custos fixos e minimizando nossa exposi¢ao a
volatilidade dos mercados menos estaveis econdomica e politicamente.

Intensificar o relacionamento com clientes visando o desenvolvimento de novos produtos. A produgio de niotecidos se
encontra em constante desenvolvimento. Os fabricantes precisam assistir seus clientes no desenvolvimento de materiais de
maior performance e menores custos. Acreditamos que temos sido bem sucedidos em estabelecer parcerias com nossos
clientes e fornecedores, com resultados satisfatorios no desenvolvimento de novos produtos e segmentos de mercado.
Pretendemos ampliar nossos investimentos na area de desenvolvimento de produtos, para fortalecer essas parcerias € nos
posicionarmos na vanguarda do desenvolvimento tecnolégico da industria.

Aprimorar nossa eficiéncia operacional. Pretendemos aprimorar nossa eficiéncia operacional, de maneira a elevar nossa
eficiéncia e rentabilidade. Nesse sentido, buscaremos (i) reduzir nossos custos com logistica e distribui¢do, aperfeicoando a
adequagdo de nossos estoques ao nosso processo produtivo; (ii) obter melhores precos junto aos nossos fornecedores e
sincronizar os prazos de entrega de nossas matérias-primas de acordo com nosso planejamento; (iii) reduzir gradualmente o
prazo médio de recebimento, sobretudo no mercado externo, aumentando a eficiéncia de nosso capital de giro; (iv)
equilibrar as vendas nos mercados interno e externo, de modo a maximizar nossas margens operacionais.

Ampliar e redirecionar nosso foco no segmento de PVC. Temos no segmento de PVC um negodcio com margens
operacionais atrativas e significativo potencial de crescimento. Possuimos presenga importante e consolidada no mercado
nacional de PVC, com market share de 7,0% em 2006, ocupando a terceira posi¢do no mercado, de acordo com nossas
estimativas. Considerando as perspectivas de crescimento nos setores de construcdo civil e de infra-estrutura, pretendemos
aproveitar esta oportunidade, principalmente: (i) ampliando nossa participagdo no segmento predial, que apresenta margens
mais atrativas, com a diversifica¢do da nossa linha de produtos e conseqiiente reducdo de nossa dependéncia do mercado
de reposigoes e (ii) mantendo e incrementando nossa ja significativa presenga no mercado de tubos para o setor de infra-
estrutura e agronegécio.

Perseguir seletivamente novas aquisi¢ées. Poderemos adquirir empresas com solida base de clientes ou canais de
distribuigdo estabelecidos, que se enquadrem em nosso modelo de negdcios € que possuam tecnologias de producdo
semelhantes as nossas ou, ainda, que sejam complementares aos nossos negocios e que tenham potencial de crescimento
sustentado e de criag@o de valor para nossos acionistas.
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NOSSA ESTRUTURA ACIONARIA

O organograma abaixo apresenta a nossa estrutura acionaria na data deste Prospecto:

Grupo AIG Grupo Grupo GG Grupo
Constantino Espirito
Santo
28,9% 27,8% 28,9% 14,4%

(i
al | PROVIDENCIA
INDUSTRIA E COMERCIO

100,0% 100,0%

Providéncia Isofilme
Transportes

" A aquisi¢io da Isofilme esta condicionada ao atendimento de certas condigdes.

Para mais informagdes sobre a Aquisi¢ao da nossa Companhia e nossos acionistas, ver Se¢des “Negocios da Companhia —
Aquisi¢ao da nossa Companhia” e “Principais Acionistas e Acionistas Vendedores” que se encontram nas paginas 126 e
181 deste Prospecto, respectivamente.

AQUISICAO DA ISOFILME

Nossa Companhia celebrou, em 11 de junho de 2007, Contrato de Compra e Venda de Quotas (“Contrato”) para a
aquisi¢go da totalidade das quotas da Isofilme pela Companhia. O Contrato prevé a possibilidade da Companhia ceder para
uma controlada os seus direitos e obrigacdes decorrentes do Contrato. A aquisi¢do da Isofilme estd condicionada ao
atendimento de certas condi¢des, como por exemplo a substituicdo de algumas garantias e a alienacdo pela Isofilme da
totalidade das quotas detidas pela Isofilme no capital social da Daviso Industria ¢ Comércio de Produtos Higiénicos Ltda.
(“Daviso”), , conforme previstas e melhor detalhadas na clausula 5.1 e 5.2 do Contrato. Se essas condi¢des ndo forem
implementadas em até 60 dias, contados da data do Contrato, as partes do Contrato podem rescindi-lo.

A TIsofilme atua nos ramos de industrializagdo e¢ comercializagdo de ndotecidos, em estruturas simples ¢ compostas,
impressas ou nao, em diferentes gramaturas. A Isofilme detém uma fabrica e um centro de distribuicdo, ambos localizados
no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais. A Isofilme iniciou suas atuais atividades em 2005, com a
importagdo e implementagdo de uma Linha REICOFIL 3.1, e comegou suas operagdes comerciais em junho de 2006.

No periodo de janeiro a maio de 2007, a Isofilme comercializou 3.462,3 toneladas de ndotecido, sendo 2.131,3 toneladas
no mercado local e 1.331,0 toneladas no mercado externo. O volume comercializado em base mensal teve um aumento
importante durante este periodo, partindo de 700,7 toneladas em janeiro e chegando a 800,1 toneladas em maio.

Durante os primeiros trés meses de 2007 findos em 31 de mar¢o de 2007, a Isofilme obteve receita bruta de R$15,3
milhdes, um EBITDA de R$2,7 milhdes e um lucro liquido de R$1,0 milhdo, conforme balango patrimonial, auditado pela
Terco Grant Thornton, contendo ressalva em razdo de a Daviso ndao ser auditada. Em 31 de mar¢co de 2007, o
endividamento bancario total da Isofilme era de R$71,9 milhoes, divididos em R$23,8 milhdes no curto prazo e em R$48,1
milhdes no longo prazo. Na mesma data, o valor da conta caixa e disponibilidades era de R$0,1 milhao.

Do total de R$71,9 milhdes de divida, R$18,0 milhdes correspondem a empréstimos de capital de giro, R$21,3 milhdes
correspondem as notas (guaranteed notes) emitidas pela Isofilme em 24 de outubro de 2006, de acordo com Circular de
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Oferta (Offering Circular), datada de 12 de setembro de 2006, em uma captagdo de US$10,0 milhdes com prazo de
vencimento em quatro anos e taxa de juros de 9,0% ao ano, e R$32,6 milhdes correspondem ao financiamento contratado
junto ao banco alemdo Kreditanstalt Fur Wiederaufbau (KFW) para compra da Linha REICOFIL com taxa de juros
equivalente a Libor mais 0,85% ao ano.

O prego de aquisi¢do da Isofilme foi estabelecido nas seguintes bases: (i) uma parcela fixa de R$23,4 milhdes a serem
pagos aos vendedores com recursos do caixa da nossa Companhia na data de consumacdo da compra e venda
(“Fechamento”). Essa parcela fixa foi composta pela diferenga do valor da empresa (R$97 milhdes) e o valor de sua divida
liquida (R$73,6 milhdes); (ii) uma parcela variavel no valor de até R$7,5 milhdes, a serem pagos aos vendedores apos a
liquidagdo financeira da presente Oferta. O valor final da parcela variavel do prego sera determinada de acordo com a
precificagdo da presente Oferta ou, na hipétese de a presente Oferta ndo ocorrer no prazo de 24 meses contados de 27 de
abril de 2007, o valor da parcela variavel sera igual a R$2,5 milhdes. O prego sera ainda ajustado ap6s o Fechamento em
fungdo da varia¢@o nos montantes de divida liquida e de capital de giro da Isofilme verificada entre 31 de margo de 2007,
data do balango patrimonial base da aquisi¢do, e a data do Fechamento, com base em balango patrimonial a ser levantado
no prazo de até 30 dias contados do Fechamento.

O resultado de equivaléncia patrimonial referente a participagdo societaria na Daviso foi reconhecido nas demonstra¢des
contabeis da Isofilme de 31 de margo de 2007. As demonstragdes contabeis da Daviso ndo foram auditadas pela Terco
Grant Thornton ou por qualquer outros auditores independentes. Os ativos totais da Daviso representam aproximadamente
11% dos ativos totais da Isofilme. Conforme descrito acima, a venda e transferéncia da totalidade das quotas detidas pela
Isofilme no capital social da Daviso s@o condigdes precedentes para a aquisigdo da Isofilme.

REORGANIZACAO SOCIETARIA DE 2003

Em setembro de 2003, a nossa Companhia passou por uma reorganizagdo societaria que consistiu, inicialmente, na
conferéncia da totalidade de agdes de nossa emissdo entdo detidas pela Kami Providéncia Participagdes S.A. (“Kami
Participacdes”) para a Sul Providéncia Administracdo de Bens S.A. (“Sul Providéncia”), como resultado da subscrigdo pela
Kami Participagdes da totalidade das ag¢des de emissdo da Sul Providéncia entdo emitidas em aumento de capital social da
Sul Providéncia.

Dessa forma, ap6s a referida conferéncia de nossas acdes para a Sul Providéncia, esta passou a ser a nossa controladora
direta ¢ a Kami Participagdes passou a ser a controladora direta da Sul Providéncia.

Em seguida, a nossa Companhia incorporou a Sul Providéncia, passando a Kami Participagdes a ser novamente a nossa
controladora direta.

AQUISICAO DE NOSSA COMPANHIA

Nossa Companhia foi adquirida pelos Acionistas Controladores, em janeiro de 2007, ap6s a implementagdo de
determinadas condi¢des do Contrato de Compra ¢ Venda de Ag¢des celebrado em 28 de outubro de 2006 (a “Aquisicao™).
Referida Aquisicdo envolveu uma série de atos preparatdrios, bem como reorganizagdes societarias que estdo descritas a
seguir.

Antes dos atos preparatorios para a Aquisi¢do de nossa Companhia pelos Acionistas Controladores, nossa Companhia era
controlada pela Kami Providéncia Participacdes S.A. (“Kami Participagdes™), sociedade holding detida a época por
determinados membros da familia Starostik (“Membros da Familia Starostik™), que era titular de, 99,9% do capital social
de nossa Companhia, enquanto que os menos de 0,1% remanescentes eram de titularidade dos Membros da Familia
Starostik. Nossa Companhia, por sua vez, detinha 97,0% do capital social da Providéncia Transportes, sendo o restante
detido por Membros da Familia Starostik.

Em novembro de 2006, houve a redugdo de capital da Kami Participacdes, que foi paga pela Kami ao STAR Fundo de
Investimento em Participacdes (“FIP Star”), fundo de investimento em participagdes constituido pelos Membros da Familia
Starostik, por meio de cessdo e transferéncia da totalidade da participacdo detida pela Kami em nossa Companhia, de
maneira que o FIP Star passou a ser nosso controlador direto, passando a deter 99,9% do nosso capital social.

Em janeiro de 2007, houve uma cisdo parcial de nossa Companhia, sendo uma parte do acervo cindido transferida para a
Kami Participagdes ¢ a outra para uma sociedade denominada Anamila Administracdo e Participagdes S.A., sociedade
constituida na cisdo, controlada pelo FIP Star, para receber parcela do acervo cindido e que néo foi incluida na Aquisi¢ao
de nossa Companhia, de modo que nossa Companhia teve seu capital social reduzido. Também em janeiro de 2007, antes
de consumada a Aquisigdo, foi realizada distribui¢do de dividendos no montante de R$221,8 milhdes aos antigos acionistas
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de nossa Companhia, em montante correspondente a parcela do caixa e capital de giro disponiveis para distribui¢ao, nos
termos dos contratos relativos & Aquisicao.

Em seguida, nossa Companhia, juntamente com sua controlada Providéncia Transportes, foi adquirida pela Alnilan,
sociedade holding, utilizada pelos Acionistas Controladores para a nossa Aquisicdo, completada em janeiro de 2007.

Apbs referida Aquisicdo, em 28 de fevereiro de 2007, a Alnilan foi incorporada por nossa Companhia, de maneira que os
Acionistas Controladores passaram a deter participacdo direta em nossa Companhia e esta passou a deter 100,0% da
Providéncia Transportes. A publicacdo dos atos societdrios relativos a essa incorporagdo ocorreu em 4 de maio de 2007 no
Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 8 de maio de 2007 no Diario Oficial do Estado do Parand. Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, eventuais credores da Alnilan e da nossa Companhia anteriores a referida incorporagdo que se
julgarem prejudicados poderdo pleitear judicialmente a anulagdo da operagdo no prazo de 60 dias contados da publicagdo
desses atos societarios, observado que esse pedido de anulagdo podera ser cancelado mediante a consignacdo em
pagamento do valor do débito ou suspenso mediante a garantia da execu¢@o. A Alnilan foi um veiculo utilizado pelos
Acionistas Controladores para a nossa Aquisi¢do e, na data de sua incorporagéo, seu unico endividamento consistia em
certas notas promissorias no valor total de emissdo de R$475,0 milhdes, as quais previam a realizagdo de referida
incorporacdo (Para mais informacdes, ver secdo “Informacdes Sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos - Notas
Promissorias” que se encontra na pagina 148 deste Prospecto).

Para fins da Aquisi¢éo, foram celebrados os seguintes contratos relevantes: (i) Contrato de Compra e Venda de A¢des; (ii)
Reorganization Agreement; (iii) Escrow Agreement; (iv) Contrato de Comodato; (v) Termo de Indenizagdo e Outras
Avengas; e (vi) Instrumento Particular de Dacdo de Direitos Creditorios em Pagamento de Dividendos. Para mais
informagdes sobre esses contratos, ver item “Contratos Relevantes” abaixo. Ademais, foram emitidas notas promissorias
para financiar a operac¢do. Para mais informagdes, ver Secdo “Informagdes Sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”
que se encontra na pagina 148 deste Prospecto.

LINHAS DE NEGOCIOS

Nossas linhas de negdcios sao: (i) ndotecidos produzidos com a tecnologia spunbonded que sdo aplicados nos processos
produtivos de bens descartaveis e duraveis, incluindo fraldas, absorventes femininos, lencos umedecidos, moveis, colchdes,
componentes para construcdo civil, componentes automotivos, entre outros, (ii) tubos e conexdes de PVC, um plastico que
ndo deriva exclusivamente do petrdleo, utilizado em grande escala em construgdes em geral e na indistria de infra-
estrutura; e (iii) embalagens flexiveis para atender, principalmente, pequenas ¢ médias empresas do setor de alimentos.

A tabela abaixo apresenta a participacao dos nossos principais produtos em nossa receita total:

Periodo de trés meses encerrado
em 31 de marco de

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(Em milhares de RS, exceto

porcentagem) 2004 2005 2006 2006 2007

Receita Operacional Bruta (%) (%) (%) (%) (%)

Naotecidos 430.417 78,2%  457.060 78,6%  418.241 74,9% 111.521 76,8%  89.600 73,7

Tubos e conexdes 101.547 18,5%  100.793 17,3% 118.393 21,2% 28.642 19,7%  27.832 22,9

Embalagens 18.230 3,3% 23.623 4,1% 21.638 3,9% 5.098 3,5% 4.125 34

Total cccecensrecsesnnacnces 550.194  100,0% 581.476 100,0%  558.272  100,0% 145.261  100,0% 121.557  100,0%
NAOTECIDOS

Nossa producdo de ndotecidos destinados tanto aos produtos descartaveis quanto aos duraveis ¢ comercializada sob a
marca Kami, que ¢ sinbnimo de um produto de qualidade superior e de alta performance. Com relagdo aos descartaveis,
nossos produtos sdo aplicados no segmento higiénico e, em menor escala, nos segmentos médico e hospitalar. Temos um
market share no Brasil estimado de 49,0% nos produtos descartaveis. Com relagdo aos duraveis, nossos produtos tém
aplicagdo em moveis, calgados e componentes automotivos, com market share estimado de 40,0% do mercado brasileiro.

Dentre os produtos da linha descartaveis higiénicos, a utilizagdo de nossos ndotecidos destaca-se principalmente na

produgdo de fraldas infantis, fraldas geriatricas, absorventes femininos e lengos umedecidos, que respondem por 74,7% da
receita de vendas totais de ndotecidos
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Nossa producdo de ndotecidos € destinada tanto para o mercado interno quanto para o mercado externo. Atuamos em todo
o Brasil, mas principalmente nas regides Sudeste e Sul, as quais sdo os principais centros consumidores de naotecidos no
Brasil. Do total de nossa receita bruta de ndotecidos de R$418,2 milhdes em 2006, 59,4% foi originado a partir de nossas
vendas no Brasil, sendo o remanescente originado a partir de exportagdes para mercados selecionados, incluindo os
seguintes paises: Argentina, Chile, Coléombia, Costa Rica, Venezuela, Peru, Equador, México, Uruguai e Estados Unidos.

Durante os ultimos anos, como parte de nossa estratégia de diversificar nosso mercado de atuagdo, expandir nossas
operagdes de maneira continua e obter ganhos de escala, focamos em aumentar nossas vendas no mercado externo, uma
vez que os maiores volumes de vendas de ndotecidos ocorrem no exterior. Dessa forma, ampliamos nossa atuagdo em
paises da América Latina e nos Estados Unidos.

Na América Latina, temos operagdes nos paises em que as corporagdes multinacionais que utilizam de aplicagdes
descartaveis higiénicos mantém filiais, tais como Procter & Gamble e Kimberly Clark, entre outras. Nos Estados Unidos,
nossa atuacdo ¢ predominante junto a fabricantes de produtos de incontinéncia desde 2003 e, a partir de 2006, passamos a
atuar também no segmento de fraldas infantis. Para o desenvolvimento de nossas atividades de exportagdo, mantemos dois
depdsitos nos Estados Unidos, um na Costa Rica e um na Coldmbia para implementacdo de nossa estratégia de logistica.
Acreditamos que a manutencdo desses depdsitos oferece uma vantagem competitiva, atendendo as demandas de nossos
clientes em tempo adequado, além de oferecer servigos diferenciados de atendimento pré e pos-venda.

Vendas e Distribuicao
Mercado Interno

Nossa estrutura de vendas para o mercado interno conta com: gerentes, supervisores ¢ vendedores proprios estabelecidos
em dois escritorios de vendas, localizados em S0 José dos Pinhais e na cidade de Sdo Paulo. Além de nossa equipe de
vendas, distribuimos nossos produtos do segmento de ndotecidos por 23 representantes comerciais, que intermedeiam a
venda de naotecidos. Dessa forma, conseguimos atender & demanda de niotecidos em todo o territorio nacional.

No segmento de ndotecidos destinados & industria de descartaveis, que respondeu por 65,2% do nosso volume de
naotecidos vendidos em 2006, nossas vendas sdo feitas diretamente por nds, sem a intermediagdo de representantes
comerciais.

Em 2006, 43,4% do volume de nossas vendas no segmento de duraveis foi feito diretamente por nods, sendo o remanescente
comercializado através de nossa rede de representantes.

A atividade de nossos representantes comerciais envolve a intermediacdo de pedidos de compra de nossos clientes, que nos
sdo transmitidos para efetivacdo das vendas. Com base em nosso amplo ¢ bem sucedido historico de atuagdo com nossos
principais clientes, temos tido acesso a estes de forma direta. Nossos representantes recebem comissdo de até 5% sobre as
vendas intermediadas.

Nao temos volume de vendas previamente contratado com nossos clientes. Acreditamos que um fator importante no
desenvolvimento de nossas vendas é nossa marca Kami, que, por ser conhecida no mercado ¢ ser sinénimo de um produto
de qualidade e performance superior, nos confere uma posigdo privilegiada na comercializagdo de nossos produtos no
mercado doméstico.

Mercado Externo

Acreditamos que somos um importante player na produgdo e comercializagdo de ndotecidos em mercados selecionados da
América Latina e Estados Unidos. Acessamos nossos clientes nesses mercados diretamente ou através de representantes.

Atualmente, atuamos nos seguintes paises: Estados Unidos, México, Argentina, Coldmbia, Venezuela, Uruguai, Chile,
Paraguai, Peru, Equador, Costa Rica, Panama e Trinidad e Tobago. Para atendermos nossos clientes localizados nessas
regides, realizamos vendas diretas a partir de nossa geréncia de vendas internacionais e por meio de dois representantes.
Em 2006, 38,2% de nossas vendas de ndotecidos no mercado externo foi feita diretamente por nos, sendo o remanescente
atendida pela nossa rede de representantes internacional.

Visando atender satisfatoriamente nossos clientes do mercado externo, com o mesmo servi¢o logistico que os players
locais oferecem, utilizamos armazéns de terceiros em Cartagena na Colombia, Cartago na Costa Rica, Houston e
Charleston nos Estados Unidos. Esses depositos tém area superior a 1.250 m? e podem armazenar até 50 containers de
nédotecidos, para diversos clientes a0 mesmo tempo. Mantemos contrato escrito com o depoésito da Costa Rica. Os demais
encontram-se em fase de negociagdo. Nossa apodlice de seguros cobre nossa mercadoria até o destino final, isto é, até o
cliente.
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Logistica e Distribuicdio
Brasil

Nosso parque industrial de Sdo José dos Pinhais ¢ responsavel pela totalidade de nossa producdo de naotecidos. A maior
parte de nossas vendas diretas a clientes do segmento de descartaveis higi€nicos ¢ feita sob condi¢cdo CIF, ou seja, compra
contratada com previsdo de entrega no estabelecimento do cliente incluindo custos de frete e de seguro. Nossos produtos
sdo levados até nossos clientes através de servico de transporte rodovidrio terceirizado.

Ja no segmento de bens duraveis, apenas na regido Sul nossas vendas sdo realizadas sob a condigdo CIF. Nas demais
regides, a maior parte de nossas vendas sdo retiradas por nossos clientes em nosso armazém mantido na cidade de Sdo
Paulo.

A partir de julho de 2007, com o objetivo de otimizar nossa logistica de distribui¢ao, terceirizamos a prestagdo dos servigos
de transportes que antes eram prestados pela Providéncia Transportes. Os caminhdes dos nossos prestadores de servigos de
transporte rodoviario sdo especialmente adaptados para o transporte de ndotecidos, que exigem cuidados especiais,
principalmente aqueles utilizados na fabricagdo de produtos descartaveis higiénicos. Focando sempre na necessidade de
nossos clientes, temos desenvolvido com alguns deles operagdes de logistica de entrega customizada, incluindo operacdes
Jjust-in-time, de forma a otimizar suas operacgdes. Este servigo tem sido uma importante ferramenta para a fidelizagdo de
nossos clientes, bem como para a conquista de novos clientes.

Exportagdo

Dado que somos o maior exportador de ndotecidos do Brasil, temos uma eficiente logistica de distribuicdo para os paises
da América Latina ¢ Estados Unidos. Para os paises vizinhos como Argentina, Uruguai e Chile, terceirizamos o servigo de
transporte rodoviario para a entrega de produtos nos estabelecimentos de nossos clientes.

Para o atendimento aos demais paises da América Latina, mantemos contratos de prestacdo de servigos de armazenagem
com terceiros, contando com depositos terceirizados em Cartagena, na Coldombia, ¢ em Cartago, na Costa Rica. Utilizamos
o transporte maritimo para o envio de nossos produtos até esses depositos.

Para os servigos de entregas realizado nos Estados Unidos, contratamos o transporte maritimo, com origem em portos
brasileiros, incluindo Paranaguéd e Itajai, e com destino aos depositos que mantemos contratados por meio de nossos
agentes localizados em Charleston, na Carolina do Sul, e Houston, no Texas.

Utilizamos, os portos de Paranagud, que responde por aproximadamente 80% do nosso volume de exportacdo ¢ o de Itajai,
que responde pelo restante de nossas exportagdes. O tempo médio para a entrega dos nossos produtos aos paises vizinhos é
de 44 dias e para a costa leste dos Estados Unidos é de 52 dias, em ambos os casos contados a partir da data do
recebimento do pedido.

Clientes

Em 31 de margo de 2007, nossa divisdo de ndotecidos atendia mais de 1.400 clientes ativos (assim considerados aqueles
que realizaram compras a partir de 01 de janeiro de 2006) distribuidos no Brasil, em diversos paises da América Latina e
Estados Unidos. No ano de 2006, nossos cinco maiores clientes responderam por, 32,2% de nossa receita bruta no
segmento de naotecidos. Em 2006, nossos principais clientes foram Kimberly-Clark, Procter & Gamble, Johnson &
Johnson, Aloés & Aloés e Pom Pom. Exceto por referidos clientes, nossa base de clientes ¢ bastante pulverizada, de
maneira que nenhum outro cliente representou mais do que trés por cento de nossa receita bruta em 2006.

Apesar de 32,2% de nossa receita bruta ser oriunda dos nossos cinco maiores clientes, em base comparativa a outras
empresas produtoras de niotecidos localizadas no Brasil e no exterior, temos uma concentracdo de clientes relativamente
baixa. Isso se explica pelo fato da produgdo de ndotecidos destinados a aplicagdes descartaveis, principalmente bens de
consumo, estar concentrada em poucas grandes empresas, geralmente multinacionais com presenga em diversos mercados.
Assim, visando otimizar suas operagdes, essas empresas t€ém adotado o processo de compra de ndotecido por meio de
poucos fornecedores que atendem suas operagdes em determinadas regides do mundo.

Normalmente, nossos novos produtos sdo desenvolvidos a partir de uma solicitagdo especifica de um cliente. A
comercializacdo de nossos produtos junto aos grandes produtores de descartaveis higiénicos requer um prévio e longo
processo de licenciamento. Durante esse periodo, os produtos sdo desenvolvidos por nossa equipe e testados de acordo com
as especificacdes definidas por cada cliente até sua certificacdo final. Em alguns casos, tal processo pode estender-se por
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até 2 anos e envolve a realizagdo de um trabalho muito proximo ao cliente. O processo de certificagdo nos permite
desenvolver produtos personalizados ao cliente, estreitar nossos lagos comerciais ¢ contribuir com a nossa estratégia de
fidelizagdo. Dessa forma, apesar de termos uma parte significativa de nossas vendas concentradas em alguns grupos
empresariais do setor de higiénicos descartaveis, temos um 6timo relacionamento com tais clientes e, por termos nossos
produtos ja desenvolvidos e licenciados junto a eles, acreditamos ter uma vantagem competitiva frente aos nossos
concorrentes.

No mercado interno, nossos clientes adquirem nossos produtos mediante pagamento em um prazo médio de 60 dias
contados a partir do faturamento da venda. J& no mercado externo, tal prazo ¢ de 90 dias. Temos com dois de nossos
principais clientes, contratos de fornecimento com volumes pré-estabelecidos. Esses contratos estabelecem volumes
minimos de compra, pregos ¢ seus respectivos reajustes (que geralmente sdo de acordo com a variagdo do prego do
polipropileno), especificagdes do produto e aspectos de logistica.

Capacidade de Producéo

Por meio de nossas oito linhas de produgdo Reicofil com tecnologia spunbonded produzidas de acordo com nossas
especificagdoes pela Reifenhduser, temos uma capacidade instalada para fabricagdo de 54.000 toneladas por ano de
naotecidos em diferentes gramaturas. As referidas linhas de producdo utilizam uma tecnologia de fibra continua que
assegura uma melhor qualidade se comparada a tecnologia de fibra curta, utilizada pela maior parte de nossos concorrentes.

Ademais, recentemente, encomendamos mais uma linha de produgdo Reicofil, que acrescentara a nossa capacidade cerca
de 16.100 toneladas por ano, que representara um aumento de aproximadamente 30% em toneladas quando a maquina
atingir pico de producdo. Esperamos que nossa nona linha de producio inicie suas operagdes durante o més de janeiro de
2008, ¢ atinja sua capacidade de produgdo maxima no segundo semestre de 2008.

Nossas linhas de produgdo permitem a produgdo de uma mesma configuracdo de material em mais de uma linha, tendo,
portanto, cada linha seu back-up. Sendo assim, se houver paralisagdo de alguma maquina por qualquer motivo,
conseguimos realocar a produgdo da maquina paralisada para outra maquina.

Agregadas a nossa producao de ndotecidos, temos duas maquinas laminadoras com capacidade de producdo de 2,4 mil
toneladas por ano, cada uma. Essas maquinas sdo utilizadas para a produgdo de produtos laminados, que sdo usados no
segmento de descartaveis higiénicos. Com essa tecnologia, nossos ndotecidos sdo impermeabilizados por um processo da
extrusdo de filme flexivel de polietileno. Contamos também com uma maquina com capacidade de 3.600 toneladas por ano
para a producao de laminados respiraveis, que sdo utilizados na fabricag¢ao de produtos higiénicos e de protegdo individual.

Em 2006, como complemento a nossa linha de producdo de ndotecidos, adquirimos uma maquina para impressdo em
nédotecidos que pode ter aplicagdes variadas tais como impressdo sobre fraldas, materiais de protecdo pessoal, entre outros.
Essas quatro maquinas adicionais que utilizamos para a produgdo de produtos laminados, laminados respiraveis e
impressdo ndo nos confere capacidade adicional de produgdo de niotecidos dado que elas usam como parte de sua matéria-
prima o naotecido para produgdo de outros produtos de maior valor agregado.

Com a atual infra-estrutura de nossa unidade industrial de S&o José dos Pinhais, estamos operando a uma taxa de utilizagao
maxima proxima a 95,7% de nossa capacidade instalada, 24 horas por dia, sete dias por semana, ja considerando as paradas
programadas de manuten¢do das maquinas. Apos a instalacdo de nossa nona linha de produg¢ao, nossa capacidade total de
producao de ndotecidos sera de aproximadamente 70.000 toneladas por ano.

Processo e Planejamento de Producio
Processo de Producgdo

O nosso sistema de produg@o esta voltado para 0 maximo de aproveitamento dos recursos tecnologicos e de pessoal, a fim
de atender os grandes e pequenos clientes com o menor custo possivel.

Desde 1988, todas as nossas linhas de producdo sdo do sistema Reicofil para equipamentos utilizados nos processos de
produgdo spunbond. A tecnologia de fabricacdo spunbond de ndotecidos consiste basicamente na fusdo de polipropileno
granulado, com sua extrusdao por meio de fieiras, sendo o polipropileno o unico tipo de fibra sintética utilizada na
fabricagdo dos nossos produtos do segmento de naotecidos. Durante o processo de produgdo, fazemos uso também de
aditivos, necessarios para conferir caracteristicas especificas aos naotecidos, tais como coloracdo, fator de protecdo contra
raios solares, entre outras. Nossa tecnologia apresenta vantagens em relacdo as outras por apresentar menores custos de
operacao e manutencao.
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As nossas linhas de produgdo funcionam de forma integrada de producdo para operar continuamente, com paradas
programadas a cada 40 dias para limpeza e ordenamento dos procedimentos.

O processo de producdo de ndotecidos ¢ extremamente limpo e rapido, sendo inteiramente automatizado, possibilitando
uma participacdo reduzida de empregados, e consiste em trés fases: (i) formacao da teia, ou spunlaid, (ii) ligacdo da teia, ou
thermal bonding, e (iii) conversdo, conforme ilustrado na figura abaixo.

Formagao da Teia: Spunlaid Ligacao da Teia: Thermal Bonding Conversao
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Esse processo apresenta algumas vantagens em relagdo a outras tecnologias. Por meio desse processo, conseguimos
produzir ndotecidos de alta qualidade a menores custos utilizando um processo que envolve poucas etapas ¢ poucos tipos
de matérias-primas. Além disso, nosso processo de producao ndo gera residuos poluentes. Eventuais sobras do processo
produtivo podem ser reutilizadas no proprio processo de produgdo de ndotecidos.

Em 1999, nossa divisdo de naotecidos recebeu o certificado ISO 9002/1994. Em 2004, nosso certificado foi revalidado
dentro dos padrdes da norma ISO 9001/2000.

Planejamento da Produgdo

Nosso planejamento de produgdo varia de acordo com a destinacdo do produto. Para os produtos que sdo destinados ao
mercado brasileiro, estabelecemos um planejamento mensal, com base nas ordens de compras que recebemos de nossos
clientes, que sdo langadas em nossos sistemas semanalmente. Apds a emissdo de ordem de compra por nossos clientes,
nosso sistema calcula o custo e o tempo de produgdo, além das medidas do produto solicitado, 0 que maximiza a nossa
eficiéncia no processo de produgdo. Em seguida, a ordem ¢ direcionada a linha de producdo responsavel. A média de
tempo para produgdo dos nossos produtos, desde a ordem do cliente até a entrega do produto final, é de 30 dias para o
mercado local.

Para os produtos destinados ao mercado externo, o nosso planejamento de producdo abrange um periodo maior, tendo em
vista que realizamos a expedigdo do produto final para diversos paises a partir de logisticas diversas. Para as ordens
destinadas a exportacdo realizamos um planejamento trimestral, sendo que, o tempo médio para a produgdo e exportacio
do produto final pode ser de até 45 dias para os paises da América Latina e de até 60 dias para os EUA.

Matéria-prima
A principal matéria-prima utilizada na confec¢do de naotecidos é o polipropileno, produto derivado do petréleo. Em 2004,

2005, 2006 ¢ no primeiro trimestre de 2007, consumimos 40,4 mil toneladas, 42,4 mil toneladas, 46,4 mil toneladas ¢ 10,9
mil toneladas de polipropileno, respectivamente. Nosso gasto com matéria-prima representou 52,1%, 52,7%, 55,1% e
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55,9% de nosso custo do produto vendido, respectivamente, nos referidos periodos. Nossos dois principais fornecedores de
polipropileno sdo Braskem e Suzano, que responderam conjuntamente, nos ultimos trés anos, por quase a totalidade de
nossas compras de matéria-prima. Temos um bom relacionamento com os nossos fornecedores, dado nosso bem sucedido
historico de operacdes e crescimento, bem como nosso elevado volume de compras. A maior parte de nossa matéria-prima
¢ adquirida de fornecedores locais. Apesar de termos concentrado nossas compras de matéria-prima nesses dois produtores,
também temos a possibilidade de importarmos matéria-prima de grandes produtores internacionais, tais como Exxon
Mobil, Total Petroquemical USA, Inc, Basell, Borealis e A. Schulman de México. De forma a assegurar a competitividade
de nossa operacdo, temos sempre a opcao de compra de matéria-prima de fornecedores internacionais em periodos em que
os precos externos forem mais favoraveis. Estamos sempre buscando oportunidades para desenvolver nossa base de
fornecedores de matéria-prima locais e internacionais. Acreditamos que, embora tenhamos concentrado nossas compras em
dois produtores locais, ndo somos dependentes de nenhum deles especificamente para o nosso abastecimento de matéria-
prima. De uma maneira geral, ndo temos contratos de longo prazo com nossos fornecedores.

O polipropileno, sendo uma commodity derivada da nafta, ¢ um produto atrelado as varia¢des do pregco do petrdleo no
mercado internacional. Além disso, o preco do polipropileno também sofre variagdes em decorréncia de oscilagdes no
dolar. Para mais informagdes, ver secdo “Fatores de Risco — Aumentos no custo de matérias-primas poderiam causar
impacto prejudicial relevante na nossa situagdo financeira e resultados operacionais” que se encontra na pagina 53 deste
Prospecto.

DrawBack de matérias-primas

O drawback consiste em um regime aduaneiro especial aplicavel as importagdes de matérias-primas utilizadas na
industrializacdo de produtos destinados a exportag@o. Esse regime possibilita que as matérias-primas sejam desoneradas
dos tributos incidentes na importagdo, quais sejam: (i) Imposto de Importacdo - II; (ii) Imposto sobre Produtos
Industrializados - IPI; (iii) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS; (iv) Programa de Integragdo
Social-Importagdo e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social — Importagao — PIS/COFINS-Importagéo e
(v) AFRMM - Adicional de Frete para Renovagdo da Marinha Mercante.

O drawback foi criado pelo Governo Federal com o intuito de promover a competitividade de empresas brasileiras no
mercado internacional, de forma a ndo aumentarem os respectivos custos de producdo em virtude dos valores dos tributos
incidentes sobre as matérias-primas importadas. Possibilitando dessa forma, que as empresas brasileiras aumentassem as
suas exportagdes e, conseqiientemente, o seu faturamento no mercado internacional.

Portanto, qualquer empresa brasileira que direcione seus produtos para exportagdo, sera indiretamente beneficiada por esse
mecanismo quando adquire matéria-prima de um fornecedor local, que baseia o prego de seus produtos de acordo com um
pardmetro de cotagdo internacional da matéria-prima. Exportamos parte da nossa produgdo de ndotecidos e, portanto, o
referido beneficio nos atinge indiretamente quando adquirimos resina de nossos fornecedores locais, a um prego
competitivo no mercado internacional, desde que esta matéria-prima seja destinada a produg@o de ndotecidos para a
exportacao.

Concorréncia

Nossos principais concorrentes no segmento de naotecidos, com plantas instaladas no Brasil, sdo Fitesa Fibras e Filamentos
Ltda., Isofilme Industria e Comércio de Plasticos Ltda., Lord Industria e Comércio e Embalagens Plasticas Ltda.,
Freudenberg Nao-Tecidos Ltda. e Cia., Polystar Indtstria e Comércio de Produtos Sintéticos e Sulbrasil Industria e
Comércio de Acessorios Plasticos Ltda.. Em relacdo aos produtores externos, a PGI — Polymer Group, Inc. (Colombia e
Argentina) e produtores asiaticos sdo nossos principais concorrentes.

TUBOS E CONEXOES
Os principais mercados em que atuamos com nossa divisdo de tubos e conexdes sdo o de infra-estrutura e predial. Esses
dois setores de aplicagdo sfo responsaveis pela totalidade de nossas receitas com vendas de tubos e conexdes, que

alcancaram R$118,4 milhdes em 2006 e representaram 20,2% de nossas receitas liquidas totais.

A tabela abaixo apresenta nossa receita operacional bruta obtida em cada um desses mercados, bem como o percentual com
relagdo a receita liquida total:
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(Em milhares de RS, Exercicio social encerrado Periodo de trés meses encerrado

exceto porcentagem) em 31 de dezembro de em 31 de margo de
2004 2005 2006 2006 2007

Receita Operacional

Bruta (%) (%) (%) (%) (%)
Predial (revendedores) 57.893 57,0%  56.750 56,3%  57.025 48,2%  14.053 49,1%  14.501 52,1%
Infra-estrutura 42.821 42,2%  43.175 42,8%  60.621 51,2%  14.457 50,5%  13.201 47,4%
Irrigagdo Rural 845 0,8% 867 0,9% 747 0,6% 132 0,4% 129 0,5%
Total 101.559 100% 100.793 100%  118.393 100%  28.642 100%  27.832 100%

Vendas e Distribuicao

Nossa rede de vendas de tubos e conexdes possui contrato com 92 empresas de representagdo comercial ¢ mais 8
empregados ¢ esta focada nos nossos dois segmentos de atuagdo, predial e de infra-estrutura. No segmento predial, nossos
principais clientes sfo lojas de material de construgdo, distribuidores, atacadistas, industrias e construtoras.
Aproximadamente 88% desses clientes sdo atendidos por representantes comerciais. Nossos demais clientes do segmento
predial realizam suas compras por vendas diretas.

Ja no segmento de infra-estrutura, atuamos por meio de vendas diretas aos 6rgdos publicos ou vendas a construtoras
contratadas para a realizagdo de obras publicas. As vendas feitas diretamente aos orgaos publicos sdo realizadas por meio
de licitagdes e pregdes eletronicos. As vendas a construtoras sdo realizadas por meio de nossos representantes comerciais.

A atividade de nossos representantes comerciais envolve a intermediag@o de propostas de pedidos que serdo transmitidas a
nés para efetivagdo das vendas. Nossos representantes comerciais estdo presentes em 19 Estados do Pais, estando
principalmente concentrados nas regides Sudeste e Sul, que concentram a maior parte de nossas vendas. Nossos
representantes comerciais trabalham em regime de exclusividade na linha de tubos e conex@o de PVC, podendo representar
outros fabricantes na venda de outros produtos. Mantemos um acompanhamento das negociagdes realizadas por meio de
nossos representantes comerciais, procurando melhorar as condigdes de atendimento ao cliente de forma a aumentarmos
nossa participagdo no mercado. Nossos representantes recebem comissido de até 5% sobre as vendas intermediadas.

Logistica e Distribuicdio

Toda a nossa produgao de tubos e conexdes ¢ realizada em nossa planta de Sao José dos Pinhais. Todas as nossas entregas
sdo terceirizadas por meio da contratagdo de transportadoras ou de freteiros, que podem ser contratadas por nods ou
indicadas por nossos clientes. Nao dependemos especificamente de nenhum transportador.

Nossas entregas sdo sempre realizadas diretamente aos clientes, ndo havendo a necessidade de mantermos depdsitos ou
armazéns para a distribuicdo de nossos produtos desse segmento. A totalidade de nossas vendas sdo entregues por meio do
transporte rodoviario. Nossos prazos de entrega variam principalmente em decorréncia da localidade em que se encontra
nosso cliente. Nas regides de maior volume de vendas, tais como a regido metropolitana da cidade de Sdo Paulo,
conseguimos realizar nossas entregas em 48 horas contadas da liberagdo do pedido.

Clientes

Nossa divisdo de tubos e conexdes tem uma base diversificada de 7,1 mil clientes ativos (assim considerados aqueles que
realizaram compras a partir de 01 de janeiro de 2006). Nossas vendas sdo bastante pulverizadas, sendo que os nossos 5
maiores clientes foram responsaveis por 16,3% do volume de nossas vendas em 2006. Por esse motivo, ndo dependemos
especificamente de nenhum cliente para o desenvolvimento de nossas atividades.

Nossos principais clientes pertencem aos setores de construgdo civil, infra-estrutura e revendas. Na area de infra-estrutura,
nossos principais clientes sdo empresas publicas de saneamento basico, tais como SABESP — Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo, EMBASA — Empresa Baiana de Agua e Saneamento e SANEPAR - Companhia de
Saneamento do Estado do Parana. No setor da construgédo civil, nossos clientes sdo construtoras e incorporadoras, revendas
de materiais de construggo e inddstrias que utilizam nossos tubos como matéria-prima.

Capacidade de Producéo

Nossa divisdo de tubos e conexdes possui uma capacidade de producdo instalada de 30.873 toneladas ao ano englobando
tubos de didmetro de 20 a 600 mm destinados aos segmentos predial, infra-estrutura e irrigacao.
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Nosso parque industrial, contando com nosso Super Site de Sdo José dos Pinhais, ¢ composto por 25 linhas de extrusdo e
12 maquinas injetoras. Com a atual infra-estrutura de nosso parque industrial, estamos operando a uma taxa de utilizagdo
maxima proxima a 95% de nossa capacidade instalada, 24 horas por dia, 6 dias por semana.

Processo de Producio

O processo produtivo de tubos de PVC consiste na mistura dos componentes a base de resina, carbonato de calcio,
estabilizantes e lubrificantes. Esses componentes sdo misturados em proporgdes adequadas em um misturador. Por meio do
processo de mistura, obtém-se a homogeneizagdo dos componentes. Na seqiiéncia, a mistura passa por um processo de
resfriamento para que seja, em seguida, enviada & maquina extrusora, onde ocorrera o processamento do material para que
adquira sua forma final.

O material ¢ extraido da maquina por meio de puxadores. Uma vez atingida a metragem estabelecida para o tubo em
producdo, o material ¢ automaticamente cortado por um equipamento de corte. Na seqiiéncia sdo conformadas as conexdes
dos tubos produzidos conforme seja sua aplicacdo, sendo que a ABNT define por meio de normas técnicas o tipo de
montagem apropriado para cada linha de produto (tubos para esgoto, 4gua entre outros tipos).

Matéria-prima

A principal matéria-prima utilizada na confecgdo de tubos e conexdes ¢ o PVC. Em 2004, 2005, 2006 e no primeiro
trimestre de 2007, consumimos 20,2, 17,3, 23,8 ¢ 5,5 toneladas de PVC, respectivamente. Nosso gasto com matéria-prima
representou 23,4%, 20,5%, 21,1% e 20,2% de nossos custos de produto vendido, respectivamente, nos referidos periodos.

Nossos principais fornecedores sdo Braskem e LG Chem América, que responderam em 2006 pela totalidade do nosso
fornecimento de PVC. 97,55% do PVC que compramos ¢ adquirido de fornecedores locais. Importamos apenas uma
pequena quantidade de produtos quimicos. Nossa cadeia de suprimentos funciona na base just in time, combinada com
entregas de 72 toneladas. Atualmente, ndo temos contrato de fornecimento de matéria-prima.

Concorréncia

O mercado de tubos e conexdes brasileiro ¢ altamente concentrado, sendo nossos principais concorrentes a Tigre e a
Amanco. Esses concorrentes mant€ém unidades industriais em varias regides do pais e respondem em conjunto por
aproximadamente 60% do mercado, atuando em todas as regides do pais. Estimamos que nossa marca Provinil detém uma
participagdo de mercado de aproximadamente 7%.

EMBALAGENS

Vendas e Distribuicao

Nossa rede de vendas de embalagens conta com 12 representantes comerciais que atuam em cinco estados brasileiros
(Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, S0 Paulo ¢ Minas Gerais). Além disso, contamos com um departamento
interno de vendas que conta com 4 empregados. Nosso departamento realiza a coordenag@o de nossa rede de representantes
e também realiza vendas diretas a clientes, sendo que 90,0% de nossas vendas sdo realizadas por meio de nossos
representantes comerciais. Sendo que os demais clientes do segmento de embalagens realizam suas compras por vendas
diretas. Nossos representantes comerciais trabalham em regime de exclusividade na linha de embalagens plasticas
flexiveis, podendo representar outros fabricantes na venda de outros tipos de embalagens. Por termos a maior parte de
nossas vendas realizadas por meio de representantes comerciais, mantemos um rigido acompanhamento das negociagdes
realizadas por meio deles, procurando melhorar as condi¢des de atendimento ao cliente, de forma a aumentarmos nossa
participagdo no mercado. Nossos representantes recebem comissdo de até 3% sobre as vendas intermediadas.
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Logistica

Toda a nossa produgdo de embalagens ¢ realizada em nossa planta na cidade de Curitiba. Além disso, 23,2% do volume de
nossas vendas ¢ retirado diretamente em nossa fabrica. Os 76,8% restantes é retirado sob condi¢do CIF, ou seja, compra
contratada com previsdo de entrega no estabelecimento do cliente, ou FOB, ou seja, compra contratada com previsao de
entrega no estabelecimento do cliente com os custos de transporte suportados pelo cliente. Quando os produtos ndo sio
retirados pelo cliente de nossa planta em Curitiba, todas as nossas entregas sdo terceirizadas e realizadas por meio de
transporte rodoviario, que podem ser contratadas por ndés ou indicados por nossos clientes. Nao dependemos
especificamente de nenhuma transportadora.

Nao mantemos depdsitos ou armazéns para a distribui¢do de nossos produtos desse segmento. Nossos prazos de entrega
variam principalmente em decorréncia da localidade em que se encontra nosso cliente. Nas principais regides em que
atuamos, conseguimos realizar nossas entregas em 48 horas contadas da data de faturamento do pedido.

Clientes

Nossa base de clientes no setor de embalagens ¢ bastante pulverizada, e composta principalmente por pequenas, médias e
grandes empresas do setor de alimentos. No ano de 2006 atendemos 163 clientes, sendo que nossos 10 maiores clientes
representaram 43,1% do nosso faturamento com embalagens em 2006. Os produtos que fornecemos a nossos clientes sao
personalizados de acordo com suas necessidades e preferéncias no que diz respeito a cores, tamanhos, artes finais e demais
especificagdes. Assim sendo, desenvolvemos um relacionamento proximo com nossos principais clientes para o
desenvolvimento de produtos especificos, o que fortalece nossos lagos comerciais.

Capacidade de Producéo

Em nossa planta em Curitiba, contamos com extrusoras de polietileno e polipropileno, impressoras, laminadora, maquinas
de corte e solda e refiladeiras que nos conferem uma capacidade de producdo no segmento de embalagens plasticas de
cerca de 2.040 toneladas por ano. Com a atual infra-estrutura de nossa unidade industrial de Curitiba, estamos operando a
uma taxa de utilizacdo maxima de 85% de nossa capacidade instalada, 24 horas por dia, 6 dias por semana.

Processo de Producao

Apbs a defini¢@o junto a nosso cliente das caracteristicas da embalagem a ser produzida, geramos uma ordem de produgéo
para que se inicie o processo de fabricagdo. Inicialmente, realizamos a industrializagdo da resina (PPPE) por meio de
processo de extrusdo para se fabricar o filme em bobinas de acordo com a especificagdo de cada produto. Posteriormente, é
feita a impressdo da arte final por meio do processo de rotogravura ou flexografia. Apos a impressdo da arte final, realiza-
se o processo de laminagdo, dependendo das caracteristicas da embalagem solicitada pelo cliente (que pode ser laminada
ou monocamada). Por fim, o produto passa pelo processo de acabamento em refiladeiras para a confecgdo de bobinas de
acordo com as especificagdes de cada cliente. Fornecemos a nossos clientes as embalagens na forma de bobinas ou pré-
formadas, hipotese na qual as bobinas passam, ainda, pelo processo de corte e solda, transformando-se em sacos plasticos,
produto final que € entregue ao cliente.

Matéria-prima

As principais matérias-primas utilizadas na confec¢do de embalagens sdo o polipropileno, polietileno, polipropileno bi-
orientato (BOPP) ¢ poliéster (PET). Em 2004, 2005 e 2006, consumimos 1,5, 2,0, 2,0 ¢ 0,4 toneladas de matérias-primas,
respectivamente. Em média, os gastos com matéria-prima na produgdo de embalagens representam 75,0% de nossos custos
totais no setor de embalagens. Nossos principais fornecedores de matérias-primas sdo Braskem e Po6lo, Sun Chemical.
Como centralizarmos as compras de matérias-primas de todas as nossas divisdes, conseguimos condi¢des comerciais
favoraveis em razdo do grande volume de matérias-primas que compramos, o que beneficia todas as nossas divisoes,
inclusive a de embalagens. De uma maneira geral, ndo temos contratos de longo prazo com nossos fornecedores, de modo
que adquirimos matéria-prima com pagamento a vista ou a prazo.

Concorréncia

O mercado de embalagem ¢ extremamente pulverizado, ndo havendo empresas com grande participagdo de mercado.
Nossos principais concorrentes sdo Dixie Toga S.A., Converplast Embalagens Ltda., Plaszom Zomer Industria de Plasticos
Ltda., Incoplast Industria e Comércio de Plasticos Ltda., Canguru Embalagens S.A., Santa Rosa Embalagens Flexiveis
Ltda. entre outros.
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PLANTAS INDUSTRIAIS E EQUIPAMENTOS

Nossa principal planta industrial estd localizada em Sao José dos Pinhais, no Parana. Essa unidade ¢ responsavel pela
totalidade de nossa producdo de ndotecidos e de tubos e conexdes. Ja nossa planta em Curitiba é responsavel pela
totalidade de nossa producdo de embalagens. A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas de nossas plantas.

Capacidade de

Produto Area Construida (m?) Produc¢io/Armazenamento Localizacio
Naotecidos
Producdo/Depdsito - 8 linhas de 36.801 55.000 toneladas Sao José dos Pinhais
produgéo
Deposito/Armazém 5.436 560 toneladas Curitiba
Depdsito/Armazém 1.750 200 toneladas Séo Paulo
PVC
Produgéo/Deposito - 25 linhas de 21.367 30.300 toneladas Sdo José dos Pinhais
extrusdo e 12 linhas de injegdo
Embalagens
Produgéo 14.930 2040 toneladas Curitiba
Deposito/Armazém 2700 840 toneladas Curitiba
Sede Administrativa 3.573 - Sé&o José dos Pinhais

* Em relag@o a nossa planta de Sao José dos Pinhais, ha 43,4 mil m? de constru¢des ainda ndo averbadas na matricula do imovel, por estar pendente o alvara
de conclusdo da obra, o qual sera obtido depois de cumpridos determinados requisitos, como o pagamento de ISS estimado em R$197 mil, a implanta¢do do
projeto de prevengao contra incéndio conforme exigéncias formuladas pelo Corpo de Bombeiros e a certiddo negativa do INSS. Com relagdo a essa certiddo,
a documentacao exigida para a sua emissdo devera ser submetida a analise pelo referido 6rgdo. Caso a documentagio existente ndo seja aceita, podera haver
a necessidade de pagamento de eventuais diferencas do valor da contribui¢do previdenciaria, que se estima ndo ser superior a R$2 milhdes.

Nosso depdsito em Curitiba e certos equipamentos para a produgdo de PVC foram dados em garantia com relag@o a certos
processos judiciais. Para mais informagdes ver item “Contingéncias Judiciais e Administrativas” que se encontra na pagina
146 deste Prospecto.

Nossas linhas de produgdo de ndotecidos utilizam tecnologia Reicofil, fornecidas pela Reifenhéduser, que ¢ uma empresa
alema, lider mundial no fornecimento de equipamentos para a producdo de naotecidos, tendo conquistado prestigio na
inddstria de ndotecidos no final dos anos 80 com o fornecimento de linhas de producdo capazes de produzir diversos tipos
de ndotecidos em um Unico processo, a partir de matérias-primas distintas, o que diminui significativamente o custo de
producdo dos ndotecidos. Tanto nossa Companhia quanto nossos concorrentes dependem do fornecimento das maquinas
produzidas pela Reifenhduser, que atualmente domina o mercado de maquinas que produzem os ndotecidos a partir do
polipropileno.

A tabela a seguir apresenta algumas informagdes adicionais, relacionadas as maquinas que compdem a nossa linha de
producdo de ndotecidos, nosso principal negoécio. A capacidade de producdo por maquina depende do nosso portfélio de
produtos — considerando as diversas gramaturas - ¢ ndo corresponde necessariamente a capacidade técnica instalada de
cada equipamento. Isso porque, quanto maior a gramatura do ndotecido produzido em uma dada maquina, menor sera sua
velocidade de producdo em termos de metros por hora e consequentemente menor a quantidade de naotecidos produzidos
em quilos.

Capacidade de Producio
Ano de mensal em 2006 (em
Linha de Producao Instalacao toneladas) Tecnologia* Localizacgao
Linha de Produgdo 1 - Reicofil 1988 120 S Sao José dos Pinhais
Linha de Produgdo 2 - Reicofil 1990 160 S Sao José dos Pinhais
Linha de Produg@o 3 - Reicofil 1992 230 S Sdo José dos Pinhais
Linha de Produg@o 4 - Reicofil 1995 450 SMS Sdo José dos Pinhais
Linha de Produg@o 5 - Reicofil 1998 700 SMS Sdo José dos Pinhais
Linha de Produg@o 6 - Reicofil 2000 950 SSS Sdo José dos Pinhais
Linha de Produgao 7 - Reicofil 2002 1100 SSMMS S&o José dos Pinhais
Linha de Produgao 8 - Reicofil 2006 800 SS Sdo José dos Pinhais
Total 4510

* “S” significa tecnologia de spunbond e “M” significa tecnologia de meltblown.
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O sistema de produg@o Reicofil permite a producdo de ndotecidos de alta qualidade por proporcionar precisdo nas
gramaturas ¢ alta uniformidade de distribuicao das fibras, permitindo a producdo de ndotecidos homogéneos ¢ uniformes
especialmente padronizados para suas aplicacdes especificas. Essas qualidades nos habilitam a sermos fornecedores globais
das grandes empresas do setor de descartaveis higiénicos.

Nossa diversidade de equipamentos tanto para produgdo de ndotecidos como de tubos e conexdes nos permite, em caso de
paralisagdo ndo esperada de uma mdaquina, manter o nosso nivel de produgdo por meio de equipamentos equivalentes
disponiveis.

MANUTENCAO

Nossas maquinas normalmente apresentam baixos niveis de manutenc¢do, sendo efetuada uma manutengdo programada a
cada 40 dias, aproximadamente. A manutenc¢do programada normalmente envolve a substituigdo de filtros de polimeros,
limpeza e calibragem do equipamento. A manutengdo programada de nossas maquinas ¢ simples e realizada por nossos
proprios funcionarios. Normalmente conseguimos completar todas as etapas da manuteng@o programada sem comprometer
de forma significativa nossa produtividade.

Além da manutengdo programada, mantemos um plano de manutencdo preventiva, que ndo requer a parada do
equipamento. Nesse plano, nosso objetivo ¢ efetuar todas as intervengdes necessarias relacionadas a lubrificagao, limpeza e
ajustes de determinados itens que ndo exigem a interrup¢ao da producao.

Nosso custo anual com a manutengdo de todos os nossos equipamentos industriais foi de R$2,0 milhdes, R$1,6 milhdes e
R$2,2 milhdes em 2004, 2005 ¢ 2006, respectivamente. Nosso custo com a manutenc¢do de todos os nossos equipamentos
industriais no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2007 foi de R$1,0 milhdo. O aumento nos custos de
manutencdo no primeiro trimestre de 2007, deveu-se principalmente a utilizagdo de pecas e equipamentos nas maquinas
Kami. Estes equipamentos estavam em estoque e foram reconhecidos como despesa, e ndo como imobilizado, por terem
vida ttil inferior a um ano.

POLITICA DE CREDITO, INADIMPLENCIA E COBRANCA

Mantemos uma politica conservadora em relagdo a concessdo de crédito a nossos clientes, procurando minimizar ao
maximo nossa exposicdo a perdas de recebiveis. Para a concessdo de crédito a nossos clientes, normalmente solicitamos a
documentacdo habil para a comprovacdo de sua capacidade de pagamento, que inclui contrato social e respectivas
alteragdes, balangos, relagdes de principais fornecedores e bancos, historico de faturamento, entre outros. Além disso,
consultamos as bases de dados disponiveis relacionadas a crédito, tais como SERASA e Convénio Cadastral Bandeirantes.

Nossa analise de crédito tem também como objetivo estimar a capacidade de endividamento de nossos clientes. Dessa
forma, nossa equipe de analise de crédito trabalha em conjunto com nossa equipe comercial para a exploragdo do potencial
de compra de nossos clientes. Com base nessa analise, fixamos um limite de crédito para cada cliente, o que ndo apenas
contribui para o controle de nossa exposi¢do, como também para o desenvolvimento de esforgos de vendas especificos
junto aqueles clientes que apresentam maior potencial de compra em relacdo ao seu endividamento.

Nossos clientes sdo constantemente monitorados para a verificacdo de sua performance de pagamento para que possamos,
conforme o caso, ampliar ou reduzir seu limite de crédito.

Como forma de uniformizacdo de nossa politica de concessdo de crédito, disponibilizamos a todos 0s nossos representantes
comerciais um manual basico descritivo dos procedimentos relacionados a nossa politica de crédito e cobranga. Por meio
de nossos representantes comerciais, temos acesso aos documentos necessarios para nossa analise de crédito. Além disso,
nossos representantes comerciais também realizam um acompanhamento da performance de compras e pagamentos de seus
clientes.

Quase a totalidade de nossas vendas ¢ feita a um prazo médio de 60 dias por meio de cobranga bancéria. Acompanhamos
mensalmente nossas taxas de inadimpléncia, que se situam no patamar de 1,8% do volume total de nossas vendas. Em
nossos acompanhamentos, consideramos inadimplentes débitos vencidos e ndo pagos a mais de dois dias. Nossa perda
anual em 2004, 2005 e 2006 foi de 0,37%, 0,09% e 0,88% de nossa receita bruta, respectivamente. Nossa perda no periodo
de trés meses encerrado em 31 de margo de 2007 foi de 1,48%, deste percentual, 1,20% refere-se a constitui¢do de uma
PDD (provisao para devedores duvidosos), ajustada no preco de compra efetuado com os vendedores, para o cliente MRM
Construtora Ltda no valor de R$ 1.459 mil, cujo valor estamos cobrando judicialmente, se desconsiderarmos esta provisao
o percentual seria de 0,28%.
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Apos transcorridos dois dias contados do vencimento da fatura, realizamos acompanhamento telefonico junto ao cliente
para tentar solucionar a inadimpléncia. Se tal procedimento ndo surtir efeito, realizamos o protesto da fatura. Caso a fatura
ndo seja paga apos o protesto, encaminhamos o caso a uma empresa de cobranga, que tentara novamente solucionar a
inadimpléncia junto ao cliente. Em ultima hipétese, caso a empresa de cobranga ndo consiga sanar o problema junto ao
cliente, damos inicio a agdo judicial para cobranga do pagamento inadimplido. No ano passado iniciamos apenas cinco
acdes para cobranga de quantias inadimplidas.

SAZONALIDADE

Apesar de nossos produtos ndo apresentarem sazonalidade especifica, tanto as vendas de ndotecidos como as vendas de
tubos e conexdes de PVC tendem a acompanhar a sazonalidade geral de produtos plasticos derivados do petréleo. Assim
sendo, nos ultimos trés anos realizamos aproximadamente, em média, 48,4% de nossas receitas brutas no primeiro semestre
do ano e os 51,6% restantes no segundo.

OUTRAS ATIVIDADES

Nossa controlada Providéncia Transportes era responsavel por prestar servigos de transporte apenas de nossa produgio de
ndo-tecidos. Entretanto, a fim de otimizar nossa logistica de distribui¢do aos nossos clientes e reduzir as despesas atreladas
a estes servicos, em julho de 2007, nds vendemos a totalidade de nossa frota de caminhdes e, paralelamente, contratamos a
prestagdo de servigos de transporte da compradora desses caminhdes, terceirizando a prestagdo dos servigos de transporte a
Companhia. Para mais informagdes sobre tais contratos, ver se¢do “Contratos Relevantes — Outros Contratos Relevantes -
Contrato de Compra e Venda de Veiculos e Contratos de Prestagdo de Servico de Transporte” que se encontra na pagina
141 deste Prospecto. Em razdo da terceirizagdo dos sevigos de transporte, poderemos, no futuro, encerrar por completo as
atividades da Providéncia Transporte.

CONTRATOS RELEVANTES

Contratos Financeiros e Valores Mobilidrios Emitidos

Para informagdes sobre nossos Contratos Financeiros e Valores Mobiliarios emitidos, ver Se¢des “Analise ¢ Discussdo da
Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais” e “Informagdes Sobre Titulos e Valores
Mobiliarios” que se encontram nas paginas 79 e 148 deste Prospecto, respectivamente.

Contratos celebrados no ambito de nossa Aquisicio

6)] Contrato de Compra e Venda de A¢des

Em 28 de outubro de 2006, Alnilan, FIP Star, os Membros da Familia Starostik (FIP Star, em conjunto com os Membros da
Familia Starostik, os “Vendedores”), Kami Participagdes, nossa Companhia e a Providéncia Transportes celebraram um
Contrato de Compra e Venda de Ag¢des (“Contrato de Compra e Venda de Ac¢des”), que estabeleceu os termos e condigdes

necessarios a implementagdo da Aquisi¢do da nossa Companhia pela Alnilan, bem como da participagdo diretamente detida
pelos Membros da Familia Starostik na Providéncia Transportes.

A fim de possibilitar a implementagdo da venda, dispds o Contrato de Compra e Venda de Agdes, como condigdo para o
fechamento, a implementacdo de uma reorganizagdo societaria na Providéncia, que seria detalhada em documento em
apartado a ser celebrado pelas partes.

O Contrato de Compra e Venda de A¢des contém clausulas, termos e condigdes usuais em operagdes de fusdo e aquisicdo
similares a nossa aquisi¢ao, como, por exemplo, ajuste de preco, declaragdes e garantias, bem como dispositivos prevendo
a indenizag¢do das perdas incorridas no caso de inadimplemento de tais declaragcdes e garantias. Todas as perdas que
viermos a incorrer (bem assim eventuais ganhos, apds descontados os custos com a condug@o do processo, tributos etc.)
com os processos administrativos e judiciais existente até o fechamento de nossa aquisicdo também foram assumidos pelos
Vendedores. As obrigacdes de indenizacdo dos Vendedores sob o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des encontram-se
limitadas a R$330,0 milhdes, corrigidos anualmente por uma taxa equivalente a 105% da variagdo do CDI.

Em abril de 2007, com base na clausula de ajuste do preco do Contrato de Compra ¢ Venda de Agdes, procedemos um
ajuste no prego de aquisicdo que importou em um pagamento de aproximadamente R$1,9 milhdo em favor dos
Vendedores. Tendo em vista que os Vendedores questionaram referido valor, foi contratada uma firma de auditoria para
proceder a revisdo dos itens questionados. Estimamos que essa revisdo poderd ocasionar alteragdes, a maior (em até R$6
milhdes) ou a menor, no valor do ajuste.
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Eventuais disputas entre as partes com relagdo ao Contrato de Compra e Venda de A¢des estdo sujeitas a arbitragem.
(i1) Reorganization Agreement

Em 30 de janeiro de 2007, Alnilan, FIP Star, os Membros da Familia Starostik, Kami Participagdes (que, conforme
obrigacdo assumida pelos Vendedores no Contrato de Compra e Venda de Acdes, teve sua razdo social alterada para
Milano Administracdo e Participacdes S.A.) e nossa Companhia celebraram um Reorganization Agreement
(“Reorganization Agreement”), que formalizou todos os procedimentos ocorridos com relagdo a reorganizago societaria
ocorrida na nossa Companhia.

Em 1° de novembro de 2006, a assembléia geral extraordinaria da Kami Participagdes, entdo nossa acionista controladora,
deliberou a redugdo do capital social daquela sociedade. Tal deliberag@o foi paga pela Kami ao seu acionista, FIP STAR,
por meio da cessdo e transferéncia da totalidade das agdes ordinarias entdo detidas pela Kami Participagdes em nosso
capital social.

Concluida a redugdo de capital da Kami Participagdes, nossos acionistas & época deliberaram em assembléia geral
extraordindria ocorrida em 18 de janeiro de 2007 a cis@o parcial de nosso acervo, tendo uma parte da parcela cindida de
nosso acervo sido vertida para a Kami Participacdes, enquanto que a outra parte foi vertida para a constituicdo de nova
sociedade denominada Anamila Administracao e Participacdes S.A.

Nos termos do Reorganization Agreement, apds a cisdo, e como forma de minimizar o ajuste de preco a ser realizado apos
o fechamento da Aquisi¢do, os Vendedores deliberaram em assembléia geral extraordinaria ocorrida em 30 de janeiro de
2007 a declaracdo e distribui¢do de dividendos, dos quais parte foi paga nos dias 30 ¢ 31 de janeiro de 2007 em moeda
corrente nacional, enquanto que outra parte foi paga em 31 de janeiro de 2007, por meio de dagdo em pagamento de
recebiveis existentes em 31 de janeiro de 2007 em nossa carteira.

(ii1) Escrow Agreement

Em 31 de janeiro de 2007, FIP Star, Alnilan, o Banco Santander Banespa S.A. (“Santander”) e, na qualidade de
intervenientes-anuentes, os Membros da Familia Starostik celebraram um Escrow Agreement (“Escrow Agreement”) que,
em linhas gerais, previu o dep6sito de R$250,0 milhdes em conta corrente vinculada aberta para este fim especifico pelo
FIP Star junto ao Santander, da qual somente poderdo ser liberados recursos de acordo com as regras 1a previstas.

Tendo em vista que a venda das agdes representativas de nosso capital social foi realizada pelo FIP Star que tinha como
quotistas pessoas fisicas, as obriga¢des indenizatorias de natureza contratual usuais em operagdo dessa natureza poderiam
ter eficacia limitada, ndo conferindo, portanto, o conforto necessario para a Companhia ¢ os Acionistas Controladores.
Dessa forma, foram determinados pelas partes envolvidas a estrutura prevista no Escrow Agreement e o valor do depdsito,
levando em conta essas caracteristicas especificas.

Os valores depositados em escrow serdo movimentados apenas pelo Santander, exclusivamente para os efeitos e propdsitos
do Escrow Agreement, cabendo ao Santander investir tais valores de acordo com as regras la previstas. Os valores
depositados serdo liberados para o FIP Star ou Companhia (na qualidade de sucessora da Alnilan), conforme o caso,
essencialmente em virtude da materializagdo de contingéncias, ou conforme cronograma de liberagdes 1a estipulado.

Os depositos acima descritos tém como fung¢do garantir, até o seu limite (R$250 milhdes), nos termos do Contrato de
Compra e Venda, eventuais indenizagdes decorrentes da materializacdo de contingéncias da Companhia. Eventuais
disputas entre as partes com relagdo ao Escrow Agreement estao sujeitas a arbitragem, inclusive no que tange as obrigacdes
de indenizar ora descritas.

O Escrow Agreement tera prazo de validade até 16 de janeiro de 2012, prazo este que podera ser estendido nas hipoteses la
previstas, relacionadas principalmente a existéncia de (i) contingéncias indenizaveis ainda pendentes de decisao irrecorrivel
ou (ii) discussdo e/ou pendéncia entre as partes com relacdo a montantes e liberacdes de tais valores.

(iv) Contrato de Comodato
Em 31 de janeiro de 2007, foi celebrado entre nossa Companhia e determinados Membros da Familia Starostik, com a
anuéncia da Alnilan, um contrato de comodato, prevendo, de maneira geral, a cessdo em comodato, por um prazo de até

dois anos, das instalagdes, localizadas na cidade de Sdo José dos Pinhais, onde se encontra o santuario de animais mantido
por referidos Membros da Familia Starostik, em nossa Companhia. A area total dessas instalagdes € de 9.795 m2.
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De acordo com referido contrato, durante a vigéncia do contrato, os comodatarios serdo responsaveis pelo pagamento de
todas as despesas relativas a area dada em comodato, bem como por manter nossa Companhia indene de quaisquer perdas e
danos decorrentes da manutengdo e operagao do santudrio nas suas instalagdes.

v) Termo de Indenizagdo e Outras Avencgas

Em 31 de janeiro de 2007, foi celebrado um Termo de Indenizacdo e Outras Avengas, entre FIP STAR, determinados
Membros da Familia Starostik e Alnilan, com anuéncia de nossa Companhia e da Providéncia Transportes, por meio do
qual, em linhas gerais, o FIP STAR e referidos Membro da Familia Starostik reconheceram a ocorréncia de um sinistro em
nossa Companhia entre o periodo da assinatura do Contrato de Compra ¢ Venda de Agdes e o fechamento da Aquisicdo, o
qual gerou prejuizos no valor aproximado de R$3,0 milhdes. Referido termo disciplina a forma de indenizagéo pelos danos
apurados até o momento de sua celebragdo, bem como a responsabilidade do FIP STAR e de referidos Membros da Familia
Starostik por eventuais danos futuros resultantes do mencionado sinistro, a qual ¢ independente de eventuais indenizagdes
pagas no ambito do Contrato de Compra e Venda de Agdes.

(vi) Instrumento Particular de Dagao de Direitos Creditérios em Pagamento de Dividendos e Outras Avengas

Em 31 de janeiro de 2007, nossa Companhia e determinados Membros da Familia Starostik, com a anuéncia da Alnilan e
do FIP STAR, celebraram Instrumento Particular de Dacao de Direitos Creditorios em Pagamento de Dividendos e Outras
Avengas, pelo qual nossa Companhia, em pagamento de parcela dos dividendos declarados na assembléia geral
extraordinaria de 30 de janeiro de 2007, cedeu parcela de seus recebiveis existentes até 31 de janeiro de 2007 (exceto
aqueles constantes de provisdo para devedores duvidosos), correspondente ao valor total de R$11,8 milhdes para Milan
Starostik e Ana Seles Mekis Starostik. De acordo com referido instrumento, nossa Companhia permaneceu responsavel
pelo recebimento e cobranga de tais recebiveis, mas ndo pela existéncia ou solvéncia desses recebiveis. O pagamento da
parcela cedida a referidos Membros da Familia Starostik deve ser feito mensalmente, & medida que tais créditos sejam
efetivamente recebidos por nossa Companhia. Caso deixemos de receber até 30 de julho de 2007 algum dos recebiveis
existentes em 31 de janeiro de 2007 (exceto aqueles constantes de provisdo para devedores duvidosos), referidos Membros
da Familia Starostik deverdo nos reembolsar o valor do recebivel inadimplido, exceto pela parcela cedida em virtude do
pagamento de dividendos.

Outros Contratos Relevantes
(i) Contrato de Empreitada

Em 28 de fevereiro de 2007, celebramos com a Cassol Pré-Fabricados Ltda. um Contrato de Empreitada Global de
Execugdo de Estrutura Pré-Fabricada em Concreto, por meio do qual a Cassol ficou obrigada a executar uma obra com
estrutura pré-fabricada de concreto, localizada na nossa unidade de S@o José dos Pinhais. Em contrapartida, ficamos
obrigados a pagar pelo servigo o valor total de R$3,5 milhdes, que sera realizado em sete parcelas da seguinte forma: (i)
uma parcela de R$1,1 milhdo foi paga no ato da assinatura do contrato; (ii) quatro parcelas de R$437,5 mil serdo pagas em
30, 60, 90 e 120 dias, contados da data de assinatura do contrato; (iii) duas parcelas de R$350,0 mil, sendo uma paga em
150 dias, contados da data de assinatura do contrato e a outra na data de entrega da obra que, de acordo com o cronograma,
esta prevista para ocorrer em 14 de setembro de 2007.

(i1) Contrato de Compra e Venda de Equipamento

Em 10 de janeiro de 2007, nossa Companhia celebrou com a Reifenhéduser, da Alemanha, um contrato de compra e venda,
pelo qual compramos a linha de producdo “Reicofil 4 special extrusion system SSMMMS 3200, pecas sobressalentes e
direito ao uso de software para a operacdo do equipamento, pelo prego fixo total de 32,6 milhdes de Euros. O pagamento
do prego sera realizado da seguinte forma: (i) uma parcela inicial de 3,3 milhdes de Euros a vista, equivalentes a R$8,7
milhdes; (ii) 6,9 milhdes de Euros, equivalentes a R$19,2 milhdes, em 15 de margo de 2007; e (iii) 6,9 milhdes de Euros,
em cada um dos trés embarques das pegas que compdem o equipamento (primeiro embarque previsto para 20 de junho de
2007, segundo embarque previsto para 5 de julho de 2007 e terceiro embarque previsto para 20 de julho de 2007) e 1,6
milhGes de Euros para abril de 2008. Até 31 de margo de 2007, haviamos pago o montante total de R$27,9 milhdes. A data
para finalizagdo da instalacdo do equipamento ¢ 30 de janeiro de 2008 e a data para nossa aceitacdo final do equipamento
instalado ¢ 28 de maio de 2008.

(iii) Contrato de Compra e Venda de Veiculos
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Em 1 de julho de 2007, nossa Companhia vendeu a totalidade dos caminhdes de nossa frota a DSR Transportes
Rodoviarios Ltda., pelo valor total de R$2,5 milhdes, a ser pago da seguinte forma: R$880 mil a vista, em 1 de julho de
2007, e o restante por meio de seis notas promissorias no valor de R$270 mil cada, com vencimento todo dia 5 de cada
més, iniciando-se em 5 de agosto de 2007 e terminando em 5 de janeiro de 2008.

(iv) Contratos de Prestacdo de Servigo de Transporte

Em 1 e 2 de julho de 2007, nossa Companhia, na qualidade de contratante, celebrou, respectivamente, com a Beer
Transportes Rodovidrios Ltda. e com a DSR Transportes Rodoviarios Ltda., empresas do mesmo grupo, contratos de
prestagdo de servigos de transporte rodoviario de cargas, coleta e distribui¢do de produtos de nossa fabricagdo. O prego dos
servicos varia de R$250 a R$1,6 mil por veiculo carregado, dependendo da rota de transporte, reajustado anualmente com
base em 40% do preco do diesel e 60% do INCT-FIP. As contratadas sdo responsaveis por seus veiculos, bem como pela
contratagdo de seguro de carga e de seu pessoal, e por todos os danos morais e materiais que vierem a causar durante a
prestagdo dos servigos. O prazo dos contratos ¢ de 3 anos.

SEGUROS

Possuimos apolices de seguro que acreditamos serem usuais e adequadas para empresas que atuam no nosso ramo de
atividade e para cada localidade em que operamos unidades industriais.

Mantemos apolices de seguro contra incéndio ¢ avarias de bens do imobilizado ¢ dos estoques para as unidades industriais
de S&o José dos Pinhais e Curitiba, bem como para nosso depdsito em Curitiba ¢ Sdo Paulo. Mantemos, igualmente
apolices de seguro de toda a frota de automéveis da Companhia. Ndo somos proprietarios de nenhum imoével no exterior.
Para as exportacdes realizadas para os Estados Unidos da América mantemos uma apdlice de seguro em aberto ¢ a cada
fechamento de cambio é contratado o seguro para a mercadoria até a destinacdo final da mesma. Em relagdo aos armazéns
da Colombia e Costa Rica ndo contratamos seguros tendo em vista que os contratos que nos permitem utilizar tais
armazéns ja prevéem a contratagdo do seguro por parte das empresas que nos prestam servigos de armazenagem.

Nossa unidade industrial de Sao José dos Pinhais estd segurada contra danos materiais, tais como incéndio, raio, explosdes,
entre outros, roubos e furtos, danos decorrentes de responsabilidade civil, lucros cessantes decorrentes de paralisagcdo entre
outros, apresentando um valor total indenizavel de R$420,0 milhdes.

Além desses seguros, mantemos contratada apdlice de seguro de transporte internacional para cobertura de riscos de perda
ou dano material dos ndotecidos que exportamos por meio de navios, aeronaves, veiculos rodoviarios e veiculos
ferroviarios, cobrindo o valor constante da fatura ou nota fiscal mais frete, apresentando um limite maximo de valor
indenizavel de R$ 1,0 milhdo em cada meio de trecho de transporte ou viagem.

Em geral, nossa atividade apresenta um historico de baixa sinistralidade.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Patentes

Nao possuimos qualquer patente registrada ou depositada no Brasil ou no exterior.

Marcas

Possuimos os seguintes registros ou pedidos de registro no INPI: Kami, Agriban, Agrotec, Kamifruit, Providencia,
Provinil, Reicofil e Reicotex. A marca Kami também estd registrada perante a autoridade competente do Uruguai.

Estamos questionando a possibilidade de registro das marcas, DP Divina Providéncia, Kamis, Kawakami, AP A
Providéncia DD Confecgdes, Agrotec, Providencia e Agrotenologia por acreditarmos que tais marcas se assemelham as
nossas ¢ podem causar confusdo por parte de nossos clientes e fornecedores.

Nomes de Dominio

Possuimos os seguintes nomes de dominio registrados perante o Registro.br: “www.providencia.com.br”,

CEINT CLINNT3

“www.provid.com.br”, “www.provinil.com.br”, “www.kami.ind.br” ¢ “www.providencia_sp.com.br”.
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Contamos com uma equipe altamente qualificada e dedicada a pesquisa e ao desenvolvimento. A fim de atender nossos
principais clientes, primeiramente, realizamos um processo de certificagdo de nossos produtos junto a estes que
compreende (i) o desenvolvimento do produto de acordo com as especificagdes do cliente; (ii) realizacdo de testes com o
produtos para verificar sua adequagao as necessidades do cliente; e (iii) a efetiva certificacdo junto ao cliente. Geralmente,
o tempo médio para o langamento de um novo produto ¢ de trés a quatro meses, sendo que, em alguns casos, pode chegar a
até dois anos. Ademais, arcamos com os custos de especificagdo dos produtos com nossos clientes. Em atendimento as
solicitagdes de nossos clientes, desenvolvemos diversos produtos, tendo sido encaminhadas em 2006 826 amostras de
produtos para nossos clientes.

Com relacdo a qualificag@o de produtos junto a companhias multinacionais no Brasil, somos a maior empresa em numero
de produtos especificados, tendo 193 produtos especificados junto a Kimberly Clark, 67 com a Procter & Gamble ¢ 78 com
a Johnson & Johnson. Adicionalmente, esse processo nos permite manter um estreito relacionamento com nossos clientes.

CONTROLE DE QUALIDADE

O nosso sistema de Gestdo da Qualidade esta Certificado na Norma ISO 9001/2000, certificado pelo Instituto de
Tecnologia do Parana (TECPAR), com validade até abril de 2010. Este sistema visa a melhoria continua de nosso
processo, com o intuito de proporcionar a satisfacdo dos nossos clientes. A Gestdo da Qualidade, além de descrever os
procedimentos e rotinas, desenvolve avaliagdes, analises ¢ monitoramentos. Dessa forma, conseguimos ter uma auto-
avaliagdo desde desenvolvimento e aquisi¢do de matérias-primas, até o monitoramento da satisfagdo dos nossos clientes,

apos o consumo dos nossos produtos.

A certificagdo de qualidade, feita por organismos independentes e com credibilidade, ¢ um importante instrumento de
avaliagdo que evidencia que nossos produtos e servigos atendem a requisitos técnicos especificados em normas e
regulamentos nacionais e internacionais, o que facilita o nosso relacionamento com o mercado interno e externo, além de
proporcionar confianga e seguranga aos nossos clientes.

Especificamente com relacdo aos naotecidos, zelamos pela qualidade de nossos produtos por acreditarmos que isso
representa um diferencial junto a nossos clientes. Temos um inspetor de qualidade por turno por maquina. Realizamos
aproximadamente 16 testes de qualidade por ordem recebida. Desde que comegamos a produzir para empresas
multinacionais, nunca tivemos um certificado de qualidade de nossos produtos desabilitado.

Além disso, como fornecedores globais de grandes empresas do segmento de descartaveis higiénicos, precisamos adotar
rigidos padrdes de qualidade para sermos qualificados e aceitos como fornecedores globais de tais empresas.

SISTEMAS DE INFORMACAO

Contamos com diversos tipos de softwares que nos auxiliam em nossa organizacdo, sendo utilizados nas areas industrial,
comercial, administrativo-financeira e controladoria. Dessa forma, conseguimos diagnosticar e resolver algumas das nossas
dificuldades do dia-a-dia em um curto espago de tempo. Os principais softwares que utilizamos sio (i) MaxiPro para
sistema de planejamento ERP (Enterprise Resource Planning); (ii) MaxNet, que proporciona o fornecimento de
informagdes on-line sobre as vendas aos nossos representantes comerciais e aos nossos gerentes de vendas; (iii) Audit, que
armazena todos os dados fiscais exigidos pela Receita Federal e pelo INSS; (iv) FTM — Exports —que integra os
procedimentos-padrao ao SISCOMEX, dando suporte as vendas de exportagdo; (v) MaxiVision, que proporciona uma
ampla lista de informagdes gerenciais; (vi) SEED, que planeja a produgdo de ndotecidos; e (vii) Sénior, que da suporte a
gestdo de recursos humanos.

EMPREGADOS

Em 31 de margo de 2007, contdvamos com 1.090 empregados. A tabela a seguir apresenta o nimero de empregados por
categoria de atividade nas datas indicadas:
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Empregados por Setor

Em 31 de dezembro de Em 31 de marco de
Setor 2004 2005 2006 2006 2007
Produgédo 771 894 945 941 939
Comercial 31 34 34 35 34
Administrativo 130 128 122 122 117
Total 932 1056 1101 1098 1090

A tabela a seguir apresenta o nimero de empregados classificados por segmento de atuagdo nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de Em 31 de marco de
Atividade 2004 2005 2006 2006 2007
Naotecidos 257 384 394 404 393
Tubos e Conexoes 343 323 379 349 380
Embalagens 123 136 130 140 124
Administracao 146 146 148 150 143
Transportes 63 57 50 55 50
Total 932 1056 1101 1098 1090

Geograficamente, nosso quadro de empregados esta distribuido predominantemente no Estado do Parand, onde trabalham
todos os nossos funcionarios com a excegdo de 22 funciondrios que trabalham no Estado de Sao Paulo.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 e no primeiro trimestre de 2007, pagamento a
nossos funcionarios, somando remuneragdo, encargos sociais ¢ beneficios dos nossos empregados, R$23,0 milhoes, R$26,4
milhdes ¢ R$30,7 milhdes e R$7,8 milhodes, respectivamente.

Acreditamos ter um bom relacionamento com os Sindicato dos Empregados nas Industrias Quimicas e Farmacéuticas do
Estado do Parand ¢ SITNTRACARP - Sindicato dos Trabalhadores, Motoristas em Geral Ajudantes de Caminhoes,
Conferentes, Frentistas, Escritorios ¢ Administragdo nas Empresas de Transportes Rodoviarios de Cargas Liquidas,
Gasosas, Combustiveis, Secas, Fracionada, a Granel ¢ em geral no Estado do Parana, Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas de Transporte Rodovidrio de Cargas Secas e Molhadas de Sdo Paulo e Itapecerica da Serra, sindicatos aos quais
nossos empregados sdo filiados, dos quais destaca-se o Sindicato dos Empregados nas Industrias Quimicas ¢ Farmacéuticas
do Estado do Parana, pelo maior nimero de empregados filiados e atuacdo mais efetiva. Temos acordos coletivos de
trabalho com cada sindicato, que sdo renegociados anualmente ou a cada dois anos. Nao houve nenhuma ocorréncia de
greve em nossas empresas nos ultimos cinco anos.

Procuramos investir na organizagdo de planos internos de educagéo, capacitacio e desenvolvimento profissional de nossos
empregados. Procuramos estimular o desenvolvimento profissional e pessoal de nossos funcionarios mediante agdes de
treinamento interno, participagdes em eventos técnicos, participagdo em feiras e eventos do setor, entre outras agoes.

A seguranga no trabalho continua sendo uma das nossas prioridades. Temos programas relativos a prevencdo de acidentes,
administracdo de controle de risco ¢ inspegdo e treinamento, que diminuiram a freqiiéncia e gravidade dos acidentes no
trabalho. Realizamos sessdes reiteradas de treinamento ao longo do ano sobre seguranca para nossos empregados.

De uma maneira geral, ndo temos muitos acidentes envolvendo nossos empregados. Em 2006, registramos apenas sete
acidentes, sendo somente um grave. No primeiro trimestre de 2007, tivemos apenas trés acidentes, sendo nenhum grave.

Possuimos programas de participag@o nos resultados para nossos empregados com base em um plano de metas previamente
aprovado com participa¢do do sindicato da categoria. Realizamos os seguintes pagamentos de participacdo nos resultados
referentes aos anos de 2004, 2005 ¢ 2006: R$0,8 milhdo, R$0,9 milhdo e R$1,1 milhdo, respectivamente. Os pagamentos
relativos ao ano de 2007 serdo efetuados em 2008, de acordo com o nosso programa.

Oferecemos uma série de beneficios para todos os nossos empregados, incluindo seguro saide e hospitalar, seguro
odontoldgico e seguro de vida. Esses beneficios sdo previstos nas convengdes coletivas com os sindicatos dos empregados.
Além desses beneficios, oferecemos transporte gratuito para determinadas regides, facilitando acesso aos empregados a
suas residéncias, refeigdo, cesta basica por meio da disponibiliza¢do de cartdo magnético entre outros beneficios.
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ASPECTOS AMBIENTAIS
Licencas e Autorizacoes Ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente determina que as atividades que utilizam recursos naturais ou apresentam potencial
poluidor devem obter licencas e autorizagdes prévias perante os 6rgaos federais, estaduais e/ou municipais ambientais, para
a construcdo, instalacdo, ampliacdo e operacdao de seus empreendimentos. Estas licencas e autorizagdes podem variar de
acordo com as atividades realizadas, bem como com o Estado e/ou Municipio onde o estabelecimento estiver localizado.

O principal agente licenciador das atividades potencialmente causadoras de degradacdo ambiental é o 6rgdo ambiental
estadual que, no caso do estado do Parana, ¢ denominado Instituto Ambiental do Parana — IAP. O 6rgdo ambiental federal,
o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, exerce fungdes de carater
supletivo, sendo responsavel por licenciar os empreendimentos capazes de causar impactos de ambito regional ou nacional.

O procedimento para o licenciamento ambiental segue, basicamente, trés etapas consistentes na obtencdo de: licenga
prévia, licenga de instalagdo e licenga de operagdo. A auséncia destas licengas caracteriza infracdo administrativa e crime
ambiental. No ambito administrativo, as penalidades podem representar simples adverténcias até multas, que podem variar
de R$500,0 a R$10,0 milhdes enquanto que no ambito criminal, merece destaque a figura da responsabilidade penal da
pessoa juridica, que ¢ contemplada de forma independente & responsabilizagdo das pessoas fisicas que concorrem para a
pratica do crime ambiental.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagdo dessas licengas,
assim como a eventual impossibilidade de atendermos as exigéncias estabelecidas por 6rgdos ambientais no curso de
processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo ¢ manutengéo
dos empreendimentos.

Desde 2000, com a publicacdo da lei do Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo, o licenciamento de
empreendimentos de significativo impacto ambiental passou a obrigar o empreendedor a apoiar a implantagdo e
manuten¢do de areas ambientalmente protegidas, a titulo de compensacdo ambiental. O valor dessa compensagdo ¢
definida pelo o6rgdo ambiental e ndo pode ser inferior a 0,5% dos custos totais previstos para a implantagdo do
empreendimento.

As atividades classificadas como potencialmente poluidoras nos termos da legislagdo ambiental vigente, devem ainda,
independentemente da obtengdo das licengas ambientais, registrar-se junto ao IBAMA, para obter o Certificado de Registro
no Cadastro Técnico Federal, bem como pagar a correspondente Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental -TCFA, cujo
valor varia em fung@o do potencial poluidor da empresa e do seu grau de utilizagdo dos recursos naturais.

A falta do Certificado de Registro perante o IBAMA constitui infragdo administrativa punivel com pena de multa, que
pode variar entre R$500,0 e R$20,0 mil. O nio pagamento da TCFA, por sua vez, pode sujeitar as empresas a uma multa
de mora de 20,0% do valor devido, acrescido de juros de mora a razio de 1,0%.

As nossas empresas estdo regulares com relagdo ao licenciamento ambiental de seus empreendimentos. Nos possuimos a
licenga ambiental de operagdo valida até 2011, devidamente emitida pelo IAP, estamos registrados perante o Cadastro
Técnico Federal do IBAMA e temos efetuado o pagamento da TCFA cobrada por este 6rgdo. Assim, acreditamos estar em
cumprimento com todas as normas ambientais estabelecidas pelos governos locais onde possuimos nossa unidade
industrial.

Responsabilizacio Ambiental

A legislagdo ambiental brasileira prevé a imposi¢do de san¢des administrativas e penais a pessoas fisicas e juridicas que
praticarem condutas caracterizadas como infragdo ambiental ou crime ambiental, independentemente da obrigagao civil de
reparar os eventuais danos causados ao meio ambiente. Caso os diretores, administradores e outras pessoas fisicas que
atuam como nossos prepostos ou mandatarios, concorram para praticas de crimes ambientais atribuidos a nos, podera ser-
lhes aplicadas penas restritivas de direitos e privativas de liberdade, na medida de sua culpabilidade.

Apesar de nunca termos sofrido sangdo ambiental que pudesse impactar de maneira relevante os nossos negocios, as
sancdes que podem vir a nos ser impostas pela pratica de eventuais crimes e infracdes ambientais incluem, entre outras:
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e a imposi¢do de multas que, no dmbito administrativo, podem alcangar at¢é R$50,0 milhdes de acordo com a
capacidade econdmica da empresa, os antecedentes e a gravidade dos fatos, as quais podem ser aplicadas em
dobro ou no triplo em caso de reincidéncia;

e 0 embargo ou a demoli¢do de obra;

e asuspensdo ou interdi¢ao, parcial ou total, das atividades;

e asuspensdo ou cancelamento de registro, licenca, permissdo ou autorizagio;
e proibicdo de contrata com a Administracdo Publica; e

e aperda de beneficios e incentivos fiscais.

Vale ressaltar que a responsabilidade civil ambiental ndo depende da verificagdo da culpa do poluidor, mas tdo somente da
comprovagdo do dano e do nexo de causalidade deste com a atividade poluidora. Adicionalmente, podera o poluidor ser
obrigado a pagar uma indenizagdo pela contaminacgdo causada, cujo montante serda destinado ao Fundo de Defesa dos
Direitos Difusos.

De acordo com a Politica Nacional do Meio Ambiente, poluidor ¢ conceituado como todo aquele responsavel direta ou
indiretamente por atividade causadora de degradacdo ambiental. Isso significa que a obrigacdo de reparagdo pode abranger
todo aquele que contribuiu direta ou indiretamente para a ocorréncia do dano, assegurado o direito de regresso proporcional
em face dos demais co-responsaveis.

Até a presente data a Companhia ndo foi objeto de nenhuma imposicdo de sangdes administrativas ou penais em razao de
infragdo ambiental ou crime ambiental.

Areas degradadas ou contaminadas

O governo do Parand, por meio de seus 6rgdos ambientais, tem adotado posturas cada vez mais severas em relagdo ao
gerenciamento de areas degradadas ou contaminadas e ao controle da qualidade ambiental, mediante a gestdo, conservagao
e recuperacdo dos recursos naturais (dgua, ar e solo), da flora e da fauna e o desenvolvimento de instrumentos de
organizacdo e gerenciamento dos limites de uso e ocupacdo do territdrio paranaense.

Como visto acima, a degradagdo ou contaminagdo do meio ambiente, pode sujeitar o empreendedor poluidor a sangdes de
natureza administrativa e penal, independentemente da obrigac@o de reparar a meio ambiente danificado. Ressalte-se que, de
acordo com a jurisprudéncia mais recente, a necessidade de recuperacdo do ambiente danificado podera ser exigida do
proprietario do imével, mesmo que ele ndo tenha diretamente dado causa aos danos, resguardado o seu direito de regresso
ao agente degradador efetivamente responsavel.

Sobre essa questdo, em junho de 2006, formalizamos um Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta com a
Secretaria Municipal do Meio Ambiente de Sdo José do Pinhais, no qual nos comprometemos a (i) apresentar um projeto de
recuperagio de areas degradadas, (ii) demolir barracdes construidos com intervengdo em Areas de Preservagdo Permanente
e (iii) remover um tanque de combustivel subterraneo localizado no interior de nossa planta industrial. Atualmente, ja
cumprimos todas estas obrigagdes e, inclusive, comprovamos a inexisténcia de passivo ambiental relacionado ao tanque de
combustivel subterraneo, que se encontra desativado.

Padroes Internacionais Ambientais

A Companhia, embora diligente em suas atividades no que diz respeito ao meio ambiente e ciente das suas
responsabilidades e da regulamentagdo brasileira do meio ambiente, ndo aderiu a padrdes internacionais ambientais.

Apesar de ndo termos nenhuma certificagdo internacional ambiental, conforme exige a Norma ISO 14001:1997, no nosso

processo de fabricagdo do polipropileno ou polietileno, o intercdmbio quimico com a atmosfera gera minima incidéncia de
particulas externas, que sdo pouco poluentes.

145



CONTINGENCIAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

Em 31 de marco de 2007, éramos parte em 319 processos administrativos e judiciais de natureza civel, fiscal,
previdenciaria e trabalhista, cujo valor consolidado representava R$14,4 milhdes, dos quais R$2,9 milhdes encontravam-se
provisionados.

O calculo dos valores a serem provisionados é feito com base nos valores efetivamente envolvidos e no parecer dos
advogados externos e internos responsaveis pela conducdo dos processos, sendo que somente sdo provisionados os valores
relativos aos processos que entendemos ser de perda provavel e, em certos casos, possivel.

O quadro a seguir apresenta a posi¢do consolidada das nossas contingéncias, provisdes e depositos judiciais em 31 de
margo de 2007:

31 de dezembro de 2006 31 de margo de 2007
(em RS milhdes)  Contingéncia  Provisido Depositos  Contingéncia  Provisdo Depésitos
Trabalhista 2.9 24 0,2 2.8 1,8 0,2
Civel 3,1 0,5 0,1 32 0,5 0,1
Fiscal 8,0 4.4 5,2 8,0 6,1 52
Total 14,0 73 5,5 14,0 8,4 55

Apresentamos a seguir uma breve descri¢ao dos processos em que figuramos como parte, de acordo com sua natureza.
Processos de Natureza Trabalhista

Figuramos no polo passivo de diversos processos judiciais que versam sobre matéria trabalhista, os quais, em 31 de marco de
2007, representavam uma contingéncia total de R$2,8 milhdes, sendo que R$1,8 milhdes encontram-se provisionados. De
uma maneira geral, os processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicional de insalubridade e/ou periculosidade,
equiparacao salarial, férias, dano moral decorrente de agdes acidentarias, assédio moral, doenga profissional, responsabilidade
subsidiaria envolvendo empresas prestadoras de servicos, entre outros. Ademais, tivemos apenas um processo trabalhista movido
por representante comercial nos ultimos 10 anos, o qual foi julgado improcedente. Somos ré em um total de 87 agdes trabalhistas.
Nenhuma delas contribui isoladamente de maneira significativa com o montante total de nossas contingéncias trabalhistas.

Processos de Natureza Civel

Figuramos no pdlo passivo de 33 processos judiciais que versam sobre matéria civel, os quais, em 31 de margo de 2007,
representavam uma contingéncia total de R$3,2 milhdo, sendo que R$0,5 milhdo encontra-se provisionado. De uma
maneira geral, os processos de natureza civel envolvem questdes usuais e inerentes a nossa atividade empresarial e
referem-se, sobretudo, a agdes indenizatdrias, cobrancas de créditos, questdes relativas a declaragio de inexigibilidade de
titulo executivo e sustagdo de protesto.

Processos de Natureza Fiscal

Figuramos como parte em diversos processos judiciais ¢ administrativos que versam sobre matéria fiscal, os quais, em 31 de
margo de 2007, representavam uma contingéncia total de R$8,0 milhdes, dos quais R$6,1 milhdes encontram-se provisionados e
R$5,2 milhdes encontram-se depositados em juizo. De uma maneira geral, os processos de natureza fiscal envolvem autos de
infragdo para a cobranga de diferengas de IRPJ ¢ CSLL néo recolhidos pela empresa; compensacao de tributos federais com
créditos de IPI cuja homologagdo encontra-se pendente de analise por parte da Receita Federal; inconstitucionalidade da
institui¢ao e cobranga da CPMF; autos de infragdo relacionados com a reclassificagdo fiscal de maquinas importadas; contestacao
quanto a necessidade de recolhimento das Contribui¢des Previdencidrias para o financiamento da complementacao das prestagoes
por acidente de trabalho (SAT), entres outros.

Dentre os bens dados em garantia que estdo relacionados com tais processos, destacam-se (i) nosso deposito em Curitiba
que foi arrolado como garantia para o recurso voluntario junto ao Conselho de Contribuintes, cujo valor da causa ¢ de
R$198 mil, e (ii) trés maquinas injetoras JM 368 MKIII-C CHEN HSONG, as quais perfazem o valor total de R$623,9 mil,
relacionadas com processos administrativos para discussdo da reclassificacdo fiscal de maquina importada pela Companhia.
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PROGRAMAS SOCIAIS

Realizamos um trabalho ativo na area social por meio da Associagdo dos Funcionarios da Previdéncia, pela qual
procuramos realizar eventos para integracdo de nossos funciondrios e nossa comunidade por meio da organizacao de
atividades culturais, esportivas e sociais. Pretendemos desenvolver projetos sociais priorizando a area cultural e nossa
comunidade.

PREMIOS
Maiores e Melhores da Revista Exame

Fomos premiados em 2001, 2002 e 2005 como a melhor empresa do setor “plasticos e borracha” no anuario Maiores e
Melhores da Revista Exame. Essa publicagdo relaciona anualmente as empresas que mais se destacaram nos diversos
setores da economia. Entre os fatores que sdo levados em consideracdo para a avaliagdo encontram-se o crescimento de
receitas, investimentos em ativos imobilizados, lideranga no mercado de atuagdo, rentabilidade do investimento e indice de
riqueza gerada por funciondrio.

Prémios Concedidos pela Prefeitura Municipal de Sio José dos Pinhais e Associagio Comercial e Industrial de Sao
José dos Pinhais

Recebemos diversos prémios da Prefeitura Municipal de Sdo José dos Pinhais, incluindo o Troféu de Destaque Exportador
2006 pelo volume de exportagdes alcangado nesse ano, ¢ o Troféu de Destaque no Setor de Plasticos e Borracha pela
contribuigdo para a elevagdo do perfil do crescimento econdmico de Sao José dos Pinhais.

Em 2005 recebemos o Troféu Desenvolvimento Tecnoldgico — “Dr. Antonio Rodrigues Gallego”, em reconhecimento a
nossa contribui¢do ao desenvolvimento tecnologico da re gido.

Prémios Conferidos por Nossos Clientes

Recebemos diversos prémios que sdo conferidos por nossos clientes. Entre eles, destacam-se os prémios recebidos pela
Procters & Gamble “Top Quality Assurance Capability Award”, que nos foi conferido em fungdo de termos alcangado as
metas e expectativas de qualidade exigidas pelo cliente durante o segundo semestre de 2004 e primeiro de 2005, o “Top
Overall Award”, que nos foi conferido em fun¢@o de termos alcancado as expectativas e metas exigidas pelo cliente no
segundo semestre de 2003 e primeiro de 2004, ¢ o “Top Inovation Supplier Award”, que nos foi conferido em fungéo das
inovagdes desenvolvidas durante o ano de 2005 relacionadas ao fornecimento de ndotecidos a planta da Procter & Gamble
localizada em Santigado, Chile.

Prémios Ambientais
Recebemos prémios relacionados a adequacdo de nossas atividades a preservagao do meio ambiente. Dentre tais prémios,
destaca-se o Diploma de Destaque Nacional em Meio Ambiente Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade Social

recebido em 2006 do IBRAE — Instituto Brasileiro de Estudos Especializados em reconhecimento de nossas praticas de
politicas sociais e respeito ao meio ambiente.
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INFORMACOES SOBRE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Anteriormente a presente Oferta, exceto por notas promissorias emitidas pela Alnilan, sociedade incorporada pela nossa
Companhia no inicio de 2007, ndo emitimos publicamente quaisquer titulos ou valores mobiliarios, nem tampouco
realizamos oferta publica para aquisicdo de titulos ou valores mobilidrios de outra companhia. Em 25 de julho de 2007,
obtivemos o nosso registro de companhia aberta junto 8 CVM sob o nimero 20974.

Nao havia mercado de bolsa ou de balcdo organizado para as nossas A¢oes previamente a presente Oferta.
O principal mercado de negociacdo de nossas Agdes sera a BOVESPA, onde serdo listadas as nossas Agdes.

Em 6 de julho de 2007, celebramos com a BOVESPA o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, o qual entrard em vigor
na data de publicacdo do Anuncio de Inicio, de acordo com o qual nossas A¢des serdo admitidas a negociagdo no Novo
Mercado. As Ac¢des passarao a ser negociadas no Novo Mercado no primeiro dia 1til seguinte a data de publicagdo do
Antncio de Inicio, sob o cédigo PRVI3.

Com o intuito de promover um melhor ambiente para a negociacdo das nossas agdes, poderemos vir a contratar uma
corretora de valores membro da BOVESPA como formador de mercado, por um periodo a ser determinado e definido em
contrato de prestacdo de servicos de acordo com regulamentagdo especifica da BOVESPA, CVM, e/ou outras entidades
reguladoras. O formador de mercado é um agente que se compromete a manter ofertas de compra e venda de forma regular
e continua a um spread maximo estabelecido, facilitando os negdcios e atenuando movimentos bruscos no prego da agédo
causados por falta de liquidez.

NOTAS PROMISSORIAS

A fim de possibilitar a nossa Aquisi¢do pelos Acionistas Controladores, em 31 de janeiro de 2007, a Alnilan realizou sua
primeira emissao para distribui¢do publica de 95 notas promissorias comerciais (“Notas Promissoérias™), no valor nominal
de R$5,0 milhdes cada uma, totalizando R$475,0 milhdes, com prazo de vencimento de 180 dias. Essas Notas Promissorias
foram distribuidas sob o regime de garantia firme, que foi exercida pelo Santander no montante total da emissdo. Sobre
valor nominal das Notas Promissorias incidem juros correspondentes a 100,0% da variagdo do CDI, acrescidos de uma
sobretaxa de 0,55% ao ano que serdo pagos na data de vencimento. O pagamento das Notas Promissorias sera feito em uma
Unica parcela na data de vencimento. As Notas Promissorias, atualmente, contam com as seguintes garantias:

e alienagdo fiduciaria de todas as agdes representativas do nosso capital social (exceto as a¢cdes dos membros do nosso
conselho de administra¢do), sendo facultada a liberagdo de uma determinada quantidade de Agodes para fins da
presente Oferta; e

e alienagdo fiduciaria de toda nova acdo que venha a ser emitida, por nossa Companhia, exceto para fins da presente
Oferta ou planos de op¢do de compra de acdes, em conformidade com as disposi¢des do contrato de alienacdo
fiduciaria.

As Notas Promissorias contém restrigdes de realizacdo de reorganizagdo societaria, alienacdo de ativos, endividamento,
oneracdo de ativos, bem como determinam a manutengdo dos seguintes indices financeiros: divida liquida/ebitda de até
3,95 e indice de cobertura de juros no minimo igual a 1,5. Além disso, ndo poderemos realizar o pagamento de dividendos
acima do obrigatorio, bem como ao pagamento de juros sobre o capital proprio. Ademais, as Notas Promissorias
apresentam hipoteses usuais de vencimento antecipado para esse tipo de operagdo, inclusive com relacdo a alteracdo de
controle da nossa Companbhia.

Quando o financiamento da aquisi¢do foi estruturado pelas partes, ficou acordado que a totalidade da divida representada
pelas Notas Promissoérias seria quitada por meio dos respectivos recursos obtidos com a presente Oferta, notas promissorias
comerciais e/ou debéntures.

Nesse sentido, a Companhia pretende fazer em 27 de julho de 2007, uma emissdo publica de notas promissorias
comerciais (“Notas Promissoérias 1I”’), no montante de aproximadamente R$504,0 milhdes, para quitar as Notas
Promissorias. As Notas Promissorias II contardo com prazo maximo de vencimento de 180 dias e, exceto pelo indice
financeiro divida liquida/EBITDA que passara a ser de até 3,0, terdo substancialmente as mesmas condi¢des das Notas
Promissorias.
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Ademais, para quitar a parte das Notas Promissorias II que ndo tiver sido quitada com os recursos obtidos com a Oferta
destinados a esse fim, sera realizada, por sua vez, uma emissdo publica de debéntures simples, da espécie com garantia
flutuante, em série Ginica (“Debéntures”) ap6s a presente Oferta, no valor total de aproximadamente R$250,0 milhdes, cujos
recursos serdo utilizados para quitar parte das Notas Promissoérias II, alongando o perfil de amortizacdo de nosso
endividamento. Para mais informagdes, ver Se¢ao “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo Financeira e os
Resultados Operacionais - Endividamento” que se encontra na pagina 109 deste Prospecto. Pretendemos emitir essas
Debéntures no segundo semestre de 2007. As Debéntures terfo prazo de seis anos e serdo amortizadas em trés parcelas. As
Debéntures contardo com os seguintes indices financeiros: (i) divida liquida/ebitda de até 3,95 para 2007, de até, 3,5 para
2008, de até 3,2 para 2009, de até 3,0 para 2010, de até 2,75 para 2011 e de até 2,5 para 2012 e 2013; (ii) e indice de
cobertura de juros de no minimo igual a 1,5 para 2007, de 2,0 para 2008, de 2,5 para 2009, de 2,75 para 2010 ¢ de 3,5 para
2011, 2012 e 2013; e (iii)) manuteng¢do do indice Divida/Capitalizagdo de 0,65. Adicionalmente, caso venhamos a ficar
inadimplentes com as obrigagdes oriundas das Debéntures, ndo poderemos pagar dividendos e juros sobre o capital proprio
para os nossos acionistas. Outrossim, assumimos a obrigacdo de ndo constituir 6nus sobre os nossos ativos, exceto em
determinados casos que serdo previstos na escritura de emissdo. Ademais, as Debéntures apresentam hipdteses usuais de
vencimento antecipado para esse tipo de operagdo, inclusive com relagdo a alteragdo de controle da nossa Companhia e
reorganizagdo societaria. As condi¢des das Debéntures poderdo ser alteradas de comum acordo entre a Companhia e o
coordenador da oferta das Debéntures.

As Notas Promissorias II serdo garantidas pela alienagao fiducidria de agdes de emissdo da Companhia que ndo integrarem
a Oferta de Acdes e ndo forem detidas por membros do nosso Conselho de Administragio, garantia esta a ser constituida
sob condi¢do de efeito suspensivo, ou seja, as agdes atualmente alienadas fiduciariamente e que nio forem objeto da
Oferta, serdo “automaticamente” objeto de nova alienacdo fiduciaria que servira como instrumento de garantia das Notas
Promissorias II. As Debéntures serdo garantidas por alienacdo fiduciaria de acGes representativas de 50,0% mais uma agio
do nosso capital social pertencentes aos Acionistas Controladores, garantia esta que também sera constituida sob condigéo
de efeito suspensivo.
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ADMINISTRACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo € o nosso 6rgdo de deliberagdo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das nossas politicas e
diretrizes gerais de negdcio, incluindo a nossa estratégia de longo prazo, o controle ¢ a fiscalizagio de nosso desempenho. E
responsavel também, dentre outras atribuigdes, pela supervisdo da gestdo dos nossos diretores. De acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des, cada conselheiro deve ser titular de, pelo menos, uma agao de nossa emissao.

Nosso Estatuto Social estabeleceu um niimero minimo de cinco e maximo de nove conselheiros, dos quais um sera o
Presidente, devendo todos serem acionistas. Os conselheiros sao eleitos em Assembléia Geral para um mandato unificado de
dois anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento, devendo permanecer em exercicio nos respectivos
cargos, até¢ a investidura de seus sucessores. Segundo o Regulamento do Novo Mercado e nosso Estatuto Social, no
minimo, 20,0% de nossos conselheiros deverdo ser conselheiros independentes. Para mais informagdes sobre os
conselheiros independentes, ver secdo “Praticas de Governanga Corporativa” que se encontra na pagina 172 deste
Prospecto.

A posse de novos membros do Conselho de Administracdo estara condicionada a prévia subscri¢cdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Na data desse Prospecto, o nosso Conselho de Administracdo ¢ formado por nove membros tendo sete sido eleitos em
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2007, com mandato até a AGO de 2009 e dois membros
independentes, Srs. Luiz Kaufmann e Renan Bergmann, sido eleitos em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 12
de junho de 2007, também com mandato de dois anos. Os membros do nosso Conselho de Administracdo possuem
endereco comercial na sede da Companbhia.

Nosso Conselho de Administragdo reune-se, ordinariamente, trimestralmente, e extraordinariamente, sempre que
necessario mediante convocacdo de seu Presidente ou de dois conselheiros em conjunto. As reunides do Conselho de
Administragdo somente se instalardo com a presenca da maioria de seus membros, sendo que qualquer deliberagcdo devera
ser tomada mediante o voto favoravel da maioria dos membros.

A Lei das Sociedades por Acdes e a Instrucdo CVM n° 282, de 26 de junho de 1998, permitem a adog¢do do processo de
voto multiplo, mediante requerimento por acionistas que representem, no minimo, 5,0% de nosso capital social votante.

A Lei das Sociedades por Agdes, conforme interpretada pela CVM, permite que acionistas minoritarios que,
individualmente ou em grupo, detenham pelo menos 10,0% de nossas agdes ordindrias subscritas e integralizadas
indiquem, em votagao em separado, um membro do Conselho de Administracdo em nossa Assembléia Geral Ordinaria.

A Lei das Sociedades por Ag¢des ndo permite que seja eleito para o Conselho de Administragdo, salvo dispensa da
Assembléia Geral, aquele que (i) ocupar cargo em sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (ii) tiver interesse
conflitante com a nossa Companhia.

A tabela a seguir apresenta os nomes, cargos ¢ mandato dos atuais membros de nosso Conselho de Administraggo.

Membros do conselho de Data do ato societario que
administragio Cargo deliberou sobre a elei¢ao Prazo do mandato
Fernando Borges Presidente do Conselho 30 de abril de 2007 AGO de 2009
Cristiano Lauretti Conselheiro 30 de abril de 2007 AGO de 2009
Joaquim Constantino Neto Conselheiro 30 de abril de 2007 AGO de 2009
Henrique Constantino Conselheiro 30 de abril de 2007 AGO de 2009
Antonio Kandir Conselheiro 30 de abril de 2007 AGO de 2009
Gongalo Torrealba Conselheiro 30 de abril de 2007 AGO de 2009
Manuel de Sousa Conselheiro 30 de abril de 2007 AGO de 2009
Luiz Kaufmann Conselheiro independente 12 de junho de 2007 AGO de 2009
Renan Bergmann Conselheiro independente 12 de junho de 2007 AGO de 2009

Apresentam-se a seguir breves informagdes biograficas dos membros de nosso Conselho de Administragao:

Fernando Borges. Nascido em 1969, ¢ formado em Relagdes Internacionais pela Universidade de Brasilia e pos-graduado
em Relagdes Internacionais pela School of Advanced International Affairs da Johns Hopkins University. E Managing
Director do AIG Capital Partners Inc. e principal responsavel pelas atividades de private equity do AIGCP no Brasil. O Sr.
Borges trabalha no AIGCP desde 2000 ¢ tem estado diretamente envolvido com a prospecgdo, avaliagdo, execugdo,
monitoramento e saidas em investimentos tanto do AIG Brasil Special Situations Fund.,LP.(“BSSF I”), quanto de outros
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fundos de private equity administrados pela AIGCP com operagdes no Brasil. O Sr. Fernando Borges atuou como
Conselheiro de algumas empresas do portfolio do BSSF I, incluindo a Fertilizantes Heringer S.A. e a Fasint Ltda., e do
Comité de Auditoria da Gol Linhas Aéreas e do Comité Executivo da Brasil Midia Exterior. Ele também ¢ Conselheiro do
Frigorifico Mercosul e o Presidente do Conselho da nossa Companhia, empresas que fazem parte do portfolio de outros
fundos administrados pelo AIGCP. O Sr. Borges tem mais de 12 anos de experiéncia em private equity. Antes de trabalhar
no AIGCP, o Sr. Borges foi Diretor da Bozano Simonsen Private Equity Ltda, onde foi responsavel pelo gerenciamento do
fundo Bozano Simonsen Advent Fund ("BSAE"). O Sr. Borges atuou como Conselheiro de diversas empresas do BSAF,
incluindo a Cardsystem e a Lupatech. Atualmente, ¢ presidente do nosso Conselho de Administragio.

Cristiano Lauretti. Nascido em 1973, ¢ formado em Engenharia de Produgéo pela Universidade de Sdo Paulo. E Diretor do
AIG Capital Partners, Brasil desde 2000, sendo responsavel por prospec¢do, execucdo, monitoramento ¢ saida de
investimentos. O Sr. Lauretti esteve ativamente envolvido na execu¢do, monitoramento ¢ saida dos investimentos na Gol
Linhas Aéreas Inteligentes (“Gol”), Fertilizantes Heringer, Fasmed Comércio Farmacéutico S.A. e nossa Companhia. O Sr.
Lauretti atuou como suplente no Conselho de Administragdo da Gol e Fasint Ltda. O Sr. Lauretti também participou do
Comité de Remuneragio da Gol. Antes de trabalhar no AIG Capital, o Sr. Lauretti trabalhou por 4 anos na Area de Project
Finance do Banco ABN AMRO, tendo participado ativamente em diversas transagdes ligadas ao Setor Elétrico. O Sr.
Lauretti também atuou na Area de Mercado de Capitais do Banco Itat S.A., bem como na Varig. Atualmente, ¢ membro do
nosso Conselho de Administragao.

Joaquim Constantino Neto. Nascido em 1965. E membro do Conselho de Administragdo da Gol Linhas Aéreas Inteligentes
S.A e da Gol, Transportes Aéreos S.A., companhias onde trabalha desde 2004 ¢ 2001, respectivamente. Atua como Diretor
de Operagdes do Grupo Aurea desde 1994. E Presidente da Breda Transportes e Servigos e ocupa o cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Metra, uma empresa de transporte coletivo metropolitano. Atuou como encarregado das
operagdes de Reunidas Paulista no periodo de 1984 a 1990. Atualmente, ¢ membro do nosso Conselho de Administragao.

Henrique Constantino. Nascido em 1971, formou-se em direito pelo CEUB — Centro de Ensino Unificado de Brasilia,
sendo Mestre em Administragdo de Empresas pela EAESP — FGV — Fundagao Getulio Vargas de Sdo Paulo.Participou da
criagdo da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., tendo sido seu Diretor Financeiro de janeiro de 2001 a margo de 2003,
quando se tornou membro do Conselho de Administragio. Atua como Diretor Financeiro do Grupo Aurea desde 1994.
Atualmente, ¢ membro do nosso Conselho de Administragao.

Antonio Kandir. Nascido em 1953, Engenheiro Mecanico de produgio formado em 1975 pela Escola Politécnica da
Universidade de Sdo Paulo, Mestre em Economia pela Universidade Estadual de Campinas, em 1984, e Doutor em
Economia pela mesma Universidade em 1988. Iniciou sua carreira profissional em 1976 no Instituto de Planejamento
Econdmico e Social da Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica, trabalhando como técnico de pesquisa e
planejamento até 1978. Em 1981, passou a trabalhar como coordenador de estudos econémicos no Itatt S.A. Planejamento
e Engenharia. De 1983 a 1990 atuou como pesquisador do Centro Brasileiro de Analise e Planejamento (CEBRAP). Entre
1984 e 1985 foi professor do Departamento de Economia da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo. De 1985 até
1993, foi Professor do Instituto de Economia da UNICAMP. No ano de 1986, atuou como professor visitante (Faculty
Fellow) junto ao Helen Kellog Institute for International Studies, da Universidade de Notre Dame, Indiana, nos Estados
Unidos. Durante os anos de 1990 e 1991 exerceu cargo de Secretario Especial de Politica Economica do Ministério da
Economia, Fazenda e Planejamento, concomitante ao cargo de Presidente do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada.
Desde 1991 atua como consultor e membro de conselhos de administragdo de empresas. De 1991 até 1994 foi socio-diretor
da “Kandir & Associados” S/C Ltda. Em 1994 foi eleito deputado federal, exercendo seu primeiro mandato de 1995 até
1999. Entre os anos de 1996 e 1998 foi nomeado Ministro de Estado do Planejamento e Orcamento e convidado a atuar
concomitantemente como governador brasileiro do Banco Interamericano de Desenvolvimento, e como Presidente do
Conselho Nacional de Desestatizagdo. Em 1998, foi novamente eleito deputado federal, exercendo o cargo de 1999 até
2003. Desde 2004, ¢é socio-diretor da Governanca & Gestdo Investimentos Ltda. Atualmente, ¢ membro dos conselhos de
administragdo da Gol, Medial, Avipal, Datasul, W.Torre, Supermercado Gimenes S.A. ¢ do nosso Conselho de
Administragao.

Gongalo Torrealba. Nascido em 1960, formou-se em bacharel de direito pela Faculdade Candido Mendes do Rio de
Janeiro. No periodo de 1992 até a presente data, ocupa o cargo de Diretor Presidente, na Boreal DTVM S.A. No periodo de
2006 até a presente data, ocupa o cargo de Acionista e Diretor Presidente, na WPB Empreendimentos e Participagdes S.A.
No periodo de 1992 até a presente data, ocupa o cargo de Diretor Presidente, na Companhia Imobiliaria Maua. No periodo
de 1993 até a presente data, ocupa o cargo de Soécio Controlador, na TNT Competicdes, Participagdes e Empreendimentos
Ltda. No periodo de 2006 até a presente data, ocupa o cargo de Acionista e Presidente do Conselho Administragdo, na
Libra Terminais S.A. No periodo de 1997 até a presente data, ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo,
na Libra Administracdo e Participagdes S.A. No periodo de 1998 até a presente data, ocupa o cargo de Acionista e
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Presidente do Conselho de Administragdo, na Libra Terminal Rio S.A. Atualmente, ¢ membro do nosso Conselho de
Administragao.

Manuel de Sousa. Nascido em 11 de setembro de 1964, formou-se em Administracdo de Empresas pela Universidade
Catolica Portuguesa, em Lisboa, sendo Mestre em Administracdo de Empresas pela Columbia Business School. Trabalhou
no BES Investimento em Lisboa até 1993. No periodo de 1995 a 2001 atuou no departamento de fusdes e aquisi¢des para a
América Latina do JP Morgan Chase & Co, tendo trabalhado nos escritorios de Cidade do México, Sdo Paulo e Nova
Iorque, como Vice Presidente a partir de 1998. Entre 2001 e 2006 ocupou o cargo de Diretor Executivo de Financas
Corporativas no BES Investimento do Brasil e desde essa data é responsavel pelo negocio de private equity do Grupo
Espirito Santo no Brasil. Atualmente, ¢ membro do nosso Conselho de Administragao.

Luiz Kaufmann. Nascido em 7 de agosto de 1945, formou-se em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do
Parand em 1968 e possui mestrado em Engenharia Industrial pela [llinois Institute of Technology. Foi Presidente de
diversas empresas, incluindo Aracruz Celulose, grupo Petropar, o grupo financeiro Multiplic, Vésper Telecomunicagdes e
Primesys Telecomunicagdes. Foi também socio da GP Investimentos, da Prosed S.A. e da Arthur D.Little no Brasil. Foi
membro de varios conselhos de administragdo no Brasil e no exterior. Atualmente, ¢ membro dos Conselhos de
Administragdo da Gol Linhas Aéreas Inteligentes ¢ da Vivo Telecomunicacdes. E presidente ¢ CEO da Medial Saude S.A..
Atualmente ¢ membro independente de nosso Conselho de Administragao.

Renan Bergmann. Nascido em 16 de fevereiro de 1954, formou-se em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul em 1976. Pos-Graduado em Engenharia Quimica pela UFRJ em 1977. Realizou o Executive Program -
John Anderson Graduate School of Management at UCLA em 1990. Entre 1978 a 1990, foi diretor geral da Fitesa,
empresa transformadora de plasticos e primeira produtora brasileira de ndo tecidos spunbonded para higiénicos. Entre 1994
e 1996, foi Presidente da Foamex do Brasil, maior empresa americana de espumas de poliuretano. Entre 1990 e 1994, foi
diretor de desenvolvimento de novos negocios da Petropar. Entre 1996 e 1998, foi presidente da Petropar Embalagens,
Jjoint venture da Crown Cork & Seal com a Petropar. Desde 1998, ¢ presidente ¢ CEO da Terphane do Brasil e dos EUA. E
também membro do conselhos de administragdo da Terphane e da Almatis B.V., em Rotterdam — Holanda. Atualmente ¢é
membro independente de nosso Conselho de Administragao.

COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nosso Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera estabelecer comités técnicos e consultivos, com
objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros do nosso Conselho de Administracdo ou ndo, observado que
cabera ao nosso Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre
composicao, prazo de gestdo, remuneragdo e funcionamento. Atualmente ndo temos comités técnicos ou consultivos.

DIRETORES

Nossa Diretoria ¢ composta por no minimo dois e no maximo cinco membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores ¢ os
demais sem designacdo especifica. O mandato dos Diretores ¢ de trés anos, admitida a reeleigdo. Os Diretores deverdo
permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. A posse de novos membros da Diretoria estard
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado.
Os membros da nossa Diretoria possuem enderego comercial na sede da Companhia.

Nossa Diretoria é responsavel pela administragdo dos negodcios em geral e pela pratica de todos os atos necessarios ou
convenientes para tanto, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo nosso Estatuto Social atribuida competéncia
a Assembléia Geral ou ao Conselho de Administragdo.

A Diretoria reune-se, ordinariamente, pelo menos uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os
negodcios sociais. As reunides da Diretoria sdo convocadas pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores em conjunto,
somente sendo instaladas com a presenca da maioria de seus membros.

As deliberagdes de nossa Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes na reunido ou que tenham

manifestado seu voto na forma de nosso Estatuto Social, observados os casos de vacancia ou auséncia temporaria previstos
em nosso Estatuto Social.
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As responsabilidades individuais de nossos Diretores sdo atribuidas pelo Estatuto Social e pelo nosso Conselho de
Administragao.

A tabela a seguir apresenta os nomes, cargos e mandato dos atuais membros de nossa Diretoria:
Data do ato

societario que
deliberou sobre a

Diretores Cargo eleiciio Prazo do mandato
Herminio de Freitas Diretor Presidente 31 de janeiro de 2007 Trés anos
Rubens Sardenberg Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores 31 de janeiro de 2007 Trés anos

Apresentam-se a seguir breves informagdes biograficas sobre cada um de nossos diretores estatutarios:

Herminio de Freitas. Nascido em 1961, formou-se em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul em 1983, tendo concluido curso de especializagdo Program for Management Development (PMD) pela Harvard
Business School em 1996.No periodo de 1983 a 2006, ocupou diversas posi¢des no grupo Petropar, entre elas a de Gerente
de Fabrica da Fitesa North América, Diretor da Fitesa S.A. e Diretor Corporativo e de Relacdes com Investidores da
Petropar S.A., seu tltimo cargo antes de se tornar nosso Diretor Presidente.

Rubens Sardenberg. Nascido em 1959, formou-se em Economia pela Universidade de Sdo Paulo, tendo concluido pos-
graduacao em Economia na Universidade de Campinas. No periodo de 1992 a 1998, ocupou os cargos de Economista
Sénior e Economista Chefe da Tesouraria do Citibank no Brasil e, entre 1998 e 2000, economista Chefe do Banco ABN-
Amro no Brasil. Entre 2000 ¢ 2002 atuou como Secretario Adjunto do Tesouro Nacional, sendo responsavel pela
Administragdo da divida publica do Governo Federal. Apos sua saida do Tesouro Nacional, assumiu o cargo de Diretor de
Finangas e Relagdes com Investidores do Banco Nossa Caixa S.A., seu ultimo cargo antes de se tornar nosso Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores. O Sr. Rubens Sardenberg foi ainda Coordenador do Grupo de Trabalho ALCA
da FEBRABAN - Federacdo Brasileira de Bancos entre 2003 e 2004 e lecionou no Curso de Pos-Graduagao da Escola
Superior de Propaganda e Marketing — ESPM, entre 1988 a 1993.

Além dos nossos diretores executivos, contamos também com o apoio de um quadro de executivos ndo estatutarios
altamente experientes nos setores em que atuamos, dentre os quais se destacam:

Cléeber dos Santos. Nascido 1958, formou-se em Engenharia Quimica em 1981 ¢ em Administracdo de Empresas em 1992
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, cursou Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial em 1994 pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Cursou Negociagdo Efetiva pela Chester Karras nos Estados Unidos.
Participou do Programa de Exceléncia Empresarial promovido pelo Centro de Exceléncia Empresarial — CENEX, Rio
Grande do Sul. Cursou Sistema de Educagdo da Qualidade pela Philip Crosby Associates, Estados Unidos, Tomada de
Decisdo & Solugdo de Problemas pela Kepner Tregoe, Estados Unidos. De 1990 a 1994 atuou como Gerente de
Exportacdo da Divisdo de Nao-Tecidos na Fitesa S.A. Em 1995 atuou como Gerente de Exportacdo da Fitesa North
América, em Mooresvile, Estados Unidos. Desde 1996 atua como Diretor Comercial da Divisdo de Nao-Tecidos da Cia.
Providéncia Industria e Comércio.

Romeo Bregant. Nascido 1944, formou-se em Engenharia Mecanica em 1972 pela Universidade de Tecnologia Nacional
de Buenos Aires, Argentina. Cursou Pés-Graduagdo em Administracdo de Empresas em 1974 pela mesma universidade.
De 1968 a 1974 atuou como Projetista de Ferramental na empresa FIAT Argentina S.A. De 1974 a 1978 atuou como
Engenheiro Sénior de Aplicagdes Estruturais de Resinas Terrofixas na empresa F.I.P., Padova, Italia. De 1980 a 1987 atuou
como Gerente Geral Técnico na empresa Plastipar, em Curitiba. De 1987 a 1998 ocupou o cargo de Gerente Industrial, na
Companhia Providéncia Industria e Comércio. Desde 1998 atua como Diretor Industrial da Divisdo de Nao-Tecidos da
Companhia Providéncia Industria e Comércio.

CONSELHO FISCAL
Atualmente, ndo temos um Conselho Fiscal instalado.
De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho Fiscal ¢ um 6rgdo independente da administragdo e da

auditoria externa de uma companhia. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal ¢ fiscalizar os atos dos
administradores e analisar as demonstragdes financeiras, relatando suas observagdes aos acionistas.
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Nosso Conselho Fiscal ndo ¢ permanente, mas pode ser instalado em qualquer exercicio social nos termos da legislagdo
vigente, sendo seus membros eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria. Sempre que instalado, sera constituido de trés a
cinco membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou ndo. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes,
quando seu funcionamento ndo for permanente, o Conselho Fiscal podera ser instalado pela Assembléia Geral, a pedido de
acionistas que representem, no minimo, 10,0% das agdes ordinarias, com mandato até a primeira Assembléia Geral
Ordindria seguinte a sua instalacdo. Além disso, nos termos da Instrugdo CVM n° 324, de 19 de janeiro de 2000, o
Conselho Fiscal, podera ser instalado a pedido de acionistas que representem, no minimo, as porcentagens constantes de
referido normativo, sendo que, de acordo com o nosso capital social atual, acionistas que representem, no minimo, 2,0% do
nosso capital social podem solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal da nossa Companhia.

A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos membros do
Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, acionistas minoritarios que representem, no minimo, 10,0% das agdes ordindrias, também tém direito de
eleger separadamente um membro do Conselho Fiscal e seu suplente. O Conselho Fiscal ndo pode ter membros que facam
parte do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do nosso quadro de empregados ou do quadro de empregados de uma
empresa controlada ou de uma empresa do mesmo grupo, tampouco um cdnjuge ou parente dos nossos administradores.
Além disso, a Lei das Sociedades por Agdes exige que os membros do Conselho Fiscal recebam, a titulo de remuneragio,
no minimo, 10,0% da média da remuneracdo paga aos Diretores, excluindo beneficios, verbas de representacao e participagdes
nos lucros e resultados.

REMUNERACAO

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, o total de remuneragdo direta ¢ indireta, incluindo
beneficios de qualquer tipo pagos aos nossos administradores, foi de R$33,3 mil. Para o ano de 2007, a remuneragao global
aprovada pela Assembléia Geral realizada em 30 de abril de 2007 foi de R$2,4. milhdes. Adicionalmente, em 5 de julho de
2007, nosso Conselho de Administragdo aprovou um plano de opg¢do de compra de acgdes, por meio do qual foram
concedidas opgdes de compra de 827.244 Acdes de nossa emissdo, correspondentes a aproximadamente 1,5% do nosso
capital social, na data deste Prospecto, ao prego de R$8,40 por agdo. Para mais informagdes sobre plano de opgdes de
acdes, ver item “Plano de Opgdo de Compra de Agdes” que se encontra na pagina 154 deste Prospecto.

RELACAO FAMILIAR ENTRE OS ADMINISTRADORES, BEM COMO ENTRE OS ADMINISTRADORES E OS ACIONISTAS
CONTROLADORES DA COMPANHIA

Os Sr. Joaquim Constantino Neto ¢ irmao do Sr. Henrique Constantino.
PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

De acordo com o nosso Estatuto Social, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo com as Diretrizes para
a Estruturagdo de Plano de Opgdo de Compra de Agdes aprovadas em Assembléia Geral de 11 de maio de 2007, podemos
outorgar planos de opgdo de compra ou subscri¢do de nossas agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor
de executivos e empregados de alto nivel da nossa Companhia e de nossas controladas diretas ou indiretas.

Temos Diretrizes para conceder planos de opgdo de compra de agdes, que sdo administrados por nosso Conselho de
Administragdo, que pode outorgar planos de opcdo de compra de a¢des as pessoas indicadas acima. Os planos de opgdo de
compra de agdes a serem oferecidas nos termos dessas Diretrizes representardo, a qualquer momento, até 3% do total de
Acgdes de nossa emissao. Os termos e condicdes, inclusive o preco por agdo, dos planos de opcao de compra das agdes sao
definidos pelo Conselho de Administracdo no momento da outorga ou concessao. Os acionistas, nos termos do que dispde
oart. 171, § 3°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, ndo terdo preferéncia no exercicio da op¢ao de compra de agdes.

Em 5 de julho de 2007, nosso Conselho de Administragdo aprovou um plano de op¢do de compra de agdes, por meio do
qual foram concedidas opgdes de compra de 827.244 Agdes de nossa emissdo, correspondentes a aproximadamente 1,5%
do nosso capital social, na data deste Prospecto, ao preco de R$8,40 por acdo. O plano apresenta caréncia de um ano para o
exercicio das opgdes. Apos esse periodo, os beneficiarios poderfio exercer sua opgdo de aquisi¢do em trés lotes anuais de
até um terco das respectivas opg¢des outorgadas.

Considerando a outorga de 827.244 opgdes no dmbito do plano de opgdo, o Prego por Acdo de R$15,00 e o prego de
exercicio da opgdo igual a R$8,40 por acdo, estimamos que os beneficiarios do plano poderdo auferir coletivamente um
ganho de até R$5,5 milhdes (bruto de impostos), valor esse que impactaria o resultado do exercicio € o patrimdnio liquido
caso a nossa Companbhia fizesse o reconhecimento das despesas referentes a concessao das acdes.
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Ademais, tomando-se por base o Prego por A¢ao de R$15,0, caso as opgdes outorgadas sejam exercidas integralmente, ao
preco de R$8,40 por acdo, seria observada uma dilui¢do de 64,3% em relagdo a um valor patrimonial por a¢do de R$0,08,
em 31 de margo de 2007.

CONTRATOS COM ADMINISTRADORES

Nao possuimos contratos com nossos administradores.

ACOES DE TITULARIDADE DE NOSSOS ADMINISTRADORES

A tabela abaixo indica a quantidade de agdes detidas diretamente pelos nossos Conselheiros ¢ Diretores, ¢ o percentual que

suas participagdes individuais representam na quantidade total de agdes ordinarias emitidas, antes e apos a Oferta e apds o
exercicio da op¢ao do Plano de Agdes:

Quantidade de Quantidade de

Acgdes antes da Agdes apos a
Nome Cargo Oferta (%) Oferta (%)
Herminio Freitas Diretor Presidente 0 0 0 0
Rubens Sardenberg Diretor Financeiro 0 0 0 0
Fernando Borges Presidente do Conselho 1 0 1 0
Cristiano Lauretti Conselheiro 1 0 1 0
Joaquim Constantino Neto Conselheiro 1 0 1 0
Henrique Constantino Conselheiro 1 0 1 0
Antonio Kandir Conselheiro 1 0 1 0
Gongalo Torrealba Conselheiro 1 0 1 0
Manuel de Sousa Conselheiro 1 0 1 0
Luiz Kaufmann Conselheiro Independente 1 0 1 0
Renan Bergmann Conselheiro Independente 1 0 1 0
Total 9 0 9 0

) Sem considerar o exercicio da Opgio de Agdes Suplementares.

DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

Rubens Sardenberg

Endereco Comercial: Rodovia BR 376 km 16,5, s/ n° Sdo José dos Pinhais - PR
CEP: 83015-000

Tel: (41) 3381-7600

Fax: (41) 3283-5909

E-mail: ri@providencia.com.br

Internet: www.providencia.com.br
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

Geral

Somos uma sociedade por agdes de capital autorizado, constituida de acordo com as leis do Brasil.
Capital Social

Na data deste Prospecto, o nosso capital social ¢ de R$419.768.606,50, totalmente subscrito e integralizado, dividido em
54.322.377 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com o nosso Estatuto Social, por deliberagido do
Conselho de Administracdo, nosso capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o
limite de 35.300.000 novas agdes ordinarias. Os nossos acionistas deverdo aprovar em Assembléia Geral qualquer aumento
de capital que exceda o limite do capital autorizado acima mencionado.

De acordo com as regras do Novo Mercado, nosso capital social deve ser representado exclusivamente por agdes ordindrias
e, portanto, ndo estamos autorizados a emitir acdes preferenciais. Em 11 de maio de 2007, realizamos uma Assembléia
Geral Extraordinaria que aprovou as ultimas alteracdes em nosso Estatuto Social, o qual reflete as regras do Novo
Mercado. Em 6 de julho de 2007, celebramos um contrato com a BOVESPA, regulando a listagem das nossas agdes
ordinarias no Novo Mercado.

HISTORICO DO CAPITAL SOCIAL

A tabela a seguir apresenta as alteragdes de nosso capital social nos trés ultimos exercicios sociais, bem como as alteracdes
ocorridas até a data deste Prospecto:

Valor do
Data Valor da alteracao capital social Alteracao
18/01/2007 R$(11.522.933,86) R$222.785.242,92 Reducdo de nosso capital social em razdo de cisdo parcial de

nossa Companhia com versdo de parcela do patriménio cindido
para a Kami Providéncia Participagdes S.A. e versdo de parcela
do patriménio cindido para a constitui¢ao de nova sociedade

28/02/2007 R$196.983.363,14 R$419.768.606,06 Aumento de nosso capital social em razdo da incorporagdo da
Alnilan por nossa Companhia, mediante a versdo do patrimonio
liquido da Alnilan, no montante de R$196.983.363,14, para a
nossa Companhia

03/07/2007 R$0,44 R$419.768.606,50 Aumento de nosso capital social em razdo da emissdo de 11
novas acgdes ordinarias para a realizagdo de grupamento de
acOes na propor¢do de duas a¢les ordindrias existentes para
cada agdo ordinaria.

Objeto Social

De acordo com o artigo 4° de nosso Estatuto Social, temos como objeto social a fabricagdo e o comércio de produtos
plasticos em geral, dentre eles tubos, conexdes, naotecidos, embalagens flexiveis e rigidas, pratos e vasos ornamentais.

Direitos das A¢oes Ordinarias

Cada Acdo Ordinaria confere ao respectivo titular direito a um voto nas nossas assembléias gerais ordindrias e
extraordinarias de acionistas. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, o nosso capital social deve ser
representado exclusivamente por agdes ordinarias. No caso da nossa liquidacdo, ¢ conferido aos titulares das Acdes
Ordindrias direito ao recebimento do capital, na propor¢do das acdes detidas por cada um, ap6s o cumprimento de todas as
obrigacdes sociais. Os titulares das A¢des Ordinarias tém o direito de participar dos aumentos do nosso capital social, na
proporg¢do das agdes detidas por cada um deles. Em situagdes especificas, previstas na Lei das Sociedades por Agdes e em
“Direito de Preferéncia” abaixo, referido direito de preferéncia na subscrigdo de agdes dos acionistas titulares de Agdes
Ordinarias podera ser excluido ou ter seu prazo de exercicio reduzido.
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Nossas agdes ordindrias t€m direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de agdes em decorréncia da
alienag@o do nosso controle, nas mesmas condi¢des obtidas pelo acionista controlador alienante, de forma a assegurar a
nossos demais acionistas tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

As Acgdes garantirdo aos seus titulares o direito de recebimento integral dos dividendos que venham a ser por nds
distribuidos.

Acordos de Acionistas

Em 19 junho de 2007, foi celebrado um acordo de acionistas entre nossos Acionistas Controladores, do qual a Companhia
¢ interveniente-anuente. Para mais informagdes, ver se¢do “Principais Acionistas ¢ Acionistas Vendedores” que se encontra
na pagina 181 deste Prospecto.

Assembléias Gerais

Nas assembléias gerais regularmente convocadas e instaladas, nossos acionistas estdo autorizados a decidir sobre todos os
negocios relativos ao nosso objeto e a tomar todas as deliberacdes que julgarem convenientes aos nossos interesses.
Compete exclusivamente aos nossos acionistas aprovar, em Assembléia Geral Ordindria, as nossas demonstracdes
financeiras, e deliberar sobre a destinacdo do nosso lucro liquido e o pagamento de dividendos relativos ao exercicio social
imediatamente anterior. Nossos conselheiros sdo, em regra, eleitos em Assembléias Gerais Ordindrias, ainda que de acordo
com a Lei das Sociedades por Agdes eles possam também ser eleitos em Assembléia Geral Extraordinaria. Os membros do
Conselho Fiscal, na hipotese em que a sua instalagdo tenha sido solicitada por numero suficiente de acionistas, podem ser
eleitos em qualquer assembléia geral.

Uma Assembléia Geral Extraordinaria pode ser realizada ao mesmo tempo que a Assembléia Geral Ordindria. Compete aos
nossos acionistas decidir em Assembléia Geral sobre as matérias abaixo relacionadas, sem prejuizo de outras matérias de
sua competéncia:

e reforma do nosso Estatuto Social;

e cleicdo e destituicdo dos membros do nosso Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se instalado;

e fixac@o dos honorarios globais dos membros do nosso Conselho de Administrag@o e da nossa Diretoria, assim como da
remunerag@o dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

e atribuigdo de bonifica¢des em ag¢des;

e desdobramentos ou grupamentos de acdes de nossa emissao;

e aprovacdo de diretrizes para implementagdo de planos de opgdo de compra de agoes;

e tomada das contas dos administradores e deliberacdo sobre as demonstra¢des financeiras por eles apresentadas;

e destinagdo do lucro liquido do exercicio e pagamento de dividendos, de acordo com proposta apresentada pela nossa
administracéo;

e cleigdo do liquidante, bem como dos membros do Conselho Fiscal, o qual devera funcionar no periodo de liquidacéo;

e saida do Novo Mercado;

e cscolha de empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econdmico da nossa Companhia para fins
das ofertas publicas previstas no nosso Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo nosso Conselho de
Administragao;

e cemissdo de debéntures conversiveis e/ou com garantia real de nossa emissdo, sem prejuizo da possibilidade de nosso

Conselho de Administragdo deliberar emiti-las, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, nas hipoteses
mencionadas em “Direito de Preferéncia”, que se encontra na pagina 162 deste Prospecto;
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e suspensdo do exercicio dos direitos de acionista que deixou de cumprir obrigagdo prevista em lei ou em nosso Estatuto
Social,

e avaliagdo de bens através dos quais um acionista pretende subscrever agdes do nosso capital social;
e nossa transformacao em uma sociedade limitada ou qualquer outra forma prevista na legislagdo societaria;
e nossa fusdo e incorporacdo em outra sociedade ou cisdo;

e nossa dissolugdo e liquidagdo, eleicdo e destituicdo dos liquidantes, bem como aprovagdo das contas por estes
apresentadas; e

e autorizacdo para que nossos administradores confessem nossa faléncia ou requeiram nossa recuperacdo judicial ou
extrajudicial.

De acordo com o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de nossas agdes, que foi celebrado por nossos Acionistas Controladores
para garantir o pagamento das Notas Promissorias (para mais informagdes sobre as Notas Promissorias ver “Informagdes
sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”, que se encontra na pagina 148 deste Prospecto), o exercicio de direito de
voto dos nossos acionistas controladores em determinadas deliberacdes relativas a nossa Companhia, incluindo as abaixo
indicadas, dependera do consentimento dos credores da Nota Promissoria:

i) outorga de op¢do de compra de a¢des acima dos limites previstos no Contrato de Alienag@o Fiduciaria;

(i1) alteragdo do nosso objeto social, quando relacionada a seu negocio principal,

(1i1) alteracdo da nossa politica de dividendos;

(iv) distribuigdo de rendimentos, frutos e vantagens, a qualquer titulo inclusive dividendos fixos ou minimos aos

nossos acionistas excedentes aos dividendos minimos obrigatorios, nos termos da Lei de Sociedade por Agdes;
W) dissolugdo, liquidacdo ou qualquer outra forma de extin¢do da nossa Companhia; e

(vi) todas as deliberagdes, que nos termos da lei possam acarretar o direito de recesso ao acionista dissidente, exceto
por deliberacdes relativas a criagdo de outros tipos de classes de agdes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, o nosso Estatuto Social e as deliberagdes aprovadas em assembléia geral
ndo podem privar os nossos acionistas dos seguintes direitos:

e direito de votar nas assembléias gerais;
e  direito de participar na distribui¢do dos lucros;

e direito de participar, na propor¢ao da sua participacdo no nosso capital social, na distribui¢do de quaisquer ativos
remanescentes na hipotese da nossa liquidagao;

e direito de preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo, exceto em
determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des descritas em “Direito de Preferéncia” que se
encontra na pagina 162 deste Prospecto; e

e direito de retirar-se da nossa Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des, conforme descrito em
“Direito de Retirada e Resgate” que se encontra na pagina 161 deste Prospecto.

Quorum
Como regra geral, a Lei das Sociedades por Ag¢des prevé que a assembléia geral sera instalada, em primeira convocagao,
com a presenga de acionistas que detenham, pelo menos, 25,0% do capital social com direito a voto e, em segunda

convocagdo, com qualquer numero de acionistas titulares de a¢des com direito a voto. Caso os acionistas tenham sido
convocados para deliberar sobre a reforma do nosso Estatuto Social, o guorum de instalagdo em primeira convocagao sera
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de pelo menos dois tercos dos acionistas titulares de A¢des Ordinarias e, em segunda convocagao, de qualquer nimero de
acionistas.

De modo geral, para a aprovagao de qualquer matéria pela Assembléia Geral, sdo necessarios votos favoraveis da maioria
absoluta dos acionistas presentes na Assembléia Geral, sendo que as absten¢des ndo sdo levadas em conta para efeito deste
calculo. Destacamos que os acionistas devem comparecer pessoalmente & Assembléia Geral ou serem representados por
procurador constituido de acordo com as exigéncias da Lei das Sociedades por Ac¢des. Contudo, as matérias descritas
abaixo dependem da aprovacdo de acionistas que representem metade, no minimo, das A¢des Ordinarias:

e reducdo do dividendo obrigatorio a ser distribuido aos nossos acionistas;

¢ mudanga do nosso objeto social;

e nossa fusdo ou incorpora¢do em outra sociedade;

®  nossa cisio;

e nossa participacao em um grupo de sociedades (conforme definido da Lei das Sociedades por A¢des);
e cessagdo do nosso estado de liquidacao;

e nossa dissolucdo; e

e incorporagdo de todas as nossas agdes por outra sociedade brasileira, de modo a nos tornarmos uma subsidiaria
integral da mesma.

Enquanto estivermos no Novo Mercado, o nosso capital social deve ser representado exclusivamente por A¢des Ordinarias
e, para sairmos do Novo Mercado e passarmos a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, o nosso acionista
controlador devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas. Ver “Saida do Novo
Mercado”, que se encontra na pagina 167 deste Prospecto.

Convocacio

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, as nossas assembléias gerais sdo convocadas mediante anuncio publicado
por trés vezes no Diario Oficial do Estado do Parana, veiculo oficial do Governo do Estado do Parana, bem como em outro
jornal de grande circulagdo editado na localidade em que esta situada a sede da Companhia. Ademais, a Instrug¢do CVM n°
207, de 01 de fevereiro de 1994, conforme alterada, determina que as companhias abertas realizem suas publica¢des em
jornal de grande circulacdo, editado na localidade em que se situe a bolsa de valores em que seus valores mobiliarios sejam
admitidos a negociac¢do. A primeira convoca¢do deve ser feita, no minimo, quinze dias antes da realizagdo da assembléia
geral, e a segunda convocagao deve ser feita com, no minimo, oito dias de antecedéncia. A CVM poder3, todavia, a pedido
de qualquer acionista e ouvida a nossa Companhia, em determinadas circunstancias, requerer que a primeira convocagao para
nossas assembléias gerais seja feita em até trinta dias antes da realizagdo da respectiva assembléia geral.

Local da Realizacao de Assembléia Geral

Nossas assembléias gerais sdo realizadas em nossa sede, na cidade de Sao Jos¢ dos Pinhais, no Estado do Parana. A Lei das
Sociedades por Agdes permite que nossas assembléias gerais sejam realizadas fora de nossa sede, nas hipoteses de forca
maior, desde que elas sejam realizadas na localidade da sede e a respectiva convocagdo contenha uma indicagdo expressa e
inequivoca do local em que a assembléia geral devera ocorrer.

Competéncia para Convocar Assembléias Gerais

Compete, ordinariamente, ao nosso Conselho de Administragdo convocar as assembléias gerais, ainda que as mesmas
possam ser convocadas pelas seguintes pessoas ou Orgaos:

e qualquer acionista, quando nossos administradores retardarem a convocagdo por mais de 60 dias da data em que
deveriam té-la realizado, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des;
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e acionistas que representem 5,0%, no minimo, do nosso capital social, caso nossos administradores deixem de
convocar, no prazo de oito dias, uma assembléia solicitada pelos mesmos, através de pedido que apresente as matérias
a serem tratadas e esteja devidamente fundamentado;

e acionistas que representem 5,0%, no minimo, do nosso capital social quando nossos administradores ndo atenderem,
no prazo de oito dias, um pedido de convocagdo de assembléia que tenha como finalidade a instalagdo do Conselho
Fiscal;

e Conselho Fiscal, quando instalado, caso os 6rgdos da administragdo retardarem a convocagdo da Assembléia Geral
Ordinaria por mais de um més da data prevista para a sua realizagdo;

e Conselho Fiscal, quando instalado, podera, ainda, convocar Assembléia Geral Extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes a serem tratados; e

e conforme o Estatuto Social, também o Presidente do Conselho de Administragdo ou quaisquer dois Conselheiros em
conjunto.

Legitimacio e Representacio

Os acionistas presentes a assembléia geral deverdo provar a sua qualidade de acionista e sua titularidade das agdes com
relagdo as quais pretendem exercer o direito de voto mediante deposito na Companhia, com 3 dias de antecedéncia, do
comprovante de acdes escriturais de sua titularidade ou em sua custédia, bem como de procuragdo, na hipdtese de
representagdo do acionista.

Nossos acionistas podem ser representados na assembléia geral por procurador constituido ha menos de um ano, que seja
nosso acionista, nosso administrador ou advogado, ou ainda por uma institui¢do financeira. Fundos de investimento devem
ser representados pelo seu administrador.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Eleicao

De acordo com o nosso Estatuto Social, nosso Conselho de Administragdo deve ser composto de, no minimo 5 e, no
maximo, 9 membros, todos acionistas, eleitos em Assembléia Geral para um mandato de dois anos. O nimero dos
membros do Conselho de Administragdo para cada mandato sera definido nas assembléias gerais pela maioria absoluta dos
acionistas presentes. Com base em nosso capital social atual, a Lei das Sociedades por A¢des, em conjunto com a Instrugio
CVM n° 282, de 26 de junho de 1998, permite a adogdo do processo de voto multiplo, mediante requerimento por
acionistas representando, no minimo, 5,0% do nosso capital votante. Em nio sendo solicitada a ado¢ao do voto multiplo, os
conselheiros serdo eleitos pela maioria absoluta dos acionistas presentes na Assembléia Geral, sendo assegurado aos
acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, pelo menos 10,0% de nossas A¢des Ordinarias (excluido o
acionista controlador), conforme interpretagdo do art. 141, §6° da Lei das Sociedades por Ag¢des, o direito de indicar, em
votacdo em separado, um conselheiro e seu suplente. Esses direitos somente poderdo ser exercidos pelos acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria exigida durante o periodo de trés meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizagdo da assembléia geral.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, no minimo 20,0% dos membros do Conselho de Administragdo de uma
companhia listada no Novo Mercado devem ser “independentes”. O Regulamento do Novo Mercado define como
“independente” o membro do Conselho de Administragdo que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a companhia, exceto
participacdo de capital; (ii) ndo é acionista controlador, conjuge ou parente até¢ segundo grau daquele, ou nao ¢ ou nao foi,
nos ultimos trés anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador (a excegdo de pessoas
vinculadas a institui¢oes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo foi, nos ltimos trés anos, empregado ou diretor da
companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela companhia; (iv) ndo ¢ fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ¢é
funcionério ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a
companhia; (vi) ndo é conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da companhia; (vii) ndo recebeu outra
remuneragdo da companhia além da remuneragdo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no
capital estdo excluidos desta restri¢do).
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Operacoes nas Quais os Conselheiros tenham Interesse

A Lei das Sociedades por Ag¢des proibe o membro do Conselho de Administragao de:

realizar qualquer ato de liberalidade as custas da companhia, bem como tomar por empréstimo recursos ou bens da
companhia ou usar, em proveito proprio, de sociedade em que tenha interesse ou de terceiros, os seus bens, servigos ou
crédito, sem prévia autorizacdo da assembléia geral ou do Conselho de Administragao;

receber, em razdo do exercicio de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizagdo estatutaria ou concedida através de assembléia geral; e

intervir em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas delibera¢des que a
respeito tomarem os demais administradores da companhia.

DIREITO DE RETIRADA E RESGATE

Direito de Retirada

Quaisquer de nossos acionistas dissidentes de certas deliberagdes tomadas em assembléia geral podera retirar-se da nossa
Companhia, mediante o reembolso do valor patrimonial de suas acdes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, o direito de retirada podera ser exercido, dentre outras, nas seguintes
circunstancias:

nossa cisdo (em situagdes especificas, conforme descritas no paragrafo abaixo);

redugdo do dividendo obrigatorio a ser distribuido aos nossos acionistas;

mudanca do nosso objeto social;

nossa fusdo ou incorporacdo em outra sociedade (em situagdes especificas, conforme descritas no pardgrafo abaixo);

nossa participagdo em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por Acdes, e em situagdes
especificas, conforme descritas abaixo);

incorporacdo de todas as nossas agdes por outra sociedade brasileira, de modo a nos tornar uma subsidiaria integral da
mesma; e

aquisi¢do do controle de outra companhia por um prego que exceda determinados limites previstos em lei.

A Lei das Sociedades por Agdes estabelece que a nossa cisdo somente ensejara direito de retirada nos casos em que ela
ocasionar:

a mudanca do nosso objeto, salvo quando o patrimdénio cindido for vertido para sociedade cuja atividade
preponderante coincida com a decorrente do nosso objeto social;

a redugdo do dividendo obrigatorio a ser distribuido aos nossos acionistas;
a nossa participacdo em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por A¢des); ou

se a sucessora nao for companhia aberta e ndo obtiver o registro de companhia aberta no prazo de 120 dias contados da
data da Assembléia Geral que aprovou a respectiva operagao.

Caso ocorra a (i) nossa fusdo ou incorporagdo em outra companhia; ou (ii) nossa participagdo em um grupo de sociedades
(conforme definido na Lei das Sociedades por Ag¢des), nossos acionistas ndo terdo direito de retirada caso as Acdes
Ordinarias tenham as seguintes caracteristicas:

liquidez, ou seja, integrem o indice geral da BOVESPA ou o indice de qualquer outra bolsa, conforme definido pela
CVM; e
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e dispersdo no mercado, de forma que o nosso acionista controlador, a sociedade controladora ou outras sociedades sob
seu controle detenham menos da metade das nossas Ag¢des Ordinarias.

O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 dias, contados da publicacdo da ata da assembléia geral que tiver
aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, temos o direito de reconsiderar qualquer deliberacido que tenha
ensejado direito de retirada nos dez dias subseqiientes ao término do prazo de exercicio desse direito, se entendermos que o
pagamento do prego do reembolso das acdes aos acionistas dissidentes colocaria em risco nossa estabilidade financeira.

No caso de exercicio do direito de retirada, os nossos acionistas terdo o direito de receber o valor patrimonial de suas
acdes, com base no nosso tltimo balango aprovado pela assembléia geral. Se, todavia, a deliberagdo que ensejou o direito
de retirada tiver ocorrido ha mais de 60 dias da data do ultimo balango aprovado, o acionista podera solicitar, juntamente
com o reembolso, o levantamento de balango especial em data que atenda tal prazo, para avaliacdo do valor de suas agdes.
Neste caso, devemos pagar imediatamente 80,0% do valor de reembolso calculado com base no ultimo balango aprovado
por nossos acionistas, ¢ o saldo no prazo de 120 dias a contar da data da deliberagdo da assembléia geral.

Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nossas agdes podem ser resgatadas mediante determinagdo dos nossos
acionistas em Assembléia Geral Extraordindria.

DIREITO DE PREFERENCIA

Exceto conforme descrito no paragrafo abaixo, nossos acionistas possuem direito de preferéncia na subscrigdo de Agdes
Ordinarias em qualquer aumento de capital, na propor¢do de sua participagdo acionaria, a época do referido aumento de
capital. Nossos acionistas também possuem direitos de preferéncia na subscricdo de debéntures conversiveis em agdes e
bonus de subscri¢do. Concede-se prazo ndo inferior a 30 dias contados da publicagdo do aviso aos acionistas referente ao
aumento de capital, para o exercicio do direito de preferéncia, sendo que este direito pode ser alienado pelo acionista.

Contudo, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o nosso Estatuto Social, o nosso Conselho de
Administragdo podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo do exercicio do direito de preferéncia dos nossos
acionistas, nos aumentos de capital mediante emissdes de agdes, emissdo de debéntures conversiveis em acdes ¢ emissdo
de bonus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado e, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou subscri¢do publica ou através de permuta por a¢des, em oferta publica de aquisigdo de controle.

REGISTRO DE NOSSAS ACOES ORDINARIAS

Nossas Ag¢oes Ordinarias sdo mantidas sob a forma escritural junto ao Banco Bradesco S.A. A transferéncia de nossas
acdes ¢ realizada por meio de um lancamento por referido Banco em seus sistemas de registro a débito da conta das ag¢des
do alienante e a crédito da conta das a¢des do adquirente, mediante ordem por escrito do alienante ou mediante ordem ou
autorizacdo judicial.

NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE NOSSA EMISSAO PELOS NOSSOS ACIONISTAS CONTROLADORES,
CONSELHEIROS E DIRETORES E PELA NOSSA COMPANHIA

Estamos sujeitos as regras estabelecidas na Instru¢do CVM 358, quanto a negociagdo de valores mobiliarios de nossa
emissdo. Sendo assim, a nossa Companhia, nossos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, membros do nosso
Conselho de Administragdo, nossos diretores ¢ membros do nosso Conselho Fiscal, quando instalado, membros dos nossos
comités e de quaisquer orgdos com funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria (considerados
“insiders” para efeito da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios) sdo impedidos de negociar valores mobiliarios de nossa
emissdo, incluindo operagdes com derivativos que envolvam valores mobiliarios de emissdo da nossa Companhia, nas
seguintes condigdes:

e antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos nossos negocios;

e que se afastarem de cargos na nossa administracdo anteriormente a divulgacdo de informagdes relevantes relativas a nossa
Companhia, originadas durante o seu periodo de gestdo, estendendo-se a proibigdo de negociagdo (i) por um periodo de seis
meses a contar da data em que tais pessoas se afastaram de seus cargos, ou (ii) até a divulgagdo do fato relevante ao mercado,
salvo se a negociagdo puder interferir nas condi¢des dos referidos negocios, em prejuizo da nossa Companhia ou dos nossos
acionistas;
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e sempre que estiver em curso processo de aquisi¢do ou venda de agdes de nossa emissdo pela nossa Companhia, suas
controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢éo ou mandato para o
mesmo fim, bem como se existir a intengdo de promover a nossa incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformagao ou reorganizaco societaria;

e durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacdo de nossas informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) exigidas
pela CVM, exceto se realizada em conformidade com o plano de investimentos aprovado por nossa Companhia, nos
termos previstos pela regulamentagdo da CVM aplicavel; e

e relativamente aos nossos Acionistas Controladores, membros do nosso Conselho de Administracdo e diretores, sempre
que estiver em curso a aquisi¢ao ou a alienag@o de agoes de nossa emissdo pela propria Companhia, ou por qualquer
uma das nossas controladas, coligadas ou outra companhia sob controle comum ao da nossa Companhia.

Além do disposto acima, nos, os nossos diretores, membros do nosso Conselho de Administragdo e Acionistas
Controladores celebramos acordos de restricdo a venda de Agdes, por meio dos quais concordamos, sujeitos a algumas
excegdes, em ndo emitir, oferecer, vender, contratar a venda ou dar em garantia ou de outra forma alienar, direta ou
indiretamente, dentro de até 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo, qualquer A¢ao, qualquer valor mobilidrio
conversivel em Acdo, ou que represente um direito de receber Acdes.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, o acionista controlador e os administradores de companhia
listada no Novo Mercado ndo podem vender e/ou ofertar a venda ag¢des de emissdo da companhia, ou derivativos lastreados
nestas agdes, durante os primeiros seis meses subseqiientes a primeira distribuicdo publica de a¢cdes da companhia apds a
assinatura do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Apds este periodo inicial de seis meses, o acionista controlador e
os administradores ndo podem vender ou ofertar mais do que 40,0% de suas a¢des ordinarias, ou derivativos lastreados em
acOes de emissdo da companhia de que eram titulares imediatamente apos a efetivagdo da distribuicdo anteriormente
mencionada, por seis meses adicionais.

Operacoes de Compra de Acoes de Nossa Propria Emissao

Nosso Estatuto Social autoriza o nosso Conselho de Administragdo a aprovar a compra, pela nossa Companhia, de agdes de
nossa propria emissao. A decisdo de comprar a¢des de nossa propria emissdo para manutencdo em tesouraria ou para
cancelamento ndo pode, dentre outras coisas:

e resultar na redugdo do nosso capital social;

e requerer a utilizagdo de recursos superiores ao saldo de lucros ou reservas disponiveis, constantes do tltimo balango;

e criar por acdo ou omissdo, direta ou indiretamente, condigdes artificiais de demanda, oferta ou prego das agdes ou
envolver praticas ndo eqiiitativas;

e ter por objeto agdes ndo integralizadas ou pertencentes ao nosso acionista controlador; ou
e  ocorrer, enquanto estiver em curso oferta publica de aquisi¢ao das nossas agoes.

Nao podemos manter em tesouraria mais do que 10,0% da totalidade das agdes de nossa emissdo, excluidas as a¢des de
titularidade do nosso acionista controlador, incluindo as a¢des detidas por nossas subsidiarias e coligadas.

Qualquer compra de a¢des de nossa emissdo pela Companhia deve ser realizada em bolsa, exceto se as agdes somente
estiverem admitidas a negocia¢do em mercado de balcdo, ndo podendo tal compra ser feita por meio de operagdes privadas,
exceto se previamente aprovada pela CVM. Podemos também comprar agdes de nossa emissdo na hipdtese de deixarmos
de ser uma companhia aberta. Adicionalmente, podemos comprar ou emitir opgdes de compra ou de venda das ac¢des de
nossa emissao, observada a regulamentagéo aplicavel.

Divulgacio de Informacdes
Como somos uma companhia aberta, devemos atender as exigéncias relativas a divulgacdo, previstas na Lei das Sociedades

por Acdes e nos normativos expedidos pela CVM. Ainda, em fungdo da listagem das nossas a¢cdes no Novo Mercado,
devemos seguir, também, as exigéncias relativas a divulgacdo de informagdes contidas no Regulamento do Novo Mercado.
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Divulgacio de Informagdes Eventuais e Periddicas

A legislagdo do Mercado de Valores Mobiliarios estabelece que uma companhia aberta deve fornecer a CVM e a
BOVESPA determinadas informagdes periddicas, que incluem as informagdes anuais, as informagdes trimestrais e os
relatdrios trimestrais da administragdo e dos auditores independentes. A Lei do Mercado de Valores Mobiliarios prevé
também a obrigacdo de arquivarmos junto a CVM acordos de acionistas e avisos de convocagdo de assembléias gerais,
bem como as atas destas assembléias.

Além dos requisitos de divulgacdo da legislagdo societaria e da CVM, devemos observar também os seguintes requisitos de
divulgacdo:

e no maximo seis meses apds a obtengdo de autorizagdo para negociar no Novo Mercado, devemos apresentar
demonstragdes financeiras consolidadas apds o término de cada trimestre (excetuado o ultimo) e de cada exercicio
social, incluindo a demonstracdo de fluxo de caixa que devera indicar, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo de
caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos operacionais, financiamentos e investimentos;

e a partir da divulgacdo das demonstra¢des financeiras referentes ao segundo exercicio apos a obtencdo de autorizacdo
para negociar nossos valores mobilidrios no Novo Mercado, devemos, no maximo quatro meses apds o encerramento
do exercicio social, (i) elaborar demonstragdes financeiras ou demonstragdes consolidadas de acordo com os padrdes
internacionais U.S. GAAP ou IFRS, em reais ou doélares, que deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés,
acompanhadas (a) do relatorio da administraggo, (b) das notas explicativas que informem, inclusive, o lucro liquido e o
patrimoénio liquido apurados ao final do exercicio, segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e a proposta da
destinagdo do resultado, e (c) do parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar, em idioma inglés, a integra das
demonstragdes financeiras, relatorio da administragdo ¢ as notas explicativas, preparadas de acordo com a Lei das
Sociedades por Ag¢des, acompanhadas (a) de nota explicativa adicional que demonstre a conciliagdo do resultado do
exercicio e do patrimonio liquido apurados segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e segundo os padrdes
internacionais U.S. GAAP ou IFRS, conforme o caso, evidenciando as principais diferengas entre os critérios
contabeis aplicados, e (b) do parecer dos auditores independentes; e

e no maximo 15 dias apds o prazo estabelecido pela legislagdo para divulgacdo das informagdes trimestrais, devemos (i)
apresentar, na integra, as informagdes trimestrais traduzidas para o idioma inglés; ou (ii) apresentar as demonstragdes
financeiras ou demonstracdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS,
acompanhadas de parecer ou relatorio de revisdo especial dos auditores independentes. Esta apresentacdo de
informagdes devera ocorrer apds a divulgagdo da primeira demonstragdo financeira elaborada de acordo com padroes
internacionais.

Divulgacio de Informagdes Trimestrais e Anuais

Em suas informagdes trimestrais, além das informagdes exigidas pela legislagdo aplicavel, uma companhia listada no Novo
Mercado, como nds, devera:

e apresentar o balanco patrimonial consolidado, demonstra¢do de resultado consolidado, e comentario de desempenho
consolidado, caso a companhia esteja obrigada a apresentar demonstragdes consolidadas ao fim do exercicio social;

e informar a posi¢do acionaria de todo aquele que detiver mais do que 5,0% do capital social da companhia, de forma
direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica;

e informar de forma consolidada a quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, o acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal,
se instalado;

e informar a evolugdo da participagdo do acionista controlador, dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria ¢ do Conselho Fiscal, se instalado, em relacdo aos respectivos valores mobiliarios, nos 12 meses
imediatamente anteriores;

¢ incluir em notas explicativas a demonstragdo de fluxo de caixa;

e informar a quantidade de a¢des em circulagdo e sua porcentagem em relagdo ao total de acdes emitidas; e
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e informar a existéncia e a vinculagdo a clausula compromissaria de arbitragem.

As informagdes previstas no segundo, terceiro, quarto, sexto e sétimo itens acima deverdo também ser incluidas na segéo
“Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes” das Informagdes Trimestrais — [ITR, bem como as informagdes
previstas no terceiro, quarto e sétimo itens acima deverdo ser incluidas nas Informagdes Anuais — [AN da Companhia, na
secdo “Outras Informacdes Consideradas Importante para Melhor Entendimento da Companhia”.

Divulgacio de Negociaciao por Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administracio, Diretor ou Membro
do Conselho Fiscal

Nossos administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualquer outro 6rgdo técnico ou
consultivo devem informar a nossa Companhia, que por sua vez deve informar a CVM e a BOVESPA, o nimero, tipo ¢ a
forma de negociagdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, das sociedades controladas por nos e das
sociedades que detém nosso controle, incluindo derivativos e quaisquer outros valores mobilidrios referenciados naqueles
valores mobiliarios, que sdo detidos por eles e por seus conjuges, companheiros(as), dependentes incluidos em sua
declaracdo anual de imposto sobre a renda e de sociedades controladas direta ou indiretamente, bem como quaisquer
alteragcdes nas suas respectivas participagdes. As informacdes relativas a aquisi¢do de tais valores mobiliarios (como, por
exemplo, quantidade e caracteristica dos valores mobilidrios, preco e data da operacdo) devem ser fornecidas a nds dentro
do prazo de cinco dias apos a realizagdo do negocio, sendo que devemos encaminhar essas informagdes a CVM e a
BOVESPA no prazo de dez dias a contar do final do més em que tais movimentag¢des ocorreram.

Além disso, as regras do Novo Mercado obrigam o nosso acionista controlador a divulgar as informagdes acima a
BOVESPA, incluindo informagao relativa a derivativos.

De acordo com a Instrugdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5,0% do nosso capital social a
participacdo dos nossos Acionistas Controladores, direta ou indiretamente, ou de acionistas que elegem membros do nosso
Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal, se for o caso, tais acionistas ou grupo de acionistas deverdo comunicar
a nossa Companhia, que por sua vez deve encaminhar a BOVESPA e a CVM as seguintes informagdes:

e nome e qualificacdo do adquirente das agdes;

e objetivo da participacdo e quantidade visada, contendo, se for o caso, declaragdo do adquirente de que suas compras
nao objetivam alterar a composi¢do do nosso controle ou da nossa estrutura administrativa;

e numero de ac¢des, bonus de subscrigdo, bem como de direitos de subscrigdo de ag¢des e de opgdes de compra de agdes,
por espécie e classe, debéntures conversiveis em agdes ja detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou por
pessoa a ele ligada; e

e indicagdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra ¢ venda de valores
mobiliarios de emissdo da companhia.

Divulgacio de Ato ou Fato Relevante

A Instrugdo CVM 358 dispde sobre a divulgag@o e uso de informagdes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias
abertas, regulando o seguinte:

e estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido nesta definicdo qualquer decisdo de acionista controlador,
deliberagdo de assembléia geral ou dos orgdos da administragdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de
carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negocios da
companhia, que possa influir de modo ponderavel na (i) cotagdo dos valores mobiliarios; (ii) decisdo de investidores
em comprar, vender ou manter tais valores mobiliarios; e (iii) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes a condicdo de titulares de valores mobiliarios emitidos pela companhia;

e da exemplos de ato ou fato potencialmente relevante que incluem, entre outros, a assinatura de acordo ou contrato de
transferéncia do controle aciondrio da companhia, ingresso ou saida de sécio que mantenha com a companhia contrato
ou colaboragdo operacional, financeira, tecnologica ou administrativa, incorporagdo, fusdo ou cisdo envolvendo a
companhia ou sociedades ligadas;
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e obriga o Diretor de Relagdes com Investidores, os Acionistas Controladores, diretores, membros do conselho fiscal e
de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM,;

e requer a divulgacdo simultanea de fato relevante em todos os mercados onde a companhia tenha as suas agdes listadas
para negociagao;

e obriga o adquirente do controle aciondrio de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua intencao de
cancelar o registro de companhia aberta no prazo de um ano da aquisi¢ao;

e  cstabelece regras relativas a divulgagdo de aquisi¢do ou alienagdo de participacdo relevante em companhia aberta; e
e restringe o uso de informag@o privilegiada.

Nos termos da Instrugdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter 8 CVM um pedido de tratamento
confidencial com relagdo a um ato ou fato relevante, quando nossos Acionistas Controladores ou administradores
entenderem que a divulgagao colocaria em risco interesse legitimo da nossa Companhia.

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

O cancelamento do registro de companhia aberta s pode ocorrer caso o controlador ou a propria companhia realize uma
oferta publica de aquisi¢do de todas as agdes de sua emissdo em circulagdo, sendo observados os seguintes requisitos:

e que o preco ofertado seja justo, na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ag¢des e no Regulamento do Novo
Mercado; e

e que os acionistas titulares de mais de dois tergos das agdes em circulacdo tenham concordado expressamente com o
cancelamento do registro ou aceitado a oferta publica, tomando-se como base de céalculo apenas aquelas a¢des cujos
titulares tiverem concordado expressamente com o cancelamento do registro ou tiverem se habilitado para o leildo de
oferta publica.

A Lei das Sociedades por Ag¢des define preco justo como sendo aquele apurado com base nos critérios, adotados de forma
isolada ou combinada, de patrimdnio liquido contabil, de patrimdnio liquido avaliado a prego de mercado, de fluxo de
caixa descontado, de comparacdo por multiplos, de cotagdo das nossas agdes no mercado ou com base em outro critério
aceito pela CVM.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e o nosso Estatuto Social, o pre¢o minimo das a¢des na oferta publica de
aquisicdo de agdes a ser efetuada para o cancelamento do registro de companhia aberta devera corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada e independente quanto ao nosso poder de
decisdo, nossos administradores e/ou nossos acionistas controladores, com experiéncia comprovada, que sera escolhida
pela assembléia geral a partir de lista triplice apresentada pelo nosso Conselho de Administragao.

E assegurada a revisio do valor da oferta, no caso de titulares de no minimo 10,0% das agdes em circulagdo no mercado
requererem aos nossos administradores que convoquem assembléia especial dos acionistas para deliberar sobre a realizagio
de nova avaliac¢do, pelo mesmo ou por outro critério, para determinagdo do valor da nossa Companhia. Tal requerimento
devera ser apresentado no prazo de 15 dias, contados da divulgagao do valor da oferta publica, devidamente fundamentado.
Os acionistas que requisitarem a realizacdo de nova avaliagdo, bem como aqueles que votarem a seu favor, deverdo nos
ressarcir pelos custos incorridos, caso o novo valor seja inferior ou igual ao valor inicial da oferta publica. Caso o valor
apurado na segunda avaliacdo seja maior, a oferta publica devera obrigatoriamente adotar esse valor maior, ou ser cancelada.

Juizo Arbitral

Nossa Companhia, nossos acionistas, nossos administradores ¢ os membros do nosso Conselho Fiscal (quando instalado),
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre nos,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no nosso Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com seu respectivo
Regulamento de Arbitragem.
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Saida do Novo Mercado

Podemos, a qualquer momento, requerer o cancelamento da negociacdo das nossas Ac¢des Ordindrias no Novo Mercado,
desde que tal deliberacdo seja aprovada em assembléia geral por maioria absoluta dos acionistas presentes a respectiva
assembléia geral, e desde que a BOVESPA seja informada por escrito, com no minimo 30 dias de antecedéncia.

Quando ocorrer a nossa saida do Novo Mercado, para que as A¢gdes Ordinarias passem a ter registro de negociacao fora do
Novo Mercado, nosso acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢cdes dos demais acionistas,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis, no minimo, pelo valor econdmico apurado, mediante elaboragio
de laudo de avaliagdo por empresa especializada e independente com experiéncia comprovada, que sera escolhida pela
assembléia geral a partir de lista triplice apresentada pelo nosso Conselho de Administragao.

O cancelamento da listagem das Ag¢des Ordinarias no Novo Mercado ndo implica no cancelamento da negociagdo das
Ac¢des Ordinarias na BOVESPA.

Na hip6tese da nossa saida do Novo Mercado, em razdo de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante nao
seja admitida & negociacdo no Novo Mercado, o nosso acionista controlador devera, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis, efetivar oferta ptblica de aquisi¢do das agdes pertencentes aos nossos demais acionistas, no
minimo, pelo valor econdmico das acdes.

Caso o nosso controle seja alienado nos 12 meses subseqiientes a nossa saida do Novo Mercado, o nosso acionista
controlador alienante e o adquirente do controle devero, conjunta e solidariamente, oferecer aos demais acionistas a
aquisicdo de suas agdes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego pago ao acionista controlador alienante na alienagdo
de suas proprias acdes, devidamente atualizado.

Mediante o cancelamento da listagem das A¢des Ordindrias no Novo Mercado, ndo poderemos solicitar a listagem das

Agdes Ordinarias no Novo Mercado no periodo de dois anos subseqiientes ao cancelamento, salvo se ocorrer uma mudanga
no nosso controle acionario apos o cancelamento.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS

VALORES DISPONIVEIS PARA DISTRIBUICAO

Em cada Assembléia Geral Ordinaria, o nosso Conselho de Administragdo devera fazer uma recomendagdo sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio social anterior, que sera objeto de deliberacdo por nossos acionistas. De acordo
com a Lei das Sociedades por Ag¢des, o lucro liquido ¢ definido como o resultado do exercicio deduzidos os prejuizos
acumulados de exercicios sociais anteriores, a provisdo para o imposto sobre a renda, a provisdo para CSLL e quaisquer
valores destinados ao pagamento de participagdes estatutarias de empregados e administradores.

Em linha com a Lei das Sociedades por Agdes, nosso Estatuto Social prevé que uma quantia equivalente a, no minimo,
25,0% do nosso lucro liquido anual ajustado, conforme reduzido pelas destinagdes & nossa reserva legal e reserva para
contingéncias (se houver), e conforme acrescido mediante a reversdo de valores das nossas reservas de lucros (exceto os
valores alocados a nossa reserva legal e reserva estatutaria (se houver) e da reserva para contingéncias (se houver), devera
estar disponivel para distribui¢do aos nossos acionistas, a titulo de dividendo ou pagamento de juros sobre o capital proprio
em cada ano). Tal quantia distribuida ou paga representa o dividendo minimo obrigatorio. Além disso, o dividendo
obrigatorio estard limitado a por¢do do lucro liquido realizado. Adicionalmente, o montante de dividendos deve ser
posteriormente acrescido da quantidade realizada da reserva de lucros a realizar. Nossos céalculos relativos ao lucro liquido
e alocagdes para reservas referentes a qualquer exercicio social, bem como aos valores disponiveis para distribuicdo, sdo
determinados com base em nossas demonstragdes financeiras ndo consolidadas preparadas de acordo com a Lei das
Sociedades por Ag¢des.

A nossa Companhia esta proibida de distribuir dividendos aos nossos acionistas acima do minimo obrigatério, bem como
distribuir juros sobre o capital proprio, conforme paragrafo anterior, enquanto forem devidos pela nossa Companhia
montantes referentes a certas notas promissorias (para mais informagdes ver, “Informagdes sobre Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos” e “Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados
Operacionais”, que se encontram nas paginas 148 e 79 deste Prospecto, respectivamente). Ademais, em caso de
inadimplemento de obrigagdes com relagdo as debéntures que serdo emitidas pela Companhia, ndo podera haver
distribui¢do de dividendos (para mais informagdes ver “Informagdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos” que se
encontra na pagina 148 deste Prospecto.

RESERVAS

De acordo com a legislagdo brasileira, as companhias geralmente apresentam duas principais contas de reservas — as
reservas de lucros e as reservas de capital.

Reservas de Lucros

Nossas reservas de lucros compreendem a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva para contingéncias, a
reserva de retencdo de lucros e a reserva estatutaria.

Reserva legal. Estamos obrigados a manter reserva legal, a qual devemos destinar 5,0% do lucro liquido de cada exercicio
social até que o valor da reserva seja igual a 20,0% do nosso capital integralizado. Nao obstante, ndo somos obrigados a
fazer qualquer destinacdo a reserva legal com relag@o a qualquer exercicio social em que a reserva legal, quando acrescida
as outras reservas de capital constituidas, exceder 30,0% do nosso capital social. Eventuais prejuizos liquidos poderdo ser
levados a débito da reserva legal. Os valores a serem alocados a reserva legal devem ser aprovados em assembléia geral e
s6 podem ser utilizados para compensar prejuizos ou aumentar o nosso capital social. Dessa forma, os recursos da Reserva
Legal ndo sdo disponiveis para pagamento de dividendos. Em 31 de mar¢o de 2007, detinhamos R$19,5 milhdes em
reserva legal.

Reserva de lucros a realizar. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, no exercicio social em que o valor do
dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, o excesso podera ser destinado a constitui¢do de
reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, considera-se realizada a parcela do lucro liquido
do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores (i) o resultado liquido positivo, se houver, da equivaléncia
patrimonial; e (ii) o lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizag@o financeira ocorra apos o término do
exercicio social seguinte. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido
absorvidos por prejuizos em exercicios subseqiientes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a sua
realizacdao. Em 31 de margo de 2007, o saldo da reserva de lucros a realizar era R$0.

168



Reserva para contingéncias. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, parte do lucro liquido podera ser destinada a
reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuig@o do lucro decorrente de perda
julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. Qualquer valor destinado a reserva para contingéncias devera ser revertido
no exercicio social em que a perda que tenha sido antecipada nio venha, de fato, a ocorrer, ou deverd ser baixado na
hipotese de a perda antecipada efetivamente ocorrer. A alocagdo de recursos destinados a reserva para contingéncias esta
sujeita a aprovag@o dos acionistas em assembléia geral. Em 31 de margo de 2007, o saldo da reserva para contingéncias era
R$0.

Reserva de retencdo de lucros. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, a Assembléia Geral poderd deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio prevista em or¢amento de capital que tenha sido previamente aprovado. Em 31 de
margo de 2007, o saldo da reserva de retengdo de lucros era R$0.

Reserva estatutaria. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nosso Estatuto Social podera criar reservas para onde
poderemos alocar parte do nosso lucro liquido, devendo indicar a finalidade, critério de calculo e limite maximo da reserva.
A alocagdo dos recursos para reservas estatutarias ndo podera ocorrer caso tal alocacdo afete o pagamento do dividendo
obrigatorio. Nosso Estatuto prevé a “Reserva para Efetiva¢do de Novos Investimentos™ que tera por finalidade preservar a
integridade do patriménio social, reforgando nosso capital social e de giro, com vistas a nos permitir realizar novos
investimentos e serd formada com até 100,0% do lucro liquido que remanescer apds todas as dedugdes legais e estatutarias.
O limite méaximo desta reserva sera de até 100,0% do capital social. Em 31 de margo de 2007, o saldo da reserva de
expansdo era R$0.

O saldo das contas de reservas de lucros somado ao saldo da reserva estatutaria, com excegdo da reserva para contingéncias
e reserva de lucros a realizar, no podem exceder o nosso capital social. Caso isso ocorra, a Assembléia Geral Ordinaria
devera decidir se o excedente sera utilizado no pagamento de capital subscrito ¢ ndo integralizado, no aumento ¢ subscrigdo
de capital social ou no pagamento de dividendos.

Reservas de Capital.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, as reservas de capital somente poderdo ser utilizadas, entre outras coisas,
para (i) absor¢do de prejuizos que excedam os lucros acumulados e as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso, ou
compra das nossas proprias agdes; e (iii) incorporagdo ao nosso capital social. As parcelas eventualmente destinadas a
nossa reserva de capital ndo s@o consideradas no célculo do dividendo obrigatério. Em 31 de marco de 2007, o saldo da
reserva de capital era R$0.

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

A Lei das Sociedades por Agdes determina que o estatuto social de uma sociedade andnima brasileira especifique um
percentual minimo do lucro disponivel para pagamento aos acionistas, a titulo de dividendos, em cada exercicio social,
ainda que ele possa ser pago sob a forma de juros sobre o capital proprio, denominado dividendo obrigatdrio.

O dividendo obrigatorio tem como base um percentual do lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Acgdes, ao invés de um valor monetario fixo por a¢des. De acordo com o nosso Estatuto Social, devemos destinar, no
minimo, 25,0% do nosso lucro liquido ajustado, conforme explicado em “Valores Disponiveis para Distribuicdo” que se
encontra na pagina 168 deste Prospecto, ao pagamento de dividendos aos nossos acionistas.

A Lei das Sociedades por Agdes permite, entretanto, que uma companhia aberta suspenda a distribuigdo obrigatoria de
dividendos, caso o Conselho de Administragdo informe a Assembléia Geral Ordinaria que a distribui¢do seria incompativel
com a situacdo financeira da companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, deve dar parecer sobre a informagéo do
Conselho de Administragdo. Nessa hipotese, a nossa administracdo devera encaminhar exposi¢do justificativa para a
suspensdo & CVM. Os lucros ndo distribuidos em razdo da suspensdo na forma acima mencionada serdo registrados como
reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos em exercicios subseqiientes, deverdo ser pagos, a titulo de
dividendos, tdo logo a condi¢@o financeira da companhia assim o permita. Segundo a Lei das Sociedades por Agdes, a
assembléia geral de uma companhia aberta, tal como nds, pode deliberar, desde que ndo haja oposicdo de qualquer
acionista presente, pelo pagamento de dividendos em um montante inferior ao dividendo obrigatoério, ou decidir reter o
total do lucro liquido, exclusivamente para o pagamento de créditos representados por debéntures venciveis e que ndo
sejam conversiveis em agdes.

O dividendo obrigatdrio pode ser pago também a titulo de juros sobre o capital proprio, tratado como despesa dedutivel
para fins de IRPJ ¢ CSLL.
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Dividendos

Somos obrigados pela Lei das Sociedades por A¢des e por nosso Estatuto Social a realizar Assembléia Geral Ordinaria até
30 de abril de cada exercicio social, para deliberar, dentre outras coisas, sobre o pagamento de dividendos, que toma por
base as demonstragdes financeiras auditadas nao consolidadas, referentes ao exercicio social imediatamente anterior.

Os titulares de acdes na data em que o dividendo for declarado fardo jus ao recebimento dos dividendos. Nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes, o dividendo anual deve ser pago no prazo de 60 dias a contar de sua declaragdo, a menos que a
deliberacdo de acionistas estabeleca outra data de pagamento. Em qualquer hipétese, o pagamento de dividendos deverd
ocorrer antes do encerramento do exercicio social em que tenham sido declarados.

Os acionistas tém prazo de trés anos, contados da data em que os dividendos foram colocados a disposi¢do dos acionistas,
para reclamar dividendos, ou pagamentos de juros sobre o capital proprio, referentes as suas ac¢des, ap6s o qual o valor dos
dividendos ndo reclamados revertera em nosso favor.

De acordo com o nosso Estatuto Social, nosso Conselho de Administracdo pode declarar dividendos intercalares ou
intermediarios baseado em balangos semestrais ou periodos menores. Os dividendos intermediarios e intercalares podem
ser abatidos do valor do dividendo obrigatério relativo ao lucro liquido do final do exercicio em que os dividendos
intermediarios foram pagos.

Juros sobre o Capital Préoprio

Desde 1° de janeiro de 1996, as sociedades brasileiras estdo autorizadas a pagar juros sobre o capital proprio aos seus
acionistas e considerar tais pagamentos dedutiveis do lucro para fins de calculo do IRPJ e, a partir de 1997, também para
fins de céalculo da CSLL. A deducdo fica, de modo geral, limitada, em relagdo a um determinado exercicio, ao que for
maior entre (i) 50,0% do nosso lucro liquido (apds as deducdes de provisdes para a CSLL, mas antes de se considerar a
provisdo para o IRPJ e juros sobre o capital proprio) do periodo com relagdo ao qual o pagamento seja efetuado; e (ii)
50,0% de nossos lucros acumulados e reservas de lucros no inicio do exercicio social em relagdo ao qual o pagamento seja
efetuado. Os juros sobre o capital proprio ficam limitados a variagdo pro rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).
O valor pago a titulo de juros sobre o capital proprio, liquido de IRRF, podera ser imputado como parte do valor do
dividendo obrigatdrio. De acordo com a legislag@o aplicavel, somos obrigados a pagar aos acionistas valor suficiente para
assegurar que a quantia liquida recebida por eles a titulo de juros sobre o capital proprio, descontado o pagamento do
IRRF, acrescida do valor dos dividendos declarados, seja equivalente ao menos ao montante do dividendo obrigatorio.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas, sejam eles residentes ou ndo no Brasil, esta sujeito ao
IRRF a aliquota de 15,0%, sendo que esse percentual sera de 25,0% caso o acionista que receba os juros seja residente em
um paraiso fiscal (i.e., um pais onde ndo exista imposto sobre a renda ou que tenha imposto de renda com percentual
maximo fixado abaixo de 20,0% ou onde a legisla¢do local imponha restri¢des a divulga¢do da composi¢ao dos acionistas
ou do proprietario do investimento).

De acordo com o artigo 32 da Lei n° 4.357, de 16 de julho de 1964, as pessoas juridicas brasileiras que estiverem em débito
ndo garantido para com a Unido e suas autarquias de Previdéncia e Assisténcia Social, por falta de recolhimento de
tributos, ndo poderdo distribuir quaisquer bonificagdes a seus acionistas ou dar ou atribuir participagdo de lucros a seus
socios ou quotistas, bem como a seus diretores e demais membros de o6rgdos dirigentes, fiscais ou consultivos.

A multa aplicavel a pessoa juridica que deixar de observar tal determinagdo ¢ 50,0% sobre o valor distribuido ou pago aos
beneficiarios, tendo sido recentemente limitada pela Lei n® 11.051, de 29 de dezembro de 2004 (“Lei n° 11.051/04”), ao
percentual de 50,0% do valor do débito de tributo. Devido ao fato de que a Lei n° 11.051/04 foi editada recentemente, ndo
havendo, até o momento, manifestagdo em ambito judicial sobre a sua aplica¢do, ndo é possivel prever se uma eventual
interpretacao de que tal dispositivo ¢ aplicavel para o pagamento de dividendos prevalecera nos tribunais do Pais.

POLITICA DE DIVIDENDOS

A declaragdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo obrigatodrio, exige aprovagio
em Assembléia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas presentes a Assembléia titulares de nossas Agdes e ird
depender de diversos fatores. Dentre estes fatores estdo nossos resultados operacionais, condigdo financeira, necessidades
de caixa, perspectivas futuras e outros fatores que nosso Conselho de Administragdo e acionistas julguem relevantes.

Os lucros ndo destinados para a reserva de lucro e reserva de lucro a realizar, conforme previsto na Lei das Sociedades por

Agdes, deverdo ser distribuidas como dividendos.
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Observamos, no entanto, que a nossa Companhia esta proibida de distribuir dividendos aos nossos acionistas acima do
minimo obrigatorio, bem como juros sobre o capital proprio, que de acordo com o nosso Estatuto Social ¢ de 25,0% do
nosso lucro liquido anual ajustado, enquanto forem devidos pela nossa Companhia montantes referentes certas notas
promissorias (para mais informagdes ver, respectivamente, “Informacdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos” e
“Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais” que se encontram nas
paginas 148 e 79 deste Prospecto, respectivamente. Ademais, em caso de inadimplemento de obrigacdes com relagdo a
debéntures que serdo emitidas pela Companhia, ndo podera haver distribuicdo de dividendos (para mais informagdes ver,
respectivamente, “Informacdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos” que se encontra na pagina 148 deste
Prospecto.

Em 2004, 2005 e 2006, realizamos distribuigdes de lucros nos valores de R$34,9 milhdes, R$24,4 milhdes ¢ R$33,3

milhdes, respectivamente. No primeiro trimestre 2007, distribuimos R$221,8 milhdes aos antigos acionistas de nossa
Companhia como parte da remuneragio pela aquisicdo da nossa Companhia pelos Acionistas Controladores.
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PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Esta se¢do contém informagdes sobre nossas praticas de Governanca Corporativa e deve ser analisada conjuntamente com
as se¢des “Descricdo do Capital Social”, “Administracdo” e “Informagdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”
que se encontram nas paginas 156, 150 e 148 deste Prospecto, respectivamente.

Governanga Corporativa ¢ o sistema pelo qual as companhias sdo dirigidas e monitoradas e envolve os relacionamentos
entre acionistas, Conselho de Administragdo, Diretoria, auditores independentes e Conselho Fiscal. O Novo Mercado ¢ um
segmento de listagem da BOVESPA destinado a negociagdo de agdes emitidas por companhias que se comprometem,
voluntariamente, com a adogdo das praticas de governanga corporativa e a divulga¢do de informagdes adicionais em
relacdo ao que ¢ exigido pela legislagio vigente.

A BOVESPA possui trés niveis diferentes de praticas de governanga corporativa, Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado. Eles
diferenciam-se pelo grau das exigéncias destas praticas, sendo o Novo Mercado o mais rigoroso deles e ao qual estamos
sujeitos, uma vez que em 6 de julho de 2007, celebramos o Contrato de Participagdo no Novo Mercado refor¢ando nosso
comprometimento com boas praticas de governanga corporativa. O Contrato de Participagdo no Novo Mercado entrara em
vigor na data de publicacdo do Antincio de Inicio.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo de companhias listadas no Novo Mercado deve ser composto por, no minimo, cinco
membros, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato unificado de, no maximo, dois anos, sendo permitida a reeleicao.
Segundo o Regulamento do Novo Mercado, no minimo, 20,0% de nossos conselheiros deverdo ser Conselheiros
Independentes. Possuimos dois membros independentes em nosso no Conselho de Administrag@o, os Srs. Luiz Kaufmann e
Renan Bergmann, e que ndo possuem nenhuma ligacdo conosco além da sua participacdo no Conselho de Administracao.

Todos os novos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria devem subscrever o Termo de Anuéncia dos
Administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento. Por meio do Termo de
Anuéncia, os administradores da companhia responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com o Regulamento do Novo
Mercado. Para mais informagdes sobre nosso Conselho de Administracdo, ver Se¢do “Administragdo” que se encontra na
pagina 150 deste Prospecto.

CONSELHO FI1SCAL

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o Conselho Fiscal € um 6rgdo independente da administragdo e da
auditoria externa de uma companhia. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal é fiscalizar os atos dos
administradores ¢ analisar as demonstragdes financeiras, relatando suas observacdes aos acionistas.

O Conselho Fiscal ndo pode ter membros que fagam parte do Conselho de Administra¢do, da Diretoria ou do quadro de
empregados de uma empresa controlada ou de uma empresa do mesmo grupo, tampouco um conjuge ou parente dos nossos
administradores. Adicionalmente, a Lei das Sociedades por A¢des exige que os membros do Conselho Fiscal recebam, a
titulo de remuneragdo, no minimo, 10,0% da média da remuneracdo paga aos Diretores, excluindo beneficios, verbas de
representagdo e participagdes nos lucros e resultados.

Nosso Conselho Fiscal ndo ¢ permanente, mas pode ser instalado em qualquer exercicio social caso haja requisi¢do por
parte de certo numero de acionistas, como descrito abaixo. Sempre que instalado, sera constituido de trés a cinco membros
efetivos e igual numero de suplentes, de acordo com o Estatuto Social. Nos termos da Lei das Sociedades por Agoes,
quando seu funcionamento ndo ¢ permanente, o Conselho Fiscal podera ser instalado pela Assembléia Geral, a pedido de
acionistas que representem, no minimo, 10,0% das a¢des ordinarias, com mandato até a primeira Assembléia Geral
Ordinaria seguinte a sua instalagdo. Ademais, acionistas minoritarios que representem, no minimo, 10,0% das acdes
ordinarias, também tém direito de eleger separadamente um membro do Conselho Fiscal e seu suplente. Atualmente nédo
temos Conselho Fiscal em funcionamento. Todos os membros do Conselho Fiscal devem subscrever um Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento.
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PERCENTUAL MINIMO DE ACOES EM CIRCULACAO APOS AUMENTO DE CAPITAL

De acordo com as regras do Novo Mercado, nosso capital social deve ser representado exclusivamente por Acdes
Ordinarias e, portanto, ndo estamos autorizados a emitir acdes preferenciais. Em 11 de maio de 2007, realizamos uma
Assembléia Geral Extraordindria que aprovou as alteragdes no nosso Estatuto Social, o qual reflete as regras do Novo
Mercado. Em 6 de julho, celebramos um contrato com a BOVESPA, regulando a listagem das nossas A¢des Ordinarias no
Novo Mercado.

7

Para que sejamos admitidos a0 Novo Mercado, ¢ necessario que tenhamos no minimo 25,0% de nossas agdes em
circulagdo. O Regulamento do Novo Mercado determina que, na ocorréncia de um aumento de capital que ndo tenha sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com numero suficiente de
interessados na respectiva distribuicdo publica, a subscrigdo total ou parcial de tal aumento de capital pelo acionista
controlador obriga-lo-a a tomar as medidas necessarias para recompor o percentual minimo de agdes em circulagdo, de
25,0% do total das a¢des de nosso capital social, dentro dos seis meses subseqiientes a homologagdo da subscricéo.

RESTRICOES A REALIZACAO DE DETERMINADAS OPERACOES POR ACIONISTAS CONTROLADORES, CONSELHEIROS E
DIRETORES

Nossos Acionistas Controladores, conselheiros, diretores € membros do conselho fiscal (considerados “insiders” para
efeito da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios) devem abster-se de negociar valores mobiliarios de nossa emissdo,
inclusive no contexto de operagdes com derivativos que envolvam valores mobilidrios de emissdo de nossa Companhia,
nas seguintes condigdes, dentre outras:

e anteriormente a divulgacdo ao ptblico de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos nossos negocios;

e na hipdtese de nossa fusdo, incorporagdo ou cisdo de parte ou a totalidade de nossos ativos ou ainda de nossa
reorganizagao;

e  durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacdo de nossas informagdes trimestrais e anuais; ou

e relativamente aos nossos Acionistas Controladores, conselheiros e diretores, na hipdtese de comprarmos ou vendermos
acdes de nossa propria emissdo ou na hipotese de compra ou venda de agdes de nossa propria emissdo por qualquer
uma de nossas sociedades controladas ou coligadas ou por qualquer outra sociedade sob controle comum com a nossa
Companbhia.

De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ¢ vedado aos nossos administradores:

e praticar ato de liberalidade as nossas custas;

e sem prévia autorizagdo da assembléia geral ou do conselho de administragdo, tomar por empréstimo nossos recursos
ou bens, ou usar, em proveito proprio, de sociedade em que tenha interesse, ou de terceiros, 0os nossos bens, servigos

ou crédito;

e receber de terceiros, sem autorizagdo estatutaria ou da assembléia geral, qualquer modalidade de vantagem pessoal,
direta ou indireta, em razdo do exercicio de seu cargo;

e intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesses conflitantes com os nossos, ou nas deliberagdes que os
demais conselheiros tomarem a respeito;

e usar, em seu beneficio ou de terceiros, as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio
de seu cargo;

e omitir-se no exercicio ou protecdo de nossos direitos ou, visando a obteng@o de vantagens, para si ou para terceiros,
deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de nosso interesse; €

e adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a nossas operagdes ou que nds tenhamos
intengdo de adquirir.

A remuneracdo de nossos administradores em determinado exercicio social ¢ fixada pelos acionistas na assembléia geral
ordinaria que aprova as demonstrac¢des financeiras do exercicio social anterior.
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VEDACAO A NEGOCIACAO DE NOSSAS ACOES

De acordo com as regras do Novo Mercado, o acionista controlador e os administradores de companhia listada no Novo
Mercado ndo podem vender e/ou ofertar a venda agdes de emissdo da companhia, ou derivativos lastreados nestas agdes,
durante os primeiros seis meses subseqiientes a primeira distribuicdo publica de a¢des da companhia apods a assinatura do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Apds este periodo inicial de seis meses, o acionista controlador e os
administradores ndo podem vender ou ofertar mais do que 40,0% de suas agdes ordinarias, ou derivativos lastreados em
acOes de emissdo da companhia de que eram titulares imediatamente apds a efetivagdo da distribuicdo anteriormente
mencionada, por seis meses adicionais.

Sem prejuizo de lock-ups adicionais celebrados no ambito da Oferta e que ndo sdo relacionados as regras do Novo
Mercado, a vedagdo ndo se aplicara: (i) na hipotese de ingresso de companhia no Novo Mercado que ja possua agoes de sua
emissdo cotadas na BOVESPA ou no mercado de balcdo organizado administrado pela BOVESPA, desde que, nessa
ultima hipotese, a companhia ja tenha realizado distribuicdo publica de ac¢des; (ii) na hipotese de empréstimo de agdes que
vise a permitir a antecipag¢do do inicio da negociagdo das agdes em bolsa, sujeito a aprovagdo da BOVESPA; (iii) na
hipotese de cessdo ou empréstimo de agdes que vise ao desempenho da atividade de formador de mercado credenciado pela
BOVESPA, nesse caso limitado a 15,0% da quantidade total de a¢des cuja negociagdo esteja vedada; e (iv) na hipotese de
venda das agdes alienadas fiduciariamente em garantia de notas promissorias e/ou debéntures emitidas ou a serem emitidas
pela Companhia, em razdo da execugdo da garantia. Para mais informagdes, ver Se¢do “Informagdes Relativas a Oferta —
Restrigoes a Negociagdo das Agdes (Lock-Up)” que se encontra na pagina 45 deste Prospecto.

CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

O cancelamento do registro de companhia aberta por decisdo do Controlador ou Grupo de Acionistas Controladores s
pode ocorrer caso o Controlador, Grupo de Acionistas Controladores, ou a nossa propria Companhia efetive uma OPA de
todas as a¢des em circulagdo, de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes e observados os regulamentos
e normas da CVM e o Regulamento do Novo Mercado. O prego minimo ofertado pelas a¢cdes na OPA correspondera,
obrigatoriamente, no minimo, ao valor econdmico dessas ac¢des, conforme determinado por laudo elaborado por empresa
especializada.

O laudo de avaliacdo sera elaborado por instituicdo ou empresa especializada e independente quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador, com experiéncia comprovada, que serd escolhida pela Assembléia
Geral a partir de lista triplice apresentada pelo nosso Conselho de Administragdo, devendo a respectiva deliberagdo ser tomada por
maioria dos votos das acdes em circulagio dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco, a¢cdes em tesouraria,
agoes detidas por sociedades controladas ou coligadas de nossa Companhia e outras sociedades que integrem o mesmo grupo
econdmico de fato ou de direito, que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20,0% do total de agdes em circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a
presenca de qualquer niimero de acionistas representantes das agdes em circulagdo. Os custos de elaboragdo de referido laudo
deverdo ser integralmente suportados pelo ofertante, conforme o caso. E assegurada a revisdo do valor da oferta, no caso de titulares
de no minimo 10,0% das a¢des em circulagdo no mercado requererem aos nossos administradores que convoquem assembléia
especial dos acionistas para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo pelo mesmo ou por outro critério, para efeito de
determinag@o do valor de avaliagdo da nossa Companhia. Tal requerimento devera ser apresentado no prazo de 15 dias da divulgacéo
do valor das agdes da OPA, devidamente fundamentado. Os custos de elaboragdo da nova avaliagdo deverdo ser assumidos
integralmente pelo Controlador ou por nds, conforme o caso, sendo que os acionistas que requisitarem a realizagdo de nova
avaliagdo, bem como aqueles que votarem a seu favor, deverdo nos ressarcir, ou ressarcir o Acionista Controlador, conforme o caso,
pelos custos incorridos, caso o novo valor seja inferior ou igual ao valor inicial da oferta. No entanto, caso o valor apurado na
segunda avaliacdo seja maior, a OPA deverd obrigatoriamente adotar esse maior valor ou cancel-la, devendo tal decisdo ser
divulgada ao mercado.

Na hipotese em que nossa saida do Novo Mercado ocorra em virtude do cancelamento de nosso registro de companhia
aberta, deveremos, além de observar todos os procedimentos previstos na legislacdo pertinente, efetivar OPA tendo como
preco minimo ofertado o valor econémico da agao.

SAIDA DO NOVO MERCADO
Podemos, a qualquer momento, requerer o cancelamento de nossa listagem no Novo Mercado, desde que tal deliberagio
seja aprovada em Assembléia Geral por maioria absoluta dos acionistas presentes a respectiva assembléia geral, e desde

que a BOVESPA seja informada por escrito com, no minimo, 30 dias de antecedéncia. Tal deliberagdo devera especificar
se a saida ocorre porque os valores mobiliarios por nos emitidos passardo a ter registro para negociacdo fora do Novo
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Mercado, ou se em razdo do cancelamento do nosso registro de companhia aberta. Nossa saida do Novo Mercado nao
implicara a perda da nossa condig¢do de companhia aberta registrada na BOVESPA.

Se ocorrer a nossa saida do Novo Mercado por deliberagdo dos acionistas reunidos em Assembléia Geral, para que nossas agoes
passem a ter registro de negociacdo fora do Novo Mercado, o Acionista Controlador ou Grupo de Acionistas Controladores
devera efetivar OPA se a saida ocorrer para a negociacdo das a¢des fora do Novo Mercado ou se decorrer de deliberagdo
aprovando a reorganizacdo societaria na qual as agdes de nossa Companhia resultante de tal reorganiza¢do nao sejam admitidas
para negociagdo no Novo Mercado. O prego da OPA correspondera, no minimo, ao valor econdmico apurado, mediante
elaboracdo de laudo de avaliag@o por sociedade especializada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou Acionista Controlador, com experiéncia comprovada, que sera escolhida pela Assembléia Geral a partir de
lista triplice apresentada pelo nosso Conselho de Administragéo, que se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20,0% do total de agdes em circulagdo, ou que se instalada em segunda
convocacao podera contar com a presenca de qualquer niimero de acionistas representantes das agdes em circulagdo, devendo a
respectiva deliberagdo ser tomada por maioria absoluta de votos das agdes em circulagdo dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco, agdes em tesouraria, a¢des detidas por sociedades controladas ou coligadas de nossa Companhia
e outras sociedades que integrem o mesmo grupo economico de fato ou de direito. Os custos de elaboragdo de referido laudo
deverdo ser integralmente suportados pelo ofertante.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, caso o nosso controle seja alienado nos 12 meses subseqiientes a nossa
saida do Novo Mercado, o acionista controlador alienante e o comprador, solidariamente, deverdo oferecer aos demais
acionistas a aquisi¢do de suas agdes pelo prego ¢ nas condigdes obtidas pelo acionista controlador alienante, devidamente
atualizado.

Apo6s uma eventual saida do Novo Mercado, ndo poderemos solicitar a listagem de valores mobilidrios de emissdo de nossa
Companhia no Novo Mercado pelo periodo de dois anos subseqiientes ao cancelamento, a menos que ocorra uma alienagdo do
nosso controle ap6s nossa saida do Novo Mercado.

ALIENACAO DE CONTROLE

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a alienagdo de nosso controle, tanto por meio de uma unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
se obrigue a efetivar OPA das demais a¢des dos nossos outros acionistas nos mesmos termos e condigdes concedidas ao
controlador alienante.

A OPA ¢ exigida, ainda:

e quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros titulos ou de direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagdo do nosso controle;

e quando, sendo o controlador uma sociedade, o controle de tal sociedade controladora for transferido, sendo que, neste
caso, o Acionista Controlador alienante ficard obrigado a declarar 8 BOVESPA o valor atribuido 8 Companhia nessa
alienagdo e anexar documentacao que comprove; e

e quando aquele que ja detiver nossas acdes, adquirir o poder de controle em razdo de contrato particular de compra de
acoes. Nesse caso, o acionista adquirente estara obrigado a efetivar OPA pelos mesmos termos e condi¢des oferecidos ao
acionista alienante e ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢des em bolsa, nos seis meses anteriores a data da
alienagdo do controle. O valor do ressarcimento ¢ a diferenga entre o prego pago ao acionista controlador alienante e o
valor pago em bolsa, por acdes, nesse periodo, devidamente atualizado.

O comprador, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro dos seis meses subseqiientes, o
percentual minimo de 25,0% de a¢des em circulagdo no mercado.

O Controlador ndo poderd efetuar a transferéncia das nossas agdes por ele detidas, nem tampouco poderd a nossa

Companhia efetuar nenhum registro de transferéncias destas agdes, até que o comprador assine o Termo de Anuéncia do
Controlador ao Regulamento do Novo Mercado e ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.
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OFERTAS PUBLICAS DE AQUISICAO DE ACOES

Nosso Estatuto Social prevé que a configuragdo em um mesmo momento de mais de uma das situagdes acima descritas
ensejam a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, sera facultada a formulagdo de uma tnica OPA visando a
mais de uma finalidade, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA, e ndo
haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislag@o aplicavel.

Adicionalmente, nosso Estatuto Social permite que a nossa Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo de
qualquer das OPAs assegurem sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e conforme o caso, nossa
propria Companhia. Nossa Companhia ou o acionista responsavel, conforme o caso, ndo se eximem de responsabilidade de
efetivar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

AQUISICAO DE CONTROLE POR MEIO DE AQUISICOES SUCESSIVAS

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, aquele que ja detiver nossas Ag¢des e que venha a adquirir o nosso controle acionario,
em razdo de contrato particular de compra e venda de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, devera concretizar OPA nos moldes acima descritos ¢ ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agdes
em bolsa nos seis meses anteriores a ata da alienagdo de controle, a quem devera pagar a diferenca entre o prego pago ao
Acionista Controlador alienante e o valor pago em bolsa, por nossas a¢des neste periodo, devidamente atualizado.

Fica estipulado ainda que para ocorrer a transferéncia da propriedade das agdes de controle, o comprador deve subscrever o
Termo de Anuéncia do Controlador, devendo o mesmo ser ainda encaminhado 8 BOVESPA. O comprador deve ainda,
quando necessario, tomar as medidas necessarias para recompor o percentual minimo de Ag¢gdes em Circulacdo, consistente
em 25,0% do total de a¢des do capital social, dentro dos seis meses subseqiientes a aquisi¢do do controle.

REALIZACAO, PELA NOSSA COMPANHIA, DE OPERACOES DE COMPRA DE ACOES DE EMISSAO PROPRIA

Nosso Estatuto Social autoriza nosso Conselho de Administragdo a aprovar a compra, pela Companhia, de agdes de
emissdo  propria, ou a langar opgdes de venda e compra referenciadas em nossas  agdes.
A decisdo de comprar agdes de emissdo propria para manutengdo em tesouraria ou para cancelamento ndo pode, dentre
outras coisas:

e resultar na redugdo do nosso capital social;

e fazer com que seja necessaria a utilizagdo de recursos maiores do que o saldo de lucros ou reservas disponiveis
constantes do ultimo balango;

e criar, direta ou indiretamente, qualquer demanda, oferta ou condi¢cdo do prego por agdo artificial, ou utilizar-se de
qualquer pratica injusta, como conseqiiéncia de uma agdo ou omissao nossa; ou

e ser utilizada para a compra de a¢des detidas por nosso acionista controlador.

Nao podemos manter em tesouraria mais do que 10,0% de nossas a¢des em circulacdo no mercado, incluindo as agdes
detidas por nossas subsidiarias e coligadas.

Qualquer compra de agdes de emissdo propria pela nossa Companhia deve ser realizada em bolsa, exceto se as a¢des
somente estiverem admitidas a negociagdo em mercado de balco, e ndo pode ser feita por meio de operagdes privadas
exceto se previamente aprovada pela CVM. Podemos também comprar a¢des de emissdo propria, na hipotese em que a
Companhia deixe de ser uma companhia aberta. Adicionalmente, podemos comprar ou emitir op¢des de compra ou de
venda relacionadas as agdes de emissdo da Companbhia.

AQUISICAO DE VALORES MOBILIARIOS E SEUS DERIVATIVOS POR ACIONISTA CONTROLADOR. ADMINISTRADORES E
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado ¢ Instrugdo CVM 358, nosso Acionista Controlador, nossos
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal devem comunicar 8 BOVESPA e a CVM, logo apds a aquisigdo do poder de
nosso controle ou investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de nossa emissdo de que
seja titular, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, para o caso dos controladores.
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DIVULGACAO DE NEGOCIACOES COM ACOES REALIZADAS POR ADMINISTRADORES OU MEMBROS DO CONSELHO
FISCcAL

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e Instru¢io CVM 358, nosso Acionista Controlador, nossos administradores e
membros do conselho fiscal ou de qualquer outro 6rgdo técnico ou consultivo devem informar a CVM e a BOVESPA, a
quantidade e espécie de valores mobilidrios de emissdo de nossa Companhia, de nossas controladas e controladoras que sejam
companbhias abertas, incluindo derivativos, para o caso dos controladores, que sdo detidos por eles ou por pessoas ligadas, bem
como quaisquer alteragdes nas suas respectivas posi¢oes. As informagdes relativas as movimentagoes de tais valores mobiliarios
(como, por exemplo, quantidade, prego e data da operagdo) devem ser fornecidas a CVM e a BOVESPA dentro do prazo de dez
dias a contar do final do més em que tais movimentagdes ocorreram.

DIVULGACAO DE INFORMACOES

Tao logo nos tornemos uma companhia aberta, deveremos atender as exigéncias relativas a divulgacao previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e nos normativos expedidos pela CVM. Ainda, em fun¢do de nossa listagem no Novo Mercado,
deveremos também seguir as exigéncias relativas a divulgagdo contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Divulgacio de Informagdes Eventuais e Periédicas

A legislagdo do mercado de valores mobiliarios estabelece que uma companhia aberta deve fornecer a CVM e a
BOVESPA determinadas informagdes periddicas, que incluem as informagdes anuais, as informagdes trimestrais e os
relatorios trimestrais da administracdo e dos auditores independentes. Esta legislagdo prevé também a obrigacdo de
arquivarmos junto a CVM acordos de acionistas e avisos de convocacdo de assembléias gerais, bem como as copias das
atas destas assembléias. Além dos requisitos de divulgacdo da legislacdo societaria e da CVM, devemos observar também
os seguintes requisitos de divulgagdo:

e 1o maximo seis meses apds a obtencdo de autorizacdo para listagem de acdes de nossa emissdo no Novo Mercado,
devemos apresentar demonstracdes financeiras consolidadas apds o término de cada trimestre (excetuado o ultimo) e
de cada exercicio social, incluindo a demonstragdo de fluxo de caixa, a qual devera indicar, no minimo, as alteragdes
ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos operacionais, financiamentos e
investimentos;

e apartir da divulgag@o das demonstragdes financeiras referentes ao segundo exercicio social apds a obtenc@o de autorizagdo
para listar nossas agdes no Novo Mercado, devemos, no maximo quatro meses apos o encerramento do exercicio social: (i)
divulgar demonstra¢des financeiras ou demonstragdes consolidadas conforme os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS,
em reais ou dolares, que deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés, acompanhadas do relatério da administragao,
das notas explicativas que informem, inclusive, o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao final do exercicio,
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil bem como a proposta da destinagdo do resultado e parecer dos auditores
independentes; ou (ii) divulgar, em idioma inglés, a integra das demonstracoes financeiras, relatorio da administragao e as
notas explicativas, preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢oes, acompanhadas de nota explicativa adicional que
demonstre a conciliagdo do resultado do exercicio e do patrimdnio liquido apurados segundo as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e conforme os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, conforme o caso, evidenciando as principais diferencas
entre os critérios contabeis aplicados, ¢ do parecer dos auditores independentes; ¢

e no maximo 15 dias apds o prazo estabelecido pela legislagdo para divulgagdo das informagdes trimestrais, devemos: (i)
apresentar, na integra, as informagdes trimestrais traduzidas para o idioma inglés; ou (ii) apresentar as demonstragdes
financeiras ou demonstra¢cdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS,
acompanhadas de parecer ou relatorio de revisdo especial dos auditores independentes. Esta apresentacdo de
informagdes devera ocorrer apds a divulgagdo da primeira demonstragdo financeira elaborada de acordo com padrdes
internacionais.

Divulgacio de Ato ou Fato Relevante

De acordo com a Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, devemos informar a CVM e a BOVESPA a ocorréncia de
qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos nossos negocios. Devemos também publicar um aviso sobre tal ato ou
fato. Um ato ou fato é considerado relevante se tiver o efeito de influenciar o prego dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia, a decisdo de investidores de negociar os valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a decisdo de
investidores de exercer quaisquer direitos na qualidade de titulares de valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.
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Em circunstancias especiais, podemos submeter a CVM um pedido de tratamento confidencial com relagdo a um ato ou
fato relevante.

Politica de Divulgacio de Informacoes

Possuimos ainda, conforme a Instrucdo CVM 358, uma Politica de Divulgacdo de Informacdes, aprovada em Reunido de
nosso Conselho de Administragdo realizada em 16 de maio de 2007, conforme ratificada em 14 de junho de 2007, que
consiste na divulgacdo de informagdes relevantes e na manutengdo de sigilo acerca destas informagdes que ainda ndo
tenham sido divulgadas ao publico.

Informagdo relevante consiste em qualquer decisdo de acionista controlador, deliberagdo de Assembléia Geral ou de nossos
orgdos de administrag@o, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos nossos negoécios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel (i) na cotagdo
dos valores mobilidrios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobilidrios; ou (iii) na
determinag@o de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condi¢ao de titulares de valores mobiliarios.

E de responsabilidade da Companhia, por meio de seu Diretor de Relagdes com Investidores, divulgar e comunicar a CVM
e as Bolsas de Valores qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos nossos negocios que seja considerado
informagao relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminagdo da informacao relevante nas bolsas de valores e
ao publico em geral (por meio de antncio publicado no jornal, etc.).

INFORMACOES PERIODICAS
Demonstracgoes de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as demonstragdes financeiras da Companhia e as demonstragdes
consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre e de cada exercicio social, devem incluir as demonstragdes
de fluxo de caixa, as quais indicardo, no minimo, as alteracdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa,
segregadas em fluxos das operagdes, dos financiamentos e dos investimentos.

Segundo o Regulamento do Novo Mercado a Companhia deve apresentar as demonstra¢des de fluxos de caixa apos seis
meses da data de publicagdo do Antincio de Inicio.

Demonstracées Financeiras Elaboradas de Acordo com Padrdes Internacionais

Dispde o Regulamento do Novo Mercado que ap6s o encerramento de cada exercicio social a Companhia devera elaborar
(i) demonstrag¢des financeiras ou demonstragdes consolidadas conforme os padroes internacionais US GAAP ou IFRS, em
reais ou dolares, as quais deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés e deverdo ser acompanhadas do relatério de
administracdo, de notas explicativas, que informem inclusive o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao final do
exercicio segundo os principios contabeis brasileiros e a proposta de destinacdo do resultado, e do parecer dos auditores
independentes; ou (ii) divulgar, no idioma inglés, a integra das demonstra¢des financeiras, relatério da administracio e
notas explicativas, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, acompanhada de nota explicativa
adicional que demonstre a conciliagdo do resultado do exercicio e do patriménio liquido apurados segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e segundo os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, evidenciando as principais
diferencas entre os critérios contabeis, e do parecer dos auditores independentes, que devem ser registrados na CVM e
devem possuir experiéncia comprovada no exame de demonstra¢des financeiras elaboradas de acordo com os padrdes
internacionais US GAAP ou IFRS.

De acordo com o Novo Mercado a adogdo destes critérios deve ocorrer a partir da divulgagdo das demonstragdes
financeiras referentes ao segundo exercicio ap6s a publicagcdo do Anuncio de Inicio.

Informacdes Trimestrais em Inglés ou elaboradas de Acordo com os Padrdes Internacionais

Conforme o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia devera apresentar a integra das informagdes trimestrais
traduzida para o idioma inglés ou, entdo, apresentar demonstra¢des financeiras ou demonstracdes consolidadas conforme
os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS.

Esta apresentagdao de informagdes, a qual devera ser acompanhada de parecer ou de relatorio de revisdo especial dos
auditores independentes, devera ocorrer apds a divulgagdo da primeira demonstragdo financeira elaborada de acordo com
padrdes internacionais.
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Requisitos Adicionais para as Informacdes Trimestrais — ITR

O Regulamento do Novo Mercado estipula algumas informagdes complementares que deverdo conter no ITR. Sao elas: (i)
apresentar o balango patrimonial consolidado, a demonstracdo do resultado consolidado e o comentario de desempenho
consolidado, se estiver obrigada a apresentar demonstragdes consolidadas ao final do exercicio social; (ii) informar a posicao
aciondria de todo aquele que detiver mais de 5,0% do capital social da Companhia, direta ou indiretamente, até o nivel da
pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, os grupos de acionista controlador, administradores e membros
do Conselho Fiscal; (iv) informar a evolugdo da participagdo das pessoas mencionadas no item (iii), em relagdo aos
respectivos valores mobiliarios, nos doze meses anteriores; (v) incluir, em notas explicativas, a demonstragdo dos fluxos de
caixa; (vi) informar a quantidade de agdes em circulagdo e sua porcentagem em relagdo ao total de agdes emitidas; e (vii)
informar a existéncia e a vinculacdo a clausula compromissoria de arbitragem.

Requisitos adicionais para as Informacées Anuais — IAN

Sdo também requisitos do Novo Mercado a inclusdo dos itens (iii), (iv) e (vii) do topico “Requisitos Adicionais para as
Informacgdes Trimestrais” nas Informac¢des Anuais da Companhia no Quadro “Outras Informagdes Consideradas
Importantes para Melhor Entendimento da Companhia”.

Reuniio Publica com Analistas

O Regulamento do Novo Mercado estipula que, pelo menos uma vez ao ano, a Companhia e os administradores devem
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados para divulgar informagdes quanto a sua respectiva
situa¢do econdmico-financeira, projetos e perspectivas.

Calendario Anual

Fica estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado que a Companhia e os administradores deverdo enviar a BOVESPA e
divulgar, até o fim de janeiro de cada ano, um calendério anual, informando sobre eventos corporativos programados,
contendo informagdes sobre a Companhia, o evento, data e hora de sua realizacdo, a publicagdo e o envio do documento de
que trata o referido evento a BOVESPA. Eventuais alteracdes subseqiientes em relacdo aos eventos programados deverdo
ser enviadas 8 BOVESPA e divulgadas imediatamente.

Contratos com 0 mesmo grupo

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia deve enviar 8 BOVESPA e divulgar informagdes de todo qualquer
contrato celebrado entre a Companhia, e suas sociedades controladas e coligadas, seu acionista controlador e seus
administradores, bem como entre a Companhia ¢ sociedades controladas e coligadas dos administradores ¢ do acionista
controlador, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou direito,
sempre que for atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de
um ano, valor igual ou superior a R$200,0 mil, ou valor igual ou superior a 1,0% sobre o patriménio liquido da Companhia,
considerando o maior.

Essas informagdes divulgadas deverdo conter o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condi¢des de rescisdo ou de término
e a eventual influéncia do contrato sobre a administragao ou a condugdo dos negocios da Companhia.

ARBITRAGEM

Pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo nosso Estatuto Social, os acionistas, os administradores, a propria Companhia e os
membros do nosso Conselho Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo do Novo Mercado e
do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA —IBGC

O “Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa”, editado pelo IBGC, objetiva indicar os caminhos para todos
os tipos de sociedade visando (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao
capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade; sendo que os principios basicos inerentes a esta pratica
sdo a transparéncia, a eqliidade, a prestagdo de contas e a responsabilidade corporativa. Dentre as praticas de governanga
corporativa recomendadas pelo IBGC em tal c6digo, adotamos:

(i)  emissdo exclusiva de a¢Ges ordinarias;

(i)  politica “uma agdo igual a um voto”;

(i) contratagdo de empresa de auditoria independente para a analise de balangos e demonstrativos financeiros, sendo
que esta mesma empresa ndo ¢ contratada para prestar outros servigos, assegurando a total independéncia;

(iv)  Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocacdo da Assembléia Geral; (ii) competéncias do Conselho de
Administragdo e da Diretoria; e (iii) sistema de votacdo, elei¢do, destituicdo ¢ mandato dos membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria;

(v)  transparéncia na divulgacdo dos relatdrios anuais da administracdo;

(vi) convocacdes de assembléia e documentagdo pertinente disponiveis desde a data da primeira convocagdo, com
detalhamento das matérias da ordem do dia, sem a inclusdo da rubrica "outros assuntos" e sempre visando a
realizag@o de assembléias em horarios e locais que permitam a presenga do maior niimero possivel de acionistas;

(vii) fazer constar votos dissidentes nas atas de assembléias ou reunides, quando solicitado;

(viii) vedagdo ao uso de informagdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgagdo de informagdes relevantes;

(ix) previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solugdo de eventuais conflitos entre acionistas e Companhia;

(x)  dispersdo de acdes (free float), visando a liquidez dos titulos;

(xi) composic¢do do Conselho de Administragdo deve ter ao menos 20,0% de membros independentes (sem vinculos com
a companhia e com o acionista controlador); e

(xii) conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras e experiéncia em participagdo em outros
conselhos de administragao.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTAS VENDEDORES

PRINCIPAIS ACIONISTAS

A tabela abaixo contém informagdes sobre a titularidade das nossas ag¢des ordinarias na data deste Prospecto de nossos
principais acionistas, bem como agdes ordinarias em tesouraria, antes e depois da Oferta, sem levar em conta o exercicio da
Opgdo de Ac¢des Suplementares.

Quantidades de Acdes e porcentagens

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acodes Acoes

BSSF II 9.417.736 17,34 9.417.736 11,01%
AIG Brasil Equity IT 6.278.492 11,56 6.278.492 7,34%
ASAS 13.952.203 25,68 13.952.203 16,30%
Fundo C.A. 1.162.683 2,14 1.162.683 1,36%
Boreal 4.651.081 8,56 4.651.081 5,44%
GGPAR 970.724 1,79 970.724 1,13%
Governanga ¢ Gestao 10.074.423 18,55 10.074.423 11,77%
Banco Espirito Santo 5.861.269 10,79 5.861.269 6,85%
Espirito Santo Capital 1.953.757 3,60 1.953.757 2,28%
Conselheiros 9 - 9 0,00%
METCAAO ..ottt 0 - 31.250.000 36,52%
Total 54.322.377 100,00 85.572.377 100,00%

Nosso controle acionario foi alterado em 31 de janeiro de 2007. Emitimos notas promissorias com prazo de vencimento de
180 dias, que sdo garantidas por alienagdo fiduciaria de todas a¢des representativas de nosso capital social (exceto as a¢des
dos membros do nosso conselho de administracdo). Para mais informagdes, ver segdes “Informagdes Sobre Titulos e
Valores Imobiliarios Emitidos — Notas Promissorias” e “Negocios da Companhia - Aquisi¢cdo de Nossa Companhia” que se
encontram nas paginas 148 e 126 deste Prospecto, respectivamente.

PRINCIPAIS ACIONISTAS
Abaixo segue descri¢ao dos nossos principais acionistas:
Fundo de Investimento em Participacées BSSF 11

O BSSF II ¢ destinado exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da regulamentagao editada pela CVM, tendo
como objetivo o investimento em diversos setores da economia brasileira, por meio da aquisicdo de agdes, debéntures
conversiveis e/ou permutaveis, bonus de subscri¢do ou outros titulos e valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em
acoes de emissdo de companhias brasileiras abertas ou fechadas. Para a pratica de seus investimentos, o BSSF II leva em
consideracdo o potencial de crescimento das companhias, vantagens competitivas sustentaveis, administragdo profissional e
comprometimento com as melhores praticas de governanga corporativa. O BSSF II ¢ um fundo de investimento em
participagdes, constituido sob a forma de condominio fechado, nos termos da instrugdo CVM 391/03, administrado pela
AIG Capital Investments do Brasil S.A., que é indiretamente uma subsidiaria integral da American International Group,
Inc. (“AIG”), sociedade listada na Bolsa de Valores de Nova lorque. Atualmente, o FIP BSSF II tem como tinicos cotistas
as seguintes entidades: (i) Oliver Investments II, L.P., (ii) Victoria Capital II, L.P, e (iii) Lauren Holdings II, L.P. (em
conjunto, “Fundos AIG IT”).

Na data deste prospecto, aproximadamente 80% dos investimentos em Oliver Investments II, L.P pertencem a um trust,
uma universidade e a entidades direta ou indiretamente ligadas a seguradoras. Apenas 6 investidores tém participagao
superior a 5% no capital da Victoria Capital II, L.P., sendo que o tnico que possui participagdo superior a 20% ¢ uma
entidade ligada, direta ou indiretamente, a uma seguradora. Com relagdo a Lauren Holdings II, L.P., apenas 2 investidores
possuem participagdo acima de 10%, a saber, uma sociedade de investimento que detém participagdo de aproximadamente
14% e uma outra sociedade de investimento que possui participagdo de aproximadamente 52% e tem como investidores
outras 3 sociedades de investimento, independentes entre si, com participagdes aproximadamente equivalentes.

Os investidores dos Fundos AIG II ndo participam da administracdo ou do controle dos Fundos AIG II e ndo podem
assumir qualquer responsabilidade em seu nome nem fazer com que celebrem qualquer compromisso ou contrato. As
decisdes de investimento realizadas pelos Fundos AIG II (incluindo decisdes em relacdo a aquisi¢do, venda e
administracdo dos investimentos que compdem seus portfolios) sdo tomadas pelos general partners dos Fundos AIG 11, que
sdo, direta ou indiretamente, controlados pela AIG. Os investidores dos Fundos AIG II ndo tém poderes para destituir seus
general partners, salvo em situagdes excepcionais.
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Fundo de Investimento em Participacées AIG Brasil Equity II

O AIG Brasil Equity II ¢ destinado exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da regulamentagao editada pela
CVM, tendo como objetivo o investimento em diversos setores da economia brasileira, por meio da aquisi¢do de agdes,
debéntures conversiveis e/ou permutaveis, bonus de subscrigdo ou outros titulos e valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis em acdes de emissdo de companhias brasileiras abertas ou fechadas. Para a pratica de seus investimentos, o
AIG Brasil Equity II leva em consideragdo o potencial de crescimento das companhias, vantagens competitivas
sustentdveis, administragdo profissional e comprometimento com as melhores praticas de governanga corporativa. O AIG
Brasil Equity II é um fundo de investimento em participagdes, constituido sob a forma de condominio fechado, nos termos
da instrugdo CVM 391/03, administrado pela AIG Capital Investments do Brasil S.A., que ¢ indiretamente uma subsidiaria
integral da American International Group, Inc. (“AIG”), sociedade listada na Bolsa de Valores de Nova lorque.
Atualmente, o AIG Brasil Equity II tem como Unicos cotistas as seguintes entidades: (i) Oliver Investments, L.P., (ii)
Victoria Capital, L.P, e (iii) Lauren Holdings, L.P. (em conjunto, “Fundos AIG”).

Na data deste prospecto, aproximadamente 80% dos investimentos em Oliver Investments, L.P. pertencem a entidades,
direta ou indiretamente, ligadas a seguradoras ou fundos de pensdo, e aproximadamente 90% dos investimentos em Lauren
Holdings, L.P. pertencem a entidades direta ou indiretamente ligadas a seguradoras. Com relacdo a Victoria Capital, L.P.,
aproximadamente 80% dos investimentos feitos na referida entidade pertencem a entidades direta ou indiretamente ligadas
a fundos de pensao.

Os investidores dos Fundos AIG ndo participam da administra¢do ou do controle dos Fundos AIG e ndo podem assumir
qualquer responsabilidade em seu nome nem fazer com que celebrem qualquer compromisso ou contrato. As decisdes de
investimento realizadas pelos Fundos AIG (incluindo decisdes em relagdo a aquisi¢do, venda e administracdo dos
investimentos que compdem seus portfolios) sdo tomadas pelos general partners dos Fundos AIG, que sdo, direta ou
indiretamente, controlados pela AIG. Os investidores dos Fundos AIG néo tém poderes para destituir seus general partners,
salvo em situagdes excepcionais.

Fundo de Investimento em Participacoes ASAS

O ASAS tem como objetivo aquisi¢do de agdes, debéntures, bonus de subscri¢do ou outros titulos e valores mobilidrios
conversiveis ou permutaveis em agdes de emissdo de companhias abertas ou fechadas localizadas no territorio nacional. O
FIP ASAS tem realizado diversas analises de investimento em empresas de varios segmentos e diversos ramos de atividade
e, atualmente, detém participacdo na Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e na Companhia Providéncia Industria e
Comércio.

Fundo de Investimento em Participacdes C.A.

O Fundo C.A. tem como objetivo aquisicdo de acdes, debéntures, bonus de subscricdo ou outros titulos e valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes de emissdo de companhias abertas ou fechadas localizadas no territorio
nacional. As tinicas quotistas do FIP CA sdo Auristela Constantino Alves e Cristiane Constantino Foresti.

Boreal Fundo de Investimento em Participacdes

Fundo criado com o propdsito especifico de ser o veiculo para os investimentos na Companhia criado pelo Grupo Libra.
Reune um conjunto de empresas com o core business em terminais portuarios, além de navegag@o, apoio portuario,
logistica e financas. A administra¢do do fundo compete a Boreal DTVM, empresa que concentra os interesses financeiros
do Grupo Libra.

Fundo de Investimento em Participacoes GGPAR

Fundo criado com o proposito exclusivo de investir na Companhia. E administrado pela Governanga & Gestio
Investimentos Ltda., administradora independente de fundos de private equity.

Fundo de Investimento em Participa¢des Governanga e Gestiao
Fundo administrado pela Governanga & Gestdo Investimentos Ltda., administradora independente de fundos de private
equity gerida por Antonio Kandir, ex-Ministro do Planejamento. A Governanca & Gestdo Investimentos Ltda. administra

recursos dos principais fundos de pensao brasileiros, do BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR e de outros investidores
qualificados ndo-institucionais.

182



Banco Espirito Santo, S.A.

O Banco Espirito Santo ¢ o terceiro maior grupo financeiro de Portugal, com ativos no valor de EUR 59,1 bilhdes (31 de
dezembro 2006), e valor de mercado de EUR 7,1 bilhoes (20 de abril de 2007). O Banco Espirito Santo esta presente em 18
paises e possui atividades nas seguintes areas: (i) banco comercial com 630 agéncias na Europa (Portugal e Espanha); (ii)
seguros, possuindo uma das maiores seguradoras de Portugal, a Tranqiiilidade; (iii) banco de investimento com atuacao nas
areas de corporate finance, mercado de capitais, project finance, corretagem, gestdo de carteiras e leveraged finance; (iv)
gestdo de ativos com uma forte equipe nas areas de asset management, tesouraria e gestdo de risco, sendo que em
dezembro de 2006 a ESAF “Espirito Santo Ativos Financeiros”, administrava ativos no montante de aproximadamente
EUR 20 bilhdes; (v) private banking com 28 escritorios no mundo. O Banco Espirito Santo é uma sociedade anonima
portuguesa com sua agdes negociadas na “Eurolist by Euronext Lisbon”. O Banco Espirito Santo tém como principais
acionistas a BESPAR Sociedade Gestora Participagdes Sociais, S.A. (“BESPAR”), que detém 40% das a¢des emitidas pelo
Banco Espirito Santo e o Credit Agricole S.A. que detém 10,81% das agdes emitidas pelo Banco Espirito Santo (além de
uma participagdo indireta no Banco Espirito Santo através de participagdo de 32,6% no capital da BESPAR). O Credit
Agricole S.A. é um banco francés que tem suas a¢des negociadas na “Eurolist by Euronext Paris”. Nenhum acionista
pessoa fisica possui participagdo individual superior a 3% do capital social do Banco Espirito Santo.

Espirito Santo Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

A Espirito Santo Capital, divisdo de private equity do Grupo Espirito Santo, possui um portfélio de 32 empresas em
Portugal, Espanha, Franga e Brasil. O volume total de recursos administrado pela Espirito Santo Capital é de cerca de EUR
150 milhdes. Espirito Santo Capital ¢ uma sociedade anénima portuguesa, ¢ ¢ indiretamente uma subsidiaria integral do
Banco Espirito Santo.

ACIONISTAS VENDEDORES

Os Acionistas Vendedores sdo: Fundo de Investimento em Participagdes BSSF II, Fundo de Investimento em Participacdes
AIG Brasil Equity II, Fundo de Investimento em Participagdes ASAS, Fundo de Investimento em Participagdes C.A.,
Boreal Fundo de Investimento em Participagdes, Fundo de Investimento em Participagdoes GGPAR, Fundo de Investimento
em Participagdes Governanca e Gestdo, Banco Espirito Santo, S.A. e Espirito Santo Capital - Sociedade de Capital de
Risco, S.A. Para uma descricdo detalhada dos Acionistas Vendedores ver item “Principais Acionistas e Acionistas
Vendedores” que se encontra na pagina 181 deste Prospecto.

ACORDO DE ACIONISTAS

Em 19 de junho de 2007 foi celebrado um acordo de acionistas entre nossos Acionistas Controladores, do qual a
Companhia € interveniente-anuente.

O acordo de acionistas regula o exercicio do direito de voto das agdes detidas pelos seus signatarios, a transferéncia e
oneragdo de tais agodes, o exercicio do poder de controle, bem como estabelece os principios gerais que regerao a condugio
dos negocios e atividades da Companhia. Todas as agdes a qualquer tempo detidas pelos signatdrios do acordo de
acionistas estdo sujeitas as disposi¢des do acordo de acionistas. O acordo de acionistas aplica-se & Companhia e qualquer
subsididria que esta venha a ter. O acordo de acionistas tem prazo de 50 anos, contado de 27 de outubro de 2006.

O acordo de acionistas exige que os seus signatarios votem nas assembléias gerais da Companhia em bloco, com todas as
suas agdes. Os acionistas signatarios do acordo de acionistas devem definir o voto do bloco previamente ao exercicio do
direito de voto. A aprovagdo de certas matérias exige a aprovacdo dos signatarios do acordo de acionistas de acordo com
determinados quorum de aprovagao, contados em relagdo a totalidade das agdes detidas por todos os signatarios do acordo
de acionistas. Algumas matérias de competéncia da assembléia geral, incluindo alteragdes ao estatuto social da Companhia,
emissdo de debéntures conversiveis, transformagdo, incorporagdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagao
societaria da Companbhia, estdo sujeitas a aprovacao de 65% das a¢des vinculadas pelo acordo de acionistas.

De acordo com o acordo de acionistas, os seus signatarios devem fazer com que os conselheiros por eles eleitos para o
conselho de administracdo (excluidos os conselheiros independentes) votem em bloco nas reunides do conselho de
administracdo, de acordo com instrugdes de voto determinadas pelos signatarios de acordo conforme determinados
requisitos e quorum de aprovagdo. Algumas matérias de competéncia do conselho de administragdo precisam ser aprovadas
pelo voto favoravel de signatarios do acordo representando, pelo menos, 65% das agdes vinculadas ao acordo, notadamente
(i) eleicdo e destituicdo de diretores; (ii) aprovag¢do do plano de negocios ¢ do or¢amento anual, bem como qualquer
revisdo, alteragdo ou atualizagdo dos mesmos; (iii) aprovagdo da contratagdo de empréstimos e financiamentos (inclusive
por meio de emissdo de commercial papers ou outros instrumentos de divida, para distribuigdo publica ou privada, no
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Brasil ou no exterior, contratos de abertura de crédito, mutuos, arrendamento mercantil, compror e vendor e desconto ou
cessdo de recebiveis ou créditos) em valor igual ou superior a R$10.000.000,00 por operagdo, exceto se especificamente
previsto no or¢amento anual aprovado; (iv) aprovagdo da celebragio, alteragdo ou rescisdo de qualquer contrato com prazo
superior a 1 ano ou cujo valor exceda a R$24.000.000,00, exceto se especificamente previsto no orgamento anual
aprovado; (v) aprovacdo da realizacdo de operacdes e de negodcios de qualquer natureza com acionista controlador ou
sociedades por este controladas ou sob controle comum, direto ou indireto, que ndo estejam previstas no or¢amento anual
aprovado, bem como qualquer operagdo ou negocio de qualquer natureza com qualquer administrador da Companhia; (vi)
aprovacao da criag@o e extin¢do de controladas e da aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participagdes em outras pessoas
juridicas ou em consorcio; (vii) aprovacao da aquisi¢do, alienagdo ou oneracao de qualquer outro bem ou direito em valor
igual ou superior a R$20.000.000,00, exceto se especificamente previsto no orgamento anual aprovado; e (viii) aprovacao
da concessdo de garantia, real ou pessoal, inclusive aval, em favor de terceiros quando envolvendo valor igual ou superior a
R$ 20.000.000,00. Outras matérias de competéncia do conselho de administragdo precisam ser aprovadas pelo voto
favoravel de signatarios do acordo representando a maioria das a¢des vinculadas ao acordo.

O acordo de acionistas prevé que a administragdo da Companhia e de suas subsididrias serd conduzida por profissionais
qualificados e experientes e devera buscar o mais alto nivel de eficiéncia, produtividade, competitividade e lucratividade. O
acordo de acionistas contém disposi¢des acerca da eleicdo de membros do conselho de administracdo, bem como para a
eleicdo de membros do conselho fiscal, caso este venha a ser instalado, pelos signatdrios do acordo do acionistas. De
acordo com o acordo de acionistas, caberd ao conselho de administracdo eleger os diretores da Companhia.

O acordo de acionistas prevé que a Companhia terd um plano de negdcios e um orcamento anual. O plano de negocios
descrevera estratégias e projegdoes da Companhia para um periodo de seis anos, contados o ano do exercicio fiscal corrente.
O orgamento anual, além de refletir o plano de negdcios devera prever as despesas, receitas e investimentos da Companhia
para cada exercicio social.

No que se refere a transferéncia de agdes, os acionistas signatarios do acordo de acionistas se comprometeram a ndo alienar
(lock-up) as suas acdes ou direitos de subscri¢do durante um periodo de dois anos, contados de 31 de janeiro de 2007, salvo
se com o consentimento de todos signatarios do acordo de acionistas ou em determinados casos previstos no acordo de
acionistas, notadamente no caso de venda por meio de oferta publica de agdes. Apos esse periodo, qualquer signatario do
acordo de acionistas que desejar transferir as suas agdes (que ndo por meio de uma oferta publica) devera primeiramente
oferecer as agdes que pretender transferir aos demais signatarios do acordo de acionistas, que terdo o direito de fazer oferta
para adquirir tais agdes, nas condigdes estabelecidas no acordo de acionistas. O acordo de acionistas prevé certas excecdes
a esse direito de primeira oferta.

Caso as agdes ofertadas sob o procedimento de primeira oferta acima mencionado nio sejam alienadas a outro signatario
do acordo de acionistas ¢ o alienante chegar a um acordo com terceiro para a transferéncia das a¢des oferecidas, qualquer
outro signatario do acordo de acionistas, independentemente de ter apresentado uma oferta sob o procedimento acima
mencionado, terd o direito de aderir (fag along) a transferéncia para o terceiro e, para tanto, solicitar que seja incluida na
transferéncia uma parcela de suas agdes igual ao numero de agdes inicialmente ofertadas multiplicado por sua participagdo
no total de participagdes dos signatarios do acordo de acionista, excluidas as participagdes dos signatarios que ndo desejem
aderir a transferéncia.

Apds o término do periodo de lock-up acima referido, qualquer signatario do acordo de acionistas que desejar transferir
todas as suas agdes tera o direito de exigir a venda compulsoéria de todas as a¢des detidas por todos os signatéarios do acordo
de acionistas (drag along) em determinadas circunstancias e dependendo da aprovacgao dos demais signatarios do acordo de
acionistas. Até cinco anos ap6s o término do periodo de lock-up acima referido, o exercicio do direito de exigir a venda
compulséria de todas as agdes detidas pelos signatarios do acordo de acionistas deve ser aprovado por signatarios que
representem 65% da totalidade das ac¢des detidas por todos os signatarios do acordo de acionistas. Apds esse prazo, o
exercicio do direito de exigir a venda compulsoria de todas as agdes exigira a aprovacao de 40% da totalidade das acdes
detidas por todos os signatarios do acordo de acionistas e somente podera ser exercido caso o signatrio alienante tenha
oferecido as suas a¢des aos demais signatarios de acordo com o procedimento de primeira oferta acima mencionado.

Durante a vigéncia do acordo de acionistas, nenhum dos acionistas podera criar, tentar criar ou permitir a criagdo de

quaisquer 6nus sobre as suas ac¢des ou direitos de subscricdo, salvo se em garantia de financiamento previsto no acordo de
acionistas ou se de outra forma aprovado por todos os signatarios do acordo de acionistas.
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O acordo de acionistas prevé hipoteses em que um acionista podera ser considerado inadimplente, tal como ter a sua
faléncia declarada ou entrar em dissolugao ou liquidagao, requerer recuperagado judicial ou extrajudicial, permitir que sejam
aprovadas matérias em assembléias ou reunides do conselho de administracdo que violem as disposi¢des do acordo de
acionistas ou transferir suas agdes ou direitos de subscri¢do de forma diversa daquela prevista no acordo de acionistas. O
acionista inadimplente que ndo sanar o descumprimento em 30 dias, contados do recebimento de notificacdo exigindo que
a obrigacdo inadimplida seja sanada, perdera seus direitos sob o acordo de acionistas (ficando, porém, enquanto for
acionista sujeito as obrigagdes assumidas no acordo) e podera responder por perdas e danos perante os demais acionistas
signatarios do acordo de acionistas.

Qualquer controvérsia ou disputa que tenha por objeto o acordo de acionistas devera ser submetida 2 Camara de
Arbitragem do Mercado, observados os termos do regulamento da Cimara de Arbitragem do Mercado.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Tinhamos até o inicio de julho de 2007, operacdes com nossa controlada Providéncia Transportes a precos, prazos ¢ demais
condigdes compativeis com as de mercado, conforme descrito a seguir.

Até o inicio de Julho de 2007, nossa controlada Providéncia Transportes prestava servigos de transporte rodovidrio de
mercadorias & nossa Companhia. Os servigos prestados ndo eram objeto de um contrato escrito, de forma que os
pagamentos eram determinados com base nos Conhecimentos de Transporte Rodoviario de Cargas, faturados diretamente
contra a Companhia e com prazo maximo de pagamento de 14 dias. Os pagamentos eram realizados por meio de
transferéncias bancaria. Em 2006, pagamos a Providéncia Transportes, R$14,4 milhdes pela prestagdo desses servigos de
transporte. Em Julho de 2007, celebramos contrato de prestagdo de servigos por meio do qual terceirizamos a prestagao de
servigos de transportes, de forma que tais servigos ndo mais serdo prestados pela Providéncia Transportes. Para mais
informagdes sobre esse contrato, ver se¢do “Negocios da Companhia — Contratos Relevantes”, que se encontra na pagina
138 deste Prospecto.

Ademais, a Providéncia Transportes alugava veiculos de propriedade da Providéncia, conforme Contrato de Locagdo de
Bens Moveis celebrado em 2 de janeiro de 1980 e posteriormente aditado entre a Providéncia, na qualidade de locadora, ¢ a
Providéncia Transportes, na qualidade de locataria, de aproximadamente 29 veiculos (caminhdes e carretas, dentre outros)
de propriedade da Providéncia. O valor do aluguel mensal total era de aproximadamente R$24,0 mil, reajustado pela TILP
anualmente, e o prazo do contrato ¢ de 12 meses, sendo prorrogado automaticamente. De acordo com os termos do contrato
a Providéncia era responsavel solidariamente e preferencialmente pelos danos que os veiculos locados viessem a causar a
terceiros, pelo licenciamento, multas de transito e pela manuteng@o dos veiculos. Tal contrato foi rescindido em 1 de julho
de 2007, em decorréncia da venda de nossa frota de veiculos e terceirizagdo dos servigos de transporte. Para mais
informagdes sobre esses contratos, ver se¢do “Negocios da Companhia — Contratos Relevantes”, que se encontra na pagina
138 deste Prospecto.
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realizagdo da Oferta

Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que
deliberou sobre o preco de emissao
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Anexo A
Estatuto Social
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ESTATUTO SOCIAL
COMPANHIA PROVIDENCIA INDUSTRIA E COMERCIO

CAPITULO I
DENOMINACAQO, ORGANIZACAOQ, SEDE E PRAZO

Art. 1 COMPANHIA  PROVIDENCIA  INDUSTRIA E  COMERCIO
(“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes regida pela legislagdo aplicavel e por este estatuto
social.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sao Paulo (“BOVESPA”), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas,
administradores ¢ membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Art. 2.° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do
Parana, na BR 376, Km 16,5, s/n.°, Bairro Barro Preto, CEP 83.015-000.

Paragrafo inico. A Companhia poderd abrir e encerrar filiais ou escritérios em
qualquer lugar do pais ou do exterior, mediante deliberagdo do conselho de administracao,
independentemente de alteracdo estatutaria.

Art. 3.° O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
OBJETO SOCIAL

Art. 4.° A Companhia tem por objeto social a fabricacdo e o comércio de produtos
pléasticos em geral, dentre eles tubos, conexdes, ndotecidos, embalagens flexiveis e rigidas,
pratos e vasos ornamentais.

Paradgrafo tnico. A Companhia podera explorar outras atividades correlatas ou
complementares ao objeto social, inclusive participar do capital de outras sociedades, como
sOcia ou acionista.
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CAPITULO 111
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5.° O capital social da Companhia é R$ 419.768.606,50 (quatrocentos e dezenove
milhdes, setecentos e sessenta e oito mil e seiscentos e seis reais e cinqiienta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 54.322.377 (cinqiienta e quatro milhdes,
trezentos e vinte e duas mil trezentas e setenta e sete) acdes ordinarias, sem valor nominal.

§ 1.° O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes
ordinarias nominativas.

§ 2.° Cada agdo ordinaria dard o direito a um voto nas assembléias gerais da
Companhia.

§ 3.° Todas as acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais ¢ serdo mantidas em conta
de deposito, em nome dos seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia, sem
emissdo de certificados.

§ 4.° A institui¢do depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia e averbagdo da propriedade das agdes escriturais, assim como os custos dos
servicos relativos as a¢des custodiadas, observado os limites maximos fixados pela CVM.

§ 5.° E vedada a criagdo ou emissdo de agdes preferenciais ou partes beneficiarias pela
Companbhia.

§ 6.° As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

§ 7.° Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo
exercidos pelo representante do condominio.

Art. 6 A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
35.300.000 (trinta e cinco milhdes e trezentas mil) novas agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, competindo ao
conselho de administracdo deliberar sobre as emissdes e suas condi¢des, inclusive prego de
emissao, forma e prazo de integralizagao.

§ 1. A Companhia poderd emitir agdes ordinarias e bonus de subscricdo dentro do
limite do capital autorizado.

§ 2.° O conselho de administracio poderd deliberar a emissdo, sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou com redu¢do do prazo para o exercicio do direito
de preferéncia de que trata o § 4.° do art. 171 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias ou bonus de subscricao,
cuja colocagdo seja feita mediante:
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I — venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica; ou

IT — permuta por ac¢des, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos dos arts.
257 e 263 da Lei n.° 6.404/76.

§ 3.° A Companhia podera, por deliberagdo do conselho de administragdo, dentro do
limite de capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela assembléia geral, outorgar
opc¢do de compra ou subscri¢ao de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, a seus
administradores ou empregados.

CAPITULO V
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 7.° A assembléia geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que OS
interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocagdo, instalagdo e realizagcdo as
disposi¢des legais aplicaveis e este estatuto social.

§ 1.° As assembléias gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocacao, ou 8 (oito) dias, em segunda convocagao.

§ 2.° Além das demais hipdteses previstas em lei e neste estatuto social, a assembléia
geral poderd ser convocada pelo presidente do conselho de administragdo ou por dois
conselheiros em conjunto.

§ 3.° As deliberagdes da assembléia geral, ressalvadas este estatuto social, as excecdes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco.

Art. 8.° Para tomar parte na assembléia geral, o acionista deverd depositar na
Companhia, com antecedéncia minima de 3 (tr€s) dias corridos, contados da data da
realizagao da respectiva assembléia geral:

I — comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais
de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei n.° 6.404/76; ¢

I - instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste estatuto,
na hipotese de representagao do acionista.

§ 1.° O acionista ou seu representante legal devera comparecer a assembléia geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

§ 2.° O acionista podera ser representado na assembléia geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou institui¢do financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento
representar os condominos.
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Art. 9.° A assembléia geral serd instalada e presidida pelo presidente do conselho de
administracdo e, em sua falta ou impedimento, por outro membro do conselho de
administracdo ou, na falta destes, por outro acionista escolhido dentre os presentes.

Paragrafo unico. O presidente da assembléia geral escolhera um dos presentes para
servir de secretario.

CAPITULO VI
ADMINISTRACAOQO

Secao I
Disposicoes Gerais

Art. 10. A Companhia sera administrada por um conselho de administragdo e por uma
diretoria.

§1.° A assembléia geral determinara a remuneracdo dos administradores da Companhia,
a qual serd fixada em bases globais, cabendo ao conselho de administracdo estabelecer a
remuneracao individual de cada membro da administragao.

§2.° Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos
neste estatuto social, na legislagdo societdria vigente e no Regulamento do Novo Mercado.

§3.° Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, deste estatuto social e do
Regulamento do Novo Mercado.

§4.° A Companhia, nos casos em que nao tomar o polo ativo da agdo, assegurard aos
administradores ¢ membros conselho fiscal, por meio de terceiros contratados, a sua defesa
em processos judiciais e administrativos contra eles propostos por terceiros, durante ou apos
os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel, por atos praticados no
exercicio de suas fungoes.

§5.° O administrador ou membro do conselho fiscal condenado em decisdo transitada
em julgado, com base em violacao de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no exercicio de suas
funcdes, devera ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura sofridos, inclusive
pelos custos e despesas incorridos nos termos do §4.° acima.

§6.° A Companhia poderd, por deliberagdo do conselho de administra¢do, contratar
seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou fungdes
pelos administradores, membros do conselho fiscal, empregados ou mandatarios da
Companbhia e suas controladas.
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Art. 11. A administragdo da Companhia deverd zelar pela observancia da legislacdo
aplicavel, deste estatuto social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companbhia,
bem como do plano de negocios e do or¢amento anual da Companhia.

§ 1.° A Companhia terda um plano de negdcios, o qual descrevera de forma consolidada
e detalhada, para a Companhia e suas controladas, as estratégias e projecdes econdmicas €
financeiras, inclusive balanco patrimonial, resultados, fluxo de caixa e principais dados
operacionais, em valores mensais, com relacdo aos meses subseqiientes ao exercicio social
entdo corrente e aos doze meses do exercicio social seguinte e projecdes anuais para 0s cinco
anos subseqiientes ao exercicio social entdo corrente.

§ 2.° A Companhia terd um or¢camento anual, o qual refletira o plano de negocios e
descrevera, de forma consolidada e detalhada, para a Companhia e suas controladas, a
previsdo de despesas, receitas e investimentos da Companhia para cada exercicio social.

§ 3. Caso um novo orcamento anual ndo seja aprovado antes do inicio do
correspondente exercicio social e enquanto estiver pendente de aprovag¢do o novo or¢gamento
anual, o or¢gamento anual aprovado para o exercicio social anterior continuard a vigir, com
seus valores sendo corrigidos de acordo com a variagdo do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IPCA/IBGE”)
ocorrida no exercicio social anterior.

Secao I1
Conselho de Administracao

Art. 12. O conselho de administracdo serd composto por 5 (cinco) a 9 (nove)
membros, todos acionistas, eleitos pela assembléia geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, com um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

§ 1.° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do conselho de administracao
serdo conselheiros independentes, os quais devem ser expressamente declarados como tais na
assembléia geral que os eleger.

§ 2.° Considera-se “conselheiro independente” o conselheiro que:

I - ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagdo no capital social;

II - ndo for Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do Acionista
Controlador, ndo for e nao tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao Acionista Controlador, excluindo-se desta restricdo pessoas
vinculadas a institui¢des de ensino e/ou pesquisa;

IIT - nao tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Companhia, do
acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;

IV - ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;
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V- ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos & Companbhia;

VI - ndo for conjuge ou parente até segundo grau de administrador da Companbhia; e

VII- ndo receber outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro, excluindo-
se desta restri¢do proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital.

§ 3.° Quando a aplicagdo do percentual definido no § 1.° acima resultar em ntimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero inteiro:

I - imediatamente superior, se a fragao for igual ou superior a cinco décimos; ou

II - imediatamente inferior, se a fracao for inferior a cinco décimos.

§ 4.° Serao também considerados conselheiros independentes aqueles eleitos nos
termos dos §§ 4.° e 5.° do art. 141 da Lei n.° 6.404/76.

§ 5.° Nao poderd ser eleito para o conselho de administracdo, salvo dispensa da
assembléia geral, aquele que:

I - for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia; ou

IT - tiver ou representar interesse conflitante com a Companbhia.

§ 6.° Os membros do conselho de administragdo tomardo posse mediante a assinatura
de termo de posse, lavrado em livro préprio, estando a respectiva posse condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

§ 7.° Os membros do conselho de administragdo permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

§ 8.° Em caso de renuncia ou vacancia no conselho de administragdo, sera convocada
assembléia geral, no prazo de até 5 (cinco) dias contados da verificagdo da rentncia ou
vacancia, para elei¢ao do substituto, que devera completar o restante do mandato.

Art. 13. A assembléia geral nomeara o presidente do conselho de administragao.

Paragrafo unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do
conselho de administragdo serd substituido por outro conselheiro, escolhido pelos demais
conselheiros.

Art. 14. Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto, compete ao
conselho de administragdo deliberar sobre as seguintes matérias:

I — estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negocios da Companhia
e de suas controladas;
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IT —eleger e destituir os diretores da Companbhia, fixar suas remuneragdes, dentro do
montante global fixado pela assembléia geral, bem como estabelecer-lhes atribui¢des e
responsabilidades especificas, observado o disposto neste estatuto social;

IIT — fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e
quaisquer outros atos;

IV - fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios dos
administradores e dos funcionarios de escaldao superior da Companhia;

V — convocar a assembléia geral quando julgar conveniente, ou no caso do art.132 da
Lei n.° 6.404/76, sem prejuizo do disposto no § 2.° do art. 7.°%

VI — manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da diretoria;

VII — autorizar a emissao de novas agoes ordinarias e bonus de subscrigdo, até o limite
do capital autorizado, consoante o art. 6.°, bem como deliberar sobre a aquisi¢ao de acdes de
emissdo da Companhia para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, € sua venda ou
colocag@o no mercado, observadas as normas da CVM e demais legislagao aplicavel,

VIII — declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, ou em outro balango
intermediario, bem como determinar o pagamento de juros sobre capital proprio (art. 26);

IX — aprovar a abertura ou encerramento de filiais e escritorios;

X —aprovar o plano de negdcios e o orgcamento anual (art. 11), bem como qualquer
revisao, alteragcdo ou atualiza¢ao aos mesmos;

XI —aprovar a contratacdo de empréstimos e financiamentos (inclusive por meio de
emissdo de commercial papers ou outros instrumentos de divida, para distribuicao publica ou
privada, no Brasil ou no exterior, contratos de abertura de crédito, mutuos, arrendamento
mercantil, compror e vendor e desconto ou cessdo de recebiveis ou créditos) em valor igual
ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por operagdo, exceto se
especificamente previsto no orcamento anual aprovado;

XII — aprovar a celebracdo, alteragdo ou rescisdo de qualquer contrato com prazo
superior a 1 (um) ano ou cujo valor exceda a R$24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de
reais), exceto se especificamente previsto no or¢amento anual aprovado;

XIII - deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes €
sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e
as condi¢des da emissao;

XIV — aprovar a realizacdo de operagdes e negocios de qualquer natureza com o
Acionista Controlador ou sociedades por este controladas ou sob controle comum, direto ou
indireto, que ndo estejam previstas no or¢amento anual aprovado, bem como qualquer
operagao ou negocio de qualquer natureza com qualquer administrador da Companhia;
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XV —aprovar qualquer licenciamento, aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de qualquer
marca, patente, direito autoral, segredo de negodcio, know-how ou outra propriedade
intelectual;

XVI — aprovar o ingresso em joint venture ou associagao;

XVII — aprovar a criacdo e extingdo de controladas e a aquisi¢do, alienacdo ou
oneracdo de participagdes em outras pessoas juridicas ou em consorcio;

XVIII - aprovar a aquisi¢do, alienagdo ou oneracdo de qualquer outro bem ou direito
em valor igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), exceto se
especificamente previsto no or¢camento anual aprovado;

XIX —aprovar a concessdo de garantia, real ou pessoal, inclusive aval, em favor de
terceiros;

XX — aprovar a propositura de qualquer a¢do judicial ou a celebragdo de acordo judicial
ou transag¢do para prevenir ou encerrar litigio, envolvendo valores iguais ou superiores a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

XXI —definir o voto da Companhia nas assembléias gerais ou nas reunides da
administracao de qualquer controlada ou qualquer outra pessoa juridica ou consoércio em que
a Companhia ou qualquer de suas controladas detenha participacao;

XXII — aprovar planos de participagdo nos lucros, inclusive qualquer plano de
participagdo nos lucros exigido por lei;

XXIII — elaborar a lista com no minimo 3 (trés) empresas especializadas para
elaboracdo de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia em caso de fechamento do capital
da Companhia ou saida do Novo Mercado;

XXIV —escolher e destituir os auditores independentes;

XXV —aprovar alteragdo das praticas ou politicas contabeis da Companhia, exceto
conforme exigido por lei;

XXVI —aprovar o regimento interno do conselho de administracdo e dos comités
previstos no artigo 16, se houver; e

XXVII — deliberar sobre qualquer matéria submetida a apreciagdo do conselho de
administracao pela diretoria.

Paragrafo Unico. Os valores expressos em reais nos incisos deste artigo 14 serdo
atualizados, anualmente, em janeiro de cada ano, de acordo com a variagao do IPCA/IBGE,
ocorrida no ano anterior.

Art. 15. O conselho de administragdo reunir-se-4 sempre que necessario e, a0 menos,
trimestralmente.
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§ 1.° As reunides do conselho de administragdo serdo convocadas pelo seu presidente
ou por 2 (dois) conselheiros, por meio de notificagdo escrita, com aviso de recebimento,
enderecada ao local previamente indicado pelos conselheiros, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, indicando a pauta, data, local e horario da reunido.

§ 2.° Em caréter de urgéncia, as reunides do conselho de administracdo poderdo ser
convocadas pelo presidente do conselho de administracdo sem a observancia do prazo
previsto no § 1.° acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais
membros do conselho de administragao.

§ 3.° Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocagao,
considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os membros do conselho de
administracao, por si ou na forma dos §§ 5°, 6° ou 8° abaixo.

§ 4.° As reunides do conselho de administracdo serdo instaladas com a presenga da
maioria de seus membros, observado o disposto nos §§ 5°, 6° ou 8° abaixo.

§ 5.° Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os conselheiros poderdo se
fazer representar na reunido por outro membro do conselho de administragdo, designado por
meio de autorizagdo especifica e da qual conste a instru¢ao de voto do conselheiro ausente ou
impedido, valendo tal representacdo para fins de verificacdo de quorum de instalacdo e de
deliberagao.

§ 6.° Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente o seu voto, que valera para fins
de verificagdo de quorum de instalagdo e de deliberacdo, desde que enviado a Companhia,
em atencdo ao presidente da respectiva reunido do conselho de administracdo, por escrito, até
o inicio da reunido.

§ 7.° As reunides do conselho de administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companbhia.

§ 8. Os conselheiros poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo os conselheiros que participarem
remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletronico digitalmente certificado, enviado para a Companhia, em atencao
ao presidente da respectiva reuniao do conselho de administragao.

§ 9.° As reunides do conselho de administragdo serdo presididas pelo presidente do
conselho de administragdo e, na sua auséncia, por conselheiro escolhido por maioria dos
votos dos demais membros do conselho de administragdo presentes a reunido, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretério.

§ 10. As deliberacdes do conselho de administragdo serdo aprovadas pelo voto
favoravel de, pelo menos, a maioria de seus membros.
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§ 11. Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de
registro de atas do conselho de administragdo, devendo os votos proferidos por conselheiros
que tenham se manifestado na forma dos §§ 5° 6° ou 8° acima constar da ata e copia da
respectiva carta, fac-simile ou correio eletronico contendo o seu voto, conforme o caso, ser
juntada ao livro logo apds a transcri¢do da ata.

§ 12. O conselho de administragdo podera convidar outros participantes para as suas
reunides, com a finalidade de prestarem esclarecimentos, vedado a estes, entretanto, o direito
de voto.

Art. 16. O conselho de administragdo poderd, para seu assessoramento, estabelecer a
formacdo de comités técnicos ou consultivos, com objetivos e fungdes definidos e que
poderdo ser integrados por membros do conselho de administragdo ou terceiros indicados
pelo conselho de administragao.

Paragrafo unico. Caberd ao conselho de administragdo estabelecer as normas aplicaveis
aos comités, incluindo quanto a sua composi¢do, funcionamento, prazo de gestdo e
remuneragdo de seus membros.

Secao 111
Diretoria

Art. 17. A diretoria serd composta por um minimo de 2 (dois) e um maximo de 5
(cinco) diretores, sendo um o Diretor Presidente, um o Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores e os demais sem designacao especifica, todos residentes no Brasil, acionistas ou
ndo, eleitos pelo conselho de administragdo com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos.

§ 1.° Fica autorizada a cumulacdo de fungdes por um mesmo diretor.

§ 2.° Os diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de
termo de posse lavrado no livro de atas das reunides da diretoria, estando a respectiva posse
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

§ 3.° Os diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
Seus Sucessores.

§ 4.° Em caso de renuncia ou vacancia de qualquer cargo de diretor, serd convocada
reunido do conselho de administracdo, no prazo de até 5 (cinco) dias contados da verificagao
da renuncia ou vacancia, para eleicdo do substituto, que devera completar o restante do
mandato.
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Art. 18. Os diretores terdo todos os poderes para gerir ¢ administrar a Companbhia,
observado o disposto neste estatuto social e nas delibera¢des do conselho de administracao,
competindo-lhes:

I — a representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, observado o
disposto no art. 22;

II-o0 cumprimento das atribuicdes previstas neste estatuto social e aquelas
estabelecidas pelo conselho de administracao; e

III - a execugdo do plano de negocios e do orgamento anual aprovados;

Art. 19. Compete:

I - Ao Diretor Presidente:

a) convocar e presidir as reunides de diretoria;

b)  coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da diretoria;

c) elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores,
o plano de negdcios e o or¢amento anual, para revisdo e aprovacdo do conselho de
administracao;

d) fixar atribuicdes aos demais diretores ndo previstas neste estatuto social ou em
resolucdes do conselho de administracao, conforme o inciso II do art. 14;

e) definir, juntamente com o Diretor Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores,
observado o plano de negocios e o orgamento anual aprovados, a estrutura de capital mais
apropriada @ Companhia, incluindo a selecdo de instrumentos de divida de curto e longo
prazo e a proposta de emissao de valores mobilidrios;

f)  submeter ao conselho de administracao todos os assuntos que requeiram exame ¢
aprovagao do conselho de administracao; e

g) exercer outras atribuigdes que lhe sejam cometidas pelo conselho de
administracao.

II — Ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

a) elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o plano de negocios e o orgamento
anual, para revisdo e aprovacao do conselho de administragao;

b) coordenar e controlar o orgamento anual;

c) administrar e controlar as reservas financeiras;

d) responder pela contabilidade e controladoria e pela contratagdo de auditores
externos, observado o disposto no inciso IX do art. 142 da Lei n.° 6.404/76 e nos incisos
XXIV e XXV do art. 14;

e) preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o relatério
anual e as demonstragdes financeiras, anuais ou semestrais, 0s quais serao submetidos a
diretoria;
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f)  definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o plano de negdcios e o
or¢amento anual aprovados, a estrutura de capital mais apropriada a Companhia, incluindo a
selecdo de instrumentos de divida de curto e longo prazo e a proposta de emissdo de valores
mobiliarios;

g)  substituir o Diretor Presidente em suas auséncias;

h) representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios, acionistas,
investidores, bolsa de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e

1)  exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo conselho de
administragao ou pelo Diretor Presidente.

Il - Aos demais diretores, se houver, exercer outras atribuicdes que lhes sejam
cometidas pelo conselho de administragao ou pelo Diretor Presidente.

Art.20.  Compete a diretoria, como colegiado:

I — submeter, anualmente, a apreciagdo do conselho de administragdo, o relatorio da
administracdo e as contas da diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

IT - definir as diretrizes bésicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companbhia;

IIT - elaborar o plano de organizagdio da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

IV - aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, observado o
disposto no inciso IV do art. 14;

V - aprovar a contratagdo da institui¢do depositaria prestadora dos servigos de agdes
escriturais;

VI - propor ao conselho de administragdo a criagdo, fixagdo da remuneragdo e a
extingdo de novo cargo ou funcdo na diretoria da Companhia; e

VII - decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia privativa da assembléia
geral ou do conselho de administragao.

Art. 21. A diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais.

§ 1.° As reunides da diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente ou por 2 (dois)
diretores, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

§ 2.° Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocagdo,
considerar-se-4 regular a reunido a que comparecerem todos os diretores.
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§ 3.° As reunides da diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros.

§ 4.° Os diretores poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagdo destas, devendo os diretores que participarem remotamente da reunido
confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado, enviado em atencao ao Diretor Presidente.

§ 5.° As deliberagdes da diretoria, reunida como colegiado, serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes a reunido, inclusive na forma do § 4.°.

§ 6.° Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os diretores fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de
registro de atas da diretoria, devendo os votos proferidos por diretores que tenham se
manifestado na forma do §4.° acima constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou
correio eletronico contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apds a
transcri¢ao da ata.

Art. 22. A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

I —por 2 (dois) diretores, agindo em conjunto;

IT — por 1 (um) diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador;

III — por 2 (dois) procuradores em conjunto; ou

IV —por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, contanto que:

a) perante orgaos, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais,
bem como em assembléias gerais ou reunides de socios de sociedades nas quais a
Companhia participe;

b) perante entidades de classe, sindicatos e¢ Justica do Trabalho, para a admissdo,
suspensdo ou demissdo de empregados e para acordos trabalhistas;

¢) para representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
ou para a prestagao de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;

d) em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na emissdo de
duplicatas ou cobrancas; e

e) na assinatura de correspondéncias de rotina, que ndo impliquem responsabilidade
para a Companhia.

Art. 23. As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois)
diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, especificardo os poderes outorgados e, salvo as procuragdes para
representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, terdo prazo
de duracao de, no maximo, 1 (um) ano.

203



CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Art. 24. A Companhia terda um conselho fiscal, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
e igual niimero de suplentes, que funcionard em carater ndo permanente.

§ 1.° O conselho fiscal tera as atribuigdes e poderes previstos na lei.

§ 2.° Os membros do conselho fiscal serdo eleitos pela assembléia geral que deliberar
sua instalacdo, a qual também fixara a remuneracdo dos membros do conselho fiscal,
observadas as disposicdes legais aplicaveis.

§ 3.° Os membros do conselho fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante
a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides do conselho fiscal,
estando a respectiva posse condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado.

§ 4.° Os membros do conselho fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira
assembléia geral ordinaria que se realizar apds a sua elei¢do, podendo ser reeleitos.

§ 5.° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do conselho fiscal, este sera
substituido pelo seu respectivo suplente.

§ 6.° Ocorrendo vaga no conselho fiscal, os membros em exercicio deverdo convocar
assembléia geral extraordinaria, conforme o inciso V do art. 163 da Lei 6.404/76, com o
objetivo de eleger substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do
mandato do conselho fiscal.

§ 7.° Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo os membros do conselho fiscal que
participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto ou parecer, na data da reunido,
por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, enviado em
atencdo aos demais membros do conselho fiscal presentes a reunido.

§ 8.° Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros fiscais fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no
livro de registro de atas do conselho fiscal, devendo os votos proferidos por conselheiros que
tenham se manifestado na forma dos §7.° acima constar da ata e copia da respectiva carta,
fac-simile ou correio eletronico contendo o seu voto ou parecer, conforme o caso, ser juntada
ao livro logo apos a transcri¢ao da ata.
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CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO PATRIMONIAL., DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

Art. 25. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano.

Art. 26. Ao final de cada exercicio social, a dirctoria elaborara as demonstragoes
financeiras, observadas as disposi¢des legais vigentes, submetendo-as ao conselho de
administracdo, que, apds aprova-las, as submeterd a assembléia geral ordindria, juntamente
com a proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio.

§ 1. A Companhia poderd levantar balancos semestrais ou referentes a periodos
menores e, mediante deliberacdo do conselho de administracdo, distribuir dividendos
intermediarios com base nos resultados apurados ou a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros.

§ 2. A Companhia podera, mediante deliberacio do conselho de administragdo,
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, podendo as importancias pagas
ou creditadas a este titulo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio.

Art. 27. O resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugdes previstos em lei,
incluindo a dedugdo de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o
imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro, tera a seguinte destinacao,
sucessiva e nesta ordem:

I - 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social;

IT —uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formagdo de reservas para contingéncias, conforme o art. 195 da Lei 6.404/76;

IIT—-25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serd distribuido, como dividendo
obrigatorio, observadas as demais disposicoes do presente estatuto social e a legislagdo
aplicavel,

IV —a parcela remanescente, por proposta dos 6rgaos da administragao, poderd ser
retido com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196, da
Lei 6.404/76, conforme o disposto no plano de negdcios € no orgamento anual aprovados; e

V —a parcela remanescente, se houver, por proposta dos o6rgdos da administragdo,
podera ser total ou parcialmente destinada a constituigdo da “Reserva para Efetivagao de
Novos Investimentos”, observado o disposto no art. 194 da Lei 6.404/76, que tem por
finalidade preservar a integridade do patrimdnio social, reforcando o capital social e de giro
da Companhia com vistas a permitir a realizacdo de novos investimentos, até o limite de
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100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social.
Uma vez atingido esse limite, a assembléia geral podera deliberar sobre a aplicagdo do
excesso na integraliza¢do ou no aumento do capital social ou na distribui¢ao de dividendos.

§ 1.° A assembléia geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma
participa¢do nos lucros, conforme o § 1.° do art. 152 da Lei 6.404/76.

§ 2.° Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital proprio que
nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos ap6s a data em que forem colocados a
disposi¢ao dos acionistas.

§ 3.° A Companhia poderd conceder doagdes e subvengdes a entidades beneficentes,
desde que previamente autorizada pela assembléia geral, justificadamente.

i CAPITULOIX
DISSOLUCAO, EXTINCAO E LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 28. A Companhia somente serd dissolvida ou liquidada nos casos previstos em
lei, competindo a assembléia geral nomear o liquidante e estabelecer o modo de liquidagao.

CAPITULO X
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 29. A alienagdo do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das demais
acoes dos outros acionistas da Companhia, observando-se as condi¢des e 0s prazos previstos na
legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo tinico. Para os fins deste estatuto social, os seguintes termos iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

I - “Acionista Controlador” significa o acionista ou grupo de acionistas vinculado por
acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o Poder de Controle da Companhia.

IT - “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a alienagao de controle da Companbhia.
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III - “Acdes em Circulacdo” significa todas as ag¢des emitidas pela Companhia,
excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

IV - “Controle”, bem como seus termos correlatos, tais como ‘“Controlador”,
“Controlado”, “Controle Comum” e “Poder de Controle”, significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos oOrgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha presun¢do relativa de
titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum (grupo de controle) que seja titular de agdes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
assembléias gerais da companhia, ainda que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante.

V - “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida
ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Art. 30. A oferta publica referida no art. 29 sera exigida, ainda:

I — quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigao de agdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na
alienag¢ao do Controle da Companhia; ou

I — em caso de alienacdo de Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienagdo e anexar documentagao
que comprove esse valor.

Art. 31. Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o seu Poder de
Controle, em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

I — efetivar a oferta publica referida no art. 29;

IT — ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢des em bolsa nos seis meses
anteriores a data da alienagdo de Controle, a quem devera pagar a diferenca entre o preco
pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa, por acdes da Companhia
neste periodo, devidamente atualizado de acordo com a variagao do IPCA/IBGE; e

IIT — tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das Ag¢des em Circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses subseqiientes a
aquisicao do Controle.
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Art. 32. A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢des para o adquirente
do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, conforme o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 33. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia referido no art. 32.

Art. 34. O Acionista Controlador ou a Companhia devera efetivar oferta publica de
aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas na hipotese de cancelamento do
registro de companhia aberta da Companbhia.

Paragrafo tinico. O cancelamento do registro de companhia aberta, bem como a oferta
publica prevista no caput, observardo o disposto nas normas aplicaveis e o Regulamento do
Novo Mercado.

Art. 35. O Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do de agdes
pertencentes aos demais acionistas na hipotese de os acionistas, em assembléia geral,
deliberarem a saida da Companhia do Novo Mercado, seja para que os valores mobilidrios
emitidos pela Companhia passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, seja
em decorréncia de reorganizacdo societdria na qual as acdes da sociedade resultante de tal
reorganizagdo nao sejam admitidas para negociagdo no Novo Mercado.

Paragrafo tnico. A noticia da efetivagdo da oferta publica prevista no caput devera ser
comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da
assembléia geral que houver aprovado a saida da Companhia do Novo Mercado ou a referida
reorganizagao.

Art. 36. O preco a ser ofertado nas ofertas publicas de que tratam os arts. 34 e 35 deste
estatuto social devera corresponder, no minimo, ao Valor Econdomico das agdes a serem
adquiridas, apurado em laudo de avaliacdo, conforme o disposto neste artigo, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1.° O laudo de avaliacdo deverd ser elaborado por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e seu Acionista Controlador, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do § 1.° do art. 8.° da Lei n.° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no § 6.°
do mesmo artigo.
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§ 2.° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao
do Valor Econdémico da Companhia ¢ de competéncia da assembléia geral, a partir da
apresentacdo, pelo conselho de administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes na assembléia geral, que, se
instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou, se
instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢gdes em Circulagdo, observado, em qualquer caso, o disposto
no art. 125 da Lei n.° 6.404/76.

§ 3.° Os custos de elaboragdo do laudo de avaliacio deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

CAPITULO XII
ARBITRAGEM

Art. 37. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
quando instalado, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo,
validade, eficacia, interpretagdo, violacao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n.°
6.404/76, neste estatuto social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado da BOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem.
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CAPITULO XIII
DISPOSICOES GERAIS / TRANSITORIAS

Art. 38. Os casos omissos neste estatuto social serdo resolvidos pela assembléia geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76.

Art. 39. As disposi¢des contidas no paragrafo unico do art. 1.°, nos §§ 1.°,2.°,3.°,4.%¢
5.°do art. 12, e no Capitulo X deste estatuto social, bem como nas demais disposi¢des deste
estatuto social que decorram do Regulamento do Novo Mercado somente terdo eficacia a
partir da data de publicacdo do Antincio de Inicio de Distribui¢ao Publica de Ag¢des referente
a primeira distribuicdo publica de agdes de emissdo da Companhia objeto do pedido de
registro protocolado na CVM em 7 de maio de 2007.

* * *
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Anexo B
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao da
Companhia aprovando a realizagdao da Oferta
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COMPANHIA PROVIDENCIA INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ n° 76.500.180/0001-32
NIRE 41.300.050.813

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 5 DE JULHO DE 2007

LOCAL E HORA: Sede da Companhia, na BR 376 — km 16,5, s/n.°, Bairro Barro

Preto, Sdo José do Pinhais, Parana, as 10:00 horas.

CONVOCACAO: Dispensada, em virtude da presenca da totalidade dos membros do

conselho de administrag@o.
PRESENCA: Totalidade dos membros do conselho de administrag3o.

MESA: Fernando Cézar Dantas Porfirio Borges — Presidente, Manuel Maria Pulido

Garcia Ferrdo de Sousa ~ Secretario.

ORDEM DO DIA: 1) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, mediante emissdo de agdes ordindrias para subscrigdo
publica. 2) Aprovar a realizagdo de distribuig@o publica primaria de agdes ordindrias de
emissdo da Companhia (“Distribui¢do Primaria”), a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcdo ndo-organizado, e com esforgos de venda no exterior, com possibilidade de
venda de agdes ordinarias suplementares pelos acionistas da Companhia nos termos do
art. 24 da Instrugdo CVM 400, e/ou venda de agdes ordinarias adicionais pelos acionistas da
Companhia nos termos do art. 14, § 2.°, da Instrugdo CVM 400 (“Oferta”). 3) Aprovar a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigdo das
acdes ordindrias a serem emitidas. 4) Autorizagdo para a Diretoria tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos necessarios a consecugdo do aumento de capital
social da Companhia e a Oferta. 5) Definigdo das demais condigdes da Oferta, salvo o

preco de emissdo das agdes. M A S
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DELIBERACOES: O conselho de administragio, por unanimidade, deliberou: 1)
Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, em até 31.250.000 (trinta ¢ um milhdes, duzentos e cinqiienta mil) a¢des
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal (“Agdes”), para subscrigdo publica.
As Agoes fardo jus ao recebimento de dividendos integrais e juros sobre capital proprio
que forem declarados pela Companhia, a partir da data de liquidagdo do seu prego de
emissdo, e a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos as demais agdes
ordinérias de emissdo da Companhia a partir de entdo, em igualdade de condigdes. 2)
Aprovar a realizagfo de Distribuicdo Primaria de até 31.250.000 (trinta e um milhoes,
duzentos e cinqiienta mil) A¢des, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nio-
organizado e em regime de garantia firme de liquidagido nos termos da Instrugdo n.° 400
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“Instru¢do CVM 400”), e com esforgos de venda
no exterior, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho
Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e CVM, nos Estados Unidos da América,
para investidores institucionais qualificados, conforme definido na Rule 1444 editada
pela Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operac¢des isentas de registro
em conformidade com o disposto no Securities Act de 1933 (“Securities Act”’) e nos
regulamentos editado ao amparo do Securities Act e, nos demais paises, de acordo com
a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e em conformidade com a
Regulation S editada pela SEC. A integralizagdo das Agdes serd efetuada mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional. 3) Aprovar a exclusio do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Agdes, em
conformidade com o disposto no art. 172 da Lei n.° 6.404/76 e nos termos do § 2.° do
art. 6° do estatuto social. 4) Autorizar os diretores da Companhia a praticar todos e
quaisquer atos necessirios ou convenientes a realizagdo da Oferta, inclusive a
representagdo da Companhia junto & CVM, ao Banco Central do Brasil, 8 BOVESPA e
a Companbhia Brasileira de Liquidagdo e Custédia — CBLC, podendo praticar quaisquer
atos perante essas e outras entidades e/ou negociar e firmar quaisquer contratos,
comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que sejam
relacionados as distribuigdes e reputados necessarios ou convenientes para a realizagio
das mesmas, incluindo, sem limitagdo, (i) o Offering Memorandum Internacional, a ser
utilizado nos esfor¢os de venda no exterior: (ii) o Prospecto brasileiro; (iii) o
Instrumento Particular de Contrato de Coordenag@io, Garantia Firme de Colocagéio de
A¢des de Emissdo da Companbhia; (iv) o Contrato de Estabilizagdo de Pre¢o das Agdes;
e (v) o Placement Facilitation Agreement, relativo a contratagdo de agentes para a

(¥
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realizagdo de esforgos de venda no exterior. 5) Para a realizagio da Oferta, sera
outorgada ao Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider”, e em conjunto com o
Banco Santander Banespa S.A., os “Coordenadores™), pelos acionistas da Companbhia,
op¢do para a distribuicdo publica secundaria de até 4.687.500 (quatro milhdes,
seiscentos e oitenta e sete mil e quinhentas) a¢bes ordinarias suplementares de
titularidade dos acionistas, nas mesmas condi¢des indicadas no item 2 acima, nos
termos do art. 24 da Instrugdo CVM 400, as quais serdio destinadas a atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. 6) Sem prejuizo do
disposto acima, a Oferta podera, a critério dos acionistas, com a concordincia dos
Coordenadores, ser acrescida de até 6.250.000 (seis milhdes, duzentos e cingiienta mil)
agdes ordinarias adicionais de titularidade dos acionistas, nas mesmas condi¢des
indicadas no item 2 acima, conforme dispde o art. 14, § 2.°, da Instrugdo CVM 400. A
Distribui¢do Primaria e a distribuigfo publica secundaria, se houver, serdo realizadas em
conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, por meio de
duas ofertas distintas: (i) a oferta destinada aos investidores ndo-institucionais; e (ii) a
oferta destinada aos investidores institucionais, observado o esfor¢co de dispersdo
acionaria previsto no Regulamento de Listagem no Novo Mercado da BOVESPA. 7) O
prego de emissdio das Acgdes objeto da Oferta (“Prego de Distribuicdo”) sera
oportunamente fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento (bookbuilding) a ser conduzido pelos Coordenadores junto aos
investidores institucionais, em conformidade com o art. 44 da Instru¢do CVM 400, e de
acordo com o inciso IIT do § 1.° do art. 170 da Lei n.® 6.404/76, tendo como parametro o
preco de mercado verificado para as Agdes, considerando as indicagdes de interesse, em
fun¢do da qualidade da demanda (por volume e preco), coletadas junto a investidores
institucionais. A justificativa da escolha do critério de determinagdo do Prego de
Distribuigdo é que tal prego ndo promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia e que as A¢des serdo colocadas por meio de distribuigdo publica, em que
o valor de mercado das Agdes reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentardo suas ordens de compra no contexto da Oferta. Para a conclusio da Oferta,
restard tio somente a aprovagdo do Prego de Distribuigdo, que serd aprovado
oportunamente pelo Conselho de Administragdo da Companhia antes da concessido do
registro da Oferta pela CVM. Aprovaram ainda a eventual condug@o de atividades de
estabilizacio do prego das agdes ordindrias de emissdo da Companhia no ambito da
Oferta, conforme regulamentagdo aplicivel. 8) Ratificar todos os demais atos ja
praticados pela Diretoria da Companhia referentes a realizagéo da Oferta.

HAs
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ENCERRAMENTO: Esgotada a ordem do dia, os trabalhos foram suspensos para a
lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e aprovada pelos
conselheiros, que em seguida a assinam. Sdo José dos Pinhais, 5 de julho de 2007. (a.a.)
Fernando Cézar Dantas Porfirio Borges - Presidente; Manuel Maria Pulido Garcia
Ferrdo de Sousa — Secretario. Conselheiros: Fernando Cézar Dantas Porfirio Borges,
Cristiano Gioia Lauretti, Joaquim Constantino Neto, Henrique Constantino, Antonio
Kandir, Gongalo Borges Torrealba e Manuel Maria Pulido Garcia Ferrdo de Sousa.

Confere com a original,

Sdo José dos Pinhais, 5 de julho de 2007

b

Manuel Maria Pulido Garcia Ferrdo de Sousa
Secretario
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Anexo C
Ata de Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia que deliberou sobre o prego de emissao
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COMPANHIA PROVIDENCIA INDUSTRIA E COMERCIO
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n.° 76.500.180/0001-32
NIRE 41.300.050.813

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE JULHO DE 2007

LOCAL E HORA: Sede da Companhia, na BR 376 - km 16,5, s/n.°, Bairro Barro

Preto, Sdo José do Pinhais, Parana, as 10:00 horas.

CONVOCACAO: Dispensada, em virtude da presenca da totalidade dos membros do

conselho de administragio.

PRESENCA: Totalidade dos membros do conselho de administrago.

MESA: Fernando Cézar Dantas Porfirio Borges — Presidente, Manuel M. P. G, Ferriio

de Sousa — Secretario.

ORDEM DO DIA:; 1) Aprovar a fixagio ¢ justificativa do preco de emissio das agdes
(“Agdes”) objeto da oferta publica de distribui¢dio primaria e secundaria aprovada pela
reunifio do Conselho de Administragio realizada em 5 de julho de 2007 (a “Oferta™). 2)
Aprovar a destinagdo de valores a conta capttal social € 4 conta de reserva de capital
(dgio na emissfo de agdes). 3) Aprovar o Prospecto Definitivo e o Offering
Memorandum a serem utilizados na Oferta. 4) Autorizar e ratificar a celebragio dos
documentos relacionados com a Oferta ¢ autorizar a Companhia a praticar todos ¢

quaisquer atos necessarios a consecugio da Oferta.

DELIBERACOES: O consclho de administragio, por unanimidade, deliberou: 1)
Aprovar o prego de RS 15,00 (quinze reais) por A¢do (“Preco de Distribuicio™), fixado

com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento
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(“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido pelo Banco UBS Pactual S.A

(“Coordenador Lider”) e pelo Banco Santander Banespa S.A. (“Santander”, e em

conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores”™), em conformidade com o art.
44 da Instrugio da Comissio de Valores Mobilidrios n.° 400, e de acordo com o inciso 11T,
do § 1.°, do art. 170 da Lei n.® 6.404/76, de modo que tal prego néio promovera diluigio
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, tendo em vista que as Agdes serfio
distribuidas por meio de distribuigio piblica, em que o valor de mercado das Agdes foi
aferido com a realiza¢io do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os investidores institucionais {(conforme definidos no prospecto definitivo da
Oferta) apresentaram suas ordens firmes de compra no contexto da Oferta. Os
investidores nfo institucionais (conforme definidos no prospecto definitivo da Oferta)
gue aderiram a Oferta ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
do processo de fixagio do Prego de Distribuigio. 2) Aprovar a destinagio, do Prego de
Distribuiggo, de RS 0,08 (oito centavos de real) & conta capital social ¢ de R$ 14,92
(quatorze reais e noventa e dois centavos) a conta de reserva de capital (dgio na emissio
de a¢des), de forma que, do valor total da Oferta, R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mi} reais) serdo destinados a conta capital social ¢ R$ 466.250.000,00
{quatrocentos e sessenta ¢ seis milhdes, duzentos e cinqilienta mil reais) 4 conta de
reserva de capital (agio na emissdo de agdes). Dessa forma, o capital social da
Companhia passara de R$ 419.768.606,50 {quatrocentos e dezenove milhdes, setecentos
€ sessenta e oito mil e seiscentos e seis reais e cingiienta centavos) para R$
422 268.606,50 (quatrocentos e vinte ¢ dois milhdes, duzentos e sessenta ¢ oito mil
seiscentos e seis reais e cingilenta centavos). 3) Aprovar o Prospecto Definitivo e o
Offering Memorandum final a serem utilizados na Oferta. 4) Autorizar a Companhia a
celebrar todos os documentos relacionados com a Oferta, inclusive: (a) Instrumento
Particular de Contrato de Coordenagiio, Garantia Firme de Colocagio de Agbes de
Emissio da Companhia, a ser celebrado entre a Companhia, os acionistas vendedores,
os Coordenadores, tendo como interveniente anuente, a Companhia Brasileira de

Liquidagfio e Custddia (“Contrato de Distribuic3o™); (bj Placement Facilitation Agreement,

a ser celehrado entre a Companhia, os acionistas vendedores, UBS Securities LLC e

Santander Investment Securities Inc. (“Placement Facilitation Agreement”); (c)
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Instrumento Particular de Contrato de Prestagio de Servigos de Estabilizagio de Prego
das Acdes Ordinarias de Emissdo da Companhia, a ser celebrado entre a Companhia, o
Coordenador Lider e o UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Contrato de Estabiliza¢do™); (d) Lock-up Agreement; ¢ o (e) Contrato de Prestacfio de

Servigos da Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia, que serdo devidamente
arquivados na sede social da Companhia, bem como assumir todas as obrigagdes
estabelecidas nos referidos documentos, ficando a diretoria da Companhia autorizada a
praticar todos os demais atos e assinar todos os demais documentos necessarios a
realizagio da Oferta, na forma contemplada no Prospecto Definitivo, no Contrato de
Distribui¢fio, no Placement Facilitation Agreement, no Contrato de Estabilizagio e nos

demais documentos da Oferta.

ENCERRAMENTO: Esgotada a ordem do dia, os trabalhos foram suspensos para a
lavratura desta ata, a qual, reaberta a sess#o, foi lida, achada conforme e aprovada pelos
conselheiros, que em seguida a assinam. Sfo José dos Pinhais, 25 de julho de 2007.
(a.a.) Fernando Cézar Dantas Porfirio Borges — Presidente. Manuel M. P. G. Ferro de
Sousa — Secretario. Conselheiros: Fernando Cézar Dantas Porfirio Borges, Cristiano
Giola Lauretti, Joaquim Constantino Neto, Henrique Constantino, Antonio Kandir,
Gongalo Borges Torrealba, Manuel Maria Pulido Garcia Ferrdo de Sousa, Renan

Bergmann e Luiz Kauffman.

Confere com a original,

Sdo José dos Pinhais, 25 de julho de 2007.

Manuel M. P. G. Ferriio de Sousa
Secretario
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Anexo D
Declaracoes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e do

Coordenador Lider de que trata o artigo 56 da Instrugdo
CVM 400
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S#io Paulo, 9 de julho de 2007.

A

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS -~ CVM
Rua Sete de Setembro, n® 111~ 32 andar
20159-900 — Rio de Janeiro - RY

At: SUPERINTENDENCIA DE REGISTRO - SRE
Sr. Carlos Afberto Sobrinho Rebello Sobrinho

Ref: Pedido de Oferta Piiblica de Distribuic#o Primdria e Secundéria de
Acdes Ordindrias de Emiss#io Companhia Providéncia Indistria €
Comércio (“Oferta™)

Prezado Senhor,

Companhia Providéncia Indastria ¢ Comércio, sociedade por agbes com sede na Rodovia
BR 376, km 16,5, Bairro Preto, CEP;83015-000, Caixa Postal 334, S#o José dos Pinhais,
Paran, inscrita no CNPYMF sob o o 76.500.180/0001-32, neste ato representada na forma
de seu Estatuto Social (“Compaghia™), vem, pela presente, no &mbito da oferta piiblica de
distribuigdo priméria e secundéria de agBes ordindrias de emissio da Companhia, tendo como
coordenadores o Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider”) e o Banco Santander
Banespa S.A, (“Santander™ ¢, em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores™),
cujo pedido de regisiro encontra-se, presentements, sob andlise desta D. Comissfo (“Oferta™),
declarar, em consonfincia com o disposto no artigo 56, da Instruciio CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003 (“Instrucsio CVM 400™), o disposto abaixo:

congiderando que:

(i) foram constituidos consultores legais pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores
¢ pelo Coordenador Lider para auxilif-los na implementagio da Oferta;

(ii) para tanto, foi executada due diligence na Companhia, com infcio em margo de 2007,
devendo prosseguir até a data de divulgagho do Prospecto de Oferta Piiblica de
Distribuigio Secunddria de Agdes Ordingrias de Emissiio da Companhia (“Prospecto
Definitivo™);

(iii) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para anilise dos
Coordenadores e seus consultores legais, todos os documentos que estes consideram
televantes para » preparacfio do Prospecto Preliminar de Oferta Pablica de
Distribnig8io Secunddria de A¢bes Ordinfrias de Emissiio da Companhia (*Prospecto
Preliminar™ e do Prospecio Definitive, bem como foram prestadas todas 88
informacdes consideradas relevantes sobre 0s negdcios da Companhia, para permitir
ros investidores a tornada de decisfo fundamentada a respeito da Oferta;

()(/ 1
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(iv) além dos documentos acima mencionados, formm solicitados 4 Companhia
documentos e informages adicionais relativos & Companhia ;e

(v) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto como os Coordenadores,
participaram na elaboragfio do Prospecto Preliminar e participario na elaboragio do
Prospecto Definitivo, diretamente e através de seus proprios assessores juridicos;

A Companhia declara que:

(2} © Prospecto Preliminar contém, nesta data, ¢ que 0 Prospecto Definitivo conterd, na
data de sua publicago, todas as informages relevantes necessérias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das AgBes e da Companhia, suas atividades ¢ os riscos
inerentes 3s mesmas, sua situagfio econdmico-financeira e outras informagdes
relevantes;

(b) o Prospecto Preliminar foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes;

(c) as informagBes prestadas durente todo o prazo de distribuiclo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia junto a CVM, que
integram ¢ Prospecto Preliminar ¢ integrario o Prospecto Definitivo, sBo e serdo,
respectivamente, verdadeiras, comsistentss, correlas ¢ suficientes, permitinde aos
investidores a tornada de decisio fundamentada a respeito da Oferta.

Bl FC )

Nome: HE MOV, 3 06 FREIMS Nome: e 1S RRDERIEL eel
Cargo: piagton PRESIDEATE Cargo: BigkToa FPAnAw 0 ¢

226



S#o Paulo, 9 _de julhe de2007

A

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n® 111 —~ 3% andar

20159-900 - Rio de Janeiro - BJ

At: SUPERINTENDENCIA DE REGISTRO - SRE
SR. CaRrros ALBERTO REBELLO SOBRINHG

Ref: Pedido de Registro de Oferta Pablica de Distribuigie Primaria e
Sccundiria de Agles Ordindrias de¢ Emissdo Companhia
Providéncia Indistria e Comércio (“Oferta”™)

Prezado Senhor,

Funde de Investimento em Participaghes BSSF II, fundo de investimento em
participacBes, instrite no CNEJ/MEF sob o n° 08,792.573/0001-04 ¢ adminisirado por
AIG Capital Tavestments do Brasil S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPI/MF
sob o n®03.223.854/0001-25, com sede 11a Rua Hengria, 514, 3° andar; sala 2, Jardim
Europa, na Cidade de S3o Paulp, Estado de S#Zo Pauvlo, neste ato representado na
forma de sens atos constitutivos, vem, pela presente, na quslidade de acionista
vendedor (“Acionista Vendedor™} no &mbito da oferta ptblica de distribuic@o priméria
e secundria de agBes ordindrias de emissfo da Companhia Providéncia Indistria e
Coméreio {“Companhia™), tendo como coordenadores o Banco UBS Pactual S.A.
(“Coordenador Lider™) ¢ o Banco Santender Banespa S.A. ("Santander” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, os “Coordenadores™), cujo pedido de registro encontra-se,
presentemente, sob andlise desta D. Comiss3o {“Oferts”™), declarar, em consonfncia
com o disposto no artigo 36, da Instrugiio CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003
{“Instrugiio CVM 400"}, o disposto ahaixo:

considerando quer

(i} foram constimides consultores legais pelos Acionistas Vendedores para

auxilié-los na implementacio da Oferta; 2
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(i)  paratanto, foi executada due dilfigence na Companhia, com infcio em margo de
2007, devendo prosseguir até a data de divulgagio do Prospecto de Oferta
Piiblice de Distribuigio Secundiria de Ac¢les Ordindrias de Emissiv da
Companhia (“Prospecio Definitivo”);

{iif) 2 Companhia ¢ os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para andlise dos
Coordenadores e seus consultores legals, todos os documentos gque estes
consideram relevantes para a preparagio do Prospecto Preliminar de Oferta
Piblica de Distribuichio Sccundéria de A¢Ses Ordindrias de Emissio da
Companhia (“Prospecte Preliminar”} ¢ do Prospecte Definitive, bem como
foram prestadas todas as informacgbes consideradas relevantes sobre os
negdeios da Companhia, para permitir acs investidores a tomada de decisio
fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram soficitados & Companbia
docurnentos e informagBes adicionais relativos & Companhia; ¢

{v)  aCompanhia e 05 Acionistas Vendedores, em conjunts comn 0s Coondenadores,
participaran na elaboragic do Prospecto Preliminar e participarfio na
elaboragiio do Prospecto Definitiva, dirctamente e através de seus préprios
assessores juridicos;

O Aciomista Vendedor declara que:

{2} o Prospecto Preliminar contém, nesta data, ¢ que o Prospecio Definitivo
contera, na data de sua peblicacHo, todas as informagbes relevantes necessérias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, des AgSes e da Companhia,
suas atividades e os riscos increntes &s mesmas, sua situagio econdmico-
financeira e outras informacdes relevantes;

(b) o Prospeeto Preliminar foi, e o Praspecto Definitivo serd, elaborado de acordo
€om as normas pertinentes; e

(¢} as informagles prestadas durante todo o praze de distribuicdo, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia junto 4
CVM, que integram o Prospecta Preliminar ¢ integrario o Prospecto
Definitivo, sdo ¢ serfio, respectivemente, verdadeiras, consistentes, corretss e
suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decis3o fundamentada a

respeito da Qferta.
h
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(pigina de assinarura da Declaragio exigida pelo Ar. 56 ¢ item 14 do Anexo I, ambos da
Instrugcio CVM 400}

AIG Capital Investments do Brasil 8.A., na qualidade de Administrador do
Erdndo de Investimento em Participacdes BSSF [T

y R A

Nome; FERand %3 Py 3. ibp.r-zm Nomie: MARGCELE  A™L R
Cargo: wigerde, Cargo: aigeica.
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340 Paulo, §_de julho de 2007

A

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n® 111 = 3% andar

20159-900 - Rio de Janeiro - RJ

Al:  SUPERINTENDENCIA DE REGISTRO - SRE
SR. CARLOS ALBERTO REEBELLO SOBRINHO

Ref.: Pedido de Replsiro de Oferta Piblica de Distribui¢io Primdria e
Secundiria de A¢des Ordindrizs de Emissio Companhia
Providéucia Inddstria e Comércio (“Oferta™)

Prezado Senhor,

Fundo de Investimento em ParticipagBes AIG Brasil Bquity IF, findo de investimento
eny participagGes, inscrite no CNPYMF sob o n® 08.533.582/0001-83 ¢ administrado
por AlG Capital Investments do Brasil $.A., sociedade andnimna, inscrita no CNPIMF
sob o n° 03.223,854/0001-25, com $ede 1ta Rua Hungrie, 14, 3° andar, sala 2, Jardim
Europa, na Cidade de S#io Paulo, Estado de 8o Paulo, neste ato representado na
forma de seus atos constitutivos, vem, pela presente, na qualidade de acionista
vendedor (" Acionista Vendedor) no ambito da oferta piblica de distribuicso priméria
e secundariz de agdes ordindrias de emissfo da Companhia Providéncia Inddastria ¢
Comércio (“Companhis™), tendo como coordenadores o Banco UBS Pactual S.A.
("Cogrdenador Lider”) ¢ o Banco Santander Banespa S.4. (“Santander” ¢, em conjunto
com o Coordenador Lider, os “Coordenadores™), cujo-pedida de registro encontra-se,
presenteinente, sob andlise desta D, Comissiio (“Oferta™), declarar, em consondncia
com o disposto no artigo 56, da Instrugiio CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003
{"Instruclio CVM 400™}, o disposto abaixo:

considerando gue:

() foram constituidos consultores legais pelos Acionistas Vendedores para
auxilid-los na implementagdn da Oferta;
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(ii)  para tanto, foi executada due difigence na Companhia, com inicio em margo de
2007, devendo prosseguir até a data de divulgagio do Prospecto de Oferta
Publica de Distribuicfio Secunddria de Acfes Ordindrias de Emissio da
Companhia (“Prospecto Definitive™);

(fiiy a Companhia ¢ os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para anélise dos
Coordenadores e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideram relevantes para a preparagfio do Prospesto Preliminar de Ofarta
Publica de Distribuicio Secunddria de AcSes Ordindrias de Emissdo da
Companhia (“Prospecte Preliminar) e do Prospecto Defipitivo, bem come
foresn prestadas todas as nformacbes consideradss relevantes sobre. os
negbceios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisio
fundamentada 2 respeito da Oferts;

(iv)  além dos documentos acima mencionados, foram solicitados & Companhia
docementos e informag@es adicionais relativos 3 Comparthia; e

{v}  aComparhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores,
participaram na <¢laboragdo do Prospecto Preliminar e participarfio na
claboragio do Prospecto Definitivo, diretemente e através de seus priprios
assessores piridicos;

0 Acionista Vendedor declaraque:

(2) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, ¢ que o Prospecto Definitivo
conterd, na data de sua publicagiio, todas as informagbes relevantes necessarias
go conhecimente pelos investidores da Oferta, das A¢des e da Companhia,
sugs atividades e os riscos inerentes &s mesmas, sua situaglo econdmico-
financeira ¢ outras informagdes relevantes;

(b) o Prospecto Preliminar foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo
COI; 8§ normas pertinentes; ¢

{c) as informagBes prestadas durante todo o prazo de distribuigio, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia junto 2
CVM, que integram o Prospecto Preliminar e integrario o Prospecto
Definitivo, sdo e seriio, respectivamente, verdadeiras, consistentes, cometas e
suficientes, permitindo aos investidores 2 tomada de decisio fundementada a

respeito da Oferta.
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(pdgina de assinatura da Declaracdo exigida pelo Art. 56 e item 14 do Anexo I,
ambos da nstrugdo CVM 400)

_AIG Capital Investments do Brasil 8.A,, na qualidade de Administrador do
Fundo de Investimenfo em Participagies ATG Brasil Equity IT

Lok Cepde ) oo

Nome: de&cj .3 PQM Em NMome: makcris A8 K,
Carge: . aewéy Cargo: inetoR,
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530 Paulo, 4 de julbo de 2007

A

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVYM
Rus Sete de Setembro, 2° 113 ~ 3° andar

20159-900 - Rie de Janeiro - RI

At SUPERINTENDENCIA DE REGISTRO - SRE
S8, CARLOS ALBPRTO REBELLO SCBRINHD

Ref: Pedide de Rogistro de Oferts Piblica de Distrihuicdo Primdris e
Secundiria de Acles Ordindriss de Emissio Companhia Providéncia
Indistyia e Coméreio (“Oferta™)

Prezado Seahor,

Fundo de Investimento em Participapdes ASAS, funde de investimento em pacticipagtes,
inscrito no ONBNME sob o 0% 67,672,313/0001-35 e administrade por Banco Santander
Banesps S.A., instittiglio financeira, inscrita no CNPI/ME s0b o n° 90.400.388/0001-42,
cotn sede na Rua Amador Buend, 474, Santo Amerg, na Cidade de Siio Pyulo, Bstado de
S#b Psulo, neste ato rspmseumdn na forma de seus atos constitntivos, vem, pela presente,
na qualidede de acionists vendedor (“Acicnigta Vendedor™ no &mbito da oferts piiblica
de distribuigio primérie ¢ secunddria de apbes ordiniriss de emissfo da Companitie
Providéncia Indistria ¢ Coméreio (“Companhia™), tendo come coordensdores o Banco
UBS Pactual 5.A. {“MM’}EGBWS&WBMSA (Seoiander”
& em conjunto com o Coardenador Litkr, os “Coonjenadores™, enjo pedido de registro

encontra-se, presentemente, sob andlise desta D, Comissfio (MQferts™), declarar, em
consonincia com: o dispesto no artige 56, da Instrugfio CVM n® 400, de 29 de dezembro
462003 (“Instrucio CVM 400", o disposto abaixo:

considerando que:

(i}  foram constituidos consultores legais pelos Acionistas Vendedores para auyilis-
los na implementscdo da Oferts;
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(i)  para tanto, foi executada due diligence na Companhis, com infcio em margo de
2007, devendo prosseguir até a data de divulgaciio do Prospecto de Oferta Poblica
de Distribuigio Sscundiria de AcBes Ondindrias de Emissic da Companhia
(“Brospecto Definitiva™);

(i) a Companhia e o5 Acionistas Vendedores disponibilizaram, para andlise dos
Coordenadores & scus consultores legais, todos os documentos que estes
consideram relevantes para a preperagio do Prospecto Preliminar de Oferta
Piblica de Distribuicle Secundiria de A¢Ses Ordiniriag de Emisefio da
Compenhia (“Prospecto Prefiminac™) e do Prospecto Definitive, bem como foram
prestadas todas as informagBes congideradas relevantes sobre os negdcios da
Comparnhia, para permitir gas investidores a tomada de deciso fundamentads a
respeito da Oferta;

(iv) slém dos documentos acima mencionsdos, foram solicitados & Companhia
documentos ¢ informagdes edicionais relativos 3 Companhia; e

(v)  a Companiis ¢ 05 Acionistes Vendedores, em conjunto com os Coordenadores,
participaram na elaboragfio do Prospecto Preliminar e participarfo na elaboragio
do Prospecto Definitivo, dirctaments ¢ aitavés de seus proprios assessores
Juridicos;

O Acioniste Vendedor declar que:

{a) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo conterd,
ng data de sus publicaglo, todas as informades relevantes nécesafrias ao
conhecimento pelos investidores da Oferts, das A¢Bes ¢ da Companhia, snas
atividades e os riscos inerentes 3 mestuas, sua simeclio econbmico-financeira e
oulrzs informages relevantes;

(b} o Prospecto Preliminar foi, & o Prospecto Definitivey serd, claborado de acordo
<DIN 45 normas pertinentes; ¢

{c) as informagdes prestadas durante todo o prazo de distribuiglio, inclusive aquelas
evenftuais ol periodicas constantes do registro da Compenhin junto & CVM, que
integram o Prospecto Preliminar e integrado o Prospesio Definitivo, sfo ¢ salo,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes, permitinda aos
investidores a tornada de decisiio fundamentada a respeito da Oferta.
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(pdgina de assinatura da Declarapfa exigida pelp Art. 56 ¢ ilemt 14 do Anexp I, ambos da
Instrugde CYM 400

espi 5.A., na qualidade de Administrador do Fundo de
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S#o Paulo, & de julho de 2007

A

COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS - CVYM
Rua Sete de Setembro, n° 111 — 3° andar

20159-900 - Rio de Janeiro - RJ

At: SUPERINTENDENCIA DE REGISTRO - SRE
SR. CARLOS ALBERTO REBELLO SORRRNIGC

Ref: Pedido de Registro de Oferta Piblica de Distribuipio Primsris e
Secundéria de Agfes Ordindrias de Emissfo Companhla Providéncis
Inddstriz ¢ Comércio (*Ofcrta”)

Prezado Senhor,

Fundo de Investimenio em ParticipagBes C A, fundo de investimento em participacBes,
ingerito po CNPIMF sob o 1° 08.741.657/0001-11 e administrado por Banco Santander
Banespa S.A., institaicio financeirs, inscrite no CNPIME sob o n” 90.400,.888/0001-42,
com sede na Rua Amador Boeno, 474, Santo Amaro, na Cidade de 880 Paulo, Estado de
S8c Paulo, neste ato representado na forma de seqs atos constitutivos, vem, pela presents,
na qualidade de acionista vendedor {*Agiopista Vendedor™) no dmbite da oferts piblica
de distribuicBo priméria e secundériz de agBes ordindrizs de emissBo da Companhia
Providéncia Indbstria e Comércio (“Companhis™y, tendo como coordenadores ¢ Banco
UBS Pactual 8.A. (“Coordenador Lider™y ¢ 0 Banco Santander Banespa §.A. (“Santander”
&, om conjunto com ¢ Coordenador Lider, 05 “Coordenadores®), cujo pedido de registro
encontra-se, presenfemente, sob andlise desta D. Comisso (“Oferts’), declarar, am
consonfncia com o disposto no artigo 56, da Instrugdo CVM n® 400, de 29 de dezembro
de 2003 (“Instruglic CVM 400"), o dispasto abaixo:

considerando que:

) foram constitnides consultores legais pelos Acionistas Vendedores para suxilid-

1os na implementagio da Ofesta;
/J '§ E’rg ‘ .
- B bWk
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(i)  para tanto, foi executada due diligence na Companhia, com infcio em margo de
2007, devendo prosseguir até a data de divulgaglio do Prospecto de Oferta Piiblica
de Distribuicio Secundéria de Agfies Ordinfrias de Emissic da Companhia
{“Brospecto Definitive”™);

{ii) a Companhia ¢ o3 Acionistas Vendedores disponibilizaram, pars anflise dos
Coordenadores ¢ seus congultores legais, todos os Jdocurnentus que estes
consideram releventes parz & preparacio do Prospecto Preliminar de Oferts
Piblice de Distribuicio Secmdiris de A¢Ses Ordinirias de Emissio da
Companhia (“Prospecto Prelimingr™) e do Prospecto Definiiivo, bem como foram
prestadas todas as informagBes consideradas refevantes sobre os negdcios da
Companhia, para penmitir 20s investidores a tomade de decis@io fundamentada &
respeito da Oferts;

Gv} além dos documentos acima mencionedos, foram solicitedos 4 Companhia
documentos einformacdes adicionnis relativos & Companhia; ¢

(v & Compenfiia ¢ os Acionistas Vemdedores, em conjunto com os Coordenadores,
participaram na cleboragio do Prospecto Preliminar ¢ participaro na claboragio
do Prospecto Definitivo, diretamente ¢ atavés de seus proprios assessores
Jurfdicos;

Q Aciondsta Vendedor declara ques

{a} o Prospecte Preliminar contém, nesta datz, e que o Prospecto Definitivo conters,
ua data de sua publicagio, todss as informacbes relevanles necessérias ao
conherimenty pelos investidores da Oferta, das AgBes & dz Companhiz, suss
atividades ¢ os riscos inerentes As mesmas, sua situacdo econdmico-financeirs
outrag informagBes relevantes;

{b) © Prospecto Preliminar foi, e 0 Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo
COItY 85 noMmas pertinentes; e

{c) as informagdes prestades durante todo o prazo de distribui¢do, inclusive aguslas
eventuais ou periddicay constantes do registro ds Companhia junto & CVM, qie
integram o Prospecto Preliminar £ integrarSo o Prospecto DeBnitivo, so ¢ serfo,
raspectivamente, verdadeiras, consjstentes, cotretas e suficientes, pemitindo s
investidores a fomada de decisfo fundamentada & respeito da Ofests,
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(pdgina de assinature da Declaragio edgida pelo Art. 56 e item 14 do Anexo I, ambos da
Instrugtio CFM 400)

dor do Funde de

238



Kid de Janeiro, 2 de julho de 2007

¥

A

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n® 111 — 3° andar

20159-900 - Rio de Janeiro - R

At: SUPERINTENDENCIA DE REGISTRO - SRE
SR. CARLOS ALBERTO REBELLC SOBRINHO

Ref:: Pedido de Registro de Oferta Piiblica de Distribui¢io Priméria e
Secunddria de A¢des Ordindrias de Emissio Companhia Providéncia
Indtistria e Comércio (“Oferta®™)

Prezado Senhor,

Boreal Fundo de Investimento em Participagdes, fundo de investimento em participagGes,
inscrito mo CNPJ/MF sob o n® 08.389.335/0001-35 e administrado por Boreal
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., sociedade por ages, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 30.280.184/0001-51, com sede na Rua Jardim Botinico, 600, sala
205, Jardim Botanico, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, neste ato
representado na forma de seus atos constitutivos, vem, pela presente, na qualidade de
acionista vendedor (“Acionista Vendedor”) no ambito da oferta publica de distribuigio
priméiria ¢ secundéria de agdes ordindrias de emiss¥o da Companhia Providéncia
Industria e Coméreio (“Companhia™), tendo como coordenadores o Banco UBS Pactual
S.A. (“Coordenador Lider”) ¢ o Banco Santander Banespa S.A. (“Santander” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, os *“Coordenadores™), cujo pedido de registro encontra-
se, presentemente, sob anélise desta D. Comissfo (“Oferta”), declarar, em consonancia
com o disposto no artigo 56, da Instrugdo CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003
(“InstrugBio CVM 400™), o disposto abaixo:

considerando que:

(i) foram constituidos consultores legais pelos Acionistas Vendedores para auxilia-
los na implementacéio da Oferta;

45
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i)

(iii)

(iv)

™

- para tanto, foi executada due diligence na Companhia, com inicio em margo de

2007, devendo prosseguir até a data de divulgac¢8io do Prospecto de Oferta Piblica
de Distribuigdo Secundéria de Agdes Ordinarias de Emissio da Companhia
(“Prospecto Definitivo”);

a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para analise dos
Coordenadores e seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideram relevantes para a preparagdo do Prospecto Preliminar de Oferta
Publica de Distribuicdo Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissfo da
Companhia (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informacdes consideradas relevantes sobre os negdcios da
Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisfio fundamentada a
respeito da Oferta;

além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia
documentos e informagdes adicionais relativos 8 Companhia; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores,
participaram na elaboragdo do Prospecto Preliminar e participarfio na elaborago
do Prospecto Definitivo, diretamente e através de seus proprios assessores
juridicos;

O Acionista Vendedor declara que:

(a) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo conters,

na data de sua publicagfo, todas as informag¢des relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Ag¢des e da Companhia, suas
atividades e os riscos inerentes s mesmas, sua situagdo econémico-financeira e
outras informagdes relevantes;

(b) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo

com as normas pertinentes; e

(c) as informagdes prestadas durante todo o prazo de distribuico, inclusive aquelas

eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia junto 8 CVM, que
integram o Prospecto Preliminar e integrardo o Prospecto Definitivo, sdo e serdo,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores a tomada de decisfio fundamentada a respeito da Oferta.

45770
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(pigina de assinatura da Declaragdio exigida pelo Art. 56 ¢ item 14 do Anexo I, ambos.da Tnstrugdo CYM
005

Boreal Distribnidora de Titulos ¢ Valores Mobilifrios S.A., na qualidade de
Administrador do Boreal Fundo de Investimento em Parficipagbes

Nomie: Rooaido Borges Nome: Celina Borgss Tomreatba Carpi

Cargo: Diretor Cargo: Vice-Presidente
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820 Paulo, Q dojullio de 2007

A

COMISSAO DF. VALORES MOBILIARIOS - CYM
Rup Sefe de Sorembra, n° 111 - 3° andar

20159900 - Rio de Janeiro - R

At: SUPERINTENNENCIA DE REGISTRO - SRE
En. CARLOS ALBERTO HEBELLO SORRINHO

Ref.: TPredido do Registro de Oferta Pablica de Disrribuicio Primdris e

Secyndiria de Agfies Ordindries de Emissio Compankia
Providéncia Indistria e Comércio (“Qferea™)

Prezado Sauhor,

Fugdu ds Investimento em Pardcipacbos Govemange ¢ Gestdio, fundo de investimento
s panticipagses, fnscrite no CNPIME sob o n* 06.962.594/0001-006 ¢ administrado
por Govemnanga e Gestio Investimentos Lida, inscrita no CNPBJ/MF ob o n°
04.968.434/0001-55, com sede na Rua Alexandre Dumas, 1.630, 2° sndar, Chicara
Santo AntSnio, na Cidade de Sfn Panip, Bstado de 88u Pauly, neste ato representado
na forme do geus stos constitutivos, vem, pela presente, na quatidadae de acianista
vendedor (“Agionista Vendedor') no &mbito dz oferia piblico do distribuigo primada
e secunddria de agOes ordingrias de emiss3o da Companlia Providéncia Indfstria e
Coméreio (“Companhis™), lendo come ceordenadorss o Bangs UBS Psctual S.A.
(“Conrdenador Lider”) ¢ o Banco Sentander Banespa S.A. (“Santander” ¢, em comjunto
com o Coordenador Lider, os "Clogrdengdoras™, «ilfo nedida de registno cucontie-se,
presentomente, sob andlisc dests D. Comies3o ("Oferts™), declarsr, em consoninnia
com o disposto no-arligo 36, du IusteegBa CVM n® 400, de 28 de dezambro de 2003
{"Instrneds VM 4007), o disposto shaive:

considerands que:

(i} [foram constituidos consultorss legsis pelos Aciouvistas Vendedores pam
suxilif-los na implemcatagio da Oferta;

(i} paratanto, foi execurada dyg diligence na Companhin, com inicin em margo de

2007, devendo prosscguir até o dote de divalgagho do Prospecio de Oferts (AN
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(i)

()

)

Piblica de Distribuigfio Secundiria de A¢Bes Ordinfrias de EmissZo da
Companhia (“Praspecly Deflniive™):

2 Companhia e os Acionistzs Vendedores dispordbilizeram, pora andlise dos
Coordenadores € seus consultores legais, todos os documenlos que estos
vousideran rclovantes para a prepusogiio do Prospecto Preliminar de Oferty
Piblica de Distribuigin Secundére de ApBSes Ordindrias de Emissio da
Comparhin (“Prospecte Preliminar”} e do Prospecto Definitiva, heny como
forum prestadas todas as informagles considerpdns relovantss sobwe os
negéeios da Companhia, para permitir aos investidorss a tomada de decisdo
furidementada a respeito da Oferts;

além dos documentos asima mencionados, foram solicitados 3 Companhia
dncumentos e informucles adicionais relativos 3 Companhia:

# Companhia ¢ o5 Acionistas Vissledores, em conjunto com os Coordenederss,
perticiparam na elaboragio do Prospecta Preliminar e perticipario ma
tlaborac3o do Prospecto Definitivo, diretaments o através de seus proprios
asmengores foridicoy;

O Acionista Vendedor daclara que:

(2) o Prospecto Prelimingr contém, nesta daz, ¢ que o Prospecto Dufiuitive

conterd, na data de sus publicacSo, todas 4t inforniapdes relevantes necessirias
a0 conhecimento pclos investidores da Qforta, das AcBes o da Campazﬁnn,
suzs glividades e ns rirens inerenies 28 rnesmas, sus suuw;au suundndcy-
financeira ¢ outras mformagies relevantes;

() o Prospecto Praliminar foi, e o Prospecto Befimitive serd, claborado de acordo

COM 2% Normas perlinunics; ©

() as informacGes prestadas durante tode o prazo de distribuicle, inclwsive

aquelas eventuals ou periddicas constantes do registro da Companhia junio 2
CVYM, que mtagmm o Prospecto Preliminar e integrario o Hrospecto
Definitivo, s8o ¢ serio. respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitndo aos inveatidores 4 Tomada de decisdo fAmdumentads &
rezpeito da Oferta.
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fpagine de assingtura da Declaragdo exigida pela Art. 56 ¢ itew 14 do Anexo I, ambos da
Tstragde CVM 400}

Governanca e Gestio Investimentos Y.rda., na ynalidade de Administrador do
Funds de Investimenio em Participacbes Governanca e (Gestin

TOTAL F.86
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S3iv Paulo, A de julho de 2007

A

COMISSAN DF. VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rug Sete de Setornbre, n°® 111 - 3° andar

20159200 - Rio de Japwiro - R

At: SUPERINTRNDENCIA DE REGISTRO - SRE
SR CARLOE ALBERTO RESELLO SOBRINHO

Ref.: Pedido de Registro de Oferts Piblica de Distribuigio Primiris ¢
Secunddria de Acles Ordinirias de Emissio Companhia
Providéncis Indiksria e Comércin (“Ofprig")y

Prezado Senhar,

Fundo de Investinento em PuttivipogBes GGPAR, fundo de investmente cm
participapdics, inserits o CNPI/MF sob o o® 08.546.470/0001-67 administrado por
(ovemanca & Gestdo Investimentos Lids., Inserita no CNPIMF sob o n°
04.969.434/0001-55, com sode na Rua Alexandre Dumas, 1.630, 2° mdar, Chécsrs
Sanin Anténin, na Cldade de 8o Paulo, Estudo de S8u Puule, nesle ato regresehtado
na farma de seus atos constitutivos, vem, pela presente, na qualidade de gcionists
veadedor (“Acionista Vendedior™) no mbito da ofcrta pitblica de distribwic@o primiria
¢ secunddria de acdes ordindrias de emiesio ds Companhia Providenuia Inddsirx o
Comércio {("Corypanhia™, tendo como coordenadores o Banca UBS Pactual S.A.
(“Coordenador Lider™ € o Banco Santander Banespa S.A. (“Santander” s, em conjunto
com o Coordenador Lider, of “Canrdenadares™, cujo pedido de registo cocontre-st,
presentomente, sob anéliss dosta D Comissdo (“Qfers™), deciarar, em conEonsncia
com v dispusty nu atige 56, da Istrugo CVM n° 400, de 29 de dezombro de 2003
(Insumain CVIM 200™), o dispnsts abafxo:

eomsiderandn que:

(i) foram constitufdos comsultorcs Jogws pslus Acionistas Vendedores para
2uxilii-iog na implementagio da Ofenta;

(if)  parataoto, foi executada due diligence na Companhis, com inicic em marga de
2007, devendo prossoguir até a dote de divulgecio de Prospecto de Oferta,
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i)

(iv)

)

Plblica de Distribnicio Secunddvia de Acdes Ordindrias de Emissioc da
Companhiz MProspecta Definitvn™);

& Companhiz e os Acionistas Vendedares disponibilizacam, parz andlise dos
Coordenadores e seus consulfores legais, todos os documemios que esies
consideram relevanics pura 2 preparagio do Prospecto Prelimingr de Oferts
Piblicz de Distribuicde Secundéria de Acfies Ordinfrias de Emissip da
Companlia {*Irospocte Preliminor™) & do Prospecto Definitive, bem como
foram prostadas odas as infonmagdcs consideradas relovantos sobre oz
negdcios da Companhia, para permiriy sos fnvestidorss a tomada do dectso
fandamentada a vespeito da (forts;

dldnt Jos documentos acims mencionados, fornm solicitados & Companhia
documentos ¢ informagdies adicionals relatives 3 Companhia; ©

a Compaghia & os Actonirtas Vendedores, em vugjunto som os Coordenadores,
porticipazm  na olaborsg@io do Progpecto Preliminar = perticiparin na
claboraydu do Prospecto Definitive, dirctamente ¢ efravés de seus proprios
assessores juridicos;

O Aciometa Vendedor declarz que:

{a) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, ¢ gque o Prospecto Definitvo

¢enterd, na data de sua publicegss, todos os informacBes relevantes necessarias
an eonhecimento pelos investidores da Oftty, das AgSes © da Compauhia.
suae atividades e o5 riscos iperentes s mesncas, sud situagho econdmico-
financeira ¢ outras mformagGes relevantos;

(b} o Prospecto Preliminar fol, € ¢ Prospecte Definitivo serd, elaborado de acordo

COMR AS NOTMEAS PErTimanias; g

{c) a3 informagiies nrestadas dorante todo o prazo ¢ distribuigdu, nclusive

equelas eventuais ou periddicas constantes do registro dz Companbia junto &
CVM, quc infegram o Prospocto Priliminar o inlegroric o Progpests
Nefimilive, sfin e serdio, respectivaments. verdsdeiras, consistentes. corretes ¢
suficientes, permitinds aog investidores a tomada de decisio fundsmentada 2
respeita da Oferta,
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(pdgina de assinaturg da Declarepdo exigida pelo Ari. 56 e item 14 do Anexo £, ambos da
Instrugdn CVM 4001 ' '

Governanga @ Gestdo Investineentos Lida., na qualidade de Administrador do
Fundo de Investimento em Participagbes GGFAR
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8do Paulo, q de jutho de 2007

A

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n° 111 - 3° andar

20159904 - Rio de Janeiro - RJ

At:  SUPERINTENDENCIA DE REGISTRO - SRE
SR, CARLOS ALBERTO REBELLO SOBRINEO

Ref.: Pedido de Registro de Oferta Piblica de Distribaicio Primériz e
Secundéiria de A¢Ses Ordindrias de Emissio Companhia Providéacia
Indistria e Comércio (“Oferta™)

Prezado Senhor,

Bance Espirito Sanio S.A., instituig#o financeira constiluida e existente de agordo com as
leis de Portugal, matriculada na 1' Secclio da Conservatdria do Registro Comercial de
Lisboa, com cart¥o de tdentificagio de pessoa colectiva n® 500.852.367, com sede na Av.
da Libsrdade, n° 195, em Lisboa, Portugal, nscrta ne CNPIAMMF cob o n°
05,720.823/0001-05, neste afo representada na forma de sens afos constitutives, ver,
pela presente, na qualidade de acionista vendedor ("Acionists Vendedor™} ne dmbite da
oferta piblica de distribuig@io primiria e secundéria de agles ordinirias de emissfio da
Companhia Providéncia Indistria e Comérelo ¢ Companhia™), tendo como cenrdenadores
o Baneo UBS Pactual 8.A. (“Coordenador Lider”) ¢ o Banco Santander Banespa S.A.
(“Santander” ¢, em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores’™, cujo pedide
de registro eficontrs-se, presentemente, sob andlise desta D. Comissiio ("Oferfa™),
declarar, em consonféincia comn o disposte no anigo 56, da-Iostrugfio CVM n® 400, de 29
de dezembro de 2003 (“lnstrugio CVM 400™), o disposto shaixo:

considerando que:

6] foram constituldos consultores legais pelos Acionistas Vendedores para auxilia-
los na implementagio da Oferta;
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(i)

(i)

@iv)

™

para tanfo, foi executada due diligence na Companltia, com inicio em margo de
2007, devendo prosseguir até a data de divulgagio do Prospecto de Oferta Piblica
de Distribuigio Secunddria de Acfes Ordindrias de Emissio da Companhia
{“Prospecto Definitivo™);

a Companhia ¢ 05 Acionistas Vendedores disponibilizaram, para andlise dos
Coordenadores ¢ seus consultores legais, todos os documentos que estes
consideram relevantes pars a preparagio do Prospecto Preliminar de Oferta
Publica de Distribuigie Secundiria de Agdes Ordinarias de Emiss@o da
Companhia (“Prospecto Preliminar™) e do Prospecto Definitive, bem como foram
presiedas todas as informagdes comsideradas relevantes sobre 05 negdcios da

Companhia, para permitir aos investidores & tomada de decis3o findamentada a
respeito da Oferta;

além dos documnentos acima mencionados, foram solicitedos 3 Companhia
documnentos e informagGes adicionais relativos & Canpanhiz; e

a Companhia e o5 Aclonistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores,
participaram na ¢laboragfo do Prospecto Preliminar e participario na efaboragiio
do Prospecte Definitivo, dirctamente e através de seus préprios assessores
Juridicos;

C Acionista Vendedor declara que:

(a) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo contera,

na data de sua publicagfio, todes as InformagBes relevantes necessétas ao
conbecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes e da Companhia, suas
atividades e 05 riscos inerentes 35 mestas, sua situaclo econdmicofinanceira e
ouiras informagdes relevantes;

(b) o Prospecto Preliminar foi, ¢ o Prospente Definitivo seré, elaborado de acordo

com as normas pertinentes; e

(¢) as informagbes prestadas durante todo o prazo de distribuigiio, inclusive aquelas

eventuais ou periédicas: constantes do registre da Companhia junto & CVM, que
integram © Prospecto Preliminar e integrarfio o Prospecto Definitivo, s%o ¢ serfo,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores a tomada de decisfio fundamentada a respeito da Oferta.

b
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{pagina de assinatura de Declaracdo exigida pele Art. 56 ¢ iram 14 do Anexo {I, ambos da
Instrupdo CVM- 400

RN
(e
Nome:~ .
sorcia Brunc
Cargo: Manuel Fardiode Sousa Cargo: » ;;,:uriﬂ Jurictny

Phett FROGR:
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S&o Paulo, 9 _de julho de 2007

%

A

COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, 1° 171 - 3° andar

20159-900 - Ric de Jageiro -RJ

At: SUPERINTENDENCIA DE REGISTRO - SRE
Sk, CARLOS ALBERTO REBELLO SOBRINHO

Ref: Pedido de Registro de Oferta Piblica de Distribuigfio Primbria e
Secundéria de A¢des Ordindriss de Emissdio Companhia Providéncia
Indastria € Comércio (“Oferta®)

Prezado Senhor,

Espitito Sante Capital — Sociedade de Capital de Risco S.A., sociedade congtitulda ¢
existente de acordo com as Jeis de Portugal, definitivamente matriculada na
Conservatéria do Regisiro Comercial de Lishoa, com cartiio de identificag3o de pessoa
colectiva n® 502,040.246, com sede na Rua Alexandre Herculano, n® 38, Freguesia de
Coragdo de Jesus, em Lisboa, Portugal, inscrita no CNBI/MF sob o n° 08.579.746/0001-
03, neste ato representada na fosma de seus atos constitutivos, vem, pela presente, na
qualidade de acionista vendedor (“Acjonista Vendedor™) ne 4mbito da oferta piiblica de
distribuiciio primdria e secundériz de apbes ordinirias de emissio da Companhia
Providéncia Indistria e Comércio ("Companhia”), tendo como coordenadores o Banco
UBS Pactual 5.A. (“Coordenador Lider”) e o Banco Santander Banespa S.A. (“Saptander”
€, em conjunto com ¢ Coordenador Lider, os “Coordenadores™), cujo pedido de registro
encontra-se, presentemente, sob andlise desta D, Comissio (“Qferta™), declarar, em
consondncia com o disposto no artigo 56, da Instrugio CVM n° 400, de 29 de dezembro
de 2003 (“InstrigZo CVM 400™), o disposto zbaixa:

considerando que:

(D foram constiwidos consultores legais pelos Acionistas Vendedores para auxilid-
los na implementaglio da Oferts;

-
!
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(i)  para tanto, fol execwtada due diligence na Companhia, com inicio em margo de
2007, devendo prosseguir aié a data de divulgagiio do Prospecto de Oferta Piblica
de Distribuigio Secundéria de Agbes Ordindrias de Emissdo da Companhia
{“Prospecta Definitivo™);

(ili) 2 Compenhia ¢ os Actonistas Vendedores disponibilizaram, para anilise dos
Coordenadores e seus comsuliores legals, todos oz documentos que estes
consideram relevantes para a preparagiio do Prospecto Preliminar de Oferta
Pablica de Distribuigio Secundfriz de Agfes Ordindrias de Emissfic da
Companhia ("Prospecto Prefiminar™ e do Prospecto Definitive, bem como foram
prestadas todas as informaces consideradas relevantes sobre os negdelos da

Comparthia, para permnitir 205 investidores a tomada de decisio fundamentada a
respeito da Oferta;

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados 3 Comparitia
documentos ¢ informagdes adicionais relativos 2 Companhia; e

(v}  a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores,
participaram na elabarag@o do Prospecta Preliminar ¢ participarfio na claboragio
do Prospeeto Definitivo, diretamente ¢ através de seus proprios assessores
Juridicos;

O Acionista Vendedor declara que:

(a) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo conterd,
na data de sua publicacio, todas as informagdes relevantes necessérias azo
conhecimento pelos investidorss da Oferta, das A¢les ¢ da Companhia, suas
atividades € o riscos inerentes &s mesmas, sua situagio econtmicofinanceirz e
outras informagles relevantes;

(b) o Prospecto Preliminar fbi, e o Prospects Definitivo serd, elaborado de acordo
com 48 normas pertinentes; ¢

(¢} as informages prestadas durante todo o praze de distribuigdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia junto & CVM, que
integram o Prospecto Preliminar ¢ integrario o Prospecto Definitivo, s3o e serdo,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes, permitindoe aos
investidones a tomada de decis@io fundamentada a respeite da Oferta,
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(pdging de assinorura da Declaragdo extgida pelo Art. 36 ¢ item 14 do Anexo I ombas da
Tnstrugdo CVM 406)

Espirito S;znm Capital - Sociedade de Capital Risco S.A,

JJ Lo b b M%M

Notme: Nome: Kprefa Brunc
Cargo: Manue! Ferriio de Sousa Cargo: it caria JoricEe?
Flo U RATRR
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S840 Paulo, a de jutho de 2007

A ‘
COMISSAQO DE VALORES MORBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n° 111 — 3° andar

20159-900 - Rio de Janeiro - RJ

At: SUPERINTENDENCIA DE REGISTRO - SRE
Sr. Carlos Alberto Rebello Sobrinho

Ref.: . Pedidodé Registro de Oferta Piiblica de Distribuiciio Primaria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissio Companhia Providéncia
Indastria e Comércio (“Oferta™)

Prezado Senhor,

Banco UBS Pactual 8.A., instituicio financeira com escritério na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 3,729, 9¢ andar, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 30.306.204/0001-45, neste ato
representada por seus Diretores Estatutérios, na forma de seu Estatuto Social
("UBS Pactual” ou “Coordenador Lider”), pela presente, no &mbito da oferta
puablica de distribuicdo priméria e secundaria de acdes ordinarias de emissio da
Companhia (“Oferta”), cujo pedido de registro encontra-se presentemente sob
analise desta D. ComissZo, vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, declarar
que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéneia ou omissao para assegurar que:

I - as informagbes prestadas pela Companhia sio verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de¢ decisio
tundamentada a respeito da Oferta;

JUR, SP as7adqaovs 1483 045452
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Il - as informacbes prestadas ao mercado durante todo prazo de distribuigdo,
inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da atualizagfo do registro da
Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto
Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisio
fundamentada a respeito da Oferta.

O Coordenador Lider ainda declara que:

III - o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo contém as informacoes
relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, dos valores
mobilidrios  ofertados, da  Companhia, suas atividades, situacio
econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informagdes relevantes; bem como que o Prospecto Preliminar € o Prospecto
Definitivo foram elaborados de acordo com as normas pertinentes, incluindo a
Instrucdo CVM n.Y 400/03.

BANCO UBS PACTUAL S.A.

Rodulf&ﬁiaehart
" Dirator

Non-\e:‘

Roberto’

JUR_SP 4573450v8 1483, 245381
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|V — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO E

ANEXO F

ANEXO G

Demonstragdes Financeiras Individuais (Controladora ¢ Consolidadas) da
Companhia referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2004, 2005 e 2006 e Parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes

Informagdes Trimestrais — ITR (Controladora e Consolidadas) da
Companhia, relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo
de 2006 e 2007 e Relatorio de Revisdo Especial da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

Informagdes Anuais relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 (somente informagdes ndo constantes do Prospecto)
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Anexo E
Demonstracoes Financeiras Individuais (Controladora e
Consolidadas) da Companhia referente aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e
2006 e Parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes
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Cia. Providéncia
Indlstria e Comércio
Controladora e consolidado

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004 e
parecer dos auditores independentes
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-Parecer dos duditores independentes

.:contébe:s adotadas no. Brasil,
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Indastria e Comércio e sua controlada

Demonstragoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Receita bruta de vendas
Mercado interng
Mercadoe externo

Deducgdes de vendas
Impostos sobre vendas
Devolugbes de vendas

Receita liguida das vendas
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas administrativas
Depreciagéo e amortizagio
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Proviséo (reversao) para perdas em

investimentos

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas operacionais, liguidas

Lucro operacional
Resultado nao operacional, liquido
Lucro antes da tributagéo e da participagio
Imposte de renda e contribuicaoe social (Nota 14)
Do exercicio
Diferido
Participacio dos minoritarios
Lucro liquido do exercicio

Acdes em circulagio no final do exercicio

Lucro liquido por lote de mil agbes do capital sociai
no fim do exercicio - R$

Controladora Consolidado
2006 2005 2004 2006 2005 2004
388.538 457.260 437.900 388.538 457.260 437.900
169.734 124.216 112.204 169.734 124.216 112.294
558.272 581.476 550.194 558,272 581.476 550.194
(52.876) (80.403) (67.600) (52.876) (80.403) (67.600)
(3.856) {5.233) (4.645) (3.856) {5.233) (4.645)
(56.732) {85.636) (72.245)  (56.732)  (85.636)  (72.245)
501.540 495,840 477.949 501.540 485,840 477.949
(322.703) _ (295.265) (276.831) _ (333.087) _ (306.641) _ (287.336)
178.837 200.575 201.318 168.453 189.199 190.613
(43.379) (38.863) (32.925) (31.593) (29.515) (23.267)
{33.886) (21.852) (18.240) (33.886) (21.852) {18.240)
(18.584) (18.372) (18.411) (18.584) (18.372) (18.411)
43.789 23,767 16.402 43.789 23.767 16.402
(19.807) (18.044) (6.805)  (19.807)  (18.044) (6.805)
952 {1.044) (343)
141
1.414 1,282 943 1.671 2.233 1.636
(69.360) {73.126) (59.379) _ (58.410)  (61.783)  (48.685)
100.477 127.449 141.939 110.043 127.416 141.928
47 417 148 47 417 148
109.524 127.866 142.087 110.090 127.833 142.076
{21.626) (24.101) (25.859) {22.158) (24.101) (25.859)
6.307 6.307
(34) 33 11
94.205 103.765 116.228 94.205 103.765 116.228
84.966.636 64.966.6368 64.966.636
1,45 1,60 1,79

As notas explicativas da administrago sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
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Cia. Providéncia Industria e Comércio

Demonstragcées das mutagdes do patrimonio liquido

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2003
Lucro liquido do exercicio

Destinagéo do resultado do exercicio:

Constituicéo de reserva legal
Juros sobre o capital proprio

Em 31 de dezembro de 2004
Lucro liquido do exercicio

Destinagao do resultado do exercicio:

Constituigdo de reserva legal
Juros sobre o capital préprio

Em 31 de dezembro de 2005
Lucro liquido do exercicio

Destinacao do resultado do exercicio:

Constituicgo de reserva legal
Dividendos distribuidos
Juros sobre o capital préprio

Em 31 de dezembro de 2006

Reserva Reserva
Capital de capital - de lucros Lucros
social agio -legal acumulados Total
234.308 90.260 3.343 28.233 356.144
116.228 116.228
5.811 (5.811)
(34.931) (34.931)
234.308 90.260 9.154 103.719 437.441
103.765 103.765
5.189 (5.189)
{24.450) {24.450)
234.308 90.260 14.343 177.845 516.756
94.205 94.205
4.710 (4.710)
(15.000) {(156.000)
(18.297) {18.297)
234.308 80.260 19.053 234.043 577.664

As notas explicativas da administragio sdo parie integrante das demonstracoes financeiras.
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Demonstragoes das origens e aplicagdes de recursos

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidade
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Composigio dos recursos originados das operagies
Lucro liquido do exercicio 94,205 103.765 116.228 94.205 103.765 116.228
Despesas (receitas) que nao afetam o capital circulante: .
Proviséo para contingéncias 327 602 15 327 602 15
Provisdo (revers3o) para perdas em investimentos (952) 1.044 343 .
Depreciagio do imobilizado 29.225 30.072 25,784 29.225 30.072 25.784
Amortizacdo do diferido 18.109 18.110 18.121 18.109 18.110 18.121
Valer residual do ativo permanente baixado 1.074 100 688 1.074 100 688
Juros & variages monetarias do exigivel a longo prazo 236 236
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (6.307) (6.307)
Participagbes dos minoritarios 34 (11)
Recursos originados das operagdes 135.681 153.693 161.415 136.667 152.649 161.061
Origens dos recursos
De terceiros
Acréscimo no exigivel a longo prazo 3.902 3.802
Redugéo do realizavel a longo prazo 12 1.472 1.700 112 1.469 1.700
Total dos recursos obtidos 139.695 155.165 163.115 140.681 154.118 162.761
Aplicagbes de recursos
Acréscimo no realizavel a longo prazo
Partes relacionadas : 407 3.186 407 3.186
Impostos a recuperar 3.927 3.957
Depositos e caugbes . 663 1.171 663 1.171
No ativo permanente
Investimentos 141 30 30
Imobilizado 12.345 3.224 51.917 12.345 3.224 51.917
Diferido 2 78 56 2 78 56
Dividendos (Nota 13) 15.000 15.000
Juros sobre capital préprio (Nota 13} 18.297 24.450 34.931 18.297 24.450 34.931
Total dos recursos aplicados 50.119 28.415 91.291 50.008 28.415 91.291
Aumento do capital circulante 83.576 126.750 71.824 80.673 125.703 71.470
VariagOes no capital circulante
Ativo circulante
No fim do exercicio 469.694 381.818 300.723 470.596 383.157 310.727
No inicic do exercicio 381.818 309.723 219.686 383.157 310.727 220.579

87.876 72.095 90.037 87.439 72.430 90.148

Passivo circulante
No fim do exercicio 16.179 17.879 72.534 16.936 20.170 73.443
No inicic do exercicio 17.879 72.534 54.321 20.170 73,443 54,765

(1.700) (54.655) 18.213 (3.234) (563.273) 18.678

Aumento no capital circulante 89.576 126.750 71.824 90.673 125.703 71.470

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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(@)

Cia. Providéncia Indtstria e Comércio
Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Contexto operacional

A companhia, com sede em S8o José dos Pinhais, Estado do Parana, tem por cbjeto social a
fabricacé@c e comercializagdo de produtos plasticos em geral, dentre eles: Tecido n&o tecido
marca KAMI, tubos e conexdes de PVC marca PROVINIL e embalagens flexiveis.

Principais praticas contabeis, apresentagao e divulga¢ido das demonstragdes
financeiras consolidadas

As demonstragtes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas nas Leis das
Sociedades por Agbes,

Na elabora¢éo das demonstragdes financeiras & necessério utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragées financeiras da
companhia incluem, portanto, estimativas referentes & proviséo para obsolescéncia dos
estoques, selecio das vidas Gteis do ativo imobilizado, provises necessarias para passivos
contingentes, determinacdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os
resultados reais podem apresentar variagdes em relagéo as estimativas.

Alteragdes das demonstragdes financeiras

A companhia, visando melhorar a apresentacio das demonstragdes financeiras e alinhar-se
as préaticas contabeis exigidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM promoveu uma
criteriosa analise dos aspectos de divulgagéo de suas demonstragdes financeiras. Essa
analise resultou em alguns ajustes na apresentagio das demonstracdes financeiras.
Conseqlientemente, as demonstra¢ées financeiras séo diferentes daquelas anteriormente
publicadas e/ou disponibilizadas aos seus acionistas.

Visando uma melhor apresentagdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o
comentado acima, a companhia procedeu as seguintes alteragbes:

. Aprimorou a Nota 18, informando o reflexo dos eventos subseqiientes nos saldos das
contas patrimoniais e de resultado da companhia.

. Aprimorou a Nota 17, explicitando o grau de exposi¢éo de risco da companhia.

Aprimorou a Nota 16, discriminando as importancias seguradas por modalidade de
seguro.
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(b)

{c)

Cia. Providéncia Inddstria e Comércio
Cia. Providéncia Indlstria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administracao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004
Em milhares de reais, exceto quande indicado

Aprimorou a Nota 15, explicitando que as operagbes foram realizadas em condigées
semelhantes a de mercado e explicitando as operagdes com a controlada Providéncia
Transportes Ltda.

Aprimorou a Nota 14, incluindeo a estimativa das parcelas anuais de realizacéo do ativo
fiscal diferido.

Aprimorou a Nota 13, incluindo a proposta da administragio para a destinagéo do
resultado do exercicio e explicitou que o montante de juros sobre capital contabilizado
como despesa financeira foi devidamente revertido dessa conta.

Aprimorou a Nota 8, informando a base e o fundamento adotado para a
constituicdo e amortizacéo do agio, bem como taxa de desconto e prazos utilizados na
projecéo de resultados.

Aprimorou a Nota 4, acrescentando informagdes detalhadas sobre os saldos de contas a
receber vencidos por idade de vencimento.

Divulgou a deliberagéo da aplicagao do excesso apresentado entre o somatério da reserva

legal com a reserva de lucros acumulados e o valor do capital social.

Apresentou o valor total do ativo néo circulante, composto pelo somatério das contas do
Realizavel a longo prazo, Investimentos, Imobilizado e Diferido.

Aprimorou a apresentagao dos percentuais de participac@o dos acionistas da Alnilan S.A.
descritos na Nota 18 (b).
Apuragdo do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
Ativos circulante e realizavel a longo prazo

As aplicagbes financeiras estao registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balanco. '

A proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa é constituida por montante considerado
suficiente pela administracdo da companhia para cobrir eventuais perdas na realizagao dos

269



(d)

(e)

(f

Cia. Providéncia Indtstria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto quando indicado

créditos e leva em consideracio o perfil da carteira de clientes, a conjuntura econémica e os
riscos especificos.

' Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de compras ou producio, inferior ao seu valor

de realizacdo. Os demais ativos séio apresentados ao valor de custo ou realizagéo incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.

Permanente

O investimento na controlada Providéncia Transportes Ltda. & avaliado pela equivaléncia
patrimonial sendo que a diferen¢a negativa entre o custo contabil e o valor patrimonial da
investida & ajustada na rubrica de provisdo para perdas em investimentos na demonstragio
do resultado do exercicio, quando aplicavel. Os demais investimentos sdo avaliados ao custo.

O imobilizado € demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 1995, sendo a
depreciagao calculada pelo método linear, as taxas mencionadas na Nota 8.

O diferido & amortizado pelo método linear em cinco anos a partir do inicio dos beneficios
decorrentes conforme mencionado na Nota 9.

Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,

dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas.
Demonstrag¢des financeiras consolidadas
As demonstracoes financeiras consolidadas foram elaboradas, de acordo com as normas

estabelecidas pela Instrugao CVM n° 247, de 27 de margo de 1996 e alteracbes posteriores e
incluem a controlada direta Providéncia Transportes Ltda. na qual a companhia detém

participagéo de 97% do capital votante e total.

Entre as principais eliminacdes de consolidagio estéo:

. eliminac&o de saldos das contas de ativos e passivos entre a controladora e sua
controlada, assim como as receitas e despesas das suas transacoes;

. eliminagao das participa¢ées no capital e no lucro do exercicio da controlada;

- eliminagado dos lucros nao realizados entre as companhias, quando aplicavel;
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Cia. Providéncia Indlstria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto quando indicado

. destaque das parcelas do lucro ligquido e do patrimdnio liquido referente a participagdes

dos acionistas minoritarios.

Aplicagdes financeiras

As aplicacdes financeiras, séo representadas substancialmente por titulos de renda fixa
atreladas a variagéo do Certificado de Depédsito Bancario e Interfinanceiro - CDB e CDl e em

titulos atrelados a variacdo cambial da moeda norte-americana em relagdo a moeda

brasileira, conforme demonstrado abaixo:

Aplicacbes em renda fixa
Aplicacbes atreladas a variacdo cambial

Contas a receher de clientes

No mercado nacional

No mercado externo

Proviszo para créditos de liquidagéo
duvidosa

Aging-list do contas a receber

Contas a receber

A vencer
Vencidos até 60 dias
Vencidos entre 61 e 90 dias

Controladora e consolidado

2006 2005 2004
265.914 179.538 72.462
22.953 25.692 19.499
288.867 205.230 91.961
Controladora e consolidado
2006 2005 2004
63.015 67.813 75.371
59.892 49 589 47.542
(9.078) (5.893) (5.339)
113.829 111.509 117.574
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Controladora e consolidado

2006

Mercado Mercado
interno  externo Total
54,163 38.075 92.238
2.683 16.404 19.087
227 2.418 2.645



Cia. Providéncia Indastria e Comércio
Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administracido &s demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Vencidos ha mais de 90 dias 5.942 2.995 §.937
Total 63.015 59.892 122.907
Provisédo para devedores
duvidosos (6.083) (2.995) (9.078)
Estoques -
Controladora
2006 2005 2004
Produtos acabados 14.702 13.624 12.475
Produtos em elaboragéo 775 981 1.190
Matéria-prima 20.811 28.007 63.021
Matéria-prima auxiliar 1.261 1.519 1.139
Material de almoxarifado 3.716 3.748 2.895
Provisdo para perdas / itens de giro lento (1.957)
39.308 47,879 80.720

Consolidado

2006 2005 2004
Produtos acabados 14.702 13.624 12.475
Produtos em elaboragéo 775 981 1.190
Matéria-prima 20.811 28.007 63.021
Matéria-prima auxiliar 1.261 1.519 1.139
Material de almoxarifado 3.732 3.798 2.965
Provisdo para perdas / itens de giro lento (1.957)
39.324 47.929 80.790
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Cia. Providéncia Inddstria e Comeércio

Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Impostos a recuperar

Controladora e consolidado

2006 2005 2004
Circulante _
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS 3.452 2.325 3.155
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 3.133 878 6.318
Contribuiggo para financiamento da
seguridade social - COFINS 3.1860 3.105 3.261
Programa de Integracédo Social - PIS 690 678 678
Antecipacdes de imposto de renda e
contribuicdo social 5.043
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 3.302
Outros impostos 138 560 196
18.918 7.546 13.608
Realizavel a longo prazo
Imposto sobre circulagio de Mercadorias -
ICMS 4.046 119 1.524
22.964 7.665 15.132

De acordo com a legislacao fiscal, a companhia diferiu 0 pagamento do ICMS sobre os bens
adquiridos através de importa¢des, substancialmente da maquina Vill, dessa forma os
créditos sobre estas operages, cujos pagamentos se darfo a longo prazo foram registrados
no realizavel a longo prazo e o correspondente imposto a pagar (Nota 10) em conta especifica

no exigivel a longo prazo.

Investimentos

Controladora

2006 2005 2004
Patriménio
liquido Lucro do Participagdo
Descrigédo da investida exercicio %
Providéncia Transportes Ltda. 145 1.221 97 141 92
Demais investimentos 121 121 151
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Cia. Providéncia Indlstria e Comércio
Cia. Providéncia Indidstria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragédo as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Provisao para perdas em
investimentos

145 1.221

262 121 243

(952)

Nas demonstrag¢des financeiras da controladora a provisdo para perdas em investimentos,
decorrente da diferenga negativa entre o custo contabil e o valor patrimonial da controlada
Providéncia Transportes Ltda., esta registrado em rubrica especifica no exigivel a longo prazo.

Descrigédo

Demais investimentos

Imobilizado

Terrenos

Edificagdes e construgdes
Instalactes

Maquinas e equipamentos
Ferramentas e pertences
Veicuios

Mbveis e utensilios
Equipamentos de informética
Imobilizagtes em andamento
Outras imobilizagdes

Consolidado
2006 2005 2004
121 121 151

Controladora e consolidado

2006 2005 2004 Taxas
anuais
Custo Depreciagio de depre-
corrigido  acumulada Liquido Liquido Liquido ciagao (%)
2.136 2136 2.123 2.123
27.784 (11.991) 15.793 17.501 14.007 4
3.729 (2.792) 937 1.117 1.401 10
274.208 (222.391) 51.815 75.559 58.610 20
2.892 (1.110) 1.782 2.056 207 10
2.924 (2.204) 720 1.634 2.037 20
2.346 {1.568) 780 881 911 10
2152 (1.521) 631 861 504 20
9.184 9.184 47.015
150 57) 93 93 94 10
327.503 (243.632) 83.871 101.825 128.773

A depreciacao do exercicio alocada ao custo dos produtos vendidos {controladora e
consolidado) monta a R$ 28.750 (2005 - R$ 29.810, 2004 - R$ 25.494) e as despesas
(controladora e consolidado) R$ 475 (2005 - R$ 262, 2004 - R$ 290).

Em 2004, o imobilizado em andamento estava representado pelos gastos de aquisi¢éo e
instalagcdo de nova maquina industrial que entrou em operagao em julho de 2005. Em 20086, o
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10

Cia. Providéncia Indistria e Comércio

Cia. Providéncia Indiistria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administracio as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto guando indicado

imobilizado em andamento refere-se a adiantamento concedido ao fornecedor da nova

maquina industrial.

A companhia trabalha em trés turnos de oito horas, conseqiientemente adota a depreciagio

“acelerada na vida Gtil de suas maguinas e equipamentos.

Diferido
Controladora e consolidado
2006 2005 2004 Taxas
anuais
Custo Amortizacédo . de amorti-
corrigido  acumulada Ligquido Liquido Liquido zagdo (%)
Agio em participagéo societaria 90.260 (58.669) 31.591 49.640 67.695 20
Outros 580 (473) 107 165 142 20
90.840 (59.142) 31.698 49.805 67.837

Em setembro de 2003, a companhia incorporou a Sul Providéncia Administragdo de Bens S.A.
que possuia em seus registros, agio decorrente de participagdo na Cia. Providéncia industria
e Comércio, o valor esta sendo amortizado em 60 meses, com base na expectativa de
rentabilidade futura, suportada em laudo elaborado por peritos independentes que utilizaram
taxa de desconto real de 16 % a.a. Visando n&o prejudicar os dividendos futuros e assegurar
os direifos dos acionistas minoritarios, o valor do agio apurado foi deduzido da parcela para
manuten¢io da integridade do capital social na Sul Providéncia Administragéo de Bens S.A.

Impostos, taxas e contribuigdes a recolher

Controladora e consolidado

2006 2005 2004
Circulante
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 4.002 2.507
Contribui¢ao social sobre o lucro liquide - CSLL 1.407 924
Programa de Integragéo Social - PIS 92 215 622
Contribuig@o para Financiamento da Seguridade
Social - COFINS 430 988 2.865
Imposto sobre Circulag@o de Mercadorias e
Servigos - ICMS 2232 812 223
Demais obrigacdes tributarias 80 8 464
2.834 7.432 7.605
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Cia. Providéncia Indistria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004
Em milhares_de reais, exceto quando indicado

Controladora e consolidado

2006 2005 2004
Exigivel a longo prazo
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS (Nota 6) 3.902
6.736 7.432 7.605

Contas a pagar a acionistas - controladora e consolidado

Em 2004, referiam-se a saldos a pagar a acionistas formados basicamente por juros sobre
capital proprio destinados nfo exigidos pelos acionistas. Sobre este saldo nfo incidia
atualizacéo monetaria.

Em 2005 o referido montante foi pago aos acionistas.

Provisao para contingéncias
Controladora e consolidado

Depdsitos e caugdes Provisdo para contingéncia

2006 2005 2004 2006 2005 2004

Contingéncias tributarias 5.189 5.447 4,920 4.468 5.272 5.171
Contingéncias {rabalhistas 180 147 1" 2.355 1.537 896
Reclamagtes civeis 113 455 142 282
5.482 5.504 4.931 7.278 6.951 6.349

A movimentagao da provisdo € demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2004 £6.349
Adigbes 3.168
Baixas (3.200)
Estornos 446
AtualizagBes monetarias : 188

Saldo em 31 de dezembro de 2005 6.951
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(a)

(b)

Cia. Providéncia Indastria e Comércio
Cia. Providéncia Indistria e Comeércio e sua controlada

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto guando indicado

Adicdes 844

Baixas (1.516)

Atualizagbes monetéarias , 999
Saldo em 31 de dezembro de 2006 7.278

A companhia esta envolvida em diversos processos em andamento e vém discutindo estas
questdes fiscais, trabalhistas e civeis, tanto na esfera administrativa como judicial, para as quais,
quando aplicavel, foram realizados depésitos judiciais. As provisbes para as perdas provaveis,
inclusive quanto ao prazo de exigibilidade, s&o estimadas pela administragio amparada na
opinido de seus consultores juridicos internos e externos.

A companhia ndo possui agdes envolvendo riscos de perda classificadas, pela administragdo e

seus consultores juridicos, como possiveis,

Patriménio liquido - controladora

Capital social

Em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004, o capital social esta representado por
64.966.638 acdes ordinarias no valor de R$ 3,6085 cada, assim distribuidas;

Quantidade
Acionista 2006 2005 2004
Star Fundo de Investimentos em
Participagdes 64.966.253
Kami Providéncia Participagbes S.A. 64.966.253 64.966.253
Demais acionistas - pessea fisica 383 383 383

64.966.636 64.966.636 64.966.366

Em 31 de outubro de 20086, a acionista controladora Kami Providéncia Participacdes S.A. teve
seu capital reduzido ao entregar as acdes que ela detinha da Cia. Providéncia Indistria &
Comércic para a acionista Star Fundo de Investimentos em Participacdes.

Reserva de capital — agio
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Cia. Providéncia Indistria e Comércio
Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragdo as demonsiragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto quando indicado

A reserva de agio, que corresponde ao beneficio tributario a ser produzido pela amortizagéo
do agio (Nota 9}, podera ser capitalizada ao final de cada exercicio social.

Reservas de lucros

A reserva legal é constituida com 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
destinagio até o limite de 20% do capital.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia os dividendos minimos a serem
distribuidos aos acionistas & de 25% sobre o lucro liquido, apés dedugdo da reserva legal.

A destinagéo de saldo de lucros acumulados sera deliberada pelos acionistas na Assembléia
Geral Ordinaria.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Em conformidade com a Lei n° 9.249/95 a companhia remunerou os acionistas com juros
sobre o capital proprio de R$ 18.297 (2005 - R$ 24.450 / 2004 - R$ 34.931) e dividendos de
R$ 15.000.

Em atendimento a legislagéo fiscal, o montante dos juros sobre o capital préprio foi
contabilizado como despesa financeira e posteriormente revertido dessa conta, para efeitos
destas demonstracdes financeiras, s&c apresentados como destinagio do lucro liquido do
exercicio.

A proposta de dividendos consignada nas demonstragdes financeiras da companhia é assim
demonstrada:

2006 2005 2004
Lucro liquido do exercicio 94.205 103.765 116.228
Constituicdo de reserva legal (4.710) (5.189) {5.811)
Base de calculo dos dividendos ' 89.495 98.576 110.417
Dividendos propostos - R$ 0,23 por acdo 15.000
Juros sobre capital proprio - R$ 0,28 por agéo
(2005 - R$ 0,38/ 2004 - R$ 0,54 por acio) 18.297 24.450 34.931

33.297 24.450 34.931
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Notas explic'ativas da administragdo as demonstragées

financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004
Em mithares de reais, exceto quando indicado

Porcentagem sobre o lucro ajustado 37.2% 24 8% 31.6%

A distribuicdo de dividendos, no montante de R$ 15.000, foi aprovada através da 84° Ata da
Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 18 de janeiro de 2007.

Lucros acumulados

Em 31 de dezembro de 2006, a companhia possuia lucros acumutados no montante de
R$ 234.043, destes, o montante de R$ 221.780 foi destinado ao pagamento de dividendos
extraordinarios aos ex-acionistas, conforme aprovado na 852 Assembléia Extraordinaria,
realizada em 30 de janeiro de 2007.

Do saldo remanescente R$ 11.523, foi vertido da companhia, através do processo de cisdo
parcial do patrimédnio liquido da companhia efetuado em 18 de janeiro de 2007.
Imposto de renda e contribuigdo social

Composicéo dos tributos diferidos
Os saldos ativos apresentam-se como segue;

Controladora
e consolidade

2006
Diferengas temporarias 18.549
Aliquotas 25% e 9%
Imposto de renda e contribuigio social diferidos ' 6.307

Durante o ultimo exercicio, a administracdo revisou os aspectos que envolvem o registro de
créditos fiscais diferidos e registrou, na contreladora, o montante referente ao crédito fiscal
diferido sobre diferencas temporarias existentes em 31 de dezembro de 2006,

Periodo estimado de realizagio

Os valores dos ativos apresentam as seguintes expectativas de realizagao:

Controlada e consolidado

Parcela estimada
de realizagio
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Cia. Providéncia Indistria e Comércio
Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Ano 31/M12/2006
2008 204
2009 1.114
2010 1.251
2011 g 1.068
2012 2.580

6.307

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe uma
correlagao imediata entre o lucro liquido da companhia e o resultado de imposto de renda e
contribuigao social. Portanto, a expectativa da utilizagio dos créditos fiscais ndo deve ser
tomada como Unico indicativo de resultados futuros da companhia.

Provisdo para imposto de renda e contribuigio social
: Controladora e consolidado

2006 2005 2004
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicéo social 109.624 127.866 142.087
Juros sobre o capital proprio (18.297) (24.450) (34.931)
Realiza¢io de agio (35.042) (35.042) (35.042)
Demais adigtes (exclusdes), liquidas 7.490 2.580 4.181
Base de calculo 63.675 70.954 76.295
Aliguotas 25% e 9% 25% e 9% 25% e 9%
Despesa do exercicio da controladora 21.626 24.101 25.859
Despesa do exercicio da controlada 532
22158 24.100 25.859

Partes relacionadas

Controladora e consolidado

Kami Providéncia
Providéncia Transportes Ltda. Participagdpes S.A.

2006 2005 2004 2006 2005 2004
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Cia. Providéncia Inddstria e Comércio
Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto guando indicado

Contas a receber 3.638 3.231 3.268
Contas a pagar 138 2.283 2.569
Custos de transporte 10.384 11.376 10.705

Os valores a receber da Kami Providéncia Participacées S.A. referem-se a saldos de conta
corrente entre as empresas com prazo indeterminado. Sobre estes saldos n&o incidem
atualizacées monetarias.

Em 31 de dezembro de 2006 tinhamos operagdes com nossa controlada Providéncia
Transportes a pre¢os, prazos e demais condigfes compativeis com as de mercado, conforme
descrito a seguir.

Nossa controlada Providéncia Transportes prestava servicos de transporte rodoviério de
mercadorias a nossa Companhia. Os servigos prestados ndo s&o objeto de um contrato
escrito, de forma que os pagamentos eram determinados com base nos Conhecimentos de
Transporte Rodoviério de Cargas, faturados diretamente contra a Companhia e com prazo
maximo de pagamento de 14 dias. Os pagamentos eram realizados por meio de
transferéncias bancaria. Em 2006, pagamos a Providéncia Transportes, R$ 14.400 pela
prestagéo desses servigos de transporte.

Ademais, a Providéncia Transportes alugava veiculos de propriedade da Providéncia,
conforme Contrato de Locagéo de Bens Mdveis celebrado em 2 de janeiro de 1980 e
posteriormente aditado entre a Providéncia, na qualidade de locadora, e a Providéncia
Transportes, na qualidade de locataria, de aproximadamente 29 veiculos {caminhdes e
carretas, dentre outros) de propriedade da Providéncia Transportes. O valor do aluguel
mensal total era de aproximadamente R$ 24, reajustado pela TJLP anualmente, e o prazo do
contrato era de 12 meses, sendo prorrogado automaticamente. De acordo com os termos do
contrato a Providéncia era responséavel solidariamente e preferencialmente pelos danos que
os veiculos locados pudessem causar a terceiros, pelo licenciamento, multas de transito e
pela manutengéo dos veiculos. O contrato podia ser rescindido a qualquer momento pelas
partes.

Em 31 de dezembro de 2006 tinhamos com a Providéncia Transportes um contrato de
sublocacdo de um de nossos galpdes situado na cidade de Sdo Paulo, celebrado em 1 de
setembro de 2004, por prazo de 12 meses, renovavel automaticamente por igual periodo.
Pagamos a Providéncia Transportes R$ 20 por ano a titulo de aluguel. Além disso, em 27 de
agosto de 2004, prestamos fianga em faver da Providéncia Transportes, na qualidade de
locataria, sob um contrato de locagio com prazo até 31 de agosto de 2007 cujo valor é de
R$15.

A partir do més de Julho de 2007, com objetivo de reducio de custos € melhoria na eficiéncia
operacional, todo o transporte de nossos produtos passarg a ser realizado por empresa
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Cia. Providéncia Indastria e Comércio
Cia. Providéncia Inddstria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administraciio as demonstragtes

financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004
Em milhares de reais, exceto quando indicado

terceirizada. Em decorréncia disto, todas as opera¢Ges com a Providéncia Transportes se
tornardo inativas, passando a inexistir qualquer relagdo econdmico- financeiro entre ambas as
empresas.

Cobertura de seguros — controladora e consolidado

Em 31 de dezembro de 2006, a companhia possuia apdlices de seguro contratadas para
cobertura conta incéndios ou avarias de bens do imobilizado, no montante maximo de
R$ 8.500 (2005 ~ R$ 8.500 / 2004 — R$ 14.800).

Em janeiro de 2007, a companhia revisou seu programa de gerenciamento de riscos e com o
objetivo de delimita-los, buscou no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas
operagbes. As coberturas foram ampliadas e contratadas por montantes considerados
suficientes pela administrag@o para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientagio de seus consultores de
seguros.

"Em 25 de janeiro de 2007, a companhia contratou as seguintes apélices de seguro com

terceiros com coberturas para incéndios e avarias de bens do imobilizado e dos estoques:

Ramos Importincias seguradas
Incéndio de bens do imobilizado 256.921
Incéndio de bens dos estoques 33.300
Responsabilidade civil _ 950
Lucros cessantes 134.456
Total ‘ 425.627

Instrumentos financeiros — controladora e consolidado

A companhia avaliou seus ativos e passivos em relacdo aos valores de mercado/realizagio,
por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliacéo estabelecidas pela
administracéo. Entretanto, tanto a interpretacéo dos dados de mercado quanto a selegio de
métodos de avaliagéo requerem consideravel julgamento e razodveis estimativas para

produzir o valor de realiza¢do mais adequado.

Consequentemente, as estimativas apresentadas nédo indicam, necessariamente, os
montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipdteses de
mercado e&/ou metodologias para estimativas pode ter um efeito material nos valores de
realizagao estimados.
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Cia. Providéncia Indqstria e Comércio
Cia. Providéncia Induistria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragdo as demonstragbes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Valorizagido dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da companhia em 31 de dezembro de
20086, 2005 e de 2004 estéao descritos a seguir, bem como os critérios para sua
valorizagao/avaliagao:

Caixas e bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes e
contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagéo.
Investimentos

Consistem nas demonstragdes financeiras da controladora, principalmente, em investimentos
em controlada de capital fechado, registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, as
quais tém interesse estratégico para as operagdes da companhia. Consideracdes de valor de
mercado das agdes possuidas nao sdo aplicaveis.

Risco com taxa de cambio

A companhia esta exposta a riscos de mercado relacionados a mudangas adversas nas taxas
de juros e taxas de cAmbio. O endividamento esta indexado em moeda local a taxas variaveis
e parte significativa das receitas (35%) advém de exportagdes o que nos expde a variagdes
ha taxa de cambio.

O endividamento est& indexado substancialmente ao CD!, portanto sujeito a taxas de juros
variaveis. O resultado financeiro é afetado pelas mudangas em taxas de juros variaveis.

Na data de elaboracdo e apresentacio das demonstragdes financeiras, a companhia nao
possui operacfes contratadas envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir
riscos com a flutuagéo nas taxas de cambio e/ou nas taxas de juros.

Risco de crédito

A politica de vendas da companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a
que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posicao, sdo
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu
contas a receber.
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Cia. Providéncia Indistria e Comércio
Cia. Providéncia Indidstria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004
Em milhares de reals, exceto quando indicado

Evento subsegiiente - controladora
Cisao parcial do patriménio liquido contabil

Em 18 de janeiro de 2007 foi efetuada ciséo parcial do patriménio liquido contabil da Cia.
Providéncia Indlstria e Comércio, e a conseqilente versio de parte do acervo cindido da
companhia para a Kami Providéncia Participagdes S.A., com conseqiiente aumento de capital
da mesma em R$ 80.000 e emisséo de 1.645.049.741 novas agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, atribuidas exclusivamente ao acionista controlador Star Fundo de
Investimentos em Participagbes e a outra parte do acervo cindido da companhia para a
formagéo da sociedade denominada Anamila Administrac@o e Participagdes S.A., constituida
para este fim. Esta nova sociedade tera um capital no valor de R$ 35.229, dividido em
35.229.343 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em decorréncia da cisao, os seguintes saldos foram vertidos da Cia. Providéncia Indlstria e
Comércio.

Ativo Passivo e patrimédnio liquido
Circulante .
Aplicagdes financeiras 80.000 Patriménio liguido

Capital social 11.523
Realizavel a longo prazo Reserva de capital 90.260
Contas a receber de coligadas Lucros acumulados 13.446
e controladas 3.638
Permanente
Diferido 31.591

115.229 115.229

Operacdo de venda do controle acionario da companhia

Em 31 de janeiro de 2007, a Alnilan S.A., gque tinha como acionistas AIG Global Asset
Management Holdings Corp. 17,34%, Fundo de Investimento em Participagdes AlG Brasil
Equity Il 11,56%, Fundo de Investimento em Participagdes ASAS 25,68%, Patrocinio
Participagdes S.A. 2,14%, Fundo de [nvestimento em Participagbes Governanca e Gestéo
18,55%, Boreal Fundo de Investimento em Participacdes 8,56%, Fundo de Investimento em
Participagfes GGPAR 1,79%, Banco Espirito Santo, S.A. 10,79%, Espirito Santo Capital -
Sociedade de Capital de Risco S.A. 3,60%, adquiriu o controle acionario da Companhia
Providéncia Inddstria e Comércio, através da compra das acdes da controladora Star Fundo
de Investimento em Participacdes.
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Cia. Providéncia Indiistria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragdo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004
Em milhares de reais, excefo quando indicado

Como parte integrante do processo de transferéncia do controle acionario, nesta data, foi
deliberado o pagamento de dividendos extraordinarios, no montante de R$ 221.780, conforme
aprovado na 85° Assembléia Geral Extraordinaria.

Devido a mudanc¢a da administragéo da companhia, foram deliberados os seguintes principais
atos, aprovados na 86° Assembléia Geral Extraordinaria em 31 de janeiro de 2007:

Aprovadoe a reforma, na integra do estatuto social;

Consignado a renlncia dos membros que compunham o Conselho de Administragéo e
eleitag as seguintes pessoas para atuar no novo Conselho de Administragdo: Fernando
Cezar Dantas Porfirio Borges, Cristiano Gicia Lauretti, Joaquim Constantino Neto,
Henrique Constantino, Antonio Kandir, Gongalo Borges Torrealba e Manuel Maria Pulido
Garcia Ferrdo de Sousa;

Aprovada a prestacio de fianca pela companhia da integralidade das obrigagbes
assumidas pela nova acionista Alnilan S.A_, referente ao financiamento contratado com o
Banco Santander Banespa S.A. ho montante de R$ 475.000;

Aprovado a contratacéo de uma linha de crédito no valor de até R$ 210.000.

Apbds referida Aquisicio, em 28 de fevereiro de 2007, a Alnilan foi incorporada por nossa
companhia, de maneira que os Acionistas Controladores passaram a deter participago direta
em nossa companhia. Além disso, passamos a deter 100% da Providéncia Transportes.

Em raz&o dos eventos descritos acima, as seguintes contas contdbeis sofreram alteragbes
relevantes:

Aplicagdes financeiras

Em razdo dos eventos descritos acima, a conta de aplicagdes financeiras teve seu valor
reduzido, passando de R$ 288.867 em dezembro de 2006 para R$ 28.177 em margo de 2007.

Na data de 18 de janeiro de 2007, conforme ata da 84° Assembléia Geral Extraordinaria foi
deliberado sobre a cisio parcial do patrimonio liquido da Cia. Providéncia Inddstria e
Comeércio, sendo parte do acervo cindido, representado pelo valor de R$ 80 mithdes
integrante das aplica¢des financeiras.

Em 30 de janeiro de 2007, conforme ata da 85° Assembléia Geral Extraordindria, foi
deliberado sobre a distribuicdo de dividendos a Star Fundo de Investimentos em
Participacdes, no valor de R$ 221.780. Além dos eventos acima descritos, o lucro gerado no
trimestre findo em 31 de margo de 2007, passou a integrar © saldo de aplicagoes financeiras.

285



Cia. Providéncia Indistria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administra¢dc as demonstragbes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto guando indicado

Sociedade controlada — contas a receber

No mesmo ato societario de cisdo, o valor de R$ 3.638 referente a contas a receber da
controladora Kami Providéncia Participagdes S.A., foi transferido para a sociedade
denominada Anamila S.A. a qual passou a ser sucessora deste direito de crédito junto a Kami
SA

Ativo permanente - diferido

Em fungéo do processo de incorporagéo da Alnifan S.A. o grupo do ativo permanente diferido,
recebeu o valor de R$ 670.399 correspondente ao valor total do agio constituido quando a
Alnilan S.A. assumiu o controle da Cia. Providéncia. O referido valor sera amortizado num
periodo de 60 meses com base na expectativa de rentabilidade futura suportada em relatério
de avaliagéio econdmica elaborado por peritos independentes e de acordo com a legislagdo
vigente. Visando n&o prejudicar os dividendos futuros e assegurar os direitos dos acionistas
minoritarios, o valor do agio apurado foi deduzido da parcela para a manutencéo da
integridade do capital social na Alnilan S.A., como a seguir;

Agio ' 670.399
(-) Provis&o para a manutencéo da integridade do patriménio liquido 442 463
227.936

O valor de R$ 31.591, correspondente ao saldo do 4gio a amortizar, constituido em setembro
de 2003 quando da criagéo da sociedade Holding denominada Kami Providéncia
Participagdes S.A. foi cindido em 8 de janeiro de 2007 para a Kami Providéncia Participagbes
S.A.

Outras exigibilidades
No processo de mudanga do controle aciondrio, também ficou convencionado entre as partes
(vendedor e comprador) que haveria um ajuste de preco em razio do volume “excesso” de

capital de giro, posi¢&o em 31 de janeiro de 2007, o qual seria acertado num prazo de 45 dias.

Em 31 de margo de 2007, mantivemos um valor de R$ 9.888, representativo do saldo a pagar
aos ex-acionistas controladores.

Empréstimos e financiamentos
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Cia. Providéncia Induastria e Comércio
Cia. Providéncia Inddstria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto quando indicado

O empréstimo de R$ 484.581 deve-se a incorporagao da Alnilan S.A. e refere-se a divida
contraida pela mesma para aquisigdo das agdes da Cia. Providéncia Indastria e Comércio.
Este empréstimo € garantido por nota promisséria com alienacgéo fiduciéria das acées da Cia.
Providéncia.

Patriménio liquido
O patriménio liquido da companhia foi afetado pelos seguintes atos societarios:

Redugao do capital social de R$ 11.523 em decorréncia da cisdo parcial realizada em 18
de janeiro de 2007 e aumento do mesmo em R$ 196.983 pela incorporacgdo da Alnilan
SA.

Redug&o da reserva de capital em R$ 90.260 decorrente da cisdo parcial realizado em 18
de janeiro de 2007,

A reducdo nos lucros acumulados ocorreu substanciatmente pela distribuigdo de
dividendos extraordindrias aos ex-acionistas, no valor de R$ 221.780 e pelo valor de

R$ 442.463 correspondente a provisdo para a manutengao da integridade do patriménio
liguido.

Provisionamento do agio
A Companhia declara que este agio sera recuperavel de forma integral no futuro;

Por ser sociedade andnima de capital fechado, sem minoritarios, ndo foi efetuada pela Alnilan
a provis3o para reserva especial de agio, posto que a referida sociedade nfo estava sujeita &
instrugao CVM 319/99; '

Ao decidir abrir o capital, a Companhia também decidiu realizar os ajustes contabeis
necessarios a fim de adaptar suas demonstragdes financeiras as disposi¢bes das normas
contabeis da CVM e, nesse sentido, entendeu que a opera¢do de incorporacio reversa
deveria ser contabilizada de forma a atingir os efeitos preconizados pelas Instrugbes CVM n°
319/99/2001 e que tal adaptacio enseja o reconhecimento de provisio para manutencéo do
patriménio liquido, visando com isto primordialmente preservar o fluxe de dividendos dos
acionistas controladores e os futuros minoritarios;

Caso tal procedimento néo fosse adotado, a futura amortiza¢&o do agio (“cheio”) em

contrapartida & conta de resultado iria provocar uma significativa diminuigéo do lucro e,
canseqlentemente do fluxo dos dividendos;
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Cia. Providéncia Inddstria e Comeércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Notas explicativas da administragéo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Posto que a incorporagéo ja ocorreu (em data que antecede o periodo de registro de
companhia aberta) e a proviso nao foi contabilizada no momento adequado (pela auséncia
de amparo normativo) a Companhia entendeu que a contabilizagao desta provisdo deveria
estar presente em suas demonstragdes financeiras, devendo necessariamente, ser realizada
em contrapartida a conta de lucros/prejuizos acumulados e nao ao resultado do exercicio de
2007, conforme determinado, posto que geraria distor¢gdo, uma vez que a Companhia nio
‘perdeu” esse ativo {o ativo ndo perdeu sua substancia econdmica apos a incorporagéo) além
de prejudicar o fluxo de pagamento de dividendos no exercicio de 2007,

Considerando que a Companhia foi adquirida por um grupo de acionistas, o agio pago para
aquisi¢éo desta deve ser apurado e contabilizado por esse grupo, os legitimos adquirentes do
negoécio, tendo todavia, esse conjunto de acionistas optado por utilizar uma empresa “veiculo”
e em seguida extingui-la, mediante sua incorporagéo na prépria Companhia, considerando
aspectos administrativos e a possibilidade do aproveitamento fiscal do agio se seguido esse
modelo de incorporacao; e

A Companhia informa que pretende, respeitados os requisitos legais, absorver os prejuizos

acumulados via reducéo de capital, apds a concretizagdo do seu processo de abertura de
capital.
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Informag¢des suplementares as demonstra¢coes financeiras
em 31 de dezembro de 2006, 2005 e de 2004

Em milhares de reais

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Da atividade operacional
Lucro liguido do exercicio 94.205 103.765 116.228 94.205 103.765 116.228
Depreciagao do imobilizado 29225 . 30.072 25.784 29.225 30.072 25.784
!
Amortizagio do diferide 18.109 18.110 18.121 18.109 18.110 18.121
Valor residual do atlvo permanente baixado 1.074 100 688 1.074 100 688
Proviséo (reversfo) para perdas em investimentos (952) 1.044 343
(Acréscimo) decréscimo de clientes (2.320) 5.065 (48.427) (2.320) 6.065 {48.427)
{Acréscimo) decréscimo de estoques 8.605 32.861 (48.929) 8.605 32.861 {48.530)
(Acréscimo) decréscimo de impostos a recuperar (15.299) 7.467 (7.838) (15.299) 7.467 (7.838)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (6.307) (6.307)
{Acréscimo) decréscimo de outros direitos
realizaveis 2.553 {(3.403) {6.667) 1.337 (3.768) (6.780)
Acréscimo (decréscimo) de fornecedores 3.737 (15.284) 14.716 3.737 {15.284) 14.716
Acréscimo (decréscimo} de outras exigibilidades (2.861) (2.255) {1.362) (2.738) (3.515) (1.793)
Total dos recursos gerados pela atividade
operacional 129.769 178.542 63.057 129,628 175.873 65.755
Da atividade de investimento
Investimentos 141 30 30
Imobilizado 12.345 3.224 51.917 12.345 3.224 51.918
biferido 2 78 56 2 78 54
Total dos recursos consumidos pela
atividade de investimento 12.488 3.302 52.003 12.347 3.302 52.002
De atividade de financiamento
Adiantamentos de contratos de cambio (7.597) 2.884 (7.597) 2.884
Dividendos (15.000) {15.000)
Pagamentc juros sobre capital préprio (18.297) {50.698) (32.705) (18.287) (50.698) (32.705)
De_mais atividades financiamentos (2.699) (2.699)
Total de recursos consumidos pela
atividade de financiamento (33.297) (60.994) (29.821) (33.297) (58.295) {32.520)
Fluxo de caixa liquido do periodo 83.984 114.276 (18.767) 83.984 114.276 {18.767)
Disponibilidades no final do pericdo 292.574 208.590 84.314 292,574 208.590 94.314
Disponibilidades no inicio do periodo 208.590 94.314 113.081 208.590 94.314 113.081
Variagdo do pericdo 83.984 114.276 (18.767) 83.984 114.276 (18.767)
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Anexo F

Informagdes Trimestrais — ITR (Controladora e
Consolidadas) da Companhia, relativas aos periodos de
trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 ¢ 2007 ¢

Relatorio de Revisdo Especial da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
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Cia. Providéncia
Industria e Comércio

Relatério dos auditores independentes
sobre a revisdo limitada das
informacdes financeiras trimestrais
em 31 de margo de 2007
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Garos e Carvaho, 437107
Curitiba, PR+ Brasil
Yelefone (41).3322-7911

. N e Fan{41) 3222-6514
Relatério dos auditores independentes o

- gobie as revisoes limitadas

Aws Adminigiraderes e Acionistas
ia, Providéncia industda e:Comércio

Efetuarnos revisdes mitadas das informaghes contabeis contidas nas Enformaqoes
Trimestrais~ TR da 'Cia, Providéncia Industria e Cormércio’e:da Cla. Prévidéngls: lndlistia e
Coméreise-sua: controiada Feferentes aos trimestres findds eni 31 demargd’ de 200? 208
2006, elaboradas:sob & respﬂnsabthdade de'sua admmlslra{;ao

Nossas rewsﬁes foram: efetuadas de agordo.com as risrmas especificas estabelecldas pelo
{BRACON « Instituto dos Auditores. inlependentes do Brasit, em conjunto com o ‘Conselho
Fedéral de Coitabilidade, g.consistiram, principalmente, em: (a) indagacic e discussdo com
o adminisfradores regponsdvais pelas areas contabil, financeira e operacional da
comparihia’e sua:conirofada-quanto aos principais oritérigs adotados na.¢laboragio das
informagdes timestrais e {b) reviséin das inforagdes relevantes edos eventos
subsequentes que tenham,-ou possam: vir:ater;efeitos relevantes sobre a posigho financeira
gas opefagies da companhla e:5iia conirolada;

Baseados em nossas; revistes limitadas, ndo temos corhecimento:de. qualquermodiflcdcio
relevants qua deva ser feita fas infoiriEgoes e Giffia Téferidas, paraglisgs
mesmas estejam de acordo-com as praticas contabels adotadas no Brasivaplicaveisa. -
preparagéo das informagies trimestrais, de forma condizante:poim as noimas expedidj pela
Comissdo de \Valores Mobilidrios - CYM.

Nossas revisaes foram conduzidag com o ob;etwo de o ]
Informagdes Trimestrais - ITR referidas no primeiro; parégrafc Ade do fuxoide:
calxa, referente aoéitrimesires findos.em 31.dé marce da 2007 e do. 2006, que esi¥sendo
apreseniadd junto com a8 Infermagaes Trmestdis - 1TR, para propleiar informa;;ﬁes
suplementares:sobre-a -cornpanhla néoé requerida pelas préticas contdbels adotadas no
Brasil. Essd demohistragao ol submetida aes mesmos peocedimeritos.de: revisdo limitada
descritds no segundo paragrafo e conclulmos que ndo:hd:qualigier mpdifitacss relevaiite
para que & mesma esteja adequadamente apresentada; am-tddos.os seus-aspecios
refevantes; emrelacio ds Informagdes Trimestrals - ITR lomatdias em conjunto.
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- PRICEWATERHOUSE(COPERS @

cia;l’ndﬂ,spria' & Comeicio

-,As in ormal:-ﬁes fﬁmestm' om:3 07 foram elaboradas de acardo, com as

sem ressalvas o

Tendo.em visla.as alteragbes as 'lnfo'rr'rlzaucﬁés'tri'me"s'ti'a’ié fnéhtﬁiqna‘_ﬂja
re-emmndo egse relatdrio, que subshtm o refatério datato de 18 de junh

. Cumlba 9 de mlho da 200?

: Pncewatefhouse'ébbpers
Auditores indepéndanies.:
GRC 2SF’0001€0fO~5 "F" PR

Carlos Biedermann
Contador GRC 1RS029321/0-4"5" PR -
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Indiistria e Comércio e sua controlada

Demonstra¢des do resultado

Trimestres findos em 31 de mar¢o
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Controladora

Consolidado

2007 2006

2007

2006

(Nao auditado) (Nao auditado)
Receita bruta

(Nao auditado) {Nao auditado)

Vendas no mercado interno 79.764 101.215 79.764 101.215
Vendas no mercado externo 41.793 44.046 41.793 44.046
121,557 145.261 121.857 145.261
Dedugdes da receita bruta
Impostos sobre vendas (10.700) (13.845) {10.700) (13.945)
Devolugbes de vendas (649) {1.057) (649) (1.057)
(11.349) {15.002) ' (11.349) {15.002)
Receita liquida de vendas e/ou servigos 110.208 130.259 110.208 130.259
Custo dos produtos vendidos (79.483) (74.830) {81.935) (77.142)
Lucro bruto 30.715 55.429 28.273 53.117
Receitas (despesas) opéracionais
Despesas com vendas (10.141) (9.616) (7.552) (7.011)
Despesas administrativas (6.256) (6.861) (6.304} (7.033)
Depreciacéo e amortizagdo (7.768) (4.680) (7.768) (4.680)
Receitas financeiras 4.483 8.384 4.483 8.384
Despesas financeiras (14.383) (6.285) (14.383) (6.285)
Outras receitas operacionais 7.429 421 7.628 486
QOutras despesas operacionais (1.875) (1.875) (148)
Resultado de equivaléncia patrimonial 244
(28.267) {18.637) (25771 (16.287)
Lucro operacional 2.448 36.792 2.502 36.830
Resultado néo operacional {28) 3 (28) 3
Resultado antes da tributacdo/participagao
imposto de renda e da contribuigdo social 2.420 36.795 2.474 36.833
Imposto de renda e contribuigZo social
Corrente (5.532) (54) (5.570)
Diferido 7.303 4.793 7.303 4.793
Lucro liquido do trimestre 9.723 36.056 9.723 36.056
Lucro liquido por acdo do capital social no
fim do trimestre 0,08949 0,55409 0,08949 0,55499

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Cia. Providéncia Indastria e Comércio
Cia. Providéncia Induastria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

(continuagio)

1 Contexto operacional

A companhia, com sede em Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, tem por objeto
social a fabricac&o e comercializagio de produtos plasticos em geral, dentre eles: Tecido
nao tecide marca KAMI, tubos e conexbes de PVC marca PROVINIL e embalagens
flexiveis.

Reestruturacao societaria

(a) Em 18 de janeiro de 2007, foi efetuada cisdo parcial do patriménio liquido contabil da Cia
Providéncia Industria e Comércio, e a conseqiiente versao de parte do acervo cindido da
companhia para a Kami Providéncia Participagées S.A., com consegilente aumento de
capital da mesma em R$ 80.000 e emissdo de 1.645.049.741 novas a¢des ordinarias
nominativas e sem valor nominal, atribuidas exclusivamente ao acionista controlador Star
Fundo de Investimentos em Participagbes e a outra parte do acervo cindido da companhia
para a formacg&o da sociedade denominada Anamila Administragéo e Participacfes S.A.,
constituida para este fim. Esta nova sociedade tera um capital no valor de R§ 35.229,
dividido em 35.229.343 acbes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Em decorréncia da cisdo, os seguintes saldos foram vertidos da Cia. Providéncia IndUstria

e Comércio;
Ativo - Passivo e patriménio liquido
Circulante _
Aplicagdes financeiras 80.000 Patrimdnio liquido
Capital social 11.523
Realizavel a longo prazo Reserva de capital 90.260
Contas a receber de coligadas Lucros acumulados 13.446
e controladas 3.638
Permanente
Diferido _ 31.591
115.229 115.229

(b} Em 31 de janeiro de 2007, a Alnilan S.A., que finha como acionistas AIG Global Asset
Management Holdings Corp. 17,34%, Fundo de Investimento em Participa¢tes AlG Brasil
Equity Il 11,56%, Fundo de Investimento em Participaces ASAS 25,68%, Patrocinio
Participagdes S.A. 2,14%, Fundo de Investimento em Participagdes Governanga e Gestao
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milbares de reais

{continuagdo)

18,55%, Boreal Fundo de Investimento em Participacdes 8,56%, Fundo de Investimento
em Participagdes GGPAR 1,79%, Banco Espirito Santo, S.A. 10,79%, Espirito Santo
Capital - Sociedade de Capital de Risco S.A. 3,60%, adquiriu o controle acionario da
Companhia Providéncia Industria € Comércio, através da compra das acdes da
controladora Star Fundo de Investimento em Participactes.

(©) Em 28 de fevereiro de 2007, foi incorporada a empresa Alnilan S.A., com base em laudo
de avaliacéo contabil emitido por peritos independentes resultando no aumento do capital
social de R$ 196.983, a seguir demonstrado:

Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixas e bancos 1,622 Empréstimos 475.000
Demais contas a pagar 46
Diferido
Agio 670.399 Patriménio liquido
Demais contas 8 Capital social 196.983
672.029 672.029

(d) Em fungéo da incorporacgéo a Cia Providéncia assumiu a divida contraida pela Alnilan
S.A. no valor de R$ 475.000, que foram utilizados na aquisigdo das agbes da companhia.
O referido valor espera ser amortizado com recursos que a administragéo pretende obter
por meio uma emisséo de debéntures e de emiss@o de acbes por meio abertura de
capital prevista para o primeiro semestre de 2007,

(e) Ainda em decorréncia da incorporacéo da Alnilan S.A., o agio resultante da aquisicéo do
controle da companhia, fundamentado na expectativa de resultados futuros, foi
contabilizado em conta especifica do ativo diferido e, visando nZo prejudicar o fluxo de
dividendos, conforme preconiza a instrugdo CVM n® 349, foi constituida provisao no
montante da diferenga entre o valor do agio e do beneficio fiscal decorrente de sua
amortizagéo, apresentada como redutora da conta em que o agio foi gerado (Nota 9).

2 Principais praticas contabeis e demonstragdes financeiras consolidadas
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(a)

“Cia. Providéncia Industria e Comércio

Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagdo)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas nas
Leis das Sociedades por Agdes.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes financeiras da
companhia incluem, portanto, estimativas referentes a provis&o para obsolescéncia dos
estoques, sele¢ao das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisGes necessarias para
passivos contingentes, determinacdes de provisGes para imposto de renda e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas.

Alteracdes das informagdes trimestrais.

A companhia, visando melhorar a apresentacio das informacgdes trimestrais e alinhar-se
as praticas contabeis exigidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM promoveu
uma criteriosa analise dos aspectos de divulgagéo de suas informag6es trimestrais. Essa
analise resultou em alguns ajustes na apresentago das informagdes trimesirais.
Conseqlentemente, as informacdes trimestrais séo diferentes daquelas anteriormente
publicadas e/ou disponibilizadas aos seus acionistas.

Visando uma melhor apresentacdo das informacdes trimestrais em conformidade com o
comentado acima, a companhia procedeu as seguintes alteracdes:

. Aprimorou a Nota 03, explicando a variagéo do saldo da conta de aplicagdes
financeiras.
Aprimorou a Nota 9, divulgando os procedimentos adotados em relacéc ao

provisionamento do agio.

Aprimorou a Nota 12, demonstrando com relagéo ao ajuste de prego, quem sio as
partes envolvidas e a metodologia de calculo usada.
Aprimorou a Nota 14 (f), incluindo informacées sobre lucros acumulados em 31 de
dezembro de 20086.
Aprimorou a Nota 16, explicitando as operagbes com a controlada Providéncia
Transportes Ltda.

. Incluida Nota 19, Plano de Opgédo de Compra de Agdes.

. Incluida Nota 20, Resultado do Trimestre Findo em 31 de Dezembro de 2008.
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(b)

(c)

(d)

Cia. Providéncia Indastria e Comércio
Cia. Providéncia Induastria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de marco
Em milhares de reais

{continuagdo}

Aprimorou a apresentacéo de certas rubricas na Demonstragdo de Resultado do
trimestre findo em 31 de margo de 2007 e 2006.

Aprimorou a apresentacio dos percentuais de participacio dos acionistas da Alnilan
S.A. descritos na Nota 1 (b).

Apuragao do resultado

O resultado € apurado pelo regime de competéncia. A provisdo para imposto de renda é
constituida com a inclusdo da parcela de incentivos fiscais. Os tributos diferidos foram
reconhecidos considerando as aliquotas vigentes para o imposto de renda e contribuicéo
social sobre os prejuizos fiscais e as diferencas temporarias, na extensao em que sua
realizacac seja provavel (Nota 15).

Ativos circulante e realizavel a longo prazo

As aplicacbes financeiras estio registradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balancgo.

A provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa é constituida por montante considerado
suficiente pela administracdo da companhia para cobrir eventuais perdas na realizacio
dos creditos e leva em considerag¢io o perfil da carteira de clientes, a conjuntura '
econdmica e os riscos especificos.

Os estoques sao demonstrados ao custo médio de compras ou produgéo, inferior ao seu
valor de realizacdo. Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou realizagéo
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetéarias auferidas.

Permanente

O investimento na controlada Providéncia Transportes Ltda. € avaliado pela equivaléncia
patrimonial sendo que a diferenga negativa entre o custo contabil e o valer patrimonial da
investida € ajustada na rubrica de provisdo para perdas em investimentos na
demonstragio do resultado do exercicio, quando aplicavel. Os demais investimentos sao
avaliados ao custo.

- O imobilizado & demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 1995, sendo a

depreciacgdo calculada pelo método linear, as taxas mencionadas na Nota 8.

301



(e)

)

Cia. Providéncia Industria e Comeércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagio)

O diferido & amortizado pelo método linear em cinco anos a partir do inicio dos beneficios
decorrentes conforme mencionado na Nota 9.

Passivos circulante e exigivel a longo prazo

S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagées monetarias incorridas.

Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas, de acordo com as normas
estabelecidas pela Instrugio CVM n® 247, de 27 de margo de 1996 e alteragdes
posteriores e incluem a controlada direta Providéncia Transportes Ltda. na qual a
companhia detém participagdo de 100% do capital votante e total.

Entre as principais eliminagdes de consolidagio estio:

. Eliminagao de saldos das contas de ativos e passivos entre a controladora e sua
controlada, assim como as receitas e despesas das suas transagdes.

- Eliminacao das participagdes no capital e no lucro do exercicio da controlada.

«  Eliminag&o dos lucros néo realizados entre as companhias, quando aplicavel.

- Destaque das parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido referente a
participacdes dos acionistas minoritarios,

Aplicagoes financeiras

As aplicagdes financeiras, sdo representadas substancialmente por titulos de renda fixa
atreladas a variagdo do Certificado de Depésito Bancario e Interfinanceiro — CDB e CDl e
em titulos atrelados a variagdo cambial da moeda norte-americana em relag&o a moeda
brasileira, conforme demonstrado abaixo:

Controladora e consolidado

31/03/2007 311212006
(Nao auditado)

Aplicactes em renda fixa 28177 265914
Aplicactes atreladas a variagéo cambial 22.953

28177 288.867
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Cia. Providéncia Industria e Comeércio
Cia. Providéncia Industria e Comeércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagéo)

A saldo de aplicacOes financeiras sofreu reducio de R$ 260.690, em comparagio a 31 de
dezembro de 2006. Essa reducio esta relacionada a mudanga no controle da
companhia, ja que estes recursos foram utilizados (i} para pagamento de dividendos, em
31 de janeiro de 2007, no valor de R$210.000 aos acionistas da administracéo anterior e
(iiy em 18 de janeiro de 2007, também previamente a transferéncia de controle, a cisdo
em que uma parcela no valor R$80.000 foi transferida para a Kami Providéncia
Participages S/A. O saldo final ainda foi impactado pelo lucro operacional gerado no
trimestre que amenizou em parte os efeitos negativos no caixa da Companhia.

Contas a receber de clientes
Controladora e consolidado

31/03/2007 31/12/2006

(N&o auditado)
No mercado nacional 58.905 63.015
No mercado externo 49,777 59.892
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa (10.459) (9.078)
98.223 113.829
Aging-list do contas a receber (controladora e consolidado)
31/03/2007 31/12/2006
{Néo auditado)
Mercado Mercado Mercado Mercado
Contas a receber interno externo Total interno externo Total
A vencer 57.827 38.502 96.329 52.757 38.075 90.832
Vencidos até 60 dias 886 6.190 7.076 4.000 13.688 17.688
Vencidos entre 61 e 90 dias 22 1.745 1.767 248 2.418 2.667

Vencidos ha mais de 90 dias 170 3.340 3.510 6.010 5711 11.720
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Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

{coniinuagao)

Total 58.905

49.777 108.682

63.015 59.892 122.907

Provisé@o para devedores

duvidosos (7.878;

(2.581° (10.459)

(6.083) (2.995)  (9.078)

Estoques

Produfcs acabados

Produtos em elaboracgéo

Matéria-prima

Matéria-prima auxiliar

Material de almoxarifado

Provisao para perdas / itens de giro lento

Produtos acabados
Produtes em elaboragao
Matéria-prima
Matéria-prima auxiliar
Material de almoxarifado

Provisao para perdas / itens de giro lento

Impostos a recuperar

Circulante

Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e

Servigos — ICMS

Imposto sobre Produtos Industrializados - 1P|

Contribuicéo para financiamento da
seguridade social - COFINS

304

Controladora

3110312007 31/12/2006
{N&o auditado)
12.384 14.702
1.242 775
17.133 20.811
1.288 1.261
2.597 3.732
{487) (1.957)
34.607 39.324
Consolidado
31/03/2007 31/12/2006
(N&o auditado}
12.834 14.702
1.242 775
17.133 20.811
1.288 1.261
2.618 3.732
{487} (1.957)
34.628 39.324
Controladora
31/03/2007 3111212006
(N&o auditado)
4.033 3.452
3.063 3.133
3.158 3.160



Cia. Providéncia Induastria e Comércio

Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

(continuagéo)

Programa de Integracéo Social - PIS

Antecipactes de imposto de renda e
contribuicdo social

Imposto de renda retido na fonte - IRRF

Outros impostos

Realizavel a longo prazo
Imposto sobre circulagéo de Mercadorias -ICMS
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS

Circulante

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS

Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI

Contribuigéo para financiamentc da
seguridade social - COFINS

Programa de Integracéo Social - PIS

Antecipagbes de imposto de renda e
contribuicdec social

Imposto de renda retide na fonte - IRRF

Outros impostos

Realizavel a longo prazo
Imposto sobre circulagéo de Mercadorias - ICMS
Contribuigio para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS

687 680
10.268 5.043
3.6841 3.302
44 138
24.894 18.918
3.485 4.046
5.262
9.747 4,046
Consolidado
31/03/2007 311212006
(Nao auditado)
4.033 3.452
3.063 3.133
3.161 3.160
707 690
10.777 5.043
3.646 3.302
24 138
25.411 18.918
3.485 4.048
6.262
9,747 4,046

De acordo com a legislagao fiscal, a companhia diferiu o pagamento do ICMS scbre os
bens adquiridos através de importacdes, substancialmente da magquina VIil, dessa forma
os créditos sobre estas operacgdes, cujos pagamentos se daréo a longo prazo foram
registrados no realizavel a longo prazo e o correspondente imposto a pagar (Nota 10) em

conta especifica no exigivel a lohgo prazo.
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagdo)

Em margo de 2007, o Supremo Tribunal Federal declarou em decis3o final, procedente a
acao movida pela companhia, de pedido de inconstitucionalidade da ampliagao da base
de calculo para fins de apuragio da Contribuigdo para Financiamento da Seguridade
Social — COFINS pela Lei n® 9.718/98. Conseqglientemente, a companhia reconheceu os
créditos referentes a estas exagdes, no montante de R$ 6.262 em conta especifica no
realizavel a longo prazo, por tratarem-se de créditos que deverao ser realizados através
de compensagdes futuras e em contra partida de outras receitas operacionais na conta de

resultado.
7 Investimentos
Controladora
31/03/2007 31/12/2006
(N&o auditado}
Patriménio
liquido Lucrodo Participagao
Descrigdo da investida exercicio %
Providéncia Transportes Lida. 385 240 100 385 141
Demais investimentos 121 121
506 262
Consolidado
Descrigéo 31/03/12007 31/12/2006
' (Nao auditado)
Demais investimentos 126 121
8 Imobilizado

Controladora
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Cia. Providéncia Indastria e Comércio
Cia. Providéncia Indudstria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de marco

Em milhares de reais

{continuagido)

Terrenos
Edificagbes e construcdes
Instalagbes

Maquinas e equipamentos
Ferramentas e pertences
Veicules

Maoveis e utensilios
Equipamentos de informatica

Imebilizagbes em andamento
Outras imobilizagbes

Terrenos

EdificagGes e construgbes
Instalagtes

Méquinas e equipamentos
Ferramentas e pertences
Veiculos

Maoveis e utensilios
Equipamentos de informéatica
Imebilizagdes em andamento
OCutras imobilizagSes

31/03/2007 311272006 Taxas
{N&o auditado) anuais
Custo Depreciagdo de depre-
corrigido acumulada Liquido Liquido ciagdo (%)
2136 2.136 2.136
27.647 (12.141) 15.506 15.793 4
3.808 (2.845) 963 937 10
275.064 (228.553) 46.511 51.815 20
2.892 (1.180) 1.712 1.782 10
2.925 (2.328) 597 720 20
2.357 {1.602) 755 780 10
2.190 (1.556) 634 631 20
30.833 30.933 9.184
150 (57) 93 93 10
350.102 (250.262) 99.840 83.871
Consolidado
31/03/2007 31/12/2008 Taxas
{Nac auditado) anuais
Custo Depreciagio de depre-
corrigido acumulada Liquido Liquido ciagdo (%)
2.136 2136 2136
27.647 (12.141) 15.506 15.793 4
3.808 (2.845) 963 937 10
275.064 (228.553) 48.511 51.815 20
2.892 (1.180) 1.712 1.782 10
3.173 (2.577) 596 720 20
2.407 (1.627) 780 780 10
2.190 (1.555) 635 631 20
30.933 30.933 9.184
150 (57) 93 93 10
350.400 (250.535) 99.865 83.871

A depreciacao do exercicio alocada ao custo dos produtos vendidos (controladora e
consolidado) monta a R$ 6.606 (R$ 8.534 no 1° trimestre/2006) e as despesas
(controladora e consolidado) R$ 157 (R$ 151 no 1° trimestre/2006).
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em mithares de reais

{continuagdo)

O imobilizado em andamento refere-se a adiantamento concedido ao fornecedor da nova
maquina industrial.

A companhia trabalha em trés turnos de oito horas, conseqiientemente adota a
depreciacdo acelerada na vida Util de suas maquinas e equipamentos.

Diferido
Controladora e consolidado
31/03/2007 311212006 Taxas
- (Nao auditado) anuais
Custo Amortizagao de amorti-
corrigido acumulada Liquido Liquido zacdo (%)
Agio em participacéo societéria 670.399 (22.348) 648.053 31.591 20

Provis@o para manutengao da
integridade do patriménio

liquido (442.483) 14.749 (427.714 20
Outros 591 (486) 105 107 20
228.527 (8.083) 220.444 31.698

Em fevereiro de 2007, a companhia incorporou a Alnilan S.A. que possuia em seus
registros, agio decorrente da aquisicido da Companhia Providéncia Industria @ Comércio, o
valor esta sendo amortizado em 60 meses, conforme determinacéo da 89* Assembléia
Geral Extraordinaria realizada em 28 de fevereiro de 2007, com base na expectativa de
rentabilidade futura, suportada em relatério de avaliagdo econdmica elaborado por peritos
independentes que utilizaram taxa de desconto real de 9,87% a.a. pelo prazo de cinco
anos.

Visando adequar-se as disposi¢des da Instrugdo CVM n° 349, nao prejudicar os dividendos
futuros e assegurar 0s direitos dos acionistas minoritarios, o valor do agio apurado foi
deduzido da parcela para a manutengéo da integridade do capital social.

O agio registrado em 31 de dezembro de 2006 referia-se a incorporagao da Sul
Providéncia Administragdo de Bens S.A. O saldo remanescente foi cindido em 8 de
janeiro de 2007 para a Kami Providéncia Participagdes S.A. (Nota 1).

A Companhia declara que este agio sera recuperavel de forma integral no futuro.
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Indidstria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagéo)

Por ser sociedade andnima de capital fechado, sem minoritarios, ndo foi efetuada pela
Alnilan a provisdo para reserva especial de agio, posto que a referida sociedade no
estava sujeita a instrugio CVM 319/99.

Ao decidir abrir o capital, a Companhia também decidiu realizar os ajustes contabeis
necessarios a fim de adaptar suas demonstragdes financeiras as disposigbes das normas
contabeis da CVM e, nesse sentido, entendeu que a operagéo de incorporacéo reversa
deveria ser contabilizada de forma a atingir os efeitos preconizados pelas Instrucdes CVM
n® 319/99/2001 e que tal adaptacéo enseja o reconhecimento de proviséo para
manutengéo do patriménio liquido, visando com isto primordialmente preservar o fluxo de
dividendos dos acionistas controladores e os futuros minoritarios.

Caso tal procedimento ndo fosse adotado, a futura amortizag&o do agio (“cheio”) em
contrapartida & conta de resultado iria provocar uma significativa diminuicdo do lucro e,
conseqiientemente do fluxo dos dividendos.

Posto que a incorporagéo ja ocorreu (em data que antecede o periodo de registro de
companhia aberta) e a provisdo néo foi contabilizada no momento adequado (pela
auséncia de amparo normativo) a Companhia entendeu que a contabilizagio desta
provisao deveria estar presente em suas demonstragées financeiras, devendo
necessariamente, ser realizada em contrapartida a conta de lucros/prejuizos acumulados
e n&o ao resultado do exercicio de 2007, conforme determinado, posto que geraria
distorgdo, uma vez que a Companhia néo “perdeu” esse ativo (o ativo nao perdeu sua
substéncia econémica apés a incorporagéo) além de prejudicar o fluxo de pagamento de
dividendos no exercicio de 2007.

Considerando que a companhia foi adquirida por um grupo de acionistas, o agio pago
para aquisi¢do desta deve ser apurado e contabilizado por esse grupo, os legitimos
adquirentes do negécio, tendo todavia, esse conjunto de acionistas optado por utilizar
uma empresa “veiculo” e em seguida extingui-la, mediante sua incorporagéo na prépria
companhia, considerando aspectos administrativos e a possibilidade do aproveitamento
fiscal do agio se seguido esse modelo de incorporagio.

A Companhia informa que pretende, respeitados os requisitos legais, absorver os

prejuizos acumulados via redugéo de capital, apds a concretizagio do seu processo de
abertura de capital.
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Cia. Providéncia Indastria e Comércio

Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagao)

Impostos, taxas e confribuigGes a recolher

Controladora

31/03/2007 3111212006
Circulante {Nao auditado)
Imposto de Renda da Fonte - IRRF 133
Programa de Integrag@o Social - PIS 15 92
Contribui¢&o para Financiamento da Seguridade Social - COFINS 70 430
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - [CMS 2.106 2,232
Demais cbrigagées tributarias 15 80
2.339 2.834
Exigivel a longo prazo
Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Servigos - ICMS
(Nota 6) 3.407 3.902
Consolidado
31/03/2007 31M12/2006
Circulante (N&o auditado)
Imposto de Renda da Fonte - IRRF 134
Programa de Integracédo Social - PIS 29 92
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS 148 430
Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servicos - ICMS 2.232 2.232
Demais obrigagdes tributarias 26 80
2.569 2.834
Exigivel a longo prazo
imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS :
(Nota 8) 3.407 3.902
Empréstimos e financiamentos
31/03/2007
{N4o auditado)
Encargos Controladora
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Cia. Providéncia Indistria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de marco

Em milhares de reais

{continuagdo)
Modalidade financeiros Vencimentos e consolidado
Moeda nacional CDI+0,565% a.a. 30 de julho de 2007 484.581
Moeda estrangeira — ACC 5,80% a.a. 13 de maio de 2007 1.030
Moeda estrangeira — ACC 5,78% a.a. 27 de abrit de 2007 1.029
486.640

ACC — Adiantamento de contrato de cambio
CDI - Certificado de Depésito Interfinanceiro

O empréstimo de R$ 484.581 deve-se a incorporagio da Alnilan S.A. e refere-se a divida
contraida pela mesma para aquisicio das agdes da Cia. Providéncia Industria e Comércio.
Este empréstimo & garantido por nota promisséria com alienagdo fiduciaria das agdes da Cia.

Providéncia.

Os adiantamentos de contrato de cambio possuem como garantia notas promissoérias.

Outras exigibilidades

Em decorréncia da mudanga do controle acionario ficou convencionade entre as partes,
ex-controladores (Familia Starostik) e a Alnilan S.A., entdo acionista da Companhia
Providéncia Indistria e Comércio, o pagamento de "ajuste de preg¢o" apds transcorridos
45 dias da data da assinatura da venda da Companhia. O referido ajuste se baseou na
posigdo de capital de giro e tesouraria existentes em 31 de janeiro de 2007, sendo a
metodologia de cdlculo aplicada em carater definitivo, podendo ocorrer pequenas

alteragdes somente no valor final a pagar.

Ajuste de preco
Qutras exigibilidades

Confroladora

31/03/2007  31M12/2006
{N&o auditado)

0.888
2.539 711

12.427 71
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Cia. Providéncia Indlstria e Comércio
Cia. Providéncia Indastria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagao)

Consolidado

31/03/2007  31/12/2006

{Néo auditado)

Ajuste de preco 9.888
Outras exigibilidades 2.539 1.019
12.427 1.019

13 Provisao para contingéncias

Controladora

Provisdo para
Depésitos e caugdes contingéncia

31/03/2007  31/12/2006  31/03/2007 31/12/2006

(Néo auditado} (N&o auditado)
Contingéncias tributarias 5.189 5.189 6.086 4.468
Contingéncias trabalhistas 180 180 1.393 2.355
Reclamagbes civeis 113 113 509 455
5.482 5.482 7.988 7.278

A movimentacio da proviséo é demonstrada a seguir;

Saldo em 31 de dezembro de 2006 7.278
Adicbes 976
Baixas (266)

Saldo em 31 de margo de 2007 7.988
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(a)

Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

(continuagéo)

Consolidado

Provisdo para
Depésitos e caugdes contingéncia

31/03/2007 31/12/2006  31/03/2007 31/12/2006

(Nao auditado) (Nao auditado)
Contingéncias tributarias 5.468 5189 6.086 4.488
Contingéncias trabalhistas 180 180 1.772 2.355
Reclamacdes civeis 113 113 509 455
5.761 5.482 8.367 7.278

A movimentag&o da provisdo & demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2006 7.278
Adicoes 1.355
Baixas (266)

Saldo em 31 de marco de 2007 8.367

A companhia esta envolvida em diversos processos em andamento e vém discutindo estas
questdes fiscais, trabalhistas e civeis, tanto na esfera administrativa como judicial, para as
quais, quando aplicavel, foram realizados depositos judiciais. As provisdes para as perdas
provaveis, inclusive quanto ao prazo de exigibilidade, séo estimadas pela administragio
amparada na opinido de seus consultores juridicos internos e externos.

A companhia ndo possui agdes envolvendo riscos de perda classificadas, pela administragdo
e seus consultores juridicos, como possiveis.

Patriménio liquido - controladora
Capital social

Em 31 de margo de 2007, o capital social esta representado por 108.644.743 (31 de
dezembro de 2006 — 64.966.636) acbes ordinarias no valor de R$ 3,86 (31 de dezembro
de 2006 — R$ 3,60) cada, assim distribuidas:
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(b)

(c)

(d)

(e)

Cia. Providéncia Inddastria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

(continuagdio)

Acionista : 31/03/2007 31M2/2006
(Néo auditado)
Star Fundo de Investimentos em ParticipagGes 64.966.253
AlG Global Asset Management Holdings Corp 18.835.473
Fundo de Investimento em Participactes AIG
Brasil Equith Il 12.556.983
Fundo de Investimento em Participagcdies ASAS 27.904.406
Patrocinio Administracdo e Participagdes S.A. 2.325.366
Fundo de Investimento em Participagdes
Governanca e Gestao 20.148.846
Boreal Fundo de Investimento em ParticipagGes 9.302.161
Fundo de Investimento em participagdes GGPAR 1.941.449
Banco Espirito Santo S.A. 11.722.539
Espirito Santo Capital - Sociedade de Capital de
Risco S.A. 3.907.513
Demais acionistas - pessoa fisica 7 383

108.644.743  64.966.636

Cisédo parcial do patrimoénio liquido contabil

Em 18 de janeiro de 2007, foi efetuada ciséo parcial do patriménio liquido contabil da Cia
Providéncia Indlstria e Comércio, e a conseqliente redugéo de capital no valor de R$
11.5623 (Nota 1).

Aumento de capital social por incorporagio

Em 28 de fevereiro de 2007, foi incorporada a empresa Alnilan S.A., resultando no
aumento do capital social em R$ 196.983 (Nota 1),

Reserva de capital — agio

O saldo remanescente da reserva de agio registrado em 31 de dezembro de 2006 foi
cindido para a Kami Providéncia Participagtes S.A. (Nota 1).

Reservas de lucros

A reserva legal é constituida com 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer
destinag¢io até o limite de 20% do capital.
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(f)

(9)

Cia. Providéncia Indistria e Comércio
Cia. Providéncia Indistria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuacdo)

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia os dividendos minimos a serem
distribuidos aos acionistas & de 25% sobre o lucro liquido, apés deducéo da Reserva
Legal.

A destinacdo de saldo de lucros acumulados sera deliberada pelos acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria.

Prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2006, a companhia possuia lucros acumulados no montante de
R$ 234.043, destes, o montante de R$ 221.780 foi destinado ao pagamento de dividendos
extraordinarios aos ex-acionistas, conforme aprovado na 852 Assembléia Extraordinaria,
realizada em 30 de janeiro de 2007.

Do saldo remanescente R$ 11.523, foi vertido da companbhia, através do processo de
cisdo parcial do patriménio liquido da companhia efetuado em 18 de janeiro de 2007.

Do montante de prejuizos acumulados, o valor de R$ 442.463 correspondente a contra partida
do valor langado no ativo diferido em conta redutora, referente a provisdo para a manutengéo
da integridade do Patriménio Liquido. Visando n&o prejudicar os dividendos futuros e
assegurar os direitos dos acionistas minoritarios, o valor do agio apurado foi deduzido da
parcela para manuteng&o da integridade do capital social na Alnilan S.A., de acordo com
instrug&o n® 349 da CVM.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Em conformidade com a Lei n° 9.249/95 a companhia remunerou os acionistas com juros
sobre o capital proprio de R$ 487 (2006 - R$ 10.838).

Em atendimento a legislacio fiscal, o0 montante dos juros sobre o capital préprio foi
contabilizado como despesa financeira ¢ posteriormente revertido dessa conta para
efeitos destas informagdes trimestrais, sdo apresentados come destinagéo do lucro
liquido do trimestre.

Como parte integrante do processo de transferéncia do controle acionario da companhia,
foi aprovado o pagamento de dividendos extraordinarios aos antigos acionistas de R$
221.780, através da 852 Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de janeiro de
2007.
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(a)

(b)

Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Induastria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagio)

Imposto de renda e contribuigio social

Composic¢ao dos tributos diferidos

Os saldos ativos apresentam-se como segue:
Controladora e consolidado

31/03/2007 31/12/2006

(Nao auditado)
Prejuizo fiscal 12.285
Base negativa de contribuigdo social 11.571
Diferengas temporarias 27.935 18.549
Base de calculo de IR 40.220 18.549
Base de célculo de CS 39.506 18.549
Aliquotas _ 25% e 9% 25% e 9%
Imposto de renda e contribuicio social diferidos .13.610 6.307

Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuigéo social, decorrentes de prejuizos
fiscais de imposto de renda, bases negativas de contribuigio social e diferencas
temporarias, séo reconhecidos contabilmente levando-se em consideragéo a realizagio
provavel desses tributos, com base em proje¢cdes de resultados futuros elaboradas
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracoes.

Periodo estimado de realizagio

Os valores dos ativos apresentam as seguintes expectativas de realizagso:
Controlada e consolidado

Parcela estimada
de realizagédo

Ano 31/03/2007 31/12/2006
(Nao auditado)
2008 ' 204 294

[ N1
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagdo)
2009 1.114 1.114
2010 1.251 1.251
2011 1.068 1.068
2012 9.883 2.580
13.610 6.307

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigéo social sobre o lucro liguido
decorre nao apenas do lucro que pode ser gerade, mas também da existéncia de receitas
néao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe

uma correlagéo imediata entre o lucro liquido da companhia e o resultado de imposto de
renda e contribuigdo social. Portanto, a expectativa da utilizagéo dos créditos fiscais ndo
deve ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros da companhia.

Provisdo para imposto de renda e contribuigéo social

Controladora e consolidado

31/03/2007 31/03/2006
{Nao auditado)

Lucro liquido antes do imposto de renda
e da contribui¢ao social 2.420 36.795
Juros sobre o capital préprio (487) {10.836)
Realizagao prov. manutengéo integral. PL (14.749) (8.760)
Demais adigbes (exclusdes), liquidas 133 (911)
Base de calculo (12.683) 16.288
Aliquotas 25% e 9% 25% e 9%
Despesa do periodo da controladora 5.632
Despesa do periodo da controlada 54 38
54 5.570
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 7.303 4.793

Partes relacionadas

Controladora e

Controladora consolidado
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Cia. Providéncia Indlstria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comeércio e sua confrolada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagio)

Providéncia Kami Providéncia
Transportes Ltda. ParticipagOes S.A.
31/03/2007 31/12/2006 31/03/2007 31/12/2006
(N&o auditado)} (Nao auditado)
Contas a receber 40 3.638
Contas a pagar 141 138
Custos de transporte 3.062 10.384

Em 31 de marco de 2007 tinhamos operagdes com nossa controlada Providéncia
Transpoertes a precos, prazos e demais condigdes compativeis com as de mercado,
conforme descrito a seguir.

Nossa controlada Providéncia Transportes prestava servigos de transporte rodoviario de
mercadorias a nossa Companhia. Os servi¢os prestados nao sio objeto de um contrato
escrito, de forma que os pagamentos eram determinados com base nos Conhecimentos
de Transporte Rodoviario de Cargas, faturados diretamente contra a Companhia e com
praze maximo de pagamento de 14 dias. Os pagamentos eram realizados por meio de
transferéncias bancarias. Em 2006, pagamos a Providéncia Transportes, R$ 14.400 pela
prestagio desses servigos de transporte.

Ademais, a Providéncia Transportes aluga veiculos de propriedade da Providéncia,
conforme Contrato de Locagdo de Bens Mdveis celebrado em 2 de janeiro de 1980 e
posteriormente aditado entre a Providéncia, na qualidade de locadora, e a Providéncia
Transportes, na qualidade de locataria, de aproximadamente 29 veiculos (caminhdes e
carretas, dentre outros) de propriedade da Providéncia Transportes. O valor do aluguel
mensal total era de aproximadamente R$ 24, reajustado pela TJLP anualmente, e o prazo
do contrato era de 12 meses, sendo promrogado automaticamente. De acordo com os
termos do contrato a Providéncia era responsavel solidariamente e preferencialmente
pelos dancs que os veiculos locados venham a causar a terceiros, pelo licenciamento,
multas de transito e pela manutencae dos veiculos. O contrato podia ser rescindido a
 qualguer momento pelas partes.

Em 31 de margo de 2007 tinhamos com a Providéncia Transportes um contrato de
sublocagao de um de nossos galpdes situado na cidade de S3o Paulo, celebrado em 1 de
setembro de 2004, por prazo de 12 meses, renovavel automaticamente por igual periodo.
Pagamos a Providéncia Transportes R$ 20 por ano a titulo de aluguel. Além disso, em 27
de agosto de 2004, prestamos fianga em favor da Providéncia Transportes, na qualidade
de locatéria, sob um contrato de locacdo com prazo até 31 de agosto de 2007 cujo valor €
de R$15.
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Induistria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagio)

A partir do més de Jultho de 2007, com objetivo de redugéc de custos e melhoria na
eficiéncia operacional, todo o transporte de nossos produtos passara a ser realizado por
empresa terceirizada. Em decormréncia disto, todas as operagGes com a Providéncia
Transportes se tornardo inativas, passandc a inexistir qualgquer relagdo econdmico-
financeiro entre ambas as empresas.

Os valores a receber da Kami Providéncia Participacdes S.A. referem-se a saldos de
conta corrente entre as empresas com prazo indeterminado. Sobre estes saldos nao
incidem atualizagdes monetarias.

Cobertura de seguros — confroladora e consolidado

Em 31 de margo de 2007, a companhia possuia apélices de seguro contratadas para
cobertura conta incéndios ou avarias de bens do imobilizado, nos seguintes montantes:

Ramos Importancias seguradas
Incéndio de bens do imobilizado 256.921
Incéndio de bens dos estogques 33.300
Responsabilidade civil : 950
Lucros cessantes ' 134.456
Total : 425,627
18 Instrumentos financeiros — controladora e consolidado

A companhia avaliou seus ativos e passivos em relagio aos valores de
mercado/realizaco, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliacio
estabelecidas pela administragdo. Entretanto, tanto a interpretacéo dos dados de mercado
quanto a selecio de métodos de avaliagio requerem consideravel julgamento e razoaveis
estimativas para produzir o valor de realizagdo mais adequado.

Conseqglientemente, as estimativas apresentadas n&o indicam, necessariamente, os
montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes
hipéteses de mercado e/ou metodologias para estimativas pode ter um efeito material nos
valores de realizagio estimados.

Valorizagdo dos instrumentos financeiros
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Balang¢os patrimoniais em 31 de margo
Em mithares de reais

{confinuagdo)

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da companhia em 31 de margo
de 2007 e em 31 de dezembro de 2006 estio descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valerizagio/avaliagio:

Caixas e bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes
e contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagio.

Investimentos

Consistem nas demonstragdes financeiras da controladora, principalmente, em
investimentos em controlada de capital fechado, registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial, as quais tém interesse estratégico para as operagdes da companhia.
Consideragbes de valor de mercado das agbes possuidas ndo séo aplicaveis.

Risco com taxa de cambio e juros

A companhia esta exposta a riscos de mercado relacionados a mudangas adversas nas
taxas de juros ¢ taxas de cambio. O endividamento esta indexado em moeda local a
taxas variaveis e parte significativa das receitas (35%) advém de exportagbes o que nos
expbe a varia¢des na taxa de cambio.

O endividamento esta indexado substancialmente ao CDI, portanto sujeito a taxas de
juros variaveis. O resultado financeiro & afetado pelas mudangas em taxas de juros
variaveis.

Na data de elaboragio e apresentagéo das demonstragdes financeiras, a companhia nao
possui operacdes contratadas envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de
reduzir riscos com a flutuacéo nas taxas de cambio efou nas taxas de juros.

Risco de crédito

A politica de vendas da companhia estd intimamente associada ao nivel de risco de
credito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacdo de
sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negécios e
limites individuais de posi¢fo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.
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Cia. Providéncia Industria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de marco
Em milhares de reais

{continuacgao)

PLANO DE OPGAC DE COMPRA DE AGOES

De acordo com o nosso Estatute Social, por deliberacao do Conselho de Administracio e
de acordo com as Diretrizes para a Esfruturagio de Plano de Op¢éo de Compra de Agbes
aprovadas em Assembléia Geral de 11 de maio de 2007, podemos outorgar plancs de
opcéo de compra ou subscrigdo de nossas agtes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor de executivos e empregados de alto nivel da nossa Companhia e de
suas controladas diretas ou indiretas.

Temos Diretrizes para conceder planos de opgao de compra de ages, que s&o
administrados por nosso Conselho de Administracdo, que, a seu exclusivo critério, pode
outorgar planos de opc¢éo de compra de agdes as pessoas indicadas acima. Os planos de
opcio de compra de acdes a serem oferecidas nos termos dessas Diretrizes
representarao até 3% do total de nossas Agdes apés a Oferta, considerando as Agbes
Suplementares. Os termos e condi¢des dos planos de opgio de compra das agdes séo
definidos pelo Conselho de Administragéo no momento da outorga ou concesséo. Os
acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 3°, da Lei das Sociedades por Agles,
nao terdo preferéncia no exercicio da opgéo de compra de agdes.

Resultado do Trimestre Findo em 31 de Dezembro de 2006

Adicionalmente as informagdes financeiras do periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2007 e 2008, apresentamos abaixo a informacao sobre o resultado do periodo
de trés meses findo em 31 de dezembro de 2006, unicamente para fins informativos.

Periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2006

(ndo auditado)

RECEITA BRUTA 130.068
Vendas ho mercado interno 90.748
Vendas no mercado externo 39.320
DEDUGCOES DE VENDAS {14.022)
impostos sobre vendas (12.937)
Devolugbes de vendas (1.084)

RECEITA LiQUIDA 116.047
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Cia. Providéncia Inddstria e Comércio
Cia. Providéncia Indidstria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagdo)

Custo dos produtos vendidos (86.746)
LUCROQ BRUTO 29.301
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (17.487})
Despesas com vendas (10.177)
Despesas administrativas (9.805)
Depreciacao e amortizagéo (4.626)
Receitas financeiras 10.179
Despesas financeiras (2.390)
QOutras receitas operacionais, liguidas {668)
LUCRO OPERACIONAL 11.814

RESULTADO NAO OPERACIONAL, LIQUIDO (23)

LUCRO ANTES DC IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 11.791
Imposto de renda e contribuicao social

Do exercicio (3.378)
Diferido 1.414
Participa¢Zo de acionistas ndo controladores 34

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 9.795
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Cia. Providéncia Indastria e Comércio

Cia. Providéncia Indastria e Comeércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

{continuagédo)

21 Demonstragdes dos fluxos de caixa

Da atividade operacional
Lucro do trimestre
Depreciagdo do imobilizado
Amortizagfio do diferido
Valor residual do ativo imobilizado baixado
Valor residual do ativo diferido baixado
Resultado de equivaléncia patrimonial
{Acréscimo) decréscimo de clientes
{Acréscimo) decréscimo de estoques
(Acréscimo} decréscimo de impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
(Acréscimo) decréscimo de outros direitos realizaveis
Acréscimo (decréscimo) de fornecedores
Acréscimo de outras exigibilidades

Total dos recurses gerados pela atividade operacional

Da atividade de investimento
Investimentos
Imobilizado
Diferido

Total dos recursos consumidos pela atividade de investimento

De atividade de financiamento
Aumento de capital
Redugéo de capital
Empréstimos

Provisdo para manutenggo da integridade do patriménio liquido
Dividendos
Pagamento de juros sobre o capital préprio

Total de recursos consumidos pela atividade de financiamento
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Confroladora Consolidado
31/03/2007  31/03/2006  31/03/2007  31/03/2006
9.723 36.055 9.723 36.055
6.763 8.685 6.764 8.688
7.599 4.527 7.589 4527
29 360 29 326
31.591 31.591
(244)
16.606 (11.413) 15.606 (11.413)
4,717 (3.790) 4.696 {3.848)
{11.677) (12.413) (12.194) (13.379)
(7.303) (4.793) (7.303) (4.793)
4,422 (16.607) 4.815 (15.525)
12.926 8.422 12.976 8.465
10.951 14.478 10.888 14.463
85.103 23.511 85.190 23.566
5 5
22.761 2.669 22.787 2.669
227.936 227.936
250.697 2.669 250.728 2.674
196.983 196.983
(115.229) (115.229)
486.640 486,640
(442.463) (442.463)
(221.780) (221.780)
{487) {10.836) (487) (10.836)
(96.336) (10.836) {96.336) (10.836)




Cia. Providéncia Induastria e Comércio
Cia. Providéncia Industria e Comércio e sua controlada

Balangos patrimoniais em 31 de margo
Em milhares de reais

(contihuagéo)

Controladora

Consolidado

31/03/2007 31/03/2006  31/03/2007  31/03/2006
Fluxo de caixa liquido do periodo (261.930) (10.008) (261.874) 10.056
Disponibilidades no final do periodo 30.644 218.596 30.700 218.646
Disponibilidades no inicio do pericdo 292,574 208.590 292.574 208.590
Variagdo do periodo (261.930) 10.006 (261.874) 10.056
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Anexo G
Informacdes Anuais relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2006 (somente informagdes nao
constantes do Prospecto).
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006 ) Legislagéo Socletéria

Reapresentagéo por Exigéncla CVM N° 278/07

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAC SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3- CNPJ

098999 COMPANHIA PROVIDENCIA IND E COMERCIO 76500180000132
4 - DENOMINAGAO COMERCIAL

COMPANHIA PROVIDENCIA

& - DENOMINAGAC SOCIAL ANTERIOR

W ol ke

6 - NIRE

41300050813

7-SITE

~ [www.providencia.com.br

01.02 - SEDE

1- ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO QU DISTRITO
BR 378, KM 16,5 BARRQ PRETO
3-CEP 4 - MUNIGIPIO : i5-UF
83015-000 3..J.dos Pinhias PR
§-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 8 - TELEFONE 10 - TELEX

41 3381-7600 3381-7672 3381-7689
11-bDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

41 3381-7656 3381-7615 ' -
15 - E-MAIL
cia@providencia.com.br

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

ATENDIMENTO NA EMPRESA
1 - NOME
RUBENS SARDENBERG

2 - CARGO
DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

3 - ENDEREGO COMPLETO 4- BAIRRO CU DISTRITG
BR37TEKM1E5 SN - _ BARRO PRETOQ

&-CEP & - MUNICIRIO 7 - UF
83000-000 S.J.DOS PINHAIS PR
8-D0D 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX

41 3381-7600 33817681 3381-7672
13-D0O0 14 -FAX 15 - FAX ’ 18 - FAX

41 3381-7656 3381-7615 -
17 - E-MAIL
rubens@previdencia,com,br

AGENTE EMISSCR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA
18 - NOME
BANCO BRADESCO S.A
16 - CONTATO
PRISCILA M.SPAULCNCE
20 - ENDEREGO COMPLETO ] 21 - BAIRRO OU DISTRITO
CIDADE DE DEUS . VILA YARA
22 - CEP 23 - MUNICIPIO U
06028-800 OSASCO ‘ SP
25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE ~ 28 - TELEFONE 29 - TELEX
11. 3684-8013 - -
30-DDD 31-FAX 32 - FAX 33-FAX
11 3684-2714 - “
34 - E-MAIL
4010.acoes@bradesco.com.br

24/07/2007 19:34.05 Pég: 1
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS

Reapresentagfio por Exigéncia CVM N° 278/07

01.01 - IDENTIFICAGAD

Data-Base - 31/12/2006

Legislago Socistéria

1 - CODIGD CVM 2 - DENOMINAGAQ SOCIAL 3. CNPJ
09889-8 COMPANHIA PROVIDENCIA IND E COMERCIO 76.500.180/0001-32
OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS
35 - ITEM |38 - MUNICIPIC 37-UF  |38-0DD  laa-TELEFONE |40 - TELEFONE
01 - -
02 - -
03 - -
04 - -

01.04 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncla com a Companhla)

1« NOME _
RUBENS SARDENBERG

2 - ENDEREGC COMPLETO
BR 376, KM 16.5 S/N

BARRO PRETO

|3 - BAIRRO QU DISTRITO

4 - CEP - MUNICIPIO

83015-000 E.DOS PINHAIS

- UF
PR

7 - 00D B - TELEFONE
41 3381-7600

2 - TELEFONE
3381-7681

16 - TELEFONE
3381-7672

11-TELEX

12-DDD 13 - FAX
41 3381-7656

14 - FAX

3381-7615

18 - FAX

16 - E-MAIL
rubens@providencla.com.br

17 - DIRETOR BRASILEIRO |18 -CPF
SM ’ 023.297.238-80

18 - PASSAPORTE

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

[~ DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
01/01/2006

31/12/2008

2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

3 - DATA DE INISIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2007

81/12/2007

4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

§ - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

6 - CODIGC CVM
00287-9

7 - NOME DO RESPCNSAVEL TECNICO
Carlos Biedermann

8 - CPF 0O RESP. TECNICO
220.348.270-87

01.08 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

[ [evBaaL | | [BvMESB |

[(Bves 1 |

BveP |

HEE
[ [Bvre |

| IBVRS |

[ X |BOVESPA |

(evs ]

2 - MERCAOQ DE NEGOCIAGAO
Belsa

3- TIFO DE SITUAGAC
Operacional

4 - CODIGC DE ATIVIDADE
1020 - Petrogquimicos e Berracha

& - ATMIDADE PRINCIPAL

Fabricagdo & comercio de produtos plasticos em geral, como fubos, conexdes, falso tecido,
embalagens flexiveis e rigidas, pratos e vasos ornamentais,

8 - AGOES PREF, COM CLASSES

NAQ

24/07/2007 19:34:16
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. SERVIGO PUBLICO FEDERAL
¢V - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Scocietaria
Data-Base - 31/12/2006
Reapresaentagdo por Exigéncia CVM N° 278/07

99999-9 CCMPANHIA PROVIDENCIA IND E COMERCIO 76.500.180/0001-32

14,03 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

EVOLUGAO DA COMPOSICAO ACIONARIA

11-abr-06 10-cut-06 25-out-06 1-nov-06

Acionista Controlador

Milan Starositk 193 193 191 191
Ana Seles Mekis de
Starostik 100 100 100 100
William Starostik 51 — — —
Karoline Zak Starostik 13 30 30 30
Milena Zak Starostik 13 30 30 30
William Starostik Filho - 13 30 30 30
Kami Providéncia
Participagbes S.A. 64.966.253164.966.253(64.966.253
Vicente Batista de Lima — — 1 -2
Carlos José Rolim de Mello ————e e 1 2
Star Fundo de Investimento
em Participagfes _" - - 64.966.251
Alnilan S.A. —- — L |
AlG Global Asset _ S : ] .
Management Holdings - —_ — —
Corp.
Fundo de Investimento em '
Participagbes AlG Brasil — ———— —— —
Equity Il :
Fundo de Investimento em
Participagbes ASAS

Patrocinio Administragéo e
Participagbes S.A.

Boreal Fundo de
Investimento em —_ — —— ——
Participagbes

Fundo de Investimento em
Participagbes GGPAR

Fundo de Investimento em
Participagdes Governanga — — —— _
e Gestéo

'|Banco Espirito Santo S.A. —— S _ —_—

Espirito Santo Capital -
Sociedade de Capital de —_ S —_— _
Risco S.A.

Fundo de Investimento em
Participagbes C.A.

24/07/2007 19:40:50 rag: 170
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SERVICO PUBLICO FEDERAL .

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagfes Anuais Legislagio Societaria
Data~Base - 31/12/2006

Reaprasentagio por Exigéncia CVM N° 278/07

95999-9 COMPANHIA PROVIDENCIA IND E COMERCIO 76.500.180/0001-32

14.03 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA .

Fundo de Investimento em
Participagdes BSSF |l

Conselho de
Administracdo

Fernando Cézar Dantas
Porflrio Borges

Joaquim Constantino Neto ——— —— —_— —
Cristiano Gioia Lauretti e J— — N
Henrique Constantino —_ —_— —_ -
Antonio Kandir —— — — —_—
Gongalo Borges Torrealba — — —_ _

Manuel Maria Pulido Garcia
Ferréo de Sousa

Renan Bergmann — —_ —— ——
Luiz Kaufmann ——— ———- —_ J—

28-fev-07

Acionista Controlador

Milan Starositk 191 191 -~ —
Ana Seles Mekis de L L
Starostik A 100 100
William Starostik —— — — -—
Karoline Zak Starostik 30 30 —— ————
Milena Zak Starostik 30 30 - a— -
William Starostik Filho - 30 30 — ———
Kami Providéncia . . o .
Participa¢es S.A. ‘
Vicente Batista de Lima 1 1 - e
|Carlos José Rolim de Mello 1 1 - —— —

Star Fundo de Investimento
em Participagbes

Alnilan SA. — ——  |61.771.665 103'6(;"4‘73
AlG Global Asset
Management Holdings — s — —
Corp.

Fundo de Investimento em
Participagbes AIG Brasil — —_ ————- —
Equity II

Fundo de Investimento em
Participacbes ASAS

24/07/2007 19:40:50 rag: 171
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informag¢das Anuvais Legislagiio Societaria
Data-Base - 31/12/2006 :

Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° 278/07

98999-9 COMPANHIA PROVIDENCIA IND E COMERCIO 76.500.180/0001-32

14.03 - OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

Patrocinio Administragio e
Participagbes S.A.

Boreal Fundo de
Investimento em ———— —— B ——
Participacdes

Fundo de Investimento em
Participagbes GGPAR

Fundo de Investimento em
Participagbes Governanga’ —— _— —_ —_—
e Gestéo

"|Banco Espirito Santo S.A. _ — —— ——
Espirito Santo Capital -

Sociedade de Capital de — e — —
Risco S.A.

Fundo de Investimento em
Participagies C.A.

Fundo de Investimento em
Participagdes BSSF li

Conselho de
tAdministracdo

|Fernando Cézar Dantas
Porfirio Borges

1 1

Joaquim Constantino Neto — — 1 1
Cristiano Gioia Lauretti ——— e 1 1
1 1

1 1

1 1

Henrique Constantino — ——
Antonio Kandir - —_ ——-
Gongalo Borges Torrealba — —

Manuel Maria Pulido Garcia : . 1 1
Ferrdo de Sousa

Renan Bergmann — — —— ———
Luiz Kaufmann — — — —

28-fev-07  12-jun-07 3-jul-07 3-jul-07

Acionista Controlador .
Milan Starositk — S —_— —

Ana Seles Mekis de
Starostik

" William Starostik — — I .
Karoline Zak Starostik —_— | e —_ —_
Milena Zak Starostik _ — ——— —_
William Starostik Filho — — — —
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Kami Providéncia
Participacbes S.A.

Vicente Batista de Lima

Carlos José Rolim de Mello

Star Fundo de Investimento
em Participa¢bes

Alnilan S.A.

AIG Global Asset
Management Heldings
Corp.

18.835.473

Fundo de Investimento em
Participagbes AIG Brasil
Equity Il :

12.556.883

12.566.983

12.556.984

6.278.492

Furido de Investimento em
Participagfes ASAS

27.904.406

27.904.406

27.904.406

13.852.203

Patrocinio Administracéo e
Pariicipagbes S.A.

2.325.366

Boreal Fundo de
Investimento em
Participagbes

9.302.161

9.302.161

0.302.162

4.651.081

Fundo de Investimento em
Participacdes GGPAR

1.941.449

1.941.448

1.941.448

970.724

Fundo de Investimento em
Participagdes Governanga
e Gestdo

20.148.846

20.148.846

20.148.846

10.074.423

Banco Espirito Santo S.A.

11.722.5639

11.722.539

11.722.638

Espirito Santo Capital -
Sociedade de Capital de
Risco S.A. .

3.907.513

3.907.513

3.907.514

5.861.269

1.953.7567

Fundo de Investimento em
Participagbes C.A.

2.325.366

2.325.366

1.162.683

Fundo de Investimento em
ParticipagGes BSSF i

18.835.472

18.835.472

9.417.736

Conselho de
IAdministracédo

Fernando Cézar Dantas
Porfirio Borges

Joaquim Constantino Neto

Cristiano Gioia Lauretti

Henrique Constantino

Antonio Kandir

Gongalo Borges Torrealba

I I I Y )

— o | e | e |

NN NN N

—_ e | -
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Manuel Maria Pulido Garcia 1 1 5 1
Ferrdo de Sousa

Renan Bergmann — 1 2 1
Luiz Kaufmann — 1 2 1
ARBITRAGEM

Pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo nosso Estatuto Social, os acionistas, os administradores, a
prépria Companhia e os membros do nosso Conselho Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, foda e qualquer disputa ou confrovérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagfio, violagsio e seus
efeitos, das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo CMN, pelo BAGEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Participagéo do Novo Mercado e do Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado,

PRINCIPAIS ACIONISTAS
Abaixo segue descricho dos nossos principéis aciohistas:
Fundo de Investimento em Participagées BSSF I

O BSSF 1l é destinado exclusivamente a investidores qualifi cados nos termos da regulamentagéo
editada pela CVM, tendo como objetivo o investimento em diversos setores da economia brasileira,
por meio da aquisicéio de agbes, debéntures conversiveis e/fou permutéveis, bonus de subscrigéo
ou outros titulos e valores mobilidrios conversiveis ou permutiveis em agSes de emisso de
companhias brasileiras abertas ou fechadas. Para a pratica de seus investimentos, o BSSF |l leva
em consideragdo o potencial de crescimento das companhias, vantagens competitivas
sustentaveis, administragéio profissional e comprometimento com as melhores praticas de
governanca corporativa. O BSSF il & um fundo de investimento em participagbes, constituido sob a
forma de condominio fechado, nos termos da instruggo CVM 391/03, administrado pela AIG Capital
Investments do Brasil S.A., que & indiretamente uma subsidiaria integral da American International
Group, Inc. (“AIG") sociedade listada na Bolsa de Valores de Nova lorque. Atuaimente, o BSSF Il
tem come Gnicos cotistas as seguintes entidades: (i) Oliver investments i, L.P., (ii) Vlctona Capital
Il, L.P, e {ili) Lauren Holdings i, L.P. (em conjunto, “Fundos AIG I},

Aproximadamente 80% dos investimentos em Qliver Investments |l, L.P pertencem a um trust, uma
universidade e a entidades direta ou indiretamente ligadas a seguradoras. Apenas 6 investidores
tém participagao superior a 5% no capital da Victeria Capital Il, L.P., sendo que o Gnico que possui
participacio superior a 20% € uma entidade ligada, direta ou indiretamente, a uma seguradora.
Com relagZo a Lauren Holdings I, L.P., apenas 2 investidores possuem participagfio acima de
10%, a saber, uma sociedade de investimento que detém participaggo de aproximadamente 14% e
uma outra sociedade de investimentc que possui participacao de aproximadamente 52% e tem
como investidores outras 3 sociedades de investimento, independentes entre si, com participagdes
aproximadamente equivalentes.
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todos os signatarios do acordo de acionistas e somente podera ser exercido caso o signatario
alienante tenha oferecido as suas agbes aos demais signatérios de acordo com o procedimento de
primeira oferta acima mencionado.

Durante a vigéncia do acordo de acionistas, nenhum dos acionistas poderd criar, tentar criar ou
permitir a criagio de quaisquer dnus sobre as suas agdes ou direitos de subscrigéo, salvo se em
garantia de financiamento previsto no acordo de acionistas ou se de ouira forma aprovado por
todos os signatdrios do acordo de acionistas. . '

O acordo de acionistas prevé hipéteses em que um acionista podera ser considerado inadimplente,
tal como ter a sua faléncla declarada ou entrar em dissolugao ou liquidagdo, requerer recuperagio
judicial ou extrajudicial, permitir qué sejam aprovadas matérias em assembiéias ou reunibes do
conselho de administragéo que violem as disposi¢ies do acordo de acionistas ou transferir suas
aches ou direitos de subscrigio de forma diversa daquela prevista no acordo de acionistas. O
acionista inadimplente que néo sanar o descumprimento em 30 dias, contados do recebimento de
notificagéo exigindo que a obrigagéo inadimplida seja sanada, perdera seus direitos sob o acordo
de acionistas (ficando, porém, enquanto for acionista sujeito 4s obrigagdes assumidas no acordo) e
podera responder por perdas e danos perante os demais acionistas signatarios do acordo de
acionistas. :

Qualquer controvérsia ou disputa que tenha por objeto o acordo de acionistas devera ser
submetida 2 Camara de Arbitragem do Mercado, observados os termos do regulamento da
Céamara de Arbitragem do Mercado. .

JUSTIFICATIVA QUANTO A ABERTURA ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA DOS
ACIONISTAS. : '

O Fundo de Investimento em Participagtes BSSF Il ("FIP BSSF II") e o Fundo de Investimento em
Participagdes AIG Brasil Equity Il ("FIP AIG Brasil Equity II"} s&o destinados exclusivamente a
investidores qualificados, nos termos da regulamentagac editada pela CVM. Em decorréncia da
natureza dos fundos de private equity utilizados pelo Grupo AIG, as informagbes até o nivel de
pessoa fisica referentes a esses fundos no estio disponiveis a Companhia. Seguem os textos
que foram disponibilizados 4 Companhia:

Fundo de Investimento em Participagdes AlIG Brasil Equity Il

FIP AIG Brasil Equity Il € um fundo de investimento em participacdes, constituido sob a forma de
condominio fechado, nos termos da Instrugo CVM 391/03, administrado pela AIG Capital
investments do Brasil S.A., que & indiretamente uma subsidiaria integral da American International
Group, Inc. (“AlG”), sociedade listada na Boisa de Valores de Nova lorque. Atualmente, o FIP AIG
Brasil Equity Il tem como Gnicos cotistas as seguintes entidades: (i) Oliver Investments, L.P., (i}
Victoria Capital, L.P, e (i) Lauren Holdings, L.P. (em conjunto, “Fundos AlG").

Na data do prospecto preliminar aproximadamente 80% dos investimentos em Oliver investments,
L.P. pertencem a entidades, direta ou indiretamente, ligadas a seguradoras ou fundos de penséo, e
aproximadamente 90% dos investimentos em Lauren Holdings, L.P. pertencem a entidades direta
ou indiretamente ligadas a seguradoras. Com relagéio a Victoria Capital, L.P., aproximadamente
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80% dos investimentos feitos na referida entldade pertencem a entidades direta ou indiretamente
ligadas a fundos de penséo.

Os investidores dos Fundos AIG nao partlmpam da administrag&o ou do controle dos Fundos AIG &
n&o podem assumir qualquer responsabilidade em seu nome nem fazer com que celebrem
qualquer compromisso ou contrato. As decisbes de investimento realizadas pelos Fundos AIG
(incluindo decisdes em relagéo a aquisigdo, venda e administrag&o dos investimentos que
compbem seus portfolios) s&o tomadas pelos general partners dos Fundos AlG, que sio, direta ou
indiretamente, controlados pela AlG. Os investidores dos Fundos AIG n&o tém poderes para
destituir seus general partners, salvo em situagbes excepcionais. -

Fundo de Investimento em Participagdes BSSF Il

Q FIP BSSF Il &€ um fundo de investimento em participagbes, constituido sob a forma de
condominic fechado, nos termos da instrugio CVM 391/03, administrado pela AIG Capital
Investments do Brasil 5.A., que & indiretamente uma subsidiaria integral da American international
Group, Inc. ("AIG"), sociedade listada na Bolsa de Valores de Nova lorque. Atualmente, o FIP
BSSF Il tem como Gnicos cotistas as seguintes entidades: (i) Oliver Investments II, L.P., {ii) Victoria
Capital Il, L.P, e (iii} Lauren Holdings IlI, L.P. {em conjunto, “Fundos AIG II").

Na data do prospecto preliminar aproximadamente 80% dos investimentos em Oliver Investments
I, L.P pertencem a um frust, uma universidade e a entidades direta ou indiretamente ligadas a
seguradoras. Apenas 6 investidores t&m participagéo superlor a 5% no capital da Victoria Capital I,
L.P., sendo que o Gnico que possui participagéio superior a 20% & uma entidade ligada, direta ou
lndlretamente a uma seguradora. Com relag&o a Lauren Holdings Il, L.P., apenas 2 investidores
possuem participagdio acima de 10%, a saber, uma sociedade de investimento que detém
participag&o de aproximadamente 14% & uma outra sociedade de investimento que possui
participag@o de aproximadamente 52% e tem como investidores outras 3 sociedades de
investimento, independentes entre si, com participagbes aproximadamente equivalentes.

Os investidores dos Fundos AIG Il ndo participam da administrag&o ou do controle dos Fundos AlG
Il @ no podem assumir qualquer responsabililade em seu nome nem fazer com que celebrem
qualquer compromisso ou contrato. As decisfes de investimento realizadas pelos Fundos AIG Il
(incluindo decisdes em relagdo a aquisigdo, venda e administragfic dos investimentos que
compbem seus portfolios) sdo tomadas pelos general parfners dos Fundos AIG ll, que sao, direta
ou indiretamente, controlados pela AlG. Os investidores dos Fundos AIG Il ndo t&8m poderes para
destituir seus general partners, salvo em situagfes excepcionais.

Banco Espirito Santo

O Banco Espirito Santo @ uma sociedade andnima portuguesa com sua acdes negociadas na
“Eurolist by Euronext Lisbon”. O Banco Espirito Santo 1&8m como principais acionistas a BESPAR
Sociedade Gestora Participages Sociais, 8.A. ("BESPAR"), que detém 40% das agbes emitidas
pelo Banco Espliito Santo e o Credit Agricole S.A. que detém 10,81% das agbes emitidas pelo
Banco Espirito Santo (além de uma participagfo indireta no Banco Espirito Santo através de
participagéo de 32,6% no capital da BESPAR). O Credit Agricole S.A. € um banco francés que tem
suas agbes negociadas na “Eurolist by Euronext Paris”. Nenhum acionista pessoa fisica possui
participag#o individual superior a 3% do capital social do Banco Esplrito Santo.
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Espirito Santo Capltal - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Espirito Santo Capital &€ uma sociedade andnima portuguess, e é indiretamente uma subsidiaria
integral do Bance Espirito Santo. _

Boreal Multimercado FIC

Tendo em vista a relag3o distante entre Meiko America Inc., Japan Trustee Sefvices Bank, Ltd.,
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. e Mitsui Co. USA Inc. e a Companhia Providéncia Industria e
Comeércio, ngo conseguimos maiores informagdes sobre a composigéo do capital social de tais
empresas. Ademais, a participagéo indireta de Meiko America Inc. e de Mitsui Co. USA Inc. no
- Boreal Multimercado FIC & inferior a 2% e a de Japan Trustee Services Bank, Ltd. e The Master
Trust Bank of Japan, [.td. em referido fundo s&o inferiores a 1%.

Com relagdo a Nippon Yusen Kabushiki Kaisha, esclarecemos que se frata de companhia de
capital aberto, tendo suas acdes negociadas em bolsa de valores do Jap&o.

Informagoes Complementares

Com relagédo aos quotistas do Fundo de Investimento em Participages AIG Brasil Equity Il e do
Fundo de Investimento em Participagbes BSSF Il, esclarecemos que apenas a American
International Group, Inc. (companhia de capital aberto listada na bolsa de valores de Nova lorque)
detém participagao indireta no capital da Companhia Providéncia Inddstria e Comércio superior a
5%, perfazendo o percentual de cerca de 10%. Informamos, ainda, que os Sts. Henrique
Constantino, Joaquim Constantino Neto, Ricardo Constantino e Constantino Oliveira Junior tém,
cada um deles, participagfo indireta no capital da Companhia Providéncia Inddstria e Comércio,
por meio do Fundo de Investimento em Participages BSSF I, inferior a 1%, porém, conforme
informado anteriormente, possuem, por meio do FIP ASAS, participag#o indireta no capital da
Companhia Providéncia Industria e Comércio superior a 5%.
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Companhia

Companhia Providéncia Industria e Comércio
Rodovia BR 376 km 16,5, s/ n°
Sao José dos Pinhais — PR, CEP: 83015-000

Coordenador Lider

Banco UBS Pactual S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 10° andar
Sédo Paulo, SP, CEP 04538-133

Coordenador
Banco Santander Banespa S.A.
Rua Hungria 1.400, 7° andar
Sao Paulo, SP, CEP 01455-000
Consultores Legais Locais da Companhia
Souza, Cescon Avedissian, Barrieu e Flesch Advogados
Rua Funchal, 418, 11° andar
Séo Paulo, SP, CEP 04551-060
Consultores Legais Locais dos Coordenadores
Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1.100
Séo Paulo, SP, CEP 01455-000
Consultores Legais Locais dos Acionistas Vendedores
Mundie ¢ Advogados

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 50, 18° andar

Sao Paulo, SP CEP 04543-000

Consultores Legais Externos da Companhia
Shearman & Sterling LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 17° andar

Séo Paulo, SP, CEP 04538-132

Consultores Legais Externos dos Coordenadores
Simpson, Thacher & Bartlett LLP
425 Lexington Avenue
Estados Unidos da América, Nova lorque, NY
Auditores Independentes da Companhia

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 417 - 10° andar — Centro
Curitiba, PR CEP 80410-180
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