PROSPECTO PRELIMINAR DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES SIMPLES, DA ESPECIE COM GARANTIA
FLUTUANTE, COM GARANTIA REALADICIONAL,NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM DUAS SERIES, DA 2* EMISSAO DA

Lnigdas

UNIDAS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CVM n°2155-5 - CNPJ/MF n° 04.437.534/0001-30 - NIRE 35.300.186.281
Rua Cincinato Braga, n® 388, Bela Vista, CEP: 01333-010, Sao Paulo - SP

R$500.000.000,00

(50.000 Debéntures)

Cédigo ISIN da Primeira Série: BRUNIDDBS013
Cédigo ISIN da Segunda Série: BRUNIDDBS021
Classificacio de Risco das Debéntures pela Fitch Ratings: “A-(bra)”

AUNIDAS S.A. (“Companhia” ou “Emissora”) esta realizando uma oferta publica de distribui¢do de 50.000 debéntures nominativas, escriturais, ndo conversiveis em agdes, em duas séries, da espécie
com garantia flutuante, com garantia real adicional, da segunda emissdo da Emissora, com valor nominal unitario de R$10.000,00, perfazendo o montante de R$500.000.000,00 na data de emisséo, qual
seja, 15 de outubro de 2011 (“Debéntures”), sob a coordenagdo do BANCO BTG PACTUALS.A., na qualidade de coordenador lider (“Coordenador Lider” ou “BTG Pactual”), do BB-BANCO DE
INVESTIMENTO S.A. (“BB-BI”), do BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e do BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. (“BESI” que, em conjunto com o Coordenador Lider, com
0 BB-BI e com o Bradesco BBI, “Coordenadores”), nos termos da Instru¢do da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrug¢io CVM 400”), e
demais disposigoes legais e regulamentares aplicaveis (“Emissiao” e/ou “Oferta”).

Foi adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 23, paragrafos 1°e 2°, e do artigo 44, da Instrugdo CVM 400, sem recebimento
de reservas, sem lotes minimos ou maximos, tendo sido definidas a quantidade de Debéntures a serem emitidas em duas séries e da remuneragéo das Debéntures (“Procedi to de Bookbuilding”).

As Debéntures serdo registradas: (i) (a) para distribui¢do no mercado primario através do SDT - Médulo de Distribuigdo de Titulos (“SDT”), e (b) para negociagdo em mercado secundario através do
SND - Médulo Nacional de Debéntures (“SND”), ambos administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”), sendo a custodia eletronica e a
liquidagdo financeira das Debéntures realizadas através da CETIP; e/ou (ii) (a) para distribuigdo no mercado primario através do DDA - Sistema de Distribui¢do de Ativos (“DDA”), e (b) para negocia¢ao
em mercado secundario através do Sistema BOVESPAFIX da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BOVESPAFIX” ¢ “BM&FBOVESPA”, respectivamente), ambos
administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA, sendo a custddia eletronica e a liquidagdo financeira das Debéntures realizadas através da BM&FBOVESPA.

A Emissdo e a Oferta sdo realizadas com base nas deliberagdes (i) da Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 16 de setembro de 2011 (“RCA”), cuja ata foi devidamente arquivada
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP?), ¢ foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) em 24 de setembro e no jornal DCI - Diario Comércio, Industria & Servigos
em 24,25 ¢26 de setembro de 2011; e (ii) da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Emissora realizada em 16 de setembro de 2011 (“AGE”), cuja ata foi devidamente arquivada na JUCESP, e foi
publicadano DOESP em 24 de setembro e no jornal DCI - Diario Comércio, Industria & Servigos em 24, 25 ¢ 26 de setembro de 2011. Na RCA e na AGE também foi aprovada a constituigao de garantias reais
por parte da Emissora, em favor dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), sendo que tais garantias consistem na cessao fiduciaria de direitos creditorios e na alienagao fiduciaria de outros ativos,
conforme especificados no Instrumento Particular de Cessdo e Alienagdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e Outros Ativos, celebrado entre a Emissora, a Planner Trustee DTVM Ltda., representando,
perante a Emissora, a comunhao dos interesses dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), o Banco Bradesco S.A., 0 BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM e 0 BTG Pactual conforme aditado em 19
de outubrode 2011.

A Emissdo das Debéntures sera regulada pelo “Instrumento Particular de Escritura da 2* Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia
Real Adicional, para Distribui¢ao Piblica, da Unidas S.A.” (“Escritura”), celebrado em 16 de setembro de 2011 entre a Emissora e o Agente Fiduciario, conforme aditado em 19 de outubro de 2011.
A Escritura foi devidamente registrada na JUCESP sob o n° ED000774-2/000, em sessdo de 22 de setembro de 2011 e seu aditamento foi protocolado na JUCESP.

Este prospecto preliminar (“Prospecto” ou “Prospecto Preliminar”) nao deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma recomendagdo de compra das Debéntures. Ao decidir investir nas
Debéntures, potenciais investidores deverdo realizar sua propria analise e avaliagdo da condigao financeira da Emissora, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Debéntures.

A presente Oferta ndo ¢ adequada aos investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na opera¢do ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem de
liquidez consideravel com relagao aos titulos adquiridos, uma vez que a negociagéo de Debéntures no mercado secundario brasileiro ¢ restrita; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de
empresa do setor privado do setor de locagdo de veiculos brasileiro.

Este Prospecto deve ser lido em conjunto com as informagdes apresentadas no formulario de referéncia da Emissora, elaborado nos termos da Instru¢gago CVM n°480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Formulario de Referéncia”). O Formulario de Referéncia, na sua versao n® 09, enviadaa CVM em 19 de outubro de 2011, encontra-se disponivel para consulta nos websites da Emissora, da
CVM e da BM&FBOVESPA. Para mais informagdes de acesso em cada um destes websites, vide segdo “Informagdes sobre a Oferta - Informagdes Complementares™ na pagina 69 deste Prospecto.

Os Investidores devem ler os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, cujo caminho para acesso esta indicado na se¢io “Documentos e Informacoes
Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto, e a se¢iio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, a partir da pagina 77 deste Prospecto, para ciéncia de certos Fatores de Risco
que devem ser considerados com rela¢iio ao investimento nas Debéntures.

A Oferta foi registrada pelaCVMem [+] de [*] de 2011, sob o n°[+] para as Debéntures da 1* Série (conforme definidas neste Prospecto) e sob o n° [+] para as Debéntures da 2° Série (conforme definidas neste
Prospecto).

O registro da presente distribuicio nio implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia Emi a,bem como
sobre as debéntures a serem distribuidas.

Al0) presente oferta pablica (programa) foi elaboradalo) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Préticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilidrios, atendendo,
A assim, alo} presente oferta publica (programa), aos padrées minimos de informagdo exigidos pela AMBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacées, pela qualidade da emissora
elou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacde de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuigio

ANBIMA nioimpl ca, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

COORDENADORES

PACTUAL £ BBINVESTIMENTOS ind Bradesco BB @ VESTMENT BANK

COORDENADOR LIDER

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 20 de outubro de 2011
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos nesta se¢do salvo referéncia diversa expressa neste

Prospecto:

AGD
AGD da 1?* Série
AGD da 2° Série

AGE

Ageéncia de Classificacio de
Risco

Agente Escriturador
Agente Fiduciario
Alienagao Fiduciaria

Aluguel de Carros, Rent a Car
ou RAC

ANBIMA
Anuncio de Encerramento
Anuncio de Inicio

Atualizacao Monetaria das
Debéntures da 2* Série

Auditor Independente

Aviso ao Mercado

Banco Central ou BACEN

A AGD 1? da Série e a AGD da 2? Série, quando referidas em conjunto.
Assembleia Geral de Debenturistas da 1* Série.
Assembleia Geral de Debenturistas da 2* Série.

A Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora realizada em 16 de setembro
de 2011, a qual aprovou a Emissdo e a Oferta bem como seus termos e
condigdes, cuja ata foi publicada no DOESP em 24 de setembro e no jornal
DCI — Diario Comércio, Induastria & Servicos em 24, 25 ¢ 26 de setembro de
2011, e arquivada na JUCESP sob o n° 381.216/11-1, em sessdo de 22 de
setembro de 2011. A RCA e a AGE também aprovaram a constituicdo de
garantias reais por parte da Emissora, em favor dos Debenturistas, sendo que
tais garantias consistem na (i) cessdo fiduciaria de direitos creditorios de
titularidade da Companhia, decorrentes de contratos de locagdo de veiculos
celebrados entre a Companhia e seus clientes e direitos relacionados, e (ii)
alienagdo fiduciaria de quotas do Fundo constituido exclusivamente para
aplicagdo dos recursos destinados ao pagamento das obrigacdes decorrentes
das Debéntures e direitos relacionados.

Para mais informagdes sobre as garantias acima mencionadas, ver a se¢ao
“Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissao e das Debéntures

— Garantias”, na pagina 53 deste Prospecto, bem como o Contrato de
Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195.

Fitch Ratings Brasil Ltda., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Praga XV de Novembro 20, sala 401 B.

Banco Bradesco S.A.
Planner Trustee DTVM Ltda.

Alienacao fiduciaria de quotas do Fundo, constituida nos termos do Contrato
de Garantia.

Locacgdo de veiculos por curto prazo — até 12 meses.
ANBIMA — Associacdo Brasileira de Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

Anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 29 da Instrugéo
CVM 400.

Anuncio de inicio da Oferta, nos termos do artigo 52 da Instru¢ao CVM 400.
O saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 2* Série sera atualizado
pelo IPCA. Para mais informagdes, veja “Informagdes sobre a Oferta —
Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Atualizagdo Monetaria das
Debéntures da 2* Série” na pagina 44 deste Prospecto.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Aviso ao mercado sobre a Oferta, nos termos do artigo 53 da Instrugéo
CVM 400.

Banco Central do Brasil.




Banco Mandatario ou Bradesco

BB-BI
BESI
BM&FBOVESPA

BOVESPAFIX

Bradesco BBI
Brasil
BTG Pactual SF

Cessao Fiduciaria

CETIP

Contrato de Garantia

Contrato de Distribuicao

Controladas

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores

CVM

Data de Emissio

Data de Liquidacao

Banco Bradesco S.A.

BB-Banco de Investimento S.A.

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros.

Sistema de Negociacdo de Titulos de Renda Fixa, administrado pela
BM&FBOVESPA.

Banco Bradesco BBI S.A.
Republica Federativa do Brasil.
BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. D.T.V.M.

Cessdo fiduciaria de direitos creditdrios constituida nos termos do Contrato
de Garantia, representativos de, no minimo, 50% do saldo devedor das
Debéntures ou 50% do Valor Total da Emissao, o que for menor.

CETIP S.A. — Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos.

Instrumento Particular de Cessdo e Alienagdo Fiduciaria de Direitos
Creditorios ¢ Outros Ativos, celebrado em 23 de setembro 2011 entre a
Companhia, o Agente Fiducidrio, o Banco Bradesco S.A., BTG Pactual SF e
o BTG Pactual, registrado perante (i) o 6° Oficial de Registro de Titulos e
Documentos da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, sob
o n° 1.656.714, em 27 de setembro de 2011; (ii) o 2° Oficial de Registro de
Titulos e Documentos da Comarca da Cidade de Osasco, Estado de Sdo
Paulo, sob o n® 253.668, em 26 de setembro de 2011; e (iii) e o 2° Oficial de
Registro de Titulos € Documentos da Comarca da Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, sob o n° 968197, em 28 de setembro de 2011,
conforme aditado em 19 de outubro de 2011.

Instrumento Particular de Contrato de Distribuigdo Publica de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em A¢des, em até Duas Séries, da Espécie com
Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, sob o Regime de Garantia
Firme de Colocacdo, da 2* Emissdo da Unidas S.A., celebrado entre a
Emissora e os Coordenadores em 22 de setembro de 2011, conforme aditado
em 19 de outubro de 2011.

Unidas Locadora, Unidas Franquia e Unidas Comercial, conforme defini¢ao
de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes.

Banco BTG Pactual S.A.

Coordenador Lider, BB-BI, Bradesco BBI e BESI considerados em conjunto.
Comissao de Valores Mobiliarios.

15 de outubro de 2011.

A data da liquidac@o financeira das Debéntures esta prevista para ocorrer em

31 de outubro de 2011 e 1° de novembro de 2011 para as Debéntures da 1*
Série e Debéntures da 2°* Série, respectivamente.




Data de Subscricao

Data de Vencimento, Data de
Vencimento das Debéntures da
1% série e Data de Vencimento
das Debéntures da 2° série

DDA

Debéntures

Debéntures da 1* Série

Debéntures da 2* Série

Debéntures em Circulacio,
Debéntures da 1* Série em
Circulacio e Debéntures
da 2* Série em Circulacao

Debenturistas

DOESP

EBITDA

Respeitadas (i) a concessao do registro da Oferta pela CVM, (ii) o registro
para distribuicdo e negociacdo das Debéntures pela CETIP e/ou pela
BM&FBOVESPA, (iii) a publicagdo do Antncio de Inicio, e (iii) a
disponibilizacdo aos investidores dos Prospectos, as Debéntures serdo
subscritas a qualquer tempo, em até 6 meses contados da data de publicagio
do Antncio de Inicio, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

A data de vencimento das Debéntures da 1* Série e a data de vencimento das
Debéntures da 2* Série, quando referidas em conjunto, qual seja 15 de
outubro de 2016.

Sistema de Distribui¢do de Ativos, administrado e operacionalizado pela
BM&FBOVESPA.

As Debéntures da 1* Série e as Debéntures da 2* Série, quando referidas em
conjunto.

As debéntures da 1* série, objeto da Oferta, cuja quantidade total de 42.000
foi definida no Procedimento de Bookbuilding e, conjuntamente com as
Debéntures da 2* Série, perfazem a quantidade total de 50.000 Debéntures,
conforme descrito na se¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas da
Emissdo e das Debéntures — Quantidade de Debéntures”, na pagina 43 deste
Prospecto.

As debéntures da 2° série, objeto da Oferta, cuja quantidade total de 8.000
foi definida no Procedimento de Bookbuilding e, conjuntamente com as
Debéntures da 1* Série, perfazem a quantidade total de 50.000 Debéntures
conforme descrito na se¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas da
Emissdo e das Debéntures — Quantidade de Debéntures”, na pagina 43 deste
Prospecto.

Para fins de instalagdo da AGD e para quérum de deliberagdo, todas as
Debéntures, as Debéntures da 1* Série ¢ as Debéntures da 2* Série emitidas
pela Emissora que ainda ndo tiverem sido resgatadas ou liquidadas, devendo
ser excluidas do nimero de tais Debéntures aquelas que a Emissora possuir
em tesouraria, ou que sejam detidas pelo seu acionista controlador ou
qualquer de suas sociedades controladas e coligadas, bem como respectivos
diretores ou conselheiros e respectivos parentes até segundo grau e
respectivos conjuges destes tltimos. Para os fins de verificagdo de quorum
de deliberagdo no ambito da Assembleia Geral de Debenturistas, da
Assembleia Geral de Debenturistas da 1* Série e da Assembleia Geral de
Debenturistas da 2* Série, serdo excluidas do conceito de Debéntures em
Circulagdo, Debéntures da 1* Série em Circulagdo e Debéntures da 2 Série
em Circulagdo, as Debéntures detidas por titulares cujo voto tenha sido dado
em branco na deliberagdo em questao.

Os titulares das Debéntures da 1* Série e os titulares das Debéntures da 2°
Série, considerados em conjunto.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

O EBITDA consiste no lucro ou prejuizo liquido antes: das despesas e
receitas financeiras; do imposto sobre a renda e contribuicdo social; das
despesas de amortizagdo e depreciacao; sendo esta a defini¢do para o calculo
do EBITDA utilizada pela Companhia. O EBITDA ndo ¢ medida de
desempenho financeiro elaborada segundo as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil, IFRS ou US GAAP, e tampouco deve ser considerada uma
alternativa ao lucro liquido, um indicador do desempenho operacional, uma
alternativa aos fluxos de caixa ou indicador de liquidez. O EBITDA néo
possui significado padronizado, e a definicio de EBITDA da Companhia
pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.




Edital de Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado

Edital de Oferta Obrigatéria
de Resgate Antecipado

Emissao

Emissora, Unidas ou
Companhia

Ernst&Young Terco

Escritura

Estatuto Social

Fundo

Formulario de Referéncia

Comunicagdo escrita a ser enviada pela Emissora ao Agente Fiduciario e,
simultaneamente disponibilizada na pagina na Internet da Emissora,
informando a decisdo de realizagdo, pela Emissora, de Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo, com, no minimo, 30 dias de antecedéncia a data de
inicio da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. Para mais informagdes
sobre a possibilidade de oferta facultativa de resgate antecipado, veja
“Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures
— Resgate Antecipado”, na pagina 49 deste Prospecto.

A Emissora comunicara a realizacdo de Oferta Obrigatoria de Resgate
Antecipado por meio do envio de comunicagéo escrita ao Agente Fiduciario
e por meio de simultanea disponibilizagdo da referida comunica¢do em sua
pagina de internet, com no minimo 30 dias de antecedéncia a data de inicio
da Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado e observado o prazo da
estabelecido na Escritura. Para mais informagdes sobre a possibilidade de
oferta obrigatéria de resgate antecipado, veja “Informagdes sobre a Oferta —
Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Resgate Antecipado”, na
pagina 49 deste Prospecto.

A presente emissdao de Debéntures da Companhia.

Unidas S.A.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Instrumento Particular de Escritura da 2* Emissdo de Debéntures Simples,
ndo Conversiveis em Agdes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia
Flutuante, com Garantia Real Adicional, da Unidas S.A., celebrada entre a
Emissora e o Agente Fiduciario em 16 de setembro de 2011, inscrita na
JUCESP sob o n° ED000774-2/000, em sessdo de 28 de setembro de 2011,
conforme aditado em 19 de outubro de 2011, cujo aditamento foi
protocolizado perante a JUCESP em 20 de outubro de 2011.

Estatuto social da Emissora vigente nesta data.

Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado Unidas Sinking Fund,
constituido sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de
duracdo, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 14.061.243/0001-44, administrado
pela BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, com sede na Praia de
Botafogo, n® 501, 5° andar - parte, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, ¢
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 59.281.253/0001-23 (““Administradora”). A
carteira do Fundo serd gerida pela BTG Pactual Asset Management S.A.
DTVM, com sede na Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar — parte, na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
29.650.082/0001-00 (“Gestora™).

O regulamento do Fundo estara disponivel na pagina de internet da CVM
(na pagina www.cvm.gov.br, “Acesso Répido” clicar em “Fundos de
Investimento”, digitar o nome do fundo, escolher o tipo do fundo como
“Fundos de Investimento”, digitar o numero de confirmacdo solicitado e
clicar em “continuar”. Apos, clicar no link do Regulamento em
“Documentos Associados”).

O Formulario de Referéncia da Emissora, em sua versao 09, elaborado nos
termos da Instru¢do CVM 480, incorporado por referéncia a este Prospecto,
cujo caminho para acesso estd indicado na se¢do ‘“Documentos e
Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.




Garantias

Grupo SAG

GIF IV

IBGE

IFRS

IGP-M

Instrucao CVM 400
Instruciao CVM 409
Instrucao CVM 476
Instrucao CVM 480
IPCA

JUCESP

Juros Remuneratorios das
Debéntures da 1* Série

Juros Remuneratorios das
Debéntures da 2* Série

Alienacéo Fiduciaria e Cessdo Fiduciaria.

Para mais informagdes, ver a se¢do “Informagdes sobre a Oferta —
Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Garantias”, na pagina 53
deste Prospecto.

SAG GEST — Soluc¢des Automodvel Globais SGPS, S.A. (ou pessoas fisicas
controladoras, diretas ou indiretas, de tal sociedade) e Novinela B.V. (ou
pessoas fisicas controladoras, diretas ou indiretas, de tal sociedade).

GIF IV Fundo de Investimento em Participagdes, fundo de investimento em
participagdes, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 13.099.546/0001-93, constituido
sob a forma de condominio fechado, com sede na NUC Cidade Deus, s/n°,
Prédio Prata, 4° andar, 06029-900, na Cidade de Osasco, Estado de Sio Paulo.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Normas Internacionais de Reporte Financeiro (International Financial
Reporting Standards).

Indice Geral de Precos — Mercado, conforme divulgado pela Fundagio
Getulio Vargas.

Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada.
Instrugdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada.
Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada.
Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada.
indice de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Sobre o saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 1* Série
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo
acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente da Sobretaxa das
Debéntures da 1* Série, calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por dias tteis decorridos, desde a Data de Emisso ou a data
de pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 1* Série
imediatamente anterior, conforme o caso, at¢ a data do efetivo pagamento.

Para mais informac¢des ver a segdo “Informagdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas da Emissdo ¢ das Debéntures — Juros Remuneratorios”, na
pagina 45 deste Prospecto.

Sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2* Série,
atualizado pela Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2* Série, incidirao
juros prefixados, correspondentes a 8,39% ao ano, base 252 dias uteis,
definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias uteis decorridos, desde a
Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros Remuneratorios das
Debéntures da 2* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de
seu efetivo pagamento.

Para mais informagdes ver a se¢do “Informacgdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Juros Remuneratéorios”, na
pagina 45 deste Prospecto.




Kinea I

Kinea 11

Lei das Sociedades por Acdes
Lei 11.638

Lei 11.941

Localiza

MP 449

Novinela

Notas Comerciais

NTN-B
Oferta

Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado

Kinea I Private Equity Fundo de Investimento em Participagdes, fundo de
investimento em participacdes, inscrito no CNPJ/MF sob o n.°
10.545.324/0001-69, constituido sob a forma de condominio fechado, com
sede na PC Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Itausa, 04344-
902, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Kinea Co- Investimento II Fundo de Investimento em Participac¢des, fundo
de investimento em participacdes, inscrito no CNPJ/MF sob o n.°
13.543.296/0001-39, constituido sob a forma de condominio fechado, com
sede na PC Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Torre Itausa, 04344-
902, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lein.° 11.638, de 28 de dezembro de 2007.

Lein.° 11.941, de 27 de maio de 2009.

Localiza Rent a Car S.A.

Medida Provisoria n.° 449, de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei 11.941.

Novinela B.V., sociedade organizada e existente sob as leis da Holanda,
com sede na Arent Janszoon Ernststr, n ° 199, 1086GV, postbus, 7827,
1008AA, na Cidade de Amsterdam, Holanda, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.607.991/0001-99.

130 notas promissorias comerciais da terceira emissdo da Emissora, emitidas
pela Companhia em 9 de agosto de 2011, em série tinica, com valor nominal
unitario de R$2.500.000,00, totalizando R$325.000.000,00. As Notas
Comerciais foram objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos
restritos de colocacdo, nos termos da Instru¢do CVM 476, tendo sido
destinada exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da
regulagdo aplicavel, terdo vencimento em 5 de fevereiro de 2012 e
rendimento de 108,7% da Taxa DI.

Notas do Tesouro Nacional — série B.
A presente oferta pblica das Debéntures.

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta de
resgate antecipado das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condi¢does a todos os Debenturistas para aceitar o resgate
antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e
condigdes previstos abaixo (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado™):

(a) a Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo por meio
de envio do Edital de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, com, no
minimo, 30 dias de antecedéncia a data de inicio da Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado, o qual devera descrever os termos e condi¢des da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado, incluindo: (i) se o resgate serd total ou
parcial, e, se for parcial, nos termos do artigo 55, paragrafo 2°, da Lei das
Sociedades por Agdes; (ii) se a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado estara
condicionada a aceitagdo desta por um percentual minimo de Debéntures; (iii) o
prazo pelo qual os Debenturistas poderdo aceitar o resgate de suas respectivas
Debéntures, o qual ndo podera ser inferior a 30 dias; (iv) o valor do resgate,
observado o disposto na alinea (b) abaixo; (v) a forma de manifestacdo do
Debenturista que deseje aceitar a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; (vi)
a data efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas; e
(vii) demais informagdes necessarias para tomada de decisdo dos debenturistas.
O Agente Fiduciario devera comunicar os Debenturistas diretamente sobre o
Edital de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado;




Oferta Obrigatoria de Resgate
Antecipado

(b) O valor a ser pago em relagdo as Debéntures indicadas por seus
respectivos titulares em adesdo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado
serd equivalente ao saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures objeto do resgate, acrescido (i) da Remuneragao das Debéntures
aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao ou a data de
pagamento da Remuneragdo das Debéntures imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (ii) se for o caso, de
prémio de resgate que, a exclusivo critério da Emissora, venha a ser
oferecido no ambito da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado.

(c) Apos a publicagdo do Edital de Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado, os Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado terdo que se manifestar a Emissora no prazo disposto
no Edital de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. Ao final desse prazo,
a Emissora tera 5 dias tteis para proceder a liquidagdo da Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado dos Debenturistas que tiverem aceitado a Oferta,
sendo certo que todas as Debéntures objeto da Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado serdo resgatadas em uma Unica data.

(d) A Emissora devera (i) na respectiva data de término do prazo de adesdo
a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, confirmar ao Agente Fiduciario
a respectiva data do resgate antecipado; e (ii) comunicar ao Agente
Escriturador, ao Banco Mandatario, a CETIP ¢ 8 BM&FBOVESPA sobre a
realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo com antecedéncia
minima de 2 Dias Uteis da data do resgate antecipado.

(e) O pagamento para as Debéntures resgatadas sera feito por meio dos
procedimentos adotados (i) pela CETIP, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP; (ii) BM&FBOVESPA, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA; e/ou (iii) pelo Agente
Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na CETIP ou BM&FBOVESPA. Fica estabelecido que,
com relag@o as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP, o resgate
antecipado parcial ocorrera conforme procedimentos adotados pela CETIP,
conforme aplicavel, por meio de “operagdo de compra e venda definitiva no
mercado secundario”, sendo que todas as etapas desse processo, tais como
habilitacdo dos Debenturistas, qualificagdo, apuragdo e de validacdo das
quantidades de Debéntures a serem resgatadas por Debenturista, serdo
realizadas fora do dmbito da CETIP. Caso a CETIP venha a implementar
outra funcionalidade para operacionalizar o evento parcial, ndo haverd a
necessidade de aditamento a Escritura ou qualquer outra formalidade.

Para mais informagdes, vide se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Resgate
Antecipado — Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”, na pagina 51 deste
Prospecto.

A Emissora obriga-se a realizar uma oferta obrigatoria de resgate antecipado das
Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures que vierem a ser
resgatadas, enderegadas a todos os debenturistas sem distingdo, sendo
assegurada a todos os debenturistas igualdade de condi¢des para aceitar o resgate
das Debéntures por eles detidas, observados os termos e prazos previstos na
Escritura (“Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado™):

(@)  no prazo de até 60 dias contados da data ocorréncia de (observado que, o
prazo serd contado a partir do término do prazo de cura de 12 meses previsto na
Escritura) rebaixamento da classificagdo de risco (rating) originalmente
atribuida as Debéntures e constante do Anuncio de Inicio para patamar inferior a
“A- em escala nacional”, ou equivalente, e caso a respectiva classificagdo de
risco permanega no patamar inferior ao “A- em escala nacional”, ou equivalente,
por um periodo igual ou superior a 12 meses contados da data do rebaixamento,
exceto se no mesmo periodo qualquer das agéncias Fitch, S&P ou Moody’s
elevar a respectiva classificagdo de risco a um patamar superior ou igual a “A-
em escala nacional”, ou equivalente; ou

(b)  no prazo de até 60 dias contados da data ocorréncia de alienacdo da
participagdo societaria detida na Emissora na data da Escritura (inclusive por
meio de oferta publica de a¢des) por qualquer dos acionistas (i) Grupo SAG, (ii)




Kinea, (iii)) Vinci, ou (iv) Gavea, direta ou indiretamente, que ocasione o
rebaixamento, pela Fitch, pela S&P ou pela Moody’s, da classificacdo de risco
(rating) das Debéntures (e que o relatdrio da classificacdo de risco indique
expressamente que o rebaixamento decorreu da alienac@o aqui prevista) (1) em
até dois niveis em relag@o a classificacdo a elas atribuida pela Fitch, pela S&P ou
pela Moody’s na data imediatamente anterior a data da alienac@o da participagao
societaria em questdo, e/ou (2) para patamar inferior ao “A- em escala nacional”,
ou o seu equivalente, em qualquer caso sem prazo para reenquadramento.

Fica desde ja certo e acordado que a alinea (b) acima, ndo sera aplicavel:

(a)  aqualquer alienag@o, total ou parcial, de participacdo societaria detida na
Emissora por qualquer dos acionistas Kinea, Vinci, ou Gavea para qualquer dos
acionistas Kinea, Vinci ou Gavea; ou

(b)  a qualquer alienag@o, total ou parcial, de participagdo societaria detida na
Emissora por qualquer dos acionistas Kinea, Vinci, e Gavea para quaisquer de
suas Afiliadas (conforme definido abaixo); ou

(c)  em qualquer das hipoteses de ajuste de participacdo societaria detida
na Emissora pelos acionistas Grupo SAG, Kinea, Vinci, ou Gavea ou suas
Afiliadas em decorréncia do exercicio de bénus de subscrigdo de 1%, 2* ou 3*
série de emissdo da Companhia, nos termos em que tais bonus encontram-se
em circulagdo na data da Escritura, conforme descrito na se¢do 18.10 do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, cujo
caminho para acesso esta indicado na se¢do ‘“Documentos e Informagdes
Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.

Para fins do previsto no item (c) acima, definem-se “Afiliadas™: em relacdo a
uma pessoa juridica, (a) qualquer pessoa natural ou outra pessoa juridica que,
direta ou indiretamente, controle tal pessoa juridica, (b) pessoa juridica
controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa juridica, ou (c) pessoa
juridica, direta ou indiretamente, sob controle comum ao de tal pessoa juridica.
Serdo ainda, consideradas “Afiliadas” de Kinea, Vinci e Gavea, (a) qualquer
fundo de investimento que seja administrado ou gerido por qualquer dos atuais
gestores de tais fundos ou qualquer de suas Afiliadas; (b) qualquer pessoa
juridica que seja controlada, direta ou indiretamente, por qualquer de tais fundos
ou suas Afiliadas ou por qualquer de seus gestores ou Afiliadas destes.

A Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado sera realizada da seguinte forma:

(a) a Emissora realizara a Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado
por meio de envio de comunicagdo escrita ao Agente Fiducidrio e por meio
de simultanea disponibilizagdo da referida comunica¢do em sua pagina na
Internet, com, no minimo, 30 dias de antecedéncia a data de inicio da Oferta
Obrigatoria de Resgate Antecipado e observado o prazo acima (“Edital de
Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado™), o qual deverd descrever os
termos e condigdes da Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado, incluindo:
(i) o prazo pelo qual os Debenturistas poderdo aceitar o resgate de suas
respectivas Debéntures, o qual ndo podera ser inferior a 30 dias; (ii) o valor
do resgate, observado o disposto na alinea (b) abaixo; (iii) a forma de
manifestagdo do Debenturista que deseje aceitar a Oferta Obrigatdria de
Resgate Antecipado, que sera mediante notificagdo ao Agente Fiduciario;
(iv) a data efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento aos
Debenturistas; e (v) demais informagdes necessarias para tomada de decisdo
dos debenturistas. O Agente Fiduciario devera comunicar os Debenturistas
diretamente sobre o Edital de Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado.

(b) O valor a ser pago em relagdo as Debéntures indicadas por seus
respectivos titulares em adesdo a Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado
sera equivalente ao saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures objeto do resgate, acrescido da Remuneragdo das Debéntures
aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data de
pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, ndo sendo devido




Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Prec¢o de Subscricao da
Primeira Série

Preco de Subscri¢cao da
Segunda Série

Prego de Subscricio

qualquer prémio ou penalidade.

(©) Apds a publicagdo do Edital de Oferta Obrigatéria de Resgate
Antecipado, os Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta Obrigatdria
de Resgate Antecipado terdo que se manifestar a Emissora no prazo disposto
no Edital de Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado. Ao final desse
prazo, a Emissora tera 5 dias tteis para proceder a liquidacao da Oferta
Obrigatoria de Resgate Antecipado dos Debenturistas que tiverem aceitado a
Oferta, sendo certo que todas as Debéntures objeto da Oferta Obrigatoria de
Resgate Antecipado serfo resgatadas em uma tnica data.

(d) A Emissora deverd (i) na respectiva data de término do prazo de
ades@o a Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado, confirmar ao Agente
Fiduciario a respectiva data do resgate antecipado; e (ii) comunicar ao
Agente Escriturador, ao Banco Mandatario, a CETIP e 8 BM&FBOVESPA
sobre a realizagdo da Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado com
antecedéncia minima de 2 Dias Uteis da data do resgate antecipado.

(e) O pagamento para as Debéntures resgatadas sera feito por meio
dos procedimentos adotados (i) pela CETIP, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP; (ii) pela BM&FBOVESPA, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA; e/ou (iii) pelo Agente
Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na CETIP ou BM&FBOVESPA. Fica estabelecido que,
com relagdo as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP, o resgate
antecipado parcial ocorrera conforme procedimentos adotados pela CETIP,
conforme aplicavel, por meio de “operagdo de compra e venda definitiva no
mercado secundario”, sendo que todas as etapas desse processo, tais como
habilitacdo dos Debenturistas, qualificagdo, apuragdo e de validacdo das
quantidades de Debéntures a serem resgatadas por Debenturista, serdo
realizadas fora do ambito da CETIP. Caso a CETIP venha a implementar
outra funcionalidade para operacionalizar o evento parcial, ndo haverd a
necessidade de aditamento a Escritura ou qualquer outra formalidade.

Para mais informacgles, ver a secao “Informacbes sobre a Oferta —
Caracteristicas da Emissdo ¢ das Debéntures - Resgate Antecipado”, na pagina
49 deste Prospecto.

Investidores que sejam (a) controladores ou administradores da Emissora; (b)
controladores ou administradores dos Coordenadores; e (c) outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como os conjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas
referidas nos itens (a), (b) ou (c). Para mais informagdes, vide secdo “Fatores
de Risco — A participacdo de investidores que sejam considerados Pessoas
Vinculadas na Oferta pode ter promovido a ma formagdo na taxa de
remuneragdo final das Debéntures, bem como podera ter um impacto adverso
na liquidez das Debéntures no mercado secundario”, na pagina 80 deste
Prospecto.

O prazo méaximo para colocagdo publica das Debéntures de 6 meses, a
contar da data da publicagdo do Anuncio de Inicio.

O prego de subscricdo das Debéntures da 1* Série serd seu Valor Nominal
Unitario, acrescido dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 1* Série,
calculados pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a Data de
Subscrigao, considerando-se 2 casas decimais, sem arredondamento.

O prego de subscrigdo das Debéntures da 2* Série serd seu Valor Nominal
Unitério atualizado pela Atualizagdo Monetéria das Debéntures da 2* Série,
acrescido dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 2* Série, calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a Data de Subscrigdo,
considerando-se 2 casas decimais, sem arredondamento.

Preco de Subscrigdo da Primeira Série em conjunto com o Preco de
Subscri¢do da Segunda Série.




Procedimento de Bookbuilding

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

RCA

Real ou R$

Remuneracio das Debéntures

Remuneracio das Debéntures
da 1% Série

Remuneracio das Debéntures

da 2* Série

SAG

Procedimento de coleta de intengdes de investimento organizado pelos
Coordenadores, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° ¢ 2° e do artigo 44 da
Instrug¢do CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou
maximos, tendo sido definidas a emissdo e a quantidade de Debéntures a
serem emitidas em duas séries ¢ a Remuneragdo das Debéntures. Participaram
do Procedimento de Bookbuilding os investidores do publico alvo da Oferta,
conforme previsto nos Prospectos, incluindo Pessoas Vinculadas, até o limite
de 15% das Debéntures. Nao foi verificado excesso de demanda superior a 1/3
do valor inicialmente ofertado, tendo sido permitida a colocagdo de
Debéntures perante investidores que sejam Pessoas Vinculadas. A vedacdo de
colocag@o disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as
institui¢cdes financeiras contratadas como formador de mercado, desde que o
direito de subscrever e a quantidade maxima de valores mobilidrios a ser
subscrita, se houver tal limita¢o, estejam divulgados no Prospecto, conforme
previsto no artigo 55, paragrafo tnico, da Instru¢do CVM 400. O Coordenador
Lider, na qualidade de formador de mercado da Emissao, terd seu direito de
subscrigdo limitado a quantidade maxima de Debéntures equivalente a R$5,0
milhdes, por série de Debéntures. O resultado do Procedimento de
Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a Escritura e sera
divulgado por meio do Anuincio de Inicio, nos termos do artigo 23, paragrafo
2°, da Instrugdo CVM 400.

Para mais detalhes ver a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas
da Oferta — Coleta de Intengdes de Investimento (Procedimento de
Bookbuilding)”, na pagina 42 deste Prospecto.

Este prospecto preliminar da Oferta.

O prospecto definitivo da Oferta.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo considerados em conjunto.

Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 16 de
setembro de 2011, a qual aprovou a Emissao e a Oferta bem como seus termos
e condigdes, cuja ata foi arquivada na JUCESP sob o n° 381.129/11-1, em
sessdo de 22 de setembro de 2011 e foi publicada no DOESP em 24 de
setembro e no jornal DCI — Diario Comércio, Industria & Servigos em 24, 25
e 26 de setembro de 2011.

A moeda corrente do Brasil.

A Remuneragdo das Debéntures da 1* Série em conjunto com a
Remuneracdo das Debéntures da 2* Série.

A Taxa DI e a Sobretaxa das Debéntures da 1* Série considerados em
conjunto. Para mais informagdes ver a se¢do “Informagdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Remuneragao da 1* Série”, na
pagina 45 deste Prospecto.

A Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2* Série e os Juros
Remuneratorios das Debéntures da 2* Série considerados em conjunto. Para
mais informagdes vide a se¢do “Informacdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas da Emissao e das Debéntures — Remuneragdo da 2* Série”, na
pagina 48 deste Prospecto.

SAG GEST - Solugdes Automovel Globais SGPS, S.A., sociedade
organizada e existente sob as leis de Portugal, com sede na Estrada de
Alfragide, n® 67 (entrada principal) Estrada do Seminério, n® 4 (entrada
secundaria), 2614-519 Alfragide, Amadora, Portugal, matriculada na I*
Conservatoria do Registro Comercial da Amadora com o n° de matricula e
de identificagdo fiscal 503219886.




SDT

SGC

Sistema de Vasos
Comunicantes

SND

Sobretaxa das Debéntures da
1* Série

Taxa DI

Tercerizacido de Frota ou Fleet

Unidas Comercial

Unidas Franquias

Unidas Locadora

Valor Nominal ou Valor
Nominal Unitario

Vinci

Modulo de Distribui¢do de Titulos, administrado e operacionalizado pela
CETIP, utilizado para a distribui¢do das Debéntures no mercado primario.

SGC — SGPS S.A., sociedade organizada e existente sob as leis de Portugal,
com sede na Estrada de Alfragide, n° 67 (entrada principal) Estrada do
Semindrio, n® 4 (entrada secundaria), 2614-519 Alfragide, Amadora,
Portugal, matriculada na I* Conservatéria do Registro Comercial da
Amadora com o n° de matricula e de identificagdo fiscal 502790164.

Procedimento por meio do qual o valor emitido pelas Debéntures da 1* Série
devera ser abatido do montante total da Emissdo, definindo, portanto, o
montante a ser emitido pelas Debéntures da 2* Série.

Mobdulo Nacional de Debéntures, administrado e operacionalizado pela
CETIP, utilizado para a negocia¢do das Debéntures no mercado secundario.

Sobretaxa equivalente a 2,90% ao ano, base 252 dias tteis, definida de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding.

Para mais informagdes ver a segdo “Informag¢des Sobre a Oferta —
Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Remuneragao da 1* Série”, na
pagina 45 deste Prospecto.

Variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 dias tteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP, no informativo didrio disponivel em sua pagina na infernet
(http://www.cetip.com.br).

Locagdo de frota de veiculos por longo prazo - mais de 12 meses.

Unidas Comercial de Veiculos Ltda., sociedade limitada, com sede na Rua
Fagundes Filho, n° 1083, Vila Monte Alegre, 04304-011, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.754.767/0001-55.

Unidas Franquias do Brasil S.A., sociedade anénima, com sede na Rua
Cincinato Braga, n® 388, Bela Vista, 01333-010, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.437.534/0001-30.

Unidas Locadora de Veiculos Ltda., sociedade limitada, com sede na Rua
Cincinato Braga, n® 388, 3° andar, Bela Vista, 01333-010, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.079.210/0001-80.

Valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emisséo, correspondente
a R$10.000,00.

Vinci Capital Partners II Fundo de Investimento em Participagdes, fundo de
investimento em participagdes, inscrito no CNPJ/MF sob o n.
12.758.874/0001-91, constituido sob a forma de condominio fechado, com
sede na Avenida Presidente Wilson, n® 231, 11°, 13° ¢ 17° andares (parte),
20030-905, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.




DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS AO PROSPECTO

Informagdes detalhadas sobre a Emissora, resultados, negdcios e operagdes da Emissora poderdo ser encontradas (i)
em seu Formulario de Referéncia elaborado nos termos da Instru¢io CVM 480, em sua versdo 09, enviada em
19 de outubro de 2011; (ii) nas Informagdes Trimestrais - ITR da Emissora Relativas aos Trimestres e os periodos
de 6 meses encerrados em 30 de Junho de 2011 e de 2010 e Relatorio de Revisdo dos Auditores Independentes; e
(iii) nas Demonstragdes Financeiras da Emissora Relativas aos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2010
e de 2009 e relatorio dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras, que se encontram disponiveis
para consulta nas seguintes paginas da internet: Unidas S.A., www.unidas.com.br/ri/ e, nessa pagina, acessar
“Informag¢des Financeiras”, “Documentos Entregues a CVM” e, em seguida, o item “ITR”, “DFP” ou “Outros
Documentos”; Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, www.cvm.gov.br, neste website acessar “Acesso
Rapido” e, posteriormente, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras informagdes”. No link buscar por “Unidas S/A”
e clicar em “Formulario de Referéncia”, ITR ou DFP, respectivamente; ¢ da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, www.bmfbovespa.com.br, neste website acessar, na pagina inicial, “Empresas
Listadas” e digitar “Unidas S.A.” no campo disponivel. Em seguida acessar “Relatorios Financeiros” e,
posteriormente “Formulario de Referéncia”, ITR ou DFP, respectivamente. As informagdes constantes (i) do
Formulario de Referéncia, (ii) das Informagdes Trimestrais - ITR da Emissora Relativas aos Trimestres e o periodo
de 6 meses Encerrados em 30 de Junho de 2011 e de 2010 e Relatorio de Revisdo dos Auditores Independentes; e
(iii) das Demonstragdes Financeiras da Emissora Relativas aos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2010
e de 2009 e relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras sdo parte integrante deste
Prospecto, sendo nele incorporadas por referéncia.




CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes acerca do futuro, inclusive nas se¢des “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta” e “Sumario da Emissora”, nas paginas 77 e 16, respectivamente, deste Prospecto, ¢ no
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, cujo caminho para acesso esta indicado na
secdo “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.

As estimativas e declaragdes futuras t€ém por embasamento, em grande parte, nas expectativas atuais, estimativas
das projegdes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar a Emissora. Embora acredite
que essas estimativas e declaragdes futuras estdo baseadas em premissas razoaveis, essas estimativas e declaragdes
estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigdes e sdo feitas com base nas informagdes de que a Emissora
atualmente dispoe.

As estimativas e declaragdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo, exemplificativamente:

. medidas do governo brasileiro;

. condigdes sociais, politicas, econdomicas de negocios e, demograficas do Brasil;

. a percepgao de risco com relagdo aos mercados emergentes, principalmente a América Latina;
. término antecipado ou outras medidas por parte do poder concedente;

. medidas do governo ao setor;

. inflagdo, valorizacdo ou desvalorizagdo do Real;

. capacidade da Emissora em obter financiamentos quando necessario, em condi¢des razoaveis;
. implementar planos de investimentos em manutengao;

. resultado de pendéncias judiciais;

. nivel de endividamento da Emissora;

° flutuagdes das taxas de juros;

. concorréncia; €

. outros fatores de risco apresentados na se¢dao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, na

pagina 77 deste Prospecto e nas se¢des “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia, cujo caminho para acesso estd indicado na secdo ‘“Documentos e
Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e palavras
similares t€ém por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que a Emissora ndo pode assegurar que atualizara ou revisara quaisquer dessas estimativas em
razdo da disponibilizagdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Essas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao consistem em qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo
que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaragdes futuras, constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca do futuro constantes deste
Prospecto podem ndo vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros e o desempenho da Emissora podem diferir
substancialmente daqueles previstos nas estimativas em razao, inclusive dos fatores mencionados acima. Por conta
dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisdo
de investimento.



SUMARIO DA EMISSORA

Este sumario ndo contém todas as informagoes que o investidor deve considerar antes de investir nas Debéntures.
Antes de tomar uma decisdo de investimento, o investidor deve ler cuidadosamente este Prospecto e o Formulario
de Referéncia para uma melhor compreensdo das atividades da Emissora, incluindo as informagoes contidas na
se¢do “Fatores de Risco” na pagina 77 deste Prospecto e nas secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado”, iniciadas nas pdginas 20 e 39, respectivamente, do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, cujo caminho para acesso estd indicado na se¢do “Documentos e Informagoes
Incorporados ao Prospecto”, na pdgina 14 deste Prospecto, assim como as demonstragdes financeiras da
Emissora e suas respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto. Recomenda-se aos
investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de investir nas Debéntures.

Este sumdrio é apenas um resumo das informagoes da Emissora e as informagdes aqui contidas sdo consistentes
com o Formulario de Referéncia. As informagoes completas sobre a Emissora estdo no Formuldrio de Referéncia,
leia-o antes de aceitar a oferta.

Visdo Geral

A Unidas ¢ uma Companhia especializada em solugdes de locagdo de veiculos (terceirizag@o de frotas e aluguel de
carros), e acredita ser uma das lideres do setor no mercado brasileiro em termos de niimero de veiculos. Com base
em informagdes divulgadas pela Associagdo Brasileira de Locadoras de Automoéveis na data-base de 31 de
dezembro de 2010, a Companhia estima que, em termos de frota (nimero de veiculos), sua participagdo de mercado
era de aproximadamente 6,9%. A Companhia atua também no setor de aluguel de carros, contando com 25 anos de
experiéncia nesse mercado no Brasil. Em 30 de junho de 2011, a Companhia contava com uma rede de 119 pontos
de atendimento, sendo 35 lojas proprias, 16 postos de atendimento corporativo, 8 lojas de seminovos e 60 lojas
franqueadas. Ainda, como atividade complementar as suas atividades principais, a Companhia atua na venda dos
carros anteriormente utilizados na sua frota através da sua unidade de negécios de seminovos composta por 8 lojas,
sendo 7 no Estado de Sdo Paulo e 1 na cidade de Curitiba. Estrategicamente diversificados, os negécios da
Companhia sdo complementares e geram fortes sinergias entre si. Considerando todas as atividades, a Companhia
possuia em 30 de junho de 2011 uma frota de 28,7 mil veiculos.



O quadro abaixo contém informagdes financeiras e operacionais relevantes para o entendimento das atividades da
Companbhia:

Exercicio Social Periodo de seis meses encerrado em 30
encerrado em Variacao de junho de Variacao
2009 2010 2009/2010 2010 2011 2010/2011

(em milhares de reais, exceto %, unidades de veiculos e pontos de atendimento)

Terceiriza¢do de Frotas 254214 223.200 (12,2)% 113.865 116.636 2,4%
Aluguel de Carros 126.215 153.914 21,9% 71.016 84.162 18,5%
Receita de venda de veiculos 365.927 440.838 20,5% 212.364 159.018 (25,1)%
Receita Bruta Total 746.356 817.952 9,6% 397.245 359.816 9,4)%
Receita Liquida Total 702.668 769.861 9,6% 375.557 332.598 (11,4)%
EBITDA" 160.977 135.162 (16,0)% 64.547 80.870 25,3%
Margem EBITDA @ 22,9% 17,6% (23,1)% 17,2% 24,3% 41,3%
Frota Total (unidades) 36.000 28.545 (20,7)% 32.278 28.746 (10,9)%
Terceirizagio de Frotas (unidades) 26.441 16.418 27,1)% 23.122 17.174 9,7)%
Aluguel de Carros (unidades) 9.559 12.127 (10,1)% 9.156 11.572 (12,7)%
Pontos de Atendimento 133 125 (7,4)% 121 119 9,2)%
Proprios 38 36 (5,3)% 37 35 (5.4)%
Franqueados 68 64 (5,9)% 68 60 (11,8)%
Postos Corporativos 20 15 (25,0)% 16 16 0,0%
Lojas de Seminovos 9 10 11,1% 10 8 (20,0)%
Total 133 125 (7,4)% 121 119 9,2)%

(1) EBITDA ndo ¢ uma medida de mensuragdo definida pelas praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os
exercicios sociais apresentados pela Companhia. Por isso, ndo devera ser considerado uma medida alternativa para o prejuizo do exercicio social, indicador
do desempenho operacional da Companhia ou alternativa para o fluxo de caixa como fonte de liquidez. A Companhia acredita que o EBITDA fornece
informagdes adicionais as suas demonstragdes financeiras. Para maiores informagdes, ver a se¢do 3.3, do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, cujo caminho para acesso esta indicado na se¢do “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste
Prospecto.

(2) EBITDA/Receita Liquida.

Entre 2009 e 2010, a receita liquida da Companhia apresentou um crescimento de 9,6%. A expectativa da
Companhia ¢ a de que o negdcio continue crescendo, impulsionado por fatores como:

e 0 alto potencial de crescimento do mercado de locagdo de veiculos no Brasil, motivado pelo aumento da
atividade economica no Brasil, o aumento da previsibilidade do cenario econdmico e a capacidade de
planejamento das empresas;

e aestabilizago das taxas de juros;
e  as barreiras naturais a entrada de novos competidores no segmento de mercado da Companbhia; e

e atendéncia de concentragdo natural no segmento de mercado da Companhia, como se tem verificado nos
ultimos anos.

A atuagdo e visdo estratégicas da Unidas seguem as mesmas diretrizes adotadas pelo Grupo SAG e pelos novos
investidores que entraram no capital social da Companhia em junho de 2011. A Companhia acredita que sua
experiéncia no setor (no qual estd presente desde 1985), administragdo altamente qualificada e voltada para a
maximizagdo de resultado para os acionistas, grande capacidade de investimento e experiéncia na construgdo e gestao
de parcerias relevantes. Neste contexto, destacamos as parcerias realizadas pelo Grupo SAG (que oferece produtos e
servigos automotivos em Portugal) com o Santander Consumer e com os grupos Volkswagen e Manheim.

Em 2 de junho de 2011, o Grupo SAG assinou o Contrato de Investimento com os fundos de investimento em
participagdes Kinea I e Kinea II, ambos geridos por Kinea Investimentos Ltda., Vinci, gerido por Vinci Capital
Gestora de Recursos Ltda. e GIF IV, gerido por Gavea Investimentos Ltda., culminando com o aumento de capital
de R$300 milhdes realizado em 13 de julho de 2011, os quais passaram a deter, em conjunto, 47,3% do capital
social total e votante da Unidas.

A Companhia acredita que a sua experiéncia no mercado brasileiro e a sua posi¢do no setor de Terceirizacdo de
Frotas, aliados ao amplo know-how do Grupo SAG em solugdes automotivas, bem como a experiéncia
administrativa dos Fundos de Investimento para a rentabilizagdo do negodcio de locagdo de veiculos, a coloca em
posi¢do privilegiada para aproveitar as oportunidades de mercado que surgem nos seus setores de atuagdo, tanto no
ramo de Terceirizagdo de Frotas, um mercado ainda muito fragmentado e com baixa penetragdo no Brasil, como no
de Aluguel de Carros, setor que cresce habitualmente a multiplos de 2,5 a 4 vezes o crescimento do PIB.



Unidades de Negocio
Terceirizagdo de Frotas

A Companhia acredita ser uma das lideres do mercado brasileiro no negocio de locacdo de automdveis em termos
de nimero de veiculos. Com base em informagdes divulgadas pela Associacdo Brasileira de Locadoras de
Automoveis na data-base de 31 de dezembro de 2010, a Companhia estima que, em termos de frota (niimero de
veiculos), sua participagdo de mercado era de aproximadamente 6,9%.

No negoécio de Terceirizacdo de Frotas, a Companhia tem atualmente cerca de 760 clientes, de diferentes portes e
sctores.

O modelo de negocio da Unidas foi desenvolvido para que a Companhia possa oferecer aos seus clientes as varias
vantagens que a Terceirizagdo de Frotas pode trazer, dentre as quais se destacam: (i) redugdo de custos em relagdo a
uma frota propria, (ii) maior foco da empresa cliente na sua atividade principal, (iii) solu¢des automotivas
customizadas as necessidades do cliente, (iv) desmobilizagdo de capital, (v) maior eficiéncia nos processos de
aquisicdo e renovagao da frota, e (vi) maior controle dos processos de administrag@o de frotas.

O negocio de Terceirizagdo de Frotas da Unidas compreende a locagdo de longo prazo (minimo de 12 meses) de
veiculos para clientes corporativos e atividades associadas a utilizagdo dos veiculos, tais como consultoria na
escolha da frota, manutencdo dos veiculos e pneus, seguro, assisténcia emergencial 24 horas em todo o Brasil e
veiculo reserva, dentre outras atividades relacionadas a gestao e administragdo da frota.

A Terceirizagdo de Frotas abrange trés macro-processos: implantacdo, gestdo de servigos e desmobilizagdo de
veiculos. A Companhia opera com uma rede que contava, em 30 de junho de 2011, com aproximadamente 4100
oficinas credenciadas e 119 pontos de atendimento da rede Unidas, incluindo 16 postos de atendimento
corporativos localizados em alguns dos clientes da Companhia.

Aluguel de Carros

Neste negocio, a Unidas tem atualmente uma frota com mais de 11.500 carros de diversas marcas e modelos em sua
rede de 35 lojas proprias de Aluguel de Carros, além de 60 franqueadas.

Neste segmento de negocio a Companhia atende a clientes pessoa fisica e juridica, em viagens a negocios e a lazer,
através de contratos individuais de curto prazo (de um dia a um més, em geral).

A atividade comercial da Companhia ¢ conduzida através de uma organiza¢do de vendas diretas a clientes
corporativos, assim como a agéncias e operadoras de turismo, complementada pela estrutura de vendas dos seus
franqueados. Para clientes individuais, a organizacao de vendas da Companhia é composta pelos seguintes canais de
acesso direto: lojas proprias e franqueadas, central de reservas 0800 e website. Adicionalmente, a Unidas ¢
fornecedora de companhias de seguros e montadoras para fornecimento de veiculos reserva no caso de sinistro ou
uso da garantia.

A Companhia acredita que o negécio de Aluguel de Carros passara por um processo de concentracdo natural nos
proximos anos, tal como aconteceu nos mercados americano e europeu, ocasionado pela necessidade de obtencdo de
ganhos de escala, ampliagdo capacidade de investimento e incremento da eficiéncia operacional das empresas do setor.

Franquias

Em complementac@o as suas atividades de Aluguel de Carros, e de forma a aumentar a capilaridade e ritmo de
expansdo de sua rede em todo o Brasil, a Companhia adotou, desde o inicio de suas operagdes, um modelo de
franquias como estratégia de crescimento nesse mercado.

No ano de 2005, a Unidas lancou o modelo “Franquia Chave na Mao”, em que o franqueado recebia uma loja
pronta para operar, com no minimo 25 carros disponiveis para locacdo, o que permitiu uma aceleracdo do ritmo de
expansio de franquias.



Nesse novo modelo, toda a estrutura era montada pela Unidas, de acordo com o modelo de loja da Companbhia, e o
franqueado ndo adquiria os veiculos que seriam utilizados em sua operagdo, mas os alugava da Unidas por meio de
contratos em moldes similares aos praticados em Terceirizagao de Frotas.

Este modelo trouxe varios beneficios para o franqueado e para a Companhia, como por exemplo: (i) a reducdo do
investimento necessario para abertura da franquia por parte do franqueado; (ii) expansdo acelerada da rede de lojas
Unidas; (iii) maior controle por parte da Companhia sobre os padrdes das lojas franqueadas e frota utilizada
(modelos, idade e quilometragem); (iv) potencial de geragdo de outros negdcios para a Companhia; e, (v) atuagdo
da rede Unidas como uma rede integrada de forte geragdo de negdcios.

Atualmente, a Companhia conta com 60 lojas franqueadas distribuidas em localidades estratégicas, atendendo a um
plano de expansdo nacional.

O modelo de abertura de novas franquias encontra-se em processo de revisdo, com o objetivo de aumentar sua
eficiéncia. Dentro do novo modelo, novos veiculos de lojas franqueadas estdo passando a ser adquiridos
diretamente pelos franqueados. Como resultado, da frota total de 3.034 veiculos que estavam sob a gestdo dos
franqueados em 30 de junho de 2011, embora 2.109 veiculos (ou 69,5%) ainda pertencessem a Companhia, o
restante ja era proprio dos franqueados.

Venda de Seminovos

Como atividade complementar as suas operagdes, como forma de permitir a constante renovacdo da sua frota em
todos os segmentos, a Companhia realiza a venda de seus veiculos previamente utilizados nos negocios de
Terceirizagdo de Frotas e Aluguel de Carros. Para isso, a Companhia utiliza dois canais de venda: varejo e atacado.
No varejo, que concentra a maior parte das vendas, a Companhia conta com uma rede de oito lojas denominadas
“Unidas Seminovos”. No atacado, as vendas sdo realizadas por meio de (i) leildes, (ii) vendas a clientes que
possuam opgdo de compra em relacdo aos veiculos por eles utilizados e (iii) vendas a empresas intermediarias
selecionadas pela Companhia. A Companhia ndo vende carros de terceiros.

Pontos Fortes

A Companbhia acredita ser uma das maiores redes de Aluguel de Carros no Brasil em volume de frota, conforme
descrito em "Visdo Geral" acima, além de franquear sua marca e operagdes aos seus franqueados. Em
30 de junho de 2011, a frota do aluguel era composta por 28.746 veiculos sendo 17.174 no negocio de aluguel e
administracdo de frotas e 11.572 pertencentes ao negocio de locagdo de veiculos. A descricdo das principais
atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas segue abaixo:

. Fleet: divisao responsavel pelo aluguel de frotas para pessoas juridicas por periodos que variam
normalmente entre 12 ¢ 48 meses. Como parte de seu programa de renovacdo de frotas, a divisdo de “fleet”
aliena seus carros desativados ao término do contrato celebrado com o cliente, através das lojas proprias de
Seminovos;

. RAC: divisdo responsavel pelo aluguel de carros em agéncias localizadas em aeroportos e fora
destes. Os aluguéis sdo realizados para clientes pessoas fisicas em viagens de negocios ou lazer e para
pessoas juridicas, incluindo companhias seguradoras. Como parte de seu programa de renovacado de frotas,
a frota do “rent a car” é renovada apds sua vida util econdmica, que normalmente varia de 12 a 24 meses,
sendo uma parte significativa vendida a consumidores finais através das lojas proprias de seminovos;

. Seminovos: como atividade operacional adicional, a Companhia possui estrutura propria para a
venda dos carros desativados do seu ativo fixo em decorréncia da necessidade de renovagao da frota ao
término do periodo de utilizacdo dos carros nas atividades de aluguel. Possui 8 lojas de venda de veiculos
usados, sendo 7 no Estado de Sdo Paulo e 1 na cidade de Curitiba.

Vantagens Competitivas
A Companhia acredita ter vantagens competitivas, em cada elo do processo de aluguel, que se inicia na captagao de

recursos, seguida da compra dos carros que sdo alocados nas divisdes de Fleet ¢ RAC e se encerra com a venda dos
carros desativados apds o uso nas atividades de aluguel para renovagdo da frota.



Modelo de negocio sinérgico.

O modelo de negocio da Companhia, abrangendo Fleet, RAC (este com rede propria) e franquias, proporciona
vantagens competitivas, porque sdo complementares, sinérgicos, aumentam a escala e compartilham a mesma
estrutura de apoio.

. A escala dos negocios propicia melhor negociacdo na aquisicdo de veiculos. A compra de
grandes lotes de carros para atender as necessidades das divisdes de Fleet € RAC e necessidades dos
franqueados representou, em termos de unidades vendidas, aproximadamente, 0,3% das vendas das
maiores montadoras do Brasil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, conforme
indicam os dados da FENABRAVE — Federa¢dao Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores
relativos a aquele periodo;

. A reducdo das despesas administrativas, por meio de sua respectiva diluigdo em virtude do uso
de uma estrutura tinica de administrag@o geral aplicada a todas as divisdes de negdcios; e

. Cross selling aproveitando o relacionamento de cada divisdo com os clientes. Além disso, a
Companhia pretende utilizar a base de informacdes de cada divisdo, principalmente o banco de dados de
clientes, para alavancar as receitas com baixo custo. Através de cross selling, a Companhia busca
aumentar as receitas utilizando mutuamente as diferentes equipes de vendas.

Marca forte e amplamente reconhecida. A forca da marca Unidas esta fortemente relacionada a confianga
depositada na Companhia por seus clientes, segundo pesquisa realizada pela H2R Pesquisas Avangadas solicitada
pela Companhia, o que reforga a competitividade e os esforgos de marketing. A Companhia acredita ser uma das
maiores redes de aluguel de carros no Brasil em volume de frota, conforme descrito em "Visdo Geral", acima.

Parceiros estratégicos. A Companhia possui parceiros estratégicos para ganho de escala no negocio do RAC,
destacadamente a parceria com a GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“GOL”). A parceria com a GOL,
estabelecida em 2009, com o conceito “Fly and Drive”, propicia condigdes especiais aos passageiros da GOL para
aluguel de carro da Companhia. Essa parceria representou papel relevante no crescimento da atividade de RAC em
2010.

Escala de negécios. Em 30 de junho de 2011, a frota das divisdes de Fleet e RAC era composta de 28.746 veiculos
sendo 17.174 no negocio de Fleet e 11.572 pertencentes ao negécio de RAC, totalmente renovada, e composta por
veiculos padronizados que atendem as necessidades dos clientes. A Companhia ¢ rigorosa quanto a qualidade dos
carros, que sdo submetidos a processos de revisdo pormenorizada de maneira a proporcionar seguranca e
tranquilidade aos clientes. Periodicamente a frota é renovada para oferecer aos clientes carros novos. A Companhia
¢ uma das maiores compradoras de carros produzidos pelas principais montadoras do Brasil em termos de unidades.
Em 2010, foram adquiridos cerca de 10.800 veiculos das principais montadoras do Brasil, o que representou, mais
de 0,3% das vendas de carros novos dessas montadoras, conforme indicam os dados da FENABRAVE — Federagdo
Nacional da Distribui¢do de Veiculos Automotores relativos a aquele periodo.

Gestio de pessoas e sistemas de remunerac¢do. A Companhia trabalha a gestdo de pessoas, focando a valorizagao
da iniciativa do individuo e a recompensa pelos melhores desempenhos. A Companhia acredita que possui de um
quadro de administradores dotado de ampla experiéncia nos segmentos em que atua, bem como uma equipe
motivada como resultado da adocdo de boas praticas na administragdo de sua politica de gestdo de pessoas, tais
como: sistema de remuneracéo fixa e variavel, participacdo nos resultados, abrangendo substancialmente seu corpo
gerencial visando alinhamento de interesses na geracdo de valor para a Companhia.

Estratégias. A Companhia tem por estratégia aumentar sua participacdo de mercado no negocio de Fleet ¢ RAC
mantendo elevados retornos, buscando adicionar valor ao acionista. A Companhia pretende concretizar suas metas
implementando as seguintes estratégias principais:

Expansdo orgdnica para tirar proveito do potencial de mercado.

. a Companhia buscard aumentar sua receita em cada mercado onde atua, aproveitando o esperado
crescimento do PIB e da consequente expansao da base de clientes. Os investimentos em infraestrutura, a
exploragdo de petroleo e gas, a Copa Mundial da FIFA em 2014, os Jogos Olimpicos em 2016, o aumento
do setor de feiras e eventos ¢ o Programa de Aceleragdo do Crescimento do Governo Federal (PAC)
deverdo aumentar a demanda por aluguel de veiculos e propiciardo, como resultado, o crescimento das
receitas em todas as divisdes de negdcio;
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= a Companhia procurara incrementar as receitas de RAC aproveitando a elevagdo de renda do
consumidor brasileiro, o aumento no turismo doméstico no Brasil, a utilizagdo crescente do servigo de
carro reserva pelas seguradoras — replacement, a maior utilizagdo de cartdes de crédito (meio de
pagamento preferencial para cliente pessoas fisicas no seguimento de Aluguel de Carros);

. por meio do programa de fidelidade “Fly and Drive” em parceira com a GOL, a Companhia
espera continuar a incentivar seus clientes a alugar veiculos com maior frequéncia, mantendo-os fiéis a
sua marca. O Programa “Fly and Drive”, que bonifica os clientes com descontos em diarias, ¢ uma
importante ferramenta que permite a expansdo da base de clientes e a manutencdo da sua fidelidade a
marca Unidas;

. a Companhia continuard utilizando meios de divulgacdo, como jornais e revistas de circula¢do
nacional, revistas distribuidas durante voos, radio, televisdo, além do patrocinio de eventos. Ao manter esta
estratégia de comunicagdo, a Companhia espera estimular a demanda pelo aluguel de veiculos no Brasil; e

= a tendéncia crescente no sentido da Terceirizacdo de Frotas (resultante de empresas que mantém
maior foco nas linhas essenciais de seu negoécio e na redugdo de ativo ndo essencial as mesmas)
apresentando uma oportunidade para a expansdo da divisdo de Fleet.

Administracido de caixa. A Companhia pretende crescer com rentabilidade e geragdo de caixa operacional, assim
como manter o perfil e nivel de endividamento adequados, captando recursos de longo prazo no mercado de
capitais, para atender as suas necessidades de crescimento. A Companhia mantera os investimentos em ativos fixos
geradores de caixa, constituidos basicamente de veiculos para aluguel, de facil realizagdo, visando sempre adequar
0s ativos operacionais a demanda e maximizar a produtividade. Também continuara protegida contra os riscos de
flutuagdo da moeda, através da equiparac@o entre as suas receitas e as suas dividas em moeda nacional, priorizando
a seguranga e a liquidez no seu processo de gestdo de caixa.

Eventos Subsequentes as ultimas demonstracaées financeiras

Aprovagdo de Informagoes Financeiras Trimestrais e Republicagdo de Demonstragoes Financeiras e Informagoes
Financeiras Trimestrais

As demonstragdes financeiras intermedidrias (informagdes trimestrais) da Companhia relativas ao periodo de seis
meses encerrado em 30 de junho de 2011 foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em reunides realizadas em
12 de agosto de 2011 e em 15 de setembro de 2011.

Posteriormente, seguindo as orientagdes da CPC 23 — Politicas contabeis, mudanga de estimativa e retificacdo de
erro, a Companhia reconheceu, de forma retroativa em suas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2010
e 2009 e Informacdes Financeiras Trimestrais de 30 de junho de 2010 e 2009, ajustes para complementar provisao
para créditos de liquidagdo duvidosa relativos a saldos faturados e ndo recebidos. Essas Demonstra¢des Financeiras
e Informagdes Trimestrais refeitas foram reapresentadas em 25 de agosto de 2011, complementadas por errata
publicada em 30 de agosto de 2011, e aprovadas por meio de reunido do Conselho de Administragdo realizada em
30 de agosto de 2011 e por assembleia geral realizada em 31 de agosto de 2011. As referidas Demonstragdes
Financeiras e Informagdes Trimestrais foram complementadas e novamente reapresentadas em 16 de setembro de
2011. A referida reemissdo tem por objeto, exclusivamente, reapresentar determinadas notas explicativas com o fim
de aprimorar algumas divulgagoes.

Aumento do Capital Social

Em 13 de julho de 2011, por meio da Assembleia Geral Extraordindria e em cumprimento ao disposto no Contrato
de Investimento, conforme descrito na se¢do 6.5 "Principais eventos societarios ocorridos com o emissor,
controladas ou coligadas", que se inicia na pagina 52 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto, cujo caminho para acesso estd indicado na se¢do ‘“Documentos e Informagdes Incorporados ao
Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto, os acionistas da Companhia aprovaram, dentre outras matérias, a emissao
de 134.806.365 novas agdes da Companhia, no valor total de R$300,0 milhdes, que foram subscritas e
integralizadas da seguinte forma: (i) o Kinea I subscreveu e integralizou o valor de R$25,0 milhdes, passando a
deter 11.233.864 novas agdes ordindrias de emissdo da Companhia, representativas de 3,9% do capital social da
Companhia; (ii) o Kinea II subscreveu e integralizou o valor de R$75,0 milhdes, passando a deter 33.701.591 novas
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 11,8% do capital social da Companhia; (iii) o Vinci
subscreveu e integralizou o valor de R$100,0 milhdes, passando a deter 44.935.455 novas agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de 15,8% do capital social da Companhia; e (iv) o GIF IV subscreveu e
integralizou o valor de R$100,0 milhdes, passando a deter 44.935.455 novas ag¢les ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de 15,8% do capital social da Companhia. A totalidade dos recursos aportados na
Companhia em decorréncia dos eventos indicados acima foi recebida em moeda corrente, e teve como contrapartida
aumento da conta de capital social.
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Emissdo de Bonus de Subscri¢cdo

Em 13 de julho de 2011, a Companhia emitiu (i) 1 bonus de subscrigdo da série 1 em favor da SAG; (ii) 12 bonus de
subscricao da série 2, sendo um em favor de Kinea I; trés em favor de Kinea II; quatro em favor de Vinci; e quatro em
favor do GIF 1V; e (iii) 12 bonus de subscrigdo da série 3, sendo um em favor de Kinea I; trés em favor de Kinea II;
quatro em favor de Vinci; e quatro em favor do GIF IV. Para mais informagdes sobre os bonus de subscrigdo emitidos,
vide secdo 18.10 "Outras Informagdes Relevantes", que se inicia na pagina 285 do Formulario de Referéncia, cujo
caminho para acesso esta indicado na se¢do “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14
deste Prospecto. A emissdo de bonus de subscri¢do, na forma acima, ndo produziu efeitos financeiros diretos sobre a
Companhia.

Liquidagdo de Operagdo Mezanino

Em 14 de junho de 2011 foi firmado um acordo através do qual a Volpe Holdings Ltda., credora nessa operacao, ¢ a
Companhia manifestaram interesse em encerrar antecipadamente o contrato de derivativos (operagdo de
empréstimo em moeda estrangeira com a parte relacionada Volpe Holdings LLC, designada “Mezanino”),
liquidando todas as obrigagdes nele assumidas. Também foi liquidado o contrato de swap contratado com a
finalidade de protegdo contra o risco cambial decorrente de tal empréstimo. Essa liquidago financeira ocorreu em 4
de julho de 2011, no montante total de R$ 28,8 milhdes (US$18,1 milhdes). Para mais informagdes sobre a referida
operacdo, inclusive uma analise dos seus efeitos financeiros para a Companhia, veja a secdo 10.1 "Condigdes
financeiras e patrimoniais gerais", que se inicia na pagina 116 do Formulario de Referéncia, cujo caminho para
acesso esta indicado na secdo “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste
Prospecto.

Revisdo da Classificagdo de Risco das Debéntures de Primeira Emissdo da Companhia

Em 14 de julho de 2011, a Fitch Ratings revisou a classificacdo de risco das Debéntures, melhorando sua
classificagdo em dois niveis, passando de "BBB (bra)" para "A- (bra)".

Emissdo de Notas Promissorias Comerciais

Em 9 de agosto de 2011, a Companhia emitiu 130 notas promissorias comerciais, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$2,5 milhdes, totalizando R$325,0 milhdes ("Notas Comerciais"). As Notas Comerciais foram
objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de colocag@o, nos termos da Instru¢io CVM 476,
tendo sido destinada exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da regulagdo aplicavel.

As Notas Comerciais terdo vencimento em 5 de fevereiro de 2012 e rendimento de 108,7% das Taxas DI de um dia,
"over extra-grupo", expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias tteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP.

O principal efeito financeiro da emissdo de notas promissorias comerciais foi o aumento no endividamento da
Companhia e em seu caixa, no valor da Emissdo. Os recursos provenientes da emissdo das Notas Comerciais foram
destinados para refinanciamento de determinadas dividas da Companhia, conforme descrito na se¢do "Destinagdo
dos Recursos" na pagina 81 deste Prospecto.

Liquidac¢do de Operagdo com o Banco Credit Suisse

Em 9 de agosto de 2011, foi realizada a liquidacdo antecipada integral da operacdo de financiamento celebrada
junto ao Banco Credit Suisse em 25 de fevereiro de 2011, no valor de R$50,0 milhdes. Na mesma data foi liquidado
o contrato de swap que havia sido contratado com a finalidade de protego contra a flutuacdo da taxa DI, indice que
remunerava a divida. O desembolso total da Companhia, considerando os dois contratos, totalizou R$61,0 milhdes.
Os principais efeitos financeiros dessa operagdo foram a reducdo do endividamento da Companhia e o desembolso
de caixa para pagamento do valor devido.

Liquidagdo, Aditamentos e Celebragdo de Operagoes com o BESI

Em 24 de junho de 2011, a Companhia emitiu, em favor do BESI, cédula de crédito bancario no valor de R$10,0
milhdes. A referida cédula foi aditada em 22 de agosto de 2011 e possui as seguintes caracteristicas: o valor do
principal ¢ de R$2,5 milhdes; o empréstimo é remunerado em juros pos fixados, equivalentes a 100% das taxas
médias diarias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescidas de spread de 1,85% a.a., com vencimento
em 15 de dezembro de 2011, sendo que o referido empréstimo ndo contara com quaisquer garantias.
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Em 25 de agosto de 2011 a Companhia emitiu, em favor do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de
Investimento, uma cédula de crédito bancario no valor de R$25,0 milhdes. O empréstimo é remunerado em juros
p6s fixados equivalentes a 100% das taxas médias diarias do DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, acrescidas
de spread de 1,85% a.a., com vencimento em 15 de dezembro de 2011, sendo que o referido empréstimo ndo
contara com quaisquer garantias.

Em 29 de setembro de 2010, a Companhia emitiu, em favor do BESI, cédula de crédito bancario no valor de R$10,0
milhdes. A referida cédula foi aditada em 29 de outubro de 2010, 5 de novembro de 2010 e 29 de agosto de 2011, e
possui as seguintes caracteristicas: o empréstimo ¢ remunerado em juros pos fixados equivalentes a 100% das taxas
médias diarias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescidas de spread de 1,85% a.a., com vencimento
em 15 de dezembro de 2011, sendo que o referido empréstimo ndo contara com quaisquer garantias.

Em 30 de junho de 2011, a Companhia emitiu, em favor do BESI, cédula de crédito bancario no valor de R$10,0
milhdes. A referida cédula foi aditada em 29 de agosto de 2011 e possui as seguintes caracteristicas: o empréstimo ¢é
remunerado em juros pos fixados equivalentes a 100% das taxas médias didrias do DI — Depositos Interfinanceiros
de um dia, acrescidas de spread de 1,85% a.a., com vencimento em 15 de dezembro de 2011, sendo que o referido
empréstimo ndo contard com quaisquer garantias.

Em 30 de agosto de 2011, foi realizada a liquidacdo integral da operagdo de empréstimo celebrado em 1 de julho de
2011 com o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento, no valor de R$28,8 milhdes. O desembolso
total da Companhia para liquida¢do desta operacéo, considerando principal e juros, totalizou de R$29,2 milhges.

Liguidagdo Antecipada de Operagdo com o Banco Paulista S.A.

Em 13 de setembro de 2011, foi realizada a liquidacdo antecipada integral da operagdo de empréstimo celebrado
junto ao Banco Paulista S.A. em 2 de agosto de 2010, no valor original de R$10,0 milhdes. O desembolso total da
Companhia para liquidar a referida operagéo foi de R$12,2 milhdes.

Autorizagdo para o ndo Cumprimento de Clausulas Restritivas das Debéntures da 1* Emissao

Em 31 de agosto de 2011, a totalidade dos debenturistas da 1* Emissdo concedeu, por unanimidade, waiver sobre (i)
o pedido de autorizagdo da Companhia para o ndo cumprimento de determinadas obrigagdes previstas na
clausula 5.1.(t) da escritura de emissdo, em decorréncia da reemissao das demonstragdes financeiras da Companhia;
e (ii) ndo declarag@o de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das debéntures da 1* Emissdo, devido a
ocorréncia de um ou mais eventos previstos na cldusula 5.1(e) da escritura de emissdo, independentemente dos
procedimentos previstos na clausula 5.2 da escritura de emissdo, por conta de fato ou evento relacionado,
diretamente ou indiretamente, ao item (i) acima.

Autorizagdo para o ndo Cumprimento de Clausulas Restritivas das Notas Comerciais da 3* Emissao

Em 13 de setembro de 2011, a totalidade dos notistas da 3* Emissdo concedeu, por unanimidade, waiver sobre o
pedido de ndo declaragdo de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais, devido a
ocorréncia de um ou mais eventos previstos na clausula 13.1(b) das Notas Comerciais, independentemente dos
procedimentos previstos na clausula 13.1.1 das Notas Comerciais, por conta de fato ou evento relacionado,
diretamente ou indiretamente, ao ndo cumprimento, pela Companhia, de determinadas obrigacdes previstas na
clausula 5.1(t) da escritura de emissao.

Principais Fatores de Risco relativos @ Companhia

A Companhia esta sujeita ao risco de ndo renovacio de contratos de Terceirizacio de Frotas com seus
principais clientes.

A atividade de Terceirizacdo de Frotas de terceiros representa uma importante atividade da Companhia e foi responsavel,
respectivamente, por 32,1% e 25,1% de sua receita liquida consolidada nos exercicios sociais encerrados em 2009 e 2010,
e 30,1% no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2011. Este segmento de atividades € baseado em contratos
de longo prazo com clientes, e a ampliagdo e diversificagdo desta carteira ¢ um elemento importante na estratégia de
negocios da Companhia; portanto, o insucesso na implementagao de sua estratégia para este segmento pode gerar efeitos
adversos. Os principais clientes poderdo nao renovar os contratos de Terceirizagdo de Frotas com a Companhia, o que
poderd resultar em redugdo significativa em sua receita, afetando seu desempenho operacional.
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Os resultados da Companhia podem ser afetados pelo aumento do custo de aquisicao de carros novos.

A frota de carros da Companhia é renovada apds um periodo de utilizagdo de cada carro de aproximadamente 12 a
24 meses, no caso de carros disponibilizados para RAC, e de 12 a 48 meses no caso de carros disponibilizados para
Terceirizagdo de Frotas. Dessa forma, os resultados da Companhia podem ser afetados caso se verifique um
aumento no custo de aquisicdo de carros novos, provocado por aumento na demanda por carros novos ou por
alteracdo das politicas de venda praticada pelos fabricantes, além de fatores externos como o aumento da aliquota
de tributos incidentes ou do prego de determinados commodities no mercado internacional.

Caso haja um aumento na demanda pela compra de carros novos, o que, consequentemente, reduzird a capacidade
disponivel de producdo dos fabricantes de carros no Brasil e/ou aumento de pregos, ou uma mudanga desfavoravel
na politica de venda de carros as empresas de Aluguel de Carros e Terceirizagdo de Frotas, a Companhia podera
enfrentar diminuicdo de suas margens e aumento de custos. Como os pregos cobrados pela Companhia de seus
clientes nas atividades de Aluguel de Carros e Terceirizagdo de Frotas levam em consideragdo o custo de aquisigdo
de carros novos, os negdcios, condi¢ao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente
impactados nas referidas hipoteses.

A Companbhia esta sujeita ao risco de nio renovacio ou perda da concessdo em aeroportos.

A Companhia, diretamente ou por meio de franqueados, conduz operagdes em aeroportos no Brasil nos termos de
diversos contratos de concessdo e uso de area outorgados pela INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportudria, autoridades aeroportudrias estaduais e autoridades aeroportudrias municipais. Para mais informagdes
sobre os contratos de concessdo celebrados pela Companhia com a INFRAERO — Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria veja segdo 7.5 "Efeitos relevantes da regulacdo estatal das atividades", que se inicia na
pagina 81 do Formuléario de Referéncia, cujo caminho para acesso esta indicado na se¢do “Documentos e
Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto. As operacdes da Companhia em aeroportos
representavam 68,4% de sua receita liquida consolidada de aluguel de carros no periodo de seis meses encerrado
em 30 de junho de 2011.

No Brasil, a Companhia conduz, diretamente, operagdes de locagdo de carros em 19 aeroportos, enquanto seus
franqueados conduzem operagdes de locagdo de veiculos em outros aeroportos, todos sob regime de concessao.
Recentemente a INFRAERO — Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria outorgou um novo contrato de
concessdao a Companhia, para o Aeroporto Pinto Martins, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, o qual esta em
fase de formalizacdo. Para mais informagdes sobre os contratos de concessdo celebrados pela Companhia com a
INFRAERO — Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria veja se¢do 7.5 "Efeitos relevantes da regulagio
estatal das atividades", que se inicia na pagina 81 do Formulario de Referéncia, cujo caminho para acesso esta
indicado na sec¢do “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.

Tais contratos de concessdo de uso de area estdo sujeitos a procedimentos de licitacdo quando de seus términos.
Adicionalmente, alguns contratos de concessdo com autoridades aeroportuarias municipais e entidades privadas em
pequenos municipios vigoram por prazo indeterminado e podem ser rescindidos pelas partes a qualquer momento.

A Companhia ndo pode prever se continuard a ter sucesso nas licitagdes para concessdes de dreas em aeroportos,
nem se obtera €xito na renovacao das concessdes ja obtidas. Adicionalmente, caso seja obrigada a oferecer valores
mais elevados para vencer licitacdes e assegurar tais concessdes, a Companhia pode ter suas margens impactadas
negativamente.

As concessdes exploradas pela Unidas (diretamente ou por meio de franqueados) estdo sujeitas a extin¢do
antecipada em determinadas circunstancias, podendo ser motivada por interesse publico (inclusive em caso da
realizagdo de obras em aeroportos, hipdtese em que existe ainda o risco de deslocamento da area ocupada para outra
comercialmente menos atraentes) ou por inadimplemento da Companhia ou do franqueado titular da concessao,
conforme o caso. Adicionalmente, eventual inadimplemento da companhia ou do franqueado titular da concessao,
conforme o caso, poderia levar a aplicagdo de penalidades que incluem adverténcia, aplicagdo de multas e até a
extingdo da concessdo. Ocorrendo a extingdo da concessdo, a area explorada serd revertida ao respectivo poder
concedente e, dependendo da causa da extingdo, a Unidas podera ndo fazer jus a qualquer indenizagdo ou, caso faca
jus a indenizagdo, esta poderd ser insuficiente para compensar a perda de lucro futuro.

A ndo renovagdo ou perda de um numero significativo de concessdes de uso de drea em aeroportos de pequeno
porte, a ndo renovacdo ou perda de qualquer concessdo em aeroportos maiores ou, ainda, o deslocamento das
operagdes em tais aeroportos para areas comercialmente menos atraentes podera gerar uma queda expressiva nas
receitas da Companhia no negdcio de locacdo de carros, impactando adversamente seus negocios, sua condi¢dao
financeira e seus resultados operacionais.
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Os resultados da Companhia poderio ser afetados por erros no estabelecimento de precos em decorréncia de
falhas no calculo da desvalorizacao estimada de sua frota em relacio a sua desvalorizacgao efetiva no futuro.

O preco dos segmentos de aluguel de carros e terceirizagdo de frotas inclui uma estimativa do valor futuro das
vendas e, consequentemente, de sua depreciacao efetiva (ou seja, custo de aquisicdo dos carros e acessorios menos
o preco de venda da receita adicional obtida da venda menos despesas com vendas e propaganda). Superestimar a
desvalorizagdo efetiva dos veiculos da Companhia podera fazer com que a Companhia aumente os alugueis acima
dos concorrentes para garantir que a Companhia consiga recuperar os custos efetivos com depreciacdo, que poderdo
reduzir sua competitividade. Por outro lado, subestimar a depreciacdo efetiva dos carros podera fazer com que a
Companhia reduza seus alugueis, o que podera causar uma reducdo em sua margem operacional. Em qualquer um
dos casos, seu negdcio, sua situacdo financeira e seus resultados operacionais poderdo ser afetados negativamente
pelas estimativas imprecisas da depreciacdo efetiva. Esse risco é particularmente significativo no caso de contratos
de aluguel de frotas, pois esses contratos normalmente possuem prazos mais longos.

Os negdcios de terceirizacio de frotas e de locacio de carros sio altamente competitivos.

A industria de terceirizagdo e gerenciamento de frotas e de locagdo de carros ¢ altamente competitiva, tanto em
termos de pregos como em termos de atendimento. Em 31 de dezembro de 2010, existiam, aproximadamente, 2.000
empresas de locacdo de carros e de terceirizacdo de frotas em operagdo no Brasil, de acordo com a Associagdo
Brasileira das Locadoras de Automoveis. A Companhia enfrenta a concorréncia de locadoras de veiculos nacionais
e estrangeiras, de diferentes portes.

No negdcio de terceirizagdo e gerenciamento de frotas, além de a Companhia enfrentar a concorréncia das mesmas
empresas que atuam no ramo de locacdo de carros, também concorre com empresas que se dedicam exclusivamente
ao negocio de terceirizacdo e gerenciamento de frotas.

Alguns dos concorrentes da Companhia sdo estrangeiros e contam com significativos recursos financeiros, podendo
suportar estratégias de expansao de sua participagdo de mercado através de politicas comerciais mais agressivas.

O ambiente competitivo neste mercado podera implicar uma queda de demanda pelos negécios operados pela
Companhia ou um aumento nos custos de captagdo ou reteng@o de clientes, afetando adversamente o crescimento e
a lucratividade da Companhia. Além disso, pelos motivos apontados acima, a Companhia ndo pode garantir que
sera capaz de manter ou aumentar sua participacdo de mercado nos segmentos em que atua, em linha com sua atual
estratégia, em especial no negocio de terceirizagdo de frotas, o que pode afetar adversamente seus resultados
operacionais.
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS DA EMISSORA

Apresentacio das Informacdes Financeiras da Companhia

As informagdes financeiras constantes do Formulario de Referéncia, cujo caminho para acesso estd indicado na
secdo “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto, devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras e informacGes trimestrais consolidadas da Companbhia,
incluindo as respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto:

(i) Demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2009 e 2010, que compreendem os balangos patrimoniais consolidados levantados em 31 de dezembro
de 2009 e 2010, as respectivas demonstragdes dos resultados, das mutagdes do patrimoénio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado da Companhia, incorporadas por referéncia a este Prospecto e
elaboradas pela Companhia de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que incluem as
alteracdes introduzidas pela Lei 11.638 e pela MP 449 e posteriores regulamentacdes decorrentes dos
pronunciamentos técnicos e interpretagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - IFRS e vigentes naquelas datas. Estas demonstragdes
financeiras consolidadas foram auditadas pela Ernst & Young Terco de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria;

(ii)) A Companhia, seguindo as orientagdes da CPC 23 — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e
retificacdo de erro, reconheceu de forma retroativa em suas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2010 e 2009 e Informagdes Financeiras Trimestrais de 30 de junho de 2010 e 2009, ajustes para
complementar provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa relativos a saldos faturados e ndo recebidos.
Essas demonstra¢des financeiras e Informa¢Ges Financeiras Trimestrais refeitas foram auditadas e
revisadas pelos auditores independentes, respectivamente, e reapresentadas em 25 de agosto de 2011,
complementada por errata publicadas em 30 de agosto de 2011 e reemissdo em 16 de setembro de 2011,
tendo por objeto, exclusivamente, reapresentar determinadas notas explicativas com o fim de aprimorar
algumas divulgagdes.

(iii) Informagdes financeiras consolidadas relativas aos periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de
2011, extraidas das ITR - Informag¢des Trimestrais da Companhia, incorporadas por referéncia a este
Prospecto e elaboradas pela Companhia de acordo com as praticas contabeis adotadas no e com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais, e incluem as alteracdes
introduzidas pela Lei 11.638 e pela MP 449, convertida na Lei 11.941, e posteriores regulamentac¢des
decorrentes dos pronunciamentos técnicos e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC (“CPC”) e Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - IFRS e foram revisadas pela
Ernst & Young Terco, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 e ISRE 2410).

Com a adog¢do dos novos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC que alteram as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, para fins de apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2010, foram efetuados ajustes retroativos as informagdes corporativas do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009 tendo sido 1° de janeiro de 2009 a data de transigdo e, portanto
de reconhecimento desses ajustes retrospectivamente. Dessa forma, os saldos e informagdes financeiras
consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009 apresentados como informagdes
comparativas nas demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010 sdo
diferentes daquelas anteriormente apresentadas nas demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008. Assim, conforme orientagdo do Oficio-Circular CVM/SEP/N.°
007/2011, e para evitar a comparagdo de numeros que estdo em padrdes contabeis diferentes, as colunas relativas ao
exercicio social de 2008 ndo foram preenchidas em determinados itens do Formuldrio de Referéncia e ndo sdo
utilizadas neste Prospecto.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA EMISSORA

Identificacao

Sede

Data de Registro da Emissora na
CVM como Companhia Aberta
Acionista Controlador

Diretor de Relagdoes com
Investidores

Instituicio Financeira Depositaria
Auditor Independente
Jornais de Publicacio

Internet

Declaragoes do Artigo 56 da
Instrucao CVM 400

Unidas S.A., constituida em 30 de mar¢o de 2001 sob a forma de
sociedade por agdes, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP
sob o NIRE 35.300.186.281, registrada como companhia aberta na
CVM sob o n.° 21555, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
sob o n.° 04.437.534/0001-30.

Rua Cincinato Braga, n® 388, Bela Vista, CEP 01333-010, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

29 de julho de 2008.

Kinea I, Kinea II, Vinci, GIF IV, SAG ¢ Novinela

Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho, Diretor Financeiro e Diretor
de Relagdes com Investidores, com endere¢o na sede da Emissora.
Contato por meio de enderego eletronico ri@unidas.com.br ou por telefone
(11) 3147-5796.

Banco Bradesco S.A.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

DCI — Diario Comércio, Industria & Servigos ¢ DOESP.
www.unidas.com.br. As informagdes constantes da pagina da Emissora

na Internet ndo sdo parte integrante deste Prospecto, nem devem ser
incorporadas por referéncia a este Prospecto.

As declara¢des da Emissora e do Coordenador Lider, nos termos do
artigo 56 da Instrugdo CVM 400, encontram-se anexas ao presente
Prospecto, como anexos nas paginas 315 e 319 deste Prospecto,
respectivamente.
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IDENTIFICACAO DA EMISSORA, DOS COORDENADORES, DOS ASSESSORES
LEGAIS, DO AGENTE FIDUCIARIO, DO BANCO MANDATARIO, DO AGENTE
ESCRITURADOR E DO AUDITOR INDEPENDENTE

Emissora

UNIDAS S.A.

Rua Cincinato Braga, n° 388, Bela Vista, CEP 01333-010, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Gisomar Marinho

Telefone: (11) 3147-5796

Fac-simile: (11) 3147-5713

Correio Eletronico: gisomar.marinho@unidas.com.br

Internet: www.unidas.com.br

Coordenadores

Coordenador Lider

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 8° andar, 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Vaz

Telefone: (11) 3383-2576

Fac-simile: (11) 3383-2474

Correio Eletronico: daniel.vaz@btgpactual.com

Internet: www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDelnvestimento/Mercado_de_Cabpitais

A pessoa acima € a responsavel designada pelo Coordenador Lider, de acordo com o artigo 33, paragrafo 3°, inciso
111, da Instru¢do CVM 400.

Demais Coordenadores

BB — BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-080, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sra. Patricia Romano

Telefone: (21) 3808-3625 / (11) 3149-8504

Fac-simile: (21) 3808-3239 / (11) 3149-8529

Correio Eletronico: patriciaromano@bb.com.br / rendafixa@bb.com.br
Internet: www.bb.com.br/ofertapublica

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1450, 8° andar, 01310-917, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Leandro de Miranda Araujo

Telefone: (11) 2178-4800

Fac-simile: (11) 2178-4880

Correio Eletronico: leandro.miranda@bradescobbi.com.br
Internet: www.bradescobbi.com.br

BES INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 6° andar, 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Renato Otranto e Sr. Alexandre Monteiro

Telefone: (11) 3074-7360/ 7319

Fac-simile: (11) 3074-7462

Correio Eletronico: rotranto@besinvestimento.com.br / amonteiro@besinvestimento.com.br
Internet: www.besinvestimento.com.br
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Assessores Legais
Assessor Legal da Emissora

PINHEIRO GUIMARAES - ADVOGADOS

Avenida Paulista, n® 1842, 24° andar, 01310-923, Sao Paulo, SP
At.:Sr. Francisco José Pinheiro Guimaries e Sra. Ivie Moura Alves
Telefone: (11) 4501-5000

Fac-simile: (11) 4501-5025

Internet: www.pinheiroguimaraes.com.br

Assessor Legal dos Coordenadores

MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3144, 11° andar, 01451-000, Sdo Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo Avila de Castro

Telefone: (11) 3150-7000

Fac-simile: (11) 3150-7071

Internet: www.machadomeyer.com.br

Agente Fiducidrio

PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3900, 10° andar, 04538-132, Sao Paulo, SP
At.:Sra. Viviane Rodrigues

Telefone: (11) 2172-2628

Fac-simile: (11) 3078-7264

Correio Eletronico: vrodrigues@plannercorretora.com.br

Banco Mandatario e Agente Escriturador

BANCO BRADESCO S.A.

Cidade de Deus, s/n°, Prédio Amarelo, 2° andar, 06029-900, Osasco, SP
At.: Sr. Luis Claudio de Freitas Coelho Pereira

Telefone: (11) 3684-4522

Fac-simile: (11) 3684-5645

Correio Eletronico: bradescocustodia@bradesco.com.br

Auditor Independente

ERNST & YOUNG TERCO AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 10° andar, 04543-900, Sao Paulo, SP
At.:Sr. Joao Ricardo P. Costa

Telefone: (11) 2573-3000

Fac-simile: (11) 2573-5776

Correio Eletronico: joao.r.costa@br.ey.com

Declaracgdes do Artigo 56 da Instrucio CVM 400

As declaragoes da Emissora e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, encontram-
se anexas a este Prospecto, nas paginas 315 e 319, respectivamente.
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SUMARIO DA OFERTA

Esta sec@o ¢ um sumério de determinadas informagdes da Oferta contidas em outras partes deste Prospecto e ndo contém
todas as informagdes sobre a Oferta que devem ser analisadas pelo investidor antes de tomar sua decisdo de investimento
nas Debéntures. O Prospecto deve ser lido integralmente e de forma cuidadosa, inclusive o disposto na se¢do “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta”, na pagina 77 deste Prospecto, nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora e
suas respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5.
Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto e cujo caminho para acesso
esta indicado na se¢do “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.

Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de investir

nas Debéntures.

Emissora

Unidas S.A.

Debéntures

As debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia
flutuante, com garantia real adicional, da segunda emissao da Emissora.

Coordenador Lider

BTG Pactual.

Coordenadores

O BTG Pactual na qualidade de coordenador lider, juntamente com o BB-BI, com
o Bradesco BBI e com o BESI.

Agente Fiduciario

Planner Trustee DTVM Ltda.

Banco Mandatario /
Agente Escriturador

Banco Bradesco S.A.

Classificacio de Risco

A- (bra) pela Fitch Ratings.

Autorizac¢oes Societarias

A emissdo das Debéntures ¢ a Oferta sdo realizadas com base nas deliberagdes (i)
da RCA da Emissora, realizada em 16 de setembro de 2011; e (ii) da AGE da
Emissora realizada em 16 de setembro de 2011.

Destina¢ao dos Recursos

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissdo serdo destinados para:
(1) o pagamento de dividas da Emissora e/ou de suas Controladas; e o saldo, se
houver; e (ii) capital de giro da Emissora e/ou de suas Controladas. Para
informagdes adicionais, veja a secdo “Destinagdo dos Recursos” na pagina 81
deste Prospecto.

Colocacio e
Procedimento de
Distribuicio

A Oferta esta sendo realizada nos termos da Instrugdo CVM 400, sob o regime de
garantia firme de colocagdo para o Valor da Emissdo, nos termos do Contrato de
Distribuig@o, com a intermediacao dos Coordenadores.

A Oferta sera realizada de acordo com os termos da Escritura, e utilizando-se do
procedimento previsto no paragrafo 3° do artigo 33 da Instru¢do CVM 400, segundo
plano de distribui¢do elaborado pelos Coordenadores, o qual levard em consideragdo
suas relagdes com clientes e outros aspectos de natureza comercial, bem como as
estratégias dos Coordenadores ¢ da Emissora, observados os termos e condigdes
definidos no Contrato de Distribuicdo. Ao elaborar o plano de distribui¢do, os
Coordenadores assegurardo a adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, bem como que os
representantes de venda das instituigdes financeiras integrantes do consorcio de
distribuigdo da Oferta recebam previamente exemplar dos Prospectos e do Formulario
de Referéncia a eles incorporado por referéncia para leitura obrigatoria e que suas
duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos Coordenadores, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, incisos I a III, da Instrugdo CVM 400.

Para informagdes sobre o plano da Oferta, ver se¢do “Informagdes sobre a Oferta
— Contrato de Distribui¢do — Plano da Oferta”, na pagina 61 deste Prospecto.
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Prazo de Distribuicio

O prazo méximo para colocagdo publica das Debéntures serd de 6 meses, a contar
da data da publicag¢do do Antncio de Inicio.

Garantia Firme

Observadas as Condi¢des Suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo, os
Coordenadores prestardo, sem solidariedade entre si, garantia firme de colocagao
das Debéntures para o Valor Total da Emissdo, sendo certo que a Garantia Firme
para as Debéntures da 2* Série sera exercida, se necessario, exclusivamente pelo
Coordenador Lider (“Debéntures Objeto da Garantia Firme” e “Garantia Firme”,
respectivamente), no prazo de até 03 dias uteis contados da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio (“Prazo de Colocagdo™).

Se, até o final do Prazo de Colocacdo, as Debéntures Objeto da Garantia Firme ndo
tiverem sido totalmente colocadas, os Coordenadores deverdo, até o ultimo dia do
Prazo de Colocagdo, subscrever e integralizar as Debéntures Objeto da Garantia
Firme que porventura ndo forem colocadas para investidores, na seguinte proporcao,
observado que a Garantia Firme para as Debéntures da 2* Série sera exercida, se
necessario, exclusivamente pelo Coordenador Lider:

(1) 50% (cinquenta por cento) do montante das Debéntures que vierem a ser
alocadas na 1* Série para o BTG Pactual, sendo que ndo havera limite de garantia
firme do BTG Pactual para as Debéntures da 2 Série;

(i1) 20% (vinte por cento) do montante das Debéntures que vierem a ser
alocadas na 1* Série para o BB-BI;

(i) 20% (vinte por cento) do montante das Debéntures que vierem a ser
alocadas na 1* Série para o Bradesco BBI; e

(iv) 10% (dez por cento) do montante das Debéntures que vierem a ser
alocadas na 1* Série para o BESI.

A Garantia Firme descrita acima é valida até 31 de outubro de 2011 ou até a
segunda Data de Liquidacdo, o que ocorrer primeiro, podendo tal prazo ser
estendido a critério exclusivo dos Coordenadores.

Para mais informagdes, ver se¢do “Informagdo sobre a Oferta — Caracteristicas da
Emissdo e das Debéntures — Garantias”, na pagina 53 deste Prospecto.

Pessoas Vinculadas

Investidores que sejam (a) controladores ou administradores da Emissora; (b)
controladores ou administradores dos Coordenadores; e (c) outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como os cdnjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos
itens (a), (b) ou (c). Para mais informagdes, vide secdo “Fatores de Risco — A
participagdo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas na Oferta
pode ter promovido a ma formagdo na taxa de remuneragdo final das Debéntures,
bem como podera ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado
secundario”, na pagina 80 deste Prospecto.

Procedimento de
Bookbuilding

Foi adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado
pelos Coordenadores, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44,
da Instru¢do CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou
maximos, tendo sido definidas a emissdo e a quantidade de Debéntures a serem
emitidas em duas séries ¢ a Remuneragdo das Debéntures. Participaram do
Procedimento de Bookbuilding os investidores do publico alvo da Oferta,
incluindo Pessoas Vinculadas, até o limite de 15% das Debéntures. Nao foi
verificado excesso de demanda superior a 1/3 do valor inicialmente ofertado,
tendo sido permitida a colocagdo de Debéntures perante investidores que sejam
Pessoas Vinculadas. A vedagdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrugdo
CVM 400 nao se aplica as institui¢des financeiras contratadas como formador de
mercado, desde que o direito de subscrever e a quantidade maxima de valores
mobilidrios a ser subscrita, se houver tal limitacdo, estejam divulgados no
Prospecto, conforme previsto no artigo 55, pardgrafo Uinico da Instrugdo CVM
400. O Coordenador Lider, na qualidade de formador de mercado da Emissao,
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terd seu direito de subscricdo limitado a quantidade maxima de Debéntures
equivalente a R$5 milhdes, por série de Debéntures. O resultado do Procedimento
de Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a Escritura e sera
divulgado por meio do Antncio de Inicio, nos termos do artigo 23, paragrafo 2°,
da Instrugdo CVM 400.

Para mais informagdes sobre a atividade de formador de mercado, vide a se¢do
“Informacgdes sobre a Oferta - Contrato de Formador de Mercado” na pagina 63
deste Prospecto.

O investidor deve ler a secdo “Fatores de Risco — Fatores de Risco Relativos a
Oferta e as Debéntures — A participacdo de investidores que sejam considerados
Pessoas Vinculadas na Oferta pode ter promovido a ma formacdo na taxa de
remuneracdo final das Debéntures, bem como podera ter um impacto adverso na
liquidez das Debéntures no mercado secundario”, na pagina 80 deste Prospecto.

Valor Total da Emissao

O valor total da Emissdo sera de R$500.000.000,00.

Quantidade de
Debéntures

Serdo emitidas 50.000 Debéntures, em duas séries. A alocacdo das Debéntures
entre as séries ocorreu por meio do Sistema de Vasos Comunicantes: (i) 42.000
Debéntures da 1* Série; e (ii) 8.000 Debéntures da 2* Série. A quantidade de
Debéntures alocada em cada série foi objeto do aditamento a Escritura e sera
divulgada por meio do Antincio de Inicio.

Valor Nominal Unitario

O valor nominal unitario das Debéntures ¢ de R$10.000,00 na Data de Emissao.

Conversibilidade As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora.

Forma As Debéntures serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissdo de
certificados.

Espécie As Debéntures serdo da espécie com garantia flutuante, com garantia real
adicional. Para mais informagdes sobre a garantia das Debéntures, ver se¢ao
“Informacdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures —
Garantias”, na pagina 53 deste Prospecto.

Séries A Emissdo sera realizada em duas séries. O numero de Debéntures alocado em

cada série foi definido de acordo com a demanda das Debéntures pelos
investidores, apurado em Procedimento de Bookbuilding, observado que a
alocacdo das Debéntures entre as séries ocorreu por meio do Sistema de Vasos
Comunicantes, de acordo com o plano de distribui¢do elaborado pelos
Coordenadores da Oferta.

Numero da Emissao

A Emissdo representa a 2* emissao publica de debéntures da Emissora.

Data de Liquidagao

A data da liquidag@o financeira das Debéntures estd prevista para ocorrer em 31
de outubro de 2011 e 1° de novembro de 2011 para as Debéntures da 1* Série e
Debéntures da 2* Série, respectivamente.

Data de Subscricao

Respeitadas (i) a concessao do registro da Oferta pela CVM, (ii) o registro para
distribuicdo e negociacdo das Debéntures pela CETIP e/ou pela
BM&FBOVESPA, (iii) a publicagdo do Anuncio de Inicio, e (iii) a
disponibilizacao aos investidores dos Prospectos, as Debéntures serdo subscritas a
qualquer tempo, em até 6 meses contados da data de publicagdo do Antncio de
Inicio, nos termos da regulamentacdo aplicavel (“Data de Subscri¢ao”).
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Preco de Subscricao

Preco de Subscrigdo da Primeira Série em conjunto com o Pre¢o de Subscrigdo da
Segunda Série. O preco de subscricdo (i) das Debéntures da 1* Série sera seu
Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remuneratorios das Debéntures da
1* Série, calculados pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a Data de
Subscrigdo, considerando-se 2 casas decimais, sem arredondamento, e (ii) das
Debéntures da 2* Série serd seu Valor Nominal Unitdrio atualizado pela
Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 2* Série, acrescido dos Juros
Remuneratdrios das Debéntures da 2* Série, calculados pro rata temporis desde a
Data de Emissdo até a Data de Subscrigdo, considerando-se 2 casas decimais, sem
arredondamento.

Registro para
distribuicio no mercado
primario e negociacio no
mercado secundario

As Debéntures serdo registradas: (i) (a) para distribui¢do no mercado primario
através do SDT, e (b) para negociacdo em mercado secundario através do SND,
ambos administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo a custodia eletronica
e a liquidag@o financeira das Debéntures realizadas através da CETIP; e/ou (ii) (a)
para distribui¢do no mercado primario através do DDA, e (b) para negociagdo em
mercado secundario através do Sistema BOVESPAFIX da BM&FBOVESPA,
ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA, sendo a
custddia eletronica e a liquidag@o financeira das Debéntures realizadas através da
BM&FBOVESPA.

Integralizaciao

As Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, na Data
de Subscricdo, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a CETIP e/ou a
BM&FBOVESPA, conforme o caso.

Data de Emissao

Para todos os fins e efeitos legais, a Data de Emissdo das Debéntures é 15 de
outubro de 2011.

Prazo e Data de
Vencimento

O vencimento final das Debéntures da 1* Série e o vencimento final das Debéntures
da 2% Série ocorrerdo ao término do prazo de 5 anos contados da Data de Emissdo,
vencendo, portanto, em 15 de outubro de 2016 (“Data de Vencimento das
Debéntures da 1* Série” e “Data de Vencimento das Debéntures da 2* Série”,
respectivamente, as quais, em conjunto, “Data de Vencimento”), ressalvadas as
hipdteses de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures da 1* Série e/ou das Debéntures da 2* Série, nos termos
previstos na Escritura. Na ocasido de cada um dos vencimentos, a Emissora obriga-
se a proceder ao pagamento das Debéntures que ainda estejam em circulag@o pelo
saldo devedor de seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragdo das
Debéntures, calculados na forma prevista neste Prospecto e na Escritura.

Atualizacao Monetaria
do Valor Nominal

Nao havera atualizagdo do Valor Nominal das Debéntures da 1* Série. O saldo
devedor do Valor Nominal das Debéntures da 2* Série sera atualizado a partir da
Data de Emissdo, pela variagdo do IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“Atualizacdo Monetaria das
Debéntures da 2* Série”). O produto da Atualizagdo Monetaria das Debéntures da
2" Série sera automaticamente incorporado ao saldo devedor do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 2* Série. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures da 2* Série, nos termos previstos na Escritura, a
Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2* Série serd paga na Data de
Vencimento das Debéntures da 2* Série, com o saldo devedor do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 2* Série. Para mais informagdes, ver secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures —
Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2* Série”, na pagina 48 deste Prospecto.

Sobretaxa das
Debéntures da 1* Série

Sobretaxa equivalente a 2,90% ao ano, base 252 dias uteis, definida de acordo
com o Procedimento de Bookbuilding. Para mais informagdes ver a se¢do
“Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures —
Remuneragdo da 1 Série”, na pagina 45 deste Prospecto.
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Juros Remuneratorios
das Debéntures da 1*
Série

Sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 1* Série
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada da
Taxa DI, acrescida exponencialmente da Sobretaxa das Debéntures da 1* Série,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias tuteis
decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 1* Série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento.

Juros Remuneratorios
das Debéntures da 2*
Série

Sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2* Série,
atualizado pela Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2* Série, incidirfo juros
prefixados, correspondentes a 8,39% ao ano, base 252 dias uteis, definido de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dias uteis decorridos, desde a Data de Emissao
ou a data de pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 2* Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até¢ a data de seu efetivo pagamento.

Para mais informagdes ver a se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas da
Emissdo e das Debéntures — Remuneragdo da 2° Série”, na pagina 48 deste Prospecto.

Amortizagao do Valor
Nominal das Debéntures
da 1* Série

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da 1* Série,
nos termos previstos na Escritura, a amortizagdio do Valor Nominal das
Debéntures da 1? Série serd devida nas datas detalhadas abaixo:

Valor Nominal
Unitario das Percentual do Valor Nominal
Data de Debéntures da 1* Série Unitario das Debéntures da
Amortizagao a ser Amortizado 1* Série a ser Amortizado
15.10.13 R$769,23 7,6923%
15.01.14 R$769,23 7,6923%
15.04.14 R$769,23 7,6923%
15.07.14 R$769,23 7,6923%
15.10.14 R$769,23 7,6923%
15.01.15 R$769,23 7,6923%
15.04.15 R$769,23 7,6923%
15.07.15 R$769,23 7,6923%
15.10.15 R$769,23 7,6923%
15.01.16 R$769,23 7,6923%
15.04.16 R$769,23 7,6923%
15.07.16 R$769,23 7,6923%
15.10.16 R$769,24 7,6924%

Amortizagao do Valor
Nominal das Debéntures
da 2% Série

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da 2* Série,
nos termos previstos na Escritura, a amortizagdo do Valor Nominal das
Debéntures da 2* Série serd devida nas datas detalhadas abaixo:

Percentual do Valor
Nominal Unitario
Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Data de das Debéntures da 2* 2? Série a ser
Amortizagio Série a ser Amortizado Amortizado
15.10.13 R$2.500,00 25,000%
15.10.14 R$2.500,00 25,000%
15.10.15 R$2.500,00 25,000%
15.10.16 R$2.500,00 25,000%
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Pagamento dos Juros
Remuneratorios das
Debéntures da 1* Série

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da 1% Série,
nos termos previstos na Escritura, os Juros Remuneratorios das Debéntures da 1?
Série serdo pagos trimestralmente, contados a partir da Data de Emissao, no dia
15 de cada més, em parcelas sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em 15
de janeiro de 2012 e, o ultimo, em 15 de outubro de 2016, que ¢ a Data de
Vencimento das Debéntures da 1* Série.

Para mais informagoes, ver se¢ao “Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da
Emissdo e das Debéntures — Amortizagdo e Periodicidade de Pagamento da
Remuneragdo das Debéntures”, na pagina 49 deste Prospecto.

Pagamento dos Juros
Remuneratérios das
Debéntures da 2° Série

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da 2* Série, nos
termos previstos na Escritura, os Juros Remuneratdrios das Debéntures da 2* Série
serdo pagos anualmente contados a partir da Data de Emissdo, em cinco parcelas
sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de outubro de 2012 e, o tltimo,
em 15 de outubro de 2016, que ¢ a Data de Vencimento das Debéntures da 2° Série.

Para mais informagdes, ver se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da
Emissdo e das Debéntures — Amortizagdo e Periodicidade de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures”, na pagina 49 deste Prospecto.

Repactuagio Nao havera repactuagdo das Debéntures.
Oferta Obrigatoria de A Emissora obriga-se a realizar uma oferta obrigatoria de resgate antecipado das
Resgate Antecipado Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures que vierem a ser

resgatadas, enderecadas a todos os debenturistas sem distingdo, sendo assegurada
a todos os debenturistas igualdade de condigdes para aceitar o resgate das
Debéntures por eles detidas, observados os termos e prazos previstos na Escritura
(“Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado™):

(a) no prazo de até 60 dias contados da data da ocorréncia de (observado que, o
prazo sera contado a partir do término do prazo de cura de 12 meses aqui
previsto) rebaixamento da classificacdo de risco (rating) originalmente
atribuida as Debéntures e constante do Anuncio de Inicio para patamar
inferior a “A- em escala nacional”, ou equivalente, e caso a respectiva
classificagdo de risco permane¢a no patamar inferior ao “A- em escala
nacional”, ou equivalente, por um periodo igual ou superior a 12 meses
contados da data do rebaixamento, exceto se no mesmo periodo qualquer das
agéncias Fitch, S&P ou Moody’s elevar a respectiva classificagdo de risco a
um patamar superior ou igual a “A- em escala nacional”, ou equivalente; ou

(b) no prazo de até 60 dias contados da data de ocorréncia da alienagdo da
participagdo societaria detida na Emissora na data da Escritura (inclusive por
meio de oferta publica de a¢des) por qualquer dos acionistas (i) Grupo SAG,
(i1) Kinea, (iii) Vinci, ou (iv) Gavea, direta ou indiretamente, que ocasione o
rebaixamento, pela Fitch, pela S&P ou pela Moody’s, da classificag@o de risco
(rating) das Debéntures (e que o relatorio da classificacdo de risco indique
expressamente que o rebaixamento decorreu da alienagdo prevista na
Escritura) (1) em até dois niveis em relagdo a classificacdo a elas atribuida
pela Fitch, pela S&P ou pela Moody’s na data imediatamente anterior a data
da alienagdo da participagdo societdria em questdo, e/ou (2) para patamar
inferior ao “A- em escala nacional”, ou o seu equivalente, em qualquer caso
sem prazo para reenquadramento.

Fica desde ja certo e acordado que o item (b) acima, ndo sera aplicavel:

(a) a qualquer alienacdo, total ou parcial, de participacdo societdria detida na
Emissora por qualquer dos acionistas Kinea, Vinci, ou Gavea, para qualquer
dos acionistas Kinea, Vinci ou Gavea; ou

(b)a qualquer alienagdo, total ou parcial, de participacdo societaria detida na
Emissora por qualquer dos acionistas Kinea, Vinci, e Gavea, para quaisquer de
suas Afiliadas; ou
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(c) em qualquer das hipoteses de ajuste de participagdo societaria detida na
Emissora pelos acionistas Grupo SAG, Kinea, Vinci, ou Gavea ou suas
Afiliadas, em decorréncia do exercicio de bonus de subscrigdo de 1%, 2% ou 3*
série de emissdo da Companhia, nos termos em que tais bonus encontram-se em
circulagdo na data da Escritura, conforme descrito na se¢do 18.10 do Formulério
de Referéncia, cujo caminho para acesso esta indicado na se¢do “Documentos e
Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.

Definem-se: “Afiliadas™ em relagdo a uma pessoa juridica, (a) qualquer pessoa
natural ou outra pessoa juridica que, direta ou indiretamente, controle tal pessoa
juridica, (b) pessoa juridica controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa
juridica, ou (c) pessoa juridica, direta ou indiretamente, sob controle comum ao de
tal pessoa juridica. Serdo ainda, consideradas “Afiliadas” de Kinea, Vinci e Gavea,
(a) qualquer fundo de investimento que seja administrado ou gerido por qualquer
dos atuais gestores de tais fundos ou qualquer de suas Afiliadas; (b) qualquer pessoa
juridica que seja controlada, direta ou indiretamente, por qualquer de tais fundos ou
suas Afiliadas ou por qualquer de seus gestores ou Afiliadas destes.

A Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado sera realizada da seguinte forma:

(a) a Emissora realizard a Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado por
meio de envio de comunicagdo escrita ao Agente Fiduciario e por meio de
simultanea disponibiliza¢do da referida comunicacdo em sua pagina na Internet,
com, no minimo, 30 dias de antecedéncia a data de inicio da Oferta Obrigatodria de
Resgate Antecipado e observado o prazo acima (“Edital de Oferta Obrigatéria de
Resgate Antecipado™), o qual devera descrever os termos e condigdes da Oferta
Obrigatoria de Resgate Antecipado, incluindo: (i) o prazo pelo qual os
Debenturistas poderdo aceitar o resgate de suas respectivas Debéntures, o qual ndo
podera ser inferior a 30 dias; (ii) o valor do resgate, observado o disposto na
alinea (b) abaixo; (iii) a forma de manifestagdo do Debenturista que deseje aceitar
a Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado, que sera mediante notificagdo ao
Agente Fiduciario; (iv) a data efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento
aos Debenturistas; e (v) demais informagdes necessarias para tomada de decisdo
dos debenturistas. O Agente Fiducidrio devera comunicar os Debenturistas
diretamente sobre o Edital de Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado.

(b) O valor a ser pago em relacdo as Debéntures indicadas por seus
respectivos titulares em adesdo a Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado sera
equivalente ao saldo devedor do Valor Nominal Unitério das Debéntures objeto
do resgate, acrescido da Remuneragdo das Debéntures aplicavel, calculada pro
rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento da Remuneragao
das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, ndo sendo devido qualquer prémio ou penalidade.

(c) Apds a publicacdo do Edital de Oferta Obrigatéria de Resgate
Antecipado, os Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta Obrigatoria de
Resgate Antecipado terdo que se manifestar a Emissora no prazo disposto no
Edital de Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado. Ao final desse prazo, a
Emissora terd 5 dias uteis para proceder a liquidacdo da Oferta Obrigatoria de
Resgate Antecipado dos Debenturistas que tiverem aceitado a Oferta, sendo certo
que todas as Debéntures objeto da Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado
serdo resgatadas em uma unica data.

(d) A Emissora devera (i) na respectiva data de término do prazo de adesao
a Oferta Obrigatdoria de Resgate Antecipado, confirmar ao Agente Fiduciario a
respectiva data do resgate antecipado; e (ii) comunicar ao Agente Escriturador, ao
Banco Mandatario, a CETIP e 8 BM&FBOVESPA sobre a realizagdo da Oferta
Obrigatoria de Resgate Antecipado com antecedéncia minima de 2 Dias Uteis da
data do resgate antecipado.

(e) O pagamento para as Debéntures resgatadas serd feito por meio dos
procedimentos adotados (i) pela CETIP, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP; (ii)) pela BM&FBOVESPA, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA; e/ou (iii) pelo Agente
Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na
CETIP ou BM&FBOVESPA. Fica estabelecido que, com relagdo as Debéntures
custodiadas eletronicamente na CETIP, o resgate antecipado parcial ocorrera
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conforme procedimentos adotados pela CETIP, conforme aplicavel, por meio de
“operacdo de compra e venda definitiva no mercado secundario”, sendo que todas
as etapas desse processo, tais como habilitacdo dos Debenturistas, qualificagao,
apuracdo e de validagdo das quantidades de Debéntures a serem resgatadas por
Debenturista, serdo realizadas fora do ambito da CETIP. Caso a CETIP venha a
implementar outra funcionalidade para operacionalizar o evento parcial, ndo
havera a necessidade de aditamento a Escritura ou qualquer outra formalidade.

Para mais informagdes, ver se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da
Emissdo e das Debéntures — Resgate Antecipado ” na pagina 49 deste Prospecto.

Edital de Oferta
Obrigatoria de Resgate
Antecipado

A Emissora comunicara a realiza¢do de Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado
por meio do envio de comunicagdo escrita ao Agente Fiducidrio e por meio de
simultanea disponibilizagdo da referida comunicacdo em sua pagina de internet,
com no minimo 30 dias de antecedéncia a data de inicio da Oferta Obrigatoria de
Resgate Antecipado e observado o prazo da estabelecido na Escritura. Para mais
informagdes sobre a possibilidade de oferta obrigatoria de resgate antecipado, veja
“Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures —
Resgate Antecipado”, na pagina 49 deste Prospecto.

Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta de
resgate antecipado das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condigdes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado
das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des
previstos abaixo (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado™):

(a) a Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo por meio
de envio de comunicacdo escrita ao Agente Fiduciario e por meio de
simultidnea disponibilizacdo da referida comunicagdo em sua pagina na
Internet, com, no minimo, 30 dias de antecedéncia a data de inicio da
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado (“Edital de Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado™), o qual devera descrever os termos e condi¢des da
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, incluindo: (i) se o resgate sera
total ou parcial, e, se for parcial, nos termos do artigo 55, paragrafo 2°, da
Lei das Sociedades por Agdes; (ii) se a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado estard condicionada a aceitagdo desta por um percentual
minimo de Debéntures; (iii) o prazo pelo qual os Debenturistas poderao
aceitar o resgate de suas respectivas Debéntures, o qual ndo podera ser
inferior a 30 dias; (iv) o valor do resgate, observado o disposto na alinea
(b) abaixo; (v) a forma de manifestacdo do Debenturista que deseje aceitar
a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; (vi) a data efetiva para o
resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas; e (vii) demais
informagdes necessarias para tomada de decisdo dos debenturistas. O
Agente Fiducidrio deverd comunicar os Debenturistas diretamente sobre o
Edital de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado;

(b) O valor a ser pago em relagdo as Debéntures indicadas por seus
respectivos titulares em adesdo a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado serd equivalente ao saldo devedor do Valor Nominal
Unitario das Debéntures objeto do resgate, acrescido (i) da Remuneragio
das Debéntures aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de
Emissdo ou a data de pagamento da Remuneragdo das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento; e (ii) se for o caso, de prémio de resgate que, a exclusivo
critério da Emissora, venha a ser oferecido no ambito da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado.

(c) Apos a publicagdo do Edital de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado,
os Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado terdo que se manifestar 8 Emissora no prazo disposto no Edital
de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. Ao final desse prazo, a
Emissora terd 5 dias Viteis para proceder a liquidag@io da Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado dos Debenturistas que tiverem aceitado a Oferta,
sendo certo que todas as Debéntures objeto da Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado serdo resgatadas em uma tinica data.
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(d) A Emissora devera (i) na respectiva data de término do prazo de adesdo a
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, confirmar ao Agente Fiduciario
a respectiva data do resgate antecipado; e (ii) comunicar ao Agente
Escriturador, ao Banco Mandatario, a CETIP ¢ 8 BM&FBOVESPA sobre
a realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo com
antecedéncia minima de 2 dias tteis da data do resgate antecipado.

(e) O pagamento para as Debéntures resgatadas sera feito por meio dos
procedimentos adotados (i) pela CETIP, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP; (ii) BM&FBOVESPA, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA; e/ou (iii) pelo
Agente Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na CETIP ou BM&FBOVESPA. Fica estabelecido que,
com relagdo as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP, o
resgate antecipado parcial ocorrerd conforme procedimentos adotados
pela CETIP, conforme aplicavel, por meio de “operacdo de compra e
venda definitiva no mercado secundario”, sendo que todas as etapas
desse processo, tais como habilitagdo dos Debenturistas, qualificagao,
apuracdo e de validacdo das quantidades de Debéntures a serem
resgatadas por Debenturista, serdo realizadas fora do ambito da CETIP.
Caso a CETIP venha a implementar outra funcionalidade para
operacionalizar o evento parcial, ndo havera a necessidade de aditamento
a Escritura ou qualquer outra formalidade.

Para mais informagdes, vide sec@o “Informacodes sobre a Oferta — Resgate Antecipado
— Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”, na pagina 51 deste Prospecto.

Edital de Oferta
Facultativa de Resgate
Antecipado

Comunicacdo escrita a ser enviada pela Emissora ao Agente Fiduciario e,
simultaneamente disponibilizada na pagina na Internet da Emissora, informando a
decisdo de realizagdo, pela Emissora, de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo,
com, no minimo, 30 dias de antecedéncia a data de inicio da Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado. Para mais informagdes sobre a possibilidade de oferta
facultativa de resgate antecipado, veja “Informacdes sobre a Oferta — Caracteristicas
da Emissdo e das Debéntures — Resgate Antecipado”, na pagina 49 deste Prospecto.

AGD

Os Debenturistas da 1* Série e/ou os Debenturistas da 2* Série poderdo, a qualquer
tempo, reunir-se em assembleia geral a fim de deliberar sobre matéria de interesse
da comunhéo dos Debenturistas da 1* Série ou dos Debenturistas da 2 Série.

Nas deliberagdes objeto das AGDs, nos termos da Escritura, a cada Debénture
caberda um voto. As deliberagdes serdo tomadas pela maioria dos presentes, exceto
(1) quando de outra forma prevista na Escritura e (ii) nas hipoteses de alteracdo nas
Clausulas 4.1.7, 4.1.8, 4.7, 4.10, 5.2, 5.3 e 6.1 da Escritura, as quais dependerao da
aprovacdo, sejam em primeira convocagdo ou em convocagdo subseqiiente de
Debenturistas representando, no minimo, 85% das Debéntures em Circulacdo.

No que diz respeito ao quorum de deliberagdo da AGD 1* Série, as alteragdes
relativas (i) & Remuneragdo das Debéntures da 1% Série, bem como as datas de
pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 1* Série, (ii) a Data de Vencimento
das Debéntures da 1" Série, (iii) as datas ou percentuais de amortizagdo das
Debéntures da 1* Série, e/ou (iv) a alteracdo na Clausula 4.6 da Escritura, relativa a
eventual repactuagdo das Debéntures da 1* Série, deverdo ser aprovadas, sejam em
primeira convocag@o ou em convocagdo subsequente, por Debenturistas da 1* Série
que representem, no minimo, 90% das Debéntures da 1* Série em Circulago.

No que diz respeito ao quorum de deliberagdo da AGD 2* Série, as alteracdes
relativas (i) a Remuneragdo das Debéntures da 2* Série, bem como as datas de
pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 2* Série, (ii) a Data de
Vencimento das Debéntures da 2* Série, (iii) as datas ou percentuais de
amortizacdo das Debéntures da 2* Série, e/ou (iv) a alteracdo na Clausula 4.6 da
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Escritura, relativa a eventual repactuag@o das Debéntures da 2% Série, deverdo ser
aprovadas, sejam em primeira convocagdo ou em convocagdo subsequente, por
Debenturistas da 2* Série que representem, no minimo, 90% das Debéntures da 2?
Série em Circulagao.

As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de suas competéncias
legais, observados os quoruns estabelecidos na Escritura, serdo existentes, validas
e eficazes perante a Emissora e obrigardo a todos os titulares das Debéntures,
independentemente de terem comparecido a AGD, a AGD 1? Série ou a AGD 2°
Série, ou do voto proferido em respectivas assembleias.

Para mais informagdes, inclusive sobre os quoruns de convocagdo e instalacdo de
AGD, vide secdo “Informacdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissao e das
Debéntures — Assembleia de Debenturistas”, na pagina 59 deste Prospecto.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta é composto por investidores institucionais qualificados,
conforme definido no artigo 109 da Instru¢do CVM 409, podendo, entretanto, ser
atendidos outros investidores, pessoas fisicas ou juridicas, ndo qualificados, clientes
dos Coordenadores que tenham amplo conhecimento dos termos, condigdes e riscos
inerentes as Debéntures, bem como acesso aos Prospectos, incluindo o Formulario
de Referéncia para leitura obrigatoria, sendo certo que sera admitida a aquisi¢do de
Debéntures por Pessoas Vinculadas, até o limite de 15% das Debéntures.

O investidor deve ler a se¢do “Fatores de Risco — Fatores de Risco Relativos a
Oferta e as Debéntures — A participacdo de investidores que sejam considerados
Pessoas Vinculadas na Oferta pode ter promovido a ma formacdo na taxa de
remuneracao final das Debéntures, bem como podera ter um impacto adverso na
liquidez das Debéntures no mercado secundario”, na pagina 80 deste Prospecto.

Inadequacio da Oferta a
Certos Investidores

A presente Oferta ndo ¢ adequada aos investidores que: (i) ndo tenham profundo
conhecimento dos riscos envolvidos na operagdo ou que nao tenham acesso a
consultoria especializada; (ii) necessitem de liquidez consideravel com relagdo
aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacdo de Debéntures no mercado
secundario brasileiro € restrita; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr o risco de
crédito de empresa do setor privado do setor de locagdo de veiculos brasileiro.
Para uma avaliagdo adequada dos riscos associados ao investimento nas
Debéntures, os investidores deverdo ler a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta”, a partir da pagina 77 deste Prospecto, e os itens “4. Fatores de Risco” e
“5. Riscos de Mercado” do Formulério de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto, e cujo acesso esta indicado na secdo “Documentos e Informagdes
Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.

Fatores de Risco
Relacionados a Oferta

Para uma explicacdo acerca dos fatores de risco que devem ser cuidadosamente
analisados antes da decis@o de investimento nas Debéntures, ver a segdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta”, a partir da pagina 77 deste Prospecto, bem como os
itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto, e cujo caminho para acesso esta
indicado na se¢do “Documentos ¢ Informacdes Incorporados ao Prospecto”, na
pagina 14 deste Prospecto, além de outras informagoes incluidas neste Prospecto.

Informacgdes Adicionais

Para descrigdo completa das condigdes aplicaveis a Oferta, ver sec¢do
“Informagdes sobre a Oferta” a partir da pagina 41 deste Prospecto.

O pedido de registro da Oferta foi apresentado 8 ANBIMA em 2 de setembro de
2011, estando a Oferta sujeita & andlise prévia pela ANBIMA e a prévia
aprovacgdo pela CVM.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora ou a Oferta
poderao ser obtidas com os Coordenadores e na CVM, nos enderecos indicados na
secdo “Identificagdo da Emissora, dos Coordenadores, dos Assessores Legais, do
Agente Fiduciario, do Banco Mandatario, do Agente Escriturador e do Auditor
Independente”, na pagina 28 deste Prospecto.
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Cronograma da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta:

Data de
Realizacao/Data
Prevista
N.° Evento D23
1. Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia e Assembleia Geral 16/09/2011
Extraordindria dos acionistas da Companhia que aprovaram a Emissao e a Oferta
2. Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia por meio do procedimento
simplificado previsto na Instrucdo CVM 471 02/09/2011
3. Prazo para atendimento de exigéncias ANBIMA 16/09/2011
4. Publica¢do do Aviso ao Mercado 20/09/2011
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar
5 Inicio das Apresentacdes a Potenciais Investidores 20/09/2011
6. Encerramento das Apresentagdes a Potenciais Investidores 27/09/2011
7. Procedimento de Bookbuilding 19/10/2011
8 Registro da Oferta 27/10/2011
9 Publicagdo do Anuncio de Inicio com a divulgacdo do resultado do Procedimento de 28/10/2011
Bookbuilding
10.  Disponibiliza¢do do Prospecto Definitivo 28/10/2011
11.  Liquidagdo da Oferta 31/10/2011 e
01/11/2011
12.  Publicagdo do Anuncio de Encerramento 03/11/2011

(1) Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou adiamentos a critério dos
Coordenadores e da Emissora, sem aviso prévio.

(2) Caso ocorram alteragdes das circunstincias, suspensdo, cancelamento, revogag¢do ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser
alterado. Para mais informagdes sobre manifestagao de aceitagdo a Oferta, manifestagdo de revogacao da Oferta, modificagdo da Oferta, suspensao
da Oferta e cancelamento ou revogagdo da Oferta, ver se¢des “Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures —
Manifestagdo de Aceitagdo a Oferta”, na pagina 64 deste Prospecto; “Informagdes sobre a Oferta — Alteragdo das Circunstancias, Revogagio e
Modificag@o da Oferta”, na pagina 64 deste Prospecto;“Informacdes sobre a Oferta — Suspensdo e Cancelamento da Oferta”, na pagina 65 deste
Prospecto; e “Informagdes sobre a Oferta — Contrato de Distribui¢do — Plano da Oferta”, na pagina 61 deste Prospecto. Adicionalmente, as
Debéntures objeto da garantia firme poderdo vir a ser revendidas ao publico pelos Coordenadores até a publicagdo do Anuncio de Encerramento.
(3) Para maiores informagdes sobre Data de Subscrigdo, integralizagdo, comprovagdo de titularidade das Debéntures (tendo em vista que ndo
havera emissao de certificados), prazo para a distribui¢do junto ao publico, pagamento das Debéntures, Data de Emissdo e Inicio da Oferta, ver,
respectivamente, se¢des “Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Oferta — Data de Subscri¢do”, na pagina 42 deste Prospecto;
“Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Oferta — Integralizagdo e Forma de Pagamento”, na pagina 43 deste Prospecto; “Informagoes
sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Forma e Composi¢do de Titularidade”, na pagina 43 deste Prospecto; “Informagdes
sobre a Oferta — Caracteristicas da Oferta — Prazo da Distribuigdo”, na pagina 42 deste Prospecto (observado o prazo da garantia firme caso tal
garantia venha a ser exercida pelos Coordenadores da Oferta, conforme descrito no item “Garantia Firme”, na pagina 60 deste Prospecto);
“Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Amortizagdo e Periodicidade de Pagamento da Remuneragdo das
Debéntures”, na pagina 49 deste Prospecto; “Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissao ¢ das Debéntures — Data de Emissao”, na
pagina 44 deste Prospecto; e “Informagdes sobre a Oferta — Contrato de Distribuigdo — Plano da Oferta”, na pagina 61 deste Prospecto.

Exceto pelo Aviso ao Mercado, pelo Anuncio de Inicio e pelo Anuncio de Encerramento, que serdo
disponibilizados na pagina da Emissora na Internet (www.unidas.com.br) e publicados no DCI — Diario Comércio,
Industria & Servigos e no jornal “Valor Econdomico”, todos os demais antincios, avisos ¢ demais atos e decisdes
decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos Debenturistas, deverdo ser
obrigatoriamente disponibilizados na pagina da Emissora na Internet, bem como comunicados na forma de avisos e
publicados no DOESP e no DCI — Diario Comércio, Industria & Servigos, conforme estabelecido no artigo 289 da
Lei das Sociedades por Agdes, observados os prazos legais, devendo a Emissora comunicar o Agente Fiduciario a
respeito de qualquer publicag@o na data da sua realizacao.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA

Composiciao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora é de R$745.731.437,47, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 285.138.785 ag¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal. O capital social da Companhia
podera ser aumentado em até 365.000.000 novas acdes ordinarias, independente de reforma estatutaria, mediante a
aprovagao do conselho de administragdo da Companbhia.

A tabela abaixo demonstra a distribuicdo do capital social da Emissora entre os acionistas com participagdo
relevante em seu capital social na data deste Prospecto:

Quantidade de % de acdes Total de acdes

Acionistas ac¢des ordinarias ordinarias ordinarias
SAG GEST Solugdes automével globais, SGPS, S.A. 142.081.518 49,83 142.081.518
Novinela B.V. 8.250.898 2,89 8.250.898
Kinea I Private Equity Fundo de Investimento em Participagdes 11.233.863 3,94 11.233.863
Kinea Co-Investimento II Fundo de Investimento em Participagdes 33.701.591 11,82 33.701.591
Vinci Capital Partners IT Fundo de Investimento em Participagdes 44.935.454 15,76 44.935.454
GIF IV Fundo de Investimento em Participagdes 44.935.454 15,76 44.935.454
Administradores 7 - 7
Total 285.138.785 100 285.138.785

Para mais informagdes sobre a posi¢do acionaria da Companhia, incluindo aquelas sobre seus acionistas
controladores indiretos, ver item “15. Controle” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este
Prospecto, cujo acesso estd indicado na se¢do “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina
14 deste Prospecto.

Autorizagoes Societarias

A Emissao e a Oferta sdo realizadas com base nas deliberagdes (i) da RCA da Emissora realizada em 16 de
setembro de 2011, cuja ata foi devidamente arquivada na JUCESP sob o n° 381.129/11-1, em sessdo de 22 de
setembro de 2011 e foi publicada no DOESP em 24 de setembro e no jornal “DCI — Diario Comércio, Industria &
Servigos” em 24, 25 ¢ 26 de setembro de 2011; e (ii) da AGE da Emissora realizada em 16 de setembro de 2011,
cuja ata foi devidamente arquivada na JUCESP sob o n® 381.216/11-1, em sessao de 22 de setembro de 2011 e foi
publicada no DOESP em 24 de setembro e no jornal “DCI — Diario Comércio, Industria & Servigos” em 24, 25 e 26
de setembro de 2011.

A RCA e a AGE aprovaram as caracteristicas da Emissdo e da Oferta e autorizaram a Diretoria da Emissora a praticar
todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes 14 consubstanciadas, incluindo a celebragdo de aditamentos a
Escritura, o que inclui o aditamento a Escritura que ratificara a taxa final de remunerag@o das Debéntures.

Na RCA e na AGE também foi aprovada a constitui¢do de garantias reais por parte da Emissora, em favor dos
Debenturistas, sendo que tais garantias consistem na cessdo fiduciaria de direitos creditorios e na alienagdo
fiduciaria de outros ativos, conforme especificados Contrato de Garantia.

Caracteristicas da Oferta
Colocagio e Procedimento de Distribuicido

A Oferta estd sendo realizada, nos termos da Instrugdo CVM 400, sob o regime de garantia firme de colocagdo para
o Valor da Emissao, nos termos do Contrato de Distribui¢do, com a intermediacdo dos Coordenadores

A Oferta esta sendo realizada de acordo com os termos da Escritura, e utilizando-se do procedimento previsto no
paragrafo 3° do artigo 33 da Instru¢do CVM 400, segundo plano de distribui¢do elaborado pelos Coordenadores, o qual
levara em consideracdo as relagdes com clientes e outros aspectos de natureza comercial, bem como as estratégias dos
Coordenadores e da Emissora, observados os termos e condi¢des definidos no Contrato de Distribui¢do. Ao elaborar o
plano de distribuic@o, os Coordenadores assegurarao a adequac@o do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o
tratamento justo e equitativo aos investidores, bem como que os representantes de venda das instituigdes financeiras
integrantes do consorcio de distribui¢do da Oferta recebam previamente exemplar dos Prospectos e do Formulario de
Referéncia, para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos
Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, incisos I a III, da Instrugdo CVM 400.
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A colocagdo das Debéntures somente tera inicio apds: (i) a concessdo do registro da Oferta pela CVM; (ii) o
registro para distribui¢ao e negociacdo das Debéntures nos ambientes da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA; (iii) a
publicag@o do Antncio de Inicio; e (iv) a disponibilizacdo dos Prospectos aos investidores, incluindo o Formulario
de Referéncia. Nos termos da Instru¢do CVM 400, a colocacdo das Debéntures devera ser efetuada em até 6 meses
a contar da data de publica¢do do Anuncio de Inicio.

Negociacdo

As Debéntures serdo registradas: (i) (a) para distribuicdo no mercado primdrio através do SDT, e (b) para
negociagdo em mercado secundério através do SND, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo a
custodia eletronica e a liquidagdo financeira das Debéntures realizadas através da CETIP; e/ou (ii) (a) para
distribuicdo no mercado primario através do DDA, e (b) para negociagdo em mercado secundario através do
Sistema BOVESPAFIX da BM&FBOVESPA, ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA,
sendo a custodia eletronica e a liquidagao financeira das Debéntures realizadas através da BM&FBOVESPA.

Coleta de Intencoes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding)

Foi adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, nos termos
do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44, da Instrugdo CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes
minimos ou maximos, tendo sido definidas a emissdo e a quantidade de Debéntures a serem emitidas em duas
séries, € a Remuneracdo das Debéntures. Participaram do Procedimento de Bookbuilding os investidores do publico
alvo da Oferta, incluindo Pessoas Vinculadas, até o limite de 15% das Debéntures. Nao foi verificado excesso de
demanda superior a 1/3 do valor inicialmente ofertado, tendo sido permitida a colocagdo de Debéntures perante
investidores que sejam Pessoas Vinculadas. A vedagdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400
nao se aplica as institui¢des financeiras contratadas como formador de mercado, desde que o direito de subscrever e
a quantidade maxima de valores mobilidrios a ser subscrita, se houver tal limitagdo, estejam divulgados no
Prospecto, conforme previsto no do artigo 55, paragrafo unico, da Instrucdo CVM 400. O Coordenador Lider, na
qualidade de formador de mercado da Emissédo, terd seu direito de subscri¢do limitado a quantidade maxima de
Debéntures equivalente a R$5,0 milhdes, por série de Debéntures. O resultado do Procedimento de Bookbuilding
sera ratificado por meio de aditamento a Escritura e sera divulgado por meio do Antncio de Inicio, nos termos do
artigo 23, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Para mais informagdes sobre a atividade de formador de mercado, vide a se¢do “Informagdes sobre a Oferta -
Contrato de Formador de Mercado” na pagina 63 deste Prospecto.

Data de Subscrigio

Respeitadas (i) a concessdo do registro da Oferta pela CVM, (ii) o registro para distribui¢do e negociacdo das
Debéntures pela CETIP e/ou pela BM&FBOVESPA, (iii) a publicagdio do Antncio de Inicio, e (iv) a
disponibilizac¢do aos investidores dos Prospectos, as Debéntures serdo subscritas a qualquer tempo, em até 6 meses
contados da data de publicag¢do do Antincio de Inicio, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Prazo de Distribuicio

O prazo maximo para colocagdo publica das Debéntures ¢ de 6 meses, a contar da data da publicagdo do Antincio
de Inicio.

Forma e Prego de Subscrigio

As Debéntures serdo subscritas utilizando-se os procedimentos do SDT e/ou do DDA, conforme o caso, nos termos
da Escritura.

O preco de subscrigdo (i) das Debéntures da 1* Série sera seu Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 1* Série, calculados pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a Data de
Subscrigdo considerando-se 02 casas decimais, sem arredondamento, e (ii) das Debéntures da 2* Série sera seu
Valor Nominal Unitario atualizado pela Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2* Série, acrescido dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 2* Série, calculados pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a Data de
Subscrigao, considerando-se 02 casas decimais, sem arredondamento.
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Nos termos do paragrafo acima, caso até a Data de Subscricdo das Debéntures da 2* Série, se houver, nao haja
divulgagdo do IPCA do més imediatamente anterior, sera utilizado para o calculo da Atualizagdo Monetaria das
Debéntures da 2" Série o ultimo numero indice do IPCA divulgado, conforme apurado pelo Comité de
Acompanhamento Macroecondmico da ANBIMA ou, na falta desta projecdo da ANBIMA, o tltimo nimero-indice
do IPCA oficialmente divulgado, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, entre a Emissora e os
Debenturistas da 2* Série, quando da divulgacdo posterior do nimero-indice que seria aplicavel.

Integralizacdo e Forma de Pagamento

As Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, na Data de Subscri¢do, de acordo com as
normas de liquidacdo aplicaveis & CETIP e/ou a BM&FBOVESPA, conforme o caso.

Caracteristicas da Emissio e das Debéntures
Namero da Emissdo

Para todos os fins, a presente Emissdo representa a 2* emissdo de debéntures da Emissora, a qual sera objeto de
distribuigéo publica.

Valor Total da Emissao

O valor da Emisséo sera de R$500.000.000,00, na Data de Emissdo (“Valor da Emissao”).

Quantidade de Debéntures

Serdo emitidas 50.000 Debéntures, em duas séries. A alocagdo das Debéntures entre as séries ocorreu por meio do
Sistema de Vasos Comunicantes: (i) 42.000 Debéntures da 1* Série; e (ii) 8.000 Debéntures da 2* Série. A
quantidade de Debéntures alocada em cada série foi objeto do aditamento a Escritura e serd divulgada por meio do
Anuncio de Inicio.

Valor Nominal Unitario

O Valor Nominal Unitario das Debéntures sera de R$10.000,00 na Data de Emisséo.

Séries

A Emissdo serd realizada em duas séries. O nimero de Debéntures alocado em cada série foi definido de acordo
com a demanda das Debéntures pelos investidores, apurado em Procedimento de Bookbuilding, observado que a
alocagdo das Debéntures entre as séries ocorreu por meio do Sistema de Vasos Comunicantes, de acordo com o
plano de distribuigdo elaborado pelos Coordenadores da Oferta.

Forma e Comprovacao de Titularidade

Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato da conta de depdsito das
Debéntures emitido pelo Agente Escriturador. Adicionalmente, (i) serd reconhecido como comprovante de
titularidade de Debéntures custodiadas eletronicamente no SND, extrato em nome do Debenturista expedido pela
CETIP, e, (ii) no caso das Debéntures custodiadas eletronicamente na BOVESPAFIX, serd expedido pela
BM&FBOVESPA extrato em nome do Debenturista, que sera reconhecido como comprovante de titularidade de
tal(is) Debénture(s).

Conversibilidade

As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em a¢des de emissdo da Emissora.

Espécie

As Debéntures serdo da espécie com garantia flutuante, com garantia real adicional representada pela Cessdo

Fiducidria e pela Alienacdo Fiducidria. Para mais informag¢des sobre as garantias constituidas em favor dos
Debenturistas, ver se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Garantias”, na pagina 53 deste Prospecto.
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Data de Emissdo
Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 15 de outubro de 2011.
Prazo e Data de Vencimento

O vencimento final das Debéntures da 1* Série ¢ o vencimento final das Debéntures da 2* Série ocorrerdao ao
término do prazo de 5 anos contados da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 15 de outubro de 2016 (“Data de
Vencimento das Debéntures da 1* Série” e “Data de Vencimento das Debéntures da 2* Série”, respectivamente, as
quais, em conjunto, “Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado e/ou de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da 1* Série e/ou das Debéntures da 2* Série, nos termos
previstos na Escritura. Na ocasido de cada um dos vencimentos, a Emissora obriga-se a proceder ao pagamento das
Debéntures que ainda estejam em circulagdo pelo saldo devedor de seu Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracdo das Debéntures, calculado na forma prevista neste Prospecto e na Escritura.

Atualizagdo Monetaria do Valor Nominal
Nao havera atualizagdo monetaria do Valor Nominal das Debéntures da 1* Série.

O saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 2* Série sera atualizado a partir da Data de Emisséo, pela
variagdo do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE (“Atualizacdo Monetéaria do Valor Nominal”). O produto da
Atualizagcdo Monetaria das Debéntures da 2* Série serda automaticamente incorporado ao saldo devedor do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 2* Série. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado
e/ou de vencimento antecipado das obrigac¢des decorrentes das Debéntures da 2* Série, nos termos previstos na
Escritura, a Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 2* Série serd paga na Data de Vencimento das Debéntures da
2% Série, com o saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2* Série. A Atualizacdo Monetaria das
Debéntures da 2* Série sera calculada de forma pro rata temporis, por dias uteis, de acordo com a seguinte formula:

VNa =VNe x C
Onde:
VNa = saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 2* Série, atualizado pela Atualizagdo Monetaria
das Debéntures da 2* Série, calculado com 6 casas decimais, sem arredondamento;
VNe = saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 2* Série, calculado com 6 casas decimais, sem
arredondamento;
C= fator acumulado das variagdes mensais do IPCA, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento,
apurado da seguinte forma:
ﬂ
dut
[ N
c=I1
k=1 NI k-1
Onde:
n= nimero total de nimeros-indices considerados na atualizacdo monetaria das Debéntures da 2* Série,
sendo “n” um nimero inteiro;
NIk = valor do numero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualizagdo, caso a atualizacdo seja em
data anterior ou na propria data de aniversario das Debéntures da 2* Série. Apds a data de aniversario,
o valor do numero-indice do més de atualizacao;
NIk-1 = valor do numero-indice do més anterior ao més “k”;
dup = numero de dias uteis entre (i) a Data de Emissdo, para o primeiro més de atualizag@o, ou (ii) a data de

aniversario anterior, para os demais meses, ¢ a data de calculo, limitado ao numero total de dias tteis
de vigéncia do indice de precos, sendo “dup” um niimero inteiro; e
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dut= numero de dias uteis contidos entre a data de aniversario anterior e a proxima data de aniversario, sendo
“dut” um niimero inteiro. w
NI, |
Os fatores resultantes das expressoes [le,,] sdo considerados com 8§ casas decimais, sem arredondamento. O
produtoério € executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os mais remotos. Os resultados
intermediarios sdo calculados com 16 casas decimais, sem arredondamento.

Considera-se “data de aniversario” todo dia 15 de cada més. Caso o dia 15 de cada més ndo seja dia util, prorroga-
se a data para o primeiro dia Util subsequente. Considera-se como més de atualizagdo, o periodo mensal
compreendido entre duas datas de aniversarios consecutivas.

Os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do dia util subsequente.

O IPCA devera ser utilizado considerando idéntico niimero de casas decimais ao divulgado pelo 6rgéo responsavel
por seu calculo.

Observado o disposto no paragrafo abaixo, se, na data de calculo da Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2*
Série, ndo houver divulgacdo do IPCA do més imediatamente anterior, sera utilizado, em sua substitui¢do, para
apuragdo do IPCA, o percentual correspondente ao ultimo numero-indice do IPCA divulgado oficialmente até a
data do calculo, calculado pro rata temporis por dias uteis, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras,
multas ou penalidades, tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas da 2* Série quando da divulgacdo
posterior do nimero-indice que seria aplicavel.

No caso de extingdo, auséncia de apuragdo e/ou divulgacdo do IPCA por mais de 10 dias consecutivos apos a data
esperada para sua apuracdo e/ou divulgagdo, ou impossibilidade legal ou judicial de aplicagdo do IPCA as
Debéntures da 2* Série, o Agente Fiduciario devera, no prazo maximo de 5 dias a contar da data do término do
prazo de 10 dias consecutivos ou da data de ocorréncia de qualquer dos demais eventos previstos acima, conforme o
caso, convocar AGD 2% Série, para deliberar, em comum acordo com a Emissora ¢ observada a Decisdo Conjunta
BACEN/CVM n° 13, de 14 de margo de 2003 (“Decisdo Conjunta BACEN/CVM n° 13”) e/ou demais disposi¢des
regulamentares aplicdveis, sobre o novo pardmetro de remuneragdo das Debéntures da 2* Série a ser aplicado. Até a
deliberacdo desse novo pardmetro de remuneragdo das Debéntures da 2* Série, sera utilizado, para o céalculo da
Atualizagdo das Debéntures da 2* Série, o percentual correspondente ao ultimo nimero-indice do IPCA divulgado
oficialmente até a data da deliberagdo da AGD da 2* Série, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes entre a
Emissora e os Debenturistas da 2* Série quando da referida deliberagdo da AGD da 2* Série. Caso o IPCA volte a
ser divulgado antes da realizagdo da AGD da 2° Série, referida assembleia ndo sera realizada, e o IPCA, a partir da
data de sua validade, passard a ser novamente utilizado para o célculo do valor da Atualizagdo das Debéntures da 2*
Série.

Caso ndo haja acordo sobre a nova Remuneragido das Debéntures da 2* Série entre a Emissora e os Debenturistas da
2% Série representando, no minimo, 2/3 do total das Debéntures da 2* Série em circulagdo (ainda que em decorréncia
da falta de quorum para deliberar sobre a matéria), a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures da 2*
Série em circulag@o, com seu consequente cancelamento, no prazo de 30 dias contados da data da realizacdo da
AGD da 2 Série que tratar dessa matéria, ou na Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro, pelo saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 2° Série, atualizado pela Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 2°* Série,
acrescido dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 2* Série, calculados pro rata temporis, desde a Data de
Emissdo ou a data de pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 2* Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do resgate, utilizando-se o Gltimo niimero-indice divulgado oficialmente. O resgate ao
qual se refere este item ndo serd acrescido de prémio de qualquer natureza.

Juros Remuneratorios
Juros Remuneratorios das Debéntures da 1 Série

Sobre o saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 1* Série incidirdo juros remuneratdrios correspondentes
a 100% da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente da Sobretaxa das Debéntures da 1* Série, e,
em conjunto com a Taxa DI, “Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série” calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dias tteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 1* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento.
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Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures da 1* Série, nos termos previstos na Escritura, os Juros Remuneratorios das Debéntures
da 1* Série serdo pagos trimestralmente, contados a partir da Data de Emissdo, no dia 15 de cada més, em parcelas
sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de janeiro de 2012 e, o ultimo, em 15 de outubro de 2016, que é
a Data de Vencimento das Debéntures da 1* Série.

Os Juros Remuneratdrios das Debéntures da 1* Série serdo calculados de acordo com a seguinte férmula:

Sendo que:

J=

VNe =

FatorJuros =

Sendo que:

Fator DI =

Sendo que:

Sendo que:

DIk =

FatorSpread =

Sendo que:

spread =

J =VNe x (FatorJuros — 1)

valor unitario dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 1? Série devidos em cada data de
pagamento de Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série, calculado com 6 casas decimais,
sem arredondamento;

saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 1* Série, informado/calculado com 6 casas
decimais, sem arredondamento;

fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de spread (Sobretaxa das Debéntures
da 1* Série), calculado com 9 casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread

produtério das Taxas DI-Over, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 1* Série imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até
a data de célculo, exclusive, calculado com 8 casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:

FatorDI = H [1+(7DrL)]
k=1

€ .9

numero total de Taxas DI-Over consideradas na apuragao do produtorio, sendo “n” um niimero inteiro;

9,

numero de ordem das Taxas DI, variando de “1” até “n”;

Taxa DI-Over, de ordem “k”, expressa ao dia, calculada com 8 casas decimais, com

arredondamento, apurada da seguinte forma:
1

%H ﬁ—1

TDI, =
100

Taxa DI-Over, de ordem “k”, divulgada pela CETIP, expressa na forma percentual ao ano, valida
por 1 dia util (overnight), utilizada com 2 casas decimais;

Sobretaxa de juros fixo das Debéntures da 1* Série, calculada com 9 casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

n

252
spread 1

FatorSpread =
100

2,9000; e
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n= numero de dias uteis entre a Data de Emissao ou a data de pagamento dos Juros Remuneratoérios das
Debéntures da 1* Série imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, ¢ a data de calculo,

€99

exclusive, sendo “n” um numero inteiro.
Observagoes:
A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pela CETIP.
O fator resultante da expressao (1 + TDIy) ¢ considerado com 16 casas decimais, sem arredondamento.

Efetua-se o produtdrio dos fatores (1 + TDIy), sendo que a cada fator acumulado, trunca-se o resultado com 16
casas decimais, aplicando-se o proximo fator didrio, e assim por diante até o lltimo considerado.

Estando os fatores acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8 casas decimais, com
arredondamento.

O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado com 9 casas decimais, com
arredondamento.

Observado o disposto no paragrafo abaixo, se, na data de célculo dos Juros Remuneratoérios das Debéntures da 1*
Série ndo houver divulgagdo da Taxa DI, sera utilizado, em sua substituicdo, para apuracdo da Taxa DI, o
percentual correspondente ao ultimo niimero-indice da Taxa DI divulgado oficialmente até a data do célculo,
calculado pro rata temporis, por dias uteis, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, multas ou
penalidades, tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas da 1* Série, quando da divulgacdo posterior do
numero-indice que seria aplicavel.

No caso de extingdo, auséncia de apurag@o e/ou divulgacdo da Taxa DI por mais de 10 dias consecutivos apos a
data esperada para sua apuracdo e/ou divulgacdo, ou impossibilidade legal ou judicial de aplicagdo da Taxa DI as
Debéntures da 1* Série, o Agente Fiduciario devera, no prazo maximo de 5 dias a contar da data de término do
prazo de 10 dias consecutivos ou da data de ocorréncia de qualquer dos demais eventos previstos acima, conforme o
caso, convocar AGD da 1* Série, para deliberar, em comum acordo com a Emissora e observada a Decisdo
Conjunta BACEN/CVM n° 13 e/ou demais disposi¢des regulamentares aplicaveis, sobre o novo pardmetro de
remunerac¢io das Debéntures da 1* Série a ser aplicado. Até a deliberag@o desse novo pardmetro de remuneracdo das
Debéntures da 1* Série, sera utilizado para o calculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série, o
percentual correspondente ao Gltimo nimero-indice da Taxa DI divulgado oficialmente, até a data da deliberacdo da
AGD da 1?* Série, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas da 1* Série
quando da referida deliberagdo da AGD da 1* Série. Caso a Taxa DI volte a ser divulgada antes da realizagdo da
AGD da 1?* Série aqui prevista, referida assembleia ndo sera realizada, ¢ a Taxa DI, a partir da data de sua validade,
passara a ser novamente utilizada para o calculo dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 1* Série.

Caso ndo haja acordo sobre os novos Juros Remuneratorios das Debéntures da 1* Série entre a Emissora e os
Debenturistas da 1* Série representando, no minimo, 2/3 do total das Debéntures da 1* Série em circulagdo (ainda
que em decorréncia da falta de quorum para deliberar sobre a matéria), a Emissora devera resgatar a totalidade das
Debéntures da 1* Série em circulagdo, com seu consequente cancelamento, no prazo de 30 dias contados da data da
realizagdo da AGD da 1* Série que tratar dessa matéria, ou na Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro, pelo
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 1* Série, acrescido dos Juros Remuneratérios das Debéntures
da 1* Série, calculados pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou da data de pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 1* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do resgate,
utilizando-se o ultimo nimero-indice divulgado oficialmente. O resgate ao qual se refere este item ndo serad
acrescido de prémio de qualquer natureza.
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Juros Remuneratorios das Debéntures da 2° Serie

Sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2* Série, atualizado pela Atualizacdo
Monetéria das Debéntures da 2* Série, incidirdo juros prefixados, correspondentes a 8,39% ao ano, base 252 dias
uteis, definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissao ou a data de pagamento dos Juros Remuneratorios
das Debéntures da 2* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da 2* Série” e, em conjunto com a Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2*
Série, “Remuneracdo das Debéntures da 2* Série”, e a Remuneragdo das Debéntures da 2* Série, em conjunto com
os Juros Remuneratorios das Debéntures da 1* Série, “Remuneragdo das Debéntures”™).

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures da 2* Série, nos termos previstos na Escritura, os Juros Remuneratorios das Debéntures
da 2" Série serdo pagos anualmente, contados a partir da Data de Emissdo, em cinco parcelas sucessivas, ocorrendo
0 primeiro pagamento em 15 de outubro de 2012 e, o Gltimo, em 15 de outubro de 2016, que é a Data de
Vencimento das Debéntures da 2* Série.

Os Juros Remuneratdrios das Debéntures da 2 Série serdo calculados de acordo com a seguinte férmula:

J ={VNa x [FatorJuros - 1]}

Onde:

J= valor nominal unitario dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 2* Série devidos no final de
cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures da 2* Série, calculado com 6 casas decimais, sem
arredondamento;

VNa = saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2* Série atualizado pela Atualizagdo
Monetaria das Debéntures da 2* Série, calculado com 6 casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros fixos calculado com 9 casas decimais, com arredondamento, de acordo com a
seguinte formula:

P
taxa 252
FatorJuros=4|| —— +1
100

Onde:

Taxa = 8,3900; ¢

DP= numero de dias uteis entre a Data de Emissao ou a data de pagamento dos Juros Remuneratorios das

Debéntures da 2* Série imediatamente anterior, conforme o caso, € a data de calculo, sendo “DP”
um numero inteiro.

Define-se “Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 2* Série” o intervalo de tempo que se inicia na Data de
Emissdo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 2* Série, ou na data anterior de
pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 2* Série, no caso dos demais Periodos de Capitalizacdo das
Debéntures da 2* Série, e termina na data de pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 2* Série
correspondente ao respectivo Periodo de Capitalizagdo das Debéntures da 2* Série. Cada Periodo de Capitalizagdo
das Debéntures da 2* Série sucede o anterior sem solugdo de continuidade.
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Amortizagdo e Periodicidade de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures da 1* Série, nos termos previstos na Escritura, a amortizagdo do Valor Nominal das
Debéntures da 1* Série devida nas datas detalhadas abaixo:

Data de Valor Nominal Unitéirio das Debéntures Percentual do Valor Nominal Unitario das
Amortizacio da 1° Série a ser Amortizado Debéntures da 1° Série a ser Amortizado
15.10.13 R$769,23 7,6923%
15.01.14 R$769,23 7,6923%
15.04.14 R$769,23 7,6923%
15.07.14 R$769,23 7,6923%
15.10.14 R$769,23 7,6923%
15.01.15 R$769,23 7,6923%
15.04.15 R$769,23 7,6923%
15.07.15 R$769,23 7,6923%
15.10.15 R$769,23 7,6923%
15.01.16 R$769,23 7,6923%
15.04.16 R$769,23 7,6923%
15.07.16 R$769,23 7,6923%
15.10.16 R$769,24 7,6924%

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures da 2* Série, nos termos previstos na Escritura, a amortizagdo do Valor Nominal das
Debéntures da 2* Série devida nas datas detalhadas abaixo:

Data de Valor Nominal Unitario das Debéntures Percentual do Valor Nominal Unitario das
Amortizagiio da 2° Série a ser Amortizado' Debéntures da 2* Série a ser Amortizado

15.10.13 R$2.500,00 25,000%

15.10.14 R$2.500,00 25,000%

15.10.15 R$2.500,00 25,000%

15.10.16 R$2.500,00 25,000%

Nos termos da Decisdo Conjunta BACEN/CVM n° 13 que prescreve que as Debéntures da 2* Série ndo serdo objeto
de repactuagdo, o pagamento da Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2* Série ocorrera na Data de Vencimento
das Debéntures da 2* Série, qual seja 15 de outubro de 2016, ou na data de pagamento a ser estabelecida na
ocorréncia de algum dos Eventos de Inadimplemento (conforme definidos abaixo).

Repactuacio
Nao havera repactuacdo das Debéntures.
Aquisicdao Facultativa

A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulacdo no mercado, observado o disposto no
artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, e as regras expedidas pela CVM, devendo tal(is)
aquisicao(des) constar(em) do relatorio da administracdo e das demonstra¢des financeiras da Emissora, no caso de
tal aquisicdo vir a ser efetuada por valor igual ou inferior ao saldo devedor do Valor Nominal Unitario. As
Debéntures objeto deste procedimento poderdo (i) ser canceladas, devendo o cancelamento ser objeto de ato
deliberativo da Emissora, (ii) permanecer em tesouraria, ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As
Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura, se ¢ quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneragdo das demais Debéntures de suas respectivas séries que
ainda estiverem em circulagao.

Resgate Antecipado

Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado

A Emissora obriga-se a realizar uma oferta obrigatdria de resgate antecipado das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures que vierem a ser resgatadas, enderecadas a todos os debenturistas sem distingao,

sendo assegurada a todos os debenturistas igualdade de condigdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles
detidas, observados os termos e prazos previstos na Escritura (“Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado™):
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(b)

no prazo de até 60 dias contados da data de ocorréncia de (observado que, o prazo sera contado a partir do
término do prazo de cura de 12 meses previsto na Escritura) rebaixamento da classificagdo de risco
(rating) originalmente atribuida as Debéntures e constante do Antncio de Inicio para patamar inferior a
“A- em escala nacional”, ou equivalente, ¢ caso a respectiva classificagdo de risco permaneca no patamar
inferior ao “A- em escala nacional”, ou equivalente, por um periodo igual ou superior a 12 meses contados
da data do rebaixamento, exceto se no mesmo periodo qualquer das agéncias Fitch, S&P ou Moody’s
elevar a respectiva classifica¢do de risco a um patamar superior ou igual a “A- em escala nacional”, ou
equivalente; ou

no prazo de até¢ 60 dias contados da data de ocorréncia de alienacdo da participacdo societaria detida na
Emissora na data da Escritura (inclusive por meio de oferta publica de agdes) por qualquer dos acionistas
(i) Grupo SAG, (ii) Kinea, (iii) Vinci, ou (iv) Gavea, direta ou indiretamente, que ocasione o
rebaixamento, pela Fitch, pela S&P ou pela Moody’s, da classificagdo de risco (rating) das Debéntures (e
que o relatorio da classificagdo de risco indique expressamente que o rebaixamento decorreu da alienagdo
prevista na Escritura) (1) em até dois niveis em relagdo a classificagdo a elas atribuida pela Fitch, pela
S&P ou pela Moody’s na data imediatamente anterior a data da alienagdo da participacdo societaria em
questdo, e/ou (2) para patamar inferior ao “A- em escala nacional”, ou o seu equivalente, em qualquer
caso sem prazo para reenquadramento.

Fica desde ja certo e acordado que o item (b) acima ndo sera aplicavel:

(a)

(b)

(©)

a qualquer alienacdo, total ou parcial, de participacdo societaria detida na Emissora por qualquer dos
acionistas Kinea, Vinci, ou Gavea para qualquer dos acionistas Kinea, Vinci ou Gavea; ou

a qualquer alienacdo, total ou parcial, de participacdo societaria detida na Emissora por qualquer dos
acionistas Kinea, Vinci, e Gavea, para quaisquer de suas Afiliadas; ou

em qualquer das hipoteses de ajuste de participagdo societaria detida na Emissora pelos acionistas Grupo
SAG, Kinea, Vinci, ou Gavea ou suas Afiliadas em decorréncia do exercicio de bonus de subscrigdo de 1°,
2% ou 3* série de emissdo da Emissora, nos termos em que tais bonus encontram-se em circulagdo na data
da Escritura, conforme descrito na secao 18.10 do Formulério de Referéncia, incorporado a este Prospecto
por referéncia a este Prospecto, e cujo caminho para acesso estd indicado na secdo “Documentos e
Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.

Para fins do previsto no item (c) acima, definem-se “Afiliadas”: em relacdo a uma pessoa juridica, (a) qualquer
pessoa natural ou outra pessoa juridica que, direta ou indiretamente, controle tal pessoa juridica, (b) pessoa juridica
controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa juridica, ou (c) pessoa juridica, direta ou indiretamente, sob
controle comum ao de tal pessoa juridica. Serdo ainda, consideradas “Afiliadas” de Kinea, Vinci e Gévea, (a)
qualquer fundo de investimento que seja administrado ou gerido por qualquer dos atuais gestores de tais fundos ou
qualquer de suas Afiliadas; (b) qualquer pessoa juridica que seja controlada, direta ou indiretamente, por qualquer
de tais fundos ou suas Afiliadas ou por qualquer de seus gestores ou Afiliadas destes.

A Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado serd realizada da seguinte forma:

@

(b)

a Emissora realizara a Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado por meio do envio do Edital de Oferta
Obrigatoria de Resgate Antecipado, o qual devera descrever os termos e condi¢des da Oferta Obrigatdria
de Resgate Antecipado, incluindo: (i) o prazo pelo qual os Debenturistas poderdo aceitar o resgate de suas
respectivas Debéntures, o qual ndo podera ser inferior a 30 dias; (ii) o valor do resgate, observado o
disposto na alinea (b) abaixo; (iii) a forma de manifestacdo do Debenturista que deseje aceitar a Oferta
Obrigatoria de Resgate Antecipado, que sera mediante notificagdo ao Agente Fiduciario; (iv) a data efetiva
para o resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas; e (v) demais informagdes necessarias para
tomada de decis@o dos debenturistas. O Agente Fiduciario devera comunicar os Debenturistas diretamente
sobre o Edital de Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado.

O valor a ser pago em relagdo as Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta
Obrigatoria de Resgate Antecipado sera equivalente ao saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures objeto do resgate, acrescido da Remuneracdo das Debéntures aplicavel, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento da Remuneragdo das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, ndo sendo devido qualquer
prémio ou penalidade.
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(c) Apos a publicagdo do Edital de Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado, os Debenturistas que optarem
pela ades@o a Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado terdo que se manifestar a Emissora no prazo
disposto no Edital de Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado. Ao final desse prazo, a Emissora tera 5
dias uteis para proceder a liquidagdo da Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado dos Debenturistas que
tiverem aceitado a Oferta, sendo certo que todas as Debéntures objeto da Oferta Obrigatoria de Resgate
Antecipado serdo resgatadas em uma tnica data.

(d) A Emissora devera (i) na respectiva data de término do prazo de adesdo a Oferta Obrigatoria de Resgate
Antecipado, confirmar ao Agente Fiduciario a respectiva data do resgate antecipado; e (ii) comunicar ao
Agente Escriturador, ao Banco Mandatario, a CETIP e a BM&FBOVESPA sobre a realizagdo da Oferta
Obrigatoria de Resgate Antecipado com antecedéncia minima de 2 Dias Uteis da data do resgate antecipado.

(e) O pagamento para as Debéntures resgatadas serd feito por meio dos procedimentos adotados (i) pela
CETIP, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; (ii) pela BM&FBOVESPA, para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA; e/ou (iii) pelo Agente Escriturador, para as
Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na CETIP ou BM&FBOVESPA. Fica
estabelecido que, com relagdo as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP, o resgate antecipado
parcial ocorrera conforme procedimentos adotados pela CETIP, conforme aplicavel, por meio de
“operacdo de compra e venda definitiva no mercado secundario”, sendo que todas as etapas desse
processo, tais como habilitagdo dos Debenturistas, qualifica¢do, apuracdo e de validagdo das quantidades
de Debéntures a serem resgatadas por Debenturista, serdo realizadas fora do ambito da CETIP. Caso a
CETIP venha a implementar outra funcionalidade para operacionalizar o evento parcial, ndo havera a
necessidade de aditamento a Escritura.

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado

A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado das Debéntures,
com o consequente cancelamento de tais Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distin¢do, assegurada a
igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos abaixo (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”):

(a) a Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo por meio de envio do Edital de Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado, com, no minimo, 30 dias de antecedéncia a data de inicio da Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado, o qual devera descrever os termos e condi¢des da Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado, incluindo: (i) se o resgate serd total ou parcial, e, se for parcial, nos termos do artigo 55, paragrafo 2°,
da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) se a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado estard condicionada a aceitagdo
desta por um percentual minimo de Debéntures; (iii) o prazo pelo qual os Debenturistas poderdo aceitar o resgate de
suas respectivas Debéntures, o qual ndo podera ser inferior a 30 dias; (iv) o valor do resgate, observado o disposto
na alinea (b) abaixo; (v) a forma de manifestacdo do Debenturista que deseje aceitar a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado; (vi) a data efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas; e (vii) demais
informagdes necessarias para tomada de decisdo dos debenturistas. O Agente Fiduciario devera comunicar os
Debenturistas diretamente sobre o Edital de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado;

(b) O valor a ser pago em relagdo as Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado sera equivalente ao saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures
objeto do resgate, acrescido (i) da Remuneragdo das Debéntures aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data
de Emissao ou a data de pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento; e (ii) se for o caso, de prémio de resgate que, a exclusivo critério da Emissora, venha a
ser oferecido no ambito da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado.

() Apods a publicacdo do Edital de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, os Debenturistas que optarem pela
adesdo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado terdo que se manifestar & Emissora no prazo disposto no Edital de
Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. Ao final desse prazo, a Emissora tera 5 dias uteis para proceder a liquidago
da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado dos Debenturistas que tiverem aceitado a Oferta, sendo certo que todas as
Debéntures objeto da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado serfo resgatadas em uma tnica data.
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(d) A Emissora devera (i) na respectiva data de término do prazo de adesdo a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado, confirmar ao Agente Fiducidrio a respectiva data do resgate antecipado; e (ii) comunicar ao Agente
Escriturador, ao Banco Mandatario, a CETIP e a BM&FBOVESPA sobre a realizacdo da Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo com antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data do resgate antecipado.

(e) O pagamento para as Debéntures resgatadas sera feito por meio dos procedimentos adotados (i) pela
CETIP, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; (ii) pela BM&FBOVESPA, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA; e/ou (iii) pelo Agente Escriturador, para as Debéntures que ndo
estejam custodiadas eletronicamente na CETIP ou BM&FBOVESPA. Fica estabelecido que, com relacdo as
Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP, o resgate antecipado parcial ocorrera conforme procedimentos
adotados pela CETIP, conforme aplicavel, por meio de “operagdo de compra e venda definitiva no mercado
secundario”, sendo que todas as etapas desse processo, tais como habilitacdo dos Debenturistas, qualificagao,
apuracdo e de validagdo das quantidades de Debéntures a serem resgatadas por Debenturista, serdo realizadas fora
do a4mbito da CETIP. Caso a CETIP venha a implementar outra funcionalidade para operacionalizar o evento
parcial, ndo havera a necessidade de aditamento a Escritura ou qualquer outra formalidade.

Encargos Moratorios

Sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, a qual continuara a incidir até que o valor devido seja efetivamente
pago, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer obrigacdes pecunidrias relativas as
Debéntures, os débitos vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata
temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa moratéria de 2%
sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial (em
conjunto, “Encargos Moratorios”).

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

Sem prejuizo do disposto no item “Encargos Moratorios” acima, o ndo comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a quaisquer das obriga¢des pecuniarias da Emissora nas datas previstas na Escritura
ou em comunicado publicado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario, ndo lhe dara direito ao recebimento da
Remuneracdo aplicavel e/ou Encargos Moratdrios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia,
assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou do comunicado publicado pela Emissora
ou pelo Agente Fiduciario.

Local de Pagamento e Imunidade Tributdria

Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures, nas datas previstas na Escritura, serdo efetuados: (i) utilizando-se os
procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas eletronicamente no SND ou pela
BM&FBOVESPA para as Debéntures custodiadas eletronicamente no BOVESPAFIX; ou (ii) na hipdtese de as
Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente no SND ou no BOVESPAFIX, na sede da Emissora ou do
Banco Mandatario.

Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencdo tributaria, este devera encaminhar ao
Banco Mandatario, com copia para a Emissora, no prazo minimo de 15 dias Uteis antes da data prevista para
quaisquer dos pagamentos relativos as Debéntures, documentacdo comprobatoria dessa imunidade ou isengdo
tributaria, sob pena de ter descontado dos seus rendimentos, decorrentes do pagamento das Debéntures de sua
titularidade, os valores devidos nos termos da legislagdo tributaria em vigor. No entendimento do Banco
Mandatério, caso a documentacdo comprobatdria da imunidade ndo seja suficiente para comprova-la, o pagamento
sera realizado com o desconto da aliquota dos tributos incidentes.

Prorrogacdo dos Prazos

Considerar-se-30 automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigagdo por quaisquer das Partes,
até o primeiro dia util subsequente, se a data de vencimento da respectiva obrigagdo coincidir com feriado nacional,
sébado ou domingo, ou ainda, quando ndo houver expediente comercial ou bancario no local de pagamento das
Debéntures, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser
realizados através da CETIP ou da BM&FBOVESPA, hip6teses em que somente havera prorrogagdo quando a data de
pagamento da respectiva obrigacdo coincidir com sabado, domingo ou feriado nacional.
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Garantias

Nos termos do artigo 58, caput e paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, as Debéntures contam com
garantia flutuante sobre os ativos da Emissora, a qual consiste em privilégio geral sobre referidos ativos.

Cumulativamente, nos termos do artigo 58, caput e paragrafo 2° da Lei das Sociedades por A¢des, as Debéntures
contam com garantia real adicional, conforme prevista no “Instrumento Particular de Contrato de Cessdo e
Alienagdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e Outros Ativos”, celebrado em 23 de setembro de 2011 entre a
Emissora, o Agente Fiduciario, o Bradesco, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM (“BTG Pactual SF”) e o
BTG Pactual, e seus aditamentos (“Contrato de Garantia), composta por (em conjunto, “Garantias”):

6)] cessdo fiducidria (a) da totalidade dos direitos de crédito de titularidade da Emissora que sejam originados
da locagéo, pela Emissora, de veiculos automotores de posse ou propriedade da Emissora oriundos dos contratos de
locagdo de frota (“Contratos de Locacdo de Frota”), conforme consta do anexo I ao Contrato de Garantia e que
venham a ser alterados de tempos em tempos; e de todas as receitas acessorias associadas ou decorrentes dos
Contratos de Locacdo de Frota, incluindo, mas ndo se limitando a encargos e juros moratorios, mas excluindo
pagamentos realizados a titulo de prémio de seguro, tributos, indenizagdes e reembolsos em decorréncia de multas
de transito e avarias aos veiculos locados equivalente a (i) 50% do saldo devedor das Debéntures ou (ii) 50% do
Valor da Emissdo, o que for menor (“Valor Minimo de Garantia”), conforme os termos e condigdes estabelecidos
no Contrato de Garantia (sendo os direitos de crédito ora descritos referidos como “Direitos Creditérios”™), e (b)
todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela Emissora contra o Bradesco como resultado dos
valores depositados na conta corrente n° 249.856-1, na agéncia 2374-4, de titularidade da Emissora mantida junto
ao Bradesco (“Conta Vinculada”), incluindo montantes nela depositados ou a serem depositados em decorréncia da
cobranga dos Direitos Creditorios, independentemente de onde se encontrem, inclusive enquanto em transito ou em
processo de compensacdo bancaria; e (c) todos os direitos, atuais ou futuros, detidos ¢ a serem detidos pela
Emissora contra o BTG Pactual como resultado dos valores depositados na conta corrente n® 122433, na agéncia
0001, de titularidade da Emissora mantida junto ao BTG Pactual (“Conta para Pagamento do Servico da Divida”); e

(i1) alienacao fiduciaria da totalidade de quotas do Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado Unidas
Sinking Fund, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 14.061.243/0001-44, administrado pelo BTG Pactual SF (“Fundo”),
bem como a totalidade das quotas de emissdo do Fundo que venham a ser adquiridas ou subscritas pela Emissora,
incluindo, sem limitagdo, (a) todos os direitos, proventos, distribuicdes e demais valores recebidos ou a serem
recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos & Emissora, assim como todas as outras
quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de, ou relacionadas a, quaisquer das quotas de emissdo do Fundo
de titularidade da Emissora; e (b) as quotas emitidas em substitui¢do as quotas de emissdo do Fundo de titularidade
da Emissora em decorréncia de cisdo, fusdo ou incorpora¢do do Fundo, e quaisquer bens ou titulos nos quais tais
quotas sejam convertidas (incluindo quaisquer depositos, titulos ou valores mobiliarios), bem como quaisquer
quotas que sejam atribuidas a Emissora, por forca de desdobramento ou grupamento de quotas, distribuicdo de
bonificagdes, distribuicdo de dividendos com pagamentos em quotas e conversdo de outros valores mobiliarios
(“Quotas” sendo os ativos e direitos de crédito oferecidos nos itens (i) e (ii) acima, os “Bens e Direitos Cedidos e
Alienados Fiduciariamente™).

Os Direitos Creditorios deverdo ser direcionados para a Conta Vinculada que sera movimentada exclusivamente pelo
Bradesco, na qualidade de Agente de Recebimento. Enquanto ndo ocorrer um evento de inadimplemento, os Direitos
Creditdrios depositados na Conta Vinculada serdo transferidos para uma conta de livre movimento da Emissora,
observado que, a partir da data da subscri¢do e integralizacdo das Debéntures e¢ até o pagamento integral das
Obrigagdes Garantidas (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195), em
cada Data de Verificagdo de Retengdo Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 195), a Emissora devera manter recursos na Conta para Pagamento do Servigo da Divida
correspondente ao Valor Projetado (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 195) para o cumprimento das Debéntures da 1* Série e Debéntures da 2* Série. A Conta para Pagamento do
Servigo da Divida sera movimentada pelo BTG Pactual e sera utilizada, em cada Data de Verificagdo de Retengéo
Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195), para aplicagdes no
Fundo que atualmente estd em fase pré-operacional e foi constituido para receber aplicagdes de recursos provenientes
exclusivamente da Emissora e cujo objetivo é remunerar os recursos exigidos na Conta para Servigo do Pagamento da
Divida para cumprimento das obriga¢cdes de pagamento das Debéntures. Os recursos que compdem o Valor Minimo
Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195) em um
determinado Més de Retengdo (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina
195) poder@o ser resgatados na Conta para Pagamento do Servi¢o da Divida e transferidos para a Conta Vinculada para
posterior liquidacdo das Debéntures, de acordo com o disposto no paragrafo abaixo.

A Emissora obriga-se a manter os seguintes valores na Conta para Pagamento do Servigo da Divida e/ou aplicados
no Fundo para o cumprimento das obrigagdes previstas no Contrato de Garantia:
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Para as Debéntures da 1* Série

Principal

Apds o encerramento do periodo de caréncia das Debéntures da 1* Série, o montante
correspondente a 1/3 (um ter¢o) do Valor Projetado (conforme definido no Contrato de
Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195) da amortizacdo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 1* Série devidos na data de amortizagdo das Debéntures da 1*
Série por Més de Retencdo em cada Data de Verificagdo de Retencdo Mensal (conforme
definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195).

Remuneracgao

A partir da data de subscrigdo e integralizagdo das Debéntures da 1* Série, o montante
correspondente a 1/3 (um ter¢o) do Valor Projetado (conforme definido no Contrato de
Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195) da Remunerac¢do das Debéntures da
1* Série devido na proxima Data de Pagamento (conforme definido no Contrato de Garantia
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195) de Remunerag@o das Debéntures da 1* Série
por Més de Retencdo (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 195), em cada Data de Verificacdo de Retengdo Mensal (conforme definido
no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195).

Para as Debéntures da 2* Série

Principal e
Atualizacao
Monetaria

Apos o encerramento do periodo de caréncia das Debéntures da 2* Série, o montante
correspondente a 1/12 (um doze avos) do Valor Projetado (conforme definido no Contrato de
Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195) da Amortizacdo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures das 2°* Série devidos na proxima Data de Amortizagdo das Debéntures
da 2% Série, por Més de Retencao (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 195), em cada Data de Verificagdo de Retencdo Mensal
(conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195).
Nos termos da Escritura, a Atualizacdo Monetaria das Debéntures da 2* Séria sera
integralmente pago na Data de Vencimento.

Remuneracao

A partir da data de subscri¢do e integralizacdo das Debéntures da 2* Série, o montante
correspondente a 1/12 (um doze avos) do Valor Projetado (conforme definido no Contrato
de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195) da Remuneracéo das Debéntures
da 2* Série devido na proxima Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da 2°
Série, por Més de Retencdo, em cada Data de Verificacdo de Retencdo Mensal.

Fluxo Financeiro da Cessao Fiduciaria dos Direitos Creditérios oriundos dos Contratos de Locagao de Frota

Conta Livre
Movimento

Direitos
Creditérios Conta Conta para Pagamento >
Vinculada do Servico da Divida 4 — Fundo
4+

CETIP

1.  Em regra, os direitos creditorios oriundos dos Contratos de Locacdo de Frota serdo direcionados para a
Conta Vinculada mantida junto ao Bradesco. Excepcionalmente, podera haver depodsito de direitos
creditorios também na Conta de Livre Movimento. Nestes casos, tais direitos creditorios serdo transferidos
para a Conta Vinculada e terdo o mesmo tratamento dado aos demais;
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2. Os recursos depositados na Conta Vinculada serdo automaticamente transferidos para uma conta de livre
movimento da Emissora no dia util imediatamente posterior ao seu depdsito, exceto no caso de ocorréncia
de um Evento de Inadimplemento, conforme descrito na se¢do “Informagdes sobre a Oferta - Vencimento
Antecipado”, a partir da pagina 55 deste Prospecto;

3. Em cada Data de Verificagdo de Retengdo Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 195), os recursos necessarios para fazer frente ao respectivo Valor
Minimo Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina
195) deverdo estar depositados na Conta para Pagamento do Servi¢o da Divida mantida junto ao BTG
Pactual, tendo transitado pela Conta Vinculada ou transferidos de outra fonte pela Companhia;

4. Os recursos depositados na Conta para Pagamento do Servigo da Divida serdo aplicados no Fundo;

5. Em cada Data de Pagamento (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 195), os recursos aplicados no Fundo serdo resgatados e transferidos para a Conta para Pagamento do
Servigo da Divida;

6. Os recursos resgatados do Fundo serdo transferidos no mesmo dia para a Conta Vinculada;
7. Os recursos mantidos na Conta Vinculada serdo enviados & CETIP para liquidagdo das Debéntures.

O Agente Fiduciario fica autorizado a examinar a proposta de alteracdo e/ou substitui¢do dos Contratos de Locagdo
de Frota, conforme procedimento previsto no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195.

A alteracdo e/ou substituicdo dos Contratos de Locacao de Frota sera efetivada apds a concordancia expressa do
Agente Fiducidrio e celebragdo de aditamento ao Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina
195, nos termos ali previstos.

Para mais informagoes, ver o Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195 deste Prospecto.
Vencimento Antecipado

Sujeito ao disposto neste item Vencimento Antecipado, o Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigacdes objeto da Escritura e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, (i) do saldo devedor
do Valor Nominal das Debéntures da 1* Série em circulagdo, acrescido dos Juros Remuneratorios das Debéntures da
1* Série, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissao ou a data de pagamento dos Juros Remuneratorios
das Debéntures da 1* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e (ii) do saldo
devedor do Valor Nominal das Debéntures da 2* Série em circulagdo, acrescido da Remuneragao das Debéntures da
2% Série, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da 2* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na ocorréncia de
quaisquer dos seguintes eventos (cada evento, um “Evento de Inadimplemento”):

6)] descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecuniaria perante os Debenturistas prevista na
Escritura e ndo sanadas no prazo de 01 dia util a contar da data do respectivo descumprimento;

(ii) a ocorréncia de (a) pedido de recuperagdo judicial ou submissao a qualquer credor ou classe de credores
de pedido de negociacdo de plano de recuperagdo extrajudicial, formulado pela Emissora ou por qualquer de suas
Controladas, independentemente de deferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessdo pelo juiz
competente, (b) insolvéncia, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia ndo elidido no prazo legal ou decretagao de
faléncia da Emissora ou de qualquer de suas Controladas, e/ou (c) exceto pelo disposto no item (viii) deste item
Vencimento Antecipado, extingdo, liquidacdo ou dissolu¢ao da Emissora ou de qualquer de suas Controladas;

(iii) ndo renovagdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizagdes, concessoes, alvaras e licengas,
inclusive ambientais, exceto (i) no que se referir a licencas, concessdes ou aprovagdes cuja perda, revogacio ou
cancelamento nao possa resultar em um Efeito Adverso Relevante (conforme definido abaixo); ou (ii) se, dentro do
prazo de 30 dias a contar da data de tal ndo renovagdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo, a Emissora
comprove a existéncia de provimento administrativo ou jurisdicional autorizando a regular continuidade das
atividades da Emissora até a renovagao ou obten¢do da referida licenca ou autorizacdo;

@iv) protesto legitimo de titulos contra a Emissora ou suas Controladas, em valor agregado igual ou superior a
R$10.000.000,00, atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagdo positiva do IPCA, apurado
conforme o disposto no item acima “Atualizagdo Monetaria do Valor Nominal”, salvo se, no prazo de 5 dias uteis
contados do referido protesto, seja validamente comprovado pela Emissora que: (a) o protesto foi efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros; (b) o protesto foi cancelado; ou, ainda, (c) forem prestadas pela Emissora ou por suas
Controladas, conforme o caso, e aceitas pelo Poder Judiciario, garantias em juizo;

55



W) vencimento antecipado de qualquer obrigacdo financeira da Emissora no mercado local ou internacional,
cujo valor remanescente da obrigacdo, a época da declaracdo do vencimento antecipado, seja igual ou superior a
R$10.000.000,00, atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagdo positiva do IPCA, apurado
conforme o disposto no item acima “Atualizacdo Monetaria do Valor Nominal”, ou o equivalente em outras
moedas, exceto se, no prazo previsto no respectivo contrato ou, em sua falta, no prazo de até 01 dia 1til contado da
data da declara¢ao do vencimento antecipado, a referida obrigacao for quitada;

(vi) inadimplemento de qualquer obrigagdo financeira da Emissora ou de suas Controladas no mercado local ou
internacional, cujo valor principal unitario seja igual ou superior a R$10.000.000,00, atualizados anualmente, a partir da
Data de Emissao, pela variagdo positiva do IPCA, apurado conforme o disposto no item acima “Atualizagdo Monetaria do
Valor Nominal”, ou o equivalente em outras moedas, salvo se o inadimplemento for sanado pela Emissora ou suas
Controladas, conforme o caso, no prazo previsto no respectivo contrato ou, em sua falta, no prazo de 02 dias uteis
contados do recebimento pela Emissora de notificagio enviada pelo Agente Fiduciario neste sentido;

(vii) transformacgao do tipo societario da Emissora;
(viii) cisdo, fusdo ou incorporagdo que envolvam a Emissora e/ou quaisquer de suas Controladas, exceto:

(a) se obtida aprovagdo prévia de Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das Debéntures em
Circulacdo, em AGD especialmente convocada para esse fim: ou

(b) se tiver sido assegurado aos Debenturistas que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 meses contados
da data de publicac@o das atas dos atos societdrios relativos a operagao, o resgate das Debéntures de que
forem titulares, mediante o pagamento do saldo devedor do Valor Nominal Unitario de cada uma das
Debéntures em circulagdo de sua titularidade, acrescido da Remuneragdo das Debéntures aplicavel,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento da Remuneracdo das
Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; ou

(c) pela incorporagdo, pela Emissora (de tal forma que a Emissora seja a incorporadora), de qualquer
Controlada; ou

(d) se a operagdo for realizada exclusivamente entre Controladas;

(ix) alteracdo do objeto social da Emissora previsto em seu Estatuto Social de modo que qualquer das atuais
atividades principais da Emissora sejam excluidas, ou que sejam agregados a essas atividades novos negocios que
tenham prevaléncia, desde que representem desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas

x) realizagdo pela Emissora de operacdes fora de seu objeto social e/ou pratica de qualquer ato em desacordo
com seu Estatuto Social e/ou com a Escritura;

(xi) realizagdo de redug@o de capital social da Emissora com outra finalidade que nio a absor¢io de prejuizos,
sem a prévia e expressa aprovacdo de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 das Debéntures em Circulagao;

(xii) inadimplemento, pela Emissora e/ou por qualquer de suas Controladas, de qualquer decisdo ou sentenca
judicial, ou arbitral emitida contra a Emissora e/ou qualquer de suas Controladas, em valor, individual ou agregado,
igual ou superior a R$10.000.000,00, atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variag¢do positiva do
IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, exceto se no prazo de até 5 dias Uteis contados da data estipulada para
pagamento na respectiva decisdo ou sentenca o inadimplemento for sanado;

(xiii) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria relacionada as Debéntures, ndo
sanada no prazo de 10 dias uteis contados da data do respectivo inadimplemento, exceto nos casos em que haja
previsdo de prazo de cura especifico;

(xiv) desapropriagdo, confisco, arresto, sequestro, penhora ou outra medida de qualquer entidade governamental
ou judiciaria que implique perda da propriedade ou posse direta de ativos da Emissora, que, individual ou
conjuntamente, atinja valor igual ou superior a R$10.000.000,00, atualizados anualmente, a partir da Data de
Emisséo, pela variagdo positiva do IPCA, apurado conforme o disposto no item acima “Atualizacdo Monetaria do
Valor Nominal”, ou o equivalente em outras moedas, e tal medida ndo seja sanada pela Emissora no prazo de 15
dias uteis a contar da data em que a Emissora for oficialmente notificada de referido evento;

(xv) constitui¢do, pela Emissora, de quaisquer 6nus ou gravames sobre seus veiculos, cujo valor individual ou

agregado dos 6nus ou gravames, conforme o caso, supere 30% do valor total de sua frota de veiculos apurado nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (conforme definidas abaixo);
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(xvi) alienacdo, pela Emissora, de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante a vigéncia das
Debéntures, resultem em uma reducdo da receita operacional liquida consolidada da Emissora durante os 12 meses
anteriores ao encerramento de cada trimestre superior a 30% em relagdo a receita operacional liquida consolidada
da Emissora durante o periodo de 12 meses anteriores a 30 de junho de 2011 (corrigida anualmente conforme a
variacao do IPCA desde 30 de junho de 2011), exceto se os recursos obtidos com a alienagdo forem aplicados na
compra de outros veiculos para renovagdo de frota. O limite acima estabelecido serd apurado trimestralmente pela
Emissora e informado ao Agente Fiduciario para sua verificacdo, com base nas Demonstragcdes Financeiras
Consolidadas da Emissora levando-se em conta as receitas operacionais consolidadas da Emissora durante os 12
meses anteriores ao encerramento de cada trimestre;

(xvii)  provarem-se falsas, incorretas ou enganosas, em qualquer aspecto relevante, na data em que foram
prestadas, quaisquer das declaragdes prestadas pela Emissora na Escritura, no Contrato de Distribui¢do e no
Contrato de Garantia;

(xviii)  transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, pela Emissora, das
obrigacoes assumidas na Escritura, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das
Debéntures em Circulagdo, reunidos em AGD especialmente convocada para este fim;

(xix) pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o capital proprio e/ou outros pagamentos de
qualquer outra forma a seus acionistas, ressalvado o pagamento do dividendo obrigatério, conforme disposto na Lei
das Sociedades por Agdes, ou qualquer outra participacdo estatutariamente prevista, se estiver em mora
relativamente ao pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas em razdo das Debéntures, cessando tal
proibigdo tdo logo seja purgada a mora;

(xx) ndo observancia, pela Emissora, dos seguintes indices e limites financeiros (“Indices Financeiros”),
conforme apurados trimestralmente pelo Agente Fiducidrio com base nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
da Emissora (conforme definidas abaixo), em até 5 dias Uteis apds a divulgacao a CVM das respectivas informagdes
da Emissora, até o pagamento integral dos valores devidos em virtude das Debéntures:

(a) Relagao Divida Financeira Liquida/EBITDA nao superior a 3,5; e
(b) Relacdo EBITDA/Resultado Financeiro ndo inferior a 1,5.

Para os fins deste item (xx):
“Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora”, significa as demonstragdes financeiras completas relativas
ao respectivo exercicio social encerrado, acompanhadas do relatério da administracdo e do relatorio de auditoria
dos auditores independentes, as quais deverdo ser preparadas de acordo com a regulamentagdo brasileira e os
principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil (“Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas da
Emissora”) em conjunto com as informagdes trimestrais da Emissora relativas aos respectivos trimestres,
acompanhada do relatorio da administragdo e do relatorio de revisdo dos auditores independentes, preparadas de
acordo com a regulamentagdo brasileira e os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, (“Demonstracdes
Financeiras Consolidadas Revisadas da Emissora”).

“Divida Financeira Liquida” significa, com base nas ultimas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Emissora,
o valor calculado igual a soma (i) dos passivos junto a institui¢des financeiras, dos titulos e valores mobiliarios
representativos de dividas emitidos, bem como dos mutuos com partes relacionadas e do saldo dos derivativos
diminuido (ii) das disponibilidades (caixa e aplica¢des financeiras de liquidez imediata).

“EBITDA” significa, com base nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Emissora, ao longo dos ultimos 12
(doze) meses anteriores ao encerramento de cada trimestre o lucro ou o prejuizo liquido antes: (i) das despesas e
receitas financeiras; (ii) do imposto sobre a renda e contribuigdo social; (iii) das despesas de amortiza¢do e
depreciagao; e (iv) das despesas ndo recorrentes.

“Resultado Financeiro” significa, com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora, ao longo
dos ultimos 12 meses anteriores ao encerramento de cada trimestre, a diferenca entre receitas financeiras e despesas
financeiras, das quais deverado ser excluidos, para efeito da apuragdo dos compromissos financeiros, os juros sobre o
capital proprio, sendo apurado em modulo se for negativo e, se for positivo ndo sera considerado para célculo.

(xx1) nao utilizagdo, pela Emissora, dos recursos liquidos obtidos através da Emissdo na forma prevista neste
Prospecto;

(xxii)  descumprimento das obriga¢cdes assumidas no Contrato de Garantia ndo sanado nos eventuais prazos de
cura ali previstos ou, em sua falta, no prazo de 5 dias uteis contados da data do descumprimento;
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(xxiii)  término ou rescisdo, por qualquer motivo, do Contrato de Garantia, desde que novo contrato, devidamente
anuido pelos Debenturistas, ndo seja celebrado no prazo maximo de 30 dias uteis contados do término ou rescisao
do contrato original; e

(xxiv)  ndo atendimento de refor¢o das Garantias prestadas aos Debenturistas pela Emissora quando solicitado pelo
Agente Fiduciario, nos termos do Contrato de Garantia, respeitados os prazos de cura previstos no Contrato de Garantia.

Ressalvadas as hipdteses previstas nos itens (iii), (x), (xiii), (xiv), (xvi), (xvii) e (xx) desta se¢do “Informagdes
sobre a Oferta - Vencimento Antecipado”, a ocorréncia de quaisquer dos demais eventos desta se¢do “Informacdes
sobre a Oferta - Vencimento Antecipado” acarretard o vencimento antecipado automatico das Debéntures,
independentemente de aviso ou notificagao, judicial ou extrajudicial.

Na ocorréncia dos eventos previstos nos itens (iii), (x), (xiii), (xiv), (xvi), (xvii) e (xx) desta secdo “Informagdes
sobre a Oferta - Vencimento Antecipado”, os Debenturistas, por meio do Agente Fiduciario, nos termos da Clausula
8" da Escritura, deverdo convocar, no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis a contar da data em que constatar sua
ocorréncia ou do fim do periodo de cura, conforme o caso, AGD. Se, em referida assembleia, Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 das Debéntures em Circulagdo, decidirem por ndo declarar o vencimento antecipado
das Debéntures por qualquer razdo que seja, ou, ainda, em caso de suspensdo dos trabalhos da AGD para
deliberacdo em data posterior, os Debenturistas, por meio do Agente Fiduciario, ndo deverdo declarar o vencimento
antecipado das Debéntures.

Na hipdtese de ndo convocagdo ou de ndo instalacdo, em segunda convocagdo, da AGD, por falta de quorum, o
Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes decorrentes das Debéntures da 1*
Série e das Debéntures da 2 Série, aplicando-se o disposto no paragrafo abaixo.

Uma vez vencidas antecipadamente as Debéntures, o Agente Fiducidrio deverd enviar imediatamente carta
protocolada a Emissora, com copia a CETIP, 8 BM&FBOVESPA e ao Banco Mandatario, informando tal evento,
para que a Emissora efetue o pagamento no prazo de 5 dias tteis a contar da data de recebimento da carta
encaminhada pelo Agente Fiduciario, do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures em circulagdo, acrescido
dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série e/ou da Remuneragdo das Debéntures da 2* Série e dos
Encargos Moratdrios, se houver, calculado pro rata temporis, desde a Data de Emissdo, ou do ultimo pagamento
dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série e da Remuneracdo das Debéntures da 2% Série, conforme o
caso, até a data do seu efetivo pagamento.

Na hipotese de declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures nos termos da Escritura de Emissdo, o Agente
Fiducidrio iniciard imediatamente a excussdo, parcial ou total, da garantia fiducidria representada pelo Contrato de
Garantia, mas nao se limitando a, resgate total das Quotas. Nesse sentido, o Agente Fiduciario, na qualidade de
representantes dos Debenturistas, proprietarios fiduciarios dos Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente,
utilizar todos os recursos que venham a ser retidos na Conta Vinculada e na Conta para Pagamento do Servigo da Divida
nos termos do Contrato de Garantia (inclusive os valores decorrentes do resgate das Quotas), para satisfazer as Obrigacoes
Garantidas (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195), mediante
execugao parcial e/ou total da garantia representada pelo Contrato de Garantia, nos termos do paragrafo primeiro do artigo
19 da Lei n.° 9.514/97, bem como tera o direito de exercer imediatamente sobre os Bens e Direitos Cedidos e Alienados
Fiduciariamente todos os poderes que lhe sdo assegurados pela legislac@o vigente, inclusive os das clausulas “ad judicia”
e “ad negotia”, excutindo extrajudicialmente a garantia na forma da lei e podendo, para garantir o cumprimento das
Obrigacoes Garantidas (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195),
dispor, cobrar, receber, realizar, vender ou ceder a titulo oneroso, inclusive de forma particular, total ou parcialmente,
conforme precgos, valores, nos melhores termos e/ou condi¢des obtidos na ocasido, dar quitagdo e assinar documentos ou
termos necessarios a pratica dos atos aqui referidos, independentemente de qualquer comunicagdo, notificagdo e/ou
interpelac@o, judicial ou extrajudicial, a Companhia, e aplicando o produto dai decorrente no pagamento das Obrigagdes
Garantidas (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195), observado o
disposto no § 3.° do artigo 66-B da Lei n. 4.728/1965, suportando a Companhia todas as despesas razoaveis e
comprovadas que o Agente Fiducidrio, em nome dos debenturistas, tiver que incorrer com essas negociagdes.

Publicidade

Exceto pelo Aviso ao Mercado, pelo Anuncio de Inicio e pelo Anuncio de Encerramento, que serdo
disponibilizados na pagina da Emissora na Internet (www.unidas.com.br) e publicados no “DCI — Diério Comércio,
Industria & Servigos” e no jornal “Valor Econdomico”, todos os demais antncios, avisos e demais atos e decisdes
decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma, envolvam os interesses dos Debenturistas, deverdo ser
obrigatoriamente disponibilizados na pagina da Emissora na Internet, bem como comunicados na forma de avisos e
publicados no DOESP e no jornal “DCI — Diario Comércio, Indistria & Servigos”, conforme estabelecido no artigo
289 da Lei das Sociedades por Acdes, observados os prazos legais, devendo a Emissora comunicar o Agente
Fiduciario a respeito de qualquer publicacdo na data da sua realizagéo.
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Assembleia Geral de Debenturistas
Convocagdo

Os Debenturistas da 1* Série e/ou os Debenturistas da 2* Série poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral a
fim de deliberar sobre matéria de interesse da comunhao dos Debenturistas da 1* Série ou dos Debenturistas da 2* Série.

Aplica-se a AGD 1% Série e a AGD 2" Série, bem como a AGD, inclusive no que diz respeito as suas convocagdes, no que
couber, além do disposto na Escritura, o disposto na Lei das Sociedades por A¢des sobre assembleia geral de acionistas.

A AGD 1?* Série e a AGD 2? Série podem ser convocadas (i) pelo Agente Fiduciario, (ii) pela Emissora, (iii) por
Debenturistas da 1* Série e/ou por Debenturistas da 2* Série que representem, conforme o caso, 10% , no minimo,
das Debéntures da 1* Série, ou das Debéntures da 2* Série em Circulagdo, ou (iv) pela CVM.

Para deliberagdes em AGD da qual deverdo participar tanto os Debenturistas da 1* Série quanto os Debenturistas da
2% Série, ou seja, para deliberagdes acerca de todas as matérias que nao sejam aquelas objeto das Clausulas 8.8.1 e
8.8.2 da Escritura, nos termos da Escritura e da regulamentagdo aplicavel, a convocacdo podera ser feita por
Debenturistas que representem 10%, no minimo, das Debéntures em Circulagéo.

A convocagdo de AGD da 1* Série e a convocacao de AGD da 2* Série se dardo mediante antincio publicado pelo
menos 03 vezes nos orgdos de imprensa referidos no item “Publicidade” acima, respeitadas outras regras
relacionadas a publicag@o de anuncio de convocagdo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por
Acdes, da regulamentacao aplicavel e da Escritura.

Instalacdo

A AGD da 1* Série ¢ a AGD da 2* Série instalar-se-a(30), em primeira convocagdo, com a presenca de
Debenturistas, Debenturistas da 1* Série e/ou Debenturistas da 2* Série, conforme o caso, que representem 50%, no
minimo, das Debéntures em Circulagdo, das Debéntures da 1* Série em Circulagdo e/ou das Debéntures da 2* Série
em Circulacdo, e, em segunda convocag@o, com qualquer nimero.

Serd facultada a presenca dos representantes legais da Emissora nas AGDs, AGDs da 1* Série e nas AGDs da 2* Série.

O Agente Fiduciario devera comparecer as AGDs, AGDs da 1* Série e nas AGDs da 2* Série e prestar aos
Debenturistas as informagdes que lhe forem solicitadas.

A presidéncia da AGD, da AGD 1? Série e da AGD 2* Série caberd ao Debenturista, ao Debenturista da 1* Série
e/ou ao Debenturista da 2* Série eleito pelos titulares de suas respectivas séries de Debéntures, se for o caso, ou
aquele que for designado pela CVM.

Deliberagdo

Nas deliberagdes objeto das AGDs, nos termos da Escritura, a cada Debénture cabera um voto. As deliberagdes
serdo tomadas pela maioria dos presentes, exceto (i) quando de outra forma prevista na Escritura e (ii) nas hipoteses
de alteragdo nas Clausulas 4.1.7, 4.1.8, 4.7, 4.10, 5.2, 5.3 e 6.1 da Escritura, as quais dependerdo da aprovacao,
sejam em primeira convocagdo ou em convocagdo subsequente de Debenturistas representando, no minimo, 85%
das Debéntures em Circulagao.

No que diz respeito ao quorum de deliberacdo da AGD 1* Série, as alteragdes relativas (i) a Remuneragdo das
Debéntures da 1* Série, bem como as datas de pagamento da Remuneragdo das Debéntures da 1* Série, (ii) a Data
de Vencimento das Debéntures da 1* Série, (iii) as datas ou percentuais de amortizacdo das Debéntures da 1* Série,
e/ou (iv) a alteracdo na Clausula 4.6 da Escritura, relativa a eventual repactuagdo das Debéntures da 1* Série,
deverdo ser aprovadas, sejam em primeira convocagdo ou em convocacgdo subsequente, por Debenturistas da 1*
Série que representem, no minimo, 90% das Debéntures da 1* Série em Circulagao.

No que diz respeito ao quorum de deliberagdo da AGD 2* Série, as alteragdes relativas (i) 8 Remuneragdo das
Debéntures da 2* Série, bem como as datas de pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 2° Série, (ii) a Data
de Vencimento das Debéntures da 2* Série, (iii) as datas ou percentuais de amortizacdo das Debéntures da 2* Série,
e/ou (iv) a alteracdo na Clausula 4.6 da Escritura, relativa a eventual repactuacdo das Debéntures da 2% Série,
deverdo ser aprovadas, sejam em primeira convocagdo ou em convocacgdo subsequente, por Debenturistas da 2*
Série que representem, no minimo, 90% das Debéntures da 2* Série em Circulagao.

As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de suas competéncias legais, observados os quoruns
estabelecidos na Escritura, serfo existentes, validas e eficazes perante a Emissora e obrigardo a todos os titulares
das Debéntures, independentemente de terem comparecido a8 AGD, a AGD 1?* Série ou a AGD 2?* Série, ou do voto
proferido em respectivas assembleias.
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Para fins de instalagdo da AGD e para quorum de deliberacdo, entende-se por “Debéntures em Circulagdo”,
“Debéntures da 1* Série em Circulacdo” e “Debéntures da 2* Série em Circulacdo”, todas as Debéntures, as
Debéntures da 1 Série e as Debéntures da 2* Série emitidas pela Emissora que ainda ndo tiverem sido resgatadas ou
liquidadas, devendo ser excluidas do ntimero de tais Debéntures aquelas que a Emissora possuir em tesouraria, ou
que sejam detidas pelo seu acionista controlador ou qualquer de suas sociedades controladas e coligadas, bem como
respectivos diretores ou conselheiros e respectivos parentes até segundo grau e respectivos conjuges destes ultimos.
Para os fins de verificagdo de quorum de deliberacdo no ambito da Assembleia Geral de Debenturistas, da
Assembleia Geral de Debenturistas da 1* Série e da Assembleia Geral de Debenturistas da 2* Série, serdo excluidas
do conceito de Debéntures em Circulagdo, Debéntures da 1* Série em Circulagdo e Debéntures da 2* Série em
Circulacdo, as Debéntures detidas por titulares cujo voto tenha sido dado em branco na deliberagdo em questao.

Contrato de Distribuicao

A Oferta sera realizada nos termos da Instrugdo CVM 400, sob o regime de garantia firme de colocagdo para o
Valor da Emissao, nos termos do Contrato de Distribuigdo, com a intermedia¢do dos Coordenadores.

Garantia Firme

Observadas as Condigdes Suspensivas previstas no Contrato de Distribui¢do, os Coordenadores prestardo, sem
solidariedade entre si, garantia firme de colocagdo das Debéntures para o Valor da Emissdo, sendo certo que a
Garantia Firme para as Debéntures da 2* Série sera exercida, se necessario, exclusivamente pelo Coordenador Lider
(“Debéntures Objeto da Garantia Firme” e “Garantia Firme”, respectivamente), no prazo de até 03 (trés) dias tteis
contados da data de publicagdo do Antincio de Inicio (“Prazo de Colocagéo”).

Se, até o final do Prazo de Colocacdo, as Debéntures Objeto da Garantia Firme ndo tiverem sido totalmente
colocadas, os Coordenadores deverdo, até o ultimo dia do Prazo de Colocagdo, subscrever e integralizar as
Debéntures Objeto da Garantia Firme que porventura ndo forem colocadas para investidores, na seguinte propor¢ao,
observado que a Garantia Firme para as Debéntures da 2* Série sera exercida, se necessario, exclusivamente pelo
Coordenador Lider:

6] 50% (cinquenta por cento) do montante das Debéntures que vierem a ser alocadas na 1* Série para o BTG
Pactual, sendo que ndo havera limite de garantia firme do BTG Pactual para as Debéntures da 2* Série;

(i1) 20% (vinte por cento) do montante das Debéntures que vierem a ser alocadas na 1* Série para o BB-BI;
(iii) 20% (vinte por cento) do montante das Debéntures que vierem a ser alocadas na 1* Série para o Bradesco
BBI ¢

@iv) 10% (dez por cento) do montante das Debéntures que vierem a ser alocadas na 1* Série para o BESI.

A Garantia Firme descrita acima ¢ valida até 31 de outubro de 2011 ou até a Data de Liquidagdo, o que ocorrer
primeiro, podendo tal prazo ser estendido a critério exclusivo dos Coordenadores.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, caso os Coordenadores eventualmente (i)
venham a subscrever Debéntures da 1* Série por forga da Garantia Firme prestada nos termos indicados acima, e (ii)
tenham interesse em vender tais Debéntures da 1* Série antes da publicagdo do Anuncio de Encerramento, o preco de
revenda de tais Debéntures da 1* Série sera limitado ao Valor Nominal ou saldo do Valor Nominal, acrescido dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 1* Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data da
respectiva venda. A revenda das Debéntures da 1* Série pelos Coordenadores, apos a publicagdo do Anuncio de
Encerramento, podera ser feita por preco a ser apurado de acordo com as condi¢des de mercado verificadas a época. A
revenda das Debéntures da 1* Série, conforme aqui mencionada, devera ser efetuada respeitada a regulamentagio
aplicavel.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢ao CVM 400, caso o Coordenador Lider eventualmente (i)
venha a subscrever Debéntures da 2* Série por forca da Garantia Firme prestada nos termos indicados no primeiro
paragrafo acima, e (ii) tenha interesse em vender tais Debéntures da 2* Série antes da publicacdo do Antincio de
Encerramento, o preco de revenda de tais Debéntures da 2* Série serd limitado ao Valor Nominal ou saldo do Valor
Nominal, acrescido da Atualiza¢cdo Monetaria das Debéntures da 2* Série e dos Juros Remuneratérios das Debéntures
da 2* Série, calculados pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data da respectiva venda. A revenda das
Debéntures da 2* Série pelo Coordenador Lider, ap6s a publicagdo do Antincio de Encerramento, podera ser feita por
preco a ser apurado de acordo com as condigdes de mercado verificadas a época. A revenda das Debéntures da 2°
Série, conforme aqui mencionada, devera ser efetuada respeitada a regulamentagéo aplicavel.
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Plano da Oferta

Observadas as disposi¢des da regulamentacao aplicavel, os Coordenadores realizardo a Oferta conforme o plano da
Oferta, elaborado com a expressa anuéncia da Emissora, em conformidade com o disposto no artigo 33, paragrafo
3°, da Instrugdo CVM 400, o qual levara em consideragdo as relagdes com clientes e outros aspectos de natureza
comercial, bem como as estratégias dos Coordenadores e da Emissora, sendo que os Coordenadores assegurardo a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, bem
como que os representantes de venda das institui¢des financeiras integrantes do consorcio de distribui¢do da Oferta
recebam previamente exemplar dos Prospectos, incluindo o Formulario de Referéncia para leitura obrigatoria, e que
suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelos Coordenadores (“Plano da Oferta”). O Plano da
Oferta sera fixado nos seguintes termos:

6] o publico alvo da Oferta ¢ composto por investidores institucionais qualificados, conforme definido no artigo
109 da Instrugdo CVM 409, podendo, entretanto, ser atendidos outros investidores, pessoas fisicas ou juridicas, ndo
qualificados, clientes dos Coordenadores que tenham amplo conhecimento dos termos, condigdes e riscos inerentes as
Debéntures, bem como acesso aos Prospectos, incluindo o Formulério de Referéncia para leitura obrigatéria, sendo certo
que sera admitida a aquisicao de Debéntures por Pessoas Vinculadas, até o limite de 15% das Debéntures;

(ii) apos o protocolo do pedido de registro da Oferta, a publicagdo do Aviso ao Mercado, e a disponibilizagdo
do Prospecto Preliminar, poderdo ser realizadas apresentagdes para potenciais investidores (road show e/ou
one-on-ones) (“Apresentacdes para Potenciais Investidores”), conforme determinado pelos Coordenadores de
comum acordo com a Emissora;

(iii) os materiais publicitarios ou documentos de suporte as Apresentagdes para Potenciais Investidores
eventualmente utilizados serdo submetidos, por meio da ANBIMA, a aprovagdo prévia da CVM, nos termos do
artigo 50 da Instrugdo CVM 400, ou encaminhados, por meio da ANBIMA, a CVM previamente a sua utilizagao,
nos termos do artigo 50, paragrafo 5°, da Instrugdo CVM 400;

>iv) ndo havera recebimento de reservas ou lotes minimos ou maximos, devendo a Oferta ser efetivada de
acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuilding, podendo ser levadas em consideracdo as relagdes com
clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora, observado,
entretanto, que os Coordenadores se comprometem a direcionar a Oferta a investidores que tenham perfil de risco
adequado, bem como observar tratamento justo e equitativo quanto aos mesmos;

W) encerrado o Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidaram as inten¢des de investimento
dos investidores para subscri¢do das Debéntures;

(vi) nao foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Debéntures, tendo sido permitida a colocagdo de
Debéntures perante investidores que sejam Pessoas Vinculadas. Para mais informagdes sobre a vedacdo de
colocagdo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400, vide a secdo “Caracteristicas da Oferta — Coleta de
Intengdes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding)”, na pagina 42 deste Prospecto;

(vii) observado o disposto no Contrato de Distribui¢ao, a Oferta somente tera inicio apos (a) a concessdo do
registro da Oferta pela CVM; (b) o registro para distribui¢do e negociac¢do das Debéntures nos ambientes da CETIP
e/ou pela BM&FBOVESPA; (c) a publicagdo do Antncio de Inicio, e (d) a disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo aos investidores;

(viii) iniciada a Oferta, os investidores interessados na subscricdo das Debéntures deverao fazé-la por meio da
assinatura do boletim de subscri¢do, na respectiva Data de Liquidacao, pelo Preco de Subscrigdo aplicavel;

(ix) caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrug¢do CVM 400, a modificagdo
devera ser divulgada imediatamente através dos meios a0 menos iguais aos utilizados para a divulgacdo da Oferta e
os Coordenadores deverdo se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitagdoes da Oferta, de que
o investidor esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Nesse
caso, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente a respeito da
modificacdo efetuada, para que confirmem, até as 16 horas do 5° dia 1til subsequente a data em que foi comunicada
por escrito a modificacdo da Oferta, o interesse em manter a declaragdo de aceitacdo a Oferta, presumindo-se a
manutengdo da aceitagdo em caso de siléncio. Se o investidor revogar sua aceitagdo apds o pagamento do Prego de
Subscrigao, referido Preco de Subscrigdo sera devolvido sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
dedugao dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 dias uteis contados da
comunicagao da revogacao;
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x) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar ¢ do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua decisdo de investimento; ou
(b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; o investidor podera revogar sua
aceitacdo a Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisdo aos Coordenadores (1) até as 16 horas do 5° dia util
subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 16 horas do 5°
dia 1til subsequente a data em que foi comunicada por escrito a suspensdo da Oferta, no caso da alinea (b) acima,
presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse do investidor em ndo revogar sua aceitagdo. Se o investidor
revogar sua aceitagdo e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Subscrico, referido Preco de
Subscrigdo sera devolvido sem juros ou corre¢do monetdria, sem reembolso e com deducdo dos valores relativos aos
tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 dias Uteis contados da data da respectiva revogacgio; e

(xi) caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja
revogada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrugdo CVM 400; ou (c) o Contrato de Distribui¢do seja resilido,
todos os atos de aceitacdo serdo cancelados e os Coordenadores ¢ a Emissora comunicardo tal evento aos
investidores, que poderad ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver
efetuado o pagamento do Prego de Subscricdo, referido Preco de Subscrigdo sera devolvido sem juros ou corregdo
monetaria, sem reembolso e com deducgdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no
prazo de 5 dias uteis contados da data da comunicagdo do cancelamento ou revogacgao da Oferta, contra recibo.

Remuneracgdo dos Coordenadores

Pelos servicos prestados na forma prevista no Contrato de Distribui¢do, a Emissora pagara aos Coordenadores a
seguinte remuneragdo (“Comissionamento”)

(i) Comissdao de Coordenagdo e Estruturagdo: 0,20%, calculado sobre o valor de integralizagdo das
Debéntures, na propor¢do da Garantia Firme prestada por cada um dos Coordenadores para as
Debéntures da 1* Série estabelecida na se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Contrato de Distribuigdo —
Garantia Firme”, na pagina 60 deste Prospecto, sem remuneragao adicional para o BTG Pactual pela
prestacdo de garantia firme para as Debéntures da 2* Série;

(i) Comissao de Colocaciio: 0,05%, calculado sobre o valor de integralizagdo das Debéntures, na
propor¢ao da Garantia Firme prestada por cada um dos Coordenadores para as Debéntures da 1* Série
estabelecida na se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo — Garantia Firme”, na
pagina 60 deste Prospecto, sem remuneracdo adicional para o BTG Pactual pela prestagdo de garantia
firme para as Debéntures da 2* Série; e

(iii)) Comissio de Prestacdo de Garantia Firme: 0,60%, calculado sobre o valor de integralizagdo das
Debéntures objeto de Garantia Firme de subscri¢do, sendo esta comissdo de prestacdo de Garantia
Firme devido pela Emissora aos Coordenadores independentemente do efetivo exercicio da garantia
firme, na propor¢do da Garantia Firme prestada por cada um dos Coordenadores para as Debéntures da
1* Série estabelecida na secdo “Informagdes sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo — Garantia
Firme”, na pagina 60 deste Prospecto, sem remuneragdo adicional para o BTG Pactual pela prestagado
de garantia firme para as Debéntures da 2* Série.

Adicionalmente, os Coordenadores fardo jus a uma comissao de sucesso em percentual definido conforme indicada
na tabela abaixo resultante da diferenca positiva entre (A) o valor presente do fluxo de pagamento (juros mais
principal, considerando as taxas maximas mencionadas no item “Juros Remuneratérios” acima) das Debéntures
descontadas pela taxa final da Debénture estabelecida no Procedimento de Bookbuilding (“Taxa Final”), e (B) o
valor presente do fluxo de pagamento (juros mais principal, considerando as taxas maximas mencionadas no item
“Juros Remuneratorios” acima) das Debéntures descontadas a taxa maxima (“Taxa Teto”) a ser apresentada no
Procedimento de Bookbuilding conforme mencionado no item “Juros Remuneratorios” acima

Taxa final da Debénture Comissio de Sucesso
2,90% - 2,80% 0,00%
2,79% - 2,65% 10,00%
2,64% -2,51% 25,00%
2,50% ou menos 40,00%

As aliquotas percentuais para comissodes indicadas acima serdo aplicadas da seguinte forma: (i) se a Taxa Final for
igual ou superior a 2,65% e igual ou inferior a 2,79%, a comissdo sera calculada aplicando-se a aliquota de 10%
sobre a diferenca entre a Taxa Final e 2,65%; (ii) se a taxa final for igual ou superior a 2,51% e igual ou inferior a
2,64%, a comissao sera a soma de duas parcelas, aplicando-se (a) para a primeira parcela, a aliquota de 25% sobre a
diferenca entre a Taxa Final e 2,51%, e (b) a para a segunda parcela, a aliquota de 10% sobre a diferencga entre
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2,65% e 2,79%; e (iii) se a taxa final for inferior a 2,50%, a comissao serd a soma de trés parcelas, aplicando-se (a)
para a primeira parcela, a aliquota de 40% sobre a diferenca entre a Taxa Final e 2,50%, (b) para a segunda parcela,
a aliquota de 25% sobre a diferencga entre 2,51% e 2,64%, e (c) para a terceira parcela, a aliquota de 10% sobre a
diferenca entre 2,65% e 2,79%. A comissdo de sucesso ndo sera devida caso a Taxa Final seja igual ou menor que
2,90% ou igual ou maior que 2,80%.%.

O pagamento do Comissionamento devido aos Coordenadores (inclusive Coordenadores Contratados) devera ser a vista,
em moeda corrente nacional, na primeira Data de Liquidagdo, observado o disposto na no Contrato de Distribuicao,
mediante entrega & Emissora do valor liquido das integralizagdes das Debéntures em cada Data de Liquidagéo.

Os Coordenadores poderdo convidar a participar deste Contrato outras institui¢des financeiras integrantes do
sistema de distribui¢do de valores mobiliarios, em nome da Emissora, devendo, neste caso, ser celebrados contratos
de adesdo com as instituigdes financeiras contratadas (“Coordenadores Contratados”). A comiss@o de colocagdo
devida ao(s) Coordenador(es) Contratado(s) nos termos da devera ser paga aos Coordenador(es) Contratados sem
acréscimo de quaisquer valores relativos a tributos e fica estabelecido que a comissdo do(s) Coordenador(es)
Contratado(s) sera deduzida do montante total da comissdo de colocagdo prevista no item (ii) acima.

A Emissora arcara com o custo de todos os tributos incidentes sobre os pagamentos (comissionamento e reembolso de
despesas) devidos aos Coordenadores da Oferta no ambito da Emissdo. A Emissora devera fazer os pagamentos devidos
liquidos de dedugdes e retengdes fiscais de qualquer natureza, incluindo-se quaisquer outros tributos que porventura
venham a incidir sobre a Oferta, bem como quaisquer majoracoes das aliquotas dos tributos ja existentes. Dessa forma,
todos os pagamentos relativos ao Comissionamento serdo acrescidos dos valores relativos ao Imposto Sobre Servigos de
Qualquer Natureza — ISS; a Contribuicdo para o Programa de Integragdo Social — PIS; e a Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, de forma que cada Coordenador da Oferta receba o pagamento como se
tais tributos ndo fossem incidentes (gross up). Os Coordenadores concordam que a obrigac@o constante deste item nao se
aplica a retengdo de Imposto de Renda e Proventos de Qualquer Natureza Retido na Fonte — IR e Contribui¢do Social
Sobre o Lucro Liquido — CSLL devida sobre os pagamentos feitos a titulo de comissionamento.

Além do Comissionamento, nenhuma outra comissdo ou remuneracgao sera contratada ou paga pela Emissora, direta
ou indiretamente, por for¢a ou em decorréncia do Contrato de Distribui¢do, sem prévia manifestagdo da CVM.

Copia do Contrato de Distribuicdo

A copia do Contrato de Distribuigdo estara disponivel aos investidores, para consulta ou reprodugdo, na CVM, na
sede da Emissora e dos Coordenadores.

Contrato de Formador de Mercado

A Emissora contratou o Coordenador Lider como formador de mercado (market maker), no ambiente
BOVESPAFIX, com a finalidade de fomentar a liquidez das Debéntures no mercado secundario mediante a
existéncia de ofertas firmes diarias de compra e venda de no minimo 50 Debéntures para cada série, nos termos da
legislag@o aplicavel e conforme o Contrato de Prestagcdo de Servigos de Formador de Mercado celebrado entre a
Emissora e o Coordenador Lider.

O Coordenador Lider fara jus a remuneragdo fixa mensal de R$13.000,00. O Contrato de Prestagdo de Servigos de
Formador de Mercado vigorara pelo prazo de 5 anos, podendo ser rescindido por qualquer uma das partes, sem que
nada seja devido, em razdo da rescisdo, de uma parte a outra, mediante notificagdo, por escrito, com antecedéncia
de seis meses.

Os Contratos de Prestacdo de Servigos de Formador de Mercado estardo disponiveis para cOpia nas sedes da
BM&FBOVESPA (Rua XV de Novembro 275, Sido Paulo, SP).

Classificacdo de Risco

A Emissora contratou a Fitch Ratings para a elaboracdo do relatorio de classificagdo de risco para esta Emissdo.
Para mais informagdes sobre a classificagdo de risco das Debéntures, ver Relatorio de Classificagdo de Risco das
Debéntures na pagina 309 deste Prospecto.

Locais onde as Debéntures podem ser Adquiridas

Recomenda-se aos investidores que entrem em contato com os Coordenadores para verificar prazos e
procedimentos operacionais necessarios para a aquisicdo das Debéntures. Os interessados em adquirir Debéntures
poderdo contatar os Coordenadores nos enderecos indicados na secdo “Identificacdo da Emissora, dos
Coordenadores, dos Assessores Legais, do Agente Fiduciario, do Banco Mandatario, do Agente Escriturador e do
Auditor Independente”, na pagina 28 deste Prospecto.
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Publico Alvo da Oferta

O publico alvo da Oferta ¢ composto por investidores institucionais qualificados, conforme definido no artigo 109
da Instru¢do CVM 409, podendo, entretanto, ser atendidos outros investidores, pessoas fisicas ou juridicas, ndo
qualificados, clientes dos Coordenadores que tenham amplo conhecimento dos termos, condigdes e riscos inerentes
as Debéntures, bem como acesso aos Prospectos, incluindo o Formulario de Referéncia para leitura obrigatoria,
sendo certo que sera admitida a aquisicdo de Debéntures por Pessoas Vinculadas, até o limite de 15% das
Debéntures.

Custos Estimados da Oferta
As tabelas abaixo demonstram o custo estimado da Oferta, calculado com base no valor da Oferta na Data de

Emissao, assumindo a colocagdo da totalidade das Debéntures:
% do Valor Total da

Descricio Valor Total (RS) Oferta
Custo Total 5.625.740,00 (1) 1,13
Comissao de coordenagdo e estruturagao 1.000.000,00 0,20
Comissdo de colocagido 250.000,00 0,05
Comissao de prestagdo de Garantia Firme 3.000.000,00 0,60
Comissédo de Sucesso 0,00 0,00
Tributos incidentes sobre o comissionamento 450.000,00 0,09
Taxa de Registro na CVM 165.740,00 0,03
Taxa de Registro na ANBIMA 35.000,00 0,01
Advogados 300.000,00 0,06
Auditores 295.000,00 0,06
Outras (2) 130.000,00 0,02
Valor Liquido para Emissora 494.374.260,00 98,87

Montante liquido para a
% sobre o Custo por 1quico p

Preco por Debénture (RS) Custo por Debénture (RS) . Companhia por Debénture
Debénture
R$)
10.000,00 112,51 1,125 9.887,49
1 Nido considera a Comissdo de Sucesso, a qual somente podera ser calculada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
2 Inclui (i) despesas gerais, (ii) impressdo de prospectos, (ii) publica¢des de anincios e avisos, (iv) despesas com o road show.

Inadequacdo da Oferta a Certos Investidores

A presente Oferta ndo é adequada aos investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos
envolvidos na operagdo ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada; e (ii) necessitem de liquidez
consideravel com relagdo aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacdo de Debéntures no mercado secundario
brasileiro ¢ restrita; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado do setor
de locagdo de veiculos brasileiro. Para uma avaliagdo adequada dos riscos associados ao investimento nas
Debéntures, os investidores deverdo ler a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, a partir da pagina 77
deste Prospecto ¢ os itens “4. Fatores de Risco” e 5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto, e cujo acesso esta indicado na se¢do “Documentos ¢ Informagdes Incorporados ao
Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.

Manifestacdo de Aceitacdo a Oferta

Os investidores a partir da data de publicacdo do Antncio de Inicio deverdo manifestar sua aceitagdo a Oferta aos
Coordenadores, por meio dos procedimentos da CETIP ¢ da BM&FBOVESPA.

Alteraciio das Circunstincias, Revogacio e Modificacdo da Oferta

Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instru¢do CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteragdo substancial, posterior
e imprevisivel, nas circunstancias de fatos existentes quando da apresentagao do pedido de registro de distribui¢do, ou
que o fundamentem, acarretando o aumento relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta,
a CVM podera acolher pleito de modificagdo ou revogacao da Oferta. O pleito de modificagdo da Oferta presumir-se-a
deferido caso ndo haja manifestacdo da CVM em sentido contrario no prazo de 10 dias uteis, contado do seu protocolo
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na CVM. Tendo sido deferida a modificacdo, a CVM poderd, por sua propria iniciativa ou a requerimento da
Emissora, prorrogar o prazo da Oferta por até 90 dias. E sempre permitida a modificagdo da Oferta para melhora-la em
favor dos investidores ou para rentincia a condi¢do da Oferta estabelecida pela Emissora.

A modificacdo devera ser divulgada imediatamente através dos meios ao menos iguais aos utilizados para a
divulgagdo da Oferta e os Coordenadores deverdo se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das
aceitagdes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢cdes. Nesse caso, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser
comunicados diretamente a respeito da modificagdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 dias tuteis do
recebimento da comunicagao, o interesse em manter a declaragdo de aceitacdo a Oferta, presumida a manutencdo da
aceitagdo em caso de siléncio. Se o investidor revogar sua aceitagdo apds o pagamento do prego de subscrigdo,
referido preco de subscrigao serd devolvido sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com deducdo dos
valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes. Os valores a serem restituidos serdo creditados na
conta dos investidores, no prazo de 5 dias uteis contados comunicagdo da revogagdo aos investidores ou do
recebimento da comunicacdo de revogagdo do investidor. Neste caso, os investidores deverdo fornecer recibo de
quitacdo a Emissora referente aos valores restituidos, bem com efetuar a devolugdo dos boletins de subscrigdo
referentes as Debéntures ja integralizadas.

Suspensio e Cancelamento da Oferta

Na hipotese de ocorréncia de qualquer fato ou irregularidade, inclusive apds a obtengdo do registro da Oferta, que
seja relevante ou suficiente para justificar a suspensdo ou o cancelamento do registro da Oferta, o Coordenador
Lider devera suspender ou cancelar a Oferta e comunicar imediatamente a ocorréncia do ato ou irregularidade a
Emissora e 4 CVM, para que seja verificado se a ocorréncia do fato ou da irregularidade s3o sandveis, nos termos
do artigo 19 da Instrugdo CVM 400.

Na hipotese de suspensdo da Oferta, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta poderdo revogar a aceitagdo da
Oferta até 5 dias tteis do recebimento da comunicagio da suspensdo pelos Coordenadores.

Todos os investidores que tenham aceitado a Oferta, na hipotese do cancelamento da e os investidores que tenham
revogado a aceitagdo da Oferta, na hipotese de suspensdo da Oferta, terdo direito a restituicdo integral sem juros ou
corre¢do monetaria, com deducdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existente, no prazo de
5 dias uteis de sua manifestacdo, em conformidade com os termos da Escritura e deste Prospecto e do Formulario
de Referéncia a eles incorporado por referéncia: (a) todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na
hipotese de seu cancelamento ou revogacao; e (b) os investidores que tenham revogado a sua aceitagdo no prazo
acima mencionado, na hipdtese de suspensdo da Oferta.

Relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores

Nenhum dos Coordenadores ou qualquer outra sociedade de seus conglomerados econdmicos recebera qualquer
remuneragao referente a Oferta além daquelas descritas no Contrato de Distribuicdo e na Se¢do “Informagdes
Relativas a Oferta — Caracteristicas das Debéntures e da Oferta — Custos Estimados da Oferta”, na pagina 64 deste
Prospecto. A remuneragdo dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo, ndo esta de qualquer forma
vinculada as Notas Comerciais. A referida emissdo de Notas Comerciais foi realizada isolada e independentemente
das Debéntures, ndo havendo, segundo entendimento dos Coordenadores, qualquer conflito de interesses
envolvendo qualquer Coordenador ou outra sociedade de seu conglomerado econdmico com a Companhia e/ou com
a atuac@o dos Coordenadores na presente Oferta.

Além dos relacionamentos descritos abaixo, a Companhia ndo mantém, nesta data, com qualquer Coordenador ou
outra sociedade do conglomerado econémico de qualquer Coordenador, outro relacionamento comercial relevante,
sendo que, no futuro, a Companhia pode vir a contratar com qualquer Coordenador ou outra sociedade de seu
conglomerado econdmico operagdes financeiras e bancarias necessarias a conducdo das atividades da Companbhia.

Relacionamento entre a Emissora e o Coordenador Lider

A Emissora mantém relacionamento comercial com o Coordenador Lider ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico, também na qualidade de coordenador, envolvendo a distribui¢do publica de notas promissorias
comerciais da terceira emissdo da Emissora. A remuneracdo total do Coordenador Lider com relagdo a referida
terceira emissdo de notas promissorias da Emissora foi equivalente a R$400.000,00, que corresponde a 0,20% do
volume em que participou em regime de garantia firme daquela emissdo, tendo essa remuneragdo sido
integralmente paga a época da subscricdo e integralizacdo das respectivas notas promissorias. Para mais
informagdes sobre objeto, finalidade, data de celebragdo e vencimento, prazos, remuneragdes e parametros adotados
para as Notas Comerciais, vide Se¢ao “Informagdes Relativas a Oferta — Destinagdo dos Recursos”, na pagina 81
deste Prospecto.
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No que se refere a aquisigdes, negociagdes ou compras de valores mobiliarios da Emissora ocorridos ao longo dos
ultimos doze meses, 0 Coordenador Lider subscreveu no mercado primario 80 Notas Comerciais em exercicio de
garantia firme de liquida¢do, com valor nominal unitirio de R$2.5 milh&es, perfazendo o montante de R$200,0
milhdes. Para mais informagdes sobre objeto, finalidade, data de celebragdo e vencimento, prazos, remuneragdes e
parametros adotados para as Notas Comerciais, vide Se¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Destinagdo dos
Recursos”, na pagina 81 deste Prospecto.

Adicionalmente, o Coordenador Lider foi contratado para prestagdo de servigos de formador de mercado para as
Debéntures. Pela prestacdo desses servigos, o Coordenador Lider fard jus a remuneragdo fixa mensal de
R$13.000,00. O Contrato de Prestagdo de Servigos de Formador de Mercado foi celebrado em 15 de setembro de
2011 vigorara pelo prazo de 5 anos, podendo ser rescindido por qualquer uma das partes, sem que nada seja devido,
em razao da rescisdo, de uma parte a outra, mediante notificacdo, por escrito, com antecedéncia de seis meses.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta e conforme descrito acima, a Companhia, seus
controladores, ou seu grupo econdmico ndo mantinham, com o Coordenador Lider e/ou com sociedades de seu
conglomerado econdmico, qualquer relacionamento comercial relevante, sendo que, no futuro, a Companhia, seus
controladores, ou seu grupo econdmico poderdo vir a contratar com o Coordenador Lider e/ou com sociedades de seu
conglomerado econdmico operagdes financeiras e bancarias necessarias a conducao de atividades da Companhia.

Relacionamento entre a Emissora e o BB-BI

A Emissora mantém relacionamento comercial com o Coordenador ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico, também na qualidade de coordenador, envolvendo a distribui¢do ptblica de Notas Comerciais da
Emissora. A remuneragdo total do Coordenador com relagdo a referida emissdo de Notas Comerciais da Emissora
foi equivalente a R$ 100.000,00, que corresponde a 0,20% do volume em que participou em regime de garantia
firme daquela emissao, tendo essa remuneracdo sido integralmente paga a época da subscrigdo e integralizacdo das
respectivas notas promissorias. Para mais informagdes sobre objeto, finalidade, data de celebragdo e vencimento,
prazos, remuneragdes € parametros adotados para as Notas Comerciais, vide Se¢do “Informagdes Relativas a Oferta —
Destinagao dos Recursos”, na pagina 81 deste Prospecto.

No que se refere a aquisigdes, negociacdes ou compras de valores mobilidrios da Emissora ocorridos ao longo dos
ultimos doze meses, o Banco do Brasil S.A., controlador do BB-BI, adquiriu no mercado primario 20 Notas
Comerciais da Companhia, com valor unitario de R$2.5 milhdes, em montante equivalente a R$50 milhdes. Para
mais informagdes sobre objeto, finalidade, data de celebragdo e vencimento, prazos, remuneragdes € pardmetros
adotados para as Notas Comerciais, vide Secdo “Informacdes Relativas a Oferta — Destinacdo dos Recursos”, na
pagina 81 deste Prospecto.

Adicionalmente, a Companhia possui com o Banco do Brasil S.A., controlador do BB-BI, relacionamento comercial.
Em 31 de julho de 2011, destacam-se as seguintes operagdes:

(i) Processamento de pagamentos via caixa no volume de R$ 892.621,16;
(ii) Aplicagdes financeiras e, poupanga no valor de R$ 110.700,69;
(iii) Seguro de Vida em Grupo para 54 pessoas.

A Companhia também possui operagdes de crédito de capital de giro, cujas principais caracteristicas estdo descritas
abaixo:

Valor contratado Contratagio Vencimento Taxa

R$ 45.000.000,00 23/12/2010 23/12/2013 CDI +4,92% a.a.
RS 3.749.000,00 20/04/2011 20/04/2014 CDI + 5,12% a.a.
R$ 2.605.000,00 24/05/2011 24/05/2014 CDI +5,03% a.a.
R$ 11.000.000,00 06/01/2011 06/01/2014 CDI +4,92% a.a.
R$ 916.000,00 24/04/2011 20/04/2014 CDI +5,12% a.a.

R$ 330.000,00 24/05/2011 24/05/2014 CDI + 5,03% a.a.

R$ 15.000.000,00 01/03/2011 15/03/2014 CDI +4,92% a.a.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta e conforme descrito acima, a Companhia, seus
controladores, ou seu grupo econémico ndo mantinham, com o BB-BI e/ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico, qualquer relacionamento comercial relevante, sendo que, no futuro, a Companhia, seus controladores,
ou seu grupo econdmico poderdo vir a contratar com o BB-BI e/ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico operagdes financeiras e bancarias necessarias a condugao de atividades da Companhia.
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Relacionamento entre a Emissora e o Bradesco BBI

Além do relacionamento existente entre a Companhia e o Bradesco BBI em razdo da Oferta, a Companhia e seu
conglomerado econdmico mantém relacionamento comercial com o Banco Bradesco S.A. e/ou com as sociedades
de seu conglomerado econémico. Em 31 de julho de 2011, destacam-se as seguintes operagdes:

(i) Processamento da folha de pagamento, no valor médio mensal de R$ 700.000,00 para 364 funcionarios
do grupo.

(ii) Servico de cobranga de titulos no volume de R$ 19.003.215,00 por meio da liquidagdo de 8.795 titulos —
Base Julho/2011

(iii) Processamento dos pagamentos eletrénicos no volume de R$ 70.518.897,00 totalizando 11.796
pagamentos, via sistema de pagamentos a fornecedores - Base Julho/2011

(iv) Processamento dos pagamentos eletronicos de tributos, no volume de R$ 642.355 totalizando 511 titulos —
Base Julho/2011

(v) Aplicagdes financeiras em nome da UNIDAS S.A., lastreadas em CDB, conforme abaixo:

SALDO TOTAL BRUTO APLICADO CDB EM 22/09/2011: R$ 25.570.107,50

CERTIFICADO N° VALOR APLICADO RESGATE BRUTO TAXA DT.EMISAO | DT.VENCIMENTO
1.260.008.047.326 25.000.000,00 25.570.107,50 100,5 CDI 13/07/2011 03/07/2013

O Bradesco BBI atuou como Coordenador das distribuigdes publicas da segunda e terceira emissdo de Notas
Comerciais da Companhia e para tanto, foi remunerado respectivamente em R$ 780.000,00 e R$ 100.000,00. O
Banco Bradesco subscreveu no mercado primario 20 Notas Comerciais da terceira emissdo da Unidas, em exercicio
de garantia firme de liquidagdo, perfazendo o montante de R$50 milhdes. Para mais informagdes sobre objeto,
finalidade, data de celebracdo e vencimento, prazos, remuneragdes e parametros adotados para as Notas Comerciais,
vide Se¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Destinagdo dos Recursos”, na pagina 81 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta e conforme descrito acima, a Companhia, seus
controladores, ou seu grupo econdmico ndo mantinham, com o Bradesco BBI e/ou com sociedades de seu
conglomerado econdmico, qualquer relacionamento comercial relevante, sendo que, no futuro, a Companhia, seus
controladores, ou seu grupo econdmico poderdo vir a contratar com o Coordenador Lider e/ou com sociedades de seu
conglomerado econdmico operagdes financeiras e bancérias necessarias a conducdo de atividades da Companhia.

Relacionamento entre a Emissora e o BESI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o grupo econémico do BESI mantém rela¢des
comerciais com a Emissora e/ou suas controladas, nomeadamente: (i) operagdes de crédito sob diversas formas, tais
como mutuos bancérios, cédulas de crédito bancério, linhas de crédito, programas de papel comercial com garantia
de subscrigdo; (ii) operagdes de instrumentos financeiros derivativos (“swap”); e (iii) assessoria financeira, dentre
as quais se destacam as seguintes operagdes relevantes:

6] Em maio de 2005, o BESI realizou uma operagdo de swap, no valor nocional de R$ 4,5 milhges,
para protecdo das variagdes do DI frente ao ddlar, onde a Unidas ficou passiva em DI e ativa em
variagdo cambial. A operag@o de swap tem vencimento em margo de 2012.

(i) Em outubro de 2009, o BESI participou como Coordenador Lider na estruturagéo e distribui¢ao
de Notas Promissorias Comerciais, no valor total de R$ 145 milhdes, a taxa de CDI + 6,75% ao
ano (base 252 dias uteis), com prazo de 360 dias. O BESI recebeu uma remuneragao total de R$
395 mil pelos seus servigos.

(iii) Em outubro de 2009, o BESI realizou uma operagdo de crédito bancério, no valor de R$ 23,6
milhdes, a taxa de CDI + 4,0% ao ano, com prazo de 21 dias.

>iv) Em margo de 2010, o BESI foi contratado pelo Grupo SAG para prestagdo de servigo de
assessoria financeira no processo de capitalizagdo da Unidas, que culminou com a efetivagdo da
entrada no capital da Unidas dos fundos Kinea, Gavea e Vinci. O trabalho se encerrou em julho
de 2011. Por esta assessoria o0 BESI recebeu uma remuneragdo total equivalente em Reais a EUR
729 mil. Para mais informagdes sobre objeto, finalidade, data de celebragdo e vencimento, prazos,
remuneragdes e parametros adotados para as Notas Comerciais, vide Se¢do “Informagdes Relativas
a Oferta — Destinacdo dos Recursos”, na pagina 81 deste Prospecto.
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™)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

Em agosto de 2010, o BESI foi contratado pelo Grupo SAG para elaboragdo de um laudo de
avaliagdo econdmico-financeira da Unidas. O trabalho foi finalizado em setembro de 2010. Pela
elaboracdo do laudo de avaliagdo economico-financeira o0 BESI recebeu uma remuneracao total
equivalente em Reais a EUR 74 mil.

Em setembro de 2010, o BESI participou como Coordenador Lider na estruturacgdo e distribuicdo de
Notas Promissorias Comerciais da Emissora, no valor total de R$ 108 milhdes, a taxa de CDI + 6,0%
ao ano (base 252 dias uteis), com prazo de 360 dias. O BESI recebeu uma remuneragio total de RS
450 mil pelos seus servigos. Para mais informagdes sobre objeto, finalidade, data de celebracado e
vencimento, prazos, remuneragdes e parametros adotados para as Notas Comerciais, vide Se¢do
“Informagdes Relativas a Oferta — Destinagdo dos Recursos”, na pagina 81 deste Prospecto.

Em 29 de setembro de 2010, a Companhia emitiu, em favor do BESI, cédula de crédito bancario no
valor de R$10,0 milhdes. A referida cédula foi aditada em 29 de outubro de 2010, 5 de novembro
de 2010 e 29 de agosto de 2011, e possui as seguintes caracteristicas: o empréstimo ¢ remunerado
em juros pos fixados equivalentes a 100% das taxas médias didrias do DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, acrescidas de spread de 1,85% a.a., com vencimento em 15 de
dezembro de 2011, sendo que o referido empréstimo ndo contard com quaisquer garantias. A
operagdo teve por finalidade o alongamento de passivos da companhia, além de financiar o capital
de giro da mesma.

Em outubro de 2010, o BESI realizou uma operagdo de crédito bancario, no valor de R$ 10
milhdes, a taxa de CDI + 6,0% ao ano, com prazo de 364 dias, garantidas por alienag@o de veiculos.
A operagdo teve por finalidade o alongamento de passivos da companhia, além de financiar o
capital de giro da mesma.

Em 24 de junho de 2011, a Companhia emitiu, em favor do BESI, cédula de crédito bancério no
valor de R$10,0 milhdes. A referida cédula foi aditada em 22 de agosto de 2011 e possui as
seguintes caracteristicas: o valor do principal é de R$2,5 milhGes; o empréstimo é remunerado
em juros pos fixados, equivalentes a 100% das taxas médias diarias do DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, acrescidas de spread de 1,85% a.a., com vencimento em 15 de
dezembro de 2011, sendo que o referido empréstimo ndo contard com quaisquer garantias. A
operacdo teve por finalidade o alongamento de passivos da companhia, além de financiar o capital
de giro da mesma.

Em 30 de junho de 2011, a Companhia emitiu, em favor do BESI, cédula de crédito bancério no
valor de R$10,0 milhdes. A referida cédula foi aditada em 29 de agosto de 2011 e possui as
seguintes caracteristicas: o empréstimo ¢ remunerado em juros pds fixados equivalentes a 100%
das taxas médias didrias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescidas de spread de
1,85% a.a., com vencimento em 15 de dezembro de 2011, sendo que o referido empréstimo nao
contara com quaisquer garantias. A operagdo teve por finalidade o alongamento de passivos da
companhia, além de financiar o capital de giro da mesma.

Em julho de 2011, o BESI realizou uma operagdo de crédito bancario, no valor de R$ 28,8
milhdes, a taxa de 14,74% ao ano, com prazo de 48 dias. A operagdo teve por finalidade o
alongamento de passivos da companhia, além de financiar o capital de giro da mesma.

Em agosto de 2011, o BESI participou como Coordenador na estruturagdo e distribui¢do das
Notas Comerciais, no valor total de R$ 325 milhdes, a taxa de 108,7% (cento e oito inteiros e
setenta centésimos por cento) das taxas médias didrias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um
dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cingiienta e
dois) dias, com prazo de 180 dias. O BESI subscreveu no mercado primario 10 Notas
Comerciais em exercicio de garantia firme de liquidagdo, perfazendo o montante de R$20
milhdes. O BESI recebeu uma remuneragdo total de R$ 50 mil pelos seus servigos. Para mais
informagdes sobre objeto, finalidade, data de celebracdo e vencimento, prazos, remuneragdes e
parametros adotados para as Notas Comerciais, vide Se¢do “Informagdes Relativas a Oferta —
Destinag@o dos Recursos”, na pagina 81 deste Prospecto.

Em 25 de agosto de 2011 a Companhia emitiu, em favor do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de
Investimento, uma cédula de crédito bancario no valor de R$25,0 milhdes. O empréstimo é remunerado em juros
pos fixados equivalentes a 100% das taxas médias didrias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescidas
de spread de 1,85% a.a., com vencimento em 15 de dezembro de 2011, sendo que o referido empréstimo nao
contard com quaisquer garantias. A operagdo teve por finalidade o alongamento de passivos da companhia, além de
financiar o capital de giro da mesma.
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Adicionalmente, o controlador indireto do BESI participou em dezembro de 2010 de um Programa de Papel
Comercial emitido pelo Grupo SAG, em conjunto com outros 3 bancos, no valor total de EUR 242,9 milhoes e
prazo total de 5 anos. A operagdo teve por objetivo o refinanciamento de cerca de 80% dos passivos bancérios a
época da realizagdo da operagdo. Em garantia do Programa de Papel Comercial, o Grupo SAG penhorou a
totalidade das acdes de titularidade do Grupo SAG no capital da Unidas S.A. A participagdo do controlador indireto
do BESI na operacdo foi de EUR 90 milhdes.

Negociagoes com Valores Mobiliarios da Emissora

O BESI néo realizou nos ultimos 12 meses quaisquer negocios, compra ou venda, de titulos e valores mobiliarios de
emissdo da Unidas.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta e conforme descrito acima, a Companhia, seus
controladores, ou seu grupo econdmico ndo mantinham, com o BESI e/ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico, qualquer relacionamento comercial relevante, sendo que, no futuro, a Companhia, seus controladores,
ou seu grupo econdmico poderdo vir a contratar com o BESI e/ou com sociedades de seu conglomerado economico
operagdes financeiras e bancarias necessarias a condugao de atividades da Companbhia.

Informacdes Complementares

O Prospecto Preliminar esta disponivel nos seguintes enderegos e paginas da internet: (i) Unidas S.A., Rua Cincinato
Braga, n° 388, Sao Paulo, SP (http:/www.unidas.com.br/ri e, nesta pagina acessar "Segunda Emissdo de
Debéntures/Prospecto Preliminar"); (ii) Banco BTG Pactual S.A., Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 9° andar,
CEP 04538-133, Sdo Paulo, SP (www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDelnvestimento/
Mercado_de_Capitais e, nesta pagina, acessar “2011” e clicar em “Prospecto Preliminar - 20117, no item “Distribui¢ao
Publica de Debéntures Simples da Segunda Emissdo da Unidas S.A”); (iii) BB-Banco de Investimento S.A.
(http://www.bb.com.br/portalbb/page22,106,3182,10.1,1,2.bb?codigoNoticia=3592&codigoMenu=386 e, nesta
pagina, acessar "Unidas - Prospecto Preliminar da 2* Emissdo de Debéntures); (iv) Banco Bradesco BBI S.A.
(www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas e, nesta pagina, acessar “Unidas”, e posteriormente clicar em ‘‘Prospecto
Preliminar’’); (v) BES Investimento do Brasil S.A. (besinvestimento.locaweb.com.br/Default.aspx?
DSValor=ProjetoEmissao.swf; e, nesta pagina, acessar Prospecto Preliminar — Unidas 2011); (vi) BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, Rua XV de Novembro, n® 275, CEP 01013-001, Sdo Paulo, SP
(http://www.bmfbovespa.com.br, no topo dessa pagina, clicar no link "Empresas Listadas", digitar "Unidas S.A.";
acessar o link "Unidas S.A.", clicar em "Informacdes Relevantes", acessar "Prospecto de Distribuicao Publica" e, em
seguida, clicar em "Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica— 2% Emissdo de Debéntures" com a data mais
recente); (vil) CETIP S.A. — Balciao Organizado de Ativos e Derivativos, Rua Libero Badaro, n® 425, 24° andar,
CEP 01009-000, Sao Paulo, SP (http://www.cetip.com.br/index.asp e, nesta pagina, acessar a secdo de “Ativos”,
selecionar “Debéntures”; no item “Titulos Privados de Renda Fixa”; neste item, selecionar “Prospectos” no menu a
direita; neste item, acessar o Prospecto Preliminar no link ao lado do nome da Emissora); (viii) Comissio de Valores
Mobiliarios — CVM, Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ, ¢ Rua Cincinato
Braga, 340, 2°, 3° e 4°andares, CEP 01333-010, S2o Paulo, SP (www.cvm.gov.br e, nesta pagina, acessar
"Companhias Abertas" no item "Participantes do Mercado", no menu a esquerda; neste item acessar "Prospectos de
Ofertas Publicas de Distribuigdo"; neste item digitar "Unidas" no quadro em branco e acessar "Continuar"; neste item
acessar "Unidas"; e neste item acessar "Consulta" ou "Download" ao lado do "Prospecto de Distribui¢do Publica" com
a data mais recente); e (ix) ANBIMA — Associacio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais, Av. das Nagdes Unidas, n° 8501, 21° andar, CEP 05425-070, Sdo Paulo, SP
http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferDetail.aspx?Offerld=87 (nesta pagina, clicar no link para o Prospecto
Preliminar na se¢do “Documentagdo”).
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em 2006, o
UBS A.G., institui¢do global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o Banco UBS
Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG
Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais,
fusdes & aquisicdes, wealth management (gestdo de fortunas), asset management (gestdo de recursos) e sales &
trading (vendas e negociacdo). No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto
Alegre e Recife. Possui, ainda, escritorios em Londres, Nova lorque ¢ Hong Kong.

Na éarea de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla sele¢do de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento de corporate finance até art banking (consultoria em investimento em
obras de arte).

Na 4rea de investment banking, o BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo
empresas, governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity, bancos, corretoras e
gestores de ativos. Seu conhecimento adquirido ao longo dos anos posicionou o BTG Pactual na lideranca entre as
instituicdes de atuag@o nacional e global, mantendo posi¢do de lideranca no Brasil para renda variavel, segundo
ranking de numero de operagoes da ANBIMA de 2010. Também em 2010, o BTG Pactual ficou em primeiro no
ranking da ANBIMA de distribui¢ao de Renda Fixa — Longo Prazo.

O BTG Pactual participa ativamente das atividades de coordenagdo e distribui¢do de emissoes de dividas e agdes
para empresas brasileiras nos mercados de capitais. A for¢a da area de distribui¢do provém de seu acesso e da
prestagcdo de servigos aos varios grupos de investidores locais e externos, de renda fixa ou dedicados a renda
variavel. A area de mercado de capitais do BTG Pactual assessora diversos clientes na captagdo de recursos no
mercado local, através de operagdes de debéntures e notas promissorias. Entre as principais, destacam-se: emissao
de debéntures da Telemar Norte Leste em que atuou como um dos coordenadores em 2006, no valor de
aproximadamente R$2,2 bilhdes; emissdo de debéntures do BNDESPAR em que atuou como Coordenador Lider
em 2007, no valor de R$6,1 bilhdes; emissdo de Notas Promissérias da Concessionaria do Rodoanel Oeste, em que
atuou como Coordenador Lider em 2008, no valor de R$650 milhdes e emissdo de debéntures da Companhia de
Concessoes Rodoviarias, em que atuou como Coordenador Lider em 2009, no valor de aproximadamente R$597
milhdes.

Além disso, o BTG Pactual coordenou as emissdes da Vale, no valor de R$5,5 bilhdes e da Braskem S.A., no valor
de R$300 milhdes e atuou como coordenador lider das emissdes; da Companhia Siderurgica Nacional, no valor
total de R$600 milhdes; das Lojas Americanas S.A., no valor de R$200 milhdes; da Lupatech S.A., no valor de
R$227 milhdes; da Camargo Corréa Cimentos S.A., no valor de R$360 milhdes; e da Vicunha Siderurgia S.A., no
valor de R$1,2 bilhdo. Em 2010, o BTG Pactual estruturou as seguintes emissdes que merecem destaque: 4
concessionarias estaduais do Grupo OHL Brasil, no valor de R$1,4 bilhdo; Telemar Norte Leste S.A., no valor de
R$2 bilhdes; Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A., no valor de R$400 milhdes; Transmissora
Alianga de Energia S.A., no valor de R$600 milhdes e da Amil Participagdes S.A. no valor de R$900 milhdes. Ja
em 2011, estruturou a primeira emissdo de debéntures da Mills, no valor de R$270 milhdes, bem como as
coordenou as emissdes da Localiza, Iguatemi, Brookfield e das subsidiarias da Neoenergia (CELPE e Itapebi) e
CCR (ViaOeste), que merecem destaque.

O BTG Pactual foi lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2007 pelo numero de operagdes, e 4°
lugar em 2008, participando de um total de 86 operagdes no periodo, 13 a mais do que o segundo colocado, de
acordo com a ANBIMA. O BTG Pactual foi também assessor financeiro exclusivo da Perdigdo na sua fusdo com a
Sadia, criando uma das maiores empresas globais da indistria alimenticia'.

! Fonte: Bloomberg em 22 de setembro de 2009
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O BTG Pactual foi eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 ¢ 2007), além de
“Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuag@o e grande conhecimento sobre a América Latina renderam o titulo de
“Best Equity House Latin America” pelo sexto ano consecutivo (Euromoney de 2002 a 2005 e 2007 a 2008). Como
principal suporte a seus investidores, 0 BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research,
buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacgdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area
renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” de 2003 a 2007 (Institutional Investor). No entanto, sua
expertise ¢ demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde 0 BTG Pactual é o primeiro colocado no ranking da
Institutional Investor ha sete anos consecutivos (de 2003 a 2009). Em 2010, o Credit Research do BTG Pactual foi eleito
primeiro colocado tanto para Brazil quanto para a America Latina pelo ranking da Institutional Investor.

Sua forte presenca no mercado de capitais ¢ comprovada pela extensa atuagdo em 2009 e 2010, participando das
ofertas subsequentes de Brasil Foods, Natura, BrMalls, MRV Engenharia, Multiplan ¢ PDG, bem como da abertura
de capital da Visanet e da oferta secundaria do Banco Santander. Esta presenca foi alcangada em funcdo do forte
relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagdo constante e de acordo com a percepgdo de
valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuacdo em todas as ofertas de agdes subsequentes
das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.

O BTG Pactual também oferece servicos de sales & trading (vendas e negociagdo) em renda fixa, agdes e cambio
na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em produtos, setores e paises
oferecem consultoria e execucdo de fusdes e aquisi¢cdes de primeira linha, e o departamento de pesquisa (research)
na América Latina obteve o primeiro lugar nos ultimos sete anos (Institutional Investor 2002 — 2008).

Na érea de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais, clientes
private, empresas e parceiros de distribuigdo.

BB-BI

Em novembro de 1988, o Banco do Brasil criou o BB-BI, subsididria integral que detém participagdes permanentes
em empresas que representam uma extensdo da atividade econdomica do conglomerado e possui, também,
participagdes societdrias de carater temporario no capital de empresas que adotam boas praticas de governanga
corporativa. O resultado do BB-BI origina-se de suas atividades de intermediagdo financeira, prestacdo de servigos
e participagdes societarias.

Em 2004, o BB-BI permaneceu entre as maiores institui¢des financeiras na originacao e distribui¢do de operagdes
de renda fixa no mercado de capitais doméstico, conforme ranking da ANBIMA, participando de 13 das 41
operagdes, com um volume de negdcios superior a R$ 1,0 bilhdo.

Em 2005, o BB-BI liderou a terceira emissao de debéntures da Companhia Paranaense de Energia — COPEL, no valor de
RS 400 milhdes, a sexta emissdo de debéntures da Telemar Participagdes S.A., no valor de R$ 150 milhdes, a terceira
emissdo de debéntures de Tupy S.A., no valor de R$ 251,9 milhdes, a primeira emissdo da Termopernambuco S.A., no
valor de R$ 450 milhdes, e a terceira emissdo da Companhia Energética do Rio Grande do Norte — COSERN, no valor de
R$ 179 milhdes. O BB-BI foi coordenador da décima emissio de debéntures da Companhia Itauleasing de Arrendamento
Mercantil, no valor de R$ 1,35 bilhdo, da segunda emissdo de Telesp Celular Participagdes S.A., no valor de R$ 1,0
bilhdo, da quinta emissdo de debéntures da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia — COELBA, no valor de R$
540 milhdes, da sétima emissdo de debéntures de Acos Villares, no valor de R$ 285 milhdes, dentre outras.

Em 2006, o BB-BI liderou a primeira emissdo de debéntures da Telemar Norte Leste S.A, no valor de R$ 2,16 bilhdes,
a quinta emissdo de debéntures da Brasil Telecom S.A, no valor de R$ 1,08 bilhdo, a primeira emissdo de notas
promissorias da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., no valor de R$ 900 milhdes, a primeira emissdo de notas
promissorias da Cemig Distribuicdo S.A., no valor de R$ 300 milhdes, a décima quarta emissdo de debéntures de
Braskem S.A., no valor de R$ 500 milhdes, a quarta emissdo da Companhia Paranaense de Energia - Copel, no valor
de RS 600 milhdes e a terceira emissdao da Companhia Energética de Pernambuco - Celpe, no valor de R$ 170 milhdes.
Foi coordenador da quarta emissdo de debéntures da Petroflex Indistria e Comércio S.A., no valor de R$ 160 milhdes,
da primeira emissdo de debéntures da Companhia Piratininga de For¢a e Luz - CPFL Piratininga, no valor de R$ 400
milhdes, da quarta emissdo de debéntures da Companhia Siderurgica Nacional - CSN, no valor de R$ 600 milhdes, da
quarta emissao de debéntures da S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor, no valor de R$ 50 milhdes, da primeira
emissdo de BV Leasing — Arrendamento Mercantil S.A, no valor de R$ 3,35 bilhGes, a primeira emissdo da
Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, no valor de R$ 2,065 bilhdes, a sétima emissdo da Companhia Vale do
Rio Doce, no valor de R$ 5,5 bilhdes, a terceira emissdo da Companhia Paulista de For¢a ¢ Luz - CPFL, no valor de
R$ 640 milhdes, a segunda emissio da BNDES Participa¢des S.A. - BNDESPAR, no valor de R$ 600 milhdes e a
primeira emissdo de notas promissorias de Furnas Centrais Elétricas S.A., no valor de R$ 130 milhdes.
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Em 2007, o BB-BI liderou a segunda emissdo de debéntures da Localiza Rent a Car S.A., no valor de R$ 200
milhGes, e a segunda emissdo de debéntures de Cemig Distribui¢do S.A. no valor de R$ 400 milhdes. Participou da
sétima emissdo de debéntures da Telemar Participagdes S.A., no valor de R$ 250 milhdes, da terceira emissdo de
debéntures da BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR no valor de R$ 1,35 bilhdo, da segunda emissdo de
debéntures da Termopernambuco S.A. no valor de R$ 400 milhdes, da quarta emissdo de notas promissorias da
CPFL Energia S.A. no valor de R$ 438,75 milhdes e da terceira emissdo de debéntures da CPFL Energia S.A. no
valor de R$ 450 milhdes, bem como da primeira emissdo de notas promissorias de Telemar Participagdes S.A. no
valor de R$ 4,8 bilhdes.

Em 2008, o BB-BI liderou a primeira emissdo de notas promissorias da Ambev, no valor de R$ 1,5 bilhdo, a
primeira emissdo de notas promissorias da Companhia Piratininga de Forga e Luz, no valor de R$ 100 milhdes, a
primeira emissdo de notas promissérias da Brenco — Companhia Brasileira de Energia Renovavel, no valor de R$
200 milhdes, a terceira emissdo de notas promissorias da Tractebel Energia S.A., no valor de R$ 400 milhdes, a
quinta emissdo de debéntures da Gafisa S.A. no valor de R$ 250 milhdes, a segunda emissdo de debéntures da
Companhia Piratininga de Forga e Luz, no valor de R$ 100 milhdes, a quinta emissdo de notas promissorias da
Vivo Participagdes S.A. no valor de R$ 550 milhdes, a segunda emissdo de notas promissorias da Brenco —
Companhia Brasileira de Energia Renovavel, no valor de R$ 390 milhdes, e participou da quarta emissdo de
debéntures da USIMINAS, no valor de R$ 500 milhdes, da primeira emissdo de notas promissorias da TCO IP S.A.
no valor de R$ 530 milhdes, da nona emissdo de debéntures da SABESP, no valor de R$ 220 milhdes e da segunda
emissdo de notas promissorias da Invitel S.A., no valor de R$ 950 milhes.

Em 2009, o BB-BI liderou a primeira emissio de notas promissorias da Megapar Participagdes S.A., no valor de R$ 400
milhdes, a terceira emissido de debéntures da VRG Linhas Aéreas S.A., no valor de R$ 400 milhdes, a terceira emissdo de
notas promissorias da SABESP, no valor de R$ 600 milhdes, a primeira emissao de debéntures da TAM Linhas Aéreas
S.A., no valor de R$ 600 milhdes, a primeira emissdo de debéntures da InBev Participagdes Societarias S.A., no valor de
RS 2 Bilhoes, a segunda emissdo de notas promissorias da Megapar Participagdes S.A., no valor de R$ 430 milhdes, a
terceira emissdo de notas promissorias da Terna Participagdes S.A., no valor de R$ 550 milhdes, a terceira emissdo de
notas promissorias da Cemig Geragdo ¢ Transmissdo S.A., no valor de R$ 2.700 milhdes, a quarta emissdo de notas
promissorias da SABESP, no valor de R$ 900 milhdes, a primeira emissido de debéntures da Centrais Elétricas da Paraiba
S.A., no valor de R$ 450 milhdes, a quarta emissdo de debéntures da Tractebel Energia S.A, no valor de R$ 400 milhoes,
a primeira emissdo de debéntures da JHSF Participagdes S.A, no valor de R$ 100 milhdes, da quarta emissdo de
debéntures da BNDES Participagdes S.A - BNDESPAR, no valor de R$1.250 milhdes, da primeira emissdo de debéntures
da Votorantim Cimentos Brasil S.A, no valor de R$1.000 milhdes, da primeira emissdo de debéntures da Camargo Corréa
Desenvolvimento Imobiliario S.A, no valor de R$ 400 milhdes, da oitava emissdo de debéntures da Companhia Brasileira
de Distribui¢ao, no valor de R$ 500 milhdes e da primeira emissdo de debéntures da Jilio Simdes Logistica S.A, no valor
de R$ 120 milhdes. Participou da segunda emisséo de notas promissérias das Autopistas do Grupo OHL Brasil S.A., no
valor de R$ 200 milhdes, da terceira emissdo de debéntures da Tractebel Energia S.A, no valor de R$ 600 milhdes e da
primeira emissdo de debéntures da Camargo Corréa S.A. no valor de R$ 1.600 milhdes, participou da terceira emisséo de
notas promissorias das Autopistas do Grupo OHL Brasil S.A., no valor de R$ 120 milhdes, da quinta emissdo de
debéntures da Companhia de Concessdes Rodoviarias, no valor de R$ 598 milhdes, da segunda emissdo de notas
promissorias da Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A., no valor de R$ 400 milhdes, da primeira emissdo de notas
promissorias da Iochpe Maxion S.A., no valor de R$ 330 milhdes e da segunda emissdo de debéntures da Camargo
Corréa S.A., no valor de R$ 950 milhdes.

Em 2010, o BB-BI liderou a segunda emissdo de debéntures da Cemig Geragéo e Transmissdo S.A., no valor de R$
2,7 bilhdes, da primeira emissdo de debéntures da Sociedade Comercial e Importadora Hermes S.A, no valor de R$
135 milhGes, da primeira emissdo de debéntures da Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura S.A. —
INVEPAR, no valor de R$ 450 milhdes, da primeira emissdo de debéntures da Ativos S.A. Securitizadora de
Créditos Financeiros., no valor de R$ 122 milhdes, da segunda emissdo de debéntures da Concessionaria do
Sistema Anhanguera Bandeirantes S.A., no valor de R$ 130 milhdes, da primeira emissdo de debéntures da
Construgdes e Comércio Camargo Correa S.A., no valor de R$ 400 milhdes, da terceira emissdo de debéntures da
CPFL Geragdo de Energia S.A., no valor de R$ 264 milhdes, da terceira emissdo de debéntures da Companhia
Piratininga de Forga e Luz., no valor de R$ 260 milhdes, e da décima primeira emissdo de debéntures da SABESP,
no valor de R$ 1,2 bilhdo, da terceira emissdo de debéntures da Mangels S.A. no valor de R$ 70 milhdes, da
segunda emissdo de Debéntures da Julio Simdes Logistica S.A., no valor de R$120 milhdes, da primeira emissdo de
Notas Promissorias da OAS Engenharia e Participagdes S.A., no valor de R$ 200 milhdes, da segunda emissdo de
Debéntures da Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., no valor de R$ 133,5 milhdes, da primeira emissdo de
Debéntures da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., no valor de R$ 600 milhdes, da segunda emisséo de
Debéntures da JHSF Participagdes S.A., no valor de R$ 250 milhdes, da quarta emissdo de debéntures da VRG
Linhas Aéreas S.A., no valor de R$ 600 milhdes, da quarta emissdo de debéntures da Cyrela Brazil Realty S.A., no
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valor de R$ 300 milhdes, da primeira emissdo de debéntures da OAS Engenharia e Participa¢des S.A., no valor de
R$ 400 milhdes, da primeira emissdo de debéntures da CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A., no valor de R$ 60
milhGes, da segunda emissdo de debéntures da Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A., no valor de R$
300 milhdes, da primeira emissdo de debéntures da WTORRE Properties S.A., no valor de R$ 90 milhdes, da
segunda emissdo de debéntures da INBEV Participagdes Societarias S.A., no valor de R$ 2 milhdes, da primeira
emissdo de notas promissorias da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A., no valor de R$ 450 milhdes, da terceira
emissdo de notas promissorias da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG., no valor de R$ 350 milhdes e
da segunda emissdo de debéntures da Centrais Elétricas da Paraiba S.A.- EPASA, no valor de R$ 400 milhdes.
Participou da primeira emissdo de debéntures da CTEEP — Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista,
no valor de R$ 548,6 milhdes, da terceira emissdo de debéntures da MRV Engenharia e Participagdes S.A., no valor
de R$ 516 milhdes, da segunda emissdo de notas promissorias da Iochpe Maxion S.A, no valor de R$ 140 milhges,
da terceira emissdo de notas promissorias da Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A, no valor de R§ 400
milh&es, da primeira emissdo de notas promissorias da Camargo Corréa S.A., no valor de R$ 3 bilhdes, da primeira
emissdo de debéntures da Odebrecht Servigos e Participa¢des S.A., no valor de R$ 1,03 bilhdes, e da quarta emissdo
de debéntures da Localiza Rent a Car S.A., no valor de R$ 370 milhdes, da primeira emissdo de Debéntures da
Viabahia Concessionaria de Rodovias S.A., no valor de R$ 100 milhdes, da primeira emissdo de Debéntures da
Galvao Participagdes S.A., no valor de R$300 milhdes, da quarta emissdo de Debéntures da Bandeirantes Energia
S.A. no valor de R$ 390 milhdes, da primeira emissdo de Debéntures da Concessiondria Rota das Bandeiras S.A.,
no valor de R$ 1.100 milhdes, da primeira emissdo de Debéntures da Fertilizantes Heringer S.A., no valor de R$
178 milhdes, da primeira emissdo de Debéntures da Camargo Correa Investimentos em Infra-estrutura S.A., no
valor de R$ 325 milhdes, da segunda emissdo de Debéntures da Tele Norte Leste Participagdes S.A., no valor de R$
1.500 milhdes, da quinta emissdo de Notas Promissorias da SABESP, no valor de R$ 600 milhdes, da segunda
emissdo de Notas Promissorias da Camargo Correa S.A., no valor de R$ 3.000 milhGes, da quarta emissdo de Notas
Promissorias da Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A., no valor de R$ 230 milhGes, da quarta emisséo de
Debéntures da Camargo Correa S.A., no valor de R$ 850 milhdes, da primeira emissdo de Debéntures da Locar
Guindastes e Transportes Intermodais S.A., no valor de R$ 150 milhdes ¢ da quinta emissdo de Debéntures da
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, no valor de R$ 2.025 milhdes.

Em 2011, o BB-BI liderou a nona emissdo de Debéntures da Companhia Brasileira de Distribui¢do, no valor de RS
610 milhdes, a primeira emissdo de Debéntures da Alusa Engenharia S.A., no valor de R$ 300 milhdes, a primeira
emissdo de Notas Promissorias da Via Rondom Concessiondria de Rodovias S.A., no valor de R$ 450 milhdes, a
primeira emissdo de Debéntures da Yoki Alimentos S.A., no valor de R$ 100 milhGes, a primeira emissdo de
Debéntures da Concessionaria SPMAR S.A., no valor de R$ 300 milhdes, a quinta emissdo de Notas Promissorias
da Concessdo Metrovidria do Rio de Janeiro S.A., no valor de R$ 170 milhdes, a oitava emissdo de Notas
Promissorias da Redecard S.A., no valor de R$ 2 bilhdes, a primeira emissdo de Debéntures da Jodo Fortes
Engenharia S.A., no valor de R$ 100 milhdes e a segunda emissdo de Notas Promissorias da Telemar Participagdes
S.A., no valor de R$ 300 milhdes, a primeira emissdo de Debéntures da NCF Participagdes S.A., no valor de R$
2.300 milhdes, a primeira emissdo de Debéntures da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., no valor de R$ 300
milhGes, a segunda emissdo de Notas Promissorias da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A., no valor de até RS
350 milhQes, a terceira emissdo de Debéntures da Cremer S.A., no valor de R$ 200 milhdes, a quarta emissdo de
Debéntures da JSL S.A., no valor de R$ 113 milhdes, a quinta emissdo de Notas Promissérias da CTEEP —
Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista, no valor de R$ 300 milhdes, a terceira emissdo de
Debéntures da Egesa Engenharia S.A., no valor de R$ 160 milhdes, a quinta emissdo de Debéntures da MRV
Engenharia e Participagdes, no valor de R$ 500 milhdes, a segunda emissdo de Notas Promissorias da ViaRondon
Concessionaria de Rodovias S.A., no valor de R$ 415 milhdes, da quinta emissdo de Debéntures da Elektro
Eletricidade e Servigos S.A., no valor de R$ 300 milhdes, da primeira emissdo de Notas Promissorias da Light
Energia S.A., no valor de R$ 400 milhdes. Participou da décima terceira emissdo de Debéntures da Companhia de
Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo, no valor de R$ 600 milhdes, da segunda emissdo de Notas
Promissorias da Tele Norte Leste Participagdes S.A., no valor de R$ 1500 milhdes, da terceira emissdo de
Debéntures da Marfrig Alimentos S.A., no valor de R$ 598,2 milhdes, da quinta emissao de debéntures da Camargo
Correa S.A., no valor de R$ 810 milhdes, da quarta emissio de Debéntures da Companhia Energética de
Pernambuco, no valor de R$ 360 milhdes e da terceira emissdo de Debéntures da Itapebi Gerag¢do de Energia S.A.
no valor de R$ 200 milhdes, a primeira emissdo de Debéntures da Companhia Luz e For¢a Santa Cruz, no valor de
R$ 65 milhdes, da quinta emissdo de Debéntures da VRG Linhas Aéreas S.A., no valor de R$ 500 milhdes, da
quarta emissdo de Debéntures da CPFL Geragdo, no valor de R$ 680 milhdes, da quinta emissdo de Debéntures da
Rio Grande Energia, no valor de R$ 70 milhdes, da segunda emissdo de Debéntures da CPFL Comercializa¢do
Brasil, no valor de R$ 1.320 milhdes, da quinta emissdo de Debéntures da CPFL Paulista Forga e Luz, no valor de
RS 484 milhdes e da quinta emissdo de debéntures da CPFL Piratininga, no valor de R$ 160 milhdes, da terceira
emissdo de Debéntures da Bradespar S.A., no valor de R$ 800 milhGes, da terceira emissdo de Notas Promissorias
da Galvdo Engenharia S.A., no valor de R$ 250 milhdes, da quinta emissdo de Debéntures da Cyrela Brazil Realty
S.A. Empreendimentos e Participagdes, no valor de R$ 400 milhdes, da primeira emissdo de Notas Promissorias da
Valepar S.A., no valor de R$ 1.000 milh&es, da terceira emissdo de Notas Promissorias da Unidas S.A., no valor de
R$ 325 milhdes.
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Bradesco BBI

O Bradesco BBI ¢ um banco de investimento completo, atuando em assessoria em mercado de capitais em renda
fixa e variavel, fusdes e aquisi¢cdes, operacdes estruturadas e financiamento de projetos, além de contar com
corretora de valores mobiliarios, private banking e asset management.

O desempenho do Bradesco BBI na area de banco de investimento teve os seguintes destaques em 2010:

e O Bradesco BBI tem marcado posi¢do de lideranca em ofertas de renda fixa. Segundo o ranking
ANBIMA, foi 1° colocado em 2010 no mercado doméstico, tendo coordenado 90 operacgdes, em ofertas
que totalizaram R$ 34,8 bilhdes. Destacam-se a lideranga em nimero de operagdes de securitizacéo,
emissdo de cotas de Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC) e emissdo de Certificado de
Recebiveis Imobiliarios — CRI. No mercado internacional, o Bradesco BBI esta constantemente ampliando
sua presencga em distribuicdo no exterior, tendo atuado em 2010 como joint bookrunner em 13 emissoes
de bonds que totalizaram US$ 6,7 bilhdes;

e Em ofertas de renda variavel, o Bradesco BBI teve posi¢ao de destaque. Segundo o ranking ANBIMA, foi
4° colocado em 2010 tendo coordenado 8 operagdes, em ofertas que totalizaram R$ 160,2 bilhdes.
Destacam-se a atuacdo como coordenador lider da maior capitalizacdo da histéria mundial, a oferta
publica de agdes da Petrobras, no montante de R$ 120,2 bilhdes, transagdo vencedora do “Best Equity
Deal of the Year” pela Global Finance, além das ofertas de PDG Realty, InPar, Alliansce, BR Properties,
OSX, Julio Simdes, JBS e General Motors;

e Em fusdes e aquisigdes, destacam-se em 2010 as seguintes assessorias: a Cetip na aquisicdo da GRV
Solutions; a Carlyle Group na aquisi¢cdo da Qualicorp; a Petrobras Biocombustivel na parceria estratégica
com S3o0 Martinho; a Karsten na aquisicdo da Trussardi; ao Grupo Fleury na aquisi¢do do Labs D’Or; a
Braskem na aquisi¢do da Quattor; e ao Banco Bradesco na aquisi¢do do Ibi México;

e Em financiamento de projetos, o Bradesco BBI atuou como assessor e estruturador da Santo Antdnio
Energia, usina hidrelétrica do Complexo Madeira, com capacidade instalada prevista de 3.150 MW,
operagdo vencedora do “Deals of the Year 2010 da revista The Banker na categoria “Infrastructure and
Project Finance”. O Bradesco BBI obteve éxito na viabilizagdo junto ao BNDES de financiamento de
longo prazo para o Superporto Sudeste no montante de R$ 1,2 bilhdo.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, ¢ atualmente um dos maiores bancos multiplos privados do
pais e esta presente em 100% dos municipios do Brasil e em diversas localidades no exterior. O Bradesco mantém
uma rede de atendimento que atende a mais de 23,1 milhdes de correntistas. Clientes e usudrios tém a disposi¢ao
54,9 mil pontos de atendimento, destacando-se 3,6 mil agéncias ¢ 6,2 mil bancos postais. Em 2010, o lucro liquido
foi de R$ 10,0 bilhdes, enquanto o ativo total e patrimonio liquido totalizaram R$ 637,5 bilhdes e R$ 48,0 bilhdes,
respectivamente.

BESI

O BESI ¢ o banco de investimento no Brasil do Grupo Banco Espirito Santo. Atualmente, desenvolve atividades na
Europa, nos Estados Unidos, na América Latina, na Africa e na Asia, nas areas de banco comercial, banco de
investimento, private banking, gestdo de ativos e private equity.

A atuagdo do Grupo Banco Espirito Santo na area financeira é coordenada pelo Banco Espirito Santo. O Banco Espirito
Santo de Investimento S.A., banco de investimento do Grupo, tem atividades na Peninsula Ibérica, Brasil, Reino Unido,
Angola, Polonia e Estados Unidos, oferecendo servigos de corporate finance, project finance, mercado de capitais, tanto
em renda fixa como em renda variavel, tesouraria, gestdo de risco e corretagem e valores e titulos mobiliarios.

Com presenca no Brasil desde 1976, o Grupo Banco Espirito Santo atua neste Pais pelo BESI e suas subsidiarias
BES Securities (corretora), BESAF (asset management), ES Capital (private equity), BES Refran (assessoria
financeira e gestdo patrimonial) e BES DTVM.
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O BESI foi criado no 2° semestre de 2000 e ¢ controlado pelo Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. (80%) e
pelo Banco Bradesco (20%). Em dezembro de 2009, seus ativos totais somavam R$4,1 bilhdes, os depdsitos totais
chegaram a R$2,6 bilhdes e o patrimonio liquido a R$421,5 milhdes. O lucro liquido acumulado de 2009 foi de
R$94,2 milhdes.

Em 2010, o BESI apresentou lucro liquido de R$71 milhdes, correspondente a rentabilidade de 14,9% sobre o
patriménio liquido de R$476 milhdes. O ativo total alcangcou R$6 bilhdes em 31 de dezembro de 2010. As
aplicagdes interfinanceiras de liquidez e a carteira de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos alcangaram R$4,9 bilhdes.

O BESI possui as seguintes notagdes atribuidas pelas agéncias de rating Moody's e S&P para depdsitos em moeda
local: i) Moody’s — Aa3.br (escala local) e Ba2 (escala global); e ii) S&P — brAA+ (escala local) e BB+ (escala
global).

Na area de renda fixa local, segundo a CVM e ANBIMA, em 2009 o BESI participou da segunda emissdo de notas
promissorias da Bradespar, no valor de R$690 milhdes, da primeira emissdo de notas promissorias da OHL Brasil,
no valor de R$200 milhdes, da segunda emissdo de debéntures da Bradespar no valor de R$800 milhdes, na
emissdo de debéntures da BNDESPAR no valor de R$1.250 milhdes, bem como liderou a emissdo de notas
promissorias da Unidas, no valor de R$78 milhdes. Em 2010, segundo a CVM e ANBIMA, o BESI participou da
emissdo de debéntures da Cemig Geragdo e Transmissdo no valor de R$2.700 milhdes, da Via Bahia
Concessionaria de Rodovias no valor de R$100 milhdes e da BNDESPAR no valor de R$2.025 milhdes da emissao
de Nota Promissoria da CPM Braxis no valor de R$80 milhdes, Unidas S.A no valor de R$108 milhdes, Nota
Promissoria da Concessionaria Rodovias do Tieté no valor de R$450 milhdes, debéntures da Brasturinvest S.A. no
valor de R$100 milhdes, da Nota Promissoria da EJESA no valor de R$132 milhdes, no FIDC da OMNI no valor
de R$87 milhdes e nas debéntures da Julio Simdes Logistica no valor de R$250 milhdes. Até Junho de 2011 o BESI
participou da emissdo de notas promissorias da EJESA no valor de R$ 91,5 milhdes, notas promissorias da Ongoing
Participa¢des no valor de R$ 60,5 milhdes, debéntures da Wtorre Properties no valor de R$200 milhdes, nas
debéntures da JHSF Participagdes no valor de R$270 milhdes e nas debéntures da Ouro Verde no valor de R$165
milhdes.

No mercado de capitais internacional, o BESI oferece os servigos de intermediagdo através da rede de instituicdes
que compde o Grupo Banco Espirito Santo. No ano de 2009, o Banco Espirito Santo de Investimento S.A.
(Portugal), segundo a Bolsa de Luxemburgo (Luxembourg Stock Exchange) e a Bolsa da Irlanda (Irish Stock
Exchange), participou de cinco emissdes de Eurobonds de empresas brasileiras, atuando em trés como Lead
Manager e em duas como Co-Manager, que totalizaram US$1,34 bilhdo.

Em 2010, segundo a Bolsa de Luxemburgo (Luxembourg Stock Exchange) e a Bolsa da Irlanda (Irish Stock
Exchange), o BESI liderou em conjunto com outras institui¢cdes as emissdes de Bond do Banco Pine no valor de
US$125 milhdes, do BESI no valor de R$500 milhdes, do Banco Bradesco no valor de US$250 milhdes, do Banco
Fibra no valor de US$200 milhdes, da Telemar no valor de € 750 milhdes ¢ do Banco Bonsucesso no valor de
US$125 milhdes além das emissdes que participou como co-manager, do Banco ABC Brasil no valor de US$300
milhdes, do Banco do Brasil no valor de US$1 bilhdo e do Banco Panamericano no valor de US$500 milhdes, do
Banco do Nordeste no valor de US$300 milhdes, do Banco Mercantil do Brasil no valor de US$200 milhdes e do
Banco Bradesco no valor de R$1,1 bilhio.

Em 2009, segundo a CVM, ja na area de renda variavel, o BESI atuou como co-manager no IPO da Visanet (atual
Cielo), no valor de R$8,4 bilhdes, como Co-Manager na operagdo de Block Trade da CCR no valor de R$1,263
bilhdo, como Co-Manager na operacdo de Block Trade da EDP no valor de R$441,0 milhdes e como Co-Manager
no IPO do Santander Brasil no valor de R$13,2 bilhdes. Em 2010 o BESI atuou como co-Manager na oferta
primaria e secundaria do Banco do Brasil no valor de R$8,8 bilhdes, no IPO da Julio Simdes Logistica em abril no
valor de R$494 milhGes e na oferta da Petrobras no valor de R$120,2 bilhdes. Até Julho de 2011 o BESI participou
na oferta subsequente da EDP - Energias do Brasil no valor de R$ 810 milhdes, na operagdo de IPO da Sonae Sierra
Brasil no valor de 465 milhdes e na oferta subsequente (follow-on) da Tecnisa no valor de 398 milhdes. De 2006
até maio de 2011, segundo a CVM, o BESI participou de 31 ofertas de a¢des que totalizaram aproximadamente
R$173 bilhdes.

75



OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

A se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores”, nas paginas 65 a
69 deste Prospecto, trata dos relacionamentos existentes entre a Emissora e os Coordenadores, além do
proveniente da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga, pela
Emissora aos Coordenadores ou sociedades do seu respectivo conglomerado econdmico, cujo calculo esteja
relacionado a Oferta. A remunera¢do dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuigdo, ndo esta de
qualquer forma vinculada as Notas Comerciais.

Em 9 de agosto de 2011, a Companhia emitiu 130 Notas Comerciais. As Notas Comerciais foram objeto de oferta
publica de distribui¢do com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instru¢do CVM n.° 476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada, tendo sido destinada exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da
regulagdo aplicavel, as quais serdo liquidadas com a presente Emissao, conforme descrito na se¢do “Destinagdo dos
Recursos” na pagina 81 deste Prospecto. Para maiores informagdes sobre referida emissdo, ver se¢do “Sumario da
Emissora”, subitem Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragées Financeiras”, na pagina 21 deste Prospecto.
Adicionalmente, cumpre destacar que 110 Notas Comerciais dentre as 130 emitidas pela Companhia foram
subscritas pelos Coordenadores, sendo que 80 Notas Comerciais foram subscritas pelo Coordenador Lider, 20
Notas Comerciais foram subscritas pelo Banco Bradesco, e 10 Notas Comerciais foram subscritas pelo BESI, de
acordo com o disposto na se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Relacionamento entre a Emissora e os
Coordenadores”, na pagina 65 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA

Esta secdo contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados as Debéntures e a Oferta e néo
descreve todos os fatores de risco relativos a Companhia e suas atividades, os quais o investidor deve considerar
antes de adquirir Debéntures no ambito da Oferta.

Para avaliagdo dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, os investidores deverdo ler esta secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta” do Prospecto. Adicionalmente, para uma descricdo completa de todos os
riscos associados a Emissora, os investidores deverdo ler os itens “4. Fatores de Risco” ¢ “5. Riscos de Mercado”
do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, e cujo acesso estd indicado na segdo
“Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.

O investimento nas Debéntures envolve exposi¢do a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes
contidas neste Prospecto ¢ no Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes dos
itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este
Prospecto, e cujo acesso esta indicado na se¢do “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na pagina
14 deste Prospecto, e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas, da Emissora relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010 ¢ 2009, suas respectivas notas explicativas e relatorio emitido
pela Ernst & Young Terco, incorporados por referéncia a este Prospecto, bem como as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas ndo-auditadas, da Emissora relativas ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2011 e 2010 contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR e o respectivo relatorio de
revisdo emitido pela Ernst & Young Tergo, incorporados por referéncia a este Prospecto.

A percepgdo de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia emergente, poderd afetar o
mercado e a liquidez de titulos e de valores mobilidrios brasileiros, incluindo as Debéntures.

Investir em titulos de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que investir em titulos
de emissores de paises mais desenvolvidos. Os investimentos brasileiros, tal como as Debéntures, estdo sujeitos a
riscos econdmicos e politicos, envolvendo, dentre outros:

» mudangas nos ambientes regulatorio, fiscal, economico e politico que podem afetar a capacidade dos investidores
de receber pagamentos, no todo ou em parte, com relagdo a seus investimentos; e

« restricdes a investimentos estrangeiros e a repatriagdo de capital investido.

Os mercados de titulos e valores mobilidrios brasileiros sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais
concentrados e mais volateis do que os principais mercados de titulos e valores mobiliarios americanos e europeus,
e ndo sdo tdo regulamentados ou supervisionados como estes. Desta forma, uma alteragdo adversa no mercado
brasileiro ou internacional, ainda que para parametros norte-americanos ou europeus possa ser considerada uma
alteracdo ndo material, podera causar impactos adversos relevantes no mercado brasileiro e afetar materialmente o
valor das Debéntures ou a sua liquidez.

A Emissora estd sujeita ao cumprimento de obrigagées especificas nos contratos financeiros, bem como quanto a
capacidade de contrair dividas adicionais.

A Emissora é parte em contratos financeiros que exigem a manuten¢do de certos indices financeiros ou o
cumprimento de determinadas obrigagoes. Além disso, alguns dos contratos financeiros impdem restrigdes para que
a Emissora venha a contrair dividas adicionais, e parte das receitas ou ativos da Emissora foram dadas em garantia
de contratos financeiros celebrados no curso normal de seus negocios. Qualquer inadimplemento dos termos de tais
contratos, que nao seja sanado ou renunciado por seus respectivos credores, poderd resultar na decisdo desses
credores em declarar o vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou resultar no vencimento
antecipado de outros contratos financeiros.
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As obrigacoes decorrentes das Debéntures estio sujeitas a hipoteses de vencimento antecipado.

A Escritura estabelece hipoteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou ndo) das obrigagdes da
Emissora com relagdo as Debéntures. Caso ocorra a declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures, todas as
obrigacdes da Emissora objeto da Escritura deverdo ser declaradas antecipadamente vencidas e devera ocorrer o
imediato pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures em circulagdo, acrescido da Remuneragdo das
Debéntures da 1* Série e da Remuneragdo da 2* Série, conforme o caso, calculada pro rata temporis. Para hipoteses
de vencimento antecipado que ndo sejam automaticas, ha de se respeitar um quorum para que haja a declaragdo do
vencimento antecipado, de forma que o interesse de um determinado debenturista em se declarar ou ndo o
vencimento antecipado das Debéntures dependera, nestas hipdteses, do interesse dos demais debenturistas. Em caso
de vencimento antecipado, os debenturistas receberdo da Emissora o pagamento das Debéntures atualizado e
remunerado até a data da ocorréncia do referido vencimento antecipado, ou seja, um valor menor que o que seria
recebido caso o pagamento fosse realizado na Data de Vencimento.

Ademais, ndo hé garantias de que a Emissora possuira recursos suficientes em caixa para fazer face ao pagamento
das Debéntures na hipotese de ocorréncia de vencimento antecipado das obrigagdes, hipdtese na qual a Emissora
podera sofrer um impacto negativo relevante aos seus resultados e suas operagdes.

A Cessdo Fiducidria ndo garante a integralidade das obrigacoes decorrentes das Debéntures, e na eventual
ocorréncia de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes da Escritura, o produto da excussdo da Cessdo
Fiduciaria ndo serd suficiente para quitar todas as obrigagoes decorrentes das Debéntures.

A Cessao Fiducidria garantira o pagamento do menor valor (i) 50% do Valor Total da Emissao; e (ii) 50% do saldo
devedor das obrigacdes decorrentes das Debéntures. Dessa forma, apenas parte das obriga¢des decorrentes das
Debéntures esta garantida pela Cessdo Fiduciaria.

Em caso de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, a Companhia podera ndo ser capaz
de efetuar o pagamento do saldo devedor das obrigacdes decorrentes das Debéntures e a excussdo da Cessdo
Fiduciaria ndo sera suficiente para quitar todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures.

Na hipotese de inadimplemento das obrigagdes decorrentes das Debéntures, pela Companhia, o saldo devedor
devido das obrigagdes decorrentes das Debéntures, apds a excussdo da Cessdo Fiducidria, sera utilizado para
liquidagdo integral das Debéntures, porém ndo havendo garantia de recebimento da totalidade ou mesmo de parte
dos valores devidos nos termos das Debéntures.

Na eventual ocorréncia de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, ndo ha garantia
de que haverd sucesso na excussio da Cessao Fiducidria ou da Alienacdo Fiduciaria.

Os recursos depositados na Conta Vinculada serdo transferidos para uma conta de livre movimento da Companhia no
dia 1til imediatamente seguinte aos respectivos depdsitos, mas se ocorrer o Evento de Inadimplemento ou na eventual
ocorréncia de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, ndo ha garantia de que havera
sucesso na excussdo da Cessdo Fiduciaria ou da Alienagdo Fiduciaria, pois, no momento da excussdo, os recursos
disponiveis na conta vinculada constituida exclusivamente para recebimento dos direitos creditorios objeto da Cessao
Fiduciaria, bem como as quotas do Fundo e os valores depositados na Conta para Pagamento do Servi¢o da Divida
podem ndo corresponder ao valor minimo fixado no Contrato de Garantia. Adicionalmente, o Fundo podera ndo ter
valores pecuniarios por ocasido da declaragdo do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures.

Assim, ndo obstante a Companhia ser obrigada a transferir os pagamentos dos direitos creditorios objeto da Cessao
Fiduciaria, pode ocorrer (i) o inadimplemento dos credores com relagdo aos pagamentos decorrentes dos direitos
creditorios objeto da Cessdo Fiduciaria; e (ii) os pagamentos decorrentes dos direitos creditorios objeto da Cessdo
Fiducidria podem ser realizados em conta diversa da estabelecida no Contrato de Garantia.

Os recursos depositados na Conta Vinculada e na Conta para Pagamento do Servigo da Divida, bem como a
Alienagao Fiduciaria de Quotas deverdo representar no minimo, em cada Data de Verificagdo de Retencdo
Periddica (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195), os valores
indicados na tabela do subitem Garantias, na pagina 54 deste Prospecto.

Enquanto ndo ocorrer qualquer Evento de Inadimplemento, os recursos depositados na Conta Vinculada poderdo ser
transferidos para uma conta de livre movimenta¢do da Emissora.

Além disso, o processo de excussdo da garantia real das Debéntures, tanto judicial quanto extrajudicial, pode ser
demorado e seu sucesso depende de diversos fatores que ndo estdo sob o controle da Emissora ou de seus
respectivos credores. O produto da excussdo das garantias pode ndo corresponder aos valores pelos quais referidos
direitos e/ou ativos foram avaliados ou pode néo ser suficiente para pagar o saldo devedor das Debéntures.
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A falta de registro dos Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente pode gerar questionamentos quanto a
validade e/ou exequibilidade da Cessdo Fiducidria.

A Cessdo Fiduciaria recaira sobre direitos creditorios que constardo do Contrato de Garantia na data de sua
celebragdo. Apods tal data, a Companhia podera (i) substituir referidos direitos creditorios, observados os
procedimentos e limites previstos no Contrato de Garantia, e/ou (ii) para atender o limite minimo previsto no
Contrato de Garantia, constituir cessao fiduciaria sobre novos direitos creditorios, sendo que tais substitui¢des ou
reforgos, conforme o caso, podem ndo ser imediatamente objeto de aditamento ao Contrato de Garantia e de registro
da nova garantia nos competentes cartorios de registro de titulos e documentos. Nesse sentido, por exemplo, apos a
constitui¢do da Cessdo Fiduciaria sobre os primeiros direitos creditorios, a celebracdo de aditamento ao Contrato de
Garantia para atualizar o Contrato de Garantia sobre novos direitos creditérios cedidos fiduciariamente obrigara a
Companhia a registrar o aditamento nos competentes cartorios de registros de titulos ¢ documentos no prazo de 5
dias contados da data da respectiva assinatura do aditamento, portanto, as garantias permanecerao sem o respectivo
registro sem qualquer 6nus para a Emissora.

Como podera existir um lapso de tempo entre a inclusdo de novos direitos creditorios na Cessdo Fiduciaria e o
efetivo registro do instrumento que formalizara a alteracdo no objeto da garantia, pode haver questionamento sobre
a validade da Garantia (i) sobre novos direitos creditorios que ndo constarem de aditamento ao Contrato de Garantia
levado a registro nos competentes cartorios de registro de titulos e documentos; e (ii) sobre novos direitos
creditdrios no evento de faléncia da Companhia, quando o registro nos competentes cartdrios de registro de titulos e
documentos for realizado no termo da faléncia, de modo que os novos direitos creditorios cedidos fiduciariamente
poderdo ndo ser pagos na conta vinculada constituida exclusivamente para recebimento dos direitos creditorios
objeto da Cessdo Fiduciaria.

O Fundo atualmente esta em fase pré-operacional e poderd continuar em fase pré-operacional se ndo houver
recursos depositados na Conta para Pagamento do Servico da Divida

O Fundo atualmente esta em fase pré-operacional e ndo ha exigéncia para que a Emissora venha a integralizar as
quotas do Fundo até a primeira Data de Verificacdo de Retengdo Mensal (conforme definido no Contrato de
Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195). A partir da primeira Data de Verificagdo de Retengdo
Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195), a Emissora
devera manter recursos correspondentes aos valores indicados na tabela constante da pagina 54 deste Prospecto na
Conta para Pagamento do Servigo da Divida (conforme definido no Contrato de Garantia anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 195), que, por sua vez, de acordo com a estrutura da Oferta serdo aplicadas no Fundo. Se nédo
houver recursos depositados na Conta para Servico de Pagamento da Divida (conforme definido no Contrato de
Garantia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 195) consequentemente ndo havera recursos a serem aplicados
no Fundo e o Fundo podera continuar em fase pré-operacional.

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado na hipétese de indisponibilidade da Taxa DI e/ou do
IPCA ou em determinadas hipéteses previstas na Clausula 5.2.1 da Escritura.

Uma vez que as Debéntures poderdo ser objeto de resgate em razdo da indisponibilidade da Taxa DI e/ou do IPCA
ou caso se configurem determinadas hipdteses previstas na Clausula 5.2.1 da Escritura, conforme previsto nas
segoes “Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Juros Remuneratorios”,
“Informagdes Sobre a Oferta — Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado” e “Informagdes Sobre a Oferta — Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado”, nas paginas 45, 49 e 51, respectivamente, deste Prospecto, e na Escritura, na
pagina 133 deste Prospecto, os Debenturistas poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de tal resgate
antecipado, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate, outros ativos no mercado de
risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual legislagdo tributaria referente ao imposto de renda
determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota
superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco das Debéntures poderd acarretar sua reducdo de liquidez para
negociagd@o no mercado secunddrio.

Para se realizar uma classificacdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo levados em consideragao,
tais como a sua condi¢do financeira, administragdo e desempenho. Sdo analisadas, também, caracteristicas da
Oferta e das Debéntures, assim como as obrigacdes assumidas pela Emissora e os fatores politico-econdmicos que
podem afetar condi¢do financeira. Dessa forma, as avaliagdes representam as condi¢des da Emissora em honrar
seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. A classificagdo de
risco atribuida a Emissdo baseou-se na atual condi¢cdo da Emissora e nas informagdes presentes neste Prospecto, da
data deste Prospecto. Nao existe garantia de que a classifica¢do de risco permanecera inalterada durante a vigéncia
das Debéntures. Um eventual rebaixamento na classificagdo de risco da Emissdo durante a vigéncia das Debéntures
podera afetar negativamente o prego desses valores mobiliarios e sua negociagdo no mercado secundario.
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Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios por meio de ofertas publicas no
Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a regulamentagdes especificas que
condicionam seus investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificagdes de risco. Assim, o rebaixamento
da classificacdo de risco da Emissdo pode obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado secundario,
podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociagdo no mercado secundario.

A baixa liquidez do mercado secunddrio brasileiro para negociacio de debéntures poderd dificultar a venda das
Debéntures.

O mercado secundario existente no Brasil para negociacdo de debéntures apresenta historicamente baixa liquidez, e
ndo ha nenhuma garantia de que existira no futuro um mercado para negociacdo das Debéntures que permita aos
seus subscritores sua alienagdo caso estes assim decidam. Dessa forma, os titulares de Debéntures podem ter
dificuldade em realizar a venda desses titulos, caso assim decidam, no mercado secundario.

Possibilidade de ndo validagdo da estipulacdo da Taxa DI divulgada pela CETIP caso se faca necessdria a
cobranca judicial das Debéntures.

A Stmula n° 176 editada pelo STJ enuncia que ¢ nula a clausula que sujeita o devedor ao pagamento de juros de
acordo com a Taxa DI, divulgada pela CETIP. Referida Simula ndo vincula as decisdes do Poder Judiciario. No
entanto, caso o Poder Judiciario considere invalida a utilizacdo da Taxa DI como fator de remunera¢do das
Debéntures, o indice que vier a ser indicado para substituir a Taxa DI podera conceder aos titulares das Debéntures
uma remunerag¢do inferior & remuneragéo inicialmente estabelecida para as Debéntures.

A participagdo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Oferta pode ter promovido mad
formacgdo na taxa de remuneracdo final das Debéntures, bem como poderd ter um impacto adverso na liquidez
das Debéntures no mercado secunddrio.

A Remuneragdo das Debéntures foi definida com base no Procedimento de Bookbuilding, no qual foram aceitas
intengdes de investimento de investidores que sejam Pessoas Vinculadas. A participacdo de investidores que sejam
Pessoas Vinculadas pode ter promovido a ma formacgao na taxa de remuneracio final das Debéntures, bem como ter
um impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que referidas Pessoas Vinculadas
podem optar por manter estas Debéntures fora de circulagdo, influenciando a liquidez. A Emissora ndo tem como
garantir que referidas Pessoas Vinculadas ndo optardo por manter estas Debéntures fora de circulagao.

A Emissdo conta com garantia real adicional, a qual é representada, dentre outras, pela cessdo fiducidria de
direitos creditorios oriundos de contratos de locagdo de frotas, os quais estio sujeitos ao risco de ndo renovagio
junto aos seus principais clientes.

A atividade de Terceirizagdo de Frotas representa uma importante atividade da Companhia, foi responsével em
termos de receita por aproximadamente 32,1% e 25,1% de sua receita liquida consolidada nos exercicios sociais
encerrados em 2009 e 2010, respectivamente, € 30,1% no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2011.
Este segmento de atividades é baseado em contratos de longo prazo com clientes. A Companhia podera nio renovar
os contratos de terceirizagdo com seus principais clientes de modo que ndo ha como assegurar a suficiéncia das
garantias para o pagamento das obrigagdes da Emissora.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da integralizacdo das Debéntures serdo destinados: (i) o
pagamento de dividas da Emissora e/ou de suas Controladas; e o saldo, se houver, (ii) capital de giro da Emissora
e/ou de suas Controladas.

A tabela a seguir mostra o percentual do valor destinado a destinag@o indicada no item (i) do paragrafo acima sobre
o total dos recursos liquidos obtidos com a Oferta, sendo que eventual saldo sera utilizado para capital de giro:

Tabela A

Valor Estimado

Destinagao Percentual Estimado (em milhares de reais)
(1) Pagamento Integral das Notas Comerciais 67,0% 334.813
(2) Pagamento de dividas da Emissora e/ou de suas Controladas 33,0 165.187
Total 100,0% 500.000

Com relacdo ao item (1) da Tabela A acima (Pagamento Integral das Notas Comerciais), as Notas Comerciais
correspondem a 130 notas promissorias comerciais emitidas pela Companhia em 9 de agosto de 2011, em série
Unica, com valor nominal unitario de R$2.500.000,00, totalizando R$325.000.000,00. As Notas Comerciais foram
objeto de oferta publica de distribui¢do com esforgos restritos de colocag@o, nos termos da Instrucdo CVM n.°476,
de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, tendo sido destinada exclusivamente a investidores qualificados, nos
termos da regulagdo aplicavel, terdo vencimento em 5 de fevereiro de 2012 e juros de 108,7% da Taxa DI. Os
recursos liquidos obtidos pela Emissora com a emissdo das Notas Comerciais foram, por sua vez, utilizados para

quitar ou amortizar parte das seguintes dividas da Emissora:
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Tabela 1
Saldo Valor
Devedor em amortizado Finalidade
30 de junho com as Notas (Vide finalidade
de 2011 (em Comerciais detalhada dos
Data de milhares de (Principal+ Contratos no Tabela
Credor Taxa de Juros Inicio Vencimento reais) Juros) 1A abaixo)
Banco do Brasil CDI + 5,68% 25.11.10 21.9.11 1.992 1.336 CAPEX (16)
Banco do Brasil CDI+ 492%  23.12.10  23.12.13 37.599 6.335 Quitacdo de contratos
financeiros (1)
Banco do Brasil CDI+ 4,92% 6.1.11 6.1.14 9.576 1.280 CAPEX (16)
Banco do Brasil CDI+ 4,92% 11.3.11 15.3.14 13.839 1.777 CAPEX (16)
Banco do Brasil CDI+ 5,12% 20.4.11 224.14 869 110 CAPEX (16)
Banco do Brasil CDI+ 5,12% 20.4.11 22.4.14 3.557 449 CAPEX (16)
Banco do Brasil CDI+ 503% 24511  245.14 2539 312 Quitagdo de contratos
financeiros (8)
Banco do Brasil CDI+ 503% 24511  245.14 322 40 Quitagdo de contratos
financeiros (8)
Banco Credit Suisse IPCA + 140,00%

(Brasil) CDI 1.3.11 30.9.11 50.942 61.046 CAPEX (16)
Banco Fibra CDI + 8,60% 19.10.09  24.10.11 414 317 CAPEX (16)
Banco Fibra CDI+ 6,17% 17.6.10 16.12.11 464 239 CAPEX (16)
Banco Fibra CDI+ 591% 25.8.10 22.2.12 722 280 CAPEX (16)
Banco Fibra CDI+ 5,91% 29.10.10 27.4.12 809 252 CAPEX (16)
Banco Fibra CDI+ 591% 26.11.10 23.5.12 2.804 797 CAPEX (16)
Banco Fibra CDI+ 591% 15.2.11 13.8.12 991 223 CAPEX (16)

Banco Espirito Santo CDI + 0,49% 29.9.10 28.10.11 3.336 37 CAPEX (16)
Banco Espirito Santo CDI+ 5,25% 24.6.11 22.8.11 10.026 275 CAPEX (16)
Banco Espirito Santo CDI + 5,25% 30.6.11 29.8.11 10.000 283 CAPEX (16)
Banco Espirito Santo ~~ CDI+14,74%  01.07.11  30.08.11 ; 3.818 Quitagao de contratos
financeiros
Banco Maxima 137,00% do CDI ~ 21.9.09 21.9.13 8.110 8.318 CAPEX (16)
Banco Maxima CDI+ 8,47% 9.10.09 9.10.13 9.063 9.186 CAPEX (16)
Banco Maxima CDI+ 12,00%  30.12.09  30.12.13 10.907 11.606 CAPEX (16)
Banco Maxima CDI + 10,00% 13.5.10 14.5.14 13.969 14.571 CAPEX (16)
Banco ABC CDI+ 580% 7510 2512 4634 1.421 Quitagao de contratos

financeiros (14)



Banco ABC
Banco ABC
Banco ABC

Banco Volkswagen

Banco BBM

Banco BBM
Caixa Econdmica
Federal
Santander

Santander
Santander
Santander
Santander
Santander

Santander

Banco Itat BBA

Banco Itat BBA

Santander
Santander

Santander

Banco Paulista
Banco Paulista
Banco Paulista
Banco Paulista
Banco Safra
Banco Safra

Banco Safra

Banco Safra
Banco Safra
Banco Safra

BES USD
Titulares das Notas
Promissorias
Comerciais da 2*
Emissdo da Companhia
(BESI, BANIF e
BRADESCO)
Titulares das
Debéntures da 1*
Emissdo da
Companhia(17)

CDI + 5,80%
CDI + 6,25%
CDI + 5,80%

CDI+ 22,00%

CDI + 6,85%
CDI+ 7,45%

CDI+ 13,90%
CDI + 6,35%
CDI + 6,45%
CDI+ 6,45%
CDI+ 6,45%
CDI + 6,45%
CDI+ 6,45%
CDI+ 6,45%
CDI + 4,86%
CDI + 4,86%
CDI+ 6,45%
CDI + 6,45%

CDI+ 6,45%

CDI+ 6,00%
CDI+ 6,00%
CDI+ 6,00%
CDI+ 6,00%
CDI+ 5,54%
CDI+ 5,54%

CDI + 5,54%

CDI + 5,54%

CDI + 5,54%

CDI+ 5,91%
108,20% do CDI

CDI + 6,00%

CDI + 4,00%

2.9.10
25.2.11
30.6.11

22.6.11

18.10.10
20.5.11

18.12.09

21.3.11

2.5.11

2.5.11

9.5.11

20.5.11

23.5.11

20.6.11

253.11

25.3.11

4.5.11

6.5.11

10.5.11

2.8.10
2.8.10
2.8.10
2.8.10
24.9.10
17.8.10

22.10.10

29.10.10

30.11.10

22.12.10
16.5.5

30.9.10

1.6.08

3.9.12
13.2.13
28.9.11

22.6.12

18.10.11
21.5.12

17.12.11

16.9.11

31.8.11

31.8.11

31.8.11

31.8.11

31.8.11

31.8.11

24.3.14

24.3.14

31.8.11

31.8.11

31.8.11

2.2.13
2.2.13
2.2.13
2.2.13
13.9.12
6.8.12

23.10.12

29.10.12

30.11.12

24.12.12
1.3.12

30.9.11

1.6.12
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6.336
6.176
10.000

57.389

3.764
9.733

2.505

3.001

1.171

851

410

263

192

1.083

10.431

10.431

1.450

1.797

718

2.111
2.111
2.111
2.111
6.275
2.941

3.345

3.335
1.417
3.763
20.231

89.619

72.310

536.865

1.492
966
10.438

15911

2.940
2771

1.321

3.092

1.207

877

423

271

198

1.116

851

1.495

1.853

740

2.158
2.158
2.158
2.158
1.480
731

753

753

408

774
10.531

92.176

35.713

325.072

CAPEX (16)
CAPEX (16)
CAPEX (16)
Quitagdo de contratos
financeiros (10)
CAPEX (16)
CAPEX (16)

CAPEX (16)

CAPEX (16)

Quitacdo de contratos
financeiros (2)
Quitagdo de contratos
financeiros (3)
Quitagdo de contratos
financeiros (4)
Quitagao de contratos
financeiros (5)
Quitagdo de contratos
financeiros (6)
Quitagdo de contratos
financeiros (7)

CAPEX (16)

CAPEX (16)

Quitagdo de contratos
financeiros (9)
Quitagao de contratos
financeiros (9)
Quitagdo de contratos
financeiros (9)
CAPEX (16)
CAPEX (16)
CAPEX (16)
CAPEX (16)
CAPEX (16)
CAPEX (16)
Quitagao de contratos
financeiros (11)
Quitagdo de contratos
financeiros (11)
CAPEX (16)
Quitagdo de contratos
financeiros (13)
CAPEX (16)

Quitacdo de contratos
financeiros (12)

Quitagao de contratos
financeiros (15)



Tabela 1A
Nota

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

(10)

(11)

(12)

(13)
(14)
(15)

Finalidade do Contrato Financeiro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Nota Promissoria
Nota Promissoria

Capital de Giro

Capital de Giro
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira
Compror Em Moeda Estrangeira

Credor

BANCO DO BRASIL
ABN
ABN
ABN
ABN
ABN
ABN
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
SANTANDER
SANTANDER
VOLKSVAGEN
VOLKSVAGEN
VOLKSVAGEN
VOLKSVAGEN
VOLKSVAGEN
BANCO SAFRA
BES
BES
BANCO SAFRA
BANCO ABC
ABN
ABN
ABN
ABN
ABN
ABN
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BANCO DO BRASIL
BBM
BRADESCO
BRADESCO
BRADESCO
BRADESCO
BRADESCO
ITAU
ITAU
ITAU
ITAU
ITAU
ITAU
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Taxa de Juros

CDI+ 5,10%
CDI+ 5,92%
CDI + 5,92%
CDI + 5,92%
CDI+ 5,92%
CDI+ 6,09%
CDI+ 5,92%
CDI + 5,68%
CDI+ 4,92%
CDI+ 4,92%
CDI+ 4,92%
CDI+ 5,12%
CDI+ 5,12%
CDI+ 5,92%
CDI+ 5,92%
CDI+ 15,35%
CDI + 15,32%
CDI + 15,32%
CDI+ 15,13%
CDI+ 15,31%
CDI+ 5,54%
VC +5,50%
CDI+ 6,75%
CDI+ 5,54%
CDI+ 8,47%

Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima
Maxima

CDI + 2,00%
CDI +2,00%
CDI +2,00%
CDI +2,00%
CDI + 2,00%
CDI + 2,00%
CDI+1,11%
CDI+1,11%
CDI+1,11%
CDI+ 1,11%
CDI+ 1,11%
CDI+1,11%
CDI+1,11%
CDI+ 1,11%
CDI + 1,94%
CDI + 1,77%
CDI+ 1,77%
CDI+ 1,77%
CDI + 1,77%
CDI + 1,77%
CDI +3,25%
CDI +3,25%
CDI +3,25%
CDI +3,25%
CDI +3,25%
CDI +3,25%

Emissao

01.07.10
03.11.10
03.11.10
10.11.10
22.11.10
24.11.10
22.12.10
25.11.10
23.12.10
06.01.11
11.03.11
20.04.11
20.04.11
08.11.10
05.11.10
24.11.09
16.11.09
01.12.09
24.09.10
29.12.09
24.09.10
06.10.09
05.10.09
29.10.10
03.06.09
30.05.07
12.06.07
13.06.07
28.06.07
12.07.07
21.08.07
09.04.07
09.04.07
20.04.07
19.04.07
20.04.07
19.04.07
16.07.07
16.07.07
15.01.08
26.02.07
16.03.07
06.06.07
06.06.07
15.01.08
02.04.07
08.05.07
08.05.07
18.05.07
18.05.07
22.05.07

Vencimento

25.11.10
02.05.11
02.05.11
09.05.11
20.05.11
23.05.11
20.06.11
21.09.11
23.12.13
06.01.14
15.03.14
22.04.14
22.04.14
06.05.11
04.05.11
22.06.11
22.06.11
22.06.11
22.06.11
22.06.11
13.09.12
05.10.10
30.09.10
29.10.12
28.05.10
22.08.08
04.09.08
05.09.08
22.09.08
03.10.08
13.11.08
03.04.08
02.07.08
15.04.08
11.07.08
11.07.08
14.04.08
08.10.08
10.07.08
15.07.08
21.05.08
09.06.08
29.08.08
03.09.08
26.11.08
25.06.08
02.05.08
31.07.08
12.05.08
03.07.08
16.05.08



Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Mixima CDI+3,25%  2205.07 03.07.08

Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Maxima CDI+3,25% 23.05.07 19.05.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Maxima CDI+ 3,25% 23.05.07 03.07.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Mixima CDI+3,25%  25,05.07 19.05.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Mixima CDI+3,25%  2505.07 03.07.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Mixima CDI+3,25%  28.05.07 23.05.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Maxima CDI+3,25% 28.05.07 03.07.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Maxima CDI+ 3,25% 04.06.07 29.05.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Mixima CDI+3,25%  04.06.07 03.07.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Mixima CDI+3,25%  11,06.07 05.06.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Maxima CDI+3,25% 11.06.07 03.07.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Maxima CDI+3,25% 29.06.07 23.06.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Maxima CDI+ 3,25% 29.06.07 22.09.08
Compror Em Moeda Estrangeira ITAU Mixima CDI+3,25%  12,03.08 08.09.08
Compror Em Moeda Estrangeira SAFRA Méxima CDI+2,54%  04.10.07 29.12.08
Compror Em Moeda Estrangeira SAFRA Maxima CDI+2,54% 05.10.07 26.06.09
Compror Em Moeda Estrangeira SAFRA Maxima CDI+2,54% 08.10.07 30.12.08
Compror Em Moeda Estrangeira SAFRA Maxima CDI+2,54% 09.10.07 02.01.09
Compror Em Moeda Estrangeira SAFRA Mixima CDI+2,54%  10.10.07 02.01.09
Compror Em Moeda Estrangeira SAFRA Maxima CDI+2,54% 26.11.07 18.02.09
Compror Em Moeda Estrangeira SAFRA Maxima CDI+2,53% 21.06.07 15.09.08
Compror Em Moeda Estrangeira SAFRA Maxima CDI+2,53% 16.07.07 08.10.08
Compror Em Moeda Estrangeira SAFRA Mixima CDI+2,53%  14.08.07 05.05.09
Compror Em Moeda Estrangeira SAFRA Mixima CDI+2,53%  14.03.08 16.06.08

(16) A Companhia adquiriu 10.901 carros que foram alocados da seguinte forma (i) 34,8% para RAC, (ii) 56,9% para Fleet e (iii) 8,3 para Franquias.

(17)  Os recursos foram aplicados em conta vinculada cedida fiduciariamente em favor dos titulares das Debéntures da 1* Emiss@o.

Com relag@o ao item (2) da Tabela A acima (Pagamento de dividas da Emissora e/ou de suas Controladas), segue,
abaixo, relacdo das dividas da Emissora e/ou de suas Controladas que serdo integralmente quitadas com os recursos
liquidos obtidos com a Oferta:

Tabela (2)
Saldo Valor a ser
Devedor em  amortizado com Finalidade
30 de junho as Debéntures (Vide finalidade
de 2011 (em  (Principal+Juros) detalhada dos
Data de milhares de  (em milhares de Contratos no
Credor Taxa de Juros Inicio Vencimento reais) reais) tabela 2A abaixo)
Coordenadores (na -
qualidade de Titulares das  108,70% do CDI ~ 09.08.11 05.02.12 . 334369 Quitagdo de
- contratos(1)
Notas Comerciais)
Quitagdo de
Banco do Brasil CDI + 4,92% 23.12.10 23.12.13 37.599 31.350 contratos
financeiros (2)
Banco do Brasil CDI + 4,92% 6.1.11 6.1.14 9.576 8.340 CAPEX
Banco do Brasil CDI + 4,92% 11.3.11 15.3.14 13.839 12.160 CAPEX
Banco do Brasil CDI+ 5,12% 20.4.11 22.4.14 869 767 CAPEX
Quitagdo de
Banco do Brasil CDI + 5,03% 24.5.11 24.5.14 2.539 2.250 contratos
financeiros (3)
Quitagdo de
Banco do Brasil CDI+ 5,03% 24.5.11 24.5.14 322 contratos
285 .
financeiros (3)
Banco Fibra CDI+ 6,17% 17.6.10 16.12.11 464 161 CAPEX
Banco Fibra CDI+ 5,91% 25.8.10 22.2.12 722 377 CAPEX
Banco Fibra CDI+ 5,91% 29.10.10 27.4.12 809 507 CAPEX
Banco Fibra CDI+ 5,91% 26.11.10 23.5.12 2.804 1.868 CAPEX
Banco Fibra CDI+ 591% 15.2.11 13.8.12 991 742 CAPEX
Banco Espirito Santo CDI + 0,49% 29.9.10 15.12.11 3.336 2.558 CAPEX
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Banco Espirito Santo CDI+ 5,25% 24.6.11 15.12.11 10.026 10.259 CAPEX
Banco Espirito Santo CDI + 5,25% 30.6.11 15.12.11 10.000 10.231 CAPEX
Quitagdo de
Banco Volkswagen CDI + 22,00% 22.6.11 22.6.12 57.389 39.554 contratos
financeiros (4)
Banco BBM CDI + 7,45% 20.5.11 21.5.12 9.733 6.600 CAPEX
Caixa Economica Federal CDI+ 13,90% 18.12.09 17.12.11 2.505 817 CAPEX
Banco Safra CDI + 5,54% 24.9.10 13.9.12 6.275 4.608 CAPEX
Banco Safra CDI + 5,54% 17.8.10 6.8.12 2.941 2.103 CAPEX
Quitagdo de
Banco Safra CDI+ 5,54% 22.10.10 23.10.12 3.345 2.508 contratos
financeiros (5)
Quitagdo de
Banco Safra CDI+ 5,54% 29.10.10 29.10.12 3.335 2.500 contratos
financeiros (5)
Banco Safra CDI + 5,54% 30.11.10 30.11.12 1.417 1.083 CAPEX
Quitagdo de
Banco Safra CDI+ 5,91% 22.12.10 24.12.12 3.763 2.926 contratos
financeiros (6)
184.599 478.923
Tabela 2A
Nota Finalidade do Contrato Financeiro Credor Taxa de Juros Emissdo  Vencimento
Nota Promissoria 3° Emissdo — Quitagao o
()} dos Contratos vide o Tabela (1) COORDENADORES CDI + 5,10% 01.07.10 25.11.10
(2) Capital de Giro BANCO DO BRASIL CDI+ 5,10% 01.07.10 25.11.10
3) Capital de Giro BANCO DO BRASIL CDI + 5,68% 25.11.10 21.09.11
(3) Capital de Giro SANTANDER CDI + 5,92% 05.11.10 04.05.11
(4) Capital de Giro VOLKSVAGEN CDI + 15,35% 24.11.09 22.06.11
(4) Capital de Giro VOLKSVAGEN CDI + 15,32% 16.11.09 22.06.11
(4) Capital de Giro VOLKSVAGEN CDI + 15,32% 01.12.09 22.06.11
(4) Capital de Giro VOLKSVAGEN CDI + 15,13% 24.09.10 22.06.11
(4) Capital de Giro VOLKSVAGEN CDI+ 15,31% 29.12.09 22.06.11
(5) Capital de Giro BANCO SAFRA CDI + 5,54% 24.09.10 13.09.12
(6) Capital de Giro BANCO SAFRA CDI + 5,54% 29.10.10 29.10.12

Enquanto os recursos liquidos da Oferta ndo forem aplicados nas finalidades descritas acima, a Companhia os
manterd em titulos de renda fixa e/ou titulos publicos federais, em conformidade com a politica de investimentos
adotada pela Companbhia.

Para informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em decorréncia da Oferta na

situagdo patrimonial da Companbhia, ver se¢do “Capitaliza¢do” na pagina 87 deste Prospecto.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO DA EMISSORA

Os Administradores, com base em analise dos indicadores de desempenho, da geracdo operacional de caixa e da
posi¢do de caixa da Emissora apds os eventos descritos abaixo, entendem que a Companhia possui plenas condi¢des
para honrar as obrigagdes de curto, médio e longo prazos existentes, incluindo as Debéntures, bem como para
continuar expandindo suas operagdes. De acordo com os Administradores da Emissora, sua geragdo de caixa
confere & Emissora margem de conforto para honrar todas as obrigagdes de longo prazo existentes (considerando
seu endividamento liquido, assim entendido como seus passivos de curto, médio e longo prazo deduzidos de seu
saldo de caixa e equivalentes de caixa).

Segue abaixo a descrigdo da capacidade de pagamento da Emissora no periodo de seis meses encerrados em 30 de
junho de 2011, e exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010:

Periodo de Seis Meses Exercicio Social Findo
Encerrado em 30 de em 31 de dezembro
(RS mil) junho de 2011 de 2010
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 83.839 115.730
Caixa Liquido Gerado pelas (/Utilizados nas) Atividades de Investimento (56.887) 93.009
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamento (22.904) (219.364)
Aumento (Redugio) do Caixa e Equivalentes de Caixa 4.048 (10.625)

E importante ressaltar que, em 13 de julho de 2011, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas
aprovaram, dentre outras matérias, a emissdo de 134.806.365 novas acdes da Companhia, no valor total de
R$300.000.000,00 que foram subscritas e integralizadas da seguinte forma: (i) a Kinea I subscreveu e integralizou o
valor de R$25.000.000,00 passando a deter 11.233.864 novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de 3,94% do capital social; (ii) a Kinea II subscreveu e integralizou o valor de R$75.000.000,00
passando a deter 33.701.591 novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 11,82% do
capital social; (iii) a Vinci subscreveu e integralizou o valor de R$100.000.000,00 passando a deter 44.935.454
novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 15,76% do capital social; e (iv) a GIF IV
subscreveu e integralizou o valor de R$100.000.000,00 passando a deter 44.935.454 novas agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de 15,76% do capital social.

Para mais informagdes relacionadas a capacidade de pagamento dos compromissos financeiros da Emissora, ver
secdo “10.1 Condicdes financeiras e patrimoniais gerais”, na pagina 116 do Formuldrio de Referéncia incorporado
por referéncia, e cujo acesso esta indicado na se¢do “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto”, na
pagina 14 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela abaixo apresenta o endividamento de curto e longo prazo, bem como o patriménio liquido da Emissora, em
bases efetivas extraidas das Informagdes Trimestrais consolidadas em 30 de junho de 2011, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e conforme ajustado para refletir os seguintes eventos subsequentes:
(i) o aumento de capital de R$300,0 milhdes realizado em 13 de julho de 2011; (ii) a emissdo de Notas Comerciais
de R$325,0 milhdes realizada em 9 de agosto de 2011 e (iii) a quitagdo de dividas da Emissora com os recursos
liquidos obtidos com a emissdo das Notas Comerciais no montante de R$316,7 milhdes. E Ajustado pela Oferta,
considerando (i) o recebimento de recursos liquidos de aproximadamente R$494,4 milhdes provenientes da emissdo
de 50.000 Debéntures no d&mbito da Emissdo, apos deduzidas as comissdes e as despesas estimadas da Emissao a
serem pagas pela Emissora (ndo considera a Comissdo de Sucesso, a qual somente sera calculada apds a conclusio
do Procedimento de Bookbuilding); e (ii) e a destinag¢@o dos recursos liquidos da Oferta para o pagamento das Notas
Comerciais e de dividas da Emissora e/ou de suas Controladas.

Ajustado pelos Eventos_ Ajustado pelos Eventos
(RS milhdes) Efetivo Subsequentes Subsequentes e pela Oferta
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 493 502 8
Debéntures 71 71 71
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos - - -
Debéntures - - 4940
Patriménio Liquido 269 569 569
Capital social 446 746 746
Reservas de capital 33 33 33
Prejuizos acumulados (210) (210) (210)
Capitalizaciio total @ 833 1.142 1.142

(1) Imediatamente apos a Oferta, ja considerados os Eventos Subsequentes descritos acima, o montante das dividas da Companhia garantidas por alienagdo fiduciaria de veiculos
correspondera a 10,7% de seu endividamento total.
(2) Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos e debéntures no passivo circulante e passivo ndo circulante e o patriménio liquido.

O investidor deve ler esta tabela em conjunto com a secdo “10.1 Comentarios dos Diretores — Alteracdes
Significativas em Cada Item das Demonstragdes Financeiras”, na pagina 116 do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto, e cujo acesso estd indicado na secdo “Documentos e Informagdes
Incorporados ao Prospecto”, na pagina 14 deste Prospecto.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL DA EMISSORA

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2011
APROVANDO A EMISSAO E A OFERTA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2011
APROVANDO A EMISSAO E A OFERTA

ESCRITURA

CONTRATO DE GARANTIA

RELATORIO DE CLASSIFICACAO DE RISCO DAS DEBENTURES

DECLARACAO DA EMISSORA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
DECLARAGCAO DO COORDENADOR LIiDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
ADITAMENTO A ESCRITURA

ADITAMENTO AO CONTRATO DE GARANTIA
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ESTATUTO SOCIAL
DA
UNIDAS S.A.

CNPJ/MF n.° 04.437.534/0001-30
NIRE 35.300.186.281

CAPITULO I - DENOMINACAO, OBJETO SOCIAL, SEDE E DURACAO

Artigo 1°.

UNIDAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima regida por este estatuto

social e pela legislagdo vigente que lhe for aplicavel.

Artigo 2°.

(a)

(b)

©

(@

©)]

®

(&
(h)
@)

Artigo 3°.

A Companhia tem por objeto social:

a locacdo de veiculos automotores e equipamentos e a prestacdo de servigos
correlatos e derivados;

a concessdo de licengas para uso de sua marca de servicos de locacdo e do sistema
operacional de locagdo;

0 uso, sob licenga ou sublicenciamento, de marcas de servigos de locagdo e do
sistema operacional de locac@o das empresas do grupo ou de terceiros;

o agenciamento de publicidade em veiculos de comunicacdo e a prestacdo de
servigos de propaganda e marketing;

a prestacdo de servigos de transporte em geral, sob qualquer titulo e modalidade;

a prestacdo de servigos de terceirizag@o de frotas e seus correlatos e derivados, com
o respectivo gerenciamento de seus veiculos e equipamentos componentes, bem
como do pessoal e recursos humanos que os operam;

a prestacdo de servigos graficos;

a locacdo e sublocacdo de motocicletas e outros meios de transporte; e

a participag@o em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na

Rua Cincinato Braga, 388, Bela Vista, CEP 01333-010, e poderd, por deliberacdo do conselho
de administracéo, abrir filiais ou escritdrios em qualquer localidade do territério nacional ou do

exterior.

Artigo 4°.

O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
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CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$745.731.437,47 (setecentos e quarenta e
cinco milhdes, setecentos e trinta € um mil, quatrocentos e trinta e sete reais e quarenta e sete
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 285.138.785 (duzentos e oitenta e
cinco milhdes, cento e trinta e oito mil, setecentos e oitenta e cinco) a¢des ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdio ordindria confere a seu respectivo titular o direito a um voto nas
assembleias gerais.

Paragrafo 2°. As agdes sdo indivisiveis em relagdo 2 Companhia.

Paragrafo 3°. As acdes da Companhia poderzo ter a forma escritural, caso em que deverao ser
mantidas em conta depdsito em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia.

Paragrafo 4°. E vedada a criagdo ou emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 6°. O capital social da Companhia poderd ser aumentado até o limite de 365.000.000
(trezentas e sessenta e cinco milhdes) novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagdo do conselho de administragéo,
que serd competente para fixar o preco de emissdo, bem como as demais condi¢gdes de emissao,
inclusive o prazo de integralizacio.

Paragrafo 1°. A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado estabelecido no caput
e de acordo com o plano aprovado pela assembleia geral, outorgar op¢do de compra ou
subscricdo de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de sociedades controladas, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas.

Paragrafo 2°. Fica excluido o direito de preferéncia na emissdo de agdes, debéntures
conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo ptblica, ou ainda mediante permuta de acdes, em oferta
publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

Artigo 7°. Na subscri¢do de acdes, os acionistas terdo direito de preferéncia na propor¢ido do
ndmero das ac¢des ja possuidas. Havendo sobras, os demais acionistas, dentro do prazo estipulado
em assembleia geral ou reunido do conselho de administra¢@o, conforme o caso, terdo preferéncia
para a subscrigéo das respectivas proporgdes.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A assembleia geral reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacfio e realizacdo as disposicdes legais
aplicdveis e este estatuto social.
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Paragrafo 1°. As assembleias gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocagdo, ou 8 (oito) dias, em segunda convocagio.

Paragrafo 2°. Além das demais hipdteses previstas em lei e neste estatuto social, a assembleia
geral podera ser convocada pelo presidente do conselho de administracdo ou por 2 (dois)
conselheiros em conjunto.

Artigo 9°.

A assembleia geral serd instalada e presidida pelo presidente do conselho de

administracdo e, em sua falta ou impedimento, por qualquer outro membro do conselho de
administracdo ou, na falta destes, por qualquer acionista escolhido pela maioria dos acionistas
presentes. O presidente da assembleia geral escolherd um dos presentes para servir de secretdrio.

Artigo 10.

(a)

()
()

(@

©)]
)

(@

(b

®

Compete a assembleia geral, além das demais matérias previstas em lei:

alteracdo do objeto social, aumento do capital social acima do limite autorizado no
caput do Artigo 6 ou reducdo do capital social, criagdo de reservas, modificacdo do
dividendo obrigatério ou alteracdo da composi¢do, competéncia e funcionamento
dos 6rgdos de administra¢do e de qualquer comité da Companhia;

criacdo de agdes preferenciais;

criacdo de qualquer nova classe de acdes ou aumento de qualquer classe de agdes,
sem guardar propor¢io com as demais classes ou espécies de ac¢des;

alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou
amortizagdo das acdes;

qualquer alterag@o ao estatuto social;

resgate, amortizagdo, recompra, cancelamento, permanéncia em tesouraria e
posterior aliena¢@o de a¢des ou outros valores mobilidrios;

mudancas ou fixagdo da remuneragdo dos administradores, dos membros do
conselho fiscal, dos membros do comité estratégico e dos membros de qualquer
outro comité, que serd definida em bases globais, cabendo ao conselho de
administracdo fixar, em reunido, a remunerac¢do individual dos diretores € membros
do comité estratégico, de outros comités da Companhia e do conselho fiscal, se
instalado;

distribui¢cdo ou retencdo de lucros ou dividendos, mudangas nas politicas de
dividendos, sem prejuizo da competéncia do conselho de administracio prevista na
letras (g) e (h) do Artigo 18 deste estatuto social;

registro de companhia aberta, cancelamento de registro, adesdo ou alteragdo de
segmento especial ou nivel de governanga e fechamento de capital, e qualquer
oferta publica de valores mobilidrios;
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(j) emissdo de debéntures ou de qualquer outro valor mobilidrio conversivel ou ndo
em agoes;

(k) participagdo em grupo de sociedades;
(1) transformacdo, fusdo, cisdo, incorpora¢do por outra sociedade, incorporacdo de
acdes ou incorporacdo de outra sociedade ou qualquer outra reorganizacio

societaria;

(m

=

autorizagdo para confessar ou pedir faléncia ou requerer recuperacio judicial ou
extrajudicial;

(n) dissolucdo, liquidag@o ou exting@o, ou cessagdo do estado de liquidacao;
(o) suspensdo do exercicio dos direitos de acionista; e
(p) criagdo, alteracdo ou cancelamento de qualquer plano de op¢ao de agdes.

Artigo 11. As deliberacdes da assembleia geral serdo aprovadas conforme previsto em lei e
observado o que dispuser acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 12. No caso da realizacdo de oferta publica inicial de agdes, a assembleia geral
aprovard, concomitantemente, a adesdo da Companhia a segmento especial de bolsa de valores
que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
Artigo 13. A Companhia serd administrada por um conselho de administracdo e por uma
diretoria, 6rgdos que terdo sua instalagdo, composic@o e atuacio pautadas pelas disposi¢des legais
aplicdveis, pelo presente estatuto social e por acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia.

Secao I - Conselho de Administracio
Artigo 14. O conselho de administracdo serd composto por 7 (sete) membros, acionistas ou
ndo, residentes no pafs ou nio, eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, com um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleico.
Paragrafo 1°. Os membros do conselho de administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que

se seguem a eleicao.

Paragrafo 2°. Os membros do conselho de administragdo permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.
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Paragrafo 3°. Dentre os membros do conselho de administra¢do, um serd designado pela
assembleia geral para ocupar o cargo de presidente. Nao caberd ao presidente do conselho de
administracdo qualquer voto de desempate ou de minerva.

Artigo 15. A elei¢do dos membros do conselho de administragio observara as disposi¢des de
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 16. No caso de rendncia ou vacincia de membro do conselho de administragdo, os
acionistas convocardo ou fardo com que seja convocada, imediatamente, mas em todo caso no
prazo de até 5 (cinco) dias tteis, a contar da verificacdo ou ciéncia da vacancia, assembleia geral
para eleger substituto para o cargo vago, que deverd completar o restante do mandato.

Artigo 17. O conselho de administracio reunir-se-4 mensalmente ou sempre que necessario.

Paragrafo 1°. As reunides do conselho de administragio serfio convocadas pelo seu presidente
ou por 2 (dois) conselheiros, por e-mail ou fax, enviados aos nimeros de fax e enderecos
eletronicos informados por escrito por cada um dos membros do conselho de administragdo a
Companhia, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data de cada reunido, indicando a
pauta, data, local e hordrio da reunido.

Paragrafo 2°. Em cardter de urgéncia, as reunides do conselho de administracdo poderao ser
convocadas pelo presidente do conselho de administragdo sem a observancia do prazo previsto
no caput deste Artigo 17, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais
membros do conselho de administracéo.

Paragrafo 3°. Independentemente do cumprimento das formalidades relativas & convocagio,
considerar-se-d regular a reuniio a que comparecerem todos os membros do conselho de
administracdo, por si ou na forma dos §§ 5°, 6° ou 8° abaixo.

Paragrafo 4°. As reunides do conselho de administragdo serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros, observados o disposto nos §§ 5°, 6° ou 8° abaixo.

Paragrafo 5°. Em suas auséncias ou impedimentos tempordrios, os conselheiros poderdo se
fazer representar na reunifio por outro membro do conselho de administragdo, designado por
meio de autorizagdo especifica e da qual conste instru¢do de voto do conselheiro ausente ou
impedido, valendo tal representacdo para fins de verificacdo de quorum de instalacdo e
deliberacao.

Paragrafo 6°. Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente o seu voto, que valerd para
fins de verifica¢do de quorum de instalacdo e deliberagdo, desde que enviado a Companhia, em
atencdio ao presidente da respectiva reunido do conselho de administragéio, por escrito, até o
inicio da reunido.

Paragrafo 7°. As reunides do conselho de administragdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia.
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Paragrafo 8°. Os membros do conselho de administragdo poderdo se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, devendo os conselheiros que participarem remotamente da
reunido confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta, fax ou e-mail digitalmente
certificado, enviado para a Companhia, em atengdo ao presidente da respectiva reunido do
conselho de administragao.

Paragrafo 9°. As reunides do conselho de administracdo serdo presididas pelo presidente do
conselho de administracio e, na sua auséncia, por conselheiro escolhido por maioria de votos
dos demais membros do conselho de administragdo presentes a reunido, cabendo ao presidente
indicar o secretdrio.

Paragrafo 10. O conselho de administracdo poderd convidar outros participantes para as suas
reunides, com a finalidade de prestarem esclarecimentos, vedado a estes, entretanto, o direito de
voto.

Paragrafo 11. Ao término de toda a reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os membros do conselho de administragdo fisicamente presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do conselho de administra¢do, devendo os
votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado na forma dos §§ 5°, 6° ou 8° acima
constar da ata e cOpia da referida carta, fax ou e-mail contendo seu voto, conforme o caso, ser

juntada ao livro logo apds a transcri¢do da ata.

Artigo 18. O conselho de administracdo serd competente para deliberar sobre as matérias a
seguir previstas, sem prejuizo de qualquer outra matéria que a lei atribua a sua competéncia:

(a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdécios da Companhia
e de suas subsididrias;

(b) convocar a assembleia geral, observado o disposto neste estatuto social;

(c) eleger e destituir os diretores e os membros de qualquer comité da Companhia e de
suas subsididrias, inclusive os membros do comité estratégico, e definir suas
atribui¢des especificas, observado o disposto neste estatuto social e no acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia;

(d) fixar a remuneracdo dos diretores e dos membros de qualquer comité da
Companhia, observadas as bases globais aprovadas pela assembleia geral;

(e) fiscalizar a gestdo dos diretores e dos membros do comité estratégico, examinando,
a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia, solicitando
informacdes sobre contratos, acordos e quaisquer outros instrumentos celebrados
ou em vias de celebracio;

(f) manifestar-se sobre as demonstra¢des financeiras, o relatério da administra¢do e as
contas da diretoria, bem como sobre propostas para a destinacio do lucro liquido e
distribui¢do de dividendos;
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declarar dividendos intercalares e intermedidrios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral, ou em outro
balango intermedidrio;

aprovar o pagamento de juros sobre capital préprio;
aprovar qualquer plano de negécios da Companhia e suas revisdes ou alteracdes;
aprovar qualquer or¢amento da Companhia e suas revisdes ou alteragdes;

aprovar qualquer investimento ou despesa (i) nio prevista no or¢amento anual, cujo
valor, individual ou agregado, exceda a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou
(ii) cujo valor, individual ou agregado, exceda em 5% (cinco por cento) o valor
originalmente aprovado no or¢amento anual;

aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer contrato ou assuncdo de
qualquer obrigacdo cujo valor, individual ou agregado, exceda a R$1.000.000,00
(um milhdo de reais), salvo contratos de aluguel de automdveis no curso normal
dos negécios da Companhia e de acordo com a politica comercial e financeira
aprovada pelo conselho de administracdo, ressalvado o disposto na alinea (n)
abaixo;

aprovar a aquisi¢do, alienagdo, loca¢do, arrendamento, cessdo, transferéncia ou
constitui¢do de quaisquer Onus sobre qualquer bem, mével ou imével, ativo ou
direito da Companhia, cujo valor, individual ou agregado, exceda a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto se especificamente previsto no
orcamento anual aprovado;

aprovar a celebracdo de contratos financeiros e outros instrumentos de divida,
incluindo a emissdo de notas promissorias (commercial papers) ou outros titulos de
divida, para distribui¢cdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, bem como a
celebracdo, alteragdo ou rescisdo de contratos de abertura de crédito, mutuos,
empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil, leasing, leasing back (com
ou sem alienagdo fiducidria de bens), compror, vendor, desconto de recebiveis ou
créditos, adiantamentos ou outras formas de concessdo de crédito ou qualquer outro
tipo de operacdo financeira ou série de operagdes financeiras relacionadas
(incluindo hedge, swap, FINIMP, etc.), (i) cujo valor exceda a R$20.000.000,00
(vinte milhdes de reais), (ii) cujos encargos financeiros nio se enquadrem na
politica comercial, financeira e de endividamento aprovada pelo conselho de
administracdo, ou (iii) resulte em um dos seguintes indicadores, calculados de
acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, baseados na Lei
n°® 6.404/76 e nas regras e regulamentacdes da CVM, conforme aplicaveis, e com
observancia dos critérios contdbeis do IFRS (International Financial Reporting
Standards): (A) divida liquida / EBITDA acima de 2,5x, (B) EBITDA / despesas
financeiras abaixo de 2,0x, ou (C) divida liquida / (divida liquida + patrimdnio
liquido) acima de 70% (setenta por cento);
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aprovar a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou negdcio, de qualquer
natureza, com partes relacionadas;

aprovar a concessdo de qualquer garantia, real ou fidejussdria, incluindo avais,
salvo a constituicdo de alienacdo fiducidria de veiculos no curso normal do
negécios da Companhia e para fins e garantia a contratos de financiamento da
Companhia;

aprovar a aquisic@o, subscricdo, onerag@o ou alienag¢do de qualquer participagdo em
qualquer outra sociedade ou consoércio, inclusive por meio da criagdo de qualquer
afiliada, bem como a celebracfo, aditamento ou rescisdo de acordo de acionistas,
acordos de sécios ou acordos semelhantes em que qualquer sociedade na qual a
Companhia detiver participagao;

assumir obrigacdes em beneficio de terceiros, exonerar terceiros do cumprimento
de obrigagdes, pratica de atos gratuitos ou de favor e renuncia de direitos, salvo
rentincias no curso normal dos negdcios da Companhia e de acordo com a politica
comercial e financeira aprovada pelo conselho de administracio;

aprovar qualquer operacdo e a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou negdcio
fora do curso normal das atividades da Companhia e de suas subsididrias;

aprovar a propositura de qualquer acdo judicial ou medida administrativa
envolvendo valores superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou que possa
ter efeito adverso significativo para as atividades da Companhia e de suas
subsidiarias;

celebrar qualquer acordo ou transagdo para evitar ou encerrar qualquer litigio
envolvendo valores superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

aprovar a criagdo, alteragdo ou cancelamento de qualquer politica de compensagao
ou planos de beneficio dos empregados ou administradores, incluindo beneficios
indiretos, bdnus, distribuicdo de lucros e programas de incentivo a remuneracio,
que ndo contemplados no or¢amento anual;

dar cumprimento a qualquer plano de opgdo de ag¢des aprovado pela assembleia
geral, aprovar, alterar ou extinguir plano de participacdo nos lucros ou instrumento
similar atribuivel aos diretores da Companhia, conforme determinado pela
assembleia geral, observado o disposto neste estatuto social;

aprovar qualquer alteracdio as prdticas e politicas contdbeis, exceto conforme
exigido por lei;

aprovar as politicas comercial, financeira e de endividamento, incluindo requisitos,
termos e condi¢des minimos e limites para a contratagdo de operacdes comerciais e
financeiras (incluindo, no caso da atividade de locacdo de veiculos, pregos, prazos,
condicdes e retorno sobre capital esperado);
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(z) aprovar as normas de procedimento ou regimentos internos relativos a
reorganizacdes substanciais na estrutura e funcionamento da Companhia;

(aa) analisar e discutir os relatérios periddicos, de modo a acompanhar ou verificar o
cumprimento das metas e objetivos fixados;

(bb) aprovar a abertura ou encerramento de filiais, agéncias ou escritérios que nao
estejam previstos no or¢amento anual;

(cc) suspensdo das atividades de qualquer linha ou divisdo de negécios da Companhia
ou de qualquer subsididria que ndo esteja prevista no plano de negdcios e no
or¢amento anual;

(dd) definir todo e qualquer voto da Companhia, de suas subsididrias e seus respectivos
representantes nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de sécios ou
quaisquer 6rgaos da administragdo ou comités de suas subsididrias;

(ee) escolha das institui¢des financeiras ou empresas de assessoria responsiveis pela
coordenagdo de operacdes societdrias ou de mercado de capitais incluindo oferta
publica inicial de acdes da Companhia e emissdo ou reestruturagdo de divida da
Companhia;

(ff) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(gg) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia dentro do limite
autorizado, incluindo fixar o preco de emissdo e as condi¢des de integralizacdo; e

(hh) deliberar sobre qualquer outra matéria submetida & apreciacdo do conselho de
administracdo pela diretoria.

Artigo 19. As deliberacdes das reunides do conselho de administra¢do serdo aprovadas pelo
voto afirmativo da maioria de seus membros, exceto a aprova¢do das matérias previstas nas
alfneas (c), (d), (2), (h), (@), (), (), (1), (m), (0), (0), (p), (@), (), (5, (O, (W), (V), (W), (X), (). (2),
(bb), (cc), (dd), (ee), (ff) e (gg) do Artigo 18 deste estatuto social que dependerd do voto
afirmativo de pelos menos 5 (cinco) membros do conselho de administragdo.

Artigo 20. As deliberacdes do conselho de administragdo observardo o disposto em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companbhia.

Secio II - Diretoria

Artigo 21. A diretoria, 6rgéo de representagdo da Companhia, serd composta de, no minimo, 2
(dois) e, no méaximo, 6 (seis) diretores, sendo 1 (um) diretor presidente e 1 (um) diretor
financeiro, obrigatoriamente, e os demais, se houver, diretores sem designacéo especifica, todos
residentes no pafs, acionistas ou ndo, eleitos pelo conselho de administragdo para um mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo.
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Paragrafo 1°. Os diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no livro préprio, dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a elei¢ao.

Paragrafo 2°. Os diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus
sucessores.

Paragrafo 3°. A eleicdo dos diretores observard as disposi¢oes de acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 4°. No caso de rentincia ou vacncia de qualquer cargo de diretor, serd convocada
reunido do conselho de administracéo, no prazo de até 5 (cinco) dias tteis contados da rentncia
ou vacancia, para eleicdo do substituto, que deverd completar o restante do mandato.

Artigo 22. A diretoria reunir-se-4 sempre que necessdrio. As reunides da diretoria serdo
convocadas por qualquer diretor, por e-mail ou fax, enviados aos nimeros de fax e enderegos
eletronicos informados por escrito por cada um dos diretores a Companhia, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas da data de cada reunido, indicando a pauta, data, local e
horério da reunido.

Paragrafo 1°. As reunides da diretoria serfo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros. Em suas auséncias ou impedimentos tempordrios, os diretores poderdo se fazer
representar na reunido por outro diretor, designado por meio de autorizacdo especifica e da qual
conste instrug¢do de voto do diretor ausente ou impedido, valendo tal representacéo para fins de
verificagdo de quorum de instalag@o e deliberag@o.

Paragrafo 2°. Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocagao,
considerar-se-4 regular a reunido a que comparecerem todos os diretores.

Paragrafo 3°. As deliberagdes da diretoria serdo lavradas em ata, a qual serd transcrita no livro
de registro das atas de reunides da diretoria e, sempre que contenham deliberacdes destinadas as
produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na Junta Comercial
competente e publicados.

Artigo 23. Os diretores terdo todos os poderes para gerir e administrar a Companhia,
observado o disposto neste estatuto social e nas deliberagdes do conselho de administracéo,
competindo-lhes:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais, para a pritica de todos os atos e negdcios juridicos em geral
necessdrios ao funcionamento regular e ao desenvolvimento das atividades
contempladas no objeto social da Companhia, observado o disposto no Artigo 24;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do conselho de administra¢do, o relatério da
administracdo e as contas da diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
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independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

cumprir as atribuicdes previstas neste estatuto social e aquelas estabelecidas pelo
conselho de administragdo;

elaborar e submeter ao conselho de administracido proposta do plano de negécios e
do orcamento anual e, posteriormente, cumprir o plano de negécios e o orcamento
anual aprovados pelo conselho de administragao; e

decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia privativa da assembleia
geral ou do conselho de administraco.

Paragrafo Unico. A diretoria disponibilizard, nos termos da Instrucio CVM 391/2003,
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcdo de aquisi¢do de
acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Artigo 24.
(@
(b)

©

(C)

A Companbhia serd representada e somente se obrigard da seguinte forma:
por 2 (dois) diretores, agindo em conjunto;

por 1 (um) diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, nomeado nos termos do Artigo 25;

por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeado nos termos do Artigo
25;

por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador, para representacdio da Companhia
perante 6rgaos, reparti¢des e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais;
perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho; para representagdo da
Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para prestagdo de
depoimento pessoal, preposto ou testemunha; em endossos de cheques ou titulos de
crédito para a Companhia e na emiss@o de duplicatas ou cobrangas; e na assinatura
de correspondéncias de rotina, que ndo impliquem responsabilidade para a
Companhia.

Paragrafo 1°. A representacdo da Companhia no exercicio do direito de voto perante suas
subsididrias serd sempre exercida sob orientagdo do conselho de administragéo.

Paragrafo 2°. Os atos que exigem autoriza¢do prévia do conselho de administracdo, de acordo
com este estatuto social, sé poderdo ser efetuados se cumprida tal exigéncia.

Artigo 25.

Os instrumentos de procuragdo serdo assinados, obrigatoriamente, por 2 (dois)

diretores, sendo um deles necessariamente o diretor presidente e o outro o diretor financeiro.
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Parsgrafo Unico. As procuragdes outorgadas deverdo especificar os poderes conferidos, bem
como com exce¢do daquelas para fins judiciais, o prazo de duragdo, o qual ndo poderd ser
superior a 1 (um) ano. Na auséncia de prazo de validade, considerar-se-d0 como vincendas no
dia 31 de dezembro do exercicio no qual tenham sido outorgadas.

Artigo 26. Sido expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia,
os atos de qualquer diretor, procurador, funciondrio ou preposto que a envolverem em
obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas,
avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pelo conselho de administragéo.

CAPITULO V - COMITE ESTRATEGICO
Artigo 27. A Companhia terd um comité estratégico, para assessoramento do conselho de
administracdo. O comité estratégico serd composto por 4 (quatro) membros, residentes ou ndo
no pafs, acionistas ou nao, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo.
Paragrafo 1°. A elei¢io dos membros do comité estratégico observard as disposicdes de
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Caso o diretor presidente da Companhia
ndo seja um membro do comité estratégico, o diretor presidente deverd participar de todas as
reunides do comité estratégico.
Paragrafo 2°. Os membros do comité estratégico escolherio entre si o membro que
coordenard os trabalhos do comité estratégico, podendo os seus membros, por decisdo da
maioria, alterar o nome do coordenador a qualquer tempo.

Artigo 28. O comité estratégico serd responsavel por:

(a) assessorar o conselho de administra¢do e, quando for o caso, a diretoria em temas
de estratégia corporativa;

(b) propor ao conselho de administragdo a defini¢do da estratégia da Companhia;
(c) auxiliar a diretoria na elaboracgdo do plano de negdcios;

(d) reunir-se com a diretoria, pelo menos, 1 (uma) vez por més para monitorar a
implementagdo das diretrizes estratégicas da Companhia; e

(e) acompanhar e monitorar as atividades estratégicas da Companhia, bem como
projetos especiais que lhe sejam designados pelo conselho de administracéio

Paragrafo Unico. O conselho de administracdo poderd designar outras atribui¢des ao comité
estratégico e seus membros.
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CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 29. A Companhia terd um conselho fiscal, de cardter ndo permanente, composto por 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, com
as atribuigdes previstas em lei.

Paragrafo 1°. Os membros do conselho fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio.

Paragrafo 2°. O conselho fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que o0s
acionistas solicitarem a sua instalagdo, devendo a assembleia geral competente eleger seus
membros e fixar sua respectiva remuneracao.

Artigo 30. Os membros do conselho fiscal devem ter um mandato unificado de funcdes até a
proxima assembleia geral ordindria que aprovard as contas relativas ao ano fiscal em que foram
eleitos, sendo permitidas reelei¢des.

Paragrafo 1°. A eleicao dos membros do conselho fiscal observara as disposi¢des de acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2°. Os membros do conselho fiscal elegerdo o presidente do conselho fiscal em sua
primeira reunio.

Artigo 31. O conselho fiscal deverd se reunir em conformidade com a lei, sempre que
necessario.

Paragrafo 1°. Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocagao,
considerar-se-4 regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 2°. O conselho fiscal deverd expressar o seu parecer por maioria de votos, se a
maior parte de seus membros estiver presente.

Paragrafo 3°. Todas as deliberacdes do conselho fiscal serdo incluidas nas atas lavradas no
respectivo livro de registro de atas e pareceres do conselho fiscal, e devem ser assinadas pelos
membros presentes na reunido em questao.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, BALANCO PATRIMONIAL E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 32. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 33. Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborard as demonstracdes
financeiras, as quais serdo auditadas por auditores independentes devidamente registrados na
CVM, observadas as disposi¢des legais vigentes, submetendo-as ao conselho de administracio,
que, apds aprové-las, as submeterd a assembleia geral ordindria, juntamente com a proposta de
destinacao do lucro liquido do exercicio.
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Paragrafo 1°. A Companhia poderd levantar balangos patrimoniais semestrais ou referentes a
periodos menores e, mediante deliberacdo do conselho de administracéio, distribuir dividendos
intermedidrios ou intercalares com base nos resultados apurados ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, observadas as limitacdes legais.

Paragrafo 2°. A Companhia poderd, mediante deliberacdo do conselho de administrag@o,
creditar ou pagar juros sobre o capital préprio, podendo as importancias pagas ou creditadas a
este titulo serem imputadas ao valor do dividendo obrigatério.

Artigo 34. O resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugdes previstos em lei, incluindo a
deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o imposto de renda e
contribui¢@o social sobre o lucro, terd a seguinte destinacdo e nesta ordem:

I. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do
capital social;

II.  25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serd distribuido, como dividendo obrigatério,
observadas as demais disposi¢des do presente estatuto social e a legislag@o aplicdvel;

III.  a parcela remanescente, por proposta dos 6rgdos de administracdo, poderd ser retida
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196, da
Lei 6.404/76, conforme disposto no plano de negdcios e no or¢amento anual aprovados;

IV.  aparcela remanescente, se houver, por proposta dos érgiaos de administracio, podera ser
total ou parcialmente destinada a constitui¢do da “Reserva para Novos Investimentos”,
observado o disposto no art. 194, da Lei 6.404/76, que terd por finalidade preservar a
integridade do patrimonio social, reforcando o capital social e de giro da Companhia
com vistas a permitir a realizagdo de novos investimentos, até o limite de 100% (cem
por cento) do capital social, observados que o saldo desta reserva, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas de
incentivos fiscais e as reservas para contingéncias, se houver, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite, a
assembleia geral poderd deliberar sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Artigo 35. Reverterdo a Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio ndo
reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que forem colocados a
disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VIII - ARBITRAGEM

Artigo 36. Qualquer controvérsia oriunda ou decorrente do presente estatuto social que nio
tiver sido solucionada por meio de negociacdes consensuais entre os acionistas serdo dirimidas,
em cardter definitivo, por meio de arbitragem institucional, a ser instituida e processada de
acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada,
observadas as disposi¢des deste estatuto social. A arbitragem serd conduzida por 3 (trés)
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arbitros, a serem nomeados na forma prevista neste estatuto social e no Regulamento do Centro
de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canadd. A arbitragem terd lugar na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, e o idioma usado nos procedimentos serd o portugués. Os drbitros
aplicardo a lei brasileira e ndo tomardo decisdes ou emitirdo julgamento por equidade. A
sentenca arbitral serd proferida e formalizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e
conterd (a) um relatério, incluindo os nomes das partes € um resumo do litigio submetido a
arbitragem; (b) a base e fundamento da decisdo, divididos entre os fatos e o direito; (c) a
decisdo, na qual os drbitros resolvem a matéria submetida a arbitragem, e que estabelecerd o
prazo para que os acionistas da Companhia cumpram a sentenga, caso aplicavel; e (d) a data e
local nos quais a sentenca arbitral foi proferida. A sentenga arbitral serd final, irrecorrivel e
vinculard todos os acionistas da Companhia. Antes de instituida a arbitragem, qualquer dos
acionistas da Companhia podera tomar medida judicial cautelar ou preliminar urgente. Apds a
institui¢@o da arbitragem, os drbitros terdo autoridade para, por iniciativa prépria ou a pedido de
um dos acionistas da Companhia, requerer medida cautelar ou preliminar, conforme previsto no
artigo 22, § 4.°, da Lei n.° 9.307/96.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 37. A Companhia somente serd dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei,
competindo a assembleia geral eleger os liquidantes e estabelecer o modo de liquidacao.

CAPITULO X - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 38. A Companhia observara fielmente o acordo de acionista arquivado em sua sede,
sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia quaisquer deliberacdes da assembleia geral,
do conselho de administracio e da diretoria que contrariarem o disposto em acordo de acionistas
arquivado em sua sede.

Paragrafo 1.° O presidente da assembleia geral e o presidente do conselho de administragdo
nao computardo qualquer voto proferido com infra¢do a acordo de acionistas arquivado na sede
da Companbhia.

Paragrafo 2. A Companhia néo registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacéo
a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacdo ou oneracdo de quaisquer acdes em
violagdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39. Quaisquer casos ndo previstos no estatuto social serdo resolvidos pela assembleia
geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n.® 6.404/76.

* * *
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2011
APROVANDO A EMISSAO E A OFERTA
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UNIDAS §.A.
Companhia Aberia

NIRE 35.300.186.281
CNPJ/MF n.® 04.437.534/0001-30

ATA DE REUNTAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N.° 190
REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2111

Data, Hora e Local: 16 de setembro de 2011, a5 11h, na sede social da Unidas S.A.
("Companhia"), na Cidade dc S3o Paulo, Estada de Sio Paulo, na Rua Cincinato Braga,
388, Bela Vista, CEP 01333-010.

Convocagiio: dispensada a convocagio, tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros eleitos do Conselho de Administragéio da Companhia.

Presenca: presentc a totalidade dos membros cleitos do Conselho  de
Administragio da Companhia.

Mesa: Presidente:  Sr, Pedro Rogue de Pinho de Almcida
Secretdrio:  Sr. Celso de Oliveira Soares

Ordem do Dia: deliberar sobre (1) aprovar e recomendar aos acionistas da
Companhia que aprovem em Assembleia Geral Cxtraordinaria realizada para esse [im, a
realizacho da segunda emisséo, pela Companhia, em até duas séries, de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie com garanlia {lutuante, com garaniia real adicional
{"Debentures") ("Emissdo™), ohjete dc oferta publica de distribuicdo, nos termos da
Instrugdo  da  Comissio de  Valores  Mobilidrios  ("CVM™  n°400, de
29 de dezembro de 2003, conlorme alterada ("Instrugio CVM 400" ("Oferta™); (2} aprovar
a constituiclio, pela Companhia, de quaisquer garantias vinculadas 4 Emissde, incluindo a
Cessio Fiducidria {conforme definido no item (1)(xv)(a) abaixo) e a Alicnacdo Fiducisria
(conforme definido no item (1)(xv)(b) abaixo); (3) escolher as instituigBes linanceiras para
inlermediar ¢ coordenar a Oferta ("Coordenadores™); ¢ (4) autorizar a Diretoria da
Companhia & (i} discutir, negeciar ¢ definir os termos e condigdes das Debéntures e das
garanlias, incluindo a Cessfo Fiducidria e a Alienagdio Fiducidria; (i) celebrar odos os
documenios e seus eventuais aditamentos e praticar todos 05 atos necessirios a realizagdo
da Emisséo e da Oferta; (iii) contratar (a) os Coordenadores; ¢ (b) os demais prestadores de
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servigos para a Emissdo ¢ a Oferta, incluindo instituigio prestadora de servigos de
escrituraglo das Debéntures, instituigio prestadora de servigos de banco mandatdrio das
Debéntures, agente fiduciario, agéncia(s) de classificagfio de risco e assessores legais, entre
oulros, podendo, para tantp, negociar e assinar  os  respeclivos  conlratos; e
(iv) independentemente de qualquer deliberagio pela Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administragio da Companhia ou pela Diretoria, aditar a escritura dc cmissfo das
Debéntures ("Escritura de Emissfic™) ¢ os contratos de garantia para refletir ¢ resultado do
Procedimento de Boekbuilding (conforme definido no item (1)(iv) abaixe), observados os
limites aqui previstos.

Deliberagies: foram adotadas, por unanimidade de votos, as scguintes deliberagdes:

(1)  Aprovar e recomendar aos acionistas da Companhia que aprovem em Assembleia
Geral Exlraordinaria realizada para ¢sse fim, a realizagdc da Emissio ¢ da Oferta,
com as seguintes caracteristicas e condigSes principais, as quais serfio detalhadas e
reguladas por meio da competente Escritura de Emisséo:

(i) Destinagdo dos Recursos. Os recursos liquidos oblidos pela Companhia
com a Emissio scrfio destinados para (a) o pagamento de dividas da
Companhia e/ou de suas controladas; e o saldo, se houver, (b) capital de giro
da Companhia ¢/ou de suas controladas.

(1)  Celocagdo. As Debéntures serfio objeto de oferta publica de distribuigéo,
nos termos da Instrugio CVM 400, sob o regime de garantia firme de
colocagiio para o Valor da Emiss8o (conforme definido no item (viil)
abaixn), nos termos do contrato de distribuigdo das Debéntures a ser
celebrado ("Contratc de Distribuicdio™, com a intermediagic dos
Coordenadores.

(ily  Prazo de Subscrigdo. A colocag¢io das Debéntures somente terd inicio apés
(a)a concessio do registro da QCferfa pela CVM; (b)o regisire para
distribui¢iio e negociagio das Debéntures nos ambientes da CETIP S.A. -
Balcdo Organizade de Ativos e Derivativos ("CETIP") e/ou da
BM&FBOVESPA S.A.— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA™); (e)a publicagiio do antmcic de inicio da Oferta
(" Aniincio de Infcio"); ¢ (d) a disponibilizagfio aos investidores do prospecto
prefiminar da Oferta, incluindo o formulario de referncia, claborade pela
Companhia em conformideds com a Instrugio CVM n.°480, de
7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a ele anexo ou incorporado por
referéneia ("Formulério de Referéncia™), e do prospecio definitive da Oferta,
incluindo o Forimulario de Referéneiz a ele anexo ou incorporade por
referéncia. Nos termos da Instrugiio CVM 400, a colocaglo das Debéntures
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deverz ser eleluada cm até 6 (seis) meses a contar da data de publicaggo do
Anincio de Inicio.

(iv}  Coleta de fntengdes de mvestimento. Sera adotado o procedimento de colcta
de intengdies de investimento, organizado pelos Coordenadorcs, nos termos
do artigo 23, pardgrafos 1° ¢ 2°, ¢ do arligo 44, da Instrugfio CVM 400, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou miximos, para a definigo da
emissio, da quantidade de Debéntures a serem emitidas em até duas séries,
observado o disposto no item {ix) abaixo, e da Remuncragio das Debéntures
(conforme definido no item (xix) abaixo), observado o disposto nos
itens (xviii} & {xix} abaixo {"Procedimento de Bookbuilding").

v) Forma de Subseri¢do e de Integralizacip e Prego de Integralizacdo. As
Debéntures serfo subscritas e integralizadas por meio (a) do SDT - Médulo
de Distribuigio de Titulos, administrado e operacionalizado pela CETIP,
sendo a custédia eletrénica e a liquidagdo financeira das Debé&nturcs
realizadas através da CETIP; e/ou (b} do DDA — Sisiema de Distribuigio de
Ativos, administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA, sendo 2
custodia eletrénica e a liquidagBo financeira das Debénlurcs realizadas
através da BME&FBOVESPA, 4 vista, no ato da subscrigio ("Data_de
Subscri¢do"), e em moeda corrente nacional, pele Valor Neminal (conforme
definide no item (x} abaixo), acrescido da Remuncragfio das Debéntures
aplicavel, caleulada pro rata femporis desde a Data de Emissio {conforme
definido no ftem (xvi) abaixo) até a Mata de Subscricio.

(vi}  Negociagdo. As Debéntures seriio registradas para negociagiio no mercado
secundario por meio (a)do SND- Module Nacional de Debéntures,
administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo a custédia cletrnica e a
liquidago financeira das Debénfures realizadas através da CETIP; c/ou
{(b)do Sistema BOVESPAFIX, adminisitado e opcracionalizado pela
BM&FBOVESPA, sendo a custédia cletrénica ¢ a liquidagdo financeira das
Debéntures realizadas através da BM&FBOVESPA.

(vily Numero da Emiss@n. As Debéntures representam a segunda emissio de
debéntures da Companhia.

(viit) Valor da Emissdo. O valor da Umissio serd de R$500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido
abaixo} ("Valor da Emissdo™).

(x)  Quamtidade. Serfio emitidas 50.000 (cinquenta mil) Debéntures, em até duas
séries. A alocagfio das Debéniures cntre as séries serd definida apds a
conclusio do Procedimento de Boekbuilding, sendo certo que o valor
emilido pelas Debéntures da 1* Série deverd ser abatido do montantc total da
Emissfo, definindo, purtanto, o montante a ser emitido pelas Debéntures da
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2 Série ("Sistema de Vasos Comunicanies™), sendo que qualquer uma das
séries poderd nfo ser emitida,

{x) Valor Nominal. O valor nominal unitirio das Debéntures sera de
R$10.000,00 (der mil reais), na Data de Lmissdo (*Valor Nominal" ou
"Valor Nominal Bnitdrio™).

(xi)  Séries. A Emissdo serd realizada em até duas séries, sendo as Debéntures da
primeira série denominadas "Debéntures da 1° Série” e as Debénturcs da
scgunda série denominadas "Debéntures da 2° Série”. O nimero de
Debéntures a ser alocada a cada série serd definide de acordo com a
demanda das Dcbéntures pelos investidores, a ser apurado no Procedimento
de Rookbuilding, observado que a alocagdo das Debéntures entre as sérics
ocorrerd por meio do Sistema de Vasos Comunicantes, de acordo com o
plano de distribuicio a ser claborado peles Coordenadores.

(xii) Forma. As Debéntures serfio emitidas na forma nominativa e escritural, sem
a emissio de certilicados.

(xiii} Conversibilidacle. As Dcbéntures nio setfio conversiveis em agles de
emissto da Companhia.

(xiv) Espéeic. As Debénlures seriio da espécie com garantia flutuante, com
garanlia real adicional, nos termos do artige 58 da Lei das Sociedades por
Agdes e do ilem (xv) abaixo.

(xv) Garantia Real Adicionai. Em garantia das obrigagBes decorrentes das
Debéntures, scrio constituidas:

(2) cessfio fiducidria (i) da totalidade dos direilos de crédito de
titularidade da Companhja que sejam originados da locacfio, pela
Companhia, de veiculos automotores de posse ou propriedade da
Companhia oriundos dos contratos de lovagfio de frota e de todas as
receitas acessorias associadas ou decorrentes dos confratos de
lucagio de frota, incluindo, mas niio se limitando a encargos e juros
moral6rios, mas excluinde pagamentos realizados a titulo de prémio
de seguro, tributos, indenizagfics e reembolsos em decomréneia de
multas de trinsito e avarias aos veiculos locados cquivalente a
50% (cinquenta por cento) do saldo devedor das Debéniures ou
0% (cinquenta por cento) do Valer da Cmissdo, 0 que for menor
("Direitos Creditérios"); (ii) de todos os direitos, atuais ou fulurus,
detidos € a serem detidos pela Companhia contra instituigio
financeira comeo resultado dos valores depositados na conta corrente
de titularidade da Companhia mantida com tal instituic3io financeira,
incluindo montantes nela depositados ou a serem depositados em
decorréncia da cobranga dos Direilos Creditdrios, independentemente
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de ende se encontrem, inclusive enquanto om trinsito ou em processo
de compensagio bancaria; ¢ (iii} todos os direilos, atuais ou futuros,
detidos ¢ a screm detidos pela Companhia contra institui¢ie
financeira como resultado dos valores depositados na conta corrente
pata investimento de titularidade da Companhia mantida com tal
institui¢do financeira ("Cessfo 'iducidria”); ¢

(B alienacdo fiducidria da totalidade de quotas de fundo de investimenio
("Fundg™), bem como a {olalidade das quotas de emissdo do Fundo
que venham a ser adquiridas ou subscritas pela Companhig, incluindo
todos os direitos, proventos, distrbuigbes ¢ demais valores
relacionados ("Alienacio Fidueiiria™).

(xvi} Deta de Emissdo. Pura todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures serd 15 de outubre de 2011 ("Data de Emissfic").

(xvil) Prazo e Data de Vencimento. () vencimento final das Debéntures da 1* Séric
e o vencimento final das Debéntures da 2° Série ocotrerfio ao término do
prazo dec 5 (cince) anos contados da Data de Emissio, vencendo, portanto,
em 153 de outubro de 2016 ("Dala de Vencimento das Debéntures da
1? Série” ¢ "Data de Vencimentp das Debéntures da  2* Série”,
respectivamente), ressalvadas as hipdteses de resgale anfccipado efou de
vencimento anlecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures da
1" Série efou das Debéntures da 2° Série, nos termos previstos na Escritura
de Emissio,

(evill) Remuneracda das Debénsures da 1°Série. (a) Atucdizagdo Monetdria. Wio
havera atualizagBo monetaria do Valor Nominal das Debéntures da 12 Série.
(b} Juros Remuneratorios. Sobre o saldo devedor do Valor Nominal das
Debéntures da 1" 8érie incidirdo juros remuneratdrios corrcspondentes a
10026 {cem por cenlo) da variagio acurmulada das taxas médias didrias dos
DI - Depdsitos Interfinanceitos de um dia, "aver extra-grupo™, cxpressas na
forma percentual ao ano, base 252 {duzcntos e cinquenta e dois) dias Gteis,
caleutadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario
disponivel em sua pagina na /mfernet (hitp /A www.cetip.com.br) {"Taxa DI,
acrcscida exponencialmente de sobretaxa equivalente a um determinado
percentual ao ano, basc 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias nteis, a ser
definido de acorde com o Procedimento de Bookbuilding, ¢, cm qualquer
caso, limitado a 2,90% (dois inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenita ¢ dois) dias Oteis ("Sobretaxa das Debéntures
da 1° §érie", ¢, em conjunto com a Taxa DI, "Juros Remuneratdrios das
Debéntures da 1% 8¢rig™), caleulados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por dias tteis decorridos, desde a Data de Emissiio ou a
data de pagamento dos Juros Remuneratorios dus Dcebéntures da 1° Série
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imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento.
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado efou de
vencimente antecipado das obrigages decorrentes das Debéntures da
1? Sérle, nos lermos previstos na Escritura de Emissfio, os Juros
Remuneratérios das Debéntures da 1* Série serdo pagos trimestralmente,
contados a partir da Data de Emisséio, no dia 15 de cada més, em parcclas
sucessivas, ocorrendo o primeiro papamento em 13 de janeiro de 2012 e, o
illimo, na Data de Vencimento das Debéntures da |* Série.

(xix) Remuweracdo das Debéntures da 27 Série. {(a) Atualizagdo Monetdria. O
saldo devedor de Valor Nominal das Debéniures da 2* Série serd atmalizado,
a partir da Data de Bmissdo, pela variagio do Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo — IPCA, apurado ¢ divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Fstatistica— IBGE ("IPCA" ¢ "Alualizagio Monetiria das
Dcbéntures _da 2° Série”, respectivamente). O produtc da Atualizacio
Monetdria das Debéntures da 2° Série serd automaticamente incorporadeo ao
saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2° Série. Sem
prejuize dos pagamenios em decorréncia de resgate antecipade efou de
vencimento antecipado das obrigag@es decorrentes das Debéntures da
2" Série, nos termos previstos na Fscritura de Emissfio, a Atualizagfo
Monctaria das Debéntures da 2° Série sera paga na Data de Vencimente das
Deb&ntures da 2* Série, com o saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 2* Séne. (b)) Juros Remuneratorios. Sobre o saldo devedor
do Valor Nominal Unitidrio das Debéntures da 2* Série, atualizado pela
Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2% 8éric, inciditdo juros
prefixados, correspondentes a um percentual ac ano, base 252 (duzentos ¢
cinquenta e dois) dias Gicis, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 2,90% (dois inteiros e noventa
cenlésimos por cento), somadoe 4 taxa interna de retorno da Nota do Tesouro
Nacional, sérieB— NTN-B ("NIN-B") com vencimento em
15 de agosio de 2016, que deverd ser a cotagdio indicativa divulgada pela
ANBIMA, a ser apurada no fechamento do 2° (segundo) dia atil
imediatamente anterior 4 data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta ¢ dois) dias uteis, calculados
de forma cxponcneial ¢ cumulativa pre rafa temporis por dias iteis
decorridos, desde a Data de Lmissdo ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debénturcs da 2* Série  imediatamente  anterior,
conforme o caso, até a data de seu elelive pagamento  ("Juros
Remuneratorios das Debéntures da 2* Série" e, em conjunto ¢om a
Atualizagio Monetdria das Debéntures da 2° Sére, "Remuncragio das
Debéntures da 2* Série”, e a Remunerago das Debé&ntures da 2* Série, em
conjunto com os Jurps Remuneratérios das Debéntures de  1* Séric,
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(xx}

"Remuneragiic das_Debéntures"). Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das
obrigagies decorrentes das Diebéntures da 2°* Série, nos termos previstos na
Escritura de Emiss3o, os Juros Remuneratérios das Debéntures da 2° Série
serfio pagos anualmentc contados a partir da Data de Emiss3o, no dia 15 de
cada més, em cinco parcelas sucessivas, ocorrendo ¢ primeiro pagamento cm
15 de outubro de 2012 e, o ultimo, na Data dc Vencimento das Debéntures
da 2" Série.

Repactuagdo. Nio havera repactuagio das Dehéntures.

(xxi) Amortizagdo do Valor Nominal das Debéntures da 1°Série. Sem prejuizo

dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado efou de vencimento
aniecipado das obrigagSes decorrentes das Debéntures da 12 Série, nos
termos previstos na Escritura de Lmissdo, a amortizagZc do Valor Nominal

das Debéntures da 17 Séric sera devida nas datas detalbadas abaixo:

15.10.13 R$769.23 T 7,6923%
15.01.14 R$769,23 7.6923%
15.04.14 R$769,23 7.6923%
1507.14 R$769,23 7,6923%
15.10.14 R$769,23 7,6923%
15.01.15 - R$769,23 7,6923%
15.04.15 R$769,23 7.6923%
15.07.15 | R$769,23 7,6023%
15.10.15 R$769,23 | 7,6923%
15.01.16 T R$760,23 7,6923%
15.04.16 R$769,23 - 7.6923%
15.07.16 R$76923 | 7,6923%
(51016 R$769,24 7,6924%
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(xxil} Admortizacdo do Valor Nominal das Dehéntures da 2°Série. Sem prejuizo
dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado efou de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da 2% Série, nos
termos previstos na Eserilura de Emisséo, a amortizagdo do Valor Nominal

dus Debéntures da 2* Série serd devida nas datas delalhadas abaixo:

15.10.13 R$2.500,00 25,0000%
15.10.14 R$2.500,00 25,0000%
15.10.15 R$2.500,00 25,0000%
15.10.16 R$2.500,00 | 25,0000%

(xxtiiy Qferta Obrigatéria de Resgaie Antecipade. A Companhia obriga-se a
realizar uma oferta obrigatoria de resgate antecipade das Debéntures, com o
consequente cancelamento das Debénturcs que vierem a ser resgatadas,
cnderegadas a todos os debenturisias sem distingdo, sendo assegurada a
todos os debenturistas igualdade de condiges para accitar o resgate das
Debéntures por eles detidas, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos
na Escritura de Lmissdo, observados os termos ¢ prezos previstos na
Escritura de Emissiio ("Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado™). O valor
a ser pago em relacfo as Debénlures indicadas por seus respectives titulares
cm adesdo 4 Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado serd equivalente ao
saldo devedor do Valor Nominal Unitdro das Debéntures objeto do resgate,
acrescido da Remuneragdo das Debéntures aplicdvel, calculada pro rafa
temporis desde a Data de Emissfo ou a data de pagamento da Remuneragio
das Debénlurcs imediatamente anterior, conforme o ¢aso, até a data do
efetive pagamento, nfio sendo devido qualquer prémic ou penalidade.

(xxivy Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia poderd, a scu
exclusivo oritério, realizar, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado
das Dehéntures, com o consequente cancelamento de tais Debé&ntures,
enderegada a todes os debenturistas, sem distingZo, assegurada a igualdade
de condi¢@es a todos os debenturistas para aceilar o resgatc antecipado das
Debéniures de que forem titulares, de acorde com 05 fermos e condigies
previstos na Escritura de Fmissfo ("Oferta Fecullativa dc  Resgate
Antecipado"). A Ofcrta Facultativa de Resgate Antecipado devera prever,
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enire oufros, (a) se ¢ resgate scrd total ou parcial, e, se for parcial, nos termas
do artigo 55, pardgrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (B) se a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado estard condicionada 4 aceitagio desta por
um percentual minime de Debdntores. O valor & ser pago em relagio s
Debéntures indicadas por seus respectivos tiflares em adesio 4 Olfcria
Facultativa de Resgate Antecipado scrd cquivalenie ao saldo devedor do
Valor Nominal Unitdrio das Debéntures objeto do resgate, acrescido (1) da
Remuneragio das Debéntures aplicével, calculada pro rata femporis desde a
Data de Emissfo ou a data de pagamento da Remuneragia das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, alé a data do cfctivo pagamento; e
(2yse for o caso, de prémio de respate que, a exclusiva crilério da
Companhia, venha a ser oferecido no Ambito da Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado.

(xxv) Vencimernto Anmtecipado. As Debéntures terfio seu vencimento antecipado
declarado nas hipéteses e nos termos previsios na Escritura de Emisséo.

(2}  Aprovar a constituigiio, pela Companhia, de quaisquer parantias vinculadas i
Emissio, incluindo a Cessfio Fiducidria ¢ & Alicnagio Fiduciaria.

(33 Contratar como Coordenadores: o Banco BTG Pactual $.A., o BES Investimento do
Brasil S.A. — Banco de Investimento, o Banco Bradesco BBI 8.A. e 0o BB - Banco
de Investimente S8.A., sem o prejuizo da contrafacfio de oulras instiluigbes
financeiras para a coordenagiio da Ofcrta,

{(4)  Autorizar a Diretoria da Companhia a (i) discutir, negociar ¢ definir os termos e
condigbes das Debéntures e das garantias, incluindo a Cessfio Fiducidria ¢ a
Alienagio  Fiduciaria; (i) celebrar todos os documentos e seus eventuais
aditamentos ¢ praticar todos os atos nceessarios 4 realizagio da Emissfio e da Oferla,
incluindo a celebraciio da Escritura de TCmissho, dos contratos de garantia e do
Contrato de Distribuigdo e a constituicdo da Cessfio Fiducidria e da Alienacfio
Fiduciaria, nos termos aqui previstes; (iii) contratar (a) os Coordenadores; e (b) os
demais prestadores de scrvigos para a Emissio e a Oferta, incluindo instituigfo
prestadora de servigos de escrituraglio das Dcbénlures, instifui¢iio prestadora de
scrvigos de banco mandatario das Debéntures, agente fiducidrie, agéncia(s) de
classificagfo de risco ¢ assessores legais, entre outres, podendo, para fanto, negociar
¢ dssinar os respectivos contratos; e (iv) independentemente de gualquer deliberagio
pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragio da Companhia ou pela
Diretoria, aditar a Escritura de Emissfio e os contratos de garantia para refletir o
resultado do Procedimento de Bookbuilding, observados os limites aqui previstos.

Esclarecimentos:  foi autorizada a lavratura da presenie ala na forma de sumario.

: v
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Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi a presenle ala lavrada, lida,
aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Pedro Roque de Pinho de Almeida,
Presidente; Celso de Oliveira Soares, Secretdrio. Censclheiros: Pedro Roque de Pinho de
Almeida; Joio Manuel Marcos Rodrigues Reino; José Maria Cabral Vozone; Luis Miguel
Dias da Silva Santos; Cristiano Gioia Lauretti; Carlos Augusto Leone Piani; ¢ Picre Paolo
Picchiont Minardi.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata da original lavrada em livre proprio.

S3o Paulo, 16 de setembro de 2011,

Tl

Celso de Oliveira Soarcs™
Secrelario

EEGRO st ke e
381,129/11-1

R
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2011
APROVANDO A EMISSAO E A OFERTA
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JUCESP PROTOCOLO
0.920.648/11-3

I

UNIDAS S.A.
Companhia Aberta

NIRFE 35.300.186.281
CNPJMEF n.® 04.437.534/0001-30

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2011

Data, Hora e Local: 16 de setembro de 2011, 4s 15h, na sede social da Unidas S,A.
("Companhia"), na Cidade de S0 Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Cincinato Braga,
388, Bela Vista, CEP 01333-010.

Cunvocacio: dispensada a convocago, nos termos do arlige 124, paragrafo 4°, da
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Acles"}.

Presenca: acionistas representando a toialidade do capital social.

Mesa: Presidente:  Sr. Pedro Roque de Pinho de Almeida
Secretario:  8r. Celso de Oliveira Soares

Ordem do Dia: deliberar sobre (1) aprovar a realizagiio da segunda emissfio, pela
Companhia, em até duas séries, de debénturcs simples, néo conversiveis em agdes, da
cspécie com garantia flutuante, com garantia real adicional ("Debéntures™) ("Emissio"),
objeto de ofesta ptiblica de distribuigfio, nos termos da Instrugiio da ComissZo de Valores
Mobilidrios ("CVM™) n.* 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio
CVM 400" ("Oferta™); {2) aprovar a constitui¢do, pela Companhia, de quaisquer garantias
vinculadas 4 Emissfo, incluindo a Cessfio Fiducidria {conforme definido no item (1)(xvi(a)
abaixo) e a Alienagio Fiducidria {conforme definido ne item (1){xv)(b) abaixo); e
(3)autorizar a Diretoria da Companhia a (i) discutir, negociar e definir os termos ¢
condicBes das Debénfures e das garantias, incluindo a Cessfio Fiducidria e a Allenagio
Fiduciaria; (i) celebrar todos os documentos ¢ seus eventuais aditamentos e praticar {odos
0s atos necessdrios A realizacfio da Emissfo e da Oferta; (ili) contraler {(a) instituigdes
financeiras para intermediar e coordenar a Oferta ("Coordenaderes™): ¢ (b) os demais
prestadores de serviges pata a Emissdo e a Oferta, incluindo instiluigiio prestadora de

-
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servigns dc cscrituragiio das Dcebéntures, instituigio prestadora de servigos de banco
mandaldrio das Debénlures, agente f{iducidrio, agéncia(s) de classificagio de risco e
asscssores legais, cntre outros, podendo, para tento, negociar e assinar os respectivos
contratos; e (iv) independentemnente de qualquer deliberagio pela Assembleia Geral, pelo
Conselho de Administragio da Companhia ou pela Diretoria, aditar a cscritura de emissfo
das Debéntures ("Liseritura de imissdo™) e os contrates de garantia para refletir o resultado
do Procedimento de Boekbuilding (conforme definido no item (1)(iv) abaixo), observados
0s limiles aqui previsios.

Deliberacaes: 03 acionistas confirmaram o recebimento de todas as informagdes ¢
documentos relevantes para ¢ exercicie do direito de voto na presente Assembleia Geral,
incluinde aqueles previstos na Instrugio CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme allerada, e aprovaram. por unanimidade de votos, as segnintes deliberagdes:

(1)  Aprovar realizacBo da Emissgo ¢ da Oferta, com as seguintes caracteristicas e
condi¢des principais, as quais serfio detalhadas ¢ reguladas por meio da compelente
Escritzra de Emissio:

{i) Destinagdo dos Recursos. Qs recursos liquidos obtidos pela Companhia
com a Emissfio serfio destihados para (a}o pagamento de dividas da
Companhia ¢/ou de suas controladas; e o saldo, s¢ houver, (b) capital de gire
da Companhia e/ou de suas controladas.

(i}  Colocacdo. As Debéntures serio objeto de oferta pablica de distribuigio,
nos termos da Instrugho CVM 400, sob o regime de garantia firme de
colocagdo para o Valor da Emissdio {conforme definido no item (viif)
abaixo), nos termos do confrato de distribuigfio das Debéntures a ser
celebrado ("Contrato de Distribuico"), com a intermediagiio dos
Coordenadores.

(iii}y  Praza de Subscrigdo. A colocaclo das Debéntures somente terd inicio apos
{a)a concessio do registro da Oferta pela CVM; (b)o registro para
distribui¢do e negociagiio das Debéntures nos ambientes da CETIP 5.A. -
Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos ("CETIP") efou da
BM&FBOVESPA S5.A.— Bolsa de Valores, Mercadorias e Ifuturos
("BM&FBOVESPA™); (c)a publicagio do andncio de inicio da Oferta
(" Antincio de Inicio™); ¢ (d) a disponibilizagio aos investidores do prospecie
preliminar da Oferta, incluindo o formuldrio de referéncia, claborado pela
Companhia cm conformidade com a Instrugio CVM n”480, de
7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a ele anexo ou incorporado por
referéncia ("Formulério de Referéncia™), e do prospecto definitivo da Oferta,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo ou incorporade por
referéncia. Nos termos da Instrugio CVM 400, a colocagio das Debénlures
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(v}

(v)

(vi)

{vii}

{viii)

(ix)

devers ser efetuada em até 6 (seis) mescs a contar da data de publicagio do
Antneio de Inicio.

Coleta de Infengdes de mvestimento. Serd adotado o procedimento de coleta
de intengBes dc investimento, organizado peles Conrdenadores, nos termos
do artigo 23, pardgrafos 1° ¢ 2°, ¢ do artigo 44, da Instrugic CVM 400, sem
recebimento de reservas, sem loies minimos ou miximos, para a definigio da
cmissdo, da quantidade de Debéntures a serem emitidas em até duas séries,
observado o disposto na item (ix) abaixo, ¢ da Remuneragiio das Debéntures
(conforme definide no iem (xix) abaixo), observado o disposto nos
itens {xviii) e (xix) abaixo ("Procedimnento de Bookbuilding™).

Forma de Subscrigdo ¢ de Integralizacdo e Preco de Integralizacdo. As
Debéntures serfio subscritas ¢ integralizadas por meio (a) do SDT — Modulo
de Distribuicio de Titulos, administrado e operacionalizado pela CETIP,
sendo a custGdia eletrdnica ¢ a liquidacio financcire dus Debénlures
realizadas através da CETIP; ¢/ou {b} do DDA — Sistema de Distribuigio de
Ativos, administrade & operacionalizado pela BM&FBOVLESPA, sendo a
custddia clelrdnica ¢ a liquidagio financeira das Debéntures realizadas
alravés da BM&FBOVESPA, 2 vista, no alo da subscriclo ("Data_de
Subscrigig"), € em mocda corrents nacional, pelo Valor Mominal (conforme
definido no item (x) abaixo), acrescido da Remuncragio das Debéntures
aplicavel, caleulada pro rafa femporiy desde a Data de Emissio (conforme
delinide no item (xvi) abaixo) até a Data de Subscrigio.

Negociacdn. As Debéntures scriio regisiradas para negoeciagdo no mercado
secundaric por meio (a)do SND — Médulo Nacional de Debéntures,
adminisirado e opcracionalizado pela CETIP, sendo a custédia eletrbnica e a
liquidagfio [inanceira das Nebéntures realizadas através da CETIP; efou
(b)do Sistema BOVESPAFIX, administrado e operacicnalizado pela
BM&FBOVESPA, sendo a custddia eletrénica e a liquidagao financeira das
Debéntires realizadas através da BM&FBOVISPA,

Nimero da Emissdo. As Debénlures representam a segunda emissdo de
debéntures da Companhia.

Valor da Emissde. O valor da Emissio sera de R$500.000.000,00
(quinhcntos milhdes de reais), na Data de LmissSo (conforme definido
abaixo) ("Valor da Emiss&o™).

Quantidade. Serdo emitidas 50.000 (cinquenta mil) Debéntures, em até duas
séries. A alocagio dus Debéntures entre as séries serd definida apés a
conclusiio do Procedimento dc Bookbuilding, sendo certo que o valor
emitido pelas Debfniures da 1° Série devera ser abatido do montante total da
Emissio, definindo, portanto, o montante a ser ecmitido pelas Debéntures da
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ey

(xi)

(xii)
xiii)

{xiv}

(xv)

2" Scric ("Sistema de Vasos Comunicantes"), sendo que qualquer uma das
séries podera ndo ser emitida.

Valor Nominal. O wvalor nominal unitdrioc das Debéntures scra de
R310.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissfio ("Valor Nominal" ou
"Valor Nominal Unitario™}.

Séries. A Emissgo sera realizada em até duas scries, scndo as Debénf{ures da
primeira série denominadas "Debéntures da 12 Série" e as Debéntures da
segunda série denominadas "Debéntures da 2° Série". O numerc de
Debéntures a ser alocada a cada série serd definido de acordo com a
demanda das Debéntures pelos investidores, a ser apurado no Procedimento
de Bookbuilding, observada que a alocagBo das Debéntures entre as séries
ccorrera por mcio do Sistema de Vasos Comunicanles, de acorde com o
plano de distribuiglio a ser elaborado pelos Coordenadores.

Forma. As Debéntures serfio emitidas na forma nominativa e escritural, sem
a emnissdo de certificados.

Conversibifidade.  As Debénlures nfio serfio conversiveis em agles de
emiss@o da Companhia.

Espécie. As Debénlures serfio da espécie com garantia flutuante, com
garantia real adicional, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por
Acgdes e do itern (xv) abaixo.

Garanfia Real Adicional. Lim garanlia das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, serdo constituidas:

(a) cessdo fiduciaria (i) da totalidade dos direitos de crédito de
titularidade da Companhia que sejam originados da locaglio, pela
Comparhia, de vefculos automotores dec possc ou propricdade da
Companhia oriundos dos contratos de locag8o de frota e de todas as
receitas acessdrias associadas ou decorrentes dos conlratos de
locacio de [rota, incluindo, mas ndo se limitando a encargos e juros
moratérios, mas excluindo pagamentos realizados a titulo de prémio
de seguro, tributos, indenizagies & reembolsos em decorréncia de
multas de trinsito e avarias aos velculos locados equivalente a
50% {cinquenta por cento) do saldo devedor das Debéntures ou
30% (cinquenta por cento} do Valor da Emissdo, o que for menor
{"Direitos Creditorios™); (i) de lodos os direitos, atuais ou futuros,
detidos ¢ a serem detidos pela Companhia conira instifuicdo
[inanceira como resultado dos valores depositados na conta corrente
de titularidade da Companhia mantida com tal instituicio financeira,
incluindo montantes nela depositados ou a serem depositados em
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(xvi)

(xvii)

decotréncia da cobranga dos Direitos Creditorios, independentcmente
de onde se encontrem, inclusive enquanto em {rdnsilo ou em processo
de compensacfio bancaria; e (iii) todos os direitos, atuais ou futuros,
detidos ¢ a serem dctidos pcla Companhia confra instituico
financeira come resultado dos valores depositados na conta corrente
para investimento de tifularidade da Companhia mantida com tal
instituigo financeira ("Cessdo Fiduciaria"); e

(b}  alienago fiduciaria da totalidade de quotas de fundoe de investimento
("Fundo"}, bem coma a totalidade das quotas de emissio do Fundo
que venham a ser adquiridas ou subscritas pela Companhia, incluindo
todos os direitos, provenlos, distribuigles & demais valores
relacionados ("Alienacio Fiduciria™).

Data de Emissdo. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emisséo das
Debéntures sera 15 de outubro de 2011 ("Data de Emissag").

Prazo g Data de Vencimento. (O vencimento final das Debéntures da 1° Série
¢ o vencimento final das Debéntures da 2° Série ocorreriio ao término do
prazo de 3 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, vencendo, portanto,
em 15 de oulubro de 2016 ("Data de Vencimento das Debéntures da
12 Série” e "Data de Vencimento das Debénfures da 2° Séne",
respectivamente), rcssalvadas as hipdteses de resgale antecipade efou de
vencimento antecipado das obrigagBes decorrentes das Dcbénturcs da
1* Série e/ou das Debéniures da 2* Série, nos termos previstos na Esctitura
de FEmissio.

{xviil} Remuneracdn das Debénitures da 17 Série. (a) Atualizagdo Moneldria. Nao

haver atualizagio monetaria do Valor Nominal das Debéntures da 1° Série.
(b) .Jures Remuneratorios. Sobre o salde devedor do Valer Nominal das
Debéntures da 1° Série inciditdio juros remuneratérios correspondentes a
100% {cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
DI - Pepdsitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupe”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 {duzentes e cinquenta ¢ dois) dias Glels,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informative diario
disponivel em sua pagina na inferret {hitp://www.cetip.com.br) ("Taxa DI"),
acrescida exponencialmente de sobrelaxa equivalente a um determinado
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, a sor
delinido de acordo com ¢ Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer
cago, limitado a 2,90% (dois inteiros e noventa centésimos por cento) 4o ang,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis ("Sobretaxa das Dsbéntures
da 1" Série”. e, em conjunto com a laxa DI, “Juros Remuncratdrios das
Debéntures_da_1* Séric™), calculados de forma exponencial ¢ cumulativa
pra rata temporis por dias Oteis decorridos, desde a Data de Emissio ou a
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(xix)

data de pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 1 Série
imediatamente anierior, conforme o caso, até a data do eletive pagamento.
Sem prejufzo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de
vencimento anlecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da
1 Série, nos termos previstos na DLscrilura de Emissio, os Juros
Remuneratorios das Debéntures da 17 Série serfc pagos irimestralmente,
contados a partir da Data dc Emissio, no dia 15 de cada més, em parcelas
sucessivas, ccorendo © primeiro pagamento em 15 de janeiro de 2012 e, o
iltimo, na Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série.

Remuneracdo das Debéntures da 2" Série. (a) Atualizagdo Monetdria. QO
salda devedor do Vator Nominal das Debéntures da 2° Série serd atualizado,
a partir da Data de Emissiio, pela variagdo do Indice de Pregos ao
Consutnidor Amplo — IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica— IBGE ("[PCA" e "Atualizacidc Monetdna das
Debéntures da 2° $érig”, respectivamente). O produte da Ammalizagfo
Monetaria das Debéntures da 2° Série serd automaticamente incorporado ao
saldo devedor do Valer Nominal Unitdrio das Debéntures da 2" Série. Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréneia de resgate antecipado e/ou de
vencimento antecipado das obrigagSes decorrenies das Debéntures da
2" Série, nos termos previstos na Liscritura de Emissdo, a Atualizacio
Menetaria das Debéntures da 2" Série serd paga na Data de Veneimento das
Debéntures da 2° Série, com o saldo devedor do Valor Nominal Unildrio das
Debéntures da 2* 8érie. (b} Juros Remuneratorios. Sobre o saldo devedor
do Valor Nomingl Unilirio das Debéntures da 2* Scrie, alvalizado pela
Atualizagio Monetdria das Debéntures da 2* Série, incidiriio juros
prefixados, correspondentes a um percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias dteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 2,90% (dois inteiros ¢ noventa
cenlésimos por cento), somado 4 taxa interna de retormo da Nota do Tesouro
Nacional, sérieB—- NTN-B ("NTN-B"} com vencimenio  em
15 de agosto de 2016, que deverd ser a cotaglio indicativa divulgada pela
ANBIMA, a scr apurada no fechamento de 2° (segundo) dia atil
imediatamente anterior 4 data de conclusio do Procedimento de
Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias iitels, calculados
de forma exponencial e cumulativa prorata femporis por dias uteis
decorridos, desde a Data d¢ Emissdo ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 2° Série  imcdiatamente anterior,
conforme o caso, até a data de seu efetive pagamento {"Juros
Remuneratorios das  Deb€ntures _da  2* Série” ¢, ¢m conjunte com a
Atualiza¢Bio Monetdria das Debéntures da 2* Série, "Remuneracio das
Debéntures da 2° Série”, e a Remuneragio das Debéntures da 2° Série, em
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(xx)

conjunle com os Juros Remuneratorios das Debénturcs da 1" Série,
"Remuneragio das Debénturcs™). Sem prejuize dos pagamentos em
decorréncia de resgate anfecipado e/ou de vencimentoe antecipado das
obrigaches decorrentes das Debéntures da 2* Série, nos termos previstos na
Escritura de Emisso, os Juros Remuneratdrios das Debénlures da 2* Série
seriio pagos anualmente contados a partir da Data de Emissdo. ne dia 15 de
cada més, em cinco parcelas sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em
15 de outubro de 202 e, o (ltime, na Data de Vencimento das Debéntures
da 2* Série.

Repactuagdo. Nie havera repactuagio das Debéntures.

(xx1) Amortizagdo do Valor Nominal das Debéntures da 1" Série. Sem prejuizo
dos pagamenlos em decorréneia de resgate antecipado cfou de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Deb€ntures da 1° Série, nos
termos previstos na Escritura de Emissdo, a amortizagio do Valor Nominal
das Debéntures da 1* Série serd devida nas datas detalhadas abaixo:

- CAmertizadg: BN A

15.10.13 “RS769.23 7,6923%

15.01.14 1576923 7.6933%

i5.04.14 R$760,23 7.6923% |

15.07.14 R$769,23 . 7.6923%

15.10.14 1$769.23 _ 7.6923%

156115 R$769,23 76923% ]

15.04.15 RI76923 i 7,6923%

15.07.15 R§769.23 7,6903%

15.10.13 R3769.23 . 76923%

150116 R$769,23 7,6923%

[5.04.16 R$760,23 7.6913% ]
o 15.07.14 R$769.23 7.6927%

15.10.16 R$769,24 76924% i

(xxil) Admortizacdo do Valor Nominal das Debéntures da 2° Sérfe. Sem prgjuizo
dos pagamentos em decorréneia de resgate antecipado e/ou de vencimento
antccipado das obrigagibes decorrentes das Debéntures da 27 Série, nos
lermos previstos na Eseritura de Emissfio, a amortizagZo do Valor Nominal
das Debéntures da 2* Séric sera devida nas datas detalhadas abaixo:

% : e Amortizgda
131013 RE2.500,00 25.0000%
15.10.14 R52.500.00 : 25 A000% ]
15.10.15 R$2.300.00 i 25,0000%
15.10.16 i R$2.300.00 2500000 1
7
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(xxii) Qferia Obrigatiria de Resgafe Antecipudo. A Companhia cbriga-se a

{xxiv)

(xxv)

realizar uma olerla obrigatéria de resgate antecipado das Debéntures, com o
consequente cancclamento das Debéntures que vierem a ser resgatadas,
cnderegadas a todos os debenturistas sem distingdo, sendo assegurada a
todos os debenturistas igualdade de condigBes para aceitar o resgate das
Debéntures por eles detidas, na ocorréncia de qualquer dos eventos previslos
na Escritura de Emissfo, obscrvados os ermos € prazos previstos na
Escritura de Emissdo ("Oferta Obrigatéria de Resgate Antccipado™). O valor
a ser pago em relagiio as Debéntures indicadas por seus respectivos titulares
cm ades@io 4 Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado serd equivalente ao
saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures objeto do resgate,
acrescido da RemuneragBo das Debéntures aplicavel, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissio ou a dala de pagamento da Remuneragio
das Debénturss imediatamente anterior, confonne o caso, até a data do
efetivo pagamento, nfio sendo devido qualquer prémio ou penalidade.

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia poderd, a scu
exclusivo critério, realizar, 2 qualquer tempo, olerta de resgate antecipado
das Debéntures, com ¢ consequente cancelamento de tais Debéntures,
enderecada a todos os debenturistas, sem distingio, assegurada a igualdade
de condigbcs a todos os debenturistas para aceitar o resgate antecipado das
Debénlures de que forem titulares, de acordo com os termos e condigBes
previstos na Escritora de Emisso ("Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado™). A Oferta Facultativa de Resgale Antecipado deverd prever,
entre outros, (a) s¢ o resgale serd fotal ou parcial, e, se for parcial, nos termos
do artige 33, paragrafo 2°, da Lei das Socicdades por Agdes; e (b) se a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado estard condicionada 4 aceitagfo desta por
um percentual minime de Debéntures. O valor a ser pago em relagdo &s
Decbéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesio & Oferla
Facultativa de Resgate Antecipado seré equivalente ao saldo deveder do
Valor Nominal Unitério das Debéniures objeto do resgate, acrescido (1) da
Remuneragdo das Debéntures aplicavel, calculada pre rata temporiy desde a
Data de Emissao ou a dala de pagamento da Remuneracio das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do eflelivo pagamento; e
(2)se for o caso, de prémio de resgaute que, a exclusivo critério da
Companhia, venha a ser oferecido no Ambito da Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado.

Vencimente Antecipado. As Debéntures terdo seu vencimento aniecipado
declarado nas hipdteses e nos tetmos previstos na Escritura de Emissée.
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(2)  Aprovar a constituicio, pela Companhia, de quaisquer garantias vinculadas a
Ernissio, incluinde a Cessdo Fiducidna ¢ a Alienaglio Fiducidria.

(3y  Autorizar a Diretoria da Companiia a (i) discutir, negociar ¢ definir os termos ¢
condigdes das Debéntures e das garantias, incluindo a Cessfio Fiducidria e a
Alienagdo Fiduciaria; (ii) celebrar todos os documentos e seus evontuais
aditamenlos e praticar todos os atos necessaries & realiza¢io da Emissio e da Oferta,
incluinde a celebragio da Escrifura de Emiss&o, dos contratos de garantia e do
Contrato de Distribuigiio e a constituigdo da CessSo Fiduciiria ¢ da Alienagio
Fiduciaria, nos termos aqui previstos; (iii) contratar (a) os Cocrdenadores; e (b) os
demais prestadores de servigos para a Emissdo e a Oferla, incluindo instituigio
prestadora de servigos de escrituragiio das Debéntures, instituicdo prestadora de
servigos de banco mandatario das Debénturcs, agente [iduciario, agéneia(s) de
classificagdo de risco ¢ assessores legais, enlre outros, podendo, para tanto, negociar
¢ assinar os respectivos contratos; e (iv) independentemente de qualquer deliberagdo
pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragio da Companhia ou pela
Diretoria, adilar a BEscritura de Emissfio e os contratos de garantia para refletir a
resultado do Procedimento de Bookbuilding, observados os limites aqui previstos.

Esclarecimentos:  foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumdrio, e sua
publicagic com omissio das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o disposte no
artigo 130, pardgralos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Eocerramento: nada mais havendo a ser {ralado, fol a presente ata lavrada, lida,
aprovada ¢ assinada por todos 0s presentes. Mesa: Pedro Roque de Pinho de Almetds,
Presidente; Celso de Oliveira Soarcs, Secrelario. Acionistas: SAG GEST — SolugSes
Automédvel Globais SGPS, S.A.; Novinela B.V.; Kincal Private Equity Fundo de
[nvestimento em Participages; Kinea Co-Investimento II Fundo de [nvestimento em
Participagies; Vinci Capital Partners 11 Fundo de Investimento em ParticipagGes; GIF IV
I'undo de Tnvestimenio em Participagiics; Pedro Rogque de Pinho de Almeida; Jodo Manuel
Marcos Rodrigues Reine; José Maria Cabral Vozone; Luis Miguel Dias da Silva Santos.

Cerlifico que a presente é cdpia fiel da ata da original favrada em livro proprio.

Sio PPaulo, 16 de setembre de 2011,

/m%) ‘04*—-
Celso de Qliveira Soates
Secretario
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 2° EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM ATE DUAS SERIES, DA ESPECIE COM
GARANTIA FLUTUANTE, COM GARANTIA REAL ADICIONAL,

PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA UNIDAS S.A.

Pele presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas:

UNIDAS S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios (*CVM'™), com sede na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Cincinato
Braga 388, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”)
sob o n.° 04.437.534/0001-30; neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissord™); e

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
institui¢do financeira com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Bfig. Faria Lima
3900, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 67.030.395/0001-46, neste ato representada na forma de
scu Contrato Social (“Agente Fiducidrio”), nomeada neste instrumento para répresentar a comunhdo dos
interesses dé¥ titulares das Debéntures da 1* Série (conforme definidas abaixo) (*Debenturistas da 1°
Série™) e dos titulares das Debéntures da 2* Série (conforme definidas abaixo) (“Debénturistas da 2*
Série” e, em conjunto com os Debenturistas da 1* Série, “Debenturistas™) da presente 2° Emissdo de
Debéntfu-es Simples, ndo Conversiveis ém Acdes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia
Flutuante, com Garantia Real Adicional, para distribui¢ao publica, da Emissora (“Emissao™), nos termos
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. conforme alterada (*Lei das Sociedades por Acdes™);

Celebram o presente “Instrumento Particular de Escritura da 2* Emisséio de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Agdes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real
Adicional, para Distribui¢do Pablica, da Unidas S.A.” (“Escritura™), nos termos e condigdes abaixo.

1. AUTORIZACAO

1.1 Nos termos da Lei das Sociedades por Agoes e do Estaluto Sociul da Emissora, a
presente Escritura € celebrada, e a Emiss8o serd realizada com base na Reunido do Conselho de
Administragdo e na Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Emissora realizadas em 16 de
setembro de 2011 (“*RCA” e “AGE”, respectivamente),

2. DOS REQUISITOS

2.1 A presente Emiss@o serd realizada com observincia dos seguintes requisitos:
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2.1.1 Arquivamento e Publicacfio das Deliberacies

21.1.1 Nos termos do artigo 62, inciso I, e do artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes, a
ata (i) da RCA serd protocolizada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP™) ¢ scré
publicada no Didrio Oficial do Estado de S@o Paulo ("DOESP”) ¢ no jornal “DCI — Diario Comércio,
Indtstria & Servigos” (“DCI”); e (ii) da AGE sera protocolizada na JUCESP e serd publicada no
DOESP ¢ no jornal DCL

2352 Os demais atos societdrios que eventualmente venham a ser praticados, no dambito da
presente Emissdo, serdio igualmente arquivados na JUCESP e publicados pela Emissora no DOESP e no
DCL, conforme legislagdo em vigor.

-

. 7 4 Inscri¢iio da Escritura

2.1.2.1 Nos termos do artigo 62, inciso Il e pardgrafo 3° da Lei das Socicdades por Agdes, esta
Escritura e seus eventuais aditnmcntgs deverdio ser inseritos na JUCESP.

2.13 @& Constitu icio das Garanlias
2.1.3.1 Nos termos do artigo 62, inciso ITI, da Lei das Sociedades por Agoes, as Garantias
(conforme definidas abaixo), serdo devidamente constituidas previamente & subscrigiio das Debéntures
(conforme detfinido abaixo), nos termos do Contrato de Garantia (conforme definido abaixo).

2.14 Registro na CVM .

2.14.1 As Debéntures serfio objeto de oferta de distribuigio publica rcgistrada na CVM
(“Oferta”), na forma da Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Lei das
Sociedades por Agoes, ¢ de acordo com a Instrugdo da CVM n” 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e demais dispusi¢des legais e regulamentares aplicdveis,
observado o procedimento simplificado para registro de ofertas puablicas de distribuigio de valores
mobilidrios previsto na Instrugado CVM n°® 471, de 08 de agosto de 2008, e no convénio celebrado para
esse fim em 20 de agosto de 2008 e aditado em 25 de janeiro de 2010, entre a CVM e a ANBIMA —
Associacio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA™ e “Convénio
CVM-ANBIMA®, respectivamente).

2.15 Anilise Prévia pela ANBIMA
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215.1 A Oferta serd objeto de analise prévia pela ANBIMA, no mbito do Cédigo ANBIMA
de Regulagio e Melhores Praticas para as Atividades Conveniadas (“Cédigo ANBIMA”™) e do Convénio
CVM-ANBIMA.

2.1.6 Registro para Distribui¢io e Negociagio em Mercados Primiérios e Secundérios

2.1.6.1 As Debénlures serdo registradas: (i) (a) para distribuigio no mercado primério através
do SDT — Médulo de Distribuigio de Titulos (“SDT™), e (b) para negociacio em mercado secundario
através do SND — Mddulo Nacional de Debéntures (“SND™), ambos administrados e operacionalizados
pela CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”), sendo a custédia eletronica e
a liquidagdo financeira das Debéntures (conforme definidas abaixo) realizadas através da CETIP; e/ou
(ii) (a) para distribuigdo no mercado primério através do DDA — Sistema de Distribuicio de Ativos
("DDA”), e (b) para negociagio em mercado secunddrio através do Sistema BOVESPAFIX da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros (“BOVESPAFIX” e
“BM&FBOVESPA”, respectivamentc), ambos administrados e operacionalizados  pela
BM&FBOVESPA, sendo a custddia eletrénica e a liquidagdo financeira das Debéntures realizadas
através da BM&FBOVESPA. -

o -
3. DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAQ :
Hpe =% Objeto Social da Emissora™
X 23 i A Emissora tem por ohjeto: (i) a locagdo de veiculos automotores e equipamentos e a

prestagiio de servigos correlatos e derivados: (ii) a concessiio de licengas para uso de sua marca de
servigos de locagdo e do sistema 0pe;acional de locagfio; (iii) o uso, sob licenga ou sublicenciamento, de
marcas de servigos de locagiio e do sistema opcracional de locagdo das empresas do grupo ou de
terceiros; (iv) o agenciamento de publicidade em veiculos de comunicagdo ¢ a prestagiio de servigos de
propaganda ¢ marketing; (v) a prestagdo de servigos de transporte em geral, sob qualquer titulo e
modalidade; (vi) a prestagio de servigos de terceirizagdo de frotas e seus correlatos e derivados, com o
respectivo gerenciamento de seus veiculos e equipamentos componentes, bem como do pessoal e
recursos humanos que os operam: (vii) a prestacdo de servicos graficos; (viii) a locagdo e sublocacio de
motocicletas e outros meios de transporte; e (ix) a participagio em outras sociedades, como sécia ou

acionista.
32 Namero da Emissido
321 Para todos os fins, a presente Escritura representa a 2° emissdo de debéntures da

Emissora, a qual sera objeto de distribuigio publica.
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33 Niimero de Séries

331 A Emisso serd realizada em até duas séries, sendo as debénturcs da primeira série
doravante denominadas “Debéntures da 1" Série”, as debéntures da segunda séric denominadas
“Debéntures da 2* Série”, e as Debéntures da 1* Série, conjuntamente com as Debéntures da 2* Série
denominadas “Debéntures”.

332 O nimero de Debéntures a ser alocada a cada série serd definido de acordo com a
demanda das Debéntures pelos investidores. a ser apurado em Procedimento de Bookhuilding (conforme
definido abaixo), observado que a alocacdo das Debéntures entre as séries ocorrera por meio do Sistema
de Vasos Comunicantes (conforme definido abaixn), de acordo com o plano de distribuigdo « elaborado
pelos Coordenadores da Oferta.

34 Valor da Emissio
341 O valor da Emissdo serd de R$500.000.000,00 (qumhcu[u:, milhdes de reais), na Data
de Emissdo (conforme definido abaixo) (“Valor da Emissio™). |
[ .
3.5 Banco Mandatério e Agente Escriturador .
350 O banco mandatario da ‘presente Emissfio serd o Bancd Bradesco S.A., institui¢do

financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, no niicleo administrativo denominado
Cidade de Denss/n® Prédio Amarelo, 2°andar, Vila Yara, inscrita no CNPJMF sob o
n.% 60.746.948/0001-12 (“Bradescg ou “Banco Mandatario”).

3.52 O agente escriturador da presentc Emissfio sera o Bradesco (“Agente Escriturador™).
3.6 Destinagio dos Recursos
3.6.1 Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissdo serdo destinados para: (i) o

pagamento de dividas da Emissora e/ou de suas controladas (conforme definigio de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des) (“Controladas™); e o saldo, se houver, (ii) capital de giro da
Emussora e/ou de suas Controladas.

3.7 Colocagio ¢ Procedimento de Distribuicio
3.7.1 A Oferta serd realizada nos termos da Instrugo CVM 400, sob o regime de garantia

firme de colocagdo para o Valor da Emissdo, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de
Distribuigdo Publica de Debéntures Simples, nio Conversiveis em Acdes, em até Duas Séries, da
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Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, sob o Regime de Garantia Firme de
Colocagdo, da 2° Emissdo da Unidas S.A.” a ser celebrado (“Contrato de Distribuicdo™) com a
intermediacdo de instituigdes financeiras integrantes do sistema de distribui¢io de valores mobilidrios,
quais sejam Banco BTG Pactual S.A., na qualidade de coordenador lider da Emissdo (“BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), e, na qualidade de coordenadores, BR-Banco de Investimento S.A. (“BB-BI”),
Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"j e BES Investimento do Brasil S.A. (“BESI”, e, em
conjunto com o Coordenador Lider, com o BB-BI e com o Bradesco BBI, “Coordenadores™).

L4

3.7.2 A Oferta serd realizada de acordo com os termos descritos na Clausula 2.1.4.1 acima, e
utilizando-se do procedimento previsto no pardgrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, segundo
plano de distribuigio elaborado pelos Couordenadores, o qual levard em consideragio as relagdes com
clientes e outros aspectos de-natureza comercial, bem como as estratégias dos Coordenadores e da
Emissora, observados os termos e condigoes definidos no Contrato de Distribuigdo. Ao elaborar o plano
de distribuigdo de que trata esta Clausula, os Coordenadores asseguraro a adequagfio do investimento
ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, hem como que os
representantes de venda das instituigées financeiras integrantes do conséreio de distribuiciio da Oferta
recebam previamente exemplar dos Prospectos (conforme definidos abaixo), incluindo o Formulario de
Referéncia (oBfiforme definido abaixo), para leitura obrigatéria e que suas davidas possam ser
esclarecidas por pessoa designada pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, pardgrafo 3°, incisos |
a I11, da Instrugdo CVM 400.

3.73 A colocagdo das Debéntures somente terd inicio apos: (i) a concessfio do registro da
Oferta pela CVM; (ii) o registro para distribuicdo e negociacio das Debéntures nos ambientes da CETIP
e/on da BM&FBOVESPA; (iii) a publicagdo do antncio de inicio da Oferta (“Antncio de Inicio™); e
(iv) a disponibilizacdo aos investidores do prospecto preliminar da Oferta, incluindo o formulario de
referéneia, elaborado pela Emissora em conformidade com a Instrugdo CVM n®° 480, de 07 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrucio CVM 480™), a ele anexo ou incorporado por referéncia
(“Prospecto Preliminar” e “Formuldrio de Referéncia”, respectivamente), e do prospecto definitivo da
Oferta, mcluindo o Formuldrio de Referéncia a ele anexo ou incorporado por referéncia (“Prospecto
Definitivo”™, e, em conjunto com o Prospecto Preliminar e com o Formulario de Referéncia,

‘Prospectos”). Nos termos da Instrugo CVM 400, a colocagio das Debéntures devera ser efetuada cm
até 6 (seis) meses a contar da data de publicagdo do Antncio de Inicio.

3.8 Coleta de Intencoes de Investimento

3.8.1 Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento. organizado pelos
Coordenadares, nos termos do artigo 23, pardgrafos 1° e 2° e do artigo 44 da Instmigio CVM 400, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a defini¢do da emissfio e da quantidade
de Debéntures a serem emitidas em até duas séries, observado o disposto na Clausula 4.1.1 e seguintes

;
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abaixo, e da Remuneragio das Debéntures (conforme definida abaixo), observado o disposto na
Cléusula 4.5 abaixa (“Procedimento de Bookbuilding”). Poderio participar do Procedimento de
Bookbuilding os investidores do pablico alvo da Oferta, conforme previsto nos Prospectos, incluindo

Pessoas Vinculadas (conforme definigiio prevista nos Prospectos), até o limite de 15% (quinze por
cento) das Debéntures, Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) do valor
inicialmente ofertado, nfiv serd permitida a colocagdo de Debéntures perante investidores que sejam
Pessoas Vinculadas (conforme definigao prevista nos Prospectos), sendo as intengdes de investimento
apresentadas por investidores que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definigdo prevista nos
Prospectos) automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da Instrugio CVM 400. A vedagao de
colocacdio disposta no artige 55 da Instrugio CVM 400 nao se aplica as instituicdes financeiras
contratadas como formador de mercado. desde que o direito de subscrever e a quantidade maxima de
valores mohilidrios a ser subscrita, se houver tal limitacfo. estejam divulgados no Prospecto, conforme
previsto no do artigo 55, parigrafo tnico, da Instrugdo CVM 400. O Coordenador Lider, na qualidade
de formador de mercado da Emissiio, tera seu direito de subscrigdo limitado 4 guantidade maxima de
Debéntures equivalente a R$ 5.000.000.00 (cinco milhdes de reais), por série de Debéntures.

3.82 O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a
esta Escritura ¢ sera divulgado por meio do Antincio de Inicio, nos termos do artigo 23, pardgrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400,

4. DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

4.1. Caracteristicas Basicas

4.1.1 Quantidade de Debéntures

4.1.1.1 Serdo emitidas 50.000 (cinquenta mil) Debéntures, em até duas séries. A alocagdo das

Debéntures entre as séries serd definida apés a conclusdo do Procedimento de Raokbuilding, sendo certo
que o valor emitido pelas Debéntures da 1* Série devera ser abatido do montante total da Emissdo,
definindo, portanto, o montante a ser emitido pelas Debéntures da 2° Série (“Sistema de Vasos
Comunicantes™), sendo que qualquer uma das séries poderd ndo ser emitida. A quantidade de
Debéntures alocada em cada série sera objcto de aditamento a presente Escritura e serd divulgado por
meiv do Antncio de Inicio. A Emissora ¢ o Agente Fiduciario ficam desde ja autorizados ¢ obrigados a
celebrar tal aditamento. sem a necessidade de aprovagio societaria ou de realizagdo de Assembleia
Geral de Debenturistas (conforme definida abaixo).

412 Valor Nominal Unitario
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4121 O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$10.000,00 (dez mil reais), na Data
de Emissiio (conforme definido abaixo) (“Valor Nominal” ou “Valor Nominal Unitario™).

413 Data de Emissdo

4131 Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd 15 de outubro
de 2011 (“Data de Emissdo™).

414 Prazo e Data de Vencimento

4.14.1 O vencimento final das Debéntures da 1* Série e o vencimento final das Dehéntures da
2 Série ocorrerdo ao término do prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Emiss3o, vencendo,
portanto, cm 15 de outubro de 2016 (“Data de Vencimento das Debéntures da 1° Série” e “Data de
Vencimento _das Debéntures da 2° Série”, respectivamente, as quais, em conjunto, “Data de

Vencimenlo™), ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado ¢/ou de vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures da 1* Série e/ou das Debéntures da 2* Série, nos termos previstos
nesta Escritura. Na ocasido de cada um dos vencimentos, a Emissora obriga-se a proceder ao pagamento
das Debéntures que ainda estejam em circulagio pelo saldo devedor de seu Valor Nominal Unitério,
acrescido da Remuneragdo das Debéntures (conforme definida abaixo), calculados na forma prevista
nesta Escritura.

415 Forma e Emissdo de Certificados

4,151 As Debéntures serio emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissio de
certificados.

4.1.6 Comprovagdo de Titularidade das Debéntures

4.1.6.1 Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato

da conta de deposito das Debéntures emitido pelo Agente Escriturador. Adicionalmente, (i) serd
reconhecido como comprovante de titularidade de Debéntures custodiadas eletronicamente no SND,
extrato em nome do Debenturista expedido pela CETIP, e, (ii) no caso das Debéntures custodiadas
eletronicamente na BOVESPAFIX. sera expedido pela BM&FBOVESPA extrato em nome do
Debenturista, que serd reconhecido como comprovante de titularidade de tal(is) Debénture(s).

4.1.7 Espécie
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4.1.7.1 As Debéntures serfo da espécie com garantia flutuante, com garantia real adicional, nos
termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes e da Cléusula 4.10 abaixo.

4.1.8 Conversibilidade

4.1.8.1 As Debéntures serdo simples. nfo conversiveis em agOes de emissiio da Emissora.

42 Suhsericio

421 Prazo de Subscricdo

4211 Respeitadas (i) a concessio do registro da Oferta pela CVM, (ii) o registro para

distribuicio e negociagio das Debéntures pela CETIP e/ou pela BM&FBOVESPA, (iii) a publicagdo do
Antmcio de Inicio, e (iv) a disponibilizagio aos investidores dos Prospectos, as Debéntures serfio
subscritas a qualquer tempo, em até 06 (seis) meses contados da data de publicacio do Antmcio de
Inicio, nos termos da regulamentagiio aplicavel (“Data de Subscricio™).

422 Formu e Prego de Subscrig@o

422.1 As Debéntures serfio subscritas utilizando-se os procedimentos do SDT e/ou do DDA,
conforme o caso, nos termos da Clausula 2.1.6.1 acima.

42232 O preco de subscrigdo (i) das Debéntures da 1* Série serd seu Valor Nominal Unitério,
acrescido dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 1* Série (conforme definidos abaixo), calculados
pro rata temporis desde a Data de Emissfo até a Data de Subscricdo, considerando-se 02 (duas) casas
decimais, sem arredondamento, e (ii) das Debéntures da 2* Série sera seu Valor Nominal Unitério,
atualizado pela Atualizagdo Monetéria das Debéntures da 2° Série (conforme definida abaixo), acrescido
dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 2* Série (conforme definida abaixo), calculados pro rata

temporis desde a Data de Emissfio até a Data de Subscrigdo, considerando-se 02 (duas) casas decimais,

sem arredondamento.

4223 Nos termos da Clausula 4,2.2.2 acima, caso até a Data de Subscrigio das Debéntures da
2° Série, se houver, ndo haja divulgagio do IPCA (conforme definido abaixo) do més imediatamente
anterior, serd utilizado para o calculo da Atualizago Monetdria das Debéntures da 2* Série (conforme
definida abaixo) o ultimo numero-indice do TPCA (conforme definido abaixo) divulgado, conforme
apurado pelo Comité de Acompanhamento Macroeconémico da ANBIMA ou. na falta desta projecdo da
ANBIMA. o dltimo niimero-indice do TPCA (conforme definido abaixo) oficialmente divulgado, ndo
sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras entre a Emissora e os Debenturistas da 2* Série
quando da divulgagdo posterior do niimero-indice que seria aplicavel.

8
1 @+
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43 Integralizagio ¢ Forma de Pagamento

43.1 As Debéntures serfio integralizadas & vista, cm mocda corrente nacional, na Data de
Subscricao, nos termos da Clausula 4.2.1.1 acima, de acordo com as normas de liquidagéio aplicaveis a
CETIP efon a BM&FBOVESPA, conforme o caso.

4.4 Atualizacdo Monetaria do Valor Nominal
441 Nio havera atualizagio monetéria do Valor Nominal das Debéntures da 1° Série.

442 0 saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 2* Série sera atualizado, a partir
da Data de Emissdo, pela variacio do [ndice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA. apurado €
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IRGE (“IPCA” e “Atualizacdo Monetaria
das Dcbéntures da 2° Série”, respectivamente). O produto da Atualizagio Monetéria das Debéntures da
2% Série serd automaticamente incorporado ao saldo devedor do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures

da 2* Série. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento
antecipado das obrigagoes decorrentes das Debéntures da 2* Séric, nos termos previstos nesta Escritura,
a Atualizagio Monetéria das Debénlures da 2* Série serd paga na Data de Vencimento das Dcbéntures
da 2* Série, com o saldo devedor do Valor Numinal Unitdrio das Debéntures da 2° Série. A Atualizacio
Monetiria das Debéntures da 2* Série serd calculada de forma pro rata temporis, por dias Gteis, de
acordo com a seguinte formula:

VNa =VNexC
Onde:
VNa= saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 2* Sévie, atualizado pela
Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2° Séric, calculado com 6 (seis) casas decimais, sem

arredondamento;

VNe= saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 2* Série, calculado com 6 (seis)
casas decimats. sem arredondamento;

C= fator acumulado das variacoes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

% f/ y
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L NI,
c=I1
k| (M
Onde:
n= numero total de nlimeros-indices considerados na atualizagiio monetdria das Debéntures

da 2" Série, sendo “n”’ um nGmero inteiro;

NIk = valor do nimero-indice do IPCA do més anlerior ao més de atualizagdo, caso a
atualizacdo seja em data anterior ou na propria data de aniversario das Debénlures da 2° Série. Apés a
data de aniversario, o valor do nimero-indice do més de atualizagio;

NIk-1= valor do niimero-indice do més anterior ao més “k™;
dup= niimero de dias teis entre (i) a Data de Emissio, para o primeiro més de atualizagdo, ou
(ii) a data de aniversério anterior, para os demais meses, ¢ a data de célculo, limitado ao niimero total de

dias Gteis de vigéncia do indice de pregos, sendo “dup™ um nimero inteiro; e

dut = niimero de dias Gteis contidos entre a data de aniversario anterior e a proxima data de

aniversario, sendo “dut” um nlmero inteiro.

e

[~

Os fatores resultantes das expressoes Ny si0 considerados com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento. O produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida,
os mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas decimais, sem

arredondamento.

Considera-se “data de aniversirio” todo dia 15 (quinze) de cada més. Caso o dia 15 (quinze) de cada
més nio seja dia 1itil, prorroga-se a data para o primeiro dia 1itil subsequente. Considera-se como més de
atualizag@o, o periodo mensal compreendido entre duas datas de aniversarios consecutivas.

Os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do dia atil subsequente.

O IPCA devera ser utilizado considerando idéntico niimero de casas decimais ao divulgado pelo érgdo
responsavel por seu célculo.

Text SP 35444 Tbvdb TiTH3

144




- - -

- - v -

442.1 Observado o disposto na Clausula 4.4.2.2 abaixo, se, na data de calculo da Atualiza¢do
Monetéria das Debéntures da 2* Série, ndo houver divulgacio do TPCA do més imediatamente anterior,

o e

scra utilizado, em sua substituigdo, para apuragdo do IPCA, o percentual correspondente ao tltimo
ntmero-indice do IPCA divulgado oficialmente até a data do célculo, calculado pro rata temporis por
dias tieis, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes. financeiras, multas ou penalidades, tanto por
parte da Emissora quanto pelos Debenturistas da 2° Série, quando da divulgagfio posterior do nimero-
indice que seria aplicavel.

4422 No caso de extingfio, auséncia de apuragiio e/ou divulgagio do [PCA por mais de 10
(dez) dias consecutivos apos a data esperada para sua apuragdo e/ou divulgagio, vu impossibilidade
legal ou judicial de aplicagdo do TPCA as Debéntures da 2* Série, o Agente Fiduciario deverd, no prazo
méximo de 05 (cinco) dias a contar da data de término do prazo de 10 (dez) dias consecutivos ou da data
de ocorréncia de qualquer dos demais eventos previstos acima, conforme o caso, convocar Assembleia
Geral de Debenturistas da 2°* Série (conforme definida abaixo), para deliberar, em comum acordo com a
Emissora e observada a Decisio Conjunta BACEN/CVM n° 13, de 14 de margo de 2003 (“Decisdo
BACEN/CVM n° 13™) e/ou demais disposi¢hes regulamentares aplicaveis, sobre o novo parimetro de
remuneragio das Debéntures da 2* Série a ser aplicado. Até a deliberagio desse novo pardmetro de
remunerago das Debénturcs da 2° Série, seré utilizado, para o cilculo da Atualizagdo das Debéntures da
2* Série, o percentual correspondente ao ultimo nimero-indice do IPCA divulgado oficialmente, até a
data da deliberagio da Assembleia Geral de Debenturistas da 2% Série (conforme definida abaixo), néo
sendo devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora ¢ os Debenturistas da 2" Série quando da
referida deliberacio da Assembleia Geral de Debenturistas da 2° Série (conforme definida abaixo). Caso
o IPCA volte a ser divulgado antes da realizagio da Assembleia Geral de Debenturistas da 2° Série
(conforme definida abaixo) prevista nesta Cldusula, referida assembleia nio serd realizada, ¢ 0 IPCA, 4
partir da data de sua validade, passara a ser novamente utilizado para o cileulo do valor da Atualizagao
das Debéntures da 2* Série.

44723 Caso nio haja acordo sobre a nova Remuneragdo das Debéntures da 2* Série (conforme
definida abaixo) entre a Emissora e os Dehenturistas da 2* Série representando. no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das Debéntures da 2* Série em circulagéio (ainda que em decorréncia da falta de quorum
para deliberar sobre a matéria), a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures da 2° Série em
circulagfio, com seu consequente cancelamento, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da
realizacio da Assembleia Geral de Debenturistas da 2 Série (conforme definida abaixo) que tratar dessa
inatéria, ou na Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro, pelo saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures da 2* Série, atualizado pela Atualizagdo Monetéria das Debéntures da 2° Série, acrescido dos
Juros Remuneratorios das Debéntures da 2* Série, calculados pro rata temporis, desde a Data de
Emissdo ou a data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 2" Série (conforme
definidos abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do resgate, utilizando-se o tltimo
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niimero-indice divulgado oficialmente. O resgate ao qual se refere esta Clausula ndo serd acrescido de

prémio de qualquer natureza.

4.5 Remuneracio

451 Juros Remuneratdrios das Debéntures da 1° Série

45.1.1 Sobre o saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 1 Série incidirdo juros

remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagio acumulada das taxas médias
didrias dos DI— Depositos Ilnterfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos ¢ cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP, no informativo digrio disponivel em sua pdgina na internet
(hitp://www.cetip.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de sobretaxa equivalente a um

determinado percentual ao ano, base 252 (duzenlos © cinguenta e dois) dias (teis, a ser definido de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding, ¢, em qualquer caso, limitado a 2,90% (dois inteiros e
noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta € dois) dias dteis (“Sobretaxa das
Debéntures da 12 Série”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Juros RemuneralGrios das Debéntures da 1*

Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias teis decorridos,
desde a Data de Emissiio ou a data de pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 1" Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,

4.5.1.2 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da 1* Série, nos termos previstos nesta Escritura,
os Juros Remuneratorios das Debéntures da 1" Série serdio pagos trimestralmente contados a partir da
Data de Emissdo, no dia 15 de cada més, em parcclas sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em
15 de janeiro de 2012 e, o tltimo, em 15 de outubro de 2016, que é a Data de Vencimento das
Debéntures da 1" Série.

451.3 Os Juros Remuneratorios das Debéntures da 1* Série serdo calculados de acordo com a
seguinte formula:

T = VNe x (FatorJuros — 1)
Sendo yue:
J= valor unitario dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série devidos em cada

data de pagamento de Juros Remuneratérios das Debéntures da 1° Série, caleulado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;
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VNe = saldo devedor do Valor'Nominal das Debéntures da |* Série, informado/calculado com
6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros =  fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagio acrescido de spread (Sobretaxa das
Debéntures da 1* Séric), calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:

FatorJuros = IatorDI x FatorSpread
Sendo que:
Fator DI = produtério das Taxas DI-Over, desde a Data de Emissao ou a data de pagamento dos

Juros Remuneratdrios das Debéntures da 1* Série imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive,
até a data de caleulo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado

da seguinte forma:
R
FatorDI =T [[1+(zD1,)]
E=I
Sendo que:
n= ntimero total de Taxas DI-Over cansideradas na apuragiio do produtério, sendo “n” um

ntimero inteiro;
(LS

K= niimero de ordem das Taxas DI, variando de “1™ até “n”;

DL = Taxa DI-Over, de ordem “k”, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais,
com arredondamento, apurada da seguinte forma:

i
DI, :(—%HJ”E ~1
100

Sendo que:

Dl = Taxa DI-Over, de ordem “k*, divulgada pela CETIP, expressa na forma percentual ao
ano, valida por | (um) dia atil (overnigh), utilizada com 2 (duas) casas decimais,
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FatorSpread = Sobretaxa de juros fixo das Debéntures da 1* Séric, calculada com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

n

d 252
FatorS, dJ - adees +1]
atorSprea [ ™

Sendo que:

spread = Sobretaxa das Debéntures da 1 Série, a ser definida no Procedimento de Bookbuilding,

informada com 4 (quatro) casas decimais; e

n= niunero de dias fitcis entre a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 1? Séric imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, e a data

g9

de caleulo, exclusive, sendo “n” um numero inteiro.
(Observagdes:
A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pela CETIP.

O fator resultante da expressdio (1 + TDI) € considerado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem

arredondamento.

Efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDL,), sendo que a cada fator acumulado, trunca-s¢ 0 resultado
comn 16 (dezesscis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator didrio, e assim por diante até ¢ uitimo

considerado.

Estando os fatores acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8 (nito) casas decimais,
com arredondamento.

O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento.

45.1.4 Observado o disposto na Cldusula 4.5.1.5 abaixo, se, na dala de calculo dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 1* Série, ndio houver divulgagao da Taxa DI, sera ulilizado, em sua
substituicéio, para apuragio da Taxa DI, o percentual correspondente a0 ltimo nimero-indice da Taxa
DI divulgado oficialmente até a data do cdleulo, caleulado pro rata temporis, por dias Uteis, ndo sendo
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devidas quaisquer compensagdes financeiras, muitas ou penalidades, tanto por parte da Emissora quanto
pelos Debenturistas da 1° Série, quando da divulgagdo posterior do numero-indice que seria aplicavel.

45135 No caso de extingio, auséneia de apuragiio e/ou divulgacdo da Taxa DI por mais de 10
(dez) dias consecutivos apés a data esperada para sua apuragio e/ou divulgagdo, ou impossibilidade
legal ou judicial de aplicagdo da Taxa DI s Debéntures da 1° Série, o Agente Fiducidrio deverd, no
prazo méaximo de 05 (cinco) dias a contar da data de término do prazo de 10 (dez) dias consecutivos ou
da data de ocorréncia de qualquer dos demais eventos previstos acima, conforme o caso, convocar
Assembleia Geral de Debenturistas da 17 Série (conforme definida abaixo), para deliberar, em comum
acordo com a Emissora ¢ observada a Decisdo Conjunta BACEN/CVM n° 13 ¢/ou demais disposigdes
regulamentares aplicaveis, sobre o novo pardmetro de remuneragao das Debénturcs da 1* Série a ser
aplicado. Até a deliberagdo desse novo parametro de remuncragdo das Debéntures da 1* Séric, serd
utilizado, para o cilculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série, o percentual
correspondente ao filtimo nimero-indice da Taxa DI divulgado oficialmente, ulé a data da deliberagdo
da Assembleia Geral de Debenturistas da 1* Série (conforme definida abaixo), ndv sendo devidas
quaisquer compensagdes entre a Fmissora e os Debenturistas da 1* Série quando da referida deliberagdo
da Assembleia Geral de Debenturistas da 1* Série (conforme definida abaixo). Caso a Taxa DI volte a
ser divulgada antes da realizagio da Assembleia Geral de Dehenturistas da 1* Série (conforme definida
abaixo) prevista nesta Clausula, referida assembleia niio seré realizada, e a Taxa DI, a partir da data de
sua validade, passar4 a ser novamente utilizada para o calculo dos Juros Remuneratdrios das Debéntures
da 1* Série.

4.5.1.6 Caso ndo haja acordo sobre os novos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série
entre a Emissora e os Debenturistas da 1* Série representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das
Debéntures da 1* Série em circulago (ainda que em decorréncia da falta de quorum para deliberar sobre
a matéria), a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures da 1* Série em circulagio, com seu
consequente cancelamento, no prazo de 30 (trinta) dias contados du data da realizagdo da Assemblcia
Geral de Debenturistas da 1* Série (conforme definida abaixo) que tratar dessa materia, ou na Data de
Vencimento, o que ocorrer primeiro, pelo saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da 17 Série,
acrescido dos Juros Remuneratrios das Debéntures da |* Série, calculados pro rata temporis, desde a
Data de Emissio ou da data de pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 1° Série
(conforme definidos abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do resgate, utilizando-
se o Gltimo nimero-indice divulgado oficialmente. O resgate ao qual se refere esta Clausula ndo sera

acrescido de prémio de qualquer natureza.
452 Juros Remuneraiorios das Debéntures da 2° Série

4521 Sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2 Série,
atualizado pela Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2° Série, incidirdo juros prefixados,
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correspondentes a um percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, a ser
definido de acordo com o Procedimento de Baokbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 2,90% (dois
inteiros e noventa centésimos por cento), somado @ taxa interna de retorno da Nota do Tesouro
Nacional, série B NTN-B (“NTN-B”) com vencimento em 15 de agosto de 2016, que devera ser a
cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA, a ser apurada no fechamento do 2° (segundo) dia atil
imediatamente anterior 4 data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias dteis, calculados de forma exponencial ¢ cumulativa pro rata temporis por dias
fiteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 2* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento
(*Juros Remuneratérios das Debéntures da 2* Séric” e, em conjunto com a Atualizagiio Monetéria das
Debéntures da 2* Série, “Remuneracdo das Debéntures da 2" Série”, ¢ a Remuneragao das Debéntures da
2* Série, em conjunto com os Juros Remuneratorios das Debéntures da I Série, “Remuneracdo das
Debéntures™),

4.52.2 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da 2" Serie, nos termos previstos nesta Escritura,
os Juros Remuneratérios das Debéntures da 2* Série serdo pagos anualmente contados a partir da Data
de Emissdo, em cinco parcelas sucessivas, ocorrendo o primeirc pagamento em 15 de outubro de 2012
¢. 0 tiltimo, em 15 de outubro de 2016, que ¢ a Data de Vencimento das Debéntures da 2° Série.

4523 Os Juros Remuneratorios das Debéntures da 2% Série serfio calculados de acordo com a
seguinte formula:

J= {VNa x [FalorJuros - 1]}
Onde:
I= valor nominal unitario dos Juros Remuneratorios das Debéntures da 2° Série devidos no
final de cada Periodo de Capitalizagfio das Debéntures da 2" Série (conforme definido abaixo), calculado

com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

VNa— saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2* Série atualizado pela
Atualizagio Monetdria das Debéntures da 2* Série, caleulado com 6 (seis) casas decimais, sem

arredondamento;
FatorJuros=  fator de juros fixos calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento de
acordo com a seguinte formula; @
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DP

taxa =2
FatorJuros= [—— + 1]
100
Onde: .
Taxa = taxa de juros fixa, a ser definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding,

informada com 4 (quatro) casas decimais; e

DP= namero de dias fteis enfre a Data de Emissdio ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 2% Série imediatamente anterior. conforme o caso, ¢ a data de

céleulo, sendo “DP” um nuimero inteiro.

Define-se “Periodo de Capitalizagio das Debéntures da 2* Série” o intervalo de tempo que se inicia na
Data de Emissdo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo das Debéntures da 2° Série, ou na data
anlerior de pagamento dos Juros Remuncratérios das Debéntures da 2° Série, no caso dos demais
Periodos de Capitalizagiio das Debéntures da 2* Séric, ¢ termina na data de pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 2 Série correspondente ao respectivo Periodo de Capitalizagio das
Debéntures da 2* Série. Cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures da 2* Série sucede o anterior sem

solugdo de continuidade.

4.6 Repactuagio

4.6.1 Nio havera repactuagio das Debéntures.

4.7 Amortizagio do Valor Nominal das Debéntures

4.7.1 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento

antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da 1% Série. nos termos previstos nesta Escritura,

a amoritizagio do Valor Nominal das Debéntures da 17 Série serd devida nas datas detalhadas abaixa:

s VaLor NominNAL UNITARIO PERCENTUAL DO VALOR NOMINAL
AMGIGTEACAD DAS DEB&NTl_ml:s DA 1* SERIE §z&m§mq DAS DEBENTURES DA 17
: ASER AMORTIZADO  SERIE A SER AMORTIZADO
15.10.13 R$769.23 7,6923%,
15.01.14 R3}769.23 10923%
15.04.14 R§769,23 7.6923%,
15.07.14 R$769,23 7.6923%
15.10.14 R$769.23 7.6923%
15.01.15 R$769,23 7,6923%
15.04.15 RS769,23 - 7,6923% &
S
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15.07.13 R$769,23 7,6923%
15.10.15 R%769.23 T7.6923%
15.01.16 R$769,23 7.6923%
15.04.16 R$769,23 7,6923%
15.07.16 RS$769,23 7.6923%
15.10.106 R$769,24 7,6924%
472 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento

antecipado das obrigagdcs decorrentes das Debéntures da 2* Série, nos termos previstos nesta Escritura,
a amortizagdo do Valor Nominal das Debéntures da 2* Série seré devida nas datas detalhadas abaixo:

15.10.13 R$2.500,00

15.10.14 R52.500,00

15.10.15 R$2.500.,00

15.10.16 R$2.500,00
4.7.2.1 Nos termos da Decisfio Conjunta BACEN/CVM n° 13 e da Clausula 4.6 acima que
prescreve que as Debéntures da 2* Série ndo serfio objeto de repactnagdo, o pagamento da Atualizagdo
Monetéria das Debéntures da 2* Série ocorrerd na Data de Vencimento das Debéntures da 2* Série, qual

scja 15 de outubro de 2016, ou na data de pagamento a ser estabelecida na ocorréncia de algum dos
Eventos de Inadimplemento (conforme definidos abaixo) previstos na Cléusula 5.3 abaixo.

4.8 Condigdes de Pugamento
4.8.1 Local de Pagamento ¢ Imunidade Tributdria
4.3.1.1 Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures, nas dalas previstas nesta Escritura, serdo

efetuados: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas
eletronicamente no SND ou pela BM&FBOVESPA para as Debéntures custodiadas eletronicamente no
BOVESPAFIX: ou (ii) na hipotese de as Debéntures nfio estarem custodiadas eletronicamente no SND
ou no BOVESPAFIX, na sede da Emissora ou do Ranco Mandatario.

4.8.1.2 Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengfio tributdria, este
devera encaminhar ao Banco Mandatério, com cépia para a Emissora, no prazo minimo de 15 (quinze)
dias titcis antes da data prevista para quaisquer dos pagamentos relativos s Debéntures, documentagio
comprobatéria dessa imunidade ou isengiio tributaria, sob pena de ter descontado dos seus rendimentos,
decorrentes do pagamento das Debéntures de sua titularidade, os valores devidos nos termos da
legislagio tributdria em vigor. No entendimento do Banco Mandatirio, caso a documentagao
comprobatéria da imunidade de que trata esta Cléusula ndo scju sulicienle para comprové-la, o
pagamento sera realizado com o desconto da aliquota dos tributos incidentes.

18
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482 Prorrogagdo dos Prazos

4.8.2.1 Considerar-se-io automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer
obrigagiio por quaisquer das Partes, até o primeiro dia. util subsequente, se a data de vencimento da
respectiva obrigagdo coincidir com feriado nacional, sibado ou domingo, ou ainda, quando néo houver
expediente comercial ou bancéario no local de pagamento das Debéntures, sem qualquer acréscimo aos
valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados através da CETIP
ou da BM&FBOVESPA, hipiteses em que somente havera prorrogagdo quando a data de pagamento da
respectiva obrigagfo coincidir com sdbado, domingo ou feriado nacional.

483 Encargos Moratorios

483.1 Sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, a qual continuara a incidir até que o
valor devido seja efetivamente pago, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de
quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas s Debéntures, os débitos vencidos e ndio pagos serdo
acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, caleulados pro rata temporis, desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa moratéria de 2% (dois por cento)
sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificagio ou interpelagdo judicial ou extrajudicial
(em conjunto, “Encargos Moratérios™).

484 Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

4.84.1 Sem prejuizo do disposto na Clausula 4831 acima, o ndo comparecimento do
Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigacdes pecunidrias da Emissora
nas datas previstas nesta Escritura ou em comunicado publicado pela Emissora ou pelo Agente
Fiduciario, nfio lhe dard direito ao recebimento da Remuneragfio aplicivel e/ou Encargos Moratorios no
periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, asscgurados os dircitos adquiridos até¢ a

data do respectivo vencimento ou do comunicado publicado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario.
4.9 Publicidade
49.1 Exceto pelo aviso ao mercado relativo a Oferta, pelo Antncio de Inicio e pelo antncio

de encerramento relativo a Oferta, que serfo disponibilizados na pédgina da Emissora na Internet
{www.unidas.com.br) e publicados no DCI e no jornal *“Valor Econdmico”, todos 0s demais anincios,

avisos e demais atos e decisdes decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma, envolvam os
interesses dos Debenturistas, deverfio ser obrigatoriamente disponibilizados na pagina da Emissora na
Internet, bem como comunicados na forma de avisos e publicados no DOESP e no DCI, conforme
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estabelecido no artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des, observados os prazos legais, devendo a

Emissora comunicar o Agente Fiducidrio a respeito de qualquer publicagdo na data da sua realizagdo.

4.10 Garantias

4.10.1 Nos termos do artigo 58, capur e pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, as Debéntures
contam com garantia flutuante sobre os ativos da Emissora, a qual consiste em privilégio geral sobre

referidos ativos.

4.10.2 Cumulativamente, nos termos do artigo 58, caput e paragrafo 2° da Lei das Sociedades por
Acoes, as Debéntures contam com garantia real adicional, conforme prevista no “Instrumento Particular
de Contrato de Cessdo e Alienagdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e Outros Ativos”, a ser celebrado
entre a Emissora, o Agente Fiducidrio, o Bradesco, BTG Pactual Servigos Financeiros S A. DTVM
(“BTG Pactual SF”) e o BTG Pactual, e seus aditamentos (“Contrato de Garantia™), composta por (em

conjunto, “Garantias™):

(1) cessdo fiducidria (a) da totalidade dos direitos de crédito de titularidade da Emissora quc scjam
originados da locagdo, pela Emissora, de veiculos automotores de posse ou propriedade da Emissora
oriundos dos contratos dc locagio dc frota (“Contratos de Locacdo de Frota™), conforme consta do

ancxo I ao Contrato de Garantia ¢ que venham a ser alterados de tempos em lempos; ¢ de lodas as
receitas acessorias associadas ou decorrentes dos Contratos de Locagdo de Frota, incluindo, mas nio se
limitando a encargos ¢ juros moratorios, mas excluindo pagamentos realizados a titulo de prémio de
seguro, tributos, indenizages e reembolsos em decorréncia de multas de trinsito e avarias aos veiculos
locados equivalente a (i) 50% (cinquenta por cento) do saldo devedor das Debéntures ou (ii) 50%
(cinquenta por cento) do Valor da Emissdo, o que for menor (“Valor Minimo de Garantia™), conforme
0s termos e condicoes estabelecidos no Contrato de Garantia (sendo os direitos de crédito ora deseritos
referidos como “Direitos Creditdrios™), e (h) todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem
detidos pela Fmissora contra o Bradesco como resultado dos valores depositados na conta corrente n.®
249.856-1, na agéncia 2374-4 , de titularidade da Emissora mantida junto ao Bradesco (“Conta
Vinculada”), incluindo montantes nela depositados ou a serem depositados em dccorréncia da cobranga
dos Direitos Creditérios, independentemente de onde se encontrem, inclusive cnquanto em trinsito ou
em processo de compensagio bancdria; e (¢) todos os dircitos. atuais ou futuros, detidos e a serem
detidos pela Emissora contra o BTG Pactual como resultado dos valores depositados na conta corrente
para investimento n.® 122433, na agéncia 0001.de titularidade da Emissora mantida junto ao BTG
Pactual (“Conta para Pagamento do Servigo da Divida™); ¢

(ii) alienacdo fiducidria da totalidade de quotas do Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito
Privado Unidas Sinking Fund. inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 14.061 243/0001-44, administrado pelo
BIG Pactual SF (“Fundo™), bem como a totalidade das quotas de emissdo do Fundo que venham a ser
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adquiridas ou subscritas pela Emissora, incluiﬁdo, sem limitagdo, (a) todos os direitos, proventos,
distribuicdes e demais valores recehidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma distribuidos
ou a serem distribuidos 4 Emissora, assim como todas as ontras quantias pagas ou a serem pagas em
decorréncia de, ou relacionadas a, quaisquer das quotas de emissfo do Fundo de titularidade da
Emissora; e (b) as quotas emitidas em substitui¢éo as quotas de emisséio do Fundo de titularidade da

L

Emissora em decorréncia de cisdo, fusdo ou incorporagio do Fundo, e quaisquer bens ou titulos nos
quais tais quotas scjam convertidas (incluindo quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobiliarios), bem
como quaisquer quotas que scjam atribuidas & Emissora, por forga de desdobramento ou grupamento de
yuotas, distribuigéo de bonificagdes, distribuigdo de dividendos com pagamentos em quotas e conversdo

de outros valores mobiliarios.

4.10.2.1 A partir da dara da subscrigio e integralizagdo das Debéntures e alé v pagamenlo
integral das Obrigacoes Garantidas (conforme definido no Contrato de Garantia), os recursos que
compdem o Valor Minimo Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia) em um determinado
Més de Retencio (conforme definido no Contrato de Garantia) deverdo estar depositados na Conta para
Pagamento do Servigo da Divida e/on aplicados no Fundo em cada Data de Verificagdo de Retengdo
Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia) de acordo com o disposto na Clansula 4.10.2.2

abaixo.

4.10.2.2 A Emissora obriga-se a manter os seguintes valores na Conta para Pagamento do
Servigo da Divida ¢/ou aplicados no Fundo para o cumprimento das obrigages previstas neste Contrato:

Para as Debénturcs da 17 Séric

Principal Apés 0 encerramento do perioda de caréncia das Debéntures da |* Série. o montante
correspondente a 1/3 (um tergo) do Valor Projetado (conforme definido no Conmato de
Garantia) da amottizagio du Valor Nominal Unitirio das Debntures da 1* Série devidos
na data de amortizagio das Debént da 1* Série por Més de Retenglo em cada Data de
Verificagio de Retengio Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia).
Remuneragdo A partir da data de subscrigdo e integralizagdo das Debéntures da |* Série, o montante
carrespondente a 1/3 (um tergo) do Valor Projetado (conforme definido no Contrato de
Garantia) da Remuneragio das Debéntures da 1* Sénie devido na proxima Data de
Pagamento (conforme definido no Contrato de Garantia) de Remuneragio dus
Debéntuies da 1" Séric por Més de Retengio (conforne definido no Contrato de
Garanlia), em cada Data de Verificaghio de Reten¢lio Mensal (conforme definido no

Contrato de Garantia),
Para as Debéntures da 2* Série
Principal e | Apbs o encerramento do periedo de caréncia das Debéntures da 2* Séne. o montante
Atuahizagin correspondente a 1/12 (um doze avos) do Valor Prjetado (conforme defimdo no
Manetaria Contrato de Garantia) da Amortizagio do Valor Nominal Unitario das Debéntures das 2

Séric devidos na proxima Data de Amortizagio das Debéutuies da 2° Séris, pur Més de
Retengdo (conforme definido no Contrate de Garantia), em ¢ada Data de Verificagio de
Retengdo Mensal (conforme definido no Contrato de Garantia). Nos termos da Escritura,
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a Atualizagdo Monetdria das Debéntures da 2* Séria serd integralmente pugo na Data de
Veucimento.

Remuncragio A partir da data de subscri¢io e integralizacio das Dehéntures da 2 Série, 0 montante
correspondente a 1/12 (um doze avos) do Valor Projetado (conforme definido no
Contrato de Garantia) da Remuncraydo das Debéntures da 2* Série devido na proxima
Data de Pagamento da Remuneragfio das Debéntures da 2% Série, por Més de Retengin,
em eada Data de Verificagio de Retencdo Mensal,

4.10.2.2 O Agente Fiduciario fica autorizado a examinar a proposta de alteragdo e/ou
substituicio dos Contratos de Locagiio de Frota, conforme procedimento previsto no Contrato de
QGarantia.

4.10.2.3 A alteragdo c/ou substituigdo dos Contratos de Locagiio de Frota serd efetivada apés a

concorddncia expressa do Agente Fiduciario ¢ celebragdo de aditamento ao Contrato de Garantia, nos
termos ali previstos.

5. DA AQUISICAO FACULTATIVA, DO RESGATE ANTECIPADO OBRIGATORIO,
DA OFFRTA FACULTATIVA DE RESGATE ANTECIPADO E DO VENCIMENTO

ANTECTIPADO
51 Aquisigido Facultativa
5.1.1 A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulagio no mercado,

observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, e as regras expedidas
pela CVM, devendo tal(is) aquisi¢Bo(3es) constar(em) do relatério da administragio e das
demonstragdes financeiras da Emissora, no caso de tal aquisicio vir a ser cfetuada por valor igual ou
inferior ao saldo devedor do Valor Nominal Unitario. As Debéntures objeto deste procedimento poderdio
(i) ser canceladas, devendo o cancelamento ser objeto de ato deliberativo da Emissora, (i) permanecer
em tesouraria, ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debénlures adquiridas pela Emissora
para permanéncia em tesouraria, nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, [ardo
jus 4 mesma remuneragdo das demais Debéntures de suas respectivas séries que ainda estiverem em

circulagio.
52 Resgate Antecipado
5241 Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado. A Emissora obriga-se a realizar uma oferta

obrigatéria de resgate antecipado das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures que
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vierem a ser resgatadas, enderegadas a fodos os debenturistas sem distingdo, sendo assegurada a todos
os debenturistas igualdade de condigdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas,
observados os termos e prazos previstos na Clausula 5.2.1.2 abaixo (“Oferta Obrigatéria de Resgate

Antecipado™):

(a)

(b)

5.2.1.1

(a)

(b)

(c)

no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data da ocorréncia de (observado que, o prazo
serd contado a partir do término do prazo de cura de 12 (doze) meses aqui previsto)
rebaixamento da classificagio de risco (rating) originalmente atribuida as Dehéntures e
constante do Antincio de Inicio para patamar inferior a “A- em escala nacional”, ou equivalente,
e caso a respectiva classificagdo de risco permanega no patamar inferior ao “A- em escala
nacional”, ou equivalente, por um periodo igual ou superior a 12 (doze) meses contados da data
do rebaixamento, exceto se no mesmo periodo qualquer das agéncias Fitch, S&P ou Moody's
elevar a respectiva classificacio de risco a um patamar superior ou igual a “A- em escala
nacional”, ou equivalente; ou

no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data da ocorréncia de alienagdo da participagio
societéria detida na Emissora nesta data (inclusive por meio de oferta piblica de agdes) por
qualquer dos acionistas (i) Grupo SAG (conforme definido abaixo), (ii) Kinea (conforme
definido abaixo), (iii) Vinei (conforme definido abaixa), ou (iv) Gévea (conforme definido
abaixo), direta ou indiretamente, que ocasione o rebaixamento, pela Fitch, pela S&P ou pela
Moady’s, da classificagiio de risco (rating) das Debéntures (e que o relatorio da classificagio de
risco indique expressamente que o rebaixamento decorreu da alienagdo aqui prevista) (a) em até
dois niveis em relagdo a classificagio a clas atribuida pela Fitch, pela S&P ou pela Moody’s na
data imediatamente anterior a data da alienagdo da participagiio societdria em questdo, e/ou
(b) para patamar inferior a0 “A- em escala nacional”™, ou o seu cquivalente, em qualquer caso
sem prazo para reenquadramento.

Fica desde ja certo e acordado que a Clausula 5.2.] acima, alinea (b), ndo sera aplicavel:

a qualquer alienagdio, total ou parcial, de participagdo societaria detida na Emissora por qualquer
dos acionistas Kinea, Vinci, ou GéAvea para qualquer dos acionistas Kinea, Vinei ou Gavea; ou

a qualquer alienagio, total ou parcial, de participacdo societaria detida na Emissora por qualquer
dos acionistas Kinea. Vinci, e Gavea para quaisquer de suas Afiliadas (conforme definido

abaixo); ou

em qualquer das hipiteses de ajuste de participagdo societaria detida na Emissora pelos
acionistas Grupo SAG, Kinea, Vinci, ou Gdvea ou suas Afiliadas em decorréncia do exercicio
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de bénus de subscricdo de 1%, 2* ou 3* série de emissdo da Companhia, nos termos em que tais
hanus encontram-se em circulagiio na data desta Escritura.

Para fins do previsto na Clausula 5.2.1.1(c) acima, definem-se:

(i) “Grupo SAG™ SAG GEST - Solugdes Automével Globais SGPS, S.A. (ou pessoas
fisicas controladoras, dirctas ou indirctas, de tal sociedade) e Novinela B.V. (ou pessoas
fisicas controladoras, diretas ou indiretas, de tal socicdadc);

(ii) “Kinea™ Kinea I Private Equity Fundo de Investimento e Kinea Co-Investimento II
Fundo de Investimento em Participag@es;

(1i1) “Vinei™: Vinci Capital Partners I Fundo de Investimento em Participagoes;
(iv) “Gavea”: GIF 1V Fundo de Investimento em Participagoes. €

(v) “Afiliadas™: em relagdo a uma pessoa juridica, (a) qualquer pessoa natural ou outra
pessoa juridica que, direta ou indiretamente, controle tal pessoa juridica, (b) pessoa
juridica controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa juridica, ou (c) pessoa
juridica, direta ou indiretamente, sob controle comum ao de tal pessoa juridica, Serdio
ainda, consideradas “Afiliadas” de Kinca, Vinci ¢ Gavea, (a) qualquer fundo de
investimento que scja administrado ou gerido por qualquer dos atuais gestores de tais
fundos ou qualquer de suas Afiliadas; (b) qualquer pessoa juridica que seja controlada,
direta ou indiretamente, por qualquer de tais [undos ou suas Aliliadas ou por qualquer
de seus gestores ou Afiliadas destes;

52.1.2 A Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado serd realizada da seguinte forma:

(a) a Emissora realizara a Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado por meio de envio de
comunicaciio escrita ao Agente Fiduciario e por meio de simultanea disponibilizagio da reterida
comunicacio em sua pagina na Internet, com_ no minima. 30 (trinfa) dias de antecedéncia 4 data de
inicio da Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado e observado o prazo da Clausula 5.2.1 acima
(“Edital de Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado™), o qual devera descrever os termos e

condigdes da Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado, incluindo: (i) o prazo pelo qual os
Debenturistas poderde accitar o resgate de suas respectivas Debéntures, o qual nfio podera ser
inferior a 30 (trinta) dias; (ii) o valor do resgate, observado o disposto na alinea (b) abaixo; (i) a
forma de manifestagdo do Debenturista que deseje aceitar a Oferta Obrigatdria de Resgale
Antecipado, que serd mediante notificacio ao Agente Fiducidrio; (iv) a data efetiva para o resgate
das Debeéntures e pagamento aos Debenturistas: e (v) demais informacdes necessarias para tomada
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de decisio dos debenturistas. O Agente Fiduciario devera comunicar os Debenturistas diretamente
sobre a Edital de Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado.

(b) O valor a ser pago em relagiio as Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em
adesdio a Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado sera equivalente ao saldo devedor do Valor
Nominal Unitério das Debéntures objeto do resgate, acrescido da Remuneragio das Debéntures
aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento da
Remuneracio das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, nfo sendo devido qualquer prémio ou penalidade.

(c) Apés a publicagiio do Edital de Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado, os Debenturistas
que optarem pela adesdo a Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado terfio que se manifestar &
Emissora no prazo disposto no Edital de Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado. Ao final desse
prazo, @ Emissora terd 5 (cinco) dias lteis para proceder a liquidagdo da Oferta Obrigatéria de
Resgate Antecipado dos Debenturistas que tiverem accitado a Oferta, sendo certo que todas as
Debéntures objeto da Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado serdo resgatadas em uma tnica
data.

(d) A Emissora devera (i) na respectiva data de término do prazo de adesao & Oferta Obrigatoria
de Resgate Antecipado, confirmar ao Agente Fiduciario a respectiva data do resgate antecipado; e
(i1) comunicar ao Agente Escriturador, ao Banco Mandatério, 8 CETIP e 8 BM&FBOVESPA sobre
a realizagio da Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado com antecedéncia minima de 2 (dois)
Dias Uteis da data do resgate antecipado,

(e) O pagamento para as Debéntures resgatadas sera feito por meio dos procedimentos adotados
(i) pela CETIP, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; (ii) pela
BM&FBOVESPA, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na BM&FROVESPA; e/ou
(iii) pelo Agente Escriturador, para as Debéntures que nfo estejam custodiadas eletronicamente na
CETIP ou BM&FBOVESPA. Fica estabelecido que, com relagio s Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP, o resgate antecipado parcial ocorrera conforme procedimentos adotados
pela CETIP, conforme aplicavel, por meio de “operagdo de compra e venda definitiva no mercado
secundario”, sendo que todas as ctapas desse processo, tais como habilitagdo dos Debenturistas,
qualificagdo, apuragdo ¢ de validagdo das quantidades de Debéntures a serem resgatadas por
Debenturista, serfo realizadas fora do ambito da CETIP. Caso a CETIP venha a implementar outra
funcionalidade para operacionalizar o evento parcial, nio havera a necessidade de aditamento a esta
Escritura ou qualquer outra formalidade.

322 Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Emissora podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado das Debéntures, com o consequente

lexl 5P 19441 fovds 137604

159




.

- - e e

cancelamento de tais Debénlures, enderegada a todos os Debenturistas, sem distingfio, asscgurada a
igualdade de condigdes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de
que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos abaixo (“Oferta Facultativa de

Resgate Antecipado™):

(a) a Emissora realizard a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo por meio de envio de
comunieacdo escrita ao Agente Fiducidrio e por meio de simuitanea disponibilizacdo da referida
comunicagio em sua pigina na Internet, com, no minimo, 30 (frinta) dias de antecedéncia a data de
inicio da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado (“Edital de Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado™), o qual deverd descrever os termos e condigdes da Oferta Facultativa de Resgate

Antecipado, incluindo: (i) se o resgate seré total ou parcial, e, se for parcial, nos termos do artigo 55,
pardgrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) sc a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado
estara condicionada # aceitagfo desta por um percentual minimo de Debéntures; (iii) o prazo pelo
qual os Debenturistas poderdo aceitar o resgate de suas respectivas Debéntures, o qual ndo poderd
ser inferior a 30 (trinta) dias; (iv) o valor do resgate, observado o disposto na alinea (b) abaixo; (v) a
forma de manifestacdo do Debenturista que deseje aceitar a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado; (vi)a data efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas; ¢
(vii) demais informag6es necessarias para tomada de decisao dos debenturistas. O Agente Fiducidrio
deverd comunicar os Debenturistas diretamente sobre o Edital de Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado;

(b) O valor a ser pago em relagdo 4s Debéntures indicadas por seus respectivos fitulares em
adesdio & Oferta Facultativa de Resgate Antecipado serd equivalente ao saldo devedor do Valor
Nominal Unitario das Debéntures objeto do resgate, acrescido (i) da Remuneragio das Debéntures
aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdio ou a data de pagamento da
Remuneragido das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamenlo; e (ii) se for o caso, de prémio de resgate que, a cxclusivo critério da Emissora, venha a
ser oferecido no Ambito da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado.

(¢) Ap6s a publicagdo do Edital de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, os Debenturistas
que optarem pecla adesdio a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado terdo que se manifestar a
Emissora no prazo disposto no [dital de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. Ao final desse
prazo, a Emissora lerd 5 (cinco) dias {teis para proceder a liquidagdo da Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado dos Debenturistas que liverem aceitadv a Olerta, sendo certo que todas as
Debéntures objeto da Oferta Faculiativa de Resgate Antecipado serfio resgatadas em uma dnica
data.

(d) A Emissora devera (i) na respectiva data de término do prazo de adesdo 4 Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado, confirmar ao Agente Fiducidrio a respectiva data do resgate antecipado; e
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(i1) comunicar ao Agente Escriturador, ao Bahcu Mandatériv, 2 CETIP e 8 BM&FBOVLESFA sobre
a realizagio da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo com anlecedéncia minima de 2 (dois)
Dias Uteis da data do resgate antecipado.

(e) O pagamento para as Debéntures resgatadas serd feito por meio dos procedimentos adotados
(i) pela CETIP, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; (ii) BM&FBOVESPA,
para as Debéntures custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA; e/ou (11) pelo Agente
Escriturador, para as Debéntures que nio estejam custodiadas elefronicamente na CETIF ou
BM&FBOVESPA. Fica estabelecido que, com relagiio as Debéntures custodiadas elefronicamente
na CETIP, o resgate antecipado parcial ocorrerd conforme procedimentos adotados pela CETIP,
conforme aplicavel, por meio de “operagdo de compra ¢ venda definitiva no mercado secunddrio”,
sendo que todas as elapus desse processo, tais como habilitagdo dos Debenturistas, qualificagdo,
apuracio e de validagdo das quantidades de Debéntures a serem resgatadas por Debenturista, scréo
realizadas fora do ambito da CETIP. Caso a CETIP venha a implementar outra funcionalidade para
operacionalizar o evento parcial, nao haverd a necessidade de aditamenlo a esta Escritura ou
qualquer outra formalidade.

i3 Vencimento Antecipado
531 Hipdteses de vencimento antecipado
5.3.1.1 Sujeito ao disposto nas Cliusulas 5.3.2, 533, 534, 535, 536 e 5.3.7 abaixo, o

Agente Fiducidrio devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagoes objeto desta Escritura
¢ exigir o imediato pagamento, pcla Emissora, (a) do saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures
da 1* Série em circulagio, acrescido dos Juros Remuncratérios das Debéntures da 1° Série, calculada pro
rata temporis, desde a Data de Emissio ou a data de pagamento dos Juros Remuncratérios das
Debéntures da 1* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e (b)
do saldo devedor do Valor Nominal das Debénlures da 2" Série em circulagio, acrescido da
Remuneracdo das Debéntures da 2° Série, calculada pro rara temporis, desde a Data de Emissdo ou a
data de pagamento da Remuneragdo das Debéntures da 2° Série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (cada evento,
um “Evento de Inadimplemento™):

(1) descumprimento, pela Fmissora, de qualquer obrigagdo pecuniaria perante 0s
Debenturistas prevista nesta Escritura e ndo sanadas no prazo de 01 (um) dia (til a contar da data do

respectivo descumprimento;

(ii) a vcorréncia de (a) pedido de recuperagdo judicial ou submissio a qualquer credor ou
classe de credores de pedido de negociagio de plano de recuperagio extrajudicial, formulado pela
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Emissora ou por qualquer de suas Controladas, independentemente de deferimento do processamento da
recuperacdo ou de sua concessdo pelo juiz competente, (b) insolvéncia, pedido de autofaléncia, pedido
de faléncia nio elidido no prazo legal ou decretagdo de faléncia da Emissora ou de qualquer de suas
Controladas, e/ou (c) exceto pelo disposto no item (viii) desta Cléusuls, extingdo, liquidagdo ou
dissolugo da Emissora ou de qualquer de suas Controladas;

(iii) nfio renovagdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizacoes, concessdes,
alvars e licengas, inclusive ambientais, exceto (i) no que se referir a licengas, concessoes ou aprovagoes
cuja perda, revogagio ou cancelamento nfo possa resultar em um Efeito Adverso Relevante (conforme
definido abaixo); ou (ii) se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal ndo renovagdo,
cancelamento, revogagio ou suspensio, a Emissora comprove a existéncia de provimento administrativo
ou jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades da Emissora até a renovagéio ou
obtencfio da referida licenga vu autorizagdo;

(1v) protesto legitimo de titulos contra a Emissora ou suas Controladas, em valor agregado
igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milthdes de reais), atnalizados anualmente, a partir da Data de
Emissdo, pela variacdo positiva do IPCA, apurado conforme Cldusula 4.4.2 acima, salvo se, no prazo de
05 (cineo) dias fiteis contados do referido protesto, seja validamente comprovado pela Emissora que: (4)
o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (b) o protesto foi cancelado; ou, ainda, (c) forem
prestadas pela Emissora ou por suas Controladas, conforme o caso, € aceitas pelo Poder Judici4rio,

garantias em juizo;

() vencimento antecipado de qualquer obrigagio financeira da Emissora no mercado local
ou internacional, cujo valor remanescente da obrigagdo, 4 época da declaragio do vencimento
antecipado, seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), atualizados anualmente, a
partir da Data de Emissdo, pela variagio positiva do IPCA, apurado conforme Clausula 4.4.2 acima, ou
0 equivalente em outras moedas, excelo se, 1o prazo previsto no respectivo contrato ou, em sua falta, no
prazo de até 01 (um) dia util contado da data da declaragdo do vencimento antecipado, a referida
obrigacgao for quitada;

(vi) inadimplemento de qualquer obrigagao financeira da Emissora ou de suas Controladas
no mercado local ou internacional, cujo valor principal unitdrio seja igual ou superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela
variagdo positiva do IPCA, apurado conforme Clausula 4.4.2 acima, ou o equivalente em outras moedas,
salvo se o inadimplemento for sanado pela Emissora ou suas Controladas, conforme o caso, no prazo
previsto no respectivo contrato ou, em sua falta, no prazo de 02 (dois) dias nteis contados do
recebimento pela Emissora de notificagdo enviada pelo Agente F iduciario neste sentido:

(vii) transfonnagéo do tipo societario da Emissora;
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(viii) cisdo, fusdo ou incorporacio que envolvam a Emissora e/ou yuaisquer de suas
Controladas, exceto:

(a) se obtida aprovagdo prévia de Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
das Debéntures em Circulagio (conforme definidas abaixo), em Assembleia Geral de
Debenturistas (conforme definida abaixo) especialmente convocada para esse fim; ou

(b) se tiver sido assegurado aos Debenturistas que o desejarem, durante o prazo minimo de
G (seis) meses contados da data de publicagfio das atas dos atos societarios relativos 4 operagao,
o resgale das Debéntures de que forem titularcs, mediante o pagamento do saldo devedor do
Valor Nominal Unitdriv de cada uma das Debéntures em circulagdo de sua titularidade,
acrescido da Remuneragfio das Debéntures aplicdvel, calculada pro rata temporis desde a Data
de Emissdo ou a data de pagamento de Remuneragdo das Debéntures imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; ou

(c) pela incorporagiio, pela Emissora (de tal forma que a Emissora seja a incorporadora), de
qualquer Controlada; on

(d) se a operacdo for realizada exclusivamente entre Controladas;

(ix) alteragio do objeto social da Emissora previsto em seu Estatuto Social de modo que
qualquer das atuais atividades principais da Emissora sejam excluidas, ou que sejam agregados a essas
atividades novos negdcios que tenham prevaléncia, desde que representem desvios em relagdo as

atividades atualmente desenvolvidas;

(x) realizacdo pela Emissora de operagdes fora de seu objeto social e/ou pratica de qualquer
ato em desacordo com seu Estatuto Social e/ou com a presente Escritura;

(x1) realizacdo de redugdo de capital social da Emissora com outra finalidade que ndo a
ahsorcio de prejuizos, sem a prévia e expressa aprovacao de Debenturistas representando, no minimo,
2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagdo (conforme definidas abaixo):

(xii) inadimplemento, pela Emissara e/ou por qualquer de suas Controladas, de qualquer
decisio ou sentenca judicial, ou arbitral emitida contra a Emissora e/ou qualquer de suas Controladas,
em valor, individual ou agregado, igual ou superior a RS$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
atualizados anualmente, a partir da Data de Emissio, pela variagdo positiva do IPCA, apurado conforme
Cliusula 4.4.2 acima, ou seu equivalente em outras moedas, exccto sc no prazo de até 05 (cinco) dias
iteis contados da data estipulada para pagamento na respectiva decisdo ou sentenga o inadimplemento
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for sanado;

(xiii) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacao ndo pecunidria relacionada as
Debéntures, niio sanada no prazo de 10 (dez) dias uteis contados da data do respectivo inadimplemento,
exceto nos casos em que haja previsio de prazo de cura especifico;

(xiv) desapropriagiio, confisco, arresto, sequestro, penhora ou outra medida de qualquer
entidade governamental ou judicidria que implique perda da propriedade ou posse direta de ativos da
Emissora, que, individual ou conjuntamente, atinja valor igual ou superior a RS$10.000.000,00 (dez
milhides de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagdo positiva do IPCA,
apurado conforme Clausula 4.4.2 acima, ou o cquivalente em outras moedas, e tal medida no seja
sanada pela Emissora no prazo de 15 (quinze) dias tteis a contar da data cm que a Emissora for
oficialmente notificada de referido evento;

(xv) constituicdo, pela Emissora, de quaisquer 6nus ou gravames sobre seus veiculos, cujo
valor individual ou agregado dos 6nus ou gravames. conforme o caso, supere 30% (trinta por cento) do
valor total de sua frota de veiculos apurado nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora
(conforme definidas abaixa);

(xvi) alienagiio, pela Emissora, de seus veiculos que, individual ou conjuntamente, durante a
vigéncia das Debéntures, resultem em uma redugdo da receita operacional liquida consolidada da
Emissora durante os 12 (doze) meses anteriores ao encerramento de cada trimestre superior a 30%
(trinta por cento) cm relagfio a receita operacional liquida consolidada da Emissora durante o periodo de
12 (doze) meses anteriores a 30 de junho de 2011 (corrigida anualmente conforme a variagdo do IPCA
desde 30 de junho de 2011), exceto se os recursos obtidos com a alicnago forem aplicados na compra
de outros veiculos para renovagdo de frota. O limite acima estabelecido serd apurado trimestralmente
pela Emissora e informado ao Agente Fiducidrio para sua verificagdo, com base nas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da Emissora, levando-se em conta as receitas operacionais cunsolidadas da
Emissora durante os 12 (doze) meses anteriores ao encerramento de cada trimestre;

(xvii) provarem-se falsas. incorretas ou enganosas. em qualquer aspecto relevante, na data em
que foram prestadas, quaisquer das declaracdes prestadas pela Emissora nesta Escritura, no Contrato de

Distribuigdo e no Contrato de Garantia;

(xviii) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessfio a terceiros, pela
Emissora, das obrigagdes assumidas nesta Escritura, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagdio, reunidos em Assembleia

Geral de Debenturistas (conforme definida abaixo) especialmente convocada para este fim;
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(xix) pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o capital proprio efou outros
pagamentos de qualquer outra forma a seus acionistas, ressalvado o pagamento do dividendo
obrigatério, conforme disposto da Lei das Sociedades por Agdes. ou qualquer outra participagio
cstatutariamente prevista, se estiver em mora relativamente ao pagamento de quaisquer valores devidos
aos Debenturistas em razio das Debéntures, cessando tal proibigio tdo logo seja purgada a mora;

(xx) niio observéncia, pela Cmissora, dos seguintcs indices ¢ limites financeiros (“Indices
Financeiros™), cunforme apurados trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas Demonstrages
Financeiras Consolidadas da Emissora (conforme definidas abaixo), em até 05 (cinco) dias 1tcis apds a
divulgacio 4 CVM das respectivas informagdes da Emissora, até o pagamento integral dos valores
devidos em virtude das Debéntures:

(a) Relagdo Divida Financeira Liquida/EBITDA nao superior a 3,5 (trés inteiros e cinco
décimos); e

(b)  Relacio ERITDA/Resultado Financeiro nfio inferior a 1,5 (um inteiro & cinco décimos).
Para os fins deste item (xx):

“Divida Financeira Liguida™ significa, com base nas ultimas Demonstragdes Financeiras Consolidadas
da Emissora, o valor calculado igual a soma (i) dos passivos junto a institui¢des financciras, dos titulos e
valores mobilidrios representativos de dividas emitidos, bem como dos miituos com partes relacionadas
e do saldo dos derivativos, diminuido (ii) das disponibilidades (caixa ¢ aplicagdes financeiras de
liquidez imediata).

“EBITDA” significa, com base nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Emissora, ao longo dos
altimos 12 (doze) meses anteriores ao encerramento de cada trimestre, o lucro ou o prejuizo liquido
antes: (i) das despesas e receitas financerras: (ii) do imposto sobre a renda e contribui¢io social: (111) das
despesas de amortizagio e depreciagio; e (iv) das despesas ndo recorrentes.

“Resultado Financeiro™ significa, com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora,
ao longo dos ultimos 12 (doze) meses anteriores ao encerramento de cada trimestre, a diferen¢a entre
reccitas financeiras e despesas financeiras, das quais deverfio ser excluidos, para efeito da apuragio dos
compromissos financciros, 0s juros sobre o capital proprio, sendo apurado em médulo se for negativo e,
se for positive ndo sera considerado para caleulo,

(xxi) ndo utilizagdo, pela Emissora, dos recursos liquidos obtidos através da Emissiu na
forma prevista na Clausula 3.6.1 acima:
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(xxii) descumprimento das obrigagdes assumidas no Contrato de Garantia, ndo sunado nos
eventuais prazos de cura ali previstos ou, em sua falta, no prazo de 5 (cinco) dias uteis contados da dala
do descumprimento;

(xxiii) término ou rescisio, por qualquer motivo, do Contrato de Garantia, desde que novo
contrato, devidamente anuido pelos Debenturistas, nfio seja celebrado no prazo méximo de 30 (trinta)

dias tteis contados do término ou rescisdio do contrato original; e

(xxiv) ndo atendimento de reforgo das Garantias prestadas aos Debenturistas pela Emissora
quando solicitado pelo Agente Fiducidrio, nos termos do Contrato de Garantia, respeitados os prazos de
cura previstos no Contrato de Garantia.

532 Ressalvadas as hipéteses previstas nos itens (iii), (x), (xiii), (xiv), (xvi), (xvii) ¢ (xx) da
Clausula 5.3.1.1 acima, a ocorréncia de quaisquer dos demais eventos da Cldusula 5.3.1.1 acima
acarretard 0 vencimento antecipado automatico das Debéntures, independentemente de aviso ou
notificacdo, judicial ou extrajudicial.

533 Na ocorréneia dos eventos previstos na Clausula 5.3.1.1 acima, itens (iii), (x), (xiii),
(xiv), (xvi), (xvii) e (xx), os Debenturistas, por meio do Agente Fiducidrio, nos termos da Clausula 8°
abaixo, deverfio convocar, no praze maximo de 05 (cinco) dias Viteis a contar da data em que constatar
sua ocorréncia ou do fim do perfodo de cura, conforme o caso, Assembleia Geral de Debenturistas. Se,
em referida assembleia, Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em
Circulagdo (conforme definidas abaixo) decidirem por ndo declarar o vencimento antecipado das
Debéntures por qualquer razdo que seja, ou, ainda, em caso de suspensio dos trabalhos da Assembleia
Geral de Debenturistas para deliberagio em data posterior, os Dcbenturistas, por meio do Agente
Fiduciario, nio deverio declarar 0 vencimento antecipado das Debéntures.

534 Adicionalmente ao disposto na Cléusula 5.3.3 acima, na hipdtese de ndo convocagdo ou
de nio instalacdo. em segunda convocacio, da Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definida
abaixo) por falta de quorum, o Agente Fiduciario deverd declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigagses decorrentes das Debéntures da 1" Série e das Debéntures da 2° Série, aplicando-se o disposto
na Clausula 5.3 .5 abaixo.

535 Uma vez vencidas antecipadamente as Debéntures, o Agente Fiducidrio devera enviar
imediatamente carta protocolada 4 Emissora, com cépia & CETIP, a BM&FBOVESPA e aa Banco
Mandatério, informando tal evento, para que a Emissora efetue o pagamento no prazo de 05 (cinco) dias
{iteis a contar da data de recebimento da carta cncaminhada pelo Agente Fiducidrio, do saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures em circulagiio, acrescido dos Juros Remuneratorios das Debéntures da
|* Série e/ou da Remuneracio das Debéntres da 2° Série e dos Encargos Moratorios, se houver,
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calculado pro rata temporis, desde a Data de Emissdo, on do dltimo pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 1* Série e da Remuneragdo das Debéntures da 2* Série, conforme o
caso, até a data do seu efetivo pagamento.

5.3.6 A CETIP e a BM&FBOVESPA deverdo ser comunicadas com, no minimo, 02 (dois)
dias titeis de antecedéncia do pagamento referido na Clausula 5.3.5 acima.

53.7 Caso a Emissora ndo proceda no pagamento das Dehéntures na forma estipulada na
Clausula 5.3.5 acima, além da Remuneragio das Debéntures devida, serdo acrescidos aos valores
devidos e ndo pagos, os Encargos Moratérios incidentes desde a data de inadimplemento até a data de
seu efetivo pagamento, conforme Clausula 4.8.3 acima.

6. DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

6.1 A [missora adicionalmente, enquanto o saldo devedor das Debéntures nio for
integralmente pago, se obriga a:

(i) disponibilizar em sua pagina na rede mundial de computadores:

(a) dentro de, no méaximo, 90 (noventa) dias apds v érminv de cada exercicio social, ou até
05 (cinco) dias Uteis apos a data de suas respectivas divulgagdes, o que ocorrer
primeiro, (1) copia de suas demonstragoes financeiras completas relativas ao Tespeclivo
exercicio social encerrado, acompanhadas do relatério da administragdo e do relatério
de auditoria dos anditores independentes, as quais deverdo ser preparadas de acordo
com a regulamentago brasileira e os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil

(“Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Emissora™), hem como (2)
cépia de qualquer comunicagio feita pelos auditores independentes 4 Emissora, ou aos
membros de sua administragio e respectivas respostas, relativas a essas demonstracdes

financeiras, ao sistema de contabilidade, a gestio ou s contas da Emissora;

(b) dentro de, no maximo, 45 (quarenta ¢ cinco) dias apés o término de cada trimestre, ou
até 05 (cincv) dias apds as datas de suas respectivas divulgagdes, o que ocorrer
primeiro, (1) copia de suas informagdes trimestrais relativas aos respectivos trimestres,
acompanhada do relatorio da administragio ¢ do relalirio de revisdo dos auditores
independentes, preparadas de acordo com a regulamentagdo brasileira e os principios
contébeis geralmente aceitos no Brasil, (“Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Revisadas da Fmissora”, e as Demonstrages Financeiras Consolidadas Auditadas da
Emissora e/ou as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Revisadas da Emissora,
quando referidas indistintamente, “Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
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Emissors™), bem como (2) cépia de qualquer comunicagiio feita pelos auditores
independentes 4 Emissora, ou aos membros de sua administragio e respectivas
respostas, relativas a essas demonstragdes financeiras, ao sistema de contabilidade, a
gestdo ou as contas da Emissora; e

(e) cépia das informagdes periodicas e eventuais exigidas pela Instrucio CVM 480 no
tocante 4 entrega de informacées periddicas, nos prazos ali previstos ou. se ndo houver
prazo determinado nesse normativo, em até 02 (dois) dias Gteis da data em que forem

realizados.
(ii) fornecer ao Agente Fiducidrio os seguintes documentos:

(a) em até 5 (cinco) dias utcis, qualquer informagdo relacionada com a presente Emisséo
que The venha a ser solicitada pelo Agente Fiducidrio;

(b) no prazo de até 01 (um) dia (il contado da data de ciéncia ou recebimento, conforme o
caso, (1) informacoes a respeitv do descumprimento de qualquer cliusula, termos ou
condicdes desta Escritura, incluindo, mas néo se limitando & ocorréncia de gualquer
Evento de Inadimplemento, nos termos da Cléusula 5.3.1.1 acima, e (2) envio de copia
de qualquer correspondéncia ou notificacao, judicial ou extrajudicial, recebida pela
Emissora relacionada a um Evento de Inadimplemento:

(c) copia de qualquer correspondéncia ou notificagio judicial ou extrajudicial recebida pela
Emissora relativa a um Evento de Inadimplemento ou a esta Eseritura, imediatamente

ap6s o seu recebimento;

(d) dentro de, no méximo, 02 (dois) dias Gteis apds sua divulgacio, copia do relatério de
reavaliagiio anual da agéncia classificadora de risco (rating) das Debéntures, contratada
na forma desta Clausula 6.1, item (xvi) abaixo;

(e) copias de avisos aos Debenturistas, editais de convocagdo de Assembleia Geral de
Debenturistas, Assembleia Geral de Debenturistas da 1* Série e/ou Assembleia Geral de
Debenturistas da 2" Série (conforme definidas abaixo), assim como de atas de
assembleias gerais e de reunides da administracao da Emissora que envolvam o
interesse dos Debenturistas, no prazo de até 5 (cinco) dias tteis contados da data em que
forem enviadas 4 CVM;

(£) c6pia desta Escritura e de seus aditamentos devidamente registrados pela JUCESP no
prazo de até 5 (cinco) dias liteis contados da data dos respectivos registros, sendo certo

&
[
4
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que os respectivos protocolos para registro da Escritura e de seus aditamentos deveriio
ser enviados em até 02 (dois) dias uteis contados desta data e da data de assinatura de
cada um dos respectivos aditamentos; e

(2) demonstrativo detalhado de apuragio dos Tndices Financeiros, com sua respectiva
memoria de calculo.

(ili)  proceder & adequada publicidade dos dados econémico-financeiros, nos termos exigidos pela
Lei das Sociedades por Agdes e pela regulamentagdio da CVM, promovendo a publicagio das
suas demonstragdes financeiras, nos termos exigidos pela legislagiio em vigor;

(iv) enviar & CETIP ¢ 4 BM&FBOVESPA: (a) as informagdes divulgadas na rede mundial de
computadores previstas nesta Clausula 6.1(i), itens (a) e (b); (b) documentos e informagbes
exigidas por esta entidade no prazo de 1 (um) dia atil a contar do recebimento de notificagéo
nesse sentido; assim como (¢) atender integralmente as demais obrigagOes previstas no
Comunicado CETIP n® 028/09, de 02 de abril de 2009;

(v) manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com os
principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, e permitir que representantes do Agente
Fiducigrio (ou do auditor independente por este contratado, &s expensas da Emissora) tenham
acesso irrestrito, em base razodvel: (a) a todo e qualquer relatério do auditor independente
entregue 4 Emissora referente as suas demonstragdes financeiras: e (b) aos livros e aos demais

registros contabeis da Emissora;

(vi)  cumprir todas as determinagdes da CVM, da CETIP ¢ da BM&FBOVESPA, inclusive mediante
envio de documentos e, ainda, prestando as informagdes que lhe forem solicitadas;

(vii)  manter atualizado seu registro como companhia aberta perante a CVM;

(viii) cumprir integralmente com as obrigagdes de envio a CVM de informagoes periddicas e
eventuais e de divulgacfio e colocagdo de tais informagdes a disposi¢do dos investidores nos
termos da Instrugdo CVM 480;

(ix) observar as disposigdes da Instrugiioc CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada,
em especial no tocante aos deveres de divulgagdo e o uso de informagdes sobre ato ou fato
relevante e de divulgagdo de informagdes na negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da

LEmissora.
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Tear SP 394447446 73763
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TRRE L

convocar, quando for o caso, nos termos da Clausula 8 abaixo, Assembleia Geral de
Debenturistas, Assembleia Geral de Debenturistas da 1* Série e/ou Assembleia Geral de
Dehenturistas da 2* Série (conforme definidas abaixo) para deliberar sobre qualquer das
matérias que direta ou indiretamente se relacionem com a presente Emissao, caso o Agente
Fiducidrio ndo o faga; :

guardar, pelo prazo de 5 (cinco) anos contados desta data, toda a documentagio relativa a
Emissio e 4 Oferta;

manter em adequado funcionamento 6rgdo para atender, de forma eficiente, aos Debenturistas,
ou contratar instituigdes financeiras autorizadas para a prestagio desse servigo;

ndo praticar qualquer ato em desacordo com seu Estatuto Social e com csta Escritura, em
especial 0s que possam, direta ou indiretamente, comprometer o pontual ¢ integral cumprimento
das obrigacdes assumidas perante os Debenturistas;

(a) cumprir, em todos os aspectos relevantes, todas as leis, regras, regulamentos e ordens
apliciveis em qualquer jurisdi¢do na qual se realize negdcios ou possua ativos, inclusive
ambiental, diligenciando para que suas atividades atendam as determinagoes dos Orgdos
municipais, estaduais e federais, exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas
administrativa efou judicial ou cujo descumprimento nio tenha um Efeito Adverso Relevante
(conforme definido abaixo) no cumprimento, pela Emissora, de suas obrigagdes previstas nesta
Escritura de Emissdo, e (b) comunicar o Agente Fiducidrio, no prazo de 02 (dois) dias tteis a
contar da data dc notifieaciio oficial neste sentido, do eventual descumprimento de nos termos
do subitem (a) acima, independentemente da existéncia de provimento administrativo ou

jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades da Emissora;

manter contratados, durante o prazo de vigéncia das Debénlures, as suas expensas, o Banco
Mandatario, 0 Agente Escriturador, o Agente Fiduciirio e os sistemas de negociagio SDT,
SND, DDA e BOVESPAFIX:

contratar e manter contratada, desde o inicio da Emissdo e durante todo o prazo de vigéncia das
Debéntures, pelo menos uma agéncia de classificacdio de risco (rating) das Debéntures,
devendo, ainda, com relacdio a pelo menos uma agéncia de rating, (a) atualiza-la anualmente,
até a Data de Vencimento, (b) divulgar on permitir que a agéncia de rating divulgue
amplamente ao mercado os relatérios com as simulas das classificagdes de risco, bem como
encaminhar tais relatérios, no prazo de 15 (quinze) dias da sua veiculagdo, 3 ANBIMA e (c)
comunicar imediatamente ao Agente Fiducidrio qualquer alteragiio e o inicio de qualquer
processo de revisdo da classificagio de risco; observado que, caso a agéncia de rating

170



(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiil)

contratada cesse suas atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja ou seja impedida de
emitir a classifivagio de risco das Debéntures, a Emissora devera (1) contratar outra agéncia de
classificagdo de risco sem precisar convocar Assembleia Geral de Debenturistas (conforme
definida abaixo), bastando notificar v Agente Fiduciario, desde que tal agéncia de rating scja a
Standard & Poors, a Moody’s ou a Fitch Ratings;

encaminhar, imediatamente a CVM, a bolsa de valores ou entidade do mercado de balcdo
organizado em que forem negociadas as Debéntures e ao Agente Fiduciario, bem como divulgar
em sua pagina na rede mundial de computadores, o relatério de classificacio de risco de que
trata esta Clausula 6.1(ii), item (d), e a Clausula 7.4(xiv) abaixo, bem como suas respectivas
atualizagGes;

notificar o Agente Fiducidrio sobre qualquer ato ou fato que possa, de qualquer forma, causar
intermpgdo ou suspensio das atividades da Emissora;

exceto com relagdo dqueles pagamentos que estejam sendo questionados pela Emissora na
esfera judicial ou administrativa ou cujo descumprimento ndo tenha um Efeito Adverso
Relevante (conforme definido abaixo) no cumprimento, pela Emissora, de suas obrigagdes
previstas nesta Escritura, manter em dia o pagamento de todos os tributos devidos a Fazenda
Federal, Estadual ou Municipal;

notificar imediatamente o Agente Fiduciario sobre qualquer alteragio substancial nas condicoes
financeiras, econdmicas, comerciais, operacionais, regulatérias ou societarias ou nos negocios
da Emissora que (a) impossibilite ou dificulte de forma relevante o cumprimento, pela
Emissora, de suas obrigagbes decorrentes desta Eseritura e das Debéntures, ou (b) faga com que
as demonstragdes financeiras fornecidas pela Emissora 4 CVM niio mais reflitam a real

condigfio financeira da Emissora;

notificar o Agente Tiducirio sobre qualquer condenagio em decisdo transitada em julgado
decorrente de processo judicial, decisdo final administrativa ou decisao final de procedimento
arbitral, que afete a Emissora ou a capacidade da Cmissora de cumprir suas obrigagdes nos
termos desta Escritura, no prazo de até 05 (cinco) dias apds a data em que a Emissora tomar
conhecimento do transito em julgado do respectivo processo;

cumprir todas as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura. inclusive no que se refere a
destinagiio dos recursos captados por meio da Emissdo;

apresentar, por meio desta Escritura e dos demais documentos relacionados 2 Oferta,

declaragdes e informagdes verdadeiras, consistentes, completas e corretas na data em que foram
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(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(sxvii)

prestadas, comprometendo-se a notificar imediatamente o Agente Fiduciério, por escrito, caso
qualquer das declaragles aqui previstas ¢/ou as informagdes fornecidas pela Emissora se tornem
imprecisas, inconsistentes, incompletas ou incorretas, em relagdo a data em que foram
prestadas;

efetuar pontualmente o pagamento dos servicos relacionados ao registro das Debéntures
custodiadas eletronicamente na CETIP e na BM&FBOVESPA;

efetuar o recolhimento de quaisquer tributos ou contribiigdes que incidam ou venham a incidir

sobre a Emissfio e que sejam de responsabilidade da Emissora;

arcar com todos os custos decorrentes (a) da Oferta, incluindo todos os custos relativos ao sen
registro na JUCESP, CETIP e na BM&FBOVESPA, se for o caso, (b) de registro e de
publicagio dos atos necessarios & Emissiio, tais como esta Escritura, seus eventuais aditamentos
e os atos societdrios da Emissora, (¢) das despesas com a contratagdo de Agente Fiducidrio e
Banco Mandatério; e (d) das evenluais despesas cartordrias;

efetuar o pagamento de todas as despesas comprovadas pelo Agente Fiduciario yue venbam a
ser necessdrias para proteger os direitos e interesses dos Debenturistas ou para realizar seus
créditos, inclusive, honorédrios advocaticios e outras despesas e custos razoaveis incorridos em
virtude da cobranca de qualquer quantia devida aos Debenturistas nos termos desta Escritura;

(xxviii) comunicar o Agente Fiduciario sobre a constitui¢io de qualquer 6nus ou gravame sobre seus

(xxix)

veiculos, cujo valor individual ou agregado dos énus on gravames, conforme o caso, supere
20% (vinte por cento) do valor total da sua frota de veiculos apurado nas Demonstragies
Financeiras Consolidadas da Emissora, no prazo de 03 (trés) dias uteis a contar da data de tal

ocorréncia;

indenizar, de forma irrevogavel ¢ irretratavel, os Debenturistas ¢ o Agente Fiducidrio por todos
e quaisquer prejuizos, danos, perdas, custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais ¢
honorarios advocaticios) incarridos e comprovados pelos Debenturistas € pelo Agente
Fiduciario em razdo da falta de veracidade, consisténcia. qualidade e suficiéncia de quaisquer
das suas declaracdes prestadas na presente Escritura com base na data em que foram prestadas;

e

(xxx) levar a Escritura e seus aditamentos a registro na JUCESP no prazo de até 3 (trés) dias uteis
contados de suas respectivas assinaturas pelas Partes.
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7.1

DO AGENTE FIDUCIARIO

A Emissora constitui e nomeia o Agente Fiduciario (acima qualificado) como agente

fiduci4rio desta Emissdo, a qual expressamente aceita a nomeagiio para, nos termos da legislacdo

atualmente em vigor ¢ da presente Escritura, representar a comunhfio de Debenturistas perante a

Emissora.
72 O Agente Tiduciario declara:
(i) nao ter qualquer impedimento legal, sob as penas da lei, para cxercer a fungdo que lhe €

(i)

(1ii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
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conferida, conforme artigo 66, pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, ¢ artigo 10 da
Instrugdo CVM n° 28, de 23 de novembro de 1983, conforme alierada (“Instrugdo CVM 287);

aceitar a funcdo que lhe ¢ conferida, assumindo integralmente os deveres e atribui¢des previstos
na legislacio especifica e nesta Escritura e no Contrato de Garantia;

conhecer e aceitar integralmente a presente Escritura e o Contrato de Garantia e todas as suas

clausulas e condigdes;

ndo ter qualquer ligagio com a Emissora que o impega de exercer suas fungGes;

estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura e o Contrato de Garanfia € a cumprir com
suas obrigacdes aqui e ali previstas, tendo sido satisteitos todos o0s requisitos legais e
estatutarios necessarios para tanto;

estar devidamente qualificado a exercer as atividades de Agente Fiducidrio, nos termos da
regulamentacio aplicdvel vigente;

estar ciente da regulamentagdo aplicavel. emanada do Banco Central do Brasil ¢ da CVM ;

que esta Escritura e o Contrato de Garantia constituem obrigagoes licitas, validas, vinculativas e
eficazes do Agente Fiducidrio, exequiveis de acordo com os seus termos e condigoes;

que a celebragiio desta Escritura e do Contrato de Garantia e o cumprimento de suas obrigagoes
aqui e ali previstas ndo infringem qualquer obrigacdo anteriormente assumida pelo Agente
Fiducigario;

que verificou a regularidade da constitui¢do das Garantias, bem como a exequibilidade das

mesmas;

5
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(xi)  que é equiparado a uma instituicao financeira, estando devidamente organizado, constituido e
existente de acordo com as leis brasileiras; e

(xii)  que verificou a veracidade das informagdes contidas nesta Escritura e no Contrato de Garantia,
incluindo as declaragdes prestadas pela Emissora por meio das informacdes fornecidas pela
Emissora.

7.2.1 A Emissora, por sua vez, declara ndo ter qualquer ligagio com o Agente Fiducidrio que
o impega de exercer, plenamente, suas funges.

T3 Nas hipoteses de auséncia e impedimentos temporarios, rentncia, intervengio,
liquidagdo, faléncia ou qualquer outro motive de vacancia do Agente Fiduciério, serd realizada, dentro
do prazo maximo de 30 (trinta) dias a conlar do evento que a determinar, Assembleia Geral de
Debenturistas (conforme definida abaixo) para a escolha de novo agente fiduciario, a qual poderd ser
convocada pelo proprio Agente Fiduciario a ser substituido, pela Emissora, por Debenturistas que
representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em Circulagio (conforme definidas
abaixo), ou pela CVM.

731 Na hipétese da convaeagio ndo ocorrer ate 15 (quinze) dias antes do término do prazo

referido na Clausula 7.3 acima, cabera 4 Emissora efetud-la.

7.32 A CVM poderd nomear substituto provisério para o Agente Fiducidrio enquanto nao se
consumar o processo de escolha do novo agente fiduciario. A remuneragao do novo agente fiducidrio
serd a mesma do Agente Fiduciario, observado o disposto na Clausula 7.3.8 abaixo.

733 Na hipétese de o Agenle Fiducirio ndo poder continuar a exercer as suas fungdes por
circunstincias supervenientes a esta Escritura, deverd comunicar imediatamente o fato aos Debenturistas
e 4 Fmissora, solicitando sua substitui¢fo.

734 E facultado aos Debenturistas, apos o encerramento do prazo de distribui¢do das
Debéntures, proceder 4 substituicio do Agente Fiducidrio e & indicacio de seu eventual subslituto, em

assembleia geral especialmente convocada para esse fim.

7.3.5 A substituigdo do Agente Fiduciario fica sujeita & comunicacdo prévia a CVM e a sua
manifestacdo accrca do atendimento aos requisitos previstos no artign 8° da Instrugdo CVM 28 e

eventuais normas posteriores.
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7.3.6 A subsliluigio, em cardter pcrmanente, do Agente Fiduciario deverd ser objeto de
aditamento & presente Escritura, que deveré ser averbado na JUCESP, onde serd inscrita a presente
Escritura.

7.3.7 O Agente Fiducidrio entrard no exercicio de suas fungOes a partir da data de celebragdo
da presente Escritura ou de eventual aditamento relativo 4 sua substituigdo, devendo permanecer no
exercicio de suas funcdes até a sua efetiva substituigdo ou cumprimento de todas suas vbrigagdes sob
esta Escritura e a legislagiio em vigor.

7.3.8 Caso ocorra a efetiva substitnigio do Agente Fiducidrio, esse substituto recebera a
mesma remuneragio recebida pelo Agente Fiducidrio em todos os seus termos € condigoes, sendo que a
primeira parcela anual devida ao substituto sera calculada pro rata temporis, a partir da data de inicio do
exercicio de sua fungdo como agente fiducidrio. Essa remuneragdo podera ser alterada de comum acordo
entre a Emissora e o agente fiducidrio substituto, desde que previamente aprovada pela Assembleia
Geral de Debenturistas.

739 Aplicam-se s hipdteses de subsliluigdo do Agente Fiduci4rio as normas e preceitos da
CVM.
74 Além de outros previstos em lei ou em ato normativo da CVM, ou na presente Escritura,

constituem deveres e atribuicdes do Agente Fiducidrio:

(i) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no exercicio da fungdo o
cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa e praba costuma empregar na administra¢ao de seus
proprios bens;

(ii) renunciar & funglio na hipétese de superveniéncia de conflito de interesses ou de qualquer outra

modalidade de inaptiddo:

(ili)  conservar em boa guarda toda a escrituragao, correspondéncia e demais papéis relacionados
com o exercicio de suas fungoes;

(iv)  verificar, no momento de aceitar a funglo, a veracidade das informagdes contidas nesta
Fseritura, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as om issoes, falhas ou defeitos de que

tenha conhecimento;
(v) promover, nos competentes 6rgéos, caso a Emissora nao o faca, a inscrigao desta Escritura ¢

eventuais aditamentos e o registro do Contrato de Garantia e seus eventuais aditamentos,
sanando as lacunas ¢ irrcgularidades porventura neles existentes. Neste caso, o oficial d@

[
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(ait)

(x1v)
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registro notificard a administragio da Emissora para que esta lhe fornega as indicagdes e

documentos Necessarios;

acompanhar a observancia da periodicidade na prestagdo das informagdes obrigatorias,
alertando os Debenturistas acerca de eventusis vmissdes ou inverdades constantes de tais
informacgdes;

emitir parecer sobre a suficiéncia das informacdes constantes das cventuais propostas de
modificacdes nas condicdes das Debéntures, se for o caso:

verificar a regularidade da constituicio das Garantias, hem como o valor dos bens dados em
garantia, observando a manutengfo de sva suficiéncia e exequibilidade;

solicitar, quando julgar necessario para o fiel cumprimento de suas fungdes, cerlidoes
atualizadas dos distribuidores civeis, das varas da Fazenda Publica, cartérios de protesto, varas
trabalhistas e procuradoria da Fazenda Piihlica da localidade da sede da Emissora;

solicitar, quando considerar necessério, auditoria extraordindria na Emissora a ser conduzida as

expensas desta Gltima;

convocar, quando necessdrio, Assembleia Geral de Debenturistas, Assembleia Geral de
Debenturistas da 12 Série ¢/ou Assembleia Geral de Debenturistas da 2* Série (conforme
definidas abaixo), mediante andncio publicado pelo menos 3 (trés) vezes na forma da Clausula

4.9 acima;

enviar 4 CVM, a CETIP ¢ 4 BM&FBOVESPA, até a data da primeira publicagdo, cépia do
edital de convocagdo e da proposta a ser submetida 3 Assembleia Geral de Debenturistas, a
Assembleia Geral de Debenturistas da [* Série e/ou 4 Assembleia Geral de Debenturistas da 2°

Série (conforme definidas abaixo):

comparecer 2 Assembleia Geral de DNebenturistas. a Assembleia Geral de Debenturistas da 1°
Qérie e/ou a Assembleia Geral de Debenturistas da 2* Série (conforme definidas abaixo) a fim
de prestar ns informagdes que lhe forem solicitadas e enviar a CVM. a CETIP e a
BM&FBOVESPA, no mesmo dia de tais assembleia gerais, sumdrio das deliberagfes tomadas
¢, no prazo de 10 (dez) dias, copia da ata de tais assembleias;

elaborar anualmente relatorio destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68, pardgrafo
1°, alinea b, da Lei das Sociedades por Agdes, u qual devera conter, a0 menos, as informagdes
abaixo. Para tanto, a Emissora obriga-se desde ja a informar e enviar todos os dados financeiros

W =
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¢ atos societarios necessarios & realizagdo do relatério aqui citado, que venham a ser solicitados

pelo Agente Fiduciério, os quais deverdo ser devidamente encaminhados pela Emissora em até

15 (quinze) dias antes do encerramento do prazo para disponibilizagio na CVM:

(a) eventual omissdo ou inverdade de que tenha conhecimento, contida nas informagdes
divulgadas pela Emissora, ou, ainda, o inadimplemento ou atraso na obrigatoria
prestagiio de informagdes pela Emissora;

(b) alteracbes estatutdrias ocorridas no periodo;

(c) comentérios sobre as demonstracdes financeiras da Emissora enfocando os indicadores
ccondmicos, financeiros e a estrutura de capital da Emissora;

(d)  posigdo da distribuigiio ou colocagio das Debéntures no mercado;

(e) resgate, amortizagdo do Valor Nominal e pagamento da Remuneragao das Debéntures
realizados no periodo, bem como aquisi¢des ¢ vendas de Debéntures efetuadas pela
Emissora;

() acompanhamento da destinagio dos recursos caplados através da Emissdo, de acordo
com os dados obtidos junto aos administradores da Emissora;

(g2) relagdio dos bens e valores eventualmente entregues a sua administracao;

(h) cumprimento de outras obrigagdes assumidas pela Emissora nesta Escritura;

(i) declaragfio acerca da exequibilidade das Garantias;

(1) existéncia de outras cmissdes de debéntures, pablicas ou privadas, realizadas por
soviedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da
Emissora em que tenha atuado como agente fiducidrio no periodo, bem como os dados
sobre tais emissdes, nos lermos do artigo 12, inciso XVIL, alinea (k), itens 1 a 7, da
Instruciio CVM 28 e divulgar lais informagdes em sua pagina na internet tdo logo delas
tenha conhecimento; e

(k) declaragiio sobre sua aptiddo para continuar exercendo a funcao de Agente Fiducidrio.
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(xv) colocar o relatoriv de que trata-o item (xiv) acima a disposi¢do dos Debenturistas no prazo
méximo de 4 (qualro) meses a contar do encerramento do exercicio social da Emissora, ao

menos nos seguintes locais:

(a) na sede da Emissora;

(b) no seu escritério on em local indicado pelo Agente Fiducidrio;
(c) na CVM, na CETIP e na BM&FBOVESPA: e

(d) na sede do Coordenador Lider.

(xvi) publicar, nos érgdos da imprensa referidos na Cliusula 4.9 acima, as expensas da Emissora,
anfincio comunicando aos Debenturistas de que o relatério se encontra a sua disposi¢do nos

locais indicados no ilem (xv) acima;

(xvii) manter atualizada a relagio dos Debenturistas e seus enderegos, mediante, inclusive, gestdes
junto 4 Emissora, o Agente Escriturador, 4 CETIP e 2 BM&FBOVESPA, sendo que, para fins
de atendimento ao disposto neste item, a Emissora expressamente autoriza, desde Jj4, 0 Banco
Mandatério, o Agente Escriturador, a CETIP e a BM&FBOVESPA a atenderem quaisquer
solicitagdes feitas pelo Agente Fiducidrio, inclusive referente a divulgagdo, a qualquer
momento, da posi¢io de Debéntures, e seus respectivos Debenturistas;

(xviii) fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Fscritura, especialmente daquelas que
impdem obrigagdes de fazer e de ndo fazer, inclusive (a) da obrigagio relativa & manutengdo da
contratagéio de agéncia de classificagiio de risco para atualizacio do relatério de classificagio de
risco das Debénturcs nos termos da Clausula 6.1, inciso (xvi), e (b) da obrigagdo relativa &

ubservancia dos Indices Financeiros;

(xix) notificar os Debenturistas, se¢ possivel individualmente, no prazo maximo de 5 (cinco) dias, de
qualquer inadimplemento, pela Emissora, de obrigagdes assumidas na presente Escritura,
indicando o local em que fornecerd aos interessados mais esclarecimentos. Comunicagio de
igual teor devera ser enviada 8 CVM, a CETIP e 8 BM&FBOVESPA;

(xx) examinar a proposta de substitui¢do de bens dados em garantia, manifestando a sua expressa e
justificada concordancia, bem como intimar a Fmissora a reforgar a garantia, conforme previsto
do Contrato de Garantia, bem como na hipétese de sua deterioragiio ou depreciagio; &
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(xxi) verificagio se os Direitos Creditorios satisfazem o cumprimento do Valor Minimo de Garantia,
conforme previsto no Contrato de Garantia;

(xxii) coordenar o sorteio das Debéntures a serem resgatadas nos termos previstos nesta Escritura,
inutilizando os certificados correspondentes as Debéntures resgatadas.

7.5 O Agente Fiducidrio usara de quaisquer procedimentos judiciais ou extrajudiciais contra
a Emissora para a protegio e defesa dos interesses da comunhdo dos Debenturistas e da realizagdo de
scus créditos, devendo, em caso de inadimplemento da Fmissora, observados os termos desta Escritura:

(i) declarar, obscrvadas as condicdes da presente Escritura, antecipadamente vencidas as
Debéntures e cobrar seu principal ¢ acessorios nas condiges especificadas;

(ii) executar as Garanlias, aplicando o produto no pagamento intcgral ou proporcional dos
Debenturistas;

(iii)  requerer a faléncia da Emissora ou iniciar procedimento da mesma natureza, quando aplicavel;
(iv)  tomar qualquer providéncia necessaria para a realizacdo dos créditos dos Debenturistas; e

(v) representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperagio judicial e/ou extrajudicial da

Emissora.

7.6 O Agente Fiduciario somente se eximird da responsabilidade pela nao adogo das
medidas contempladas na Cldusula 7.5, itens (i) a (iv) acima se, convocada a Assembleia Geral de
Debenturistas (conforme definida abaixo), Assembleia Geral de Debenturistas da 1* Série (conforme
definida abaixo) vu Assembleia Geral de Debenturistas da 2 Séric (conforme definida abaixo), esta
assim o autorizar por deliberagio da unanimidade das Debéntures em Circulagdo (conforme definidas
abaixo). das Debéntures da 1* Série em Circulagio (vonforme definidas abaixo) e/ou das Debéntures da
2% Série em Circulagdo (conforme definidas abaixo), bastando, porém, a deliberagiiv da maioria das
Debéntures em Circulagio (conforme definidas abaixo) em cada uma destas assembléias guando tal
hipétese se referir ao disposto na Clausula 7.5 (v) acima.

7.7 Ser4 devido ao Agente Fiducidrio: (i) para o acompanhamento padrdo dos servicos de
agente fiducidrio a serem por ele prestados, honordrios nos termos da legislacdo em vigor e desta
Escritura, correspondentes a uma remuneragdo anual de RS$24.000,00 (vinte e quatro mil reais), devida
pela Emissora, sendo a primeira parcela devida 3 (trés) dias apés a data de assinatura desta Escritura, e,
as demais parcelas, na mesma data dos anos subsequentes, e (ii) pelos servigos a serem prestados no

Contrato de Garantia, especificamente para acompanhamento do Nivel Maximo de Inadimpléncia @
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(conforme definido no Contrato de Garantia), scrd devida a remuneragdo de RS 3.000,00 (trés) mil reais
mensais. Em ambos os casos, a remuneragdo prevista acima sera devida até a liquidagdo integral das
Debéntures, caso estas ndo sejam yuiladas na Data de Vencimento.

7.71 (Caso a Emissora ndo esteja adimplente com todas as suas obrigagbes assumidas nesta
Escritura ou em caso de alteragdo prévia das condigdes das Debéntures apés a subscrigdo, sera devida ao
Agente Fiduciario, uma remuneragdo adicional correspondente a R$350,00 (trezentos ¢ vinguenta reais)
por hora-homem de trabalho dedicado para (i) assessoria aos titulares das Debéntures; (ii)
comparecimento em reunides formais com a Emissora g/ou com os Debenturistas, (iii) implementagdo
das consequentes decisdes tomadas em tais eventos, e (iv) execugdo das garantias ou das Debéntures. A
remuneracéo adicional devera ser paga pela Emissora a0 Agente Fiduciario no prazo de 05 (cinco) dias
{ileis ap6s comprovagdo da entrega, pelo Agente Fiducidrio, de “relatério de horas™ 4 Fmissora.

7.7.1.1 Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia da
remuneragio do Agente Fiducidrio, os débitos em atraso ficarfio sujeitos a juros de mora de 1% (um por
cento) ao més e a multa ndo compensaléria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido.

772 Na hipétese de ocorrer o cancelamento ou o resgate da totalidade das Dcbéntures em
circulagdo. o Agente Fiducidrio fard jus somente a remuneragao calculada pro rata temporis pclo
periodo da efetiva prestagdo dos servigos, devendo restituir para a Emissora a diferenca entre a

remuneragio recebida e aquela a que fez jus.

7.73 O pagamento da remuneragiio do Agente Fiduciario sera feito mediante crédito na conta
corrente a ser indicada pelo Agente Fiducidrio.

7.74 As remuneragdes devidas ao Agente Fiducidrio nos termos das Clausulas 7.7 e seguintes
serd atualizada anualmente, com basc no Indice Geral de Pregos — Mercado, divulgado pela Fundagéo
Gettilio Vargas, ou na sua falta, pelo indice que vier a substitui-lo, a partir da data de pagamento da 1*
(primeira) parcela de que trata a Clausula 7.7 até a data de pagamento de cada parcela, calculados pro
rata lemporis Se necessario,

TS5 Os honordrios devidos pela Emissuora em decorréncia da prestagdo dos servigos do
Agente Fiduciario de que tratam as Clausulas 7.7 e seguintes serdo acrescidos dos seguintes tributos: (i)
[SSON (Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza), (ii) PIS (Contribui¢do ao Programa de
Integracdo Social): (iii) COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social), incluindo
quaisquer juros, adicionais de impostos multas ou penalidades correlatas que porventura venham a
incidir com relagdo a tais tributos sobre operagdes da espécie, bem como, quaisquer majoragoes das
aliquotas ja existentes, de forma que o Agente Fiduciario receba a remuneragio como se tais tributos

ndo fossem incidentes. @
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7.7.6 A remuneragdo devida pela Emissora ndo inclui as despesas com viagens, consideradas
necessérias ao exercicio da fungiio de Agente Fiducidrio, quais sejam: reconhecimento de firmas cépias
autenticadas, notificacoes, extracio de certiddes, despesas com viagens e estadas, despesas com
especialistas, tais como, auditoria e/ou fiscalizacao entre outros.

7.7.7 Fica estahelecido que, na hipotese de vir a ocorrer a substituicao do Agente Fiducidrio,
o substituido devers repassar a parcela proporcional da remuneragdo inicialmente recebida sem a
contrapartida do servigo prestado, calculada pro rata temporis, desde a data de pagamento da
remuncragio até a data da efetiva substituicdo, ao agente fiducidrio substituto, como forma de
remuneragio dos servigos a serem por ele prestados. O agente fiducidrio substituto fard jus a mesma
remuneragio devida ao Agente Fiducidrio, calculada proporcionalmente ao tempo de prestagdo de
servigu restante, exceto se deliberado de forma diversa pela Assembleia Geral de Debenturistas
(conforme definida abaixo).

7.7.8 A remuneragio devida ao Agente Fiducidrio nos termos da Clausula 7.7 acima serd
devida enquanto representar os interesses dos Debenturistas mesmo apés o vencimento das Debéntures,
no caso de adogdo, pelo Agente Fiducidrio, dos procedimentus elencados na legislagdo aplicavel ou na
Escritura como configuradores de vencimento antecipado das Debéntures.

7.8 A Fmissora, mediante comprovagdo, ressarcirda 0 Agente Fiducidrio de todas as
despesas em que tenha comprovadamente incorrido para proteger os direitos ¢ interesses dos
Debenturistas ou para realizar seus créditos, sendo que despesas em valor individual igual ou superior 2
R$2.000,00 (dois mil reais) deverdo ser previamente aprovadas pela Emissora

7.8.1 O ressarcimento a que se refere a Clausula 7.8 acima serd efetuado em até 10 (dez) dias
liteis apds a entrega & Emissora dos documentos comprobatdrios das despesas efetivamente incorridas e

necessdrias a protegio dos direitos dos Debenturistas.

7.82 O Agente Fiducidrio podera, em caso de inadimpléncia da Emissora no pagamento das
despesas a que se refere os incisos acima por um periodo superior a 30 (trinta) dias, solicitar aos
Debenturistas adiantamento para o pagamento de despesas razoaveis com procedimentos legais,
judiciais ou administrativos que o Agente Fiducidrio venha a incorrer para resguardar os interesses dos
Dehenturistas, despesas estas que deverdo ser previamente aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas,
na proporgdo de seus créditos, e posteriormente, ressarcidas pela Emissora, sendo que as despesas a
serem adiantadas pelos Debenturistas, na proporgio de seus créditos, (i) incluem os gastos com
honorarios advocaticios de terceiros, depositos, custas e taxas judicidrias nas agdes propostas pelo
Agente Fiducidrio ou decorrentes de agdes contra ele propostas no exercicio de sua fungdo, ou ainda que
lhe causem prejuizos ou riscos financeiros, enquanto representante da comunhdo dos Debenturistas; as @‘
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eventuais despesas, deposilus e custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em agdes judiciais serdio
igualmente suportadas pelos Debenturistas bem como sua remuneragio; ¢ (ii) excluem os Debenturistas
impedidos por lei a fazé-lo, devendo os demais Debenturistas ratear as despesas na proporgao de scus
créditos, ficando desde ja estipulado que havera posterior reembolso aos Debenturistas que efetuaram o
rateio em propor¢io superior 4 proporgdo de seus créditos, quando de eventual recebimento de recursos
por aqueles Debenturistas que estavam impedidos de ratear despesas relativas a sua participagao.

7.83 As despesas a que se refere a Clausula 7.8 acima compreenderdo, inclusive, aquelas

incorridas com:

(i) publicagio de relatérios, avisos e notificagdes, conforme previsto nesta Escritura, e outras que

vierem a ser exigidas por regulamentos aplicdveis;
(ii) extracdo de certidGes;

(1i1) locomogoes entre estados da federagdv ¢ respeclivas hospedagens, quando necessarias ao
desempenho das fungdes e devidamente comprovadas; e

(iv)  eventuais levantamentos adicionais, especiais ou periciais que vierem a ser imprescindiveis, se
ocorrerem omissdes e/on ohseuridades nas informagdes pertinentes aos estritos interesses dos
Debenturistas.

7.84 O crédito do Agente Fiducidrio por despesas incorridas para proteger direitos e
intercsses ou realizar créditos dos Debenturistas que nio tenha sido saldado na forma ora estabelecida
serd acrescido 4 divida da Emissora e terd preferéncia sobre as Debéntures na ordem de pagamento.

8. DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

8.1 Os Debenturistas da 1 Série e/ou os Debenturistas da 2* Séric poderfio, a qualquer
tempo. reunir-se em assembleia geral a fim de deliberar sobre materia de interesse da comunhio dos
Debenturistas da 1* Série ou dos Debenturistas da 2* Série (“Assembleia Geral de Debenturistas da 1*
Série” e “Assembleia Geral de Debenturistas da 2° Série”, respectivamente).

8.2 Aplica-se & Assembleia Geral de Debenturistas da 1* Série e a Assembleia Geral de
Debenturistas da 2* Série, bem como a Assembleia Geral de Debenturistas (contorme definida abaixo),
inclusive no que diz respeito as suas convocagdes, no que couber, além do disposto na presente
Escritura, o disposto na Lei das Sociedades por Agdes sobre assembleia geral de acionistas.
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R3 A Assembleia Geral de Debenturistas da 17 Série e a Assembleia Geral de Debenturistas
da 2* Série podem ser convocadas (i) pelo Agente Fiduciario, (ii) pela Emissora, (iii) por Debenturistas
da 1* Série e/ou por Debenturistas da 2* Série que representem, conforme o caso, 10% (dez por cento),
no minimo, das Debéntures da 1* Série, ou das Debéntures da 2 Série em Circulagdo (conforme
definidas abaixo), ou (iv) pela CVM.

8.3.1 Para deliberagdes em Assembleia Geral de Debenturistas da qual deverdo participar
tanto os Dcbenturistas da 1* Série quanto os Debenturistas da 2° Série (“Assembleia Geral de
Debenturistas™), ou scja, para deliberagdes acerca de todas as matérias que niio sejam aquelas objeto das

Cléusulas 8.8.1 ¢ 8.8.2, nos termos desta Escritura e da regulamentagio aplicivel, a convocagdo podera
ser feita por Debenturistas que representcm 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em
Circulaco (conforme definidas abaixo).

832 A convocagdo de Assembleias Gerais de Debenturistas da 1* Série e a convocagio de
Assembleias Gerais de Debenturistas da 2* Série se dardo mediante anincio publicado pelo menos 03
(trés) vezes nos orgdos de imprensa referidos na Clausula 4.10 acima, respeitadas outras regras
relacionadas a publicagio de aniincio de convocacdo de assembleias gerais constantes da Lei Das
Sociedades por Ag¢Bes, da regulamentacio aplicavel e desta Escritura.

8.4 A Assembleia Geral de Debenturistas, a Assembleia Geral de Debenturistas da [* Série
¢ a Assembleia Geral de Debenturistas da 2° Série instalar-se-a(d0), em primeira convocagdo, com a
presenga de Debenturistas, Debenturistas da 1* Série e/ou Debenturistas da 2° Série, conforme o caso,
que representem S0% (cinquenta por cento), no minimo, das Debéntures em Circulago, das Debéntures
da 17 Séric em Circulagio e/ou das Debéntures da 2* Série em Circulagdo (conforme definidas abaixo),

e, em segunda convocagdo, com qualquer numero.

8.5 Ser facultada a presenga dos representantes legais da Cmissora nas Assembleias Gerais
dos Debenturistas. nas Assembleias Gerais dos Debenturistas da 17 Série e nas Assembleias Gerais dos
Debenturistas da 2* Série.

R6 O Agente Fiducidrio devera comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas,
Assembleias Gerais de Dehenturistas da 1* Série ¢ Assembleias Gerais de Debenturistas da 2° Série e
prestar aos Debenturistas as informacdes que Ihe forem solicitadas.

8.7 A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas, da Assembleia Geral de
Debenturistas da 1* Série e da Assembleia Geral de Debenturistas da 2% Série cabera ao Debenturista, an
Debenturista da 1* Série ¢/ou ao Debenturista da 2° Série eleito pelos titulares de suas respectivas séries
de Debéntures, se for v caso, ou aquele que for designado pela CVM.

/
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8.8 Nas deliberacoes objeto da Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da Clausula
8.3.1 acima, ressalvado o disposto na Clausula 8.9 abaixo, a cada Debénture caberd um voto. As
deliberagdes serfio tomadas pela maioria dos presentes, exceto (i) yuando de outra forma prevista nesta
Escritura e (ii) nas hipéteses de alteragao nas Clausulas 4.1.7, 4.1.8, 4.7, 4.10, 5.2, 5.3 ¢ 6.1 desta
Escritura, as quais dependerdo da aprovacdo, sejam em primeira convocagdo ou em sonvocagao
subsequente de Debenturistas representando, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) das

Debéntures em Circulagdo.

8.8.1 No que diz respeito ao quorum de deliberagio da Assembleia Geral de Debenturistas da
1* Série, as alteragoes relativas (i) @ Remuneragio das Debéntures da 1 Série, bem como as datas de
pagamento da Remuneragdo das Debénturcs da 1* Série, (ii) a Data de Vencimento das Debéntures da 1
Série, (iii) as datas ou percentuais de amortizagio das Debéntures da 1* Série, e/ou (iv) a alterag@o na
Cléusula 4.6, relativa a eventual repactuagdo das Debéntures da 1* Série, deverdo ser aprovadas, sejam
em primeira convocagao ou em convocagio subsequente, por Debenturistas da 1* Série que representem,
no minimo, 90% (noventa por centoj das Debéntures da 1" Série em Circulagio (conforme definidas
abaixo).

882 No que diz respeito a0 quorum de deliberacao da Assembleia Geral de Debenturistas da
2* Série, as alteragdes relativas (i) & Remuneragdo das Debéntures da 2° Série, bem como as datas de
pagamento da Remuneragio das Debéntures da 2* Série, (ii) 4 Data de Vencimento das Debéntures da 2*
Série, (iii) as datas ou percentuais de amortizag¢do das Debéntures da 2°* Série, e/ou (iv) a alteragao na
Clausula 4.6, relativa 4 eventual repactuagfo das Debéntures da 2 Série, deverao ser aprovadas, sejam
em primcira convocaglio ou em convocagio subsequente, por Debenturistas da 2* Série que representem.
1o minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures da 2* Série em Circulagdo (conforme definidas

abaixo).

8.8.3 As deliberagies tomadas pelos Debenturistas, no dmbito de suas competéncias legais,
observados os quoruns estabelecidos nesta Escritura, serdo existentes, vélidas ¢ cficazes perante a
Emissora e obrigarao a todos os titulares das Debéntures, independentemente de terem comparccido a
Assembleia Geral de Debenturistas, 4 Assembleia Geral de Debenturistas da 1" Série ou @ Assembleia
Geral de Debenturistas da 2* Série, ou do voto proferido em respectivas assembleias.

8.9 Para fins desta Clausula %' e exclusivamente para fins de quorum de deliberagio,
entende-se por “Debéntures em Circulacdo”, “Debéntures da |* Série em Circulagdo” e “Debéntures da

2* Qérie em Circulagio”, todas as Debéntures, as Debéntures da 1* Série e as Debéntures da 2 Série
emitidas pela Emissora que ainda ndo tiverem sido reseatadas on liquidadas, devendo ser excluidas do
niimero de tais Debéntures aquelas que a Emissora possuir em tesouraria, ou que sejam detidas pelo seu
acionista controlador ou qualquer dc suas sociedades controladas e coligadas, bem como respectivos
diretores ou conselheiros e respectivos parentes até segundo grau ¢ respectivos conjuges destes dltimos.
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Para os fins de verificagdio de quorum de deliberag@o no dmbito da Assembleia Geral de Debenturistas,
da Assembleia Geral de Debenturistas da 1* Série e da Assembleia Geral de Debenturistas da 2* Série,
serio excluidas do conceito de Debéntures em Circulagio, Debéntures da 1* Série em Circulagdo e
Debéntures da 2* Série em Circulacio, as Debéntures detidas por titulares cujo voto tenha sido dado em

branco na deliberagio em questio.

9.

9.1

®

(i1)

(iii)

(iv)

v)

(vi)
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DECLARACOES DA EMISSORA
A Emissora declara que:

¢ sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a CVM, com existéncia valida
¢ em situagdo regular segundo as leis do Brasil e dos demais paises em que a Emissora possui
filiais vu escritérios de representagdo, bem como csta devidamente autorizada a desempenhar as
atividades descritas em seu objeto social;

esta devidamente autorizada a celebrar esta Escritura e a cumprir com todas as obrigagdes
previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais, contratuais e estatutdrios necessarios

para tanto;

a celebracio desta Escritura e o cumprimento das obrigagbes aqui previstas, assim como a
Emissio e a Oferta, nio infringem ou contrariam. sob qualquer aspecto material, qualquer
contrato ou documento no qual a Emissora seja parte ou qualquer obrigagdo anteriormente

assumida pela Emissora;
as pessoas que a representam na assinatura desta Escritura tém poderes bastantes para tanto;

a celebragiio da Escritura ¢ a colocagio das Debéntures ndo infringem qualquer disposigao legal,
ou quaisquer contratos ou instrumentos dos quais a Cmissora scja parte, nem ird resultar em: (a)
vencimento antecipado de qualquer obrigagio estabelecida em gualquer desses contratos ou
instrumentos: (b) criagdo de qualquer dnus sobre qualquer ativo ou bem da Emissora, exceto por
aqueles ja existentes nesta data e pelas Garantias; ou (c) rescisao de qualquer desses contratos

ou instrumentos;

nenhum registro, consentimento. autorizagdo, aprovagdo, licenca, ordem de, ou qualificagio
perante qualquer autoridade governamental o1 6rgdo regulatério, € exigido para o cumprimento,
pela Emissora, de suas obrigagdes nos termos desta Escritura e das Debéntures, ou para a
realizagio da Emissdo, exceto: (a)pelo arquivamento, no registro do comércio, e pela
publicagdo, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, dos atos societdrios da Emissora
relativos a Emissio e a Oferta; (b) pela inscrigio da Escritura na JUCESP; (c) pelo registro do
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Contrato de Garantia nos competentes cartérios de registro de titulos e documentos; (d) pelo
registro das Debéntures para distribuigdo e negociagio na CETIP e na BM&FBOVESPA; (e)
pelo registro da Oferta na CVM; e (f) pelo registro da Oferta na ANBIMA;

ndo tem qualquer ligagao com o Agente Fiducidrio que o impega de cxercer, plenamente, suas
fingdes em relagio a esta Emissao;

niio tem conhecimento de fato que impega o Agente Fiducidrio de exercer, plenamente, suas
fungdes, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes € demais normas aplicaveis, inclusive

regulamentares;

tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgagao e apuracdo da Taxa DI,
divulgada pcla CETIP, e que a forma de célculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1°
Séric ¢ da Remuncragéio das Debéntures da 2? Serie foi determinada por sua livre vontade;

as demonstragdes financeiras da Emissora, datadas de 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008,
bem como as informagdes trimestrais relativas a 30 de junho de 2011, representam corretamente
a posicdo patrimonial e financeira da Emissora naquelas datas e foram devidamente elaboradas
em conformidade com os principios fundamentais de contabilidade do Brasil & época em que
foram preparadas e refletem corretamente 0s ativos, passivos € contingéncias da Emissora de
forma consolidada. Tais informagoes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios
contibeis geralmente aceitos no Brasil, que foram aplicados de maneira consistentc nos
periodos envolvidos e, desde a data das demonstracoes financeiras mais recentes, ndo houve
nenhum Efeito Adverso Relevante na situagdo financeira e nos resultados operacionais em
questdo, nio houve qualquer operagdo envolvendo a Emissora fora do curso normal de seus
negdcios que seja relevante para a Emissora e nio houve qualquer alteracao no capital social ou

aumento substancial do endividamento da Emissora;

ndo omiliu nenhum fato, de qualquer natureza, que seja de seu conhecimento e que possa
resultar em alleragdo substancial adversa das suas situagoes econémico-financeiras ou juridica
em prejuizo dos inveslidores das Debéntures;

ndo esta inadimplente com as obrigagdes assumidas nos termos desta Eseritura;

detém. nesta data, todas as autorizagdes € licengas (inclusive ambientais) relevantes cxigidas
pelas autoridades municipais, estaduais e federais para o exercicio de suas atividades, sendo
todas elas validas, exceto por aquelas cuja falta ndo possa resultar em um Efeito Adverso
Relevante para as atividades da Emissora ou para a sua capacidade em honrar as obrigagoes

relativas as Debéntures;
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(xiv) estd camprindo com a legislacdo ambiental ¢ as licengas ambientais rclevantes aplicdveis a
condugio de seus negocios e 4 manutengio de suas propriedades, possui nesta data todas as
autorizacdes e licengas relevantes exigidas para a conducdo de seus pegdcios, exceto por
aquelas questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial ou cujo descumprimento
ndo tenha um Efeito Adverso Relevante no cumprimento, pela Emissora, de suas obrigagoes
previstas nesta Escritura.

Para os fins desta Escritura, “Efeito Adverso Relevante™ significa um efeito adverso relevante:

(a) nos negocios, condigdes (financeiras ou de outra forma), operagdes, desempenho ou
propricdades da Emissora; (b) na capacidade da Emissora de executar suas obrigagtes relativas
4 Emisséo; ou (c) nos direitos e/ou medidas e agdes da Emissora (estando certo que no caso de
haver algum Efeito Adverso Relevante, deverd ser contabilizada, na medida correspondente,
qualquer apédlice de seguro, indenizagdes e reclamagdes disponiveis e apliciveis, uma vez
consideradas a natureza e o valor, bem como a probabilidade de recuperagdo desta referida
apdlice de seguro, indenizagoes e/ou reclamagdes), gue, e yualquer caso, resultem em uma
redugio da receita operacional liquida consolidada da Emissora superior a 30% (trinta por
cento) em relagiio 4 receita operacional liquida consolidada da Emissora durante o periodo de 12
(doze) meses anteriores a 30 de junho de 2011 (corrigida anualmente conforme a variagio do
[PCA desde 30 de junho de 2011), exceto se tal redugdo de receita num determinado periodo
estiver relacionada com a alienacio de veiculos e os recursos obtidos com a mesma sejam
aplicados na compra de outros veiculos para renovagdo de frota;

(xv)  estd cumprindo todas as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagdes dos orgdos
governamentais, autarquias ou tribunais aplicdveis 4 condugiio de seus negdcios e que sejam
relevantes para a execugdo de suas atividades, adotando as medidas e agdes preventivas oul
reparatérias deslinadas a evitar ou corrigir eventuais danos ambientais decorrentes do exercicio
das atividades descritas em scu objeto social, exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas
esferas administrativa efou judicial ou cujo descumprimento ndo tenha um Efcito Adverso
Relevante no cumprimento, pela Emissora, de suas obrigagdes previstas nesta Escritura;

(xvi) © Prospecto Preliminar contém ¢ o Prospecto Definitivo conterd, nas respectivas datas, as
informag@es relevantes necessarias ao conhecimento da Oferta pelos investidores, da Emissdo,
das Debéntures, da Fmissora, suas atividades, situagdo economico-financeira, o8 riscos
inerentes 2 sua atividade e quaisquer outras informagcdes relevantes, bem como que o Prospecto
Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera, nas respectivas datas, elaborado de acordo com as
normas pertinentes;

(xvii) € a responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade ¢ suficiéncia das informagGes prestadas
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por ocasido do registro da Ofertae fornecidas ao mercado durante a Oferta; e

(xviii) ndo tem conhecimento da existéncia de qualquer agdo judicial, procedimento administrativo ou
arbitral, inquérito ou outro tipo de investigagdo governamental relevante que ndo esteja
descritos nos Prospectos e possa vir a causar impacto adverso relevante em suas atividades ou
condi¢iio financeira, ou que possam afetar a capacidade da Emissora de CUMPIr COm Suas
obrigagdes previstas na Escritura.

10. DAS DISPOSICOES GERAIS

10.1 Todos os documentos ¢ as comunicagdes a serem enviadas por qualquer das Partes nos
termos desta Escritura, vs quais deverdo ser sempre feitos por escrito, deverdo ser encaminhadas para os
seguintes enderecos:

(1) Para a Emissora:
TINIDAS S.A.

Rua Cincinato Braga, n” 388
Sdo Paulo - SP

01333-010

At.: Sr. Gisomar Marinho
Telefone: (11) 3147-5796
Fax: (11)3147-5713

e-mail; gisomar.marinho{@unidas.com.br

(ii)  Para o Agente Fiduciario:
PLANNER TRUSTEE D.T.V.ML L'TDA.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3900, 10° andar
S#o Paulo — SP

04538-132

At.: Sra. Viviane Rodrigues

Telefone: (11) 2172-2628

Fax: (11)3078-7264

e-mail: vrodrigues@plannercorretora.com.br

(iii) Paraa CETIP:
CETIP S.A. —BALCAO ORGANIZADO DE ATIVOS E DERIVATIVOS
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1663, 4° andar é;
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S#o Paulo — SP

01452-001

At.: Geréncia de Valores Mobilidrios
Telefone: (11) 3111-1596

Fax: (11)3111-1564

e-mail: gr.debentures@cetip.com.br

(iv) Paraa BM&FBOVESPA:

BM&FBOVESPA S.A.—BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Rua XV de Novembro, 275, 5° andar

S#4o Paulo — SP

01013-001

At.: Diretoria de Regulamentagdo de Emissores

Telefone: (11) 2565-4000

Fax: (117 2565-4000

e-mail: gre(@bvmf.com.br

1012 As comunicagdes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com
“aviso de recebimento” expedido pelo correin ou ainda por telegrama enviado aos enderegos acima.

10.1.3 As comunicagdes entre a Emissora e o Agente Fiducidrio feitas por fax ou correio
cletrénico scriio consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu recebimento seja

confirmado pelo destinatario.

10.1.4 A mudanga de qualquer dos enderegos acima devera ser comunicada a todas as Partes
pela Emissora.
10.2 Exceto quando previsto expressamente de modo diverso na presente Escritura, entende-

se por “dia util” qualquer dia da semana, exceto sibados, domingos e feriados nacionais ou na Cidade
de Sdo Paulo. Quando a indicaciio de prazo contado por dia na presente Escritura ndo vier acompanhada
da indicagdo de ““dia 0til”, entende-se que o prazo € contado em dias corridos.

10.3 Niio se¢ presume a rentncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura.
Desta forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito ou faculdade que
caiba aos Debenturistas em razao de qualquer inadimplemento da Emissora prejudicard o exercicio de
tal direito ou faculdade, ou sera interpretado como rentincia ao mesmo, nem constituira novagio ou
precedente no toeante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.
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10.4 Caso qualquer das disposigdes ora aprovadas venha a ser julgada ilegal, invalida ou
ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposigdes niio afetadas por tal julgamento, comprometendo-se
as Partes, em boa-fé, a substituirem as disposigGes afetadas por outra que, na medida do possivel,

produza o mesmo efeito.
105 Esta Escritura é regida pelas Leis da Repuiblica Federativa do Brasil.
10.6 Esta Eseritura e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais nos termos

dos incisos 1 e 11 do artigo 585 do Cadigo de Processo Civil. reconhecendo as Partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagGes assumidas nos termos desta
Escritura comportam execugdo especifica e se submetem s disposi¢des dos artigos 632 e seguintes do
Cédigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das Debéntures,

nos termos desta Escritura.

10.7 Esta Escritura ¢ firmada em cardter irrevogével e irretratével, obrigando as Partes por si

€ Seus SUcessores.

11. FORO

11.1 Fica eleito o Foro da Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, para dirimir
quaisquer davidas ou controvérsias oriundas desta Escritura, com rentincia a qualquer outro, por mais

privilegiado que seja ou venha a ser.

E por estarem assim justas e contratadas, as Parfes firmam a presente Escritura, em 3 (trés) vias de igual

teor ¢ forma, na presenga de 2 (duas) testemunhas.

ek

S3o Paulo, 16 de setembro de 2011.

Teal 5P I9MHTEE TITER 56

190




[pdgina de assinaturas 1/3 do Instrumenio Particular de Escritura da 27 Emissdo de Debéntures Simpl:?.c‘_ nﬁo Conversiveis em

Agdes, em aré Duuy Séries, da Lspécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para Distribuigdo Publica, da
Unidas S.A,, celebrado em 16 de setembro de 2011.]

F
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UNIDAS S.A.
Por:  Pedro de Almeida Por:  GigorarMarinh
Cargo:  Presidente Executivo Cargo:  pjirator Financeiro e Rl
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[pagina de assinaturas 2/3 do Insirumento Particular de Escriira da 2° Emissao de Debemuwa Simngles, naw Conversiveis em
Acdes, em até Duas Séries, da Espécie cam Gavantia Flutuante, com Garantia Real Adicienal, para Distribuigdo Piiblica, da
Unidas S.A., celebrado em 16 de setembro de 2011 ]
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PLMm RUSTEE DIST umo:u pE TiTULOS E VALORES|MoOBI JlAmos LTDA.

Por: Flé io D. Agueton Por; Vi odrigues
Cargo: Procurador Cargo: Diretora
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[pagina de assinaturas 3/3 do Instrumento Particular de Escritura da 2% Emissdio de Debéntures Simples, ndo Conversivers em
Agdes, em aré Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para Disoribuigdo Piihlica, da

Unidas S.A., celebrado em 16 de setembro de 2011 ]
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE CESSAO E ALIENACAO FIDUCTARIA DE
DIREITOS CREDITORIOS E OUTROS ATIVOS

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(@) UNIDAS S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobilidries (“CVM™), com sede na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Rua Cincinato Braga 388,
inscrita ne Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“*CNBJ/MEF™) sob o
n.° 04.437.534/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora” ou “Devedora™);

b) PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
institui¢cdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Brig. Faria Lima 3900,
10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o 1.° 67.030.395/0001-46, neste ato representada na forma de seu Contrato
Soctal (“Agente Fiducidrio™), na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (conforme definidas na
Escritura de Emissdo) (“Debenturistas™) da 2* Emissdo de Debéntures Simples, nfio Conversiveis em Agles, em
até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para distribuigéio publica, da
Emissora, objeto da Escritura de Emissfo (conforme definida abaixo) (“Emissdo” ¢ “Debéntures™),

(c) BANCO BRADESCO 8.A., instituigfio financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Séo Paulo,
na Cidade de Deus, Vila Yara, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 60.746.948/0001-12, neste ato representado na
forma de seu Estatuto Social (“Banco Bradesco” ou “Agente de Recebimento™); ¢

() BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM, institui¢do financeira com sede na Praia
de Botafogo, n° 501 - 5° andar, parte, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, e inscrita no CNPJ sob o n°
59.281.253/0001-23, neste ato representado na forma do seu Estatuto Social (“BTG Pactual SE”);

(e) BANCO BTG PACTUAL 8.A., instituigio financeira com na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, 6° e 7° andares, inscrita no CNPI/MF sob o n° 30.306.294/0001-45
(“Banco BTG Pactual” e, adiante, em conjunto com a Devedora, o Agente Fiducirio, o Agente de Recebimento
e 0 BTG Pactual SF, designado simplesmente como “Partes” e, individual e indistintamente como “Parte”).

(Termos iniciados por letra mailscula utilizados neste Contrato que ndo estiverem aqui definidos tém o
significado que lhes foi atribuido no Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissio de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia
Real Adicional, para Distribuigfio Pablica, da Unidas S.A., celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario em
16 de setembro de 2011, e seus aditamentos (“Escritura de Emissdo™), que ¢ parte integrante, complementar ¢

inseparave] deste Confrato.)

CONSIDERANDO QUE, em Reunifio do Conselho de Administragio e na Assembléia Geral Extraordindria de
Acionistas da Emissora realizadas em 16 de setembro de 2011 (“RCA” ¢ “AGE”, respectivamente), foi aprovada
a realizagio da Emissfio e a constitui¢io das garantias-aqui previstas;
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CONSIDERANDO QUE, nos termos da Escritura de Emissfio, a Devedora comprometeu-se a ceder e alienar
fiduciariamente aos titulares de tempos em tempos das Debéntures (“Debenturistas™), representados pelo Agente
Fiducidrio, em garantia da divida representada pelas Debéntures, os Bens e Direitos Cedidos ¢ Alienados
Fiduciariamente {conforme abaixo definidos); e

CONSIDERANDO QUE, a Emissora, no desempenho de suas atividades, loca vefculos automotores de sua
posse ou propriedade a seus clientes;

Resolvem as Partes celebrar o presente Instrumente Particular de Contrato de Cessdo e Alienagio Fiduciarfa de
Direitos Creditéries e Qutros Ativos (“Contrato”), que serd regido pelas cldusulas e condigbes a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA — DA CESSAO FIDUCIARIA DOS DIREITOS
DE CREDITO E OUTROS ATIVOS

1.1. Em garantia do fiel e pontual cumprimento das obrigagdes pecunidrias principais e acessérias da Emissora
em relagdo &s Debéntures, nos termos do artigo 66-B da Lei n.° 4.728/65, com a nova redagéio dada pelo artigo
55 da Lei n.° 10.931, de 02 de agosto de 2004, conforme alterada (“Lei n.° 10.931/04™), e dos artigos 18 a 20 da
Lei 0.° 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada (“Lei n.° 9.514/87”), e, no que for aplicavel, dos
artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406/02 (“Cédigo Civil Brasileiro™), a Devedora, em cardter irrevogéavel ¢
irretratdvel, aliena, cede e transfere fiduciariamente em garantia, a propriedade fiduci4ria, o dominio resoltvel e
a posse indireta, aos Debenturistas, neste ato representados pelo Agente Fiducidrio, livres e desembaracados de
quaisquer Onus, gravames ou restrigdes, os seguintes ativos e direitos de crédito (sendo os ativos e direitos de
crédito referidos em (a) a (d) abaixo referidos, em conjunto, como “Bens ¢ Direitos Cedidos e Alienados

Fiduciariamente”):

() a totalidade dos direitos de crédito de titularidade da Devedora que sejam originados, a partir da data de
assinatura do presente, em decoréncia da locagdo, pela Devedora, de vefculos automotores de posse ou
propriedade da Emissora oriundos dos Confratos de Locaglio de Frota (conforme definido abaixo) listados no
Anexo T ao presente instrumento e/ou que venham a ser alterades de tempos e tempos; e de todas as receitas
acessorias associadas ou decorrentes dos Contratos de Locacio de Frota, incluindo, mas ndo se limitando a
encargos ¢ juros moratérios, mas excluindo os Recebiveis Excluidos (conforme definido abaixo) (sendo os
direitos de crédito ora descritos referidos como “Direitos Creditdrios™);

(b) todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela Devedora contra o Banco Bradesco como
resultado dos valores depositados na conta corrente n.° 249.856-1, na agéncia 2374-4 do Banco Bradesco de
titularidade da Emissora (“Conta Vinculada™), incluindo montantes nela depositados ou a serem depositados em
decorréncia da cobranga dos Direitos Creditéfios, independentemente de onde se encontrem, inclusive enquanto
em transito ou em processo de compensagio bancaria; @
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{¢) todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela Devedora contra o Banco BTG Pactual
como resultado dos valores depositados na conta corrente para investimento n.° 122433, na agéncia 0001 do
Banco BTG Pactual, aberta e mantida com o fim exclusivo de efetvar investimentos e resgates no Fundo e as
transferéncias previstas na Clausula 4.5 abaixo (“Conta para Pagamento do Servigo da Divida™), incluindo
montantes nela depositados ou a serem depositados, em decorréncia das transferéncias a serem feitas pelo
Agente de Recebimento nos termos da Clausula 3.3. abaixo, bem como resultante do resgate de Quotas do
Fundo (conforme abaixo definidos);

(d) todas as quotas de emissdo do Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado Unidas Sinking Fund,
inserite no CNPJ/MF sob o n.° 14.061.243/0001-44, administrado pelo BTG Pactual SF (“Fundo”} que sejam de
titularidade da Emissora na data deste Contrato, bem como a totalidade das quotas de emissdo de Fundo que

venham a ser subscritas ou adquiridas pela Emissora a partir da data de assinatura deste Contrato, incluindo, sem
limitagéo, (i) todos os direitos, proventos, distribuicBes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de
qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos 4 Emissora, assim como todas as outras guantias pagas
ou a serem pagas em decorréncia de, ou relacionadas a, quaisquer das quotas de emissdo do Fundo de
titularidade da Emissora & (ii} as quotas emitidas em substituicBo as quotas de emissdo do Fundo de titularidade
da Emissora em decorréncia de cisfio, fusfo ou incorporagio do Fundo, e quaisquer bens ou titulos nos quais tais
quotas sejam convettidas (inclnindo quaisquer depésitos, titulos ou valores mobilidrios), bem como quaisquer
quotas que sejam atribuidas & Emissora, por for¢a de desdobramento ou grupamento de quotas, distribuigio de
bonifica¢des, distribuigdo de dividendos com pagamentos em quotas e conversdio de outros valores mobiliarios

(as “Quotas™).

1.1.1. Os Bens e Direitos Cedidos ¢ Alienados Fiduciariamente serdo entregues aos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiducidrio, juntamente com todos e quaisquer direitos, garantia, privilégios,
preferéncias, prerrogativas e ag@es a estes relacionados, bem como todos ¢ quaisquer encargos ou multas
compensatérias e/ou indenizatorios devidas & Devedora {excluidos, para todos os fins deste Contrato, 0s
Recebiveis Excluidos).

1.1.2. As partes obrigam-se a tomar todas as providéncias para a correta formalizagdo da garantia, caso
necessario, de modo a integrar os bens descritos nas hipéteses da Clausula 1.1 acima na garantia,
inclusive, mas ndo se limitando, a celebragio de aditamentos ao presente Contrato, registros e
averbacdes em cartdrios de registro de titulos e documentos, conforme o caso, nos termos da
Clausula 2.1 abaixo.

1.1.3. A Emissora obriga-se a defender, em nome préprio, os direitos dos Debenturistas, sobre as
Quotas, contra quaisquer agdes que venham a ser propostas por terceiros.

1.2. A alienagdio e cessdo fiducidria que sio objeto deste Contrato garantem o fiel ¢ pontual pagamento (i) da
divida representada pelas Debéntures subscritas e integralizadas e ndo resgatadas, incluindo os valores devidos a
titulo de principal, juros e atualizacio monetaria, conforme aplicdvel; (ii) de todos os encargos moratérios @\
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decorrentes de eventual afraso, pela Emissora, no pagamento das obrigages devidas nos termos das Debéntures,
bem como de demals obrigagbes pecuniarias devidas aos Debenturistas previstas na Escritura de Emissdo; e (iii)
de todos os tributos, despesas ¢ custos devidos pela Emissora para o cumprimento das obrigacdes previstas neste
Contrato, incluindo, mas ndc limitado a, custos relativos ao registro deste Contrato e seus aditamentos (sendo as
obrigactes referidas nos itens (i) a (iii) acima referidas como “Obrigactes Garantidas™).

1.2.1. Para fins do artigo 18 da Lei n°. 9.514/97, os termos e condigbes das Obrigacdes Garantidas
encontram-se descritos no Anexo II deste Contrato, sende que os Direitos Creditérios objeto da cessio
fiducidria ora pactuada encontram-se descritos no Anexc 1 deste contrato, sem prejuize de futuras
alteragGes em razfio de novas inclusdes de direitos creditérios oriundos de contratos de locagio de frota a
serem celebrados no futuro pela Devedora.

1.2.2. Nos termos da Escritura de Emisséo a alocagio da quantidade de Debéntures em cada uma das
séries ¢ a taxa final de remuneragdo em cada uma das séries serd definida por meio de procedimento de
coleta de intengdo de investimento a ser conduzido pelas institui¢des intermedidrias da distribuigiio
publica das Debéntures, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2° ¢ do artigo 44 da Instrucfio da CVM
n.” 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugio CVM 400™), (“Procedimento de

Bookbuilding™).

1.23. Ap6s a conclusio do Procedimento de Bookbuilding o Anexo II deste Contrato deverd ser
aditado de modo a refletir as caracteristicas definitivas das Debéntures, por meio de aditamento ao
presente Contrato, que deverd ser registrado nos termos da Clausula Segunda abaixo.

1.24. Fica certo que néio cabera ao Agente de Recebimento qualquer respomsabilidade pelo
Procedimento de Bookbuilding, desctito no Anexo II, mas tdo somente a responsabilidade como agente
de recebimento dos valores depositados na Conta Vinculada, nos termos descritos neste Contrato.

1.3. A alienagiio e cessdo fiducidria dos Bens e Direitos Cedidos ¢ Alienados Fiduciariamente resolver-se-d
autematicamente quando do pagamento integral das Obrigagbes Garantidas. ApSs o pagamento integral das
Obrigagties Garantidas, a posse indireta dos Bens ¢ Direitos Cedidos e Alienades Fiduciariamente retornars a
Devedora de pleno direito, mediante recebimento, pela Cessiendria, pelo Agente de Recebimento, e pelo BTG
Pactual SF e pelo Banco BTG Pactual, de uma notificagio de liberagfic de garantia, nos termos previstos na
Clausula Nena abaixo, a ser entregue pelo Agente Fiduciario no prazo de até 5 (cinco) dias ftiteis apds tal
pagamento. Apds o recebimento dessa notificagio, os recursos mantidos na Conta Vinculada serfo liberados
para movimentacgdo pela Devedora,

1.4. Observado o disposto na Cldusula Terceira do presente, a partir da data de assinatura deste Contrato ¢ até o
pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, os recursos decorrentes do pagamento dos Direitos Creditérios
deverdo ser obrigatoriamente creditados na Conta Vinculada.
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1.5. Ndo sera devida qualquer compensago pecunidria & Devedora em razio da cessdo fiducidria de que trata
este Contrato.

1.6. A cessdo fiducidria e a alienagfio fiducidria objeto deste Contrato sdo desde ja reconhecidas pelas Partes, de
boa-fé, como existente, valida e perfeitamente formalizada (ressalvado o disposto na Clausula 1.1.2 acima), para
todos os fins de direito.

1.7. A constitnigio de garantia sobre os Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente foi aprovada pelos
conselheiros ¢ acionistas da Emissora reunidos na RCA e AGE, respectivamente.

CLAUSULA SEGUNDA — DOS REGISTROS E NOTIFICACOES

2.1. A Emissora devera registrar o presente Contrato e seu(s) eventual(ais) aditamento(s) no Registro de Titulos
e Documentos do local da sede de todas as partes deste Contrato, as suas expensas, ne prazo de até 5 {cinco) dias
uteis contados da data de assinatura deste Contrato ou do respectivo aditamento e apresentar ao Agente
Fiduciario, no praze de 2 (dois) dias Gteis imediatamente apds o registro deste Contrato e/ou seu(s) eventual(is)
aditamento, uma copia registrada deste Contrato efou seu(s) eventual(is) aditamento.

22. A Emissora devera notificar os Devedores Finais quanto & constituigiio de cessdo fiducidria sobre os
Direitos Creditérios, podendo tal notificacfio ser feita, a critério da Emissora, (i) no prazo de 20 (vinte) dias
corridos contados da assinatura deste Contrato, nos termos do modelo constante do Anexo IV deste Contrato
(“Notificacfio aos Devedores Finais™), com copia para o Agente Fiduciario, ou (ii) no prazo de 40 (quarenta) dias

corridos contados da assinatura deste Contrato, por meio de anotagdo da constituicio da cessfo fiducidria em
favor dos Debenturistas, representados pele Agente Fiducidrio, nes respectivos boletos bancdrios. A Emissora
deverd comprevar o envio ao Agente Fiducidrio da Notificagio aos Devedores Finais ou a anctagio nos
respectivos boletos bancérios, conforme o caso, no prazo de 10 (dez) dias corridos a contar do término do prazo
indicado no item “ii” acima.

2.3, O BTG Pactual SF, na qualidade de administrador do Fundo, providenciari, no mesmo dia de cada
aplicagdo realizada nos termos da Clausula 3.3. abaixo, a averbacio da garantia fiducidria objeto deste Contrato
na escrituragio das Quotas do Fundo. O BTG Pactual SF devera apresentar o comprovante de tais providéncias &
Emissora ¢ ao Agente Fiducidrio, caso venha a receber solicitagio neste sentido do Agente Fiduciario.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PAGAMENTO DOS DIREITOS DE CREDITO

3.1. Os procedimentos descritos nas Clausulas Terceira e Quarta deverfo ser observados, no que forem
aplicaveis, para as Debéntures de cada uma das séries separadamente. Para fins deste instrumento, especialmente
para as Clausulas Terceira e Quarta, os termos listados abaixo terdo o significado que lhes ¢ atribuido a seguir:
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“Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade, agéncia, bolsa de valor, autarquia, érgéo,

departamento, juizo, tribunal ou autarquia competente de qualquer estado ou governo, nacional ou
internacional, federal, estadual ou municipal, exercendo fungdes judiciarias, administrativas ou
legislativas, e qualquer tribunal ou junta arbitral.

“Conta Movimento” significa a conta corrente de titularidade da Emissora n.® 249.852-9, mantida na
agéncia n.° 2374-4 do Banco Bradesco S.A., observado que os recursos transferidos para tal, nos termos

deste Contrato, serdo de livre e exclusiva movimenta¢do e utiliza¢do pela Emissora.

“Contratos de Locacfio de Frota™ significa os contratos de locacio de veiculos automotores de posse ou

propriedade da Emissora listados no Anexo I ao presente instrumento e/ou que venham a ser alterados
de tempos ¢ tempos celebrados. Para fins deste contrato, serfio admitidos como Contratos de Locagie
de Frota quaisquer contratos da Emissora que tenham por objeto a locagio de veiculos pela Companhia
no dmbito de suas operagdes de terceirizagio de frota (fleer), independentemente de valor, desde que
estejam em vigor na data deste Contrato ou em cada data em que o Anexo I seja aditado.

“Data_de Pagamento™ significa, conforme o caso, () uma data de pagamente da Remuneragio das
Debéntures da 1* Série (conforme definido no Anexo I a este Contrato) efou, apds o final do periodo de
caréncia, uma data de pagamento da amortizagdo das Debéntures da 1* Série; (ii) uma data de
pagamento da Remuneracio das Debéntures da 2° Série (conforme definido no Anexo II a este
Contrato) e/ou, apds o final do periodo de caréncia, uma data de pagamento da amortizagdo das
Debéntures da 2° Série, em cada caso, conforme indicado na Escritura de Emissfo; e /ou (iii) a Data de
Vencimento (conforme definido na Escritura de Emiss3o).

“Data de Verificacfio de Retencfio Mensal” significa o primeiro dia util subsequente ao encerramento de
cada Més de Retenciio.

“Data de Verificacfio de Retenciio Periddica™ significa o terceiro dia util imediatamente anterior a uma

Data de Pagamento.

“Devedores Finais” significam os devedores dos Direitos Creditérios indicados ne Anexo I deste
Contrato e/ou novos devedores dos Direitos Creditérios, conforme o Anexo I deste Contrato venha a ser
alterado de tempos em tempos.

“Més de Refencfo” significa cada um dos perfodos de um més compreendidos no Periodo de Retencéio,
O primeiro Més de Retengdo tem inicio na data de subscrigio e integralizacio das Debéntures
(inclusive) e termina no 14° dia do més imediatamente subsequente (inclusive). Os demais Meses de
Retenglio tém inicio no 15° dia de cada més (inclusive) e terminam no 14° dia do més imediatamente
subsequente (inclusive), exceto pelos Meses de Reteng:ao nos quais ha uma Data de Pagamento que
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terdo infcio no 15° dia de cada més (inclusive) e terminaric no 12° dia do més imediatamente

subsequente (inclusive).

“Periodo de Caréneia™ significa o periodo compreendido entre a Data de Emisséo e a primeira data de

amortizagio das Debéntures da 1* Série on das Debéntures da 2* Série, conforme o caso, nos termos da
clausula 4.7 da Escritura de Emiss3o.

“Periodo de Retencéo” significa, para o primeiro Periodo de Retengfo, o periodo que se inicia no dia da

subscrigfio ¢ integralizagfic das Debéntures (inclusive), ou, para os demais periodos de retengdo, na
ultima Prata de Pagamento (inclusive)}, e termina na Data de Pagamento imediatamente subsequente. Os
Periodos de Retencdo das Debéntures da 1* Série serfio compostos de 3 (trés) Meses de Retengdo e os
Perfodos de Retengfic das Debéntures da 2* Série serdo compostos de 12 (doze) Meses de Retengdo.

“Recebivets Excluidos” significa, em conjunto, (i) valores relativos a pagamentos realizados por

locatdrios, nos Contratos de Locagiio de Frota, a titulo de prémio de seguro, tributos, indenizagdes e
reembolsos em decorréncia de multas de trénsito e avarias ao veiculos locados, e (ii) quaisquer direitos
de crédito de titularidade da Devedora que sejam originados, a partir da data de assinatura do presente,
em decorréncia da locagio, pela Devedora, de veiculos automotores de posse ou propriedade da
Emissora oriundos de quaisquer contratos que ndo os Contratos de Locagdo de Frota.

“Valor Devido” significa o valor de Remuneragio (conforme definido no Anexo IT a este Contrato) e/ou
de amortizacdo devido aos Debenturistas na Data de Pagamento imediatamente seguinte & data do
cdlculo. Caso o célculo seja feito em uma Data de Pagamento, sera considerado o valor devido aos
Debenturistas na Data de Pagamento em questio. Em qualquer caso, o Valor Devido sera calculado de
acordo com o método de calculo descrito na Escritura de Emissgo.

“Yalor Minimo Mensal” significa o valor resultante do Valor Projetade calculado em uma Data de
Pagamento para pagamento na proxima Data de Pagamento,

“Valor Minimo de Garantia” significa, a qualquer tempo enquanto este Contrato estiver em vigor,
Direitos Creditérios representativos de, no minimo, (i} 50% {cinquenta por cento) do saldo devedor das
Debéntures, ou (ii) 50% (cinquenta por cento) do valor de emissdo das Debéntures, conforme indicado
no Anexo IT deste instrumento, ¢ que for menor, observado o previsto na Clausula 3.5.2 abaixo.

“Valor Minimo_de Garantia Ajustado” significa, em substituicBo ao Valor Minimo de Garantia,
conforme previsto na Cldusula 3.5.2 abaixo, Direitos Creditérios representativos de, no minimo, (i)
60% (sessenta por cento) do saldo devedor das Debéntures, ou {ii} 60% (sessenta por cento) do valor de
emissde das Debéntures, conforme mdicado no Anexo I deste instrumento.

“Valor Projetado” significa a Remuneragao projetada das Debénfures na proxima Data de Pagamento,
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calculada de acordo com a Escritura de Emiss#o, somada, apds o encerramento do periodo de caréncia,
ao valor da parcela de amortizagiio do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures devidos na mesma Data
de Pagamento, conforme indicado na Clausula 4.5 da Escritura de Emissdo (“Valor de Amortizagio™),

calculados na forma da Clausula 4.3. abaixo. Na Data de Vencimento, o Valor Projetado para as
Debéntures da 2* Série incluird, ainda, a Atualizagio Monetdria das Debéntures da 2* Série, conforme
definido na Escritura de Emisséo.

“Valor Retido” significa, em cada Data de Pagamento, a soma dos valores retidos na Conta Vinculada e
na Conta para Pagamento do Servigo da Divida (incluindo os valores transferidos ao Fundo), nos
termos das Cliusulas Terceira e Quarta.

3.2. Durante a vigéncia deste Contrato, a Devedora se obriga a (i) fazer com que toda a cobranga bancaria dos
Direitos Creditérios cujos boletos bancérios sejam emitidos pelo Agente de Recebimento seja direcionada para a
Conta Vinculada, observado o prazo previsto na Clausula 2.2 acima; (if) fazer com que os Devedores Finais
efetuem o pagamento dos Direitos Creditorios preferencialmente na Conta Vinculada, e (iif)
creditar/depositar/transferir na Conta Vinculada, diariamente, a totalidade dos recursos resultantes do pagamento
dos Direitos Creditérios cujos pagamentos nfo forem efetuados diretamente na Conta Vinculada. Para os fins
aqui previstos, a Devedora se obriga a tomar todas as providéncias necessarias perante o Agente de Recebimento
para que os Direitos Creditorios oriundos de contratos celebrados a partir da data deste Contrato recebidos
através de boleto bancério sejam direcionados automdtica e diretamente para depbsito na Conta Vinculada.

3.2.1. A Conta Vinculada somente pode ser movimentada pelo Agente de Recebimento, nas condigdes
estabelecidas neste Contrato.

3.2.2. Osrecursos de que trata a Clausula 3.2.1 acima que sejam recebidos em qualquer conta bancéria
que n3o seja a Conta Vinculada devem ser depositados na Conta Vinculada até s 17h00 do 5° dia qtil
apds a data de seu recebimento.

3.2.3. Observadas as disposigoes deste Contrato, desde que ndo ocorra um Evento de Inadimplemento,
hipétese em que serd aplicado o procedimento descrito na Clausula 4.6 abaixo, o Agente de
Recebimento transferird para a Conta Movimento (ou quaisquer outras contas que @ Emissora venha a
informar por escrito ao Agente de Recebimento de tempes em tempos), até as 12h00 de cada dia til, a
totalidade dos recursos depositados na Conta Vinculada no dia imediatamente anterior, independente de
qualquer notificacdo da Devedora.

3.3. Durante a vigéncia deste Contrato, somente o BTG Pactual SF ou o Agente Fiducidrio poderd determinar
que o BTG Pactual SF efetue aplicaglies e resgates de recursos no Fundo, que deverfo ser realizadas
exclusivamente nos termos deste Contrate ¢ de acordo com o regulamento do Fundo, devendo tais aplicagbes e
resgates sempre serem feitos por meio da Conta para Pagamento do Servico da Divida, cuja movimentagio
somente pode ser realizada pelo Banco BTG Pactual, nas condigdes estabelecidas neste Conirato.
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3.3.1. O BTG Pactual SF ¢ o Banco BTG Pactual desde ja se comprometem a, nos termos da
Clausula 3.3 acima, cumprir as determinagfes de aplicacio ou resgate de recursos no Fundo ou de
movimentagdio da Conta para Pagamento do Servigo da Divida que venham a receber exclusivamente
nos termos deste Contrato.

3.4. No caso de os recursos mantidos ou transitados na Conta Vinculada, na Conta para Pagamento do Servigo
da Divida e/ou as Quotas do Fundo, no todo ou em parte, venham a ser penhorados, arrestados ou, de qualquer
forma, comprometidos de acorde com qualquer ordem de Auteridade Governamental, ou caso o resgate ou a
liberagdo/cancdo dos mesmos venha a ser suspensa ou restringida por qualquer ordem de Autoridade
Governamental, ou caso qualquer outra ordem expedida por uma Autoridade Governamental afete os referidos
recursos ou as Quotas, o Agente de Recebimento, o BTG Pactual SF e o Banco BTG Pactual, conforme o caso,
ficam expressamente autorizados a cumprir estritamente com o disposto em tal ordem, ndo cabendo ac Agente
de Recebimento, ao BTG Pactual SF efou ao Banco BTG Pactual contestar referida ordem ou obter qualquer
consentimento das Partes antes de cumpri-la, sendo que tal cumprimento ndo devera implicar qualquer
responsabilidade para o Agente de Recebimento, o BTG Pactual SF e o Banco BTG Pactual com relagfio as
Partes ou a qualquer terceiro. Ndo obstante, imediatamente apds o recebimento de uma ordem de uma
Autoridade Governamental na forma acima, o Agente de Recebimento, 0 BTG Pactual SF e/ou 0 Banco BTG
Pactual, conforme o caso, notificarfio a Devedora na forma prevista na Clausula 13.1 abaixo, enviando cépia da
ordem em questio.

3.5. A partir da data da subscrigdo e integralizagio das Debéntures e até o pagamento integral das Obrigagfes
Garantidas, o Agente Fiducidrio devera:

3.5.1. em cada Data de Verificagdo de Retencgfo Periddica, verificar se o saldo a receber dos Direitos
Creditdrios satisfaz 0 Valor Minimo de Garantia.

3.5.1.1. Caso o Agente Fiduciario verifique em uma Data de Verificagdo de Retengio Periddica que o
saldo a receber dos Direitos Creditorios € inferior ao Valor Minimo de Garantia, o Agente Fiduciario
deverd, em até 02 (dois) dias uteis apds a constatagfo, enviar comunicagéio a Devedora solicitando o
reforco de garantia e a cessfo fiducidria de outros contratos de locagfo de frota.

3.5.1.2. Verificada a hipotese prevista na Clausula 3.5.1.1 acima, a Devedora dever4 reforcar a garantia
ora constituida no prazo de até 30 (trinta) dias e ceder fiduciariamente novos contratos de locagfo de
frota mediante a assinatura de um aditamento ao presente instrumento, conforme modelo constante no
Anexo III deste Contrato ou depositar o valor correspondente a tal deficiéncia na Conta para Pagamento
do Servigo da Divida. Caso a Devedora ndo venha a reforcar a garantia no prazo estabelecido, o Agente
Fiducidrio deveréa declarar o vencimento antecipado automético das Debéntures, conforme previsto na
Escritura de Emiss&o.
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3.5.2. em cada Pata de Verificagiio de Retengéo Periddica, verificar se o prazo de inadimpléncia dos
Devedores Finais que exceder um periodo de 90 (noventa) dias da data do respectivo vencimento for
inferior a 5% (cinco por cento) da previsdio de fluxo de recebiveis, conforme planilha de projegio
trimestral de fluxo de recebiveis a ser enviada pela Emissora ao Agente Fiducidrio, em até 3 (trés) dias
Uteis antes da respectiva Data de Verificagio de Retengio Periddica (“Nivel Méximo de
Inadimpléncia”). Se e enquanto for apurada a falta de cumprimento do Nivel Méximo de Inadimpléncia,
o Valor Minimo de Garantia serd substituido pelo Valor Minimo de Garantia Ajustado. Para os fins aqui
previstos, o Agente Fiducidrio deverd, em até 02 (dois) dias titeis da constatagfio, enviar comunicagio a
Devedora solicitando (i) o reforco de garantia e a cessdio fiducidria de outros contratos de locagfio de
frota; ou (ii) realizagdo de depdsito, na Conta para Pagamento do Servigo da Divida, do valor
correspondente a tai deficiéncia (assim entendida como o valor correspondente ao fiuxo de pagamentos
que exceder o Nivel Maximo de Inadimpléncia), de acorde com a clausula 3.5.2.1 abaixo.

3.5.2.1. A partir do envio da comunicagio prevista na cldusula 3.5.2 acima, enviada pelo Agente
Fiducidrio, a Devedora terd o prazo de até 30 (trinta) dias para reforgar a garantia ora constituida e ceder
fiduciariamente novos contratos de loca¢fo de frota mediante a assinatura de um aditamento, conforme
modelo constante no Anexo Il deste Contrato ou depositar o valor correspondente a tal deficiéncia
(assim entendida como o valor correspondente ao fluxo de pagamentos que exceder o Nivel Maximo de
Inadimpléncia) na Conta para Pagamento do Servigo da Divida. Caso a Devedora nfo venha a reforgar a
garantia no prazo estabelecido, o Agente Fiducidrio deverd declarar o vencimento antecipado das
Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissdo.

3.5.2.2. Quando o Nivel Méaximo de Inadimpléncia, verificado em uma Data de Verificagdo Periddica,
voltar a ser observado, o Valor Minimo de Garantia voltard a ser adotado em substitui¢iio ao Valor
Minimo de Garantia Ajustado, podende a Devedora solicitar a liberagdo dos coniratos de locagio de
frota excedentes que foram objeto de refor¢e de garantia conforme previsto na Clausula 3.5.2 acima até
0 montante necessirio para atendimento ao Valor Minimo de Garantia, obrigando-se as partes a celebrar,
no prazo de 3¢ (trinta) dias, novo aditamento conforme modelo constante no Anexo 111 deste Contrato
para este fim.

3.53. Em cada Data de Verificacdo de Retengfio Periddica, verificar se o Valor Retido ¢ igual ou
superior ao Valor Projetado para a Data de Pagamento imediatamente subsequente.

3.5.3.1. Caso o Agente Fiducidrio verifique em uma Data de Verificagio de Retenglo Periddica que o
Valor Retido ¢ inferior ao Valor Projetado na Data de Pagamento imediatamente subsequente, o Agente
Fiduciario deverd, em até 02 (dois) dias ateis da constatagdo, enviar comunicagio a Devedora
solicitando o depdsito na Conta para Pagamento do Servigo da Divida do valor necessdrio para que o
Valor Retido seja, a0 menos, igual ao Valor Projetado para pagamento na Data de Pagamento
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3.5.3.2. A Devedora devera efetuar o deposito de que trata a Clzfusula 3.5.3.1 acima em até¢ 1 (um) dia
util contados do recebimento da comunicagfio pelo Agente Fiducidrio para realizar o depdsito, em
dinheiro e em fundos imediatamente disponiveis, dos recursos adicionais na Conta para Pagamento do
Servigo da Divida para que o Valor Retido seja, ao menos, igual ao Valor Devide na Data de Pagamento
imediatamente subsequente. Caso a Devedora nio realize o deposito adicional no prazo supra referido, o
Apgente Fiducidrio devera adotar as providéncias descritas na Escritura de Emiss3o e na Cldusula 4.6

abaixo.

3.6 Para os fins previstos neste Contrato, a Devedora nomeia, em carater irrevogdvel e irretratdvel, até o
cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas, o Agente Fiduciério para atuar como seu procurader, para ter
acesso as informagdes da Conta Vinculada e/ou da Conta Movimento, inclusive para bloquear e transferir
valores da Conta Vinculada (exclusivamente nos termos deste Contrato), podendo receber informagdes sobre
seus saldos, ficando o Agente de Recebimento instruido a permitir o acesso do Agente Fiduciario acs exiratos da
Conta Vinculada e da Conta Movimento e a acatar somente as orientagBes enviadas por escrito pelo Agente
Fiducidrio com relagio a movimentacdes de todos os recursos depositados na Conta Vinculada, obrigando-se a
assinar qualquer documento necessério para viabilizar tal acesso a Conta Vinculada e/o Conta Movimento pelo
Agente Fiduciario.

3.7 A Devedorz autoriza o Agente de Recebimento a fornecer ao Agente Fiducidrio todas as informacoes
referentes a qualquer movimentagio e o saldo da Conta Vinculada e da Conta Movimento, renunciando o direito
de sigilo bancério em relagio a tais informagdes, de acordo com o inciso V, paragrafo 3°, artigo 1°, da Lei
Complementar n° 105/2001.

CLAUSULA QUARTA — DA VERIFICAGCAO RETENCAO DOS RECURSOS

4.1. A partir da data da subscrigdo e integralizacdo das Debéntures ¢ até o pagamento integral das
Obrigagdes Garantidas, os recursos que compdem o Valor Minimo Mensal em um determinado Més de
Retenglo deverdio estar depositados na Conta para Pagamento do Servigo da Divida e/ou aplicados no Fundo em
cada Data de Verificaglic de Retengio Mensal de acordo com o disposto na Clausula 4.1.1 abaixo.

4.1.1 A Emissora obriga-se a manter os seguintes valores na Conta para Pagamento do Servigo da
Divida e/ou aplicados no Fundo para o cumprimento das obrigages previstas neste Contrato:

Para as Debéntures da 1® Série

Principal Apos o encerramento do periodo de caréncia das Debéntures da
1* Série, o montante correspondente a 1/3 (um ter¢o) do Valor
Projetado da amortizacdo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures da 12 Série devidos na data de amortizagio das
Debéntures da 1* Série por Més de Retengio em cada Data de

Verificacdio de Retengfo Mensal.
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Remuneragdo A partir da data de subscrigio e integralizagio das Debéntures
da 1* Série, o montante correspondente a 1/3 {(um ter¢o) do
Valor Projetado da Remuneraciio das Debéntures da 1* Série
devido na proxima Data de Pagamento de Remuneragiio das
Debéntures da 1* Série por Més de Retencfo, em cada Data de
Verificacdo de Retencdo Mensal.

Para as Debéntures da 2* Série

Principal ¢ Atualizagiio Monetdria Apds o encerramento do perfodo de caréncia das Debéntures da
2% Série, 0 montante correspondente a 1/12 (um doze avos) do
Valer Projetade da Amortizagio do Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures das 2* Série devidos na préxima Data de
Amortizagio das Debéntures da 2° Série, por Més de Retencio,
em cada Data de Verificagdo de Retengfo Mensal. Nos termos
da Escritura de Emissfo, a Atualizago Monetdria das
Debéntures da 2* Séria serd integralmente pago na Data de
Vencimento.

Remuneracio A partir da data de subscri¢do e integralizagdo das Debéntures
da 2* Série, o montante correspondente a 1/12 (um doze avos)
do Valor Projetado da Remumeracdo das Debéntures da 2* Série
devido na préxima Data de Pagamento da Remuneragfo das
Debéntures da 2° Série, por Més de Retengdo, em cada Data de
Verificagdo de Retengfo Mensal.

4.12. Até 2 (dois) dias uteis antes de qualquer Data de Verificagfio de Retengfio Mensal e de qualquer
Data de Verificagfo de Retengio Periddica, o Agente Fiducidrio devera informar & Devedora o montante
do Valor Projetado a ser pago na Data de Pagamento imediatamente subsequente, de forma a permitir
que a Devedora tome todas as providéncias para assegurar que tal pagamento serd integral e
tempestivamente realizado.

4,1.3  As aplicagdes no Fundo deverfo ser realizadas pelo BTG Pactual SF, exclusivamente com os
recursos depositados na Conta para Pagamento do Servigo da Divida, (i} no mesmo dia util de seu
recebimento, para os recursos creditados na Conta para Pagamento do Servigo da Divida até as 15h00
horas do referido dia wutil, inclusive, ou (ii) no dia util imediatamente seguinte ao de seu recebimento,
para os recursos creditados na Conta para Pagamento do Servigo da Divida apds as 15h00 horas do
referido dia atil. A partir da efetivagio da referida aplicagfio no Fundo, ¢ BTG Pactual SF deverd
proceder ao registro de que trata a Cldusula 2.3. acima.
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4.1.4. Até as 12h00 do dia seguinte a cada Data de Verificagio de Reten¢io Mensal, o Agente
Fiducirio informara ac Banco BTG Pactual at¢ as 10h00, se aplicivel, o montante depositado na Conta
para Pagamento do Servigo da Divida que exceder o Valor Minimo Mensal exigivel em tal Data de
Verificacdo de Retengio Mensal. O Banco BTG Pactual transferird o saldo dos recursos depositados na
Conta para Pagamento do Servigo da Divida que exceder o referido Valor Minimo Mensal, até as 16h00
do mesmo dia para a Conta Movimento ou quaisquer outras contas que a Emissora venha a informar por
escrito, de tempos em tempos, ao Banco BTG Pactual, independente de qualquer notificagio da
Emissora.

4.2, Sem prejuizo dos mecanismos de retengfio previstos nesta Clausula Quarta, a Devedora podera realizar
depésitos de recursos na Conta para Pagamente do Servico da Divida, desde que comunicado ac Agente
Fiducidrio com 1 (um) dia util de antecedéncia, com o objetivo de antecipar a reten¢3o de valores previstos neste
Contrato. Os valores depositados pela Devedora na Conta para Pagamento do Servigo da Divida serfio
considerados para fins de verificagio do atendimento ao Valor Devide em cada Data de Verificagfio de Retengio
Mensal e em cada Data de Verificagio de Retengo Periddica, respectivamente.

4.2.1. A exclusivo critério da Emissora, no final de cada Periodo de Retencdio, os rendimentos dos
recursos aplicados no Fundo, liquidos de tributos e demais encargos aplicaveis nos termos da
regulamentagédc ou do regulamente, poderdo ser, (i) desde que comunicado ao Agente Fiduciario até as
12h00 da véspera de uma Data de Pagamento, considerados para o fim de determinar se o Valor Retido é
igual ou superior ao Valor Devido ou, (ii) resgatados e transferidos para a Conta para Pagamento do
Servigo da Divida, mediante envio de notificacio da Emissora ao Agente Fiducidrio, a0 BTG Pactual SF
¢ ao Banco BTG Pactual, desde que o Agente Fiduciario ndo tenha recebido uma notificagfo informando
o inadimplemento das obrigagdes previstas neste instrumento ¢/ou na Escritura de Emissdo.

4,22, O BTG Pactual SF fica desde ja autorizado pela Devedora a fornecer toda ¢ qualquer informagéo
solicitada pelo Agente de Recebimento ou Agente Fiducidrio sobre a posigio financeira da Devedora no
Fundo.

4.3. Para o calculo do Valor Projetado: (i) da Remuneracio das Debéntures da 1* Série, devera ser utilizada na
férmula de que trata a Cldusula 4.5.1. da Escritura de Emiss#o, no Iugar da Taxa DI {conforme definido na
Escritura de Emiss3o) a Taxa DI futura de 3 (trés) meses conforme divulgada pela CETIP S.A. - Balcdo
Organizado de Ativos e Derivativos; (ii) da Atualizagiio Monetaria das Debéntures da 2* Série, deverd ser
utilizada na formula de que trata a Clausula 4.5.2. da Escritura de Emissdo, no lugar do Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo - IPCA, a expectativa da variacdo do IPCA, apurado e divulgade pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (“IPCA™), conforme tltima divulgacfio realizada pela Associagio Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro ¢ de Capitais - ANBIMA .
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4.4. O Valor Projetado da Atualizagiic Monetaria das Debéntures 2° Série, nos termos da Clausula 4.3. acima,
serd verificado pelo Agente Fiducidrio trimestralmente, a partir do 2° {segundo) aniversério da data de emissfo
das Debéntures da 2* Série (sendo, cada data de verifica¢dio, uma “Data de Verificacfio do Valor Projetado da

Atualizacdo Monetéria™).

4.4.1. Caso o Valor Projetado apurado em uma Data de Verificagio do Valor Projetado da Atualizacio
Monetaria seja superior a0 Valor Projetado da Atualizagio Monetaria das Debéntures da 2* Série na
Data de Verificagiio do Valor Projetado da Atualizagio Monetdria imediatamente anterior, o Agente
Fiducidrio deverd, em até 02 (dois) dias ateis da constatago, enviar comunicagio a Devedora
solicitando o depésito na Conta Vinculada do valor da diferenga positiva (“Diferenca a Depositar™) entre
() o Valor Projetado da Atualizagdo Monetdria das Debéntures da 2* Série apurado na Data de
Verificagdo Valor Projetado da Atvalizagfo Monetaria em questiio e (ii} o Valor Projetado da
Atualizacdo Monetdria das Debéntures da 2* Série apurado na Data de Verificagio Valor Projetado da
Atualizagfio Monetéria imediatamente anterior. A Devedora terd o prazo de até 5 (cinco) dias tteis

contados do recebimento da comunicag8o pelo Agente Fiduciario de que trata esta Clausula para realizar
o depdsito na Conta para Pagamento do Servigo da Divida, em dinheiro ¢ em fundos imediatamente
disponiveis, do valor da Diferenca a Depositar. Caso a Devedora ndo realize o depésito adicional no
prazo estabelecido, o Agente Fiducidrio deverd convocar Assembléia de Debenturistas para deliberar
sobre o vencimento antecipado das Debéntures, observado o procedimento da Escritura de Emisséo.

4.4.2. Caso o Valor Projetado apurado em uma Data de Verificacdo do Valor Projetado da Atualizagio
Monetéria seja inferior ao Valor Projetado da Atualizagio Monetéaria das Debéntures da 22 Série na Data
de Verificagdo do Valor Projetade da Atualizagio Monetéria imediatamente anterior, o Agente
Fiducidrio deverd, em até 02 (dois) dias uteis da constatagdo, enviar comunicagiic ac Banco BTG
Pactual e ao BTG Pactual SF solicitando a transferéncia da Conta para Pagamento do Servigo da Divida
do valor da diferen¢a positiva (“Diferenca a Transferir’™) entre (i) ¢ Valor Projetado da Atualizagio
Monetdria das Debéntures da 2° Série apurado na Data de Verificagic Valor Projetado da Atualizagiio
Monetéria imediatamente anterior, ¢ (ii) 0 Valor Projetado da Atualizagio Monetéria das Debéntures da
27 Série apurado na Data de Verificagdo Valor Projetado da Atualizagdo Monetaria em questfio. Caso
ndo haja fundos na Conta para Pagamento do Servi¢o da Divida em mentante suficiente para permitir a
transferéncia de que trata esta Cldusula, o0 BTG Pactual SF procedera ao resgate de tantas Quotas do
Fundo guantas sejam necessarias para permitir a transferéncia do valor liquido da Diferen¢a a Transferir
para a Conta para Pagamento do Servigo da Divida e o Banco BTG Pactual procedera a transferéncia
aqui estabelecida.

4.5. Em cada Data de Pagamento, o Banco BTG Pactual devera transferir para a Conta Vinculada, até as 10h00
“horas do Dia do Pagamento, o Valor Retido na Conta para Pagamento do Servico da Divida, no mentante
necessdrio a0 pagamento do Valor Devido, conforme informado pelo Agente Fiduciario, até s 18h00 do dia il
imediatamente anterior. Para o de_:vido cumprimento das obrigagSes de pagamento das Debéntures, o Agente
Fiducidrio enviard ao Agente de Recebimento, no dia util imediatamente anterior ao Dia do Pagamento uma
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instruindo o Agente de Recebimento que o Valor Devido néo podera ser transferido para a Conta Movimento ou
qualquer outra conta que venha a ser informado pela Devedora, conforme modelo constante do Anexo V ao
Contrato.

4.5.1. Sem prejuizo da transferéncia de que trata a Clausula 4.5. acima, caso o Valor Retido seja menor
que o Valor Devido, conforme tal valor venha a ser informado pelo Agente Fiducidrio nos termos da
Clausula 4.3.1. acima, o Banco BTG Pactual deverd informar tal fato 4 Devedora e ao Agente Fiduciario

até as 9h00 da Data de Pagamento.

4.5.2. O Banco Mandatario (conforme definido na Escritura de Emisséo) serd responsavel por realizar os
pagamentos devidos em relagdo as Debéntures, em conformidade com os procedimentos estabelecidos
pela CETIP S.A. — Balcfio Organizado de Ativos e Derivativos e/ou pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias € Futuros, conforme o caso.

4.5.3. Ap6s a transferéncia de que trata a Clausula 4.5. acima, e desde que ndo haja um Evento de
Inadimplemento em curso, o saldo da Conta Vinculada devera ser transferido para a Conta Movimento,
observado que, caso as Datas de Pagamento para as Debéntures da 1* Série e para as Debéntures da 2*
Série nfo sejam coincidentes, o Valor Retido correspondente ao pagamento das Debéntures da série que
nfo esteja sendo paga devera permanecer retido.

4.5.4, Até as 14h00 horas da véspera da Data de Pagamento das Debéntures, o BTG Pactual SF devera
realizar o resgate de Quotas do Fundo até o montante equivalente & diferenca a menor (se houver) entre
o Valor Devide e o saldo da Conta para Pagamento do Servigo da Divida, conforme the serd informado
pelo Agente Fiducidrio até as 19100 (ou apés tal horario caso a Taxa DI venha a ser divulgada apés as
15h00) do dia anterior & véspera, transferindo tais recursos da Conta para Pagamento do Servigo da
Divida para a Conta Vinculada até as 19h00 (ou apds tal horério caso a Taxa DI venha a ser divalgada
apds as 19h00) horas da véspera do Dia do Pagamento. Caso a Devedora opte por quaisguer dos
procedimentos descritos na Clausula 4.2 acima, 2 totalidade das Quotas subscritas pela Companhia no
respectivo Periodo de Retencdo deverfio ser resgatadas, mediante notificagiio do Agente de Fiducidrio ao
BTG Pactual SF, conforme regras estipuladas na referida clausula.

4.5.5. Adicionalmente, o Agente Fiducidrio deverd informar ao Banco Mandatério (conforme definido
na Escritura de Emissdo): (i) até as 19h00 horas (ou apds tal hordrio caso a Taxa DI venha a ser
divulgada apds as 19h00) da véspera da Data de Pagamento das Debéntures da 1 Série, o Valor Devido
na Data de Pagamento; ¢ (ii) até 2° (segundo) dia 1til imediatamente anterior a Data de Pagamento das
Debéntures da 2* Série, o Valor Devido na Data de Pagamento. .

4.6. Caso seja verificada a ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento sem o devido pagamento integral
das ObrigacBes Garantidas pela Emissora, a partir do recebimento de comunicag¢fo neste sentido do Agente

2
n

Registrado sob o N°

253668

211




Registrado sob ¢ N°

o

253668 3

| e2omme., ©
s v e i it oo

Fiduciario, o Agente de Recebimento deverd, em cada dia util, reter na Conta Vinculada todos e quaisquer
valores ali depositados (exceto valores oriundos de pagamentos relativos aos Recebiveis Excluidos, aos quais
serdo aplicadas as disposi¢des da Clausula 4.6.1 abaixo), até o limite das Obriga¢des Garantidas, aplicando-os
para pagamento das Obrigagbes Garantias ou no Fundo, caso assim vemha a ser solicitado pelo Agente
Fiduciario. Ocerrendo a declaragiio de vencimento antecipado das Debéntures nos termos da Escritura de
Emisséc sem o devido pagamento integral das Obrigacdes Garantidas pela Emissora, exclusivamente conforme
previsto neste Contrato e de acordo com instrugdes do Agente Fiducidrio: (i} o Agente de Recebimento dever4,
em cada dia ttil, transferir da Conta Vinculada para a Conta para Pagamento do Servigo da Divida todos e
quaisquer valores retidos na Conta Vinculada, até o limite das ObrigacBes Garantidas, (ii) 0 BTG Pactual SF
deverd, no mesmo dia atil ou no dia util imediatamente subsequente ao recebimento da notificagdo do Agente
Fiducidrio, realizar o resgate da totalidade das Quotas do Fundo, cujos recursos resultantes serfio depositados na
Conta para Pagamento do Servigo da Divida, e (iii) o Banco BTG Pactual devera transferir quaisquer valores
depositados na Conta para Pagamento do Servigo da Divida para a Conta Vinculada, a fim de permitir que
Agente de Recebimento, na qualidade de banco mandatario, realize os pagamentos das Obrigacdes Garantidas,

nos termos previstos na Escritura de Emissdo.

4.6.1. As Partes neste ato reconhecem expressamente que, por motivos operacionais, a Devedora
direciona (e podera vir a direcionar no futuro) para a Conta Vinculada pagamentos, valores e direitos de
crédito relacionados aos Recebiveis Excluides, sobre os quais nfio recai a garantia constituida por forca
do presente Contrato e aos quais, portanto, ndo se aplicam os procedimentos previstos na Clausula 4.6
acima ou da Cldusula Sexta abaixo. Desta forma, ainda que seja verificada a ocorréncia de qualquer
Evento de Inadimplemento ou haja declara¢io de vencimento antecipado das Debéntures nos termos da
Escritura de Emisséo, o Agente Fiducidrio devers, a cada dia atil, informar ao Agente de Recebimento o
montante correspondente aos Recebiveis Excluidos, os quais sero deduzidos dos valores retidos e/ou
transferidos da Conta Vinculada e serfo transferidos no dia util imediatamente subsequente para a Conta
Movimento ou quaisquer outras contas que a Devedora venha a indicar por escrito de tempos em
tempos.

4.6.2. O Agente de Recebimento, o BTG Pactual SF e ¢ Banco BTG Pactual deverdo observar os
procedimentos estabelecidos nesta Clausula 4.6 até que recebam comunicagio do Agente Fiducidrio
informnando o pagamento integral das Obrigacdes Garantidas.
4.7. A Conta Vinculada, a Conta para Pagamento do Servigo da Divida e o Fundo deverdo permanecer véilidos e
em vigor, nos termos deste Contrato e durante todo o prazo de vigéncia deste Contrato.
CLAUSULA QUINTA - DOS EVENTOS DE INADIMPLEMENTO
5.1. Para os fins deste Contrato o termo “Evento de Inadimplemento” tem a definigdo que lhe foi dada na

Escritura de Emiss#o, . /
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CLAUSULA SEXTA — DA EXCUSSAO DA CESSAO FIDUCIARIA E DA ALIENACAO FIDUCIARIA

6.1. Na hipétese de declaragfio de vencimento antecipado das Debéntures nos termos da Escritura de Emissio,
sem prejuizo das providéncias tomadas pelo Agente Fiducidrio nos termos previstos na Clausula 4.6, o Agente
Fiducidrio iniciard imediatamente a excussdo, parcial ou total, da garantia fiducidria representada por este
Contrato, incluindo, mas nfo se limitando a, resgate total das Quotas. Neste sentido, o Agente Fiduciario, na
qualidade de representantes dos Debenturistas, proprietarios fiducidrios dos Bens e Direitos Cedidos e Alienados
Fiduciariamente, utilizard todos os recursos que venham a ser retidos na Conta Vinculada ¢ na Conta para
Pagamento do Servigo da Divida nos termos da Clausula 4.6. acima (inclusive os valores decorrentes do resgate
das Quotas), para satisfazer as ObrigacBes Garantidas, mediante execugfio parcial e/ou total da garantia
representada por este Contrato, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 19 da Lei n.° 9.514/97, bem como
tera o direito de exercer imediatamente sobre os Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente todos os
poderes que lhe sfo assegurados pela legislagfo vigente, inclusive os das clansulas “ad judicia” e “ad negotia”,
excutindo extrajudicialmente a presente garantia na forma da lei e podendo, para garantir o cumprimento das
Obrigages Garantidas, dispor, cobrar, receber, realizar, vender ou ceder a titulo oneroso, inclusive de forma
particular, total ou parcialmente, conforme pregos, valores, nos melhores termos e/ou condigdes obtidos na
ocasidio, dar quitagio e assinar documentos ou termos necessdrios 4 pratica dos atos aqui referidos,
independentemente de qualquer comunicacfio, notificagdio efou interpelagfio, judicial ou extrajudicial, a
Devedora, ¢ aplicando o preduto daf decorrente no pagamento das Obrigagdes Garantidas, observado o disposto
no § 3.° do arfigo 66-B da Lei nn. 4.728/1965, suportando a Emissora todas as despesas razoaveis e comprovadas
que 0 Agente Fiducidrio, em nome dos debenturistas, tiver que incorrer com essas negociagBes.

6.1.1. A eventual execuclio parciel da garantia nfic afetard os termos, condigdes ¢ protegdes deste
Contrato em beneficio dos Debenturistas, sendo que o presente Contrato permanecerd em vigor até a
data de liquidagfo de todas as ObrigacGes Garantidas.

6.2. O Agente Fiduciario aplicard o produto da excusso da garantia constituida nos termos deste Contrato em
observéncia aos seguintes procedimentos:

(a) os recursos obtidos mediante a excussio da garantiz constituida nos termos deste Contrato deverfo ser
utilizados para liquidagdo integral das Obrigagdes Garantidas, nos termos da Escritura de Fmissio e deste
Contrate, observado que caso os recursos obtidos por meio da excussdo da garantia nfio sejam suficientes para a
liquidagdo integral das Obrigacdes Garantidas, o produto da excussfio serd compartilhado entre todos os
Debenturistas proporcienalmente aos valores devidos ¢ nfio pagos pela Emissora aos Debenturistas, tais como o
saldo devedor do valor nominal unitério das Debéntures das respectivas séries (atualizado, no caso das
Debéntures da 27 Série), a respectiva Remuneracio devida e ndo paga e, se for o case, quaisquer encargos ¢ juros
moratérios devidos aos debenturistas nos termos da Escritura, tdo logo haja recursos a serem disponibilizados

f

aos Debenturistas, sem prejuizo do disposto na Clausula 8.1 deste Contrato;
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(b) havendo saldo positivo na Conta Vinculada e/ou na Conta para Pagamento do Servigo da Divida apés o
cumprimento integral das Obrigaces Garantidas e deduzidas as despesas de que trata a alinea (a) acima, tais
recursos remanescentes serdo (mediante notificacfio do Agente Fiduciario ao Agente de Recebimento, no caso da
Conta Vinculada, cu ao Banco BTG Pactual, no caso da Conta para Pagamento do Servigo da Divida)
imediatamente disponibilizados & Emissora, em moeda corrente ¢ em fundos imediatamente disponiveis,
podendo a Emissora deles dispor na forma que lhe aprouver; e

(c) caso exista, apds a excussdo da parantia constituida nos termes deste Contrato, saldo em aberto das
Obrigagbes Garantidas, a Emissora permanecerd responsavel pelo referido saklo até ¢ integral cumprimento de
todas as ObrigacBes Garantidas, permanecendo vigentes todos os termos e condig@es previstos neste Contrato.

6.3. No ambito de processo de excussdc da garantia constituida nos termos deste Contrato, a Emissora obriga-se
a, sob pena de descumprimento deste Contrato, até que as Obrigagbes Garantidas sejam integralmente
liquidadas, assegurar que a totalidade dos recursos relativos aos Direitos Creditérios seja direcionada para a
Conta Vinculada.

6.4. O inicio de qualquer ag8o ou procedimento para excutir ou executar a garantia objeto deste Contrato nfo
prejudicard, de maneira alguma, nem diminuird, os direitos dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiducidrio, de propor qualquer agfo ou procedimento contra a Emissora para garantir a cobran¢a de quaisquer
importincias devidas acs Debenturistas nos termos deste Contrato, tampouco a propositura de qualquer outra
agéo ou procedimento prejudicard, de maneira alguma, ou diminuiré os direitos dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiducidrio, de propor agio ou procedimento para a excussio ou execugdo da garantia constituida
nos termos deste Contrato.

CLAUSULA SETIMA - DA CUSTODIA FISICA DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS

7.1. Os documentos comprobatorios dos Direitos Creditdrios (“Documentos Comprobatérios™) consistem em: (i)
Contratos de Locagio de Frota listados no Anexo I, conforme referido anexo venha a ser alterado de tempos em
tempos; (ii) o presente contrato; (iii) contratos de abertura de conta corrente celebrados com o Agente de
Recebimento e com o BTG Pactual; e (iv) regulamento do Fundo.

7.2. Os Documentos Comprobatdrios ficarfio em poder da Devedora, haja vista que a Devedora tem interesse em
conservd-los, devendo a Devedora entregar, como condigiio precedente 4 subscrico e integralizagfo das
Debéntures, copia (por meio fisico, magnético ou digital) de todos os Documentos Comprobatdrios ao Agente
Fiduciario. O Agente Fiduciirio nomeia, neste ato, a Devedora como depositiria fiel dos Documentos
Comprobatérios de todo e qualquer Direito Creditério que venha a ser cedido e entregue ao Agente Fiducidrio

A

nos termos deste Contrato, durante todo o prazo de duragfo do presente.
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7.2.1 As Partes reconhecem ¢ concordam que, para todos os fins deste Contrato, a custodia dos
Documentos Comprobatérios pela Devedora poderd ser feita por meio fisico, magnético ou digital (a
critério da Devedora), desde que o meio escolhido permita a obtengio de copia dos Documentos
Comprobatérios.

7.3. A Devedora, neste ato ¢ na melhor forma de direito, aceita o cargo de fiel depositaria dos Documentos
Comprobatorios, assumindo todos os Onus e responsabilidades inerentes & sua fungfio, nos termos e para os
efeitos dos artigos 627 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro.

7.4. A Devedora providenciard, as suas préprias expensas, a aquisigio e manutencio de todos os meios fisicos e
digitais necessdrios & guarda, preservagio e organizacio dos Documentos Comprobatorios relativos aos Direitos
Creditorios objeto de cessdio nos termos deste Contrato.

7.5. A Devedora compromete-se a disponibilizar em sua sede e/ou entregar ao Agente Fiducidrio cdpias
autenticadas dos Documentos Comprobatorios relativos aos Direitos Creditérios cedidos em garantia nos termos
deste Contrato em até 5 (cinco) dias uteis contados do recebimento da solicitagio pelo Agente Fiducidrio,
mediante notifica¢io por escrito.

7.5.1. Caso seja necessdrio para fins de venda ou cobranca dos Bens e Direitos Cedidos e Alienados
Fiduciariamente ou para excutir a presente garantia, a Devedora podera entregar ao Agente Fiducidrio,
mediante recibo, as vias originais dos Documentos Comprobatérios em até 5 (cinco) dias titeis contados
do recebimento da solicitagio pelo Agente Fiducidrio, mediante notificacdo por escrito. O Agente
Fiducidrio assumird, a partir da data (e durante o periodo) em que estiver de posse dos Documentos
Comprobatdrios, as obrigagBes da Emissora descritas na Clausula 7.3 acima.

7.6. Néo serd devida qualquer compensacio pecunidria & Devedora em razio da execucfio das afribuigSes
descritas nesta Clausula Sétima.

7.7. O Agente Fiduciirio e/ou os profissionais especializados por ele contratades, de comum acordo e as
expensas da Devedora terfio, no caso dos terceiros, apds assinatura de Contrate de Confidencialidade, acesso
irrestrito aos Documentos Comprobatdrios relativos aos Direitos Creditérios cedidos em garantia ao Agente
Fiducidrio nos termos deste Contrato, podendo, a qualquer tempo, sem nenhum custo adicional, consultar os
Documentos Comprobatérios e realizar diligéncias com o obijetivo de verificar o cumprimento, pela Devedora,
de suas obrigagdes nos termos deste Contrato.

7.8. O Agente Fiduciario e/ou terceiros por ele contratados, as expensas da Devedora, poderdio, no caso dos
terceiros, apds assinar contrato de conlﬁdenciali_dade, quando o Agente Fiducidrio considerar necessério, realizar
auditoria, de forma a verificar a existéncia dos Documentos Comprobatérios relativos aos Direitos Creditorios
cedidos em garantia nos termos deste Contrato, a integridade dos Direitos Creditorios cedidos em garantia e o
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cumprimento das obrigacles da Devedora com relagdo 3 guarda e organizagSo dos referidos Documentos

Comprobatérios nos termos deste Contrato.
CLAUSULA OITAVA — DA LIBERACAO DA GARANTIA

8.1. A cessfio fiducidria e a alienagio fiducidria previstas neste Contrato somente serfio resolvidas com o
pagamento integral das Obrigactes Garantidas.

8.2. Com a efetiva liquidagfo das Obrigacdes Garantidas, o Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos
Debenturistas, compromete-se a fornecer 4 Emissora declaragfio expressa de liquidagfio ¢ quitagio das
Debéntures e deste Contrato, para todos os fins de direito, obrigando-se a fazé-lo no prazo de até 5 {cinco) dias
uteis contados da data em que for constatada, pelo Agente Fiducidrio, a liquidagéo integral de todas as
Obrigagdes Garantidas cu da data em que a Emissora comprovar, a exclusivo critério do Agente Fiducidrio, a
liquidag&o integral de todas as Obrigacdes Garantidas.

8.3 Apés o cumprimento das condi¢les previstas acima, o Agente Fiducidrio deverd, no prazo de até 2 (dois)
dias uteis, notificar o Agente de Recebimento, ¢ 0 BTG Pactual SF € o Banco BTG Pactual quanto & liguidaco

das ObrigacGes Garantidas ¢ 4 liberagfio das garantias aqui previstas.
CLAUSULA NONA - DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

9.1. Sem prejuizo das demais obrigacdes que lhe s3o atribuidas nos termos deste Contrato, da Escritura de
Emissdo e da legislacdo aplicavel, a Emissora obriga-se a:

(a) nfo ceder, alienar, transferir, descontar cu constituir quaisquer nus, gravames ou direitos reais de
garantia sobre os Direitos Creditorios, exceto pela cessdo fiduciaria prevista neste Contrato, ficando,
porém, desde jd expressamente autorizada a ceder, alienar, transferir, descontar ou constituir
quaisquer 6nus, gravames ou direitos reais de garantia sobre quaisquer Recebiveis Excluidos;

(b) manter e preservar todos os direitos reais de garantia constituidos nos termos deste Contrato e
eventuais aditamentos e notificar prontamente o Agente Fiducidrio sobre qualquer evento, fato,
circunstdncia ou, ainda, qualquer evento, fato ou circunstincia potencial {em seu juizo
discricionério) de que tome conhecimento, incluindo, sem limita¢do, qualquer decisfo, agfo judicial,
procedimento administrativo, procedimento arbitral, reivindicagfo, investigagdo ou alteragiio de
legislagdo (ou na sua interpretagdo} que vier a ser de seu conhecimento e que possa ser
justificadamente considerado como apto a afetar a validade, legalidade ou eficacia da garantia real
constituida nos termos deste Contrato; :

{c} assegurar ¢ defender os direitos reais de garantia constituidos nos termos deste Contrato e eventuais
aditamentos contra quaisquer agdes ¢ reivindicagdes de quaisquer terceiros mantendo o Agente

f
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Fiduciério informado por meic de relatdrios, sobre o ato, a agfio, o procedimento e o processo em
questdo e as medidas a serem tomadas;

quando solicitado pelo Agente Fiducidrio, para os fins deste Contrato ou da Escritura de Emiss#o,
fornecer prontamente todas as informacdes efou copias autenticadas dos Documentos
Comprobatérios relacionados aos Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente para
verificar o atendimento &s disposigBes de presente Contrato, bem como dar cumprimento a todas as
instrugBes escritas recebidas do Agente Fiducidrio para o cumprimente do presente Contrato,
espectalmente quando da ocorréncia de um Evento de Inadimplemento;

no prazo de até 5 {cinco) dias ateis contados da data de recebimento da respectiva solicitaggo, ou em
prazo menor que venha a ser determinado por Autoridade Governamental competente, fornecer ao
Agente Fiducidrio todas as informagdes, copias de documentos, declaracBes e comprovagdes que
venham a ser solicitadas com relacfio aos Direitos Creditérios, de forma a permitir que o Agente
Fiduciario verifique o cumprimento das obrigagSes ora assumidas e execute, caso aplicdvel, as
disposicdes do presente Contrato;

comunicar ao Agente Fiducidrio, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito} horas, qualquer ato ou
fato fora do curso regular dos negocios que possa depreciar de forma relevante ou ameacar a
garantia prestada nos termos deste Contrato;

informar o Agente Fiducidrio sobre a ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento nos termos
deste Contrato e/ou da Escritura de Emisséo, imediatamente apos ter ciéncia do mesmo;

efetuar ¢ pagamente de todas as despesas necessérias para proteger os direitos e interesses dos
Debenturistas nos termos da Escritura de Emissio e deste Contrato ou para realizar seus créditos,
mnclusive honorarios advocaticios e outras despesas e custos incorrides em virtude da cobranga de
qualquer quantia devida aos Debenturistas, desde que sejam razoaveis e devidamente comprovadas;

néo celebrar qualquer negdcio juridico destinado & transferéncia, alienacgdio, cessdo, imposi¢io de
Onus, gravames, direitos reais de garantia e/ou a limitagdo, sob qualquer forma, da propriedade,
titularidade, posse e/ou controle dos Direitos Creditérios sem o prévio e expresso consentimento, por
escrito, dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario;

notificar os Devedores Finais da cessdo fiducidria dos Direitos Creditérios na forma prevista nos
itens 2.3. e 2.5. acima, nos prazos. indicados nos referidos dispositivos;

praticar todos os atos, a assinar todo e qualquer documento, necessarios 4 manutengfo dos direitos
decorrentes deste Contrato, bem como a proceder, s suas expensas, ao registro deste Contrato ¢ de
seus anexos ou aditamentos nos cartdrios de tftulo e documentos competentes;
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O registrar a cessdo fiducidria e a alienagfio fiducidria objeto deste contrato em notas explicativas as

suas demonstragfes financeiras;

(m)  ndo alterar ou encerrar a Conta Vinculada ou a Conta para Pagamente de Servico da Divida ou
permitir que seja alterado qualquer termo cu condigfo dos respectivos contratos de abertura de conta
corrente ou de investimento, nem praticar qualquer ato, ou abster-se de praticar qualquer ato, que
possa, de qualquer forma, afetar o cumprimento, pela Devedora, das suas obrigagdes, ou ¢ exercicio,

pelo Agente Fiducidrio, de seus direitos, previstos neste Contrato;

(n) até o pagamento integral das Obrigacfes Garantidas, nfo alterar ou permitir que seja alterado
qualquer dispositivo do regulamento do Fundo que possa, de qualquer forma, afetar o cumprimento,
pela Devedora, das suas obrigagBes, ou o exercicio, pelo Agente Fiducidrio, de seus direitos,
previstos neste Contrato, sem a prévia aprovagdo dos Debenturistas, obtida nos termos da Escrifura
de Emiss#o, exceto na hipdtese de determinaciio legal, nos estritos termos de tal determinacfio;

(0) até o pagamento integral das ObrigagGes Garantidas, ndo alterar ou permitir que seja alterado o
administrador do Fundo sem a prévia aprovagio dos Debenturistas, obtida nos termos da Escritura
de Emissgo; e

®) néo debitar ou qualquer outra forma movimentar a Conta de Pagamento para outros fins que nfo o
previsto neste Contrato ou no Contrato de Prestaciio de Servigos de Escrituragfio de Debéntures e
Banco Mandatario celebrado entre a Emissora e o Banco Bradesco em 16 de setembro de 2011,

CLAUSULA DEZ — DA NOMEACAO DO AGENTE FIDUCIARIO

10.1. A Emissora, neste ato, nomeia, em carater irrevogavel e irretrativel, nos termos do artigo 684 do Codigo
Civil Brasileiro, 0 Agente Fiduciario como seu bastante procurador para, em nome da Emissora, (a)
independente de um Evento de Inadimplemento:

(i) exercer todos os atos necessdrios a conservagio ¢ defesa dos Bens e Direitos Cedidos e
Alienados Fiduciariamente caso a Emissora, apds ter sido notificada pelo Agente Fiduciério,
deixe de fazé-lo; e

(ii) firmar qualquer documento e praticar qualquer ato, em nome da Emissora, caso esta néo o faga
no prazo de 2 (dois) dias iteis contados da data de recebimento de solicitagiio do Agente
Fiducidrio nesse sentido cu em prazo inferior que venha a ser estabelecido pela regulamentacéo
ou legislagio aplicavel, relativo & garantia constituida nos termos deste Contrato, na medida em
que seja o referido ato ou documento necessario para constituir, conservar, formalizar ou validar
areferida garantia, sempré visando o melhor interesse dos Debenturistas; e /r
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CLAUSULA ONZE — DAS DECLARACOES DAS PARTES
11.1. A Emissora, neste ato, declara e garante aos Debenturistas e ao Agente Fiduciério que:

(a) ¢ uma sociedade por acles com registro de companhia aberta perante a CVM devidamente
constituida e existente de acordo com as leis da Repiiblica Federativa do Brasil, devidamente
autorizada a conduzir suas atividades;

(b) tem plenos poderes, autorizagbes e capacidade para celebrar este Contrato, para cumprir suas
obrigacdes contratuais e para realizar a cessfo fiducidria e a alienagdo fiduciaria objeto deste
Contrato, nos termos aqui previstos;

{c} seus representantes legais que assinam este Confrato tém poderes estatutirios para assumir, em
nome da Emissora, as obrigagSes nele estabelecidas, bem como para outorgar mandatos a terceiros
nos fermos aqui definidos e, sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados para
assumir, em seu nome, as obrigac¢des neles estabelecidas, estando os respectivos mandatos em pleno

vigor;

(d) a celebragdo deste Contrato e o cumprimento das suas obrigag8es nele previstas nfio infringem ou
contrariam, sob qualquer aspecto matetial, (i) qualquer contrato ou documento no qual a Emissora
seja parte ou pelo qual quaisquer de seus bens e propriedades estejam vinculados, nem ird resultar
em (1) vencimento antecipado de qualquer obrigagfo estabelecida em qualquer destes contratos ou
instrumentos; (2) criagio de qualquer 6nus sobre qualquer ative da Emissora (exceto pela cessdo
fiducidria ¢ a alienagfic fiducidria previstas neste Contrato); ou {3) rescisio de qualquer desses
confratos ou instrumentos; (ii} qualquer lei, decreto ou regulamento a que a Emissora ou quaisquer
de seus bens e propriedades estejam sujeitos; ou (fii) qualquer ordem, decisfo ou sentenga
administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora ou quaisquer de seus bens e propriedades;

(e) a celebragio deste Contrato e o cumprimento das suas obrigacGes nele previstas nfio sfo vedados
pelos Contratos de Locagdo de Frota dos quais se originam os Direitos Creditérios e todas as
anuéncias quanto & constifui¢do de cessio fiducidria foram obtidas, quando necessario;

) nenhum registro, consentimento, autorizagio, aprovagdo, licenga, ordem de, ou qualificagéo perante
qualquer autoridade govefnamentél'eu 6rgdo regulatério, ¢ exigido para o cumprimento, pela
Emissora, de suas obrigagdes nos termos deste Contrato, exceto pelo registro deste Contrato nos
competentes cartérios de registro de titulos e documentos;

(3] tem todas as autorizagdes e licengas relevantes exigidas pelas autoridades federais, estaduais e
municipais para o exercicio de suas atividades, sendo todas elas vélidas, exceto por aquelas cuja
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falta ndo possa resultar em um Efeito Adverso Relevante (conforrhe definido na Escritura de
Emissdo) para as atividades da Emissora ou para a sua capacidade em honrar as obrigagdes relativas
as Debéntures;

estd cumprindo as leis, decretos, regulamentos, normas administrativas e determinagdes dos orgdos
govemamentais, autarquias ou tribunais, aplicdveis & condugio de seus negdcios, incluindo, sem
limitac8o, todas as disposi¢des dos Contratos de Locagfio de Frota e da legislagio e regulamentaciio
aplicaveis, exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial ou cujo
descumprimento nfo tenha um Efeito Adverso Relevante no cumprimento, pela Emissora, de suas
obrigagdes previstas neste Contrato;

¢ a unica e legitima titular, de pleno direito, dos Direitos Creditérios que, exceto pela cessio
fiducidria prevista neste Contrato, encontram-se livres ¢ desembaragados de quaisquer 6nus ou
gravames, restricdes, cessdes, penhores, penhoras, condigSes de qualquer natureza, acordos,
compromissos, op¢des, controvérsias, litigios, direitos reais de garantia, dividas, tributos, acdes ou
procedimentos judiciais, extrajudiciais, arbitrais ou administrativos que possam, ainda que
indiretamente, prejudicar ou invalidar a cessfo fiducidria objeto deste Contrato;

a sua situagdo econdmica, financeira e patrimonial, refletida nas demonstra¢des financeiras exigidas
pela legislagdo societaria e/ou pelas normas regulamentares da CVM, até a data em que esta
declaracio ¢ feita, ndo sofreu qualquer alteragGo que possa afetar de maneira significativa e negativa
a assungdo e o cumprimento das suas obrigagdes decorrentes deste Contrato e das Debéntures; e

o presente Contrato constitui uma obrigacdo legal, valida ¢ exequivel contra a Emissora de acordo

com ©os termos ora contratados.

11.2. O Agente Fiduciario, devidamente autorizado na forma de seus atos constitutivos, declara e garante que:

(@)

(®)

os representantes legais que assinam este Contrato tém poderes estafutdrios e/ou legitimamente
outargados para assumir, em seu nome, as obriga¢des nele estabelecidas; e

todas as autorizages ou aprovagdes necessarias ao seu funcionamento foram regularmente obtidas e

encontram-se atualizadas. .

CLAUSULA DOZE - DO PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

12.1. O presente Contrato ¢ celebrado em carter irrevogivel e irretrativel e comeca a vigorar na data de sua

assinatura e permanecerd em vigor até o cumprimento integral de todas as Obrigagtes Garantidas.
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CLAUSULA TREZE — DAS NOTIFICACOES

13.1. Todos os documentos e as comunicagdes por qualquer das Partes nos termos deste Contrato deverdo ser

realizadas por escrito ¢ encaminhadas para os seguintes enderegos:

Se para a Emissora:

Unidas S.A.

Rua Cincinato Braga, n° 388
01333-010 - S#o Paulo — SP
At.: 8. Gisomar Marinho
Telefone: (11) 3147-5796
Fax: (11)3147-5713

E-mail: gisomar.marinho@unidas.com.br

Se para o Agente Fiducidrio:

Planner Trustee D.T.V.M. Litda.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar
04538-132 - Sao Paulo — SP

At.: Sra. Viviane Rodrigues

Telefone: (11)2172-2628

Fax: (11) 3078-7264

E-mail: yrodrigues@plannercorretora.com.br

Se para o Agente de Recebimento:

BANCO BRADESCO S.A.

Cidade de Deus, Vila Yara, Prédio Amarelo, 2° andar

06029-900 — Osasco — SP

At.: Sr. Marcelo Tanouye Nurchis

Tel.: (11) 3684-9476

Fax: (11) 3684-9445

E-mail: 4010.tanouye@bradesco.com.br // 4010.agente@bradesco.com.br

At. Sr. Yoiti Watanabe

Tel.: (11) 3684-7912

Fax: (11) 3684-9445

E-mail: 4010.yoiti@bradesco.com.br

At.: Sr. Felipe Cazzari Maciel T '
Tel.: (11) 3684-7912

~—~Texl_SP 4013496v24 7376/3
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Fax: (11) 3684-9445
E-mail: 4010.cazzari@bradesco.com.br

Se para o BTG Pactual:

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729 — 8° andar
(4538-133 - Sdo Paulo, SP

At.: Departamento Juridico - FICC

Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

E-mail: ol-juridico-rendafixa(@btepactual.com

13.2. Os documentos e as comunicagdes, assim come os meios fisicos que contenham documentos ou
comunicagdes, serfo considerados recebidos quando entregues ao destinatdrio (i) sob protocolo, “Aviso de
Recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios ¢ Telégrafos ou por telegrama, nos enderegos
acima; ou (ii) quando confirmados pela parte receptora na transmissdo via fax (answer back), via e-mail, ou

qualquer outro meio de transmisso eletrdnica.

13.3. A alteragfio de qualquer dos enderegos abaixo deverd ser comunicada as demais Partes pela
Parte que tiver seu endereco alterado.

CLAUSULA CATORZE — DAS DISPOSICOES GERAIS

14.1. Toda e qualquer modificagfo, alteracdo ou aditamento ao presente Contrato somente serd valido se feito
por instrumento escrito, assinado pelas Partes.

14.2. As Partes celebram este Contrato em caréter irtevogdvel e irretratdvel, obrigando-se ao seu fiel, pontual e
integral cumprimento por si e por seus sucessores, a qualquer titulo.

144. Os anexos a este Contrato constituem parte integrante e insepardavel deste Contrato. Em caso de duvidas
entre o Contrato e seus anexos prevalecerfio as disposi¢les do Contrato, dado o cardter complementar dos
anexos. Nio obstante, reconhecem as Partes a unicidade ¢ indivisibilidade das disposi¢des do Contrato e dos
anexos, que deverfio ser interpretadas de forma harmdnica e sistemética, tendo como pardmetro a natureza do
negdcio celebrado entre as Partes.

14.5. A tolerdncia e as concessdes reciprocas terfio carter eventual e transitdrio e ndo configurardio, em qualquer
hipétese, rentincia, transigéncia, remigdio, perda, modificagdo, redugdio ou ampliagio de qualquer direito,

f
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faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos a qualquer das Partes nos termos deste Contrato, assim
como, quando havidas, o serfio, expressamente, sem o intuito de novar as obrigagfes previstas neste Contrato.

14.6. O presente Conirato constitul o tnico e integral acordo entre as Partes com relacfio aos assuntos aqui
tratados, substituindo todos os outros documentos, cartas, memorandos ou propostas entre as Partes, bem como

os entendimentos orais mantidos entre as mesmas, anteriores a presente data.

14.7. As Partes acordam que na hipétese de qualquer conflito entre as disposi¢Ses e/ou os procedimentos
estabelecidos no presente Contrato e no Contrato de Conta Vinculada, deverfio prevalecer as disposigdes e/ou os
procedimentos previstos neste Contrato.

14.8. Salvo disposi¢o em contrario prevista neste Contrato, é expressamente vedada a cessio a terceiros, por
qualquer das Partes, dos direitos e obrigacdes nele previstos.

14.9. Toda e qualquer quantia devida a qualquer das Partes por for¢a deste Contrato poderd ser cobrada via
processo de execucdo visto que as Partes desde j4 reconhecem tratar-se de quantia liquida e certa, atribuindo ao
presente a qualidade de titulo executivo extrajudicial nos termos e para os efeitos do artigo 585, inciso II, do
Codigo de Processo Civil Brasileiro. Sem prejuizo, as partes reconhecem que esse contrato comporta execugio
especifica das obrigagbes de fazer e de ndo fazer aqui previstas, com especial aplicabilidade dos artigos 461, 632
¢ 641 e demais aplicaveis do Céddigo de Processo Civil.

14.10 O Agente de Recebimento ndo prestara as demais Partes servigos de assessoria e¢/ou consultoria de
investimentos de qualquer espécie.

14,11, O presente Contrato seréd regide ¢ interpretado segunde as leis da Republica Federativa do Brasil.

14.12. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Panlo, Estade de S&o Paulo, para dirimir quaisquer davidas ou
controvérsias oriundas deste Contrate, com rentincia a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas ¢ contratadas, firmam o presente Contratc em 8 (oito) vias de igual teor e forma, para os
mesmos fins € efeitos de direito, obrigando-se por si, por seus sucessores ou cessiondrios a qualquer titulo, na

presenca das duas testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Paulo, 23 de setembro de 2011.

(restante da pdgina imtencionalmente deixado em branco)
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(pdgina de assinaturas 1/6 do Instrumento Particular de Contrate de Cessiio e Alienagdo Fiducidria de Direitos Creditorios e Ouros
Ativos, celebrado em 23 de setembro de 2011.)

UNIDAS S.A.

b dibs .
Nome Diret %030 Vicente Nomse:
iretor de Oparogses a Sist .
Cargo UN'DAS S_A.ls amas Carg()'
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(pagina de assinaturas 2/6 do Instrumento Particular de Contrato de Cessdo e Alienagiio Fiducidria de Direitos Creditorios e Outros
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ANEXO 1

Lista dos Coatratos de Locagio de Frota

Para os fins deste Contrato, serfo considerados todos os Contratos de

Locaggo de Frota celebrados com. os seguintes clientes da Unidas S.A.

CNPJ Cliente
02.333.707/0049-90 SARA LEE CAFES DO BRASIL LTDA
29.739.737/0041-08 ELEVADORES OTIS LTDA
60.892.403/0001-14 VOTORANTIM SIDERURGIA S/A

00.028.986/0001-08

ELEVADORES ATLAS SCHINDLER SA

50.221.019/0001-36

PRIMC SCHINCARIOL IND CERV E REFRIG SA

04.874.751/0001-98

1SS MANUTENCAO E SERVICOS INTEGRADOS LTD

59.476.77T0/0001-58

PROCTER & GAMBLE DO BRASIL 5/A

02.737.600/0001-62

INDICA ASSESSORIA E SERVICOS LTDA.

00.013.127/0001-45

LIDER SERVICOS DE INSTALACAO E COM LTDA

01.159.435/0006-30

PROVIDER SOLUGOES TECNOLOGICAS LTDA

31.452.113/0001-51

CLARIANT SA

08.596.854/0001-94

SEREDE SERVICOS DE REDE 8.A

07.255.054/0001-47

ZENER TELECOMUNICACOES E SISTEMAS LTDA

01.440.590/0001-36

FRESENIUS MEDICAL CARE LTDA

60.840.055/0001-31

FLEURY S/A

04.755.458/0001-01

MACLENY DISTRIBUIDORA DE PROD DE BELEZA

61.522.512/0001-02

CONSTRUC COM CAMARGO CORREA S/A

66.970.229/0001-67

NEXTEL TELECOMUNICACOES LTDA

63.067.904/0001-54

LIFE TECHNOLOGIES BRASIL COM IND PRODUTS

29.737.368/0001-19

MASTERFOODS BRASIL ALIMENTOS LTDA

07.845.173/0001-50

SCHERING-PLOUGH PRODUTOS FARMACEUTICOS

61.602.199/0001-12

COMPANHIA ULTRAGAZ SA

00.028.876/0001-46

VIDEQJET DO BRASIL COM EQP COD INDL LDTA

04.262.069/0001-44

ERICSSON GESTAO E SERVICOS DE TELEC LTDA

62.258.884/0018-84

CAMARGQG CORREA CIMENTOS SA

91.235.54%/0001-1¢ VONPAR REFRESCOS S/A
60.851.615/0001-53 BARDELLA S A INDUSTRIAS MECANICAS
20.557.161/0003-50 VALLEE S/A

08.568.758/0001-32

INDIANAPOLIS LOCADORA DE VEICULOS LTDA

57.259,392/0001-25

AZEVEDO & TRAVASSOS ENGENHARIA LTDA

46.699.211/0001-63

INSTALARME SOLUQOES ELETRONICAS LTDA

61.074.175/0601-38

MAPFRE VERA CRUZ SEGURADORA S/A

33.194.978/0027-20 CASTROL BRASIL LTDA
02.386.450/0002-70 DALKIA BRASIL 5A
04.480.563/0001-85 SMITHS BRASIL LTDA

08.084.898/0002-16

PROCISA DO BRASIL PROJETOS CONSTRUCOES

04.945,102/0001-30

PLESSEY SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES LTD

62.000.278/0001-16

MELITTA DO BRASIL IND E COMERCIO LTDA

01.358.874/0018-26

PROCTER & GAMBLE INDUSTRIAL E COMERCIAL
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CNPJ

07.838.058/0001-58

TRANSLOCAR LOCADORA DE VEICULOS LTDA EPP

01.018.552/0001-50

GLOBAL TELECOMUNICACOES E TECNOLOGIA

13.118.324/0001-70

CARAJAS ALUGUEL DE CARROS LTDA

92.747.452/0001-00

LINCK §.A EQUIPAMENTOS ROD E INDUSTRIAIS

19.791.896/0602-83 SHV GAS BRASIL LTDA
82.743.287/0001-04 SCHNEIDER ELETRIC BRASIL LTDA
60.605.664/0001-06 RAIA S/A

45.728.108/0001-%4 PANALPINA LTDA

00.593.625/0001-00

LGM TELECOMUNICAGCOES LTDA

02.805.820/0032-82

EXTERRAN SERVICOS DE OLEQ E GAS LTDA

03.224.570/0001-53 CEVA SAUDE ANIMAL LTDA
54.470.679/0001-01 USINA BATATAIS S/A ACUCARE ALCOOL
91.088.328/0013-09 TERRA NETWORKS BRASIL S/A

03.206.039/0001-58

VITOPEL DO BRASIL LTDA

07.013.077/0001-45

MAHATEL ENGENHARIA TELECOMUNICACOES LTDA

52.736.949/0001-58

INTERNATIONAL PAPER DO BRASIL LTDA

06.964.587/0001-35

SIMM SOLUCOES INTEL.P/ MERC MOVEL BRASIL

01.673.744/0001-30

TELEVISAO CIDADE S A,

06.274.307/0001-67

MV.V.S. INSTALACAQ DETV A CABO LTDA

61.148.052/0623-00 COATS CORRENTE LTDA

07.206.816/0001-15 M DIAS BRANCO S/A IND COM ALIMENTOS
61.740.049/0001-75 MONSANTO DO BRASIL LTDA
10.538.109/0001-30 NEUGEBAUER S/A

60.411.527/0001-30 LABORATORIO BIOVET S/A

51.224.830/0601-33

OMRON ELETRONICA DO BRASIL LTDA

48.754.139/0001-57

CONTINENTAL BRASIL IND AUTOMOTIVA LTDA

09.131.238/0001-20

LGM MDU CABOS E TELECOMUNICAGCACQ LTDA

53.296.273/0001-81

BLACK E DECKER DO BRASIL LTDA

09.233 266/0001-59

FUSION TELECOMUNICACOES LTDA ME

04.643.029/0001-42 TOMAZ & LUCENA LTDA

12.282.034/0008-71 USINA CAETES A

44.699,346/0001-03 ARTECOLA INDS QUIMICAS LTDA
45.913.656/0001-85 SOROCABA REFRESCOS SA

71.311.021/0003-38 NETWORKER TELECOM IND COM E REPRESENTAC
20.730.099/0075-20 SADIA S/A

01.294.715/0001-67

CARGOTEC BRAZIL SERV COM EQUIP MOV CARGA

07.580.512/0001-13

GLOBOAVES SAQ PAULO AGROAVICOLA LTDA

68.528.017/0015-55

CONSTRUTOTA COWAN S.A

84.683.556/0001-10

KAVO DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

04.792.134/0001-43

QUESALON DISTRIB DE PROD FARMACEUTICOS

28.814.739/0001-56

MERKUR EDITORA LTDA

01.394.860/0001-10

VERIFONE DO BRASIL LTDA

39.110.879/0001-60

EMISSAQ ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA

01.851.716/0001-65

CIPA INDUSTRIA DE PRODUTGOS ALIMENTARES

51.423.747/0002-74

ADRIA ALIMENTOS DO BRASIL LTDA

07.748.837/00601-62

METROHM PENSALAB INST ANALITICA LTDA

13.059.243/0601-70

SDBR COM DE EQUIPAMENTOS DE EQUIP

02.916.265/0627-07

IBS S/A
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CNPJ

Cliente

06.626.253/0001-51

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS 8/A

(18.259.544/0001-84

TOPICO LOCAC DE GALPOES EQUIP PARA IND

59.320.820/0001-03

GREIF EMBALAGENS INDUSTRIAIS DO BRASIL

11.196.984/0001-44

TCSP CONSULTORIA EM GESTAO LTDA

10.488.038/0001-09

UNICIGRA LOCADORA DE VEICULOS LTDA

57.582.793/0001-11

FESTO BRASIL LTDA

47.379.565/0001-95

SCOPUS TECNOLOQGIA LTDA

08.811.643/0001-27

TRISUL /A

10.919.934/0001-85

CCB CIMPOR CIMENTOS DO BRASIL LTDA

07.954.091/0001-43

INTERVET DO BRASIL VETERINARIA LTDA

08.726.148/0001-10

SOLUCAO LOCADORA DE VEICULOS LTDA

51.167.500/0001-53

ENGER ENGENHARIA 8/A

09.640.264/0001-84

FLORIPARK ENERGIA LTDA

06.088.593/0001-76

BURGER KING DO BRASIL ASSES A REST LTDA

50.583.954/0001-42

A. TONANNI CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA

31.943.285/0001-28

PETROMARE TELECOMUNICAGOES E SERV. LTDA

08.602.745/0001-32

CAPEMISA SEGURADORA DE VIDA E PREVIDEN

02.012,862/0117-90

TAM LINHAS AEREAS S/A

67.313.221/0001-90

MOBITEL S/A

07.552.577/0001-55

ELITE LOCADORA DE VEICULOS LTDA - ME

54.470.679/0011-83

USINA BATATAIS S/A ACUCAR E ALCOOL

00.747.901/0001-41

FEDERAL MOGUL MATERIAIS DE FRICCAQ LTDA

68.090.240/0001-68

MCCAIN DO BRASIL ALIMENTOS LTDA

02.865.153/0001-27

AMITECH BRASIL TUBOS LTDA

02 .801.696/0001-80

MMC METAL DO BRASIL LTDA

00.277.106/0001-37

PERSONAL SERVICE RH E ASSESSORIA EMPL LT

09.360.059/0001-65

$ 1 PORTO ALEGRE TELECOMUNICACOES LTDA

43.829.282/0001-47

HE FULLER BRASIL LTDA

44.040.707/0001-05

RFS BRASIL TELECOMUNICACOES LTDA

07.134.550/0001-42

AGROLOGICA AGROMERCANTIL LTDA

42,513.145/0001-23

ALPHAVILLE VEICULOS E SERVICOS LTDA

59.519.603/0001-47

GUIMA CONSECO CONSTRUCAO SERVICOS COMERC

96.734.892/0001-23

TFL DO BRASIL IND QUIMICA LTDA

09.722.498/0001-70

S I FLORIANOPOLIS TELECOMUNICAGOES LTDA

08.174.089/0001-14

ALMAVIVA DO BRASIL TELEMARKETING E INFOR

05.655.708/0001-02

PALMAS ALUGUEL DE CARROS LTDA - EPP

60.603.461/0001-80

PRIMAX TRANSPORTES PESADOS LTDA

03.310.685/0002-41

MODINE DO BRASIL SISTEMAS TERMICOS LTDA

11.162.940/0001-01

TCRIO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA

08.834.740/0001-35

".{MLV LOCADORA DE VEICULOS LTDA

64.469.919/0001-01 TRANSCOMPE LTDA
83.917.278/0001-55 MASTER EXPRESS E PRESTADORA DE SERV LTDA
81.361.891/0001-03 SELLETA SERVICOS LTDA

(05.827.188/0001-60

TRELLEBORG DO BRASIL SOLUCOES EM VEDACAO

00.791.866/0001-68

CUNHA, QUEIROZ E GARQFALO LTDA

00.549.740/0001-81

NETAFIM BRASIL SIST EQUIP IRRIGAGAO LTDA

01.808.103/0001-45

TICONA POLYMERS L'TDA

36.157.634/0001-08

ETICA RIO COM DE ANTENAS ELETR INST LTDA

TSP 4013496v24 737653
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CNPJ Cliente
80.228.885/0005-43 IBEMA CIA BRASILEIRA DE PAPEL
00.774.265/0001-47 GSA GAMA SUCOS E ALIMENTOS LTDA

09.273.002/0001-29

J.AMORIM LOCADORA DE VEICULOS LTDA

02.014.622/0001-02

MONIER TEGULA SOLUCQES PARA TELHADOS LTD

01,342 495/0001-88

BRASVENDING COMERCIAL S/A

11.134.145/0001-00

KOBLITZ 8/A

05.283.785/0001-70

BETTCHER DO BRASIL COMERCIO DE MAQUINAS

06.086.958/0001-23

CONCEPT SOLUCCES DIGITAIS LTDA EPP

03.264.927/0001-27 AGUAS DO AMAZONAS S/A

07.838.058/0006-62 TRANSLOCAR LOCADORA DE VEICULOS LTDA EPP
47.684,386/0001-61 CHT BRASIL QUIMICA LTDA

08.895.390/0001-17 LILLO DO BRASIL IND E COM DE PROD INFANT
62.700.182/0001-60 SELOVAC IND E COM LTDA

03.279.054/0001-78 STAUFF BRASIL LTDA

19.537.471/0001-61 U.8.A USINA SANTO ANGELO LTDA
47.419.270/0001-03 REHAU INDUSTRIA LTDA

56.681.513/0001-60 PKK CALCADOS LTDA

08.837.905/0001-22

6 JOTAS LOCACOES DE VEICULOS LTDA

72.843.212/0006-56 GLOBAL CROSSING COMUNICACOES DO BRASIL
01.644.731/0001-32 CTIS TECNOLOGIA S/A
02.370.758/0001-47 FLUKE DO BRASIL LTDA

46.325.254/0001-80

GRANDFOOD INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

05.603.740/0001-36

FRONIUS DO BRASIL COM,IND E SERVICOS LT

02.261.789/0004-02

REXAM DO BRASIL EMBALAGENS LTDA

00.362.671/0001-00

TRELLEBORG DO BRASIL LTDA

61.357.406/0001-10

ZANETTINI BAROSSI 3/A IND E COM

61.452.199/0003-45

FADEMAC 8/A

00.831.373/0037-15

LOUIS DREYFUS COMMODITIES AGROINDUSTRIA

47.680.251/0001-28

TYCO VALVES & CONTROLS BRASIL LTDA

01.644.731/0030-77

CTIS TECNOLOGIA S/A

08.219.189/0001-10

BECKHOFF AUTOMACAQ INDUSTRIAL LTDA

57.158,057/0001-30

COMERCIAL ELETRICA PJ LTDA

000.538.268/0001-81

NERA'AMERICA LATINA LTDA

60.814.191/0001-57

BANCO MERCEDES BENZ DO BRASIL S/A

46.395.687/0001-02

BAHIANA DISTRIB DE GAS LTDA - ULTRAGAZ

08.639.071/0001-40

M3 TELECOM COMERCIO E SERVICOS DE TELEC

03.474.320/0001 7

LE VISAGE ELETRICOS ELETRONICOS LTDA ME

06.186.517/0001-01

OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA

61.507.844/0001-18

HITER INDUSTRIA E COM. DE CONTR.LTDA

33.413.527/0001-05

INPAL S/A INDUSTRIAS QUIMICAS

08.242.541/0001-38

FALLARELLE DO BRASIL LTDA

49.329.873/0002-12

CENTRO ATACADISTA BARAQ LTDA

04,594.010/0001-53

DECKEL MAHO GILDEMEISTER BRASIL LTDA

03.807.490/0001-20

THERMOTITE DO BRASIL LTDA

10.328.083/0001-04

ANCORA SAT TELECOMUNICACOES E SERVICOS

74.434.911/0001-63

ARCO IRIS SINALIZACAO VIARIA LTDA

44765 881/0001-07

CHAMFLORA MOGI GUACU AGROFLORESTAL LTDA

61.067.997/0001-91

DURR BRASIL LTDA
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CNPJ

Cliente

00.158.141/6001-37

WATERS TECHNOLOGIES DO BRASIL LTDA

61.068.342/0001-38

PRENSAS SCHULER §/A

22.321.400/0001-31

MECANFLEX ANDAIMES MULTIDIRECIONAIS LTDA

02.408.485/0001-82

COMTEX INDUSTE COMER IMP E EXP 5.A

09.484.592/0001-39

ENERGIZER GROUP DO BRASIL IMP EXP COMERC

04.294.897/0001-64

SINAGRO PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA

09.521.275/0001-45

MARABA ALUGUEL DE CARROS LTDA - EPP

05.436.047/0001-16

REBRAS REBOCADORES DO BRASIL S/A

33.081.704/0001-95

SIKA S/A

43.876.960/0001-22 MACCAFERRI DO BRASIL LTDA
11.333.395/0001-60 CONECT RENT LTDA EPP

33.010.786/0058-12 FISCHER S/A COMERCIO INDUSTRIA E AGRICUL
01.776.204/0001 -81 ESCAVAFORTE §/8 LTDA

00.212.562/0001-07 WEIR DO BRASIL LTDA

52.702.990/0001-03

BALLUFF CONTROLES ELETRICOS LTDA

61.075.446/0001-70

VEEDER ROOT DO BRASIL COM. E IND. LTDA

88.618.285/0004-12

TONDO 5/A

07.249.846/0001-09

AGIPLAN SERVICOS FINANCEIROS LTDA

01.382.559/0001-96

PENSALAB EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA

09.143.812/0001-60

CARBIZZ - MOBILIDADE AUTOMOTIVA LTDA

91.908.418/0001-57

BIOSETA SAUDE AMBIENTAL LTDA

03.112.879/0001-51

SASCAR - TECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOT

42.596.973/0001-85

SICPA BRASIL IND DE TINTAS SISTEMAS LTDA

14.688.220/0001-64

TERMINAL QUIMICO DE ARATU S$/A TEQUIMAR

49.991.367/0001-03

ARGE LTDA

09.353.790/0001-63

S 1 CAXIAS TELECOMUNI LTDA

06.962.952/0001-72

SORRIDENTS FRANCHISING LTDA

61.594.818/0001-74

ARTUR EBERHARDT SA

02.747.702/0002-40 AMERICAN POWER CONVERSION BRASIL LTDA
02.624.956/0001-90 RENTANK MACROGALPOES IND. E COM LTDA
60.872.306/0046-61 SHERWIN WILLIAMS DO BR IND E CCM LTDA

46.469.748/0001-39

LOJAS BELIAN MODA LTDA

07.247.260/0001-05

LABORATORIOS FERRER DO BRASIL LTDA

87.345.021/0001-27

LINS FERRAO ARTIGOS DO VESTUARIO LTDA

43.217.850/0001-39

10B INF OBJETIVAS PUBL JURIDICAS LTDA

01.931.323/0001-61

SLEEVER INTERNATIONAL LTDA

09.452.627/0001-58

IMPERATRIZ ALUGUEL DE CARROS LTDA - EPP

07.425.043/0001-36 AL BISCAIA & CIA LTDAME
58.652.728/0001-88 VISTATEK PRODUTOQS OTICOS S.A
23.361.306/0001-79 SIPCAM ISAGRO BRASIL 8/A
60.166.832/0001-04 APETECE SISTEMAS DE ALIMENTACAQ LTDA
02.012.659/0001-93 MAHR DO BRASIL LTDA

02.416.225/0001-5%

CONDUCTLIX WAMPLER EQUIP INDUSTRIAIS LTDA

72.724.776/0001-65

WESTLOCK EQUIPAMENTOQS DE CONTROLE LTDA

23.524.952/0001-00

INPA INDUSTRIA DE EMBALAGENS SANTANA SA

07.816.360/0001-05

TRANTER IND E COM DE EQUIPAMENTOS LTDA

08.319.124/0001-46

PISA LOCADORA DE VEICULOS LTDA

07.130.025/0003-10

DIGIBRAS INDUSTRIA DO BRASIL SA
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CNPJ

Cliente

01.476.925/0001-76

HMY DO BRASIL LTDA

58.795.303/0001-28

ELTMAN ENGENHARIA E SISTEMAS LTDA

01,851.842/0001-10

OKUMA LATINO AMERICANA COMERCIO LTDA

51.580.579/0001-40

PHYTON FORM MAGISTRAIS E OFICINAIS LTDA

07.552.577/0002-36

ELITE LOCADGRA DE VEICULOS LTDA - ME

60.250.776/0001-91

LUIZA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA

08.370.867/0001-40

PONTO EXTRA SERV. TEMPORARIOS E TERC LTD

42.087.254/0001-39

BAKER HUGHES DO BRASIL LTDA

02.661.790/0001-81 SARSTEDT LTDA
07.425.860/0001-16 CONTINENTAL IND COM DE PECAS DE REPOSIC
53.004.313/0001-84 FERTIMPORT S/A

59.536.086/0001-14

SELEX MAO DE OBRA TEMPORARIA LTA

00.329.206/0001-60

TABAREU EQUIPAMENTOS SERVICE LTDA

08.807.683/0002-36

LLX MINAS RIO LOGISTICA COM EXPORTADORA

02.126.673/0001-18

ACOM COMUNICACOES 5.A.

10.648.706/0001-18

FAUGHER DISTRIB DE PRODUTOS DE HIGIENE

02.376.055/0001-26

1CO POLYMERS DO BRASIL LTDA

71.447.775/0001-58

COOPERATIVA DE LATICINIOS DE SOROCABA

01.822.637/0001-26

POLO ARQUITETURA E CONSTRUCAO LTDA

04.818.011/0001-34

SELVA SERVICOS ESPECIAIS DE LINHA VIVA

32.401.341/0001-65

VISEL VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA

05.547.514/0011-37

SOLAE DO BRASIL IND E COM DE ALIM LTDA

06.064.453/0001-68

COMELZ DO BRASIL IND E COM MAQ EQUIP LTD>

57.543.795/0001-00 TRANSPORTES GRECCO S/A
65.943.078/0001-95 GL LABORATORIES WORLDWIDE LTDA
46.355.806/0001-01 SDV BRASIL LTDA

33.386.210/0001-19

SONDOTECNICA ENG SOLOS §/A

04.120.719/0001-17

DALKA DO BRASIL LTDA

85.042.760/0001-14 SEMENTES CONDOR LTDA
01.507.305/0001-57 EFACEC DO BRASIL LTDA
40.450.769/0001-26 CARIOCA CHRISTIANI NIELS ENG SA
25.067.113/0054-95 POLIMIX CONCRETO LTDA
47.110.960/0001-78 KARCHER IND COM LTDA

28.126.928/0001-36

BUAIZ /A INDUSTRIA E COMERCIO

06.128.496/0001-60

DIRETRIZ SERVICOS PARA O SISTEMA DE GEST

10.335.128/0001-60

CIS LOCADORA DE VEICULOS LTDA - ME

09.523.576/0001-08

INDRA ESTEIQ SISTEMAS S/A - IESSA

27.394.758/0001-08

INCOPRE INDUSTRIA E COMERCIQ S/A

53.424.594/0001-24

IND E COM. DE COLCHQES CASTOR LTDA

67.750.463/0001-41

BHS BRAZILIAN HELICOPTER SER TAXI AEREQO

61.150.348/0001-50

CIA NITRO QUIMICA BRASILEIRA

04.569.007/0001-80

CONSORCIO CAPIM BRANCO ENERGIA

08.214.019/0001-42

INSTITUTO DE TECNOLOQGIA JOSE R 8 CARDOSO

61.187.043/0001-12

PLASTICOS MUELLER 8/A IND E COM

12.620.442/0001-10

FINUPE PISOS ELEVADOS LTDA

60.887.007/0001:07

CONFECCOES ANTA LTDA

09.478.808/0001-53

TAPAJOS LOCACAO DE VEICULOS LTDA -ME

43.225.192/0001-47

FILIZOLA PESAGEM E AUTOMAGAO

SP 4013496v24 737673
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11.340.985/0001-10

DUET IMPLANTES ESPECIALIZADOS COM IMPCRT

44.259.372/0001-02

BAREFAME INSTALACGES INDUSTRIAIS LTDA

03.443.327/0001-26

REVESTSUL PRODUTOS QUIMICOS LTDA

65.472.714/0001-48

INTERENG AUTOMACAQ INDUSTRIAL LTDA

65.702.250/0001-19

LOCAINVEST LOCACAO DE BENS LTDA

02.732.888/0001-82

MARTINS VEICULOS E SERVICOS LTDA

“11.486.771/0001-57

UNICONTROL CONTROLE DE PRAGAS LTDA

03.749.465/0001-38

PRODUTOS VETERINARIOS J A L TDA

24,026.114/0001-79

TRANSEGURO CORRETORA SEGUROS LTDA

10.172.846/0001-62

CRITICAL SOFTWARE BRASIL- DESEN DE SOFT

46.677.860/0001-65

COMERCIAL CAMPINEIRA DE COMBUSTIVEL LTDA

60.892.098/0001-60

USINA ACUCAREIRA ESTER S/A

01.814.807/0001-20

JOHNSON MATTHEY BRASIL LTDA

93.533.578/0001-94

RENOVA LAVANDERIA & TOALHEIRO LTDA

08.056.257/0001-77

USINA CERRADAQ LTDA

10.981.627/0001-24

LTE ENERGIA LTDA

05.468.184/0001-32

FIDENS ENGENHARIA S/A

03.465.501/0001-31

NATURALLE AGRO MERCANTIL LTDA

68.404 912/0001-62

PHOENIX CONTACT IND E COM LTDA

02.602.924/0001-33

ASAP RONIC ADUANEIRA E LOGISTICA

00.626.877/0001-92

DFX TRANSPORTE INTERNACIONAL LTDA

05.823.840/0001-78

ELEVADORES ORION LTDA

67.171.678/0002-99

TECMACH LOCAGAOQ DE BENS MOVEIS E SERVICS

00.970.934/0001-56

MAGNA CLOSURES DO BRASIL PROD SERV AUTOM

62.185.905/0001-30

VOGLER INGREDIENTS LTDA

29.067.113/0001-96

POLIMIX CONCRETO LTDA

60.683.406/0001-48

KONIG DO BRASIL LTDA

61.207.296/0001-00

CAMERA PRESS LETTERA LTDA

10.417.549/0002-10

GUNTNER DO BRASIL, REPRESENTAGOES LTDA

02.310.481/0001-67

DRUCK CHEMIE BRASIL LTDA

09.625.967/0001-33

ACG DO BRASIL REPRESENTACOES COMERCIAIS

33.271.008/0001-41

OUTOKUMPU BRASIL COMERCIO DE METAIS LTDA

03.753.978/0003-84

LITORAL SERVICOS TECNICOS LTDA

09.121.411/0001-00

PASON DGS BRASIL SERVICOS PETROLIFEROS

(44.480.645/0001-20

TESA BRASIL LTDA

88.665.914/0001-12

ASSOCIACAOQ CULTURAL E CIENT VIRVI RAMOS

02.316.465/0001-60

GLOBECALL DO BRASIL LTDA

11.869.085/0001-65

JAMES WALKER DO BRASIL TEC EM VEDACOES

08.541.140/0001-89

CNA DO BRASIL COMERCIO DE ELETR LTDA

07.396.300/0001-80

SJUNIOR CONSULTORIA E MANUT EM SIST INF

04.786.896/0001-37

PROTECAES LOCACAQ DE CAES E ALARMES LTDA

10.552.666/0001-06

BORIN LOCADCRA DE VEICULOS LTDA

55.116.131/0001-20

INDUSTRIAS ANHEMBI S/A

54.484.753/0001-49

MAPFRE VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA S.A.

04.464.719/0001-34

' TRANSPORTES MORAES E FILHOS LTDA

53.174.983/0001-4%

COTECNA SERVICOS LTDA

09.104.182/0001-15

MINERVA DAWN FARMS IND E COM DE PROTEINA

89.086.672/0001-75 "

MAQUINAS SANMARTIN LTDA
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46.380.383/0001-32

BDF NIVEA LTDA

03.583.454/0001-20

EUROPRAXIS ALG CONSULTING LTDA

22.320.881/0001-60

TRADIMAQ LTDA

10.584.134/0001-48

PRA GLOBAL COM IMP EXP E SERVICOS L.TDA

05.499.725/0001-40

UNI-ALPHA LOCADORA DE VEICULOS LTDA

61.505.400/0001-43

ELETRICA NEBLINA LTDA

01.431.669/0001-0%

CAIC RECURSOS HUMANOS E SERVICOS ETDA

96.604.665/0001-83

RENTANK EQUIPAMENTOS INDSTR. LTDA

32.620.841/0001-98

FARMACIA MORIMOTO LTDA

07.215.366/0001-27

DERMA LINEA IMPORTADORA DE COSMETICOS

03.882.840/0001-13

MAXIMEDICAL PRODUTOS CLINICOS LTDA ME

67.621.391/0001-32

HEMOCOR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA- EPP

43.403.856/0001-10

TCG TRANSP DE CARGAS EM GERAL S/A

29.834.025/0001-72

ARMAZENS GERAIS MURUNDU LTDA

47.463.153/0001-39

SINDICATCO DA IND VEST FEM E INF JUVENIL

03.057.541/0001-50

ACAQ DIRECTA MULTIBENEFICIOS LTDA

44.024.941/0001-30

FLOWCENTER DO BRASIL IND E COMERCIO LTDA

59.280.685/0007-05

ZF DO BRASIL LTDA

10.650.818/0001-03

LGS LOCADORA DE VEICULOCS LTDA

04.366.649/0001-81

MAX3D AUTOMACAQ INDUSTRIAL LTDA

02.665.115/0001-07

WBS GERENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS LTDA

60.631.090/0001-40

LARK SA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

61.327.904/0001-10

IMERYS DO BRASIL COM EXTR DE MINERIOS LT

11.306.655/0001-09

CP-RJ IMPLANTES ESPECIALIZADOS COM IMP

61.687.356/0021-83

SERVICO SOCIAL DA CONSTRUGAQC CIVIL DO

73.717.639/0001-66

PRO SALUTE SERVICOS PARA SAUDE LTDA

09.598.226/0001-00

GPTI TECNOLOGIA DA INFORMACAO SA

23.814.540/0001-10

UBERLANDIA REFRESCOS LTDA

97.318.943/0001-07

AGUAS MINERAIS SARANDI LTDA

0%.187.304/0001-84 YAMA RENT A CAR LTDA

07.079.511/0001-90 M&G POLIMERQS BRASIL S/A

26.067.113/0139-21 POLIMIX CONCRETO LTDA

05.304.876/0001-45 MAPFRE NOSSA CAIXA VIDA E PREVIDENCIA SA
03.280.759/0001-63 MCQ ELETRQ SERVICE LTDA

32.151.342/0001-07

MIBRA ENGENHARIA E COMERCIO LTDA

73.012.411/0001-70

EXIMPORT SISTEMAS DE LUBRIFICACAQ LTDA

13.536.966/0007-85

MOVESA MOTORES E VEICULOS DO NORDESTE

60.734.837/0001-%

CENGAGE LEARNING EDICOES LTDA

11.372.639/0001-14

GROENEVELD COMERCIAL E IMPORTADORA LTDA

42.354.407/0001-67

YASKAWA ELETRICO DO BRASIL LTDA

02.359.572/0001-97

ANGLO FERROUS MINAS RIO MINERACAO S/A

43.447.044/0001-77

SONY BRASIL LTDA

06.145.976/0001-39

BIOMETRIX DIAGNOSTICA LTDA

10.613.228/0001-00

UNICOM ENGENHARIA DE REDES E SERVICOS LT

07.459.492/0001-27

DESTILARIA VALE DO PARACATU AGROENERGIA

01.779.716/0001:24

PERCEPTRON DO BRASIL LTDA

02.416.053/0001-13.

O-TEK SERVICOS BRASIL LTDA

01.941.597/0001-31 * -

HUF DO BRASIL LTDA
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51.158.442/0001-00

XL BRAZIL HOLDINGS LTDA

67.692.418/0001-88

AKRON COMERCIAL IMP EXP DISTR PROD LTDA

65.102.457/0001-03

GERIS ENGENHARIA E SERVICOS LTDA

61.532.909/0001-85 GINJO AUTO PECAS LTDA

17.335.274/0001-34 EIMCAL EMPRESA IND DE MINERACAQ CALCARIO
57.374.332/0001-53 ITALTECNO DO BRASIL LTDA

04.930.429/0001-39 FPHADIA DIAGNOSTICOS LTDA

05,706.012/0001-50

CONTINENTAL BOM DIA DISTRIB PROD ALIMENT

51.750.214/0001-16

LESCHACO AGENTE DE TRANSP E COM INTERNAC

04.811.845/0001-04

SERPOS SERV POSTUMOS LTDA

84.496.066/0002-95

PSTELETRONICA 5/A

07.838.038/0005-81

TRANSLOCAR LOCADORA DE VEICULOS LTDA EPP

56.990.278/0001-08

SATURNOQ INDUSTRIA DE TINTAS LTDA

10.824.509/0001-02

POLYDIST AMERICA LATINA COM IMP EXPORT

10.430.821/0001-11

POMMIER DO BRASIL COM E IMP. DE PECAS

00.999.856/0001-12

JONES LANG LASALLE 8/A

01.572.216/0001-54

LOGISCOM COM E LOCACAO LTDA EPP

04.837.354/0001-46

CONECTION SUPRIMENTOS E SERV. LTDA EPP

07.412.610/0001-41

DENSO INDUSTRIA DE PRODUTOS QUIMICOS LTD

04.400.995/0001-39

GD BURTE 8/A

(8.847.301/0001-67

CERAMICA TOPAZIO LTDA

10.570.209/0001-44

HIDPROMINERAL GLORIA COMERCIO DE BEBIDAS

04.830.624/0001-97

BIOAGRIAMBIENTAL LTDA

30.831.606/0001-30

ASSOCIACAO BR ENSINO UNIVERSITARIO ABEU

02.563.753/0001-30

REFRIRIO INSTALACOES FRIGORIFICOS LTDA

07.253.582/0001-67

NVH TERCEIRIZACAO DE SERVICOS LTDA

61.874.7150001-68

PANASONIC DO BRASIL LTDA

095.182.061/0001-91

M2RT LOCADORA DE VEICULOS LTDA

08.327.974/0001-96

PAULISTA LOCADORA DE VEICULOS LTDA

96.372.255/0001-54

SAVOY DO BRASIL COMERCIO E IND LTDA

08.114.130/0001-67

C IMINERACAO LTDA

69.095.701/0001-38

ANDRADE & CANELLAS ENERGIA S/A

05.399.786/0002-66

UNICHEM FARMACEUTICA DO BRASIL LTDA

64.282 601/0001-17

RICARDO ELETRO DIVINGPOLIS LTDA

96.730.809/0001-48

CPR COML DE PRODUTOS RADIOLOGICOS LTDA

10.853.212/0001-75

ACAQ LS BRASIL IMPORT COM DE PROD P/ AUT

61.683.330/0001-13

SETEPLA TECNOMETAL ENGENHARIA LTDA

04.429.377/0001-11

HERSHEY DO BRASIL LTDA

08.183.075/0001-67

IDEAS - INSTIT. DESENV. AMB. SUSTENTAVEL

10.238.215/0001-07

ACTUALSALES SERVICQOS DE INFORM MARKETING

07.318.638/0001-14

CRISDU MODA INTIMA LTDA

76.490.184/0001-87

LEAO JUNIOR 8/A

92.894.522/0001-08

" | BANCO MATONE 5.A.

11.572.009/0001-93

APEX INVESTIMENTOS E FOMENTO MERCANTIL

43.084.334/0001-01

ELETRO EQUIP SISTEMAS MULTIMIDIA LTDA

45.256.997/0001-83

SANTA HELENA INDUSTRIA DE ALIMENTOS $/A

08.758.638/0001-06

COLABORAR COMERCIO DE PRODUTOS ELETRONI

MITSUI SUMITOMO INSURANCE COMPANY LIMIT

44.070.787/0001-33
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02.710.251/0001-95

MECAPLAST DO BRASIL IND,COM,IMP E EXP.

63.460.299/0007-72

DUCOCO ALIMENTOS S.A

00.278.372/0001-84

ANPRACO METALURGICA E COMERCIO LTDA

05.396.089/0001-70

ACQUABASIC COM DE APAR P/ TRAT DE AGUA

11.923.545/0001-56

CONSORCIO GEL INFRACON BRONSTRUP

36.531.184/0002-44

QUALIVAL INDUSTRIA COMERCIO E MANUTENCAQ

47.680.798/0001-23

ADP BRASIL LTDA

03.159.112/0001-88

SEMEAR ENGENHARIA AGRONOMIICA LTDA

61.797.924/0035-02

HEWLETT PACKARD BRASIL LTDA

02.648.810/0001-84

GIESECKE & DEVRIENT BRASIL LTDA

66.388.356/0001-52

SAFE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

00.827.591/0001-75

ACTIVAS PLASTICOS INDUSTRIAIS LTDA

51.207.785/0001-0%

BRAPENTA ELETRONICA LTDA

(3.736.351/0001-53

ACOMTVSA.

39.528.914/0001-63

COLDMIX COM E REPRESENTACOES LTDA

00.363.345/0001-98

ORGAO GESTOR DE M DE O DO TRAB P PORTOS

34.230.97%/0051-75

SUPERMIX CONCRETO S/A

43.202.951/0001-56

RACIONAL ENGENHARIA S/A

33.547.44%/0001-23

LICEU FRANCO BRASILEIRO S/A

06.012.150/0001-00

GALLO BRASIL CONSULTORIA LTDA

09.222.598/0001-38

EURONAVY BRASIL TINTAS MART E IND LTDA

00.299.63%/0001-10

INTERISK DO BRASIL CORRETCRA DE SEGUROS

01.024.049/0001-47

CANUANA EMPREENDIMENTOS E PARTIC LTDA

04.612.069/0001-27

NEOVIA TELECOMUNICACOES S/A

57.612,731/0001-05

ALBERTO BELESSO INI} E COM BEBIDAS LTDA

50.086.453/0001-30

EAGLEBURGMANN DO BRASIL VEDACOES IND

03.484.601/0001-05

KEMIN DO BRASIL LTDA

00.606.545/0001-24

MASISA DO BRASIL LTDA

10.426.974/0001-95

POINTER DO BRASIL COMERCIAL S.A

92.785.047/0001-26

IMPORTADORA BAGE S/A

56.239.684/0002-14 INTERAVIA TAXI AEREC LTDA
56.073.307/0006-8 1 BELS.A
29.978.327/0001-14 ZIM DO BRASIL LTDA

53.400.818/0008-34

FERTIGRAN FERTILIZANTES VALE DO RIOQ GRA

06.232.092/0001-11

IMACT RIO IMPLANTES ESPECIALIZADOS, COM

06.658.336/0001-22

ECO PROCESSA TRATAMENTO DE RESIDUOS LTD

09.488.992/0001-12

TIGER RENTANK DO BRASIL EQUIP INDS LTDA

07.452.617/0001-97

R &P CORREA SOLUCOES ACUPACIONAIS LTDA

02.267.071/0001-80

GETRONICS LTDA

04.205.542/0001-90

ABM BRASIL ASSOCIACAO BENEFICENTE MUTUA

42.546.531/0001-24

{ELSEVIER EDITORA LTDA

17.157.264/0001-56

ICAL IND CALCINACAO S/A

04.079.384/0001-30

HEXAGON MEA SUREMENT T SIST DE MEDICAG L

57.506.115/0001-70

FERKODA S/A ARTEFATOS DE METAIS

00.676.488/0001-71

‘| VWC EQUIPAMENTOS DEINSTR. E COM. LTDA

68.232.891/0001-45

R.PERTILE & CIA LTDA

71.957.310/0001-47 ",

GREINER BIO-ONE BRAS PROD MED HOSP LTDA

00.756.145/0008-71

RUFFE CJ DIST DE PETROLEQ LTDA

-Text SP 4013496v24 737613
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54.266.523/0001-03

TIDLAND INDUSTRIAL BO BRASIL LTDA

51.128.999/0001-90

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

00.870.656/0001-65

ALICANTE COMERCIO IMPORTAGAQ E EXPORTAQ

00.662.956/0001-59

INTERNATIONAL PHARMACEUTICAL IMMUNOLOGY

02.639.570/0001-51

SOLPACK LTDA

02,534,463/0001-69

ZYCGON AUTOMAGCAO INDUSTRIAL LTDA

5%.298.091/0001-36

ULIANA INDUSTRIA METALURGICA LTDA

46.642.567/0001-62

MERCANTIL FARMED LTDA

63.056.469/0001-62

FUNDACAO ESCOLA SOCIOLOGEA POLITICA 3P

00.489.691/0001-39

ACAQ SOLUCAQ EM SENSORES LTDA

08.114.130/0003-29

C J MINERACAO LTDA

08.139.874/0001-36

UBM BRAZIL FEIRAS E EVENTOS LTDA

08.455.185/0001-30

AGUAS DE ITU EXPL SERV DE AGEESG LTDA

50.102.609/0001-64

TABONE IND E COM DE PLASTICOS LTDA

16.848,731/0006-36

TRANSPORTES NIQUINI LTDA

00.811.185/0001-14

BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA

02.489.004/0001-00

GLOBOSUINOS AGROPECUARIA S/A

88.656.566/0001-17

TECNITUBO INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA.

44218 154/0001-20

PRO SINALIZAGCAO VIARIA LTDA

07.062.380/0001-38

BORRACHAS DEL REY LTDA EPP

04.533.401/0001-68

CORPORATY TECNOLOGIAS EM COMUNICACAQ LTD

89.750.541/0001-40

FRINAL S$/A FRIGORIFICO E INTEGRAGAOQ AVIC

52.034.139/0001-50

MARILAN ALIMENTOS §/A

02.718.627/06001-08

ELETROLINDA ASSIST. TECNICA ESPECIALIZA

08.635.055/0001-04

SEVAN MARINE SERVICOS DE PERFURACAQ LTDA

05.363.032/0001-75

BELIZE INDUSTRIA METALURGICA LTDA

67.726.505/0001-09

TM SOLUTIONS TECN DA INFORMACAO LTDA

05.969.344/0001-27

FLEXVISION DO BRASIL TEC E SOFTWARE LTDA

10.341.704/0001-81

YUIRENT A CARLTDA - ME

58.068.360/0001-20

STEFANINI CONSULT E ASSES EM INFORMATICA

61.082.863/0001-40

ORION SA

04.664.556/0001-33

PENASUL ALIMENTOS LTDA

05.585.545/0001-20

CLARK KOCH INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

59.791.962/0015-54

ENGEPACK EMBALAGENS SAQ PAULO S/A

04.969.394/0001-41

EMPRESA BRASILEIRA DE MONTAGENS LTDA

12.600.373/0001-82

PALMARES SERV. DE INST. DE MARM. E GRAN

09.148.647/0001-54

UBER LOCADORA DE VEICULOS LTDA - ME

48.785.828/0001-29 ENESA ENGENHARIA S/A
54.603.378/0001-09 PYROTEC AUTOMAGAO LTDA
59.791.962/0017-16 ENGEPACK EMBALAGENS SAO PAULO $/A
68.528.017/0001-30 CONSTRUTORA COWAN S/A

04.582.447/0001-77

INTERCAMP SISTEMAS E COM INFORM LTDA ME

65.515.348/0001-67

LEITE TOSTO E BARROS ADVOGADOS ASSOCIADO

02.698,372/0001-69

REALEZA INFORMATICA ETDA

02,174,059/0001-21

HOKEN INTERNATIONAL COMPANY LTDA

72.537.137/0002-71

COMERCIAL DE RACOES PROD AGROP NORMANDIA

04.541.639/0004-88

AGRICERT AGRO MERCANTIL LTDA

74.588.229/0001-25

REWAR COM IMP EXP PROD P/ INFORM LTDA

44
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51.137.859/0001-88

TECNOPERFIL TAURUS LTDA

07.156.323/0001-18

LIDER COMERCIO DE LUBRIFKCANTES

02.824.529/0001-55

NELSON QUINTAS TELECOM DO BRASIL LTDA

00.892.913/0001-60

NS BRAZIL TECNOL EM PISOS EREVESTIM LT

29.739.757/0013-46

BELEVADORES OTIS 1.TDA

07.707.726/0001-08 TOTAL EMPILHADEIRAS LTDA
84.874.726/0003-05 KAEFER AGRO INDUSTRIAL LTDA
11.994.567/0001-47 TW ENGENHARIA LTDA

00.139.155/0001-03 CONSORCIO USINA HIDRELETRICA IGARAPAVA
00.839.627/0001-30 FICOSA DO BRASIL LTDA

12.423.356/0004-60

MONTEC MONTAGEM TECNICA LTDA

10.928.261/0001-20

ENVAC BRASIL SISTEMAS DE ADM AUTOMATICA

11.443.933/0001-70

SCANA DO BRASIL INDUSTRIA LTDA

68.946.524/0001-03

BTECH TRECNOLOGIAS AGROPECUARIAS E COM

44.023.471/0001-90

TENNECO AUTOMOTIVE BRASIL LTDA

42.493.940/0001-00

AMBIENT AJR AR CONDICIONADO LTDA

09.270.277/0001-09

DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS DISTRIBAR LTDA

10.313.360/0001-05

FLANDRES COMERCIC GLOBAL DE VAREJO LTDA

04.864.827/4001-02

SAX LOGISTICA DE SHOWS E EVENTOS LTDA

60.452.212/0001-65

SUMITOMO CORPORATION DO BRASIL 5/A

31.985.633/0001-20

NORSKE SKOG PISA LTDA

07.838.058/0004-09

TRANSLOCAR LOCADORA DE VEICULOS LTDA EPP

03.068.425/0001-20

WORLD WIDE PARTNERSHIP IMPORTACAO E EXPO

00.344.528/0001-88

ALARM SERVICE COM. DE ARTIGOS SEG. LTDA

16.821.324/0001-20

FUNAGRO FUNILANDIA AGROPECUARIA LTDA

56.690.050/0601-00

CHRISTENSEN RODER PROD E SERV DEPETR LT

60.431.863/0001-45

PECPLAN ABS IMPORATAGCAQOE EXP. LTDA

03.295.274/0001-43

IESDE BRASIL 5/A

47.922.042/0001-43

SENSE ELETRONICA LTDA

61.915.666/0001-64

LJ CORREIA EQUIPAMENTOS LTDA

10.255,513/0001-05

GIANOTTO COMERCIO DE PNEUS LTDA

55.023.386/0001-49

FTAQUAREIA IND EXTRATIVA DE MINER LTDA

04.779.802/0001-00

LUZBOA S/A

74,688 201/0001-60

RRJ LOCALRENT LOCAGAO DE VEIC. TRANSP

03.573.324/0001-07

ASA NORTE ALIMENTOS LTDA

03.156.784/0001-30

BMD TEXTEIS L'TDA

01.586.960/0002-2%

COLTEC DO BRASIL PROD INDUSTRIAIS LTDA

85.248.987/0001-10

JB WORLD ENTRETENIMENTOS S/A

£8.614.078/0001-47

AUTOTRAVI BORRACHAS PLASTICOS LTDA

55.064.562/0001-90

MAQUINAS AGRICOLAS JACTO S/A

09.210.734/0001-70

SIM-SISTEMA INTEGRADO DE MOVEIS LTDA

04.678.701/0001-35

ORTONENSE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA

40.376.139/0001-59

JDS ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

88.572.755/0001-01

MACROSUL BORRACHAS E PARAFUSOS LTDA

57.593.253/0005-67

| COMPONEL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

57.593.253/0006-48.

‘| COMPONEL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

44.145.886/0001-37

ZOOMP $/A EM RECUPERAGA O JUDICIAL

57.074.106/0013-90

| CITROVITA AGRO INDUSTRIAL LTDA

Ty Q;‘:’IASP 4013496v24 737673
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CNPJ Cliente
47.226.493/0001-46 FERSOL IND COM LTDA
47.705.660/0001-31 SUPERSONIC LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA
02.339.928/0001-20 MICROVIX SOFTWARE SA

18.477.398/0001-17

CENAGROC CENTRAL AGRICOLA LTDA

08.719.772/0001-90

NOVO GRAMACHO ENERGIA AMBIENTAL S/A

04.169.843/0005-09

CEMAZ IND ELETRONICA DA AMAZONIA S/A

09.609.680/0001-10

MRA DO BRASIL SERVICOS LTDA

45.070.190/0008-28

CEBRACE CRISTAL PLANO LTDA

18.820.688/0001-11

USIBRITA LTDA

05.500.934/0001-06

PASCHOALOTTO SERVICOS FINANCEIROS LTDA

01.887.637/0001-04

REFRIGERAGAO HORIZONTE SERV P LTDA

04.156.194/0001-70

AFFINIA AUTOMOTIVA LTDA

60.851.599/0001-07

BARDELLA ADM DE BENS E EMP E CORRETORA

07.760.47940001-03

OMRON COMPONENTES AUTOMOTIVOS LTDA

05.480.595/0001-21

OURO FINO AGROSCIENCES LTDA

10.303.810/0001-70

ALTETO ESTRUTURAS MODULARES LTDA

30.500.334/0001-95

CENTRO EDUCACIONAL DA LAGOA

82.638.644/0001-74

UNIVERSAL LEAF TABACOS LTDA

04.169.843/0001-77

CEMAZ IND ELETRONICA DA AMAZONIA SA

04.645.585/0001-58

MY BUSINESS LTDA

07.513.065/0001-68

BERTOL PARTICIPACOES LTDA

47.383.971/0001-21

PLANCOVA PLANEJAMENTO E CONSTRUCOES LTDA

04.838.804/0001-15

SOCIEDADE AMIGOS URB SERRA DOS CRISTAIS

17.227.414/0002-31

PLANTAR 8/A PLANE] TEC ADM DE REFLOREST

63.081.764/0001-79

MONTCALM MONTAGENS INDUSTRIAIS §/A

02.730.611/0001-10

CUSHMAN & WAKEFIELD CONSULTORIA IMOBILIA

07.130.025/0001-59

DIGIBRAS INDUSTRIA DO BRASIL S/A

07.448.261/0001-18

DIGIBOARD ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA

93.703.056/0001-93

COPEX IMPORTACAQ COMERCIO LTDA

60.864.428/0001-04

PRODUTOQS ELETRONICOS METALTEX LTDA

02.124.333/0001-58

EASYBLIND INDUSTRIA E COMERCIO L.TDA

05.338.882/0001-13

PLACIBRAS DA AMAZONIA LTDA

26.17%.697/0001-01

UNIDATA AUFOMAGAC LTDA

33.104.175/0001-06

ENGESUR CONSULT E ESTUDOS TECNICOS LTDA

10.961.121/0001-33

BRITISH CAR AUCTIONS DO BRASIL LEILOES

11.081.091/0001-53

PEEQFLEX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

00.372.496/0001-24

CENTRAL ENERGETICA VALE DO SAPUCA] LTDA

01.337.213/0001-76

CONECT IND E COM IMPORTACAO E EXPORTACAQ

£8.610.126/0001-29

FRAS LE S/A

06.221.533/0001-80"

DALPER EQUIPAMENTOS ELETRICOS LTDA

34.154.526/0001-48

OMNIA MINERIOS S/A

02.457.479/0001-15 FINDER COMPONENTES LTDA
00,187.032/0003-00 |- KLABIN SEGALL S/A
03.279.921/0001-23 ALL PET COMERCIO LTDA
07.231.976/0001-14 INSTITUTO RUKHA

02.243.028/0001-85

LOCADORA MED 1000 RIO LTDA

61.499.281/0001-63

DORMA SISTEMAS DE CONTROLES P PORTAS LTD

05.064.651/0001-69

EMPRESA MINEIRA DE OXIDO LTDA
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00.771.598/0001-12

FAST INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

07.526.345/0001-22

MSP AGREGADOS LTDA

00.853.157/0001-60

BENTELER COMPONENTES AUTOMOTIVOS LTDA

02.242.370/0001-60

TELESERYV SA

68.110.501/0001-64

TOWER BRASIL PETROLEQ LTDA

12,122.475/0001-30

ENGFOUR ENGENHARIA E PROJETOS LTDA

04.676.871/0001-80

GATEWAY SECURITY LTDA

08.762.025/0001-34

SAGINAW IND E COM DE AUTO PECAS LTDA

04.061.850/0001-50

TECHNOTAG TECN. DE INFORM. POR RADIO FRE

68.059.674/0001-03

GEVISA S/A

01.778.972/0001-74

AMERICA NET 1L.TDA

10.576.291/0001-14

CERES IND E COM DE EQUIP ELETRONICOS LTD

30.757.561/0001-09

USIMECA - USINA MEC CARIOCA

49.698.723/0001-03

M CASSAB COMERCIO E INDUSTRIA LTDA

66.624.792/0009-30

TRANSBANK SEG E TRANSP DE VALORES LTDA

64.920.069/0001-16

TOXIKON HIGIENE INDUSTRIAL 8/5 LTDA

55.396.030/0001-30

AUTOSPLICE IND E COM LTDA

08.177.746/0001-87

FAST ADRB INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

09.351.557/0001-41

BS FLUIDOS LTDA

12.888.032/0001-54

TOV-SEG SEGURANCA LTDA

47.705.660/0005-65

SUPERSONIC TRANSP E ARMAZENS GERAIS LTDA

61.081.972/0002-23

INBRAC S/A CONDUTORES ELETRICOS

05.995.840/0001-55

AMCEL AMAPA FLORESTAL E CELULOSE S.A

08.377.511/0001-3%

ELEGANCIA DISTRIBUIDORA DE COSMETICO T

26.339.298/0001-40

CGG DO BRASIL PARTICTPACOES LTDA

02.286.86%/0001-70 CAPURI MINERACAO S/A
58.833.997/0001-40 TV ALJANCA PAULISTA LTDA
04.035.919/0001-00 ECO AQUA SOLUCOES S/A

67.521.963/0001-01

ANFOLABOR QUIMICA INDUSTRIAL LTDA

08.286.166/0001-28

EDUARDO DE PAULA MACHADO E OUTROS

00.191.498/0001-17

247 COMERCIO LTDA

03.230.276/0001-54

SHERUT COMERCIO E SERVICOS LTDA

07.779.995/0001-80

TARGGET TECNOLOGIA E SOLUCOES INT LTDA

58.645.219/0001-28

COBRAPE CLA BRAS DE PROJ EMPRENDIMENTOS

19.996.230/0003-42

CENTRO NORTE MUDAS E SEMENTES LTDA

47.705.660/0002-12

SUPERSONIC LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

35.851.070/0001-38

LP GABOR EQUIPAMENTOS DE CONSTRUGAOQ LTDA

04.780.910/0001-93

RONALD KLEIMAN NEUMAN EPP

26.194.928/0001-48

AGROPECUARIA BOA FE LTDA

43.717.578/0001-76

WAGNER LENNART BR IN COM SE

05.124.249/0001-22

BRASIL SUPPLY S/A

60.776.788/0001-54

QUIRIOS PRODUTOS QUIMICOS SA

07.432.550/0001-29

DISA FACIL COMERCIO E SERVICOS DE FERRO

07.814.406/0001-57

LATAM WATER PARTICIPACOES LTDA

08.693.274/0001-15

COOP DOS EMPRESARIOS RURAIS DE CONCEICAO

10.606.414/0001-12

EDITORA SBRASIL LTDA

05.823.631/0001-24

SERVICOS URBANOS LIMITADA ©

08.472.038/0001-79

BASE METALS EXPLORATION DO BRASIL LTDA

S\P 4013496v24 737613
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57.593.253/0003-03

COMPONEL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

08.972.254/0001-83

USIMECA INDUSTRIA MECANICA 8.A

[2.327.500/0001-11

PEPINELLI & CIA LTDA

03.445.208/0001-02

DESTILARIA PARANAPANEMA S/A

02.956.455/0001-00

MARTELL COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARS

30.683.536/0001-10

COTIA ARMAZENS GERAIS 8/A

60.959.885/0001-60

TRANSULTRA ARMAZ E TRANSP ESP. LTDA

47.488.531/0001-39

BRASLO PRODUTOS DE CARNE LTDA

02.120.610/0001-54

GENOVA SISTEMA DE AUTOM. E INFORM. LTDA

92.088.509/0001-56

BOXFLEX COMPONENTES PARA CALCADOS S/A

02.715.053/0001-14

PANNA TERCEIRIZAGCAC LTDA

08.685.630/0001-59

THE PACKAGE STORE IMP.COM.DISTR DE EMB

10.251.329/0001-89

KOPRON DO BRASIL COM E IND DE EQUIP DE

33.039.223/0001-11

CIMENTOQ TUPI 5/A

07.345.733/0001-07

CONTINENTAL IND COM AUTOMOTIVOS LTDA

02.814.286/0002-35

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA

86.550.951/0001-50 RENAR MACAS 8/A
07.847.291/0002-88 CONFEDERACAQ NAC DOS TRAB DO RAMO FINANC
34.125.294/0001-08 ALAMO ENGENHARIA 5 A

12.353.824/0001-24

PACS-PLANSERVI-ENGER

08.606.901/0001-33

HOCHTIEF FACILITY MANAGEMENT DO BRASIL L

39.825.435/0002-91

MARLIM AZUL COM DE PETR E DERIVADOS LTDA

23.452.238/0001-53

PRECON INDUSTRIAL S/A

51.594.950/0008-07

NM ENGENHARIA E ANTICORROSAO LTDA

® k% k¥

& I
1 ﬁg e r?l'{?mh ®
L - - OCUITR IO

Registrado sob o N°

253668

onwraro

pzvis




ANEXO II

Termos ¢ Condigdes das Obrigagdes Garantidas

1. Valor Principal Total Representado pelas Bebéntures: R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais),
conforme previsto na Escritura de Emisséo.

2, Quantidade de Debéntures e Valor Principal Total de Cada Série da Segunda Emiss@o: Serfio emitidas
50.000 (cinquenta mil) Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissdo, sendo que a quantidade de
Debéntures a ser alocada em cada uma das Séries serd decidida em comum acordo entre a Emissora ¢ os
Coordenadores apds a concluso do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser conduzido pelos
Coordenadores, nos termos do artigo 23, dos paragrafos 1° e 2° e do artigo 44 da Instrugiio CVM n.° 400,

conforme alterada (“Instruciio CVM 400™), (“Procedimento de Bookbuilding”).

3. Valor Nominal Unitaric ¢ Atualizacfio do Valor Principal: O valor nominal unitario das Debéntures, na
data de emissiio, qual seja 15 de outubro de 2011 (“Data de Emiss#io™), sera de R$ 10.000,00 (dez mil reais}
(“Valer Nominal Unitdrig™). O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 1* Série nfo serd objeto de
atualizagdio ou corregdo por qualquer indice. O Valor Nominal Unitdrio ou Saldo do Valor Nominal Unitario das

Debéntures da 2 Série, conforme o caso, sera atualizado, a partir da Data de Emissio, pela variagio do Indice de
Pregos ac Consumidor Amplo — IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE (“Atualizacfio Monetaria das Debéntures da 2* Série”), sendo o produto da Atualizagdo Monetéria da 2°
Série automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitério.

4. Remuneracdo: a partir da Data de Emisso: (i) sobre o saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 1
Série incidirfio juros remuneratOrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacfo acumulada das taxas
médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over exira-grupo”, expressas na forma percentual
a0 ano, base 252 (duzentos ¢ cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no
informativo digrio disponivel em sua pigina na infernet (http//www.cetip.com.br) (“Taxa DI*), acrescida
exponencialmente de sobretaxa equivalente a um determinade percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta €

dois) dias tteis, a ser definido de acordo com ¢ Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a
2,90% (dois inteiros ¢ noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis
(“Sobretaxa das Debéntures da 1 Série”, &, em conjunto com a Taxa DI, “Juros Remuneratérios das Debéntures da

17 Série”™), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias fteis decorridos, desde a Daia

de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sendo que, sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigac@es decorrentes das Debéntures da 1° Série, nos
termos previstos na Escritura de Emiss3o, os Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série serfo pagos
trimestralmente contados a partir da Data de Emissdo, no dia 15 de cada més, em parcelas sucessivas, ocorrendo o
primeiro pagamento em 15 de janeiro de 2012 ¢, 0 altimo, em 15 de outubro de 2016, que & a Data de Vencimento
das Debéntures da 1* Série; e (i1} sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitirio das Debéntures da 2* Série,

)
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atualizado pela Atualizagdo Monetaria das Debéntures da 2° Série, incidirfo juros prefixados, correspondentes a
um percentual ao ano, base 252 {duzentos ¢ cinquenta ¢ dois) dias titeis, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 2,90% (dois inteiros e noventa centésimos por
cento), somado a taxa interna de retomo da Nota do Tesouro Nacional, série B— NTN-B (“NTN-B”) com
vencimento em 15 de agosto de 2016, que devera ser a cotag3o indicativa divulgada pela ANBIMA, a ser apurada
no fechamento do 2° (segundo) dia util imediatamente anterior & data de conclusfo do Procedimento de
Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta ¢ dois) dias tteis, calcufados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por dias tteis decorridos, desde a Data de Emissfio ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratorios das Debéntures da 2° Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo
pagamento (“Jures Remuneratorios das Debéntures da 2* Série” e, em conjunto com a Atualizagdo Monetdria das

Debéntures da 2* Série, “Remuneracéio das Debéntures da 2* Série”, ¢ a Remuneragfio das Debéntures da 2° Série,
em conjunto com 0s Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série, “Remuneracio das Debéntures™), sendo
que, sem prejuizo dos pagamentos em decorréneia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das
obrigages decorrentes das Debéntures da 2° Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, os Juros
Remuneratérios das Debéntures da 2* Série serdo pagos anualmente contados a partir da Data de Emiss&o, em
cinco parcelas sucessivas, ocorrendo ¢ primeiro pagamento em 15 de outubro de 2012 e, ¢ dltimo, em 15 de
outubro de 2016, que ¢ a Data de Vencimento das Debéntures da 2° Série. Apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, o Contrato devera ser substituido de modo a refletir as caracteristicas definitivas das Debéntures.

5. Prazo e Data Vencimento: O vencimento final das Debéntures da 1° Série e o vencimento final das
Debéntures da 2* Série ocorrerfio ac término do prazo de 5 {cince) anos contados da Data de Emissdo, vencendo,
portanto, em 15 de outubro de 2016 (“Data de Vencimento das Debéntures da [ Série” e “Data de Vencimento
das Debéntures da 2* Série”, respectivamente, as quais, em conjunto, “Data_de Vencimento”), ressalvadas as

hipéteses de vencimento antecipado e/ou resgate antecipado previstos ha Escritura de Emisséio.

6. Amortizacfio: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado facultativo ou amortizacio
extraordinaria facultativa das Debéntures da 1? Série e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes
das Debéntures da 1° Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 1® Série sera amortizado trimestralmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data
de Emissfio, ou seja, a partir de 15 de outubro de 2013. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2° Série
serd amortizado anualmentg, a partir do 24° (vigésimo guarto) més contado da Data de Emissgo, ou scja, a partir
de 15 de outubro de 2013.

7. Local e Forma de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serfo efetuados: (i) utilizando-
se os procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas eletronicamente no SND ou pela
BM&FBOVESPA para as Debéntures custodiadas eletronicamente no BOVESPAFIX; ou (ii) na hipétese de as
Debéntures nfio estarem custodiadas eletronicamente no SND ou no BOVESPAFIX, (a) na sede da Emissora ou
do Banco Mandatério, ou (b) conforme o caso, pela instituigfo financeira contratada para este fim.

8. Multa e Juros Moratérios: sem prejuizo da Remuneragiio das Debéntures, a qual continvard a incidir até que

& g
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o valor devido seja efetivamente pago, ocorrende impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer
obrigacfes pecunidrias relativas as Debéntures, os débitos vencidos ¢ nfio pagos serfio acrescidos de juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rate remporis, desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, bem como de multa niio compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelaciio judicial ou extrajudicial.

As demais caracteristicas das Debéntures e, consequentemente, das Obrigagdes Garantidas, estdo descritas na
Escritura de Emissdo, cujas clausulas, termos e condigbes as partes declaram expressamente conhecer e
concordar.
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ANEXOIIT

MODELO DE ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE CESSAO E ALIENACAO
FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS E OUTROS ATIVOS

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(a) UNIDAS S.A., sociedade por acGes com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobilirios (“CYM™), com sede na Cidade de S#o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Cincinato Braga, n®
388, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/ME”) sob o n°
04.437.534/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora” ou “Devedora™),;

{b) PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
institui¢do financeira com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brig. Faria Lima 3900,
10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 67.030.395/0001-46, neste ato representada na forma de seu Contrato
Social (“Agente Fiduciario™), na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (conforme definidas na
Escritura de Emissio) (“Debenturistas™) da 2* Emiss3o de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agfes, em
até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para distribuicfo publica, da
Emissora, objeto da Escritura de Emissdo (conforme definida abaixo) (“Emissio” e “Debéntures™);

(¢) BANCO BRADESCO S.A., instituigiio financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo,
na Cidade de Deus, Vila Yara, inscrita no CNPJ/MF sob o 1n.° 60.746.948/0001-12, neste ato representado na
forma de seu Estatuto Social (“Banco Bradesco™ ou “Agente de Recebimento™); e

(d) BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM, institui¢io financeira com sede na Praia
de Botafogo, n° 501 - 5° andar, parte, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, e inscrita no CNPJ sob o n°
59.281.253/0001-23, neste ato representado na forma do seu Estatute Social (“BTG Pactual SF”);

(e) BANCO BTG PACTUAL 8S.A., institui¢do financeira com na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 6° ¢ 7° andares, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.306.294/0001-45
(“Banco BTG Pactual” e, adiante, em conjunto com a Devedora, 0 Agente Fiducidrio, o Agente de Recebimento
¢ 0 BTG Pactual SF, designado simplesmente como “Partes” e, individual e indistintamente come “Parte”).

CONSIDERANDO QUE, em 23 de setembro de 2011, as Partes celebraram Instrumento Particular de Contrato
de Cessdio ¢ Alienagio Fiducidria de Direitos Creditorios e Ouiros Ativos (“Contrato”), por meio do qual a
Devedora, em garantia do fiel e pontual cumprimento das obrigagdes assumidas pela Emissora em relacfio as
Debéntures da Segunda Emiss#o, cedeu fiduciariamente em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos Debenturistas € em beneficio destes, livres e desembaragados de quaisquer dnus, gravames ou
restricdes, os Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente; (' %
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CONSIDERANDO QUE, a Emissora pretende ceder fiduciariamente direitos creditérios de novos contratos de
locaglo de frota celebrados,

RESOLVEM as Partes acima nomeadas celebrar o presente Aditamento ao Contrato (“Aditamento™), que se
regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

L. Exceto se estabelecido de forma diversa no presente Aditamento, os termos iniciados por letra maitiscula
terdo os significados a eles atribuidos no Contrato.

2. A Emissora, por meio do presente, cede fiduciariamente ac Agente Fiduciario os direitos creditérios dos
contratos de locagfo de frota constantes do Anexo I ao presente instromento.

3. As Partes, neste ato, confirmam ¢ concordam com a constituiciio de cessdo fiduciaria sobre os novos
contratos de locagdo de frota celebrados pela Emissora, e que para todos os fins e efeitos, passar a ser
considerada como “Direitos Creditorios”, conforme tal termo é definide no Contrato. Em razfio da alteragfio, o

Anexo [ ao Contrato & substituide pelo Anexo I ao presente instrumento,

4. Os dispositivos do Contrato que nfo foram alterados por meio deste Aditamento permanecem
inalteradas, validas e vinculando as Partes nos termos contratados.

5. O presente Contrato serd regido ¢ interpretado segundo as leis da Republica Federativa do Brasil.

6. Fica eleito o foro da Comarca de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusfo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirtmir as questdes porveniura oriundas desie Contraio.

E, por estarem assim justas ¢ contratadas, as Partes firmam o presente Aditamento em 8 (oito) vias de igual
forma e teor, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, {data).

b/

Nome: Jodo Vicente Nome: 73 ;{”’1} A A A
. #pinr 42 Operagbes o Sistemus .
Cargo: Cargo: WETO ‘\

HINIDAS S.A.

PLANNER TRUSTEE DISTR]BU_}DORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
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Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

BANCO BRADESCO S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS 5.A. DTVM

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Nome:
Cargo:

Testemunhas:

_,/"// o 7 ’
Nome: (¢ o € (j@ ;4;,“»{’54 WS‘
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ANEXO IV

Modelo de Notificago aos Devedores Finais

(Local e data)

A
(Denominagdo Social Completa do Cliente)
(Endereco)

C.c: PLANNER TRUSTEE D.T.V.M. LTDA.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3900, 10° andar
04538-132 - Séo Paulo - SP
At.: Sra. Viviane Rodrigues

Ref. Notificagdo de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios
Prezados Senhores,

Vimos, pela presente, notifica-los da cesso fiduciaria de recebiveis constituida pela Unidas S.A. (“Devedora™)
em favor da PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
(“Agente Fiducidrio™), na qualidade de representante dos interesses da comunhéio dos titulares das debéntures da
segunda emissdo da Devedora (“Debéntures”), por meio do Instrumento Particular de Contrato de Cessdo e
Alienag8o Fiducidria de Direitos Creditorios e Outros Ativos, celebrado em 23 de setembro de 2011 (“Contrato
de Garantia”). Neste sentido, no dmbito do Contrato de Garantia, foi cedida fiduciariamente em favor do Agente
Fiducidrio a titularidade e a posse indireta de todos os direitos de crédito devidos por V.Sas. relativos &
exploragio de locagio de frota de veiculos pela Devedora em decorréncia do (Juserir a denominagdo completa
do contrato em questdo) celebrado entre V.Sas, ¢ a Devedora em (data).

Sendo 0 que nos resta para 0 momento, colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos
necessarios.

T/ N

UNJPAS S.A.

!
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ANEXOV

Modelo de Notificacfo ao Agente de Recebimento
(Local e data)

Ao

Banco Bradesco S.A.

Cidade de Deus, Vila Yara, Prédio Amarelo, 2° andar

06029-90¢ — Osasco — SP

At.: Sr. Marcelo Tanouye Nurchis // Yoiti Watanabe // Felipe Cazzari Maciel

C.c: UNIDAS S.A.

Rua Cincinato Braga, n® 388
01333-010 - Sdo Paulo — SP
At.: Sr. Gisomar Marinho

Ref. Contrato de Garantia
Prezados Senhores,

Vimos, pela presente, nos termos da Clausula 4.5 do Instrumento Particular de Contrato de Cessfio e Alienagio
Fiduciaria de Direitos Creditérios e Qutros Aﬁvos, celebrado em 23 de setembro de 2011, entre Unidas S.A.,
Planner Trustee Distribuidora de Titalds ¢ Valores Mobilidrios Ltda., Banco Bradesco S.A., BTG Pactual
Servigos Financeiros S5.A. DT‘VM.e Banco BTG Pactual S.A. (“Contratg de Garantia™), autorizé-los a debitar, da
conta vinculada n°249.856—1,};mai1tida na agéncia 2374-4, o valor de R$ (#) (“Valor Retido™), no dia (») ("Data
de Pagamento™), para cumiirimento das” QbrigagSes Garantidas nos termos do Contrato de Garantia.

Informamos, ainda, que tal Valor Retido ndo poderd ser movimentado de qualquer outra forma que néio o
previsto nesta notificagdo.

Os termos e expressdes aqui iniciados em letras maifisculas terdio o significado a eles atribuidos no Contrato de
Garantia.

Sendo o que nos resta para © momento, colocamo-nos & disposigiio de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos
necessarios.

Atenciosamente,

PLANNER TRUSTEE D.T.V.M. LTDA.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE CESSAO E ALIENACAO FIﬂB:CIARlA DE
DIREITOS CREDITORIOS E OUTROS ATIVOS

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(a{ UNIDAS S.A., sociedade por ag¢des com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM™), com sede na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Cincinato Braga 388,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJMF”) sob o
n.° 04.437.534/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora” ou “Devedora™);

(b)f'{ PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
institui¢o financeira com sede na Cidade de Sfio Paulo, Estado de S#o Paulo, na Av. Brig. Faria Lima 3900,
10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 67.030.395/0001-46, neste ato representada na forma de seu Contrato
Social (“Agente Fiduciario™), na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (conforme definidas na
Escritura de Emissiio) (“Debenturistas™) da 2° Emissfo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acoes, em
até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para distribuic@io pablica, da
Emissora, objeto da Escritura de Emisséic (conforme definida abaixo) (“Emisséo” e “Debéntures”);

{c} BANCO BRADESCO S.A., instituigao financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de SHo Paulo,
na Cidade de Deus, Vila Yara, inscrita no CNPI/MF sob o n.° 60.746.948/0001-12, neste ato representado na
forma de seu Estatuto Social (“Banco Bradesco” ou “Agente de Recebimento™); e

(d) ' BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM, institui¢do financeira com sede na Praia
de Botafogo, n® 501 - 5° andar, parte, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e inscrita no CNPJ sob o n®
59.281.253/0001-23, neste ato representado na forma do seu Estatuto Social (“BTG Pactual SF”); 2

() BANCO BTG PACTUAL S.A,, instituigdo financeira com na Cidade do Rio de Janeiro, Estado:
de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 6° e 7° andares, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 30.306.294/;):00
(“Banco BTG Pactual” e, adiante, em conjunto com a Devedora, o Agente Fiduciario, o Agente de Rece:igixh‘ehi
€ 0 BTG Pactual SF, designado simplesmente como “Partes” e, individual e indistintamente como “RLHQI’_;‘:)\\_

(Termos iniciados por letra mailscula utilizados neste Contrato que ndo estiverem aqui definido jtém
significado que lhes foi atribuido no Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo de De Sentures
Simples, Néio Conversiveis em Ag¢des, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia
Real Adicional, para Distribuigo Piblica, da Unidas S.A., celebrado entre a Emissora e o Agente Fiducié;i}e:{».

16 de setembro de 2011, e seus aditamentos (“Escritura de Emissdo™), que € parte integrante, complen} [}?Se
!

&

insepardvel deste Contrato.) [

Acionistas da Emissora realizadas em 16 de setembro de 2011 (“RCA” e “*AGE", respectivamente), foi aprd
a realizag8o da Emissdo ¢ a constituigio das garantias aqui previstas;

Tuxl__iz 4013496+24 737673
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CONSIDERANDO QUE, nos termos da Escritura de Emiss#io, a Devedora comprometeu-se a ceder ¢ alienar
fiduciariamente aos titulares de tempos em tempos das Debéntures (“Debenturistas”), representados pelo Agente
Fiducidrio, em garantia da divida representada pelas Debéntures, os Bens e Direitos Cedidos e Alienados
Fiduciariamente (conforme abaixo definidos); e

CONSIDERANDO QUE, a Emissora, no desempenho de suas atividades, loca veiculos automotores de sua
posse ou propriedade a seus clientes;

Resolvem as Partes celebrar o presente Instrumento Particular de Contrato de Cesséo e Alienagfio Fiducidria de
Direitos Creditorios e Outros Ativos (“Contrate™), que serd regido pelas cldusulas e condi¢@es a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA - DA CESSAO FIDUCIARIA DOS DIREITOS
DE CREDITO E OUTROS ATIVOS

1.1. Em garantia do fiel e pontual cumprimento das obriga¢fes pecunidrias principais ¢ acessorias da Emissora
em relagfo &s Debéntures, nos termos do artigo 66-B da Lei n.° 4.728/65, com a nova redagio dada pelo artigo
55 da Lei n.° 10.931, de 02 de agosto de 2004, conforme alterada (“Lei n.® 10.931/04”), e dos artigos 18 a 20 da
Lein.® 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada (“Lei n.° 9.514/97”), e, no que for aplicavel, dos
artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406/02 (“Cédigo Civil Brasileiro™), a Devedora, em carater irrevogivel e
irretratavel, aliena, cede e transfere fiduciariamente em garantia, a propriedade fiducidria, o dominio resoluvel e
a posse indireta, aos Debenturistas, neste ato representados pelo Agente Fiducidrio, livres e desembaragados de
quaisquer Gnus, gravames ou restrigbes, os seguintes ativos e direitos de crédito (sendo os ativos e dirgitosde .
crédito referidos em (a) a (d) abaixo referidos, em conjunto, como “Bens e Direitos Cedidos ¢ Al :

Fiduciariamente™):

5E69Y O 8PP0 o2 l

propriedade da Emlssora oriundos dos Contratos de Locagao de Frota {conforme definido abaixo) hstadq
Anexo I ao presente instrumento e/ou que venham a ser alterados de tempos e tempos; e de todas as ; de:t

acessorias associadas ou decorrentes dos Contratos de Locagdo de Frota, incluindo, mas ndo se hm'; i £
encargos ¢ juros moratérios, mas excluinde os Recebiveis Excluidos (conforme definido abaixo) (s
direitos de crédito ora descritos referidos como “Direitos Creditérios™);

gld-
(b) todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela Devedora contra o Banco Bradeso& Q’Iﬂ
resultado dos valores depositados na conta corrente n.° 249.856-1, na agéncia 2374-4 do Banco Braf@ﬂe};\
titularidade da Emissora (“Conta Vinculada™), incluindo montantes nela depositados ou a serem deposi éadiem-*
decorréncia da cobranga dos Direitos Creditdrios, independentemente de onde se encontrem, inclusive en ¢ ﬁﬁj:

em transito ou em processo de compensagfo bancéria;
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(c) todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela Devedora contra o Banco BTG Pactual
como resultado dos valores depositados na conta corrente para investimento n.® 122433, na agéncia 0001 do
Banco BTG Pactual, aberta e mantida com o fim exclusivo de efetuar investimentos e resgates no Fundo ¢ as
transferéncias previstas na Cldusula 4.5 abaixo (“Conta para Pagamento do_Servico da Divida™), incluindo

montantes nela depositados ou a serem depositados, em decorréncia das transferéneias a serem feitas pelo
Agente de Recebimento nos termos da Cldusula 3.3. abaixo, bem como resultante do resgate de Quotas do
Fundo (conforme abaixo definidos);

{d) todas as quotas de emissfio do Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado Unidas Sinking Fund,
inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 14.061.243/0001-44, administrado pelo BTG Pactual SF (“Fundo™) que sejam de
titularidade da Emissora na data deste Contrato, bem como a totalidade das quotas de emissdo do Fundo que

venham a ser subscritas ou adquiridas pela Emissora a partir da data de assinatura deste Contrato, incluinde, sem
limitag#o, (i) todos os direitos, proventos, distribuigdes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de
qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos & Emissora, assim como todas as outras quantias pagas
ou a serem pagas em decorréncia de, ou relacionadas a, quaisquer das quotas de emissfio do Fundo de
titularidade da Emissora e (ii) as quotas emitidas em substitui¢do as quotas de emissfo do Fundo de titularidade
da Emissora em decorréncia de ciso, fusfo ou incorporagio do Fundo, e quaisquer bens ou titulos nos quais tais
quotas sejam convertidas (incluindo quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobilidrios), bem como quaisquer
quotas que sejam atribuidas 4 Emissora, por forga de desdobramento ou grupamento de quotas, distribuig8o de
bonificagfes, distribui¢fo de dividendos com pagamentos em quotas e converséo de outros valores mobilidrios

(as “Quotas™).

1.1.1. Os Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente serfio entregues aos Debenturistas,

representados pelo Agente Fiducidrio, juntamente com todos e quaisquer direitos, garantia, pr:vﬂf: J 'y
preferéncias, prerrogativas e agOes a estes relacionados, bem como todos e quaisquer encargos ou i ??
compensatorias e/ou indenizatcrios devidas & Devedora (excluidos, para todos os fins deste Contrqlto

Recebiveis Excluidos).

. Cia - Ry
1.1.2. As partes obrigam-se a tomar todas as providéncias para a correta formalizacgio da garanti ;\
necessario, de modo a integrar os bens descritos nas hipdteses da Clausula 1.1 acima na gdrap i4,
inclusive, mas nfio se limitando, a celebragiio de aditamentos ao presente Contrato, regi'f' )

~ P T I3 )
averbagfes em cartdrios de registro de titulos e documentos, conforme o caso, nos terr
Clausula 2.1 abaixo.

. . . _ . 13-
1.1.3. A Emissora obriga-se a defender, em nome préprio, os direitos dos Debenturistas, sm
Quotas, contra quaisquer agdes que venham a ser propostas por terceiros. {':. M

divida representada pelas Debéntures subscritas e integralizadas e nfo resgatadas, incluindo os valores dev1
titulo de principal, juros e atualizacio monetaria, conforme aplicdvel, (ii) de todos os encargos moratéri%i.}"
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decorrentes de eventual atraso, pela Emissora, no pagamento das obriga¢tes devidas nos termos das Debéntures,
bem como de demais obrigagdes pecunidrias devidas aos Debenturistas previstas na Escritura de Emisséo; e (iif)
de todos os tributos, despesas e custos devidos pela Emissora para o cumprimento das obrigagdes previstas neste
Contrato, incluindo, mas néio limitado a, custos relativos ao registro deste Contrato e seus aditamentos (sendo as
obrigacBes referidas nos itens (i) a (iii) acima referidas como “Qbrigagdes Garantidas”™).

1.2.1. Para fins do artigo 18 da Lei n°. 9.514/97, os termos ¢ condigbes das Obrigagdes Garantidas
encontram-se descritos no Anexo II deste Contrato, sendo que os Direitos Creditorios objeto da cessfio
fiduciaria ora pactuada encentram-se descritos no Anexo 1 deste contrato, sem prejuizo de futuras
alteragdes em razfo de novas inclusdes de direitos creditérios oriundos de contratos de locago de frota a

serem celebrados no futuro pela Devedora.

1.2.2. Nos termos da Escritura de Emissfo a alocagiio da quantidade de Debéntures em cada uma das
séries e a taxa final de remuneragfio em cada uma das séries serd definida por meio de procedimento de
coleta de intengfo de investimento a ser conduzide pelas instituigSes intermediarias da distribuigio
publica das Debéntures, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2° e do artigo 44 da Instrugdo da CVM
n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400™), (“Procedimento de

Bookbuilding”).

1.2.3. Apoés a conclusio do Procedimento de Bookbuilding o Anexo II deste Contrato devera ser
aditado de modo a refletir as caracteristicas definitivas das Debéntures, por meio de aditamento ao

presente Contrato, que devera ser registrado nos termos da Clausula Segunda abaixo.

1.24. Fica certo que ndo caberd ao Agente de Recebimento qualquer responsabilidade ——
Procedimento de Bookbuilding, descrito no Anexo II, mas tic somente a responsabilidade como agehts & 3 -,
de recebimento dos valores depositados na Conta Vinculada, nos termos descritos neste Contrato.

1.3. A alienagfio e cessfo fiducidria dos Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente resolv.‘ 138
automaticamente quando do pagamento integral das Obr}gac,‘ees Garantldas Apos [\ pagamento mtegr%l

Devedora de pleno d1re1to mediante recebimento, pe]a Cessmnarla pelo Agente de Recebimento, e pe e é (35

O'rS

IEbide s wy

{ soiawnoag e so;

Clausula Nona abaixo, a ser entregue pelo Agente Fiducidrio no prazo de até 5 (cmco) dias uteis
pagamento. Apds o recebimento dessa notificagfio, osf recursos mantidos na Conta Vinculada serfo liberados

para movimentag#o pela Devedora.

)
1.4. Observado o disposto na Clausula Terceira do presente, a partir da data de assinatura deste Contrato{ até (‘;

pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, os recursos decorrentes do pagamento dos Direitos Cr1 @t{ Tiog
deverfo ser obrigatoriamente creditados na Conta Vinculada. %

P, 40[3496\ 24 737613
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1.5. Nao ser4 devida qualquer compensagéio pecunidria & Devedora em razéo da cesséo fiducidria de que trata

este Contrato.

1.6. A cessdo fiducidria € a alienagfio fiducidria objeto deste Contrato sdo desde ja reconhecidas pelas Partes, de
boa-f¢, como existente, valida e perfeitamente formalizada (ressalvado o disposto na Clausula 1.1.2 acima), para

todos os fins de direito.

1.7. A constituigfio de garantia sobre os Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente foi aprovada pelos

conselheiros ¢ acionistas da Emissora reunidos na RCA e AGE, respectivamente.
CLAUSULA SEGUNDA - DOS REGISTROS E NOTIF[CACC)ES

g 2.1. A Emissora devera registrar o presente Contrato e seu(s) eventual(ais) aditamento(s) no Registro de Titulos
& Documentos do local da sede de todas as partes deste Contrato, &s suas expensas, no prazo de até 5 (cinco) dias
uteis contados da data de assinatura deste Contrato ou do respectivo aditamento e apresentar ao Agente
Fiduciério, no prazo de 2 (dois) dias uteis imediatamente ap6s o registro deste Contrato e/ou seu(s) eventual(is)
aditamento, uma cépia registrada deste Contrato e/ou seu(s) eventual(is) aditamento.

22. A Emissora devera notificar os Devedores Finais quanto & constituigio de cessfo fiduciaria sobre os
Direitos Creditérios, podendo tal notificagfio ser feita, a critério da Emissora, (i) no prazo de 20 (vinte) dias
corridos contados da assinatura deste Contrato, nos termos do modelo constante do Anexo IV deste Contrato
(“Notificacfic aos Devedores Finais™), com cépia para o Agente Fiducidrio, ou {ii) no prazo de 40 (quarenta) dias
corridos contados da assinatura deste Contrato, por meio de anotagfio da constituicdo da cessfo fiducidria em
favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, nos respectivos boletos bancarios. A E »15
deverd comprovar o envio ao Agente Fiduciario da Notificagdo aos Devedores Finais ou a anotag‘,ﬁo i
respectivos boletos bancérios, conforme o caso, no prazo de 10 (dez) dias corridos a contar do término do :

[TEXITY i
H

i

i

P4

indicado no item “ii” acima.

para as ClausuEas Terceira ¢ Quarta, os termos listados abaixo terdo o 31gn1ﬁcado que lhes é atrabuldo a seguir: 1,, 5 :
Ad |

SO

X o, o)

Text_SP 4013496v24 737673 o TN e
i P

RE 77 ] 1

[ ;3 i‘:l

»l g

= :DW =

2" "

257



“Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade, agéncia, bolsa de valor, autarquia, érgéo,
departamento, juizo, tribunal ou autarquia competente de qualquer estado ou governo, nacional ou
internacional, federal, estadual ou municipal, exercendo fungdes judicidrias, administrativas ou

legislativas, e qualquer tribunal ou junta arbitral.

“Conta Movimento” significa a conta corrente de titularidade da Emissora n.® 249.852-9, mantida na
agéncia n.° 2374-4 do Banco Bradesco S.A., observado que os recursos transferidos para tal, nos termos

deste Contrato, serfo de livre e exclusiva movimentagio e utilizagfo pela Emissora.

“Contratos de Locaggio de Frota™ significa os contratos de locagio de veiculos automotores de posse ou
propriedade da Emissora listados no Anexo [ ao presente instrumento e/ou que venham a ser alterados

de tempos e tempos celebrados. Para fins deste contrato, serfdo admitidos como Contratos de Locagio
de Frota quaisquer contratos da Emissora que tenham por objeto a locagio de veiculos pela Companhia
no dmbito de suas operag¢des de terceirizagfio de frota (fleef), independentemente de valor, desde que
estejam em vigor na data deste Contrato ou em cada data em que o Anexo I seja aditado.

“Data_de Pagamento” significa, conforme o caso, (i) uma data de pagamento da Remuneragfio das
Debéntures da 12 Série (conforme definido no Anexo H a este Contrato) e/ou, apos o final do periodo de
caréncia, uma data de pagamento da amortizacfio das Debéntures da 1* Série; (ii) uma data de
pagamento da Remuneragfio das Debéntures da 2° Série (conforme definido no Anexo II a este
Contrato) e/ou, apos o final do periodo de caréncia, uma data de pagamento da amortizagfio das
Debéntures da 2* Série, em cada caso, conforme indicado na Escritura de Emisso; e /fou (iii} a Data de

Vencimento (conforme definido na Escritura de Emissfo).

cada Més de Retengfo.

U
“Data de Verificagfio de Refenco Periddica” significa o terceire dia util imediatamente anterior A \%‘n ]
2

© 3
1

Data de Pagamento.

feitdng wp

A0S 8

E

“Devedores Finais” significam os devedores dos Direitos Creditérios indicados no Anexo I].uifdeste
Contrato e/ou novos devedores dos Direitos Creditérios, conforme o Anexo I deste Contrato venha 4 S8F

LM

L

alterado de tempos em tempos.
oid

“Més de Retencio” significa cada um dos periodos de um més compreendidos no Perfodo de Reteii¢do. .,
. . ~ . - . . ~ j _CU 3
O primeiro Més de Retengfio tem inicio na data de subscrigdo e integralizagio das Deb"ég uressz

(inclusive) e termina no 14° dia do més imediatamente subsequente (inclusive). Os demais nge,“s\de:

N

Retengdo tém inicio no 15° dia de cada més (inclusive) e terminam no 14° dia do més imediata%/

subsequente (inclusive), exceto pelos Meses de Retengfio nos quais ha uma Data de Pagamento, que
o
iy
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terdo infcio no 15° dia de cada més (inclusive) e terminarfio no 12° dia do més imediatamente

subsequente (inclusive).

“Periodo de Caréncia” significa o perfodo compreendido entre a Data de Emisséio ¢ a primeira data de
amortizagdo das Debéntures da 1* Série ou das Debéntures da 2* Série, conforine o caso, nos termos da

clausula 4.7 da Escritura de Emiss#o.

“Periodo de Refengfio™ significa, para o primeiro Periodo de Retengéo, o periodo que se inicia no dia da
subscrigdc e integralizagio das Debéntures (inclusive), ou, para os demais periodos de retengfio, na
Jtima Data de Pagamento (inclusive), e termina na Data de Pagamento imediatamente subsequente. Os
Periodos de Retengio das Debéntures da 1° Série serio compostos de 3 (trés) Meses de Retengiio ¢ os
Periodos de Retengiio das Debéntures da 22 Série serfio compostos de 12 (doze) Meses de Retenggio.

“Recebiveis Excluidos” significa, em conjunto, (i) valores relativos a pagamentos realizados por
locatdrios, nos Contratos de Locagfio de Frota, a titulo de prémio de seguro, tributos, indenizacdes e
reembolsos em decorréncia de multas de trinsito e avarias ao veiculos locados, ¢ (ii) quaisquer direitos
de crédito de titularidade da Devedora que sejam originados, a partir da data de assinatura do presente,
em decorréncia da locagio, pela Devedora, de veiculos automotores de posse ou propriedade da
Emissora oriundos de quaisquer contrates que nio os Contratos de Locagio de Frota.

“Valor Devido™ significa o valor de Remuneracgio {conforme definido no Anexo 1l a este Contrato} e/ou
de amortizagiio devido aos Debenturistas na Data de Pagamento imediatamente seguinte & data do
célculo. Caso o célculo seja feito em uma Data de Pagamento, ser4 considerado o valor devido aos
Debenturistas na Data de Pagamento em gquestio. Em qualquer caso, o Valor Devido serd calcula :
acordo com o método de calculo descrito na Escritura de Emissso. ”

“Valor Minimo Mensal™ significa o valor resultante do Valor Projetado calculade em uma Dq't;

Pagamento para pagamento na proxima Data de Pagamento. j\ W

N

150 a
“Valor Minimo de Garantia™ significa, a qualquer tempo enquanto este Contrato estiver em ggi%rg
Direitos Creditérios representativos de, no minimo, (i) 50% (cinquenta por cento) do saldo devedgr a§ :

Debéntures, ou (if) 50% (cinquenta por cento) do valor de emissdo das Debéntures, conforme in L{(:‘ado g
no Anexo II deste instrumento, o que for menor, observado o previsto na Cldusula 3.5.2 abaixo.

“Valor Minimo_de Garantia Ajustado” significa, em substitui¢do ao Valor Minimo de Garaigiag\éi-
conforme previsto na Cléusula 3.5.2 abaixo, Direitos Creditérios representativos de, no miniré@ Hro

“ o
60% (sessenta por cento) do saldo devedor das Debéntures, ou (i} 60% (sessenta por cento) do %Ep} rdesg
emisso das Debéntures, conforme indicado no Anexo 11 deste instrumento. \‘5‘{9 =
AN
[

in g
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calculada de acordo com a Escritura de Emissfo, somada, apds o encerramento do periodo de caréncia,
ao valor da parcela de amortizagiio do Valor Nominal Unitério das Debéntures devidos na mesma Data
de Pagamento, conforme indicado na Clausula 4.5 da Escritura de Emisséo (“Valor de Amortizagio™),
caleulados na forma da Clausula 4.3. abaixo. Na Data de Vencimento, o Valor Projetado para as
Debéntures da 2° Série incluird, ainda, a Atualizagdo Monetéria das Debéntures da 22 Série, conforme

definido na Escritura de Emissdo.

“Valor Retido™ significa, em cada Data de Pagamento, a soma dos valores retidos na Conta Vinculada e
na Conta para Pagamento do Servigo da Divida (incluindo os valores transferidos ao Fundo), nos

termos das Clausulas Terceira e Quarta,

3.2, Durante a vigéncia deste Centrato, a Devedora se obriga a (i) fazer com que toda a cobranca bancaria dos
Direitos Creditdrios cujos boletos bancérios sejam emitidos pelo Agente de Recebimento seja direcionada para a
Conta Vinculada, observado o prazo previsto na Cliusula 2.2 acima; (ii) fazer com que os Devedores Finais
efetuem o© pagamento dos Direitos Creditorios preferencialmente na Conta Vinculada, e (i)
creditar/depositar/transferir na Conta Vinculada, diariamente, a totalidade dos recursos resultantes do pagamento
dos Direitos Creditérios cujos pagamentos ndo forem efetuados diretamente na Conta Vinculada. Para os fins
aqui previstos, a Devedora sc obriga a tomar todas as providéncias necessarias perante o Agente de Recebimento
para que os Direitos Creditérios oriundos de contratos celebrados a partir da data deste Contrato recebidos
através de boleto bancério sejam direcionados automética e diretamente para depésito na Conta Vinculada.

3.2.1. A Conta Vinculada somente pode ser movimentada pelo Agente de Recebimento, nas condigGes

estabelecidas neste Contrato.

o

3.22. Os recursos de que trata a Cldusula 3.2.1 acima que sejam recebidos em qualquer conta b
que néo seja a Conta Vinculada devem ser depositados na Conta Vinculada até &s 17h00 do 5° Hlaﬂ £l
Rl L

apés a data de seu recebimento, e

g
3.2.3. Observadas as disposi¢des deste Contrato, desde que nfio ocorra um Evento de Inadimple’/l_;’l\?\ £
hipétese em que serd aplicado o procedimento descrito na Clausula 4.6 abaixo, o Aggrité‘ ¢
Recebimento fransferird para a Conta Movimento (ou quaisquer outras contas que a Emissora ,eriha}
infermar por escrito ao Agente de Recebimento de tempos em tempos), até as 12h00 de cada dj iti ,

totalidade dos recursos depositados na Conta Vinculada no dia imediatamente anterior, independente de

qualquer notificagdo da Devedora. N

/
3.3. Durante a vigéncia deste Contrato, somente 0 BTG Pactual SF ou o Agente Fiducidrio podera de;fg_ nagy
que o BTG Pactual SF efetue aplicagdes e resgates de recursos no Fundo, que deverdo ser r?g zada'p?
exclusivamente nos termos deste Contrato ¢ de acerdo com o regulamento do Fundo, devendo tais apli

ﬁ%@s & A
resgates sempre serem feitos por meio da Conta para Pagamento do Servigo da Divida, cuja movimehtitis J - .

somente pode ser realizada pelo Banco BTG Pactual, nas condigdes estabelecidas neste Contrato.
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3.3.1. O BTG Pactual SF e o Banco BTG Pactual desde j& se comprometem a, nos termos da
Clausula 3.3 acima, cumprir as determinages de aplicagio ou resgate de recursos no Fundo ou de
movimentagio da Conta para Pagamento do Servigo da Divida que venham a receber exclusivamente

nos termos deste Contrato.

3.4, No caso de os recursos mantidos ou transitados na Conta Vinculada, na Conta para Pagamento do Servigo
da Divida efou as Quotas do Fundo, no todo ou em parte, venham a ser penhorados, arrestados ou, de qualquer
forma, comprometidos de acordo com qualquer ordem de Autoridade Governamental, ou caso o resgate ou a
liberagic/caucio dos mesmos venha a ser suspensa ou restringida por qualquer ordem de Autoridade
Governamental, ou caso qualquer outra ordem expedida por uma Autoridade Governamental afete os referidos
recursos ou as Quotas, o Agente de Recebimento, o BTG Pactual SF e o Banco BTG Pactual, conforme o caso,
ficam expressamente autorizados a cumprir estritamente com o disposto em tal ordem, nfo cabendo ao Agente
de Recebimente, ao BTG Pactual SF e/ou ao Banco BTG Pactual contestar referida ordem ou obter qualquer
consentimento das Partes antes de cumpri-la, sendo que tal cumprimento ndo deverd implicar qualquer
responsabilidade para o Agente de Recebimento, o BTG Pactual SF ¢ o Banco BTG Pactual com relagdo as
Partes ou a qualquer terceiro. Nio obstante, imediatamente apdés o recebimento de uma ordem de uma
Autoridade Governamental na forma acima, o Agente de Recebimento, o0 BTG Pactual SF e/ou o Banco BTG
Pactual, conforme o caso, notificarfio a Devedora na forma prevista na Clausula 13.1 abaixo, enviando cdpia da

ordem em questdo.

3.5. A partir da data da subscrigio e integralizagfio das Debéntures e até o pagamento integral das Obrigagdes
Garantidas, o Agente Fiduciério devera;

|

3.5.1. em cada Data de Verificagio de Retengfio Periddica, verificar se o saldo a receber dos Di

Creditorios satisfaz o Valor Minime de Garantia. B

wuup

1993 9D oYY o7

€

Q.

3.5.1.2. Verificada a hipétese prevista na Clausula 3.5.1.1 acima, a Devedora devera reforgar a ga
ora constituida no prazo de até 30 (irinta) dias ¢ ceder fiduciariamente novos contratos de locagdo de
frota mediante a assinatura de um aditamento ao presenie instrumento, conforme modelo consta r@]a -
Anexo I1I deste Contrato ou depositar o valor correspondente a tal deficiéncia na Conta para Pa

do Servigo da Divida. Caso a Devedora néio venha a reforcar a garantia no prazo estabelecido, j ‘?;nt&\z
Fiducidrio devera declarar ¢ vencimento antecipado automatico das Debéntures, conforme pre

Escritura de Emissio.
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3.5.2. em cada Data de Verificaglio de Retencio Periddica, verificar se o prazo de inadimpléncia dos
Devedores Finais que exceder um perfodo de 90 (noventa) dias da data do respectivo vencimento for
inferior a 5% (cinco por cento) da previsdo de fluxo de recebiveis, conforme planilha de projegio
trimestral de fluxo de recebiveis a ser enviada pela Emissora ao Agente Fiducidrio, em até 3 (trés) dias
uteis antes da respectiva Data de Verificagio de Retengio Periddica (“Nivel Miximo de
Inadimpléncia”). Se e enquanto for apurada a falta de cumprimento do Nivel Maximo de Inadimpléncia,
¢ Valor Minimo de Garantia sera substituido pelo Valor Minimo de Garantia Ajustado. Para os fins aqui
previstos, o Agente Fiduciario devera, em até 02 (dois) dias uteis da constatagio, enviar comunicagfo 4
Devedora solicitando (i) o reforgo de garantia e a cessfio fiducidria de outros contratos de locagdo de
frota; ou (ii) realizagio de depésito, na Conta para Pagamento do Servico da Divida, do valor
correspondente a tal deficiéncia (assim entendida como o valor correspondente ao fluxo de pagamentos
que exceder o Nivel Méaximo de Inadimpléncia), de acordo com a clausula 3.5.2.1 abaixo.

3.5.2.1. A partir do envio da comunicagdo prevista na clausula 3.5.2 acima, enviada pelo Agente
Fiduciério, a Devedora terd o prazo de até 30 (frinta) dias para reforcar a garantia ora constituida e ceder
fiduciariamente novos contratos de locagfio de frota mediante a assinatura de um aditamento, conforme
modelo constante no Anexo III deste Contrato cu depositar o valor correspondente a tal deficiéncia
(assim entendida como o valor correspondente ao fluxe de pagamentos que exceder o Nivel Mdximo de
Inadimpléncia) na Conta para Pagamento do Servigo da Divida. Caso a Devedora nfio venha a reforcar a
garantia no prazo estabelecido, o Agente Fiducidrio devera declarar o vencimento antecipado das
Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissdo.

3.5.2.2. Quando o Nivel Maximo de Inadimpléncia, verificado em uma Data de Verificagiio Periodica,
voltar a ser observado, o Valor Minimo de Garantia voltard a ser adotade em substituigio aor?

frota excedentes que foram objeto de reforgo de garantia conforme previsto na Clausula 3.5.2 ac': fit
o montante necessdrio para atendimento ao Valor Minimo de Garantia, obrigando-se as partes a c%leU
no prazo de 30 (frinta) dias, novo aditamento conforme modelo constante no Anexo III deste
para este fim.

3.5.3. Em cada Data de Verificagdo de Retengfio Periddica, verificar se o Valor Retido & igi )
superior ao Valor Projetado para a Data de Pagamento imediatamente subsequente.

3.5.3.1. Caso o Agente Fiducidrio verifique em uma Data de Verificagio de Retengiio Periodica que o

Valor Retido ¢ inferior ao Valor Projetado na Data de Pagamento imediatamente subsequente, o
Fiduciério deverd, em até 02 (dois) dias tteis da constatagﬁo enviar comunicacﬁo a

/
Valor Retido seja, ao menos, igual ao Valor Projetado para pagamento na Data de Pa 'ﬁ\entﬂj ’3'7‘/
imediatamente subsequente. 4DO~R J- )

3
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3.5.3.2. A Devedora devera efetuar o depdsito de que trata a Clausula 3.5.3.1 acima em até 1 (um) dia
util contados do recebimento da comunicagfio pelo Agente Fiducidrio para realizar o depdsito, em
dinheiro e em fundos imediatamente disponiveis, dos recursos adicionais na Conta para Pagamento do
Servig¢o da Divida para que o Valor Retido seja, ao menos, igual ao Valor Devido na Data de Pagamento
imediatamente subsequente. Caso a Devedora nio realize o depdsito adicional no prazo supra referido, o
Agente Fiduciario devera adotar as providéncias descritas na Escritura de Emissio e na Clausula 4.6

abaixo.

3.6 Para os fins previstos neste Contrato, a Devedora nomeia, em cardter irrevogével e irretratdvel, até o
cumprimento integral das Obrigagtes Garantidas, o Agente Fiduciario para atuar como seu procurador, para ter
acesso as informagdes da Conta Vinculada e/ou da Conta Movimento, inclusive para bloquear ¢ transferir
valores da Conta Vinculada (exclusivamente nos termos deste Contrato), podendo receber informagées sobre
seus saldos, ficando o Agente de Recebimento instruido a permitir o acesso do Agente Fiducidrio aos extratos da
Conta Vinculada ¢ da Conta Movimento e a acatar somente as orientagdes enviadas por escrito pelo Agente
Fiduciario com relagiio a movimentagdes de todos os recursos depositades na Conta Vinculada, obrigando-se a
assinar qualquer documento necessério para viabilizar tal acesso 4 Conta Vinculada efo Conta Movimento pelo
Agente Fiducidrio.

3.7 A Devedora autoriza o Agente de Recebimento a fornecer ao Agente Fiduciario todas as informagdes
referentes a qualquer movimentagio ¢ o saldo da Conta Vinculada ¢ da Conta Movimento, renunciando o direito
de sigilo bancario em relagio a tais informagdes, de acordo com o inciso V, paragrafo 3°, artigo 1°, da Lei
Complementar n° 105/2001.

CLAUSULA QUARTA - DA VERIFICACAO RETENCAO DOS RECURSOS

4.1. A partir da data da subscrigdo e integralizagio das Debéntures ¢ até o pagamento inte
Obrigagdes Garantidas, os recursos que compdem o Valor Minimo Mensal em um determinado M F
Retencfio deverdo estar depositados na Conta para Pagamento do Servigo da Divida e/ou aplicados no Fu}q\c&\J
cada Data de Verificagfio de Retengio Mensal de acorde com o disposto na Clausula 4.1.1 abaixo.

4.1.1 A Emissora obriga-se a manter os seguintes valores na Conta para Pagamento do Sefvi¢
Divida efou aplicados no Fundo para o cumprimento das obrigages previstas neste Contrato: |-

Para as Debéntures da 1 Série

Principal Ap0s o encerramento do periodo de caréncia das Debéntises

Debéntures da 17 Série devidos na data de amortizadi®, s

fae)

1% Série, o montante correspondente a 1/3 (um tergo)é@! alg
Projetado da amortizagio do Valor Nominal Uniﬁg‘:ﬁ\}\da}&.
( —

-4013496v24 737643

263

YV 3ds



Remuneragio A partir da data de subscrigfio e integraiizagfio das Debéntures
da 1* Série, o montante correspondente a 1/3 (um tergo) do
Valor Projetado da Remuneragfio das Debéntures da 1* Série
devido na proxima Data de Pagamento de Remuneragfio das
Debéntures da 1* Série por Més de Retengdo, em cada Data de
Verificagio de Retengéio Mensal.

Para as Debéntures da 2° Série
Principal e Atualizagiio Monetdria Apo6s o encerramento do periodo de caréncia das Debéntures da
2% Série, o montante correspondente a 1/12 (um doze avos) do
Valor Projetado da Amortizagiio do Valor Nominal Unitario das
Debéntures das 2° Série devidos na proxima Data de
Amortizag#o das Debéntures da 2* Série, por Més de Retengéo,
em cada Data de Verificagfo de Retengiio Mensal. Nos termos
da Escritura de Emissfo, a Atualizagio Monetaria das
Debéntures da 2° Séria serd integralmente page na Data de

Vencimento.

Remuneragéo A partir da data de subscrigfio e integralizacdo das Debéntures
da 2° Série, o montante correspondente a 1/12 (um doze avos)
do Valor Projetado da Remuneragfo das Debéntures da 22 Série
devido na préxima Data de Pagamento da Remuneracfio das
Debéntures da 2° Série, por Més de Retengfio, em cada gﬁ de

|

Verificagio de Retengfio Mensal.

que a Devedora tome todas as providéncias para assegurar que tal pagamento serd in :

tempestivamente realizado.

4.1.3  As aplicagbes no Fundo deverfio ser realizadas pelo BTG Pactual SF, exclusivamente com 3
recursos depositados na Conta para Pagamento do Servigo da Divida, (i) no mesmo dia 1'1til/§miL

recebimento, para os recursos creditados na Conta para Pagamento do Servigo da Divida até qe l ho®3
I
horas do referide dia wtil, inclusive, ou (ii) no dia util imediatamente seguinte ao de seu recebi Hentos

para os recursos creditados na Conta para Pagamento do Servigo da Divida apés as 15h00 ﬁ

P ,
referido dia ufil. A partir da efetivagdio da referida aplicagio no Funde, o BTG Pactual SF ddverst ==
|

proceder ao registro de que trata a Cldusula 2.3. acima.

%3

Ml
v 4
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4.1.4. At¢ as 12h00 do dia seguinte a cada Data de Verificagfio de Retengfio Mensal, o Agente
Fiducidrio informar4 ao Banco BTG Pactual até as 10h00, se aplicavel, o montante depositado na Conta
para Pagamento do Servigo da Divida que exceder o Valor Minimo Mensal exigivel em tal Data de
Verificagio de Retencdo Mensal. O Banco BTG Pactual transferira o saldo dos recursos depositados na
Conta para Pagamento do Servigo da Divida que exceder o referido Valor Minimo Mensal, até as 16h00
do mesmo dia para a Conta Movimento ou quaisquer outras contas que a Emissora venha a informar por
escrito, de tempos em tempos, ao Banco BTG Pactual, independente de qualquer nofificagio da

Emissora.

4.2. Sem prejuizo dos mecanismos de retengo previstos nesta Clausula Quarta, a Devedora poderd realizar
depositos de recursos na Conta para Pagamento do Servigo da Divida, desde que comunicado ao Agente
Fiduci4rio com 1 (um) dia 1ti] de antecedéncia, com o objetivo de antecipar a retengfio de valores previstos neste
Contrato. Os valores depositados pela Devedora na Conta para Pagamento do Servico da Divida serdio
considerados para fins de verificagic do atendimento ao Valor Devido em cada Data de Verificagio de Retengiio
Mensal e em cada Data de Verificagfio de Reteng#io Periddica, respectivamente.

4.2.1. A exclusivo critério da Emissora, no final de cada Periode de Retengfio, os rendimentos dos
recursos aplicados no Fundo, liquidos de tributos e demais encargos apliciveis nos termos da
regulamentagfio ou do regulamento, poderfio ser, (i) desde que comunicado ac Agente Fiducidrio até as
12h00 da véspera de uma Data de Pagamento, considerades para o fim de determinar se o Valor Retido &
igual ou superior ao Valor Devido ou, (ii} resgatados e transferidos para a Conta para Pagamento do
Servigo da Divida, mediante envio de notificagdo da Emissora ao Agente Fiducidrio, a0 BTG Pactual SF
e a0 Banco BTG Pactual, desde que o Agente Fiducidrio no tenha recebide uma notificagio inforty
o inadimplemento das obrigagdes previstas neste instrumento e/ou na Escritura de Emisséo.

4.2.2. O BTG Pactual SF fica desde ja autorizado pela Devedora a fornecer toda e qualquer info né
solicitada pelo Agente de Recebimento ou Agente Fiducidrio sobre a pesigdo financeira da Deveds
Fundo.

4.3. Para o calculo do Valor Projetado: (i) da Remuneragfio das Debéntures da 1® Série, devera ser utili '
formula de que trata a Clausula 4.5.1. da Escritura de Emissdo, no Iugar da Taxa DI (conforme definj
Escritura de Emisséio) a Taxa DI futura de 3 (trés) meses conforme divulgada pela CETIP S.A. - Balcdio
Organizado de Ativos e Derivativos; (ii) da Atualizagio Monetaria das Debéntures da 2° Série, deverd ses—
utilizada na férmula de que trata a Clausula 4.5.2. da Escritura de Emissiio, no lugar do Indice de Prg ¢ i
Consumidor Amplo - IPCA, a expectativa da variagfo do IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Bras!ir‘b' 55
Geografia e Estatistica (“IPCA™), conforme dltima divulgagfio realizada pela Associagio Brasil‘e('(‘ N

ug{\das:?
kY /‘ -

Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA . w
“RJ-

Ry
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4.4. O Valor Projetado da Atualizagdo Monetéaria das Debéntures 2* Série, nos termos da Clausula 4.3. acima,
sera verificado pelo Agente Fiducidrio trimestralmente, a partir do 2° (segundo) aniversério da data de emisséo

das Debéntures da 2* Série (sendo, cada data de verificagiio, uma “Data de Verificaclio do Valor Projetado da
Atualizaciio Monetaria™).

4.4.1. Caso o Valor Projetado apurado em uma Data de Verificagio do Valor Projetado da Atualizago
Monetaria seja superior ao Valor Projetado da Afualizagdio Monetaria das Debéntures da 27 Série na
Data de Verificagio do Valor Projetado da Atualizagio Monetéria imediatamente anterior, o Agente
Fiducidrio devera, em até 02 (dois) dias uteis da constatagfio, enviar comunicacio 4 Devedora
solicitando o dep6sito na Conta Vinculada do valor da diferenca positiva (“Diferenca a Depositar™) entre
(i) o Valor Projetado da Atualizagio Monetdria das Debéntures da 2° Série apurado na Data de
Verificagio Valor Projetado da Atualizagic Monetaria em questiio e (ii) o Valor Projetado da
Atualizagdic Monetaria das Debéntures da 2° Série apurado na Data de Verificagiio Valor Projetade da
Atualizagdo Monetdria imediatamente anterior. A Devedora terd o prazo de até 5 (cinco) dias tteis
contados do recebimento da comunicagdo pelo Agente Fiduciario de que trata esta Cldusula para realizar
o depésito na Conta para Pagamento do Servigo da Divida, em dinheiro ¢ em fundos imediatamente

disponiveis, do valor da Diferenga a Depositar. Caso a Devedora nfo realize o deposito adicional no
prazo estabelecido, o Agente Fiduciario devera convocar Assembléia de Debenturistas para deliberar
sobre o vencimento antecipado das Debéntures, observade o procedimento da Escritura de Emisséo.

4.42. Caso o Valor Projetado apurado em uma Data de Verificagfio do Valor Projetado da Atualizagio
onetaria seja inferior ao Valor Projetado da Atualizag8o Monetéria das Debéntures da 2° Séric na Data

de Verificagdo do Valor Projetado da Atuvalizagdo Monetdria imediatamente anterior, o A ente

Fiducidrio devera, em até 02 (dois) dias dteis da constatagiio, enviar comunicagio ao Banco] B
Pactual ¢ ao BTG Pactual SF sohcttando a transferenma da Conta para Pagamento do Servigo da }

Monetéria das Debéntures da 2* Série apurado na Data de Verificagdo Valor Projetado da Atuahz ge
Monetéria imediatamente anterior, ¢ (ii) o Valor Projetado da Atualizagdo Monetaria das Debentﬁ\reﬁ da
2" Série apmado na Data de Verificagfio Valor Proletado da Atuallzagao Monetaria em questa(? (‘ig\asé 5

awnaeg o

50)

Fundo quantas sejam necessdrias para permitir a transferéncia do valor liquido da Diferenca a Trahsfemr_“_m
para a Conta para Pagamento do Servigo da Divida ¢ 0 Banco BTG Pactual procedera 2 transferéncia

aqui estabelecida. /ﬁ

o
4.5. Em cada Data de Pagamento, o Banco BTG Pactual dever4 transferir para a Conta Vinculada, até 4 hOg=e

Wﬂt&iﬁ

necessario ao pagamento do Valor Devido, conforme informado pelo Agente Fiducidrio, até as 18h00 do rﬁ‘@

horas do Dia do Pagamento, o Valor Retido na Conta para Pagamento do Servigo da Divida, no

imediatamente anterior. Para o devido camprimento das obrigagdes de pagamento das Debéntures, o Agel
Fiduciario enviara ao Agente de Recebimento, no dia 1til imediatamente anterior ao Dia do Pagamento unj_g ,“;'

] o
o T im
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notificagiio autorizando o débitec da Conta Vinculada no valor correspondente ac Valor Devido, bem como
instruindo o Agente de Recebimento que o Valor Devido nfo poder4 ser transferide para a Conta Movimento ou
qualquer outra conta que venha a ser informado pela Devedora, conforme modelo constante do Anexo V ao

Contrato.

4.5.1. Sem prejuizo da transferéncia de que trata a Clausula 4.5. acima, caso o Valor Retido seja menor
que o Valor Devido, conforme tal valor venha a ser informado pelo Agente Fiducidrio nos termos da
Clausula 4.3.1. acima, o Banco BTG Pactual devers informar tal fato & Devedora e ao Agente Fiducidrio

até as 9h00 da Data de Pagamento.

4.5.2. O Banco Mandatario {conforme definido na Escritura de Emiss#io) serd responsédvel por realizar os
pagamentos devidos em relaggio s Debéntures, em conformidade com os procedimentos estabelecidos
pela CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos e/ou pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, conforme o caso.

4.5.3. Apos a transferéncia de que trata a Clausula 4.5. acima, e desde que nfio haja um Evento de
Inadimplemento em curso, o saldo da Conta Vinculada devera ser transferido para a Conta Movimento,
observado que, caso as Datas de Pagamento para as Debéntures da I* Série e para as Debéntures da 2°
Série n#o sejam coincidentes, o Valor Retido correspondente ac pagamento das Debéntures da série que

ndo esteja sendo paga devera permanecer retido.

pelo Agente Fiduciério até as 19h00 (ou apés tal hordrio caso a Taxa DI venha a ser divulgada ap’és“ll
19h00) do dia anterior & véspera, transferindo tais recursos da Conta para Pagamento do Servi:c; .
Divida para a Conta Vinculada até as 19h00 (ou apés tal hordrio casc a Taxa DI venha a ser di iIg !
apés as 19h00) horas da véspera do Dia do Pagamento. Caso a Devedora opte por qualsqwi‘r ?‘bs
procedimentos descritos na Clausula 4.2 acima, a totalidade das Quotas subscritas pela Companhla;n@
respectivo Periodo de Retengfio deverio ser resgatadas, mediante notificagio do Agente de Flducu;irlcﬁe

BTG Pactual SF, conforme regras estipuladas na referida cldusula. 5

4.5.5. Adicionalmente, o Agente Fiduciario devera informar ao Banco Mandatério (conforme definido
na Escritura de Emissfio): (i) até as 19h00 horas {ou apos tal horario caso a Taxa DI venha a ser
divuigada apds as 19h00) da véspera da Data de Pagamento das Debéntures da 1* Série, o Valor L \5 :
na Data de Pagamento; e {ii) até 2° (segundo) dia util imediatamente anterior a Data de Paﬁamfp_t dasiy
Debéntures da 2* Série, o Valor Devido na Data de Pagamento. {met

4.6. Caso seja verifi cada a ocorréncia de qualquer Evento de Ina(fimpiemento sem o devido pagamento infegr3R J -

VHNo3s 3
valsiozy

S

267 <L
ER.AF




Fiduciario, o Agente de Recebimento deverd, em cada dia util, reter na Conta Vinculada todos e quaisquer
valores ali depositados (excete valores oriundos de pagamentos relativos aos Recebiveis Excluidos, aos quais
serdo aplicadas as disposi¢@es da Clausula 4.6.1 abaixo), até o limite das Obrigagdies Garantidas, aplicando-os
para pagamento das ObrigagBes Garantias ou no Fundo, caso assim venha a ser solicitado pelo Agente
Fiduciario. Ocorrendo a declaragdo de vencimento antecipado -das-Debéntures nos- termos-da Escritura de
Emissdo sem o devido pagamento integral das Obrigagdes Garantidas pela Emissora, exclusivamente conforme
previsto nesfe Contrato e de acordo com instrugdes do Agente Fiducidrio: (i) o Agente de Recebimento devera,
em cada dia atil, transferir da Conta Vinculada para a Conta para Pagamento do Servigo da Divida todos &
quaisquer valores retidos na Conta Vinculada, até o limite das Obrigagdes Garantidas, (ii) o BTG Pactual SF
deverd, no mesmo dia Gtil ou no dia Gtil imediatamente subsequente ao recebimento da notificacdo do Agente
Fiduciario, realizar o resgate da totalidade das Quotas do Fundo, cujos recursos resultantes serdo depositados na
Conta para Pagamento do Servigo da Divida, e (iii) 0 Banco BTG Pactual deveré transferir quaisquer valores
depositados na Conta para Pagamento do Servico da Divida para a Conta Vinculada, a fim de permitir que
Agente de Recebimento, na qualidade de banco mandatério, realize os pagamentos das ObrigagGes Garantidas,
nos termos previstos na Escritura de Emisséo.

4.6.1. As Partes neste ato reconhecem expressamente que, por motivos operacionais, a Devedora
direciona (e podera vir a direcionar no futuro) para a Conta Vinculada pagamentos, valores ¢ direitos de
crédito relacionados aos Recebiveis Excluidos, sobre os quais nfo recai a garantia constituida por for¢a
do presente Contrato e aos quais, portanto, nfio se aplicam os procedimentos previstos na Cldusula 4.6
acima ou da Cldusula Sexta abaixo. Desta forma, ainda que seja verificada a ocorréncia de qualquer

Trermtnd Vam o As ‘_...‘..L‘....n..‘-.- AanTawanX e An v AT o nvitonie doe Nahint

Eveiito de Maaimpmentsc ou uaja declaragfo ae vencimenio auiuul}}ude aas Debéntures nos

Escritura de Emissdo, o Agente Fiducirio deverd, a cada dia util, 'mformar ao Agente de Recebimento o

tempos.

4.6.2. O Agente de Recebimento, 0 BTG Pactual SF e o Banco BTG Pactual deverdo obs
procedimentos estabelecidos nesta Cldusula 4.6 até que recebam comunicagiio do Agente Fliu?!g‘

informando o pagamento integral das ObrigagBes Garantidas.

4.7. A Conta Vinculada, a Conta para Pagamento do Servigo da Divida e o Fundo deverfio permanecer vélidos e
em vigor, nos termos deste Contrato e durante tode o prazo de vigéncia deste Contrato.

CLAUSULA QUINTA - DOS EVENTOS DE INADIMPLEMENTO
5.1. Para os fins deste Contrato o termo “Evento de Inadimplemento™ tem a definicdo que lhe foi d

Escritura de Emissfo.
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CLAUSULA SEXTA — DA EXCUSSAO DA CESSAO FIDUCIARIA E DA ALIENACAO FIDUCIARIA

6.1.Na hipotese de declaragio de vencimento antecipado das Debéntures nos-termos da Escritura de Emissfo,
sem prejuizo das providéncias tomadas pelo Agente Fiducidrio nos termos previstos na Clausula 4.6, o Agente
Fiduciario iniciard imediatamente a excussfio, parcial ou total, da garantia fiducidria representada por este
Contrato, incluindo, mas nfio se limitando a, resgate total das Quotas. Neste sentido, o Agente Fiducidrio, na

qualidade de representantes dos Debenturistas, proprietarios fiduciarics dos Bens e Direitos Cedidos e Alienados
Fiduciariamente, utilizara todos os recursos que venham a ser retidos na Conta Vinculada e na Conta para
Pagamento do Servigo da Divida nos termos da Cléusula 4.6. acima (inclusive os valores decorrentes do resgate
das Quotas), para satisfazer as Obrigag@es Garantidas, mediante execugio parcial e/ou total da garantia
representada por este Contrato, nos termos do pardgrafo primeiro do artigo 19 da Lei n.° 9.514/97, bem como
tera o direito de exercer imediatamente sobre os Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente todos os
poderes que lhe sfo assegurados pela legislagio vigente, inclusive os das clausulas “ad judicia” e “ad negotia”,
excutindo extrajudicialmente a presente garantia na forma da lei e podendo, para garantir o cumprimento das
Obrigagfes Garantidas, dispor, cobrar, receber, realizar, vender ou ceder a titulo oneroso, inclusive de forma
particular, total ou parcialmente, conforme pregos, valores, nos melhores termos efou condigdes obtides na
ocasifio, dar quitagdo e assinar documentos ou termos necessirios & pratica dos atos aqui referidos,
independentemente de qualquer comunicagfio, notificagio efou interpelagfo, judicial ou extrajudicial, a
Devedora, e aplicando o produto daf decorrente no pagamento das Obrigagdes Garantidas, observade o disposto

e 8230 dn avfios K6 B Ao T ol ATIRINOALS 11 1 5
no § 3.° do artigo 66-B da Lei n. 4.728/1965, suportando a Emissora todas as despesas razodveis e ¢

Contrato em beneficio dos Debenturistas, sendo que o presente Contrato permanecerd em vigof
data de liquidaggio de todas as Obrigaces Garantidas. I :
i
6.2. O Agente Fiduciario aplicara o produto da excussfic da garantia constituida nos termos deste Conh@:\i,\‘e

Sellavipag ary

P onzifizy Op 0RO o2
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observincia aos seguintes procedimentos: , |

SOIBWNILQ B S0

¥

(a) os recursos obtidos mediante a excussfio da garantia constituida nos termos deste Contrato deve{;io_‘seﬁ g
utilizados para liquidagio integral das Obrigagdes Garantidas, nos termos da Escritura de Emissdo e deste

Contrato, observado que caso os recursos obtidos por meio da excussio da garantia nfio sejam suficientes parg.a—
liquidago integral das Obrigagles Garantidas, o produto da excussdo serd compartilhado entre tg 3

F

Debenturistas proporcionalmente aos valores devidos e nfio pagos pela Emissora aos Debenturistas, taizw o
- = I
asq dags /f /
!

saldo devedor do valor nominal unitirio das Debéntures das respectivas séries (atualizado, no

" . - . . . \ y —
Debéntures da 2* Série), a respectiva Remuneragfo devida e ndo paga e, se for o caso, quaisquer encargos% RS Y
moratorios devidos aos debenturistas nos termos da Escritura, tdo logo haja recursos a serem disponibMi:/

aos Debenturistas, sem prejuizo do disposto na Clausula 8.1 deste Contrato; E&,g )(3“
AR

e
LR
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{b) havendo saldo positive na Conta Vinculada efou na Conta para Pagamento do Servigo da Divida apos ¢
cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas e deduzidas as despesas de que trata a alinea (a) acima, fais
recursos remanescentes serfio (mediante notificagdio do Agente Fiduciario ao Agente de Recebimento, no case da
~Conta Vinculada, ou ao Banco BTG Pactual, no caso da Conta para Pagamento do Servigo da Divida)
imediatamente disponibilizados & Emissora, em moeda corrente ¢ em fundos imediatamente disponiveis,

podendo a Emissora deles dispor na forma que lhe aprouver; ¢

(c) caso exista, apos a excussdo da garantia constitufda nos termos deste Contrato, saldo em aberto das
Obrigagdes Garantidas, a Emissora permanecera responsavel pelo referido saldo até o integral cumprimento de
todas as Obrigagties Garantidas, permanecendo vigentes todos os termos e condigGes previstos neste Contrato.

6.3. No ambito de processo de excussfio da garantia constituida nos termos deste Contrato, a Emissora obriga-se
a, sob pena de descumprimento deste Contrato, até que as Obrigag@es Garantidas sejam integralmente
liquidadas, assegurar que a totalidade dos recursos relativos aos Direitos Credit6rios seja direcionada para a

Conta Vinculada.

6.4. O inicio de qualquer agio ou procedimento para excutir ou executar a garantia objeto deste Contrato néo
prejudicard, de maneira alguma, nem diminuird, os direitos dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, de propor qualquer agdo ou procedimento contra a Emissora para garantir a cobranga de quaisquer

importancias devidas aos Debenturistas nos termos deste Contrato, tampouco a pmposrtura de qualquer outra

antrn alorrmna mas Aieeianied ~o g
1¢ira aiguiiia, ou uruuuulla UoA i

i PP ner.e 1Wia

agio ou pxun,euuucm }JlCJL[Ulbala de m
pelo Agente Fiduciério, de propor agfio ou procedimente para a excussfio ou execugfio da garantia constituida

nos termos deste Contrato.

CLAUSULA SETIMA — DA CUSTODIA FiSICA DOS DOCUMENTOS COMPROBATORI(

7.1. Os documentos comprobatorios dos Direitos Creditorios (“Documentos Comprobatdrios™) consistem.-é‘pp): (%)
Contratos de Locagfio de Frota listados no Anexo 1, conforme referido anexo venha a ser alterado de tem’p&g efh
tempos; (i) o presente contrato; (iii} contratos de abertura de conta corrente celebrados com o Age,n E :

Recebimento e com 0 BTG Pactual; € (iv) regulamento do Fundo.

iy e

SQUBWNDOY B

7.2. Os Documentos Comprobatérios ficardo em poder da Devedora, haja vista que a Devedora tem interesse em
conserva-los, devendo a Devedora entregar como condlgﬁo precedente a subscrigio e mtegrahza(;ao dgﬁ A

Comprobatorws de todo e qualquer DIrelto Credltorlo que venha a ser cedido e eniregue ao Agente Ff\a:g 1ar 1o.a

nos termos deste Confrato, durante todo o prazo de duragfio do presente. \%—J/

fin'
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7.2.1  As Partes reconhecem e concordam que, para todos os fins deste Contrato, a custédia dos
Documentos Comprobatérios pela Devedora poderd ser feita por meio fisico, magnético ou digital (a
critério da Devedora), desde que ¢ meio escolhido permita a obtengfo de cdpia dos Documentos

Comprobatoérios.

7.3. A Devedora, neste ato e na melhor forma de direito, aceita o cargo de fiel depositiria dos Documentos
Comprobatérios, assumindo todos os dnus ¢ responsabilidades inerentes & sua funcfio, nos termos e para os
efeitos dos artigos 627 ¢ seguintes do Cédigo Civil Brasileiro.

7.4. A Devedora providenciar4, as suas proprias expensas, a aquisi¢io ¢ manutengfo de todos os meios fisicos e
digitais necessarios 4 guarda, preservagiio e organizagdo dos Documentos Comprobatorios relativos aos Direitos

Creditérios objeto de cessfo nos termos deste Contrato.

7.5. A Devedora compromete-se a disponibilizar em sua sede e/ou entregar ao Agente Fiducidrio copias
autenticadas dos Documentos Comprebatorios relativos aos Direitos Creditérios cedidos em garantia nos termos
deste Contrato em até 5 (cinco) dias nteis contados do recebimento da solicitagio pelo Agente Fiducidrio,

mediante notificagiio por escrito.

77.5.1. Caso seja necessdrio para fins de venda ou cobranga dos Bens e Direitos Cedidos e Alienados
Fiduciariamente ou para excutir a presente garantia, a Devedora podera entregar ao Agente Fiduciério,

d

Comprobatdrios, as obrigagdes da Emissora descritas na Clausula 7.3 acima.

o o1

r 3 ~ spr s o ~ PR
7.6. Ndo sera devida qualquer compensagio pecunidria & Devedora em razio da execugfio das atribiui

“atiager

L ep onsiBay ap oo .

descritas nesta Clausula Sétima.

il

e
7.7. O Agente Fiduciario e/ou os profissionais especializados por ele contratados, de comum acor(}()‘\i
expensas da Devedora terfe, no case dos terceiros, apés assinatura de Centrate de Confidencialidade,| ackss

i1 , I

Documentos Comprobatérios e realizar diligéncias com o objetivo de verificar o cumprimento, pela Devedora,

de suas obrigagdes nos termos deste Contrato.

terceiros, apds assinar contrato de confidencialidade, quande o Agente Fiducidrio considerar necesséario| 12 liza?j
e . oA - . .. g
auditoria, de forma a verificar a existéncia dos Documentos Comprobatérios relativos aos Direitos Creq{is




cumprimento das obrigagbes da Devedora com relagfio & guarda e organizagio dos referidos Documentos

Comprobatdrios nos termos deste Contrato.

CLAUSULA OITAVA — DA LIBERACAQ DA GARANTIA

8.1. A cessfio fiducidria e a alienagdo fiducidria previstas neste Contrato somente serfio resolvidas com o

pagamento integral das Obrigacdes Garantidas.

8.2. Com a efetiva liquida¢io das Obrigagies Garantidas, o Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos
Debenturistas, compromete-se a fornecer 4 Emissora declaragiio expressa de liquidagio ¢ quitagiio das
Debéntures e deste Contrato, para todos os fins de direito, obrigando-se a fazé-lo no prazo de até 5 (cinco) dias
uteis contados da data em que for constatada, pelo Agente Fiduciario, a liquidaciio integral de todas as
Obrigacdes Garantidas ou da data em que a Emissora comprovar, a exclusivo critério do Agente Fiduciario, a

liquidagdo integral de todas as Obriga¢@es Garantidas.

8.3 Ap6s o cumprimento das condicBes previstas acima, o Agente Fiducidrio deverd, no prazo de até 2 (dois)
dias tteis, notificar o Agente de Recebimento, ¢ o BTG Pactual SF e ¢ Banco BTG Pactual quanto & liquidagéc

das Obrigagdes Garantidas e 4 liberagio das garantias aqui previstas.

CLAUSULA NONA — DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

9.1. Sem prejuizo das demais obrigagbes que lhe sZo atribuidas nos termos deste Contrato, da Escritura de

Emissfo e da legislagfo aplicdvel, a Emissora obriga-se a:

2]

apoey

(a) ndo ceder, alienar, transferir, descontar ou constituir quaisquer 6nus, gravames ou direitos rga
garantia sobre os Direitos Creditdrios, exceto pela cessdo fiducidria prevista neste Contrato, ﬁFati'd
porém, desde j4 expressamente autorizada a ceder, alienar, fransferir, descontar ou constity

. , L . . . oo . !
quaisquer dnus, gravames ou direitos reais de garantia sobre quaisquer Recebiveis Excluidos; §

BEPIET

P oniSay op ooy

o

(b) manter ¢ preservar todos os direitos reais de garantia constituidos nos termos deste Con;
eventuais aditamentos ¢ notificar prontamente o Agente Fiducidrio sobre qualquer eventg;
circunstdncia ou, ainda, qualquer evento, fato ou circunstincia potencial (em seu
discricionario) de que tome conhecimento, incluindo, sem limitagfio, qualquer decisfio, agdo judicial,
procedimento administrativo, procedimento arbitral, reivindicagfo, investigagio ou alteracdo de
legislagdo (ou na sua interpretagdo) que vier a ser de seu conhecimento e que pos/)}

i

constituida nos termos deste Contrato; {

(c) assegurar e defender os direitos reais de garantia constituidos nos termos deste Contrato ¢ eve:
aditamentos contra quaisquer agBes e reivindicagdes de quaisquer terceiros mantendo o Ager»lig}=
A¢ |8

o g
il
A
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Fiduciario informado por meio de relatdrios, sobre o ato, a agfio, o procedimento e o processo em

questdo e as medidas a serem tomadas;

quando solicitado pelo Agente Fiduciario, para os fins deste Contrato ou da Escrifura de Emissio,
fornecer prontamente todas as informages efou cépias autenticadas dos Documentos
Comprobatérios relacionados aos Bens e Direitos Cedidos ¢ Alienados Fiduciariamente para
verificar o atendimento as disposi¢ces do presente Contrato, bem como dar cumprimento a todas as
instrugdes escritas recebidas do Agente Fiducidric para o cumprimento do presente Contrato,
especialmente quando da ocorréncia de um Evento de Inadimplemento;

no prazo de até 5 (cinco) dias tteis contados da data de recebimento da respectiva solicitagéio, ou em
prazo menor que venha a ser determinado por Autoridade Governamental competente, fornecer ao
Agente Fiduciario todas as informagdes, copias de documentos, declaragdes e comprovages que
venham a ser solicitadas com relag@o aos Direitos Creditérios, de forma a permitir que o Agente
Fiduciario verifique o cumprimento das obrigagdes ora assumidas e execute, caso aplicdvel, as

disposiges do presente Contrato;

comunicar ao Agente Fiducidric, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, qualquer ato ou
fato fora do curso regular dos negécios que possa depreciar de forma relevante ou ameagar a

garantia prestada nos termos deste Contrato;

informar o Agente Fiduciario sobre a ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento nos termos
deste Contrato e/ou da Escritura de Emissfo, imediatamente apds ter ciéncia do mesmo;

1

inclusive honorarios advocaticios e outras despesas e custos incorrides em virtude da cobrllan
qualquer quantia devida acs Debenturistas, desde que sejam razodveis e devidamente comprci\ra

néo celebrar qualquer negécio juridico destinado & transferéncia, alienagfio, cessdo, impo :
onus, gravames, direitos reais de garantia e/ou & limitagfo, sob qualquer forma, da prop? '
titularidade, posse efou controle dos Direitos Creditdrios sem o prévio e expresso consentim i
escrifo, dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio;

notificar os Devedores Finais da cess@io fiducidria dos Direitos Creditérios na forma prev}i@

itens 2.3. e 2.5. acima, nos prazos indicados nos referidos dispositivos; (s

praticar todos os atos, a assinar todo e qualquer documento, necessarios a manutengdo dos 'y
decorrentes deste Contrato, bem como a proceder, as suas expensas, ao registro deste Contrato®
seus anexos ou aditamentos nos cartdrios de titulo e documentos competentes;



Q) registrar a cessfio fiducidria e a alienag@io fiducidria objeto deste contrato em notas explicativas as
suas demonstragdes financeiras;

(m) nio alterar ou encerrar a Conta Vinculada ou a Conta para Pagamento de Servige da Divida ou
permitir que seja alterado qualquer termo ou condigio dos respectivos contratos de abertura de conta
corrente ou de investimento, nem praticar qualquer ate, ou abster-se de praticar qualquer ato, que
possa, de qualquer forma, afetar o cumprimento, pela Devedora, das suas obrigagdes, ou ¢ exercicio,
pelo Agente Fiducidrio, de seus direitos, previstos neste Contrato;

(n) até o pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nfio alterar ou permitir que seja alterado
qualquer dispositive do regulamento do Fundo que possa, de qualquer forma, afetar o cumprimento,
pela Devedora, das suas obrigag@es, ou o exercicio, pelo Agente Fiducidrio, de seus direitos,
previstos nesie Contrato, sem a prévia aprovagfio dos Debenturistas, obtida nos termos da Escritura
de Emissfo, exceto na hipdtese de determinagfio legal, nos estritos termos de tal determinagéo;

(0) até o pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, ndo alterar ou permitir que seja alterado o
administrador do Fundo sem a prévia aprovagdio dos Debenturistas, obtida nos termos da Escritura
de Emisséo; e

42)] ndo debitar ou qualquer outra forma movimentar a Conta de Pagamento para outros fins que ndo o
previsto neste Contrato ou no Confrato de Prestagfio de Servigos de Escrituragdo de Debéntures ¢
Banco Mandatério celebrado entre a Emissora ¢ 0 Banco Bradesco em 16 de setembro de 2011,

CLAUSULA DEZ - DA NOMEACAO DO AGENTE FIDUCIARIO
10.1. A Emissora, neste ato, nomeia, em cardater irrevogével e irretratdvel, nos termos do artigo 684 do Cé 361
Civil Brasileiro, o Agente Fiduciario como seu bastante procurador para, em nome da Emissora,j (2

independente de um Evento de Inadimplemento:

{i} exercer todos os atos necessarios 4 conservagfio e defesa dos Bens e Direitos Cedidgs €

Alienados Fiduciariamente caso a Emissora, apds ter sido notificada pelo Agente Fiduci

deixe de fazé-lo; e

[ s

*
=]
ou legislagiio aplicavel, relativo 4 garantia constituida nes termos deste Contrato, na medida &‘%},\ sy
que seja o referido ato ou documento necessdrio para constituir, conservar, formalizar ou valida 9-RJ-

a referida garantia, sempre visando o melhor interesse dos Debenturistas; ¢

Fiduciario nesse sentide ou em prazo inferior que venha a ser estabelecido pela regulamen
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CLAUSULA ONZE — DAS DECLARACOES DAS PARTES
11.1. A Emissora, neste ato, declara e garante aos Debenturistas e ao Agente Fiduciario que:

(a) ¢ uma sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a CVM devidamente
constituida e existente de acordo com as leis da Repiblica Federativa do Brasil, devidamente

autorizada a conduzir suas atividades;

(b) tem plenos poderes, autorizagdes e capacidade para celebrar este Contrato, para cumprir suas
obrigacBes contratuais e para realizar a cessfo fiducidria e a aliena¢fio fiduciaria objeto deste

Contrato, nos termos aqui previstos;

(c) seus representantes legais que assinam este Contrato tém poderes estatutdrios para assumir, em
nome da Emissora, as obrigacdes nele estabelecidas, bem como para outorgar mandatos a terceiros
nos termos aqui definidos e, sendo mandatarios, tiveram os poderes Jegitimamente outorgados para
assumir, em seu nome, as obrigagdes neles estabelecidas, estando os respectivos mandates em pleno

vigor;

(d) a celebragio deste Contrato € o cumprimento das suas obrigag@es nele previstas néo infringem ou
contrariam, sob gualquer aspecto material, (i) qualquer contrato ou documento no qual a Emissora
seja parte ou pelo qual guaisquer de seus bens e propriedades estejam vinculados, nem ird resultar
em (1) vencimento antecipado de qualquer obrigagfio estabelecida em qualquer destes contratos ou
instrumentos; (2) criagdo de qualquer énus sobre qualquer ativo da Emissora (exceto pela cess
fiduciaria e a alienagfio fiduciaria previstas neste Contrato); ou (3) rescisdo de qualquer dgs
contratos ou instrumentos; (ii) qualquer lei, decreto ou regulamento a que a Emissora ou qualsqlr
de seus bens e proprledades estejam Sll_]eltOS ou (iii) qualquer ordem, decisio ou senfen

e

(e) a celebragio deste Contrato e o cumprimento das suas obrigagdes nele previstas nfio sdo vjiad s'

pelos Contratos de Locagfo de Frota dos quais se originam os Direitos Creditdrios e fodas, ass
anuéncias quanto a constituigio de cessdo fiduciaria foram obtidas, quando necessario;

6d)] nenhum registro, consentimento, autorizagfo, aprovagdo, licenga, ordem de, ou qualificagfio perante
qualquer autoridade governamental ou drgdio regulatério, ¢ exigido para o cumprimento, /@15)\8*
Emissora, de suas obriga¢des nos termos deste Confrato, exceto pelo registro deste Contr: to [+

'\.‘.T;
\‘\%3\
(2 tem todas as autoriza¢Ges e licengas relevantes exigidas pelas autoridades federais, estaduti§/ ERJ-

municipais para o exercicio de suas atividades, sendo todas elas vilidas, exceto por aquelas cuja
”nl i‘

competentes cartorios de registro de titulos e documentos;
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falta ndo possa resultar em um Efeito Adverso Relevante (conforme definido na Escritura de
Emissio) para as atividades da Emissora ou para a sua capacidade em honrar as obrigag@es relativas

as Debéntures;

(h) esta cumprindo as leis, decretos, regulamentos, normas administrafivas e determinagdes dos orgéos
governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a condugdo de seus negécios, incluindo, sem
limitag#o, todas as disposigdes dos Contratos de Locagdo de Frota e da legislagio e regulamentagio
aplicaveis, exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/fou judicial ou cujo
descumprimento nio tenha um Efeito Adverso Relevante no cumprimento, pela Emissora, de suas

obrigagdes previstas neste Confrato;

@) ¢ a tnica e legitima titular, de pleno direito, dos Direitos Creditérios que, exceto pela cessdo
fiduci4ria prevista neste Contrato, encontram-se livres e desembaragados de quaisquer {nus ou
gravames, restrigdes, cessdes, penhores, penhoras, condigBes de qualquer natureza, acordos,
compromissos, opgdes, controvérsias, litigios, direitos reais de garantia, dividas, tributos, agbes ou
procedimentos judiciais, extrajudiciais, arbitrais ou administrativos que possam, ainda que
indiretamente, prejudicar ou invalidar a cessfio fiducidria objeto deste Contrato;

(f) a sua situagfo econdmica, financeira e patrimonial, refletida nas demonstragdes financeiras exigidas
pela legislagdo societaria e/ou pelas normas regulamentares da CVM, até a data em que esta
declaracio ¢ feita, niio sofreu qualquer alteragdio que possa afetar de maneira significativa e negativa
a assungdio e 0 cumprimento das suas obrigagdes decorrentes deste Contrato e das Debéntures; e

G) o presente Contrato constitui uma obrigagio legal, valida ¢ exequivel contra a Emissora de|a

com o0s fermos ora contratados.

11.2. O Agente Fiduciario, devidamente autorizado na forma de seus atos constitutivos, declara e garante!

L1l 8D 048

R
(a} os representantes legais que assinam este Contrato tém poderes estatutdrios efou legitin an%&;

outorgados para assumir, em seu nome, as obrigacdes nele estabelecidas; e

SOWBWNLOQG @ 5O

SOu.uIY

"
o
S
@

(b} todas as autorizagBes on aprovagdes necessérias ao seu funcionamento foram regularmente obtidas e

encontram-se atualizadas. oy
CLAUSULA DOZE — DO PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO ,!L,( <
ib

<i_SP 5013496v24 737613

p
[
S
R

276




---Text SP 4013496v24 73763

CLAUSULA TREZE — DAS NOTIFICACOES

13.1. Todos os documentos e as comunicages por qualquer das Partes nos termos deste Contrato deverfio ser
realizadas por escrito e encaminhadas para os seguintes enderegos:

Se para a Emissora:

Unidas S.A.

Rua Cincinato Braga, n® 388
01333-010 - S&o Paulo — SP
At.: Sr. Gisomar Marinho
Telefone: (11) 3147-5796
Fax: (11) 3147-5713

E-mail: gisomar.marinho@unidas.com.br

Se para o Agente Fiducidrio:

Planner Trustee D.T.V.M. Ltda.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3900, 10° andar
04538-132 - S#o Paulo —SP

At.: Sra. Viviane Rodrigues

Telefone: (11) 2172-2628

Fax: (11) 3078-7264

E-mail: vrodrigues@plannercorretora.com.br

Se para o Agente de Recebimento:

BANCO BRADESCO S.A.

Cidade de Deus, Vila Yara, Prédio Amarelo, 2° andar

06029-900 — Osasco — SP

At.: Sr. Marcelo Tanouye Nurchis

Tel.: {(11) 3684-9476

Fax: (11) 3684-9445

E-mail: 4010.tanouye@bradesco.com.br // 4010.agente@bradesco.com.br

At. Sr. Yoiti Watanabe

Tel.: (117 3684-7912

Fax: (11) 3684-9445

E-mail: 4010.yoiti@bradesco.com.br

At.: Sr. Felipe Cazzari Maciel
Tel.: (11) 3684-7912 ey :

WY JES
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Fax: (11) 3684-9445
E-mail: 4010.cazzari@bradesco.com.br

Se para o BTG Pactual:

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729 — 8° andar
04538-133 - Séo Paulo, SP

At.; Departamento Juridico - FICC

Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

E-mail: ol-juridico-rendafixa@btgpactual.com

13.2. Os documentos e as comunicagdes, assim como os meios fisicos que contenham documentos ou
comunicag¢des, serdo considerados recebidos quando entregues ao destinatario (i) sob protocolo, “Aviso de
Recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos ou por telegrama, nos enderegos
acima; ou (ii) quando confirmados pela parte receptora na transmissdo via fax (answer back), via e-mail, ou
qualquer outro meio de transmiss#o eletronica.

13.3. A alteragiic de qualquer dos enderegos abaixo devera ser comunicada as demais Partes pela
Parte que tiver seu enderego alterado.

CLAUSULA CATORZE — DAS DISPOSICOES GERAIS

roary

P GIoHO uZi

14.1. Toda e qualquer modificagiio, alteragfio ou aditamento ao presente Contrato somente serd valido
por instrumento escrito, assinado pelas Partes.

14.2. As Partes celebram este Contrato em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando-se ao seu fiel, p at
integral cumprimento por si ¢ por seus sucessores, a qualquer titulo.

LAY

14.4. Os anexos a este Contrato constituem parte integrante € inseparavel deste Contrato. Em caso de liividasi.2 .21
entre o Contrato e seus anexos prevalecerfio as disposi¢Ses do Contrato, dado o cardter complementar dos

anexos. N#o obstante, reconhecem as Partes a unicidade e indivisibilidade das disposi¢des do Contrato
anexos, que deverfio ser interpretadas de forma harmdnica e sistemdtica, tendo como par@metro a natu
negdcio celebrado entre as Partes. (

e
au
=S

-~
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faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos a qualquer das Partes nos termos deste Contrato, assim
como, quando havidas, o serfio, expressamente, sem o intuito de novar as obrigagdes previstas neste Contrato.

14.6. O presente Contrato constitui o unico ¢ integral acordo enfre as Partes com relagio aos assuntos aqui
tratados, substituindo todos os outros documentos, cartas, memorandos ou propostas entre as Partes, bem como

os entendimentos orais mantidos entre as mesmas, anteriores & presente data.

14.7. As Partes acordam que na hipétese de qualquer conflito entre as disposigGes e/ou os procedimentos
estabelecidos no presente Contrato e no Contrato de Conta Vinculada, deverio prevalecer as disposigdes e/ou os

procedimentos previstos neste Contrato.

14.8. Salvo disposigiio em contrdrio prevista neste Contrato, ¢ expressamente vedada a cessfio a terceiros, por

qualquer das Partes, dos direitos ¢ obrigacdes nele previstos.

14.9. Toda e qualquer quantia devida a qualquer das Partes por forga deste Contrato poderd ser cobrada via
processo de execugéo visto que as Partes desde ja reconhecem tratar-se de quantia liquida e certa, atribuindo ao
presente a qualidade de titulo executivo extrajudicial nos termos e para os efeitos do artigo 585, inciso 11, do
Codigo de Processo Civil Brasileiro. Sem prejuize, as partes reconhecem que esse contrato comporta execugio
especifica das obrigagdes de fazer e de ndo fazer aqui previstas, com especial aplicabilidade dos artigos 461, 632

e 641 ¢ demais aplicdveis do Cddigo de Processo Civil.

14.10 O Agente de Recebimento ndic prestard as demais Partes servigos de assessoria efou consultoria de

investimentos de qualquer espécie.

{2
. . . . i
E, por estarem justas e contratadas, firmam o presente Contrato em & (oito) vias de igual teor ¢ forma, :{ga;

mesmos fins e efeitos de direito, obrigando-se por si, por seus sucessores ou cessiondrios a qualquer titdld,

16 Sojy) 3,;5

Sollsewunae

)

presencga das duas testemunhas abaixo assinadas.

S#o Paulo, 23 de setembro de 2011.

(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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{pdgina de assinaturas 1/6 do Instrumento Particular de Contrato de Cessdo e Alienacdo Fiducidria de Direitos Creditorios e Oulros

Ativos, celebrado em 23 de setembro de 2011}
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1.
Nome: Jo#io Vicents 4
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(pdgina de assinaturas 2/6 do Instrumento Particular de Contrato de Cessdo e Alienaciio Fiducidgria de Direitos Creditorios e Outros

Ativos, celebrado em 23 de setembro de 2011.)

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E OBES M LIARIOS LTDA.

I.Cﬁwlnﬁe{mm \

Nome:

Cargo:  Viviane Rodrigues Cargo:
Diretora

Nome: flé‘ﬂo D. Aéletoni

Procuracor
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(pdgina de assinaturas 3/6 do Instrumento Particular de Contrato de Cessdo e Alienacdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Quiros
Ativos, celebrado em 23 de setembro de 2011.)

BANCO BRADESCO S.A.

1. “~— 2 oo’
Nose: ~ A~ Nom&?{

Cargo: ’ C
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(pdgina de assinaturas 4/6 do Instrumento Particular de Contrato de Cessiio e Alienagdo Fiducidria de Direitos Creditorios e Outros

Alivos, celebrado em 23 de sefembro de 2011.)

BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A

1. %?"uu(\,o AH“L /L )‘{# \ l'fL c/L’\ 2.

Nome: Lennden icariio Rocha Noffeo: \
; eyandre Licariao RO |
Cargo: prune ifmcurtador ATO0! Byupo Duque Horta Noguei:
= 8o: Procurador
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(pdgina de assinaturas 5/6 do Instrumenio Particular de Conirato de Cessdo e Alienacdo Fiducidria de Direitos Creditérios e Outros

Ativos, celebrado em 23 de setembro de 2011.)

BANCO BTG PACTUAL S.A.

L Brvens Mo Lﬂm}"* 2. NP,
-
r_A’ Duque Ho\m Nogueira

Procurador

Nome: N
c ) Bruno Alexandre Licarifo Rocha
argo. Procurador
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Para os fins deste Contrato, serdo considerados todos os Contratos de
Locagfio de Frota celebrados com os seguintes clientes da Unidas S.A.

ANEXO1

Lista dos Confratos de Locacdo de Frota

CNPJ

Cliente

02.333.707/0049-30

SARA LEE CAFES DO BRASIL LTDA

29.739.737/0041-08

ELEVADORES OTIS LTDA

60.892.403/0001-14

VOTORANTIM SIDERURGIEA S/A

00.028.986/0001-08

ELEVADORES ATLAS SCHINDLER SA

50.221.019/0001-36

PRIMO SCHINCARIOL IND CERY E REFRIG SA

04.874.751/0001-98

138 MANUTENCAO E SERVICOS INTEGRADOS LTD

59.476.770/0001-58

PROCTER & GAMBLE DO BRASIL §/A

02.737.600/0001-62

INDICA ASSESSORIA E SERVICOS LTDA.

00.013.127/0001-45

LIDER SERVICOS DE INSTALACAC ECOM LTDA

01.159435/0006-30

PROVIDER SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA

31.452.113/0001-51

CLARIANT SA

08.596.854/0001-94

SEREDE SERVICOS DE REDE S A

07.255.054/6001-47

ZENER TELECOMUNICAGCOES E SISTEMAS LTDA

01.440.590/6001-36

FRESENIUS MEDICAL CARE LTDA

60.840.055/6001-31

FLEURY S/A

04.755.458/5001-01

MACLENY DISTRIBUIDORA DE PROD DE BELEZA

61.522.512/K01-02

CONSTRUC COM CAMARGO CORREA S/A

66.970.229/0001-67

NEXTEL TELECOMUNICACOES LTDA

63.067.904/0001-54

LIFE TECHNOLOGIES BRASIL COM IND PRODUTS

29.737.368/0001-19

MASTERFOODS BRASIL ALIMENTOS LTDA

07.845.173/0001-50

SCHERING-PLOUGH PRODUTOS FARMACEUTICOS

61.602.199/0001-12

COMPANHIA ULTRAGAZ SA

00.028.876/0001-46

VIDEQJET DO BRASIL COM EQP COD INDL LDTA

04.262.069/0001-44

ERICSSON GESTAO E SERVICOS DE TELEC LTDA

62.258.884/0018-84

CAMARGO CORREA CIMENTOS SA

91.235.549/0001-10

VONPAR REFRESCOS 8/A

60.851.615/0001-53

BARDELLA S A INDUSTRIAS MECANICAS

20.557.161/0003-50

VALLEE S/A

08.568.758/0001-32

INDIANAPOLIS LOCADORA DE VEICULOS ETDA

57.259.392/0001-25

AZEVEDO & TRAVASSOS ENGENHARIA LTDA

46.699.211/0001-65

INSTALARME SOLUGCOES ELETRONICAS LTDA

61.074.175/0001-38

MAPFRE VERA CRUZ SEGURADORA S/A

33.194.978/0027-20 CASTROL BRASIL LTDA
02.386.450/0002-70 DALKIA BRASIL SA
04.480.56340001-85 SMITHS BRASIL LTDA

08.084.898/0002-16

PROCISA DO BRASIL PROJETOS CONSTRUCOES

04.945.102/0001-30

PLESSEY SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES LTD

62.000.278/0001-16

MELITTA DO BRASIL IND E COMERCIO LTDA

(F.358.874/0018-26

PROCTER & GAMBLE INDUSTRIAL E COMERCIAL

StSP 4013496v24 737673
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CNPJ

Cliente

07.838.058/0001-58

TRANSLOCAR LOCADORA DE VEICULOS LTDA EPP

01.018.552/0001-90

GLOBAL TELECOMUNICACOES E TECNOLOGIA

13.118.324/0001-10

CARAJAS ALUGUEL DE CARROS LTDA

92.747.492/0001-00

LINCK S.A EQUIPAMENTOS ROD E INDUSTRIAIS

19.791 896/0002-83

SHV GAS BRASIL LTDA

82.743.287/0001-04

SCHNEIDER ELETRIC BRASIL LTDA

60.605.664/0001-06

RAIA S/A

49.728.108/0001-94

PANALPINA LTDA

00.993.625/0001-00

LGM TELECOMUNICAGCOES LTDA

02.805.820/0032-82

EXTERRAN SERVICOS DE OLEO E GAS LTDA

03.224.570/0001-53

CEVA SAUDE ANIMAL LTDA

54.470.679/0001-01

USINA BATATAIS S/A ACUCAR E ALCOOL

91.088.328/0013-09

TERRA NETWORKS BRASIL S/A

03.206.039/0001-58

VITOPEL DO BRASIL LTDA

07.013.077/0001-45

MAHATEL ENGENHARIA TELECOMUNICAGOES LTDA

52.736.949/0001-58

INTERNATIONAL PAPER DO BRASIL LTDA

06.964.587/0001-35

SIMM SOLUCOES INTEL.P/ MERC MOVEL BRASIL

01.673.744/3001-30

TELEVISAO CIDADE S.A.

06.274.307/0001-67

MV.VS. INSTALACAO DETV A CABO LTDA

61,148 052/0023-00 COATS CORRENTE LTDA

07.206 816/0001-15 M DIAS BRANCO 5/A IND COM ALIMENTOS
61.740.049/0001-75 MONSANTO DO BRASIL LTDA
£0.538.109/0001-30 NEUGEBAUER S/A

60.411.527/0001-30 LABORATORIO BIOVET S/A

51.224.830/0001-33

OMRON ELETRONICA DO BRASIL LTDA

48.754.13%/0001-57

CONTINENTAL BRASIL IND AUTOMOTIVA LTDA

09.131.238/0001-20

LGM MDU CABOS E TELECOMUNICAGAQ LTDA

53.296.273/0001-91

BLACK E DECKER DO BRASIL LTDA

09.233.266/0001-59

FUSION TELECOMUNICACOES LTDA ME

04.643.029/0001-42

TOMAZ & LUCENA LTDA

12.282.034/0008-71

USINA CAETE S A

44.699.346/0001-03

ARTECOLA INDS QUIMICAS LTDA

45.913.696/0001-85

SOROCABA REFRESCOS SA

71.311.021/0003-38

NETWORKER TELECOM IND COM E REPRESENTAC

20.730.099/0075-20

SADIA S/A

01.294.715/0001-67

CARGOTEC BRAZIL SERV COM EQUIP MOV CARGA

07.580.512/0001-13

GLOBOAVES SAO PAULO AGROAVICOLA LTDA

68.528.017/0015-55

CONSTRUTOTA COWAN S A

84.683.556/0001-10

KAVO DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

04.752.134/0001-43

QUESALON DISTRIB DE PROD FARMACEUTICOS

28.814.739/0001-56

MERKUR EDITORA LTDA

01.394.860/0001-10

VERIFONE DO BRASIL LTDA

39.110.879/0001-60

EMISSAO ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA

01.851.716/0001-65

CIPA INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTARES

51.423.747/0002-74

ADRIA ALIMENTOS DO BRASIL LTDA

07.748.837/0001-62

METROHM PENSALAB INST ANALITICA LTDA

13.099.243/0001-70

SDBR COM DE EQUIPAMENTOS DE EQUIP

02.916.265/0027-67

IBS S/A

.y
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CNPJ

Cliente

06.626.253/0001-51

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S/A

08.259.544/0001-84

TOPICO LOCAG DE GALPOES EQUIP PARA IND

59.320.820/0001-03

GREIF EMBALAGENS INDUSTRIAIS DO BRASIL

11.196.984/0001-44

TCSP CONSULTORIA EM GESTAO LTDA

10.488.038/0001-09

UNICKGRA LOCADORA DE VEICULOS LTDA

57.582.793/0001-11

FESTO BRASIL LTDA

47.379.565/0001-95

SCOPUS TECNOLOGIA LTDA

08.811.643/0001-27

TRISUL 8/A

10.919.934/0001-85

CCB CIMPOR CIMENTOS DO BRASIL LTDA

07.954.091/0001-43

INTERVET DO BRASIL VETERINARIA LTDA

08.726.148/0001-10

SOLUCAOC LOCADORA DE VEICULOS LTDA

51.167.500/0001-53

ENGER ENGENHARIA §/A

09.640.264/0001-84

FLORIPARK ENERGIA LTDA

06.088.593/0001-76

BURGER KING DO BRASIL ASSES A REST LTDA

50.583.954/0001-42

A. TONANNI CONSTRUGOES E SERVICOS LTDA

31.943.285/001-28

PETROMARE TELECOMUNICAGOES E SERV. LTDA

08.602.745/0001-32

CAPEMISA SEGURADCRA DE VIDA E PREVIDEN

02.012.862/0117-90

TAM LINHAS AEREAS S/A

67.313.221/0001-90

MOBITEL S/A

07.552.577/0001-55

ELITE LOCADORA DE VEICULOS LTDA - ME

54.470.679/0011-83

USINA BATATAIS S/A ACUCAR E ALCOOL

00.747.901/0001-41

FEDERAL MOGUL MATERIAIS DE FRICCAC LTDA

68.090.240/0001-68

MCCAIN DO BRASIL ALIMENTOS LTDA

02.865.153/0001-27

AMITECH BRASIL TUBOS LTDA

02.801.696/0001-80

MMC METAL DO BRASIL LTDA

00.277.106/0001-37

PERSCNAL SERVICE RH E ASSESSORIA EMPLLT

09.360.059/0001-65

S [PORTO ALEGRE TELECOMUNICAGOES LTDA

43.829.282/0001-47

HB FULLER BRASIL LTDA

44.040.707/0001-05

RFS BRASIL TELECOMUNICACOES LTDA

07.134.550/0001-42

AGROLOGICA AGROMERCANTIL LTDA

42.913.145/0001-23

ALPHAVILLE VEICULOS E SERVICOS LTDA

59.519.603/0001-47

GUIMA CONSECO CONSTRUCAO SERVICOS COMERC

96.734.892/0001-23

TFL DO BRASIL IND QUIMICA LTDA

09.722.498/0001-70

S TFLORIANOPOLIS TELECOMUNICAGOES LTDA

08.174.089/0001-14

ALMAVIVA DO BRASIL TELEMARKETING E INFOR

05.655.708/0001-02

PALMAS ALUGUEL DE CARROS LTDA - EPP

60.603.461/0001-80

PRIMAX TRANSPORTES PESADOS LTDA

03.310.685/0002-41

MODINE DO BRASIL SISTEMAS TERMICOS LTDA
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11.162.940/0003 -01

TCRIO CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA

08.834.740/0001-35

MLV LOCADORA DE VEICULOS LTDA

64.46%.919/0001 -0

TRANSCOMPE LTDA

83.917.278/0001 -55

MASTER EXPRESS E PRESTADORA DE SERV LTDA

§1.361.891/000£-03

SELLETA SERVICOS LTDA

05.827.188/0001 -60

TRELLEBORG DO BRASIL SOLUCOES EM VEDACAO

00.791.866/0001-68

CUNHA, QUEIROZ E GAROFALO LTDA

00.549.740/0001-81

NETAFIM BRASIL SIST EQUIP IRRIGACAO LTDA

01.808.103/0001-45

TICONA POLYMERS LTDA

36.157.634/0001-08

ETICA RIO COM DE ANTENAS ELETR INST LTDA
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CNPJ

Cliente

80.228 885/0005-43

IBEMA ClA BRASILEIRA DE PAPEL

00.774.265/0001-47

GSA GAMA SUCOS E ALIMENTOS LTDA

09.273.002/0001-29

J.AMORIM LOCADORA DE VEICULOS LTDA

02.014.622/0001-02

MONIER TEGULA SOLUCOES PARA TELHADOS LTD

01.342.499/0001-88

BRASVENDING COMERCIAL S/A

11.134.145/0601-00

KOBLITZ S/A

05.283 785/0001-70

BETTCHER DO BRASIL COMERCIO DE MAQUINAS

06.086.958/0001-23

CONCEPT SOLUCOES DEGITALS LTDA EPP

03.264.927/0001-27

AGUAS DO AMAZONAS S/A

07.838.058/0006-62

TRANSLOCAR LOCADORA DE VEICULOS LTDA EPP

47.684.386/0001-61

CHT BRASIL QUIMICA LTDA

08.895.390/0001-17

LILLO DO BRASIL IND E COM DE PROD INFANT

62.700.182/0001-60

SELOVAC IND E COM LTDA

03.279.094/0001-78

STAUFF BRASIL LTDA

19.537.471/0001-61

U.S.A USINA SANTO ANGELO LTDA

47.419.270/0001-03

REHAU INDUSTRIA LTDA

56.681.513/0001-60

PKK CALCADOS LTDA

08.837.905/0001-22

6 JOTAS LOCACOES DE VEICULOS LTDA

72.843.212/0006-56

GLOBAL CROSSING COMUNICACOES DO BRASIL

01.644.731/0001-32

CTIS TECNOLOGIA S/A

02.370.758/0001-47

FLUKE DO BRASIL LTDA

46.325.254/0001-80

GRANDFOOD INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

05.603.740/0001-36

FRONIUS DO BRASIL COM,IND E SERVICOS LT

02.261.789/0004-02

REXAM DO BRASIL EMBALAGENS LTDA

00.362.671/0001-00

TRELLEBORG DO BRASIL LTDA

61.357.406/0001-10

ZANETTINI BAROSSI 8/A IND E COM

61.452.199/0003-45

FADEMAC S/A

00.831.373/0037-15

LOUIS DREYFUS COMMODITIES AGROINDUSTRIA

47.680.251/0001-28

TYCO VALVES & CONTROLS BRASIL LTDA

01.644.731/6030-77

CTIS TECNOLOGIA S/A

08.219.18%/0001-10

BECKHOFF AUTOMAGCAO INDUSTRIAL LTDA

57.158.057/0001-30

COMERCIAL ELETRICA P LTDA

00.538.268/0001-81

NERA AMERICA LATINA LTDA

60.814.191/0001-57

BANCO MERCEDES BENZ DO BRASIL S/A

46.395.687/0001-02

BAHIANA DISTRIB DE GAS LTDA - ULTRAGAZ

08.639.671/0001-40

JM3 TELECOM COMERCIO E SERVICOS DE TELEC

03.474.320/0001-71

LE VISAGE ELETRICOS ELETRONICOS L'TDA ME

06.186.517/0001-01

OURD FINO AGRONEGOCIO LTDA

61.507.844/0001-18

HITER INDUSTRIA E COM. DE CONTR LTDA

33.413.527/0001-05

INPAL S/A INDUSTRIAS QUIMICAS

08.242 541/0001-38

FALLARELLI DO BRASIL LTDA

49.32% 873/0002-12

CENTRC ATACADISTA BARAO LTDA

04.594.010/0001-53

DECKEL MAHO GILDEMEISTER BRASIL LTDA

03.807.490/0001-20

THERMOTITE DO BRASIL LTDA

10.328.083/0001-04

ANCORA SAT TELECOMUNICACOES E SERVICOS

74.434.911/0001-63

ARCO IRIS SINALIZACAO VIARIA LTDA

44.765.881/0001-07

CHAMFLORA MOG] GUACU AGROFLORESTAL LTDA

61.067.997/0001-91

DURR BRASIL LTDA
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CNPJ

Cliente

00.158.141/0001-37

WATERS TECHNOLOGIES DO BRASIL LTDA

61.068.342/0001-38

PRENSAS SCHULER S/A

22.321.400/0001-31

MECANFLEX ANDAIMES MULTIDIRECIONAIS LTDA

02.408.485/0001-82

COMTEX INDUST E COMER IMPEEXP S.A

09.484.592/0001-39

ENERGIZER GROUP DO BRASIL IMP EXP COMERC

04.294 897/0001-64

SINAGRO PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA

09.521.275/0001-45

MARABA ALUGUEL DE CARROS LTDA - EPP

05.436.047/0001-16

REBRAS REBOCADORES DO BRASIL S/A

33.081.704/0001-95 SIKA S/A

43.876.960/0001-22 MACCAFERRI DO BRASIL LTDA
11.333.395/0001-60 CONECT RENT LTDA EPP

33.010.786/0058-12 FISCHER $/A COMERCIO INDUSTRIA E AGRICUL
01.776.204/0001-81 ESCAVAFORTE 5/5 LTDA

00.212.562/0001-07 WEIR DO BRASIL LTDA

52.702.990/0001-03

BALLUFF CONTROLES ELETRICOS LTDA

61.075.446/0001-70

VEEDER ROOT PO BRASIL COM. EIND. LTDA

88.618.285/0004-12

TONDO S/A

07.249.846/0001-09

AGIPLAN SERVICOS FINANCEIROS LTDA

01,382 559/0001-96

PENSALAB EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA

09.143.812/0001-60

CARBIZZ - MOBILIDADE AUTOMOTIVA LTDA

91.908.418/0001-57

BIOSETA SAUDE AMBIENTAL LTDA

03.112.879/0001-51

SASCAR - TECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOT

42.596.973/0001-85

SICPA BRASIL IND DE TINTAS SISTEMAS LTDA

[4.688 220/0001-64

TERMINAL QUIMICO DE ARATU S§/A TEQUIMAR

49.991 367/0001-03

ARGE LTDA

(9.353.750/0001-63

S ICAXIAS TELECOMUNIL LTDA

06.962.952/0001-72

SORRIDENTS FRANCHISING LTDA

61.594.818/0001-74

ARTUR EBERHARDT SA

02.747.762/0002-40

AMERICAN POWER CONVERSION BRASIL LTDA

02.624.956/0001-90

RENTANK MACROGALPOES IND. E COM LTDA

60.872.306/0046-61

SHERWIN WILLIAMS DO BR IND E COM LTDA

46.469.748/0001-39

LOJAS BELIAN MODA LTDA

07.247.260/0001-05

LABORATORIOS FERRER DO BRASIL LTDA

87.345.021/0001-27

LINS FERRAO ARTIGOS DO VESTUARIO LTDA

43.217.856/0001-59

10B INF OBJETIVAS PUBL JURIDICAS LTDA

01.531.323/0001-61

SLEEVER INTERNATIONAL LTDA

09.452.627/0001-58

IMPERATRIZ ALUGUEL DE CARROS LEDA - EPP

07.429.043/0001-36

AL BISCAIA & CIA LTDA ME

58.652.728/0001-88

VISTATEK PRODUTOS OTICOS S.A

23.361.306/6001-79

SIPCAM ISAGRO BRASIL S/A

60.166.832/0001-04

APETECE SISTEMAS DE ALIMENTACAO LTDA

02.012.659/0001-93

MAHR DO BRASIL LTDA

02.416.225/6001-59

CONDUCTIX WAMPLER EQUIP INDUSTRIAIS LTDA

72.724.776/6001-65

WESTLOCK EQUIPAMENTOS DE CONTROLE LTDA

23.524.952/0001-00

INPA [INDUSTRIA DE EMBALAGENS SANTANA SA

07.816.360/0001-05

TRANTER IND E COM DE EQUIPAMENTOS LTDA

08.319.124/0001-46

PISA LOCADORA DE VEICULOS LTDA

07.130.025/0003-10

DIGIBRAS INDUSTRIA DO BRASIL SA

Text_SP 4013496v24 737613
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CNPJ

Cliente

01.476.925/0001-76

HMY DO BRASIL LTDA

58.795.303/0001-28

ELTMAN ENGENHARIA E SISTEMAS LTDA

01.851.842/0001-10

OKUMA LATINO AMERICANA COMERCIO LTDA

51.580.57%/0001-40

PHYTON FORM MAGISTRAIS E OFICINAIS LTDA

07.552.577/0002-36

ELITE LOCADORA DE VEICULOS LTDA - ME

60.250.776/0001-91

LUIZA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA

08.370.867/0001-40

PONTO EXTRA SERV. TEMPORARIOS ETERCLTD

42.087.254/0001-39

BAKER HUGHES DO BRASIL LTDA

02.661.790/0001-81

SARSTEDT LTDA

07.425.860/0001-16

CONTINENTAL IND COM DE PECAS DE REPOSIC

53.004.313/0001-84

FERTIMPORT S/A

59.536.086/0001-14

SELEX MAO DE OBRA TEMPORARIA LTA

00.329.206/0001-60

TABAREU EQUIPAMENTOS SERVICELTDA

08.807.683/0002-86

LLX MINAS RIO LOGISTICA COM EXPORTADORA

02.126.673/0001-18

ACOM COMUNICACOES S.A.

10.648.706/0001-18

FAUGHER DISTRIB DE PRODUTOS DE HIGIENE

02.376.055/0001-26

ICO POLYMERS DO BRASIL LTDA

71.447.775/0001-58

COOPERATIVA DE LATICINIOS DE SOROCABA

01.822.637/0001-26

POLO ARQUITETURA E CONSTRUCAOQ LTDA

04 818.011/0001-34

SELVA SERVICOS ESPECIAIS DE LINHA VIVA

32.401.34140001-65

VISEL VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA

05.547.514/0011-57

SOLAE DO BRASIL IND E COM DE ALIM LTDA

06.064.453/0001-68

COMELZ DO BRASIL IND E COM MAQ EQUIP LTD

57.543.795/0001-00

TRANSPORTES GRECCO S/A

65.943.078/0001-95

GL LABORATORIES WORLDWIDE LTDA

46.355.806/0001-01 SDV BRASIL LTDA
33.386.210/0001-19 SONDOTECNICA ENG SOLOS S/A
04.120.719/6001-17 DALKA DO BRASIL LTDA
85.042.760/0001-14 SEMENTES CONDOR LTDA

01.507.305/0001-57

EFACEC DO BRASIL LTDA

40.450.769/0001-26

CARIOCA CHRISTIANINIELS ENG SA

29.067.113/0094-95

POLIMIX CONCRETO LTDA

47.110.960/0001-78

KARCHER IND COM LTDA

28.126.928/0001-36

BUATZ S5/A INDUSTRIA E COMERCIO

06.128.496/0001-60

DIRETRIZ SERVICOS PARA O SISTEMA DE GEST

10.335.128/0001-60

CIS LOCADORA DE VEICULOS LTDA - ME

09.523.576/0001-08

INDRA ESTEIO SISTEMAS S/A - IESSA

27.394.758/0001-08

INCOPRE INDUSTRIA E COMERCIO S/A

53.424.594/0001-24

IND E COM. DE COLCHOES CASTOR LTDA

67.750.463/0001-41

BHS BRAZILIAN HELICOPTER SER TAXI AEREC

61.150.348/0001-50

CIA NITRO QUIMICA BRASILEIRA

04.569.007/0001-80

CONSORCIO CAPIM BRANCO ENERGIA

08.214.019/0001-42

INSTITUTO DE TECNOLOGIA JOSE R 5 CARDOSO

61.187.043/0001-12

PLASTICOS MUELLER S/A IND E COM

12.620.442/0001-10

FINUPE PISOS ELEVADOS LTDA

60.887.007/0001-07

CONFECCOES ANTA LTDA

09.478.808/0001-53

TAPAJOS LOCACAO DE VEICULOS LTDA -ME

43.225.192/0001-47

FILIZOLA PESAGEM E AUTOMACAO

Text_SP 4013496v24 737513
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CNPJ

Clente

11.340.985/0001-10

DUET IMPLANTES ESPECIALIZADOS COM IMPORT

44.259.372/0001-02

BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA

03.443.327/0001-26

REVESTSUL PRODUTOS QUIMICCS LTDA

65.472.714/0001-48

INTERENG AUTOMACAQ INDUSTRIAL LTDA

65.702.250/0001-19

LOCAINVEST LOCAGCAO DE BENS LTDA

02.732.888/0001-82

MARTINS VEICULOS E SERVICOS LTDA

11.486.771/0001-57

UNICONTROL CONTROLE DE PRAGAS LTDA

(3.749.465/0001-38

PRODUTOS VETERINARIOS J A LTDA

24.026.114/0001-79

TRANSEGURO CORRETORA SEGUROS LTDA

10.172.846/0001-62

CRITICAL SOFTWARE BRASIL- DESEN DE SOFF

46.677.860/0001-65

COMERCIAL CAMPINEIRA DE COMBUSTIVEL LTDA

60.892.098/0001-60

USINA ACUCAREIRA ESTER S/A

01.814.807/0001-20

JOHNSON MATTHEY BRASIL LTDA

93.533.578/0001-94

RENOVA LAVANDERIA & TOALHEIRO LTDA

08.056.257/0001-77

USINA CERRADAO LTDA

10.981.627/0001-24

LTE ENERGIA LTDA

05.468.184/0001-32

FIDENS ENGENHARIA S/A

03.465.501/0001-31

NATURALLE AGRO MERCANTIL LTDA

68.404.912/0001-62

PHOENIX CONTACT IND E COM LTDA

02.602.924/0001-93

ASAP RONIC ADUANEIRA E LOGISTICA

00.626.877/0001-92

DFX TRANSPORTE INTERNACIONAL LTDA

05.823.840/0001-78

ELEVADORES ORION LTDA

67.171.678/0002-99

TECMACH LOCAGAO DE BENS MOVEIS E SERVICS

00.970.934/0001-56

MAGNA CLOSURES DO BRASIL PROD SERY AUTOM

62.185.905/0001-30

VOGLER INGREDIENTS LTDA

29.067.113/0001-96

POLIMIX CONCRETO LTDA

60.683.406/0001-48

KONIG DO BRASIL LTDA

61.207.296/0001-00

CAMERA PRESS LETTERA LTDA

10.417.549/0002-10

GUNTNER DO BRASIL REPRESENTAGOES LTDA

02.310.481/0001-67

DRUCK CHEMIE BRASIL LTDA

09.625.967/0001-33

ACG DO BRASIL REPRESENTACOES COMERCIAIS

33.271.008/0001-41

QUTOKUMPU BRASIL COMERCIO DE METAIS LTDA

03.753.978/0003-84

LITORAL SERVICOS TECNICOS LTDA

09.121.411/0001-00

PASON DGS BRASIL SERVICOS PETROLIFEROS

04.480.645/0001-20

TESA BRASIL LTDA

88.665.914/0001-12

ASSOCIACAOQ CULTURAL E CIENT VIRVi RAMOS

02.316.46%/0001-60

GLOBECALL DO BRASIL LTDA

11.869.085/000t-65

JAMES WALKER DO BRASIL TEC EM VEDACOES

08.541.140/0001-89

CNA DO BRASIL COMERCIO DE ELETR LTDA

07.396.300/0001-80

SJUNIOR CONSULTORIA E MANUT EM SIST INF

(4.786.896/0001-37

PROTECAES LOCACAQ DE CAES E ALARMES LTDA

10.552.666/0001-06

BORIN LOCADORA DE VEICULOS LTDA

55.116.131/0001-20

INDUSTRIAS ANHEMBI S/A

54.484 753/0001-49

MAPFRE VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA S.A.

04.464.719/0001-34

TRANSPORTES MORAES E FILHOS LTDA

53.174.983/0001-49

COTECNA SERVICOS LTDA

(9.104.182/0001-15

MINERVA DAWN FARMS IND E COM DE PROTEINA

89.086.672/0001-75

MAQUINAS SANMARTIN LTBA

Text SP 4013496v24 737613
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CNPJ
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46.389.383/0001-32

BDF NIVEA LTDA

03.583.454/0001-20

EUROPRAXIS ALG CONSULTING LTDA

22.320.881/0001-60

TRADIMAQ LTDA

10.984.134/0001-48

PRA GLOBAL COM BMP EXP E SERVICOS LTDA

09.499.725/0001-40

UNI-ALPHA LOCADORA DE VEICULOS LTDA

61.505.400/0001-43

ELETRICA NEBLINA LTDA

01.431.669/0001-09

CAIC RECURSOS HUMANOS E SERVICOS LTDA

96.604.665/0001-83

RENTANK EQUIPAMENTOS INDSTR. LTDA

32.620.841/0001-98

FARMACIA MORIMOTO LTDA

07.215.366/0001-27

DERMA LINEA IMPORTADORA DE COSMETICOS

03.882 840/0001-13

MAXIMEDICAL PRODUTOS CLINICOS LTDA ME

67.621.391/0001-32

HEMOCOR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA- EPP

43.403.856/0001-10

TCG TRANSP DE CARGAS EM GERAL 5/A

29.834.025/0001-72

ARMAZENS GERAIS MURUNDU LTDA

47.463.153/0001-39

SINDICATO DA IND VEST FEM E INF JUVENIL

03.057.941/0001-50

ACAO DIRECTA MULTIBENEFICIOS LTDA

44.024 941/0001-30

FLOWCENTER DO BRASIL IND E COMERCIO LTDA

59.280.685/0007-05

ZF DO BRASIL LTDA

10.650.818/0001-03

LGS LOCADORA DE VEICULOS LTDA

04.366.649/0001-81

MAX3D AUTOMACAO INDUSTRIAL LTDA

02.669.115/0001-07

WBS GERENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS LTDA

60.631.090/0001-40

LARK SA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

61.327.904/0001-10

IMERYS DO BRASIL COM EXTR DE MINERIOS LT

11.306.655/0001-09

CP-RJ IMPLANTES ESPECIALIZADOS COM IMP

61.687.356/0021-83

SERVICO SOCIAL DA CONSTRUCAQ CIVIL DO

73.717.639/0001-66

PRO SALUTE SERVICOS PARA SAUDE LTDA

09.598.226/0001-00

GPTI TECNOLOGIA DA INFORMACAQ SA

23.814.940/0001-10

UBERLANDIA REFRESCOS LTDA

97.318.943/0001-07

AGUAS MINERAIS SARANDI LTDA

09.187.304/0001-84 YAMA RENT A CARLTDA

07.079.511/0001-50 M&G POLIMEROQS BRASIL S/A

26.067.113/0139-21 POLIMIX CONCRETO LTDA

05.304.876/0001-45 MAPFRE NOSSA CAIXA VIDA E PREVIDENCIA SA
03.280.759/0001-63 MCQ ELETRO SERVICE LTDA

32.151.342/0001-07

MIBRA ENGENHARIA E COMERCIC LTDA

73.012.411/0001-70

EXIMPORT SISTEMAS DE LUBRIFICACAC LTDA

13.536.966/0007-85

MOVESA MOTORES E VEICULOS DO NORDESTE

60.734.837/0001-56

CENGAGE LEARNING EDICOES LTDA

11.372.63%0001-14

GROENEVELD COMERCIAL E IMPORTADORA LTDA

42.354.407/0001-67

YASKAWA ELETRICO DO BRASIL LTDA

02.359.572/0001-97

ANGLO FERROUS MINAS RIO MINERACAO S/A

43.447.044/0001-77

SONY BRASIL LTDA

06.145.976/0001-39

BIOMETRIX DIAGNOSTICA LTDA

10.613.228/0001-00

UNICOM ENGENHARIA DE REDES E SERVICOS LT

07.459.492/0001-27

DESTILARIA VALE DO PARACATU AGROENERGIA

01.779.710/0001-24

PERCEPTRON DO BRASIL LTDA

02.416.053/0001-13

O-TEK SERVICOS BRASIL LTDA

01.941.597/0001-31

HUF DO BRASIL LTDA

 Text_SP 4013496324 73763
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CNPJ

Cliente

51.158.442/0001-00

XL BRAZIL HOLDINGS LTDA

67.692.418/0001-88

AKRON COMERCIAL IMP EXP DISTR PROD LTDA

69.102.457/0001-03

GERIS ENGENHARIA E SERVICOS LTDA

61.532,909/0001-85

GINJO AUTO PECAS 1.TDA

17.335.274/0001-34

EIMCAL EMPRESA IND DE MINERACAC CALCARIO

57.374.332/0001-53

ITALTECNO DO BRASIL LTDA

04.930.429/0001-39

PHADIA DIAGNOSTICOS LTDA

05.706.012/0001-50

CONTINENTAL BOM DiA DISTRIB PROD ALIMENT

51.750.214/0001-16

LESCHACG AGENTE DE TRANSP E COM INTERNAC

04.81§.849/0001-04

SERPOS SERV POSTUMOS LTDA

84.456.066/0002-55

PST ELETRONICA S/A

07.838.058/0005-81

TRANSLOCAR LOCADORA DE VEICULOS LTDA EPP

56.990.278/0001-08

SATURNO INDUSTRIA DE TINTAS LTDA

10.824.509/0001-02

POLYDIST AMERICA LATINA COM IMP EXPORT

10.430.821/0001-11

POMMIER DO BRASIL COM E IMP. DE PECAS

00.999.856/0001-12

JONES LANG LASALLE S/A

01.572.216/0001-94

LOGISCOM COM E LOCAGAO LTDA EPP

04.837.354/0001-46 CONECTION SUPRIMENTOS E SERV. LTDA EPP
07.412.610/0001-41 DENSO INDUSTRIA DE PRODUTOS QUIMICOS LTD
04.400.995/0001-3% GD BURTI §/A

08.847.301/0001-67 CERAMICA TOPAZIO LTDA

10.570.209/0001-44 HIDROMINERAL GLOR1A COMERCIQ DE BEBIDAS
04.830.624/0001-97 BIOAGRI AMBIENTAL LTDA

30.831.606/0001-30

ASSOCIACAO BR ENSINO UNIVERSITARIO ABEU

02.563.753/0001-30

REFRIRIO INSTALACOES FRIGORIFICOS LTDA

07.253.582/0001-67

NVH TERCEIRIZACAO DE SERVICOS LTDA

61.874715/0001-68

FANASONIC DO BRASIL LTDA

09.182.061/0001-91

M2RT LOCADORA DE VEICULOS ETDA

08.327.974/0001-96

PAULISTA LOCADCORA DE VEICULOS LTDA

96.372.255/0001-54

SAVOY DO BRASIL COMERCIO E IND LTDA

08.114.130/0001-67

C J MINERAGCAO LTDA

69.095.701/0001-58

ANDRADE & CANELLAS ENERGIA S/A

05.399.786/0002-66

UNICHEM FARMACEUTICA DO BRASIL LTDA

64.282.601/0001-17

RICARDO ELETRO DIVINOPOLIS LTDA

96.730.809/0001-48

CPR COML DE PRODUTOS RABIOLOGICOS LTDA

10.853.212/0001-75

ACAO LS BRASIL IMPORT COM DE PROD P/ AUT

61.683.330/0001-13

SETEPLA TECNOMETAL ENGENHARIA LTDA

04.429.377/0001-11

HERSHEY DO BRASIL LTDA

v

Terreny

SOJUEINI0A 5 §

08.183.075/0001-67

IDEAS - INSTIT. DESENV. AMB. SUSTENTAVEL

10.238.215/0001-07

ACTUALSALES SERVICOS DE INFORM MARKETING

07.318.638/0001-14 CRISDU MODA INTIMA ETDA
76.490.184/0001-87 LEAQ JUNIOR S/A
92.894.922/0001-08 BANCO MATONE S A.

11.572.009/0001-93

APEX INVESTIMENTOS E FOMENTO MERCANTIL

43.084.334/0001-01

ELETRO EQUIP SISTEMAS MULTIMIDIA LTDA

45256.997/0001-83

SANTA HELENA INDUSTRIA DE ALIMENTOS S/A

08.758.638/0001-06

COLABORAR COMERCIO DE PRODUTOS ELETRONI

44.070.787/0001-33

MITSUI SUMITOMO INSURANCE COMPANY LIMIT

Text SP 4013496v24 732673
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CNPJ

Cliente

02.710.251/0001-95

MECAPLAST DO BRASIL IND,COM,IMP E EXP.

63.460.299/6007-72

DUCOCO ALIMENTOS 8.A

00.278.372/0001-84

ANPRACO METALURGICA E COMERCIO LTDA

(45.396.089/0001-70

ACQUABASIC COM DE APAR P/ TRAT DE AGUA

11.923.545/0001-96

CONSORCIO GEL INFRACON BRONSTRUP

36.531.184/0002-44

QUALIVAL INDUSTRIA COMERCIO E MANUTENGAO

47.680.798/0001-23

ADP BRASIL LTDA

03.159.112/0001-88

SEMEAR ENGENHARIA AGRONOMIICA LTDA

61.797.924/0035-02

HEWLETT PACKARD BRASIL LTDA

02.648 810/0001-84

GIESECKE & DEVRIENT BRASIL LTDA

66.388.356/0001-52

SAFE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

00.827.591/0001-75

ACTIVAS PLASTICOS INDUSTRIAIS LTDA

51.207.785/0001-09

BRAPENTA ELETRONICA LTDA

03.736.351/0001-53

ACOMTVS.A.

39.528.914/0001-65

COLDMIX COM E REPRESENTACOES LTDA

00.363.349/0001-98

ORGAO GESTOR DE M DE O DO TRAB P PORTOS

34.230.979/0051-75

SUPERMIX CONCRETO S/A

43.202.951/0001-56

RACIONAL ENGENHARIA S/A

33.547.449/0001-23

LICEU FRANCO BRASILEIRO S/A

06.012.150/0001-00

GALLO BRASIL CONSULTORIA LTDA

09.222.598/0001-38

EURONAVY BRASIL TINTAS MART E IND LTDA

00.299.639/0001-10

INTERISK DO BRASIL CORRETORA DE SEGUROS

01.024.049/0001-47

CANUANA EMPREENDIMENTCS E PARTIC LTDA

04.612.069/3001-27

NEOVIA TELECOMUNICAGOES S/A

57.612.731/0001-05

ALBERTO BELESSO IND E COM BEBIDAS LTDA

50.086.453/0001-50

EAGLEBURGMANN DO BRASIL VEDACOES IND

03.484.601/0001-05 KEMIN DO BRASIL LTDA
00.606.549/0001-24 MASISA DO BRASIL LTDA
10.426.974/0001-95 POINTER DO BRASIL COMERCIAL S.A
92.785.047/0001-26 IMPORTADORA BAGE S/A
56.239.684/0002-14 INTERAVIA TAXI AEREQ LTDA
56.073.307/0006-81 BEL S.A.

29.978.327/0001-14 ZIM DO BRASIL LTDA

53.400.818/0008-34

FERTIGRAN FERTILIZANTES VALE DO RIO GRA

06.232.092/0001-11

IMACT RIO IMPLANTES ESPECIALIZADOS, COM

06.658.336/0001-22

ECO PROCESSA TRATAMENTO DE RESIDUOS LTD

09.488.992/0001-12

TIGER RENTANK DO BRASIL EQUIP INDS LTDA

07.452.617/0001-97

R &P CORREA SOLUCOES ACUPACIONAIS LTDA

02.267.071/0001-80

GETRONICS LTDA

04.295.542/0001-90

ABM BRASIL ASSOCIACAO BENEFICENTE MUTUA

42.546.531/0001-24

ELSEVIER EDITORA LTDA

17.157.264/0001-56

ICAL IND CALCINACAO S/A

04.079.384/0001-30

HEXAGON MEA SUREMENT T SIST DE MEDICAC L

57.506.115/0001-70

FERKODA S/A ARTEFATOS DE METAIS

00.676.488/0001-71

VWC EQUIPAMENTOS DE INSTR. E COM. LTDA

68.232.891/0001-45

R PERTHLE & CIA LTDA

71.957.310/0001-47

GREINER BIO-ONE BRAS PROD MED HOSP LTDA

00.756.149/0008-71

RUFF CJ DIST DE PETROLEO LTDA

RSP 4013495v24 737603
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CNPJ

Cliente

54.266.523/0001-03

TIDLAND INDUSTRIAL DO BRASIL LTDA

51.128.999/0001-50

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

00.870.656/0001-65

ALICANTE COMERCIQ IMPORTAGAQ E EXPORTAC

00.662.956/0001-5%

INTERNATIONAL PHARMACEUTICAL IMMUNOLOGY

02.639.570/0001-51

SOLPACK LTDA

02.534.463/000E-6%

ZYCON AUTOMAGAO INDUSTRIAL LTDA

59.298 091/0008-36

ULIANA INDUSTRIA METALURGICA LTDA

46.642.567/0001-62

MERCANTIL FARMED LTDA

63.056.469/0001-62

FUNDACAO ESCOLA SOCIOLOGIA POLITICA SP

00.489.691/0001-39

ACAQ SOLUCAO EM SENSORES LTDA

08.114.130/0003-29

C ] MINERACAO LTDA

08.139.874/0001-36

UBM BRAZIL FEIRAS E EVENTOS LTDA

08.455.185/0001-30

AGUAS DE ITU EXPL SERV DE AG E ESG LTDA

90.102.609/0001-64

TABONE IND E COM DE PLASTICOS LTDA

16.848.731/0006-36

TRANSPORTES NIQUINI LTDA

00.811 185/0001-14

BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA

02.48%.004/0001-00

GLOBOSUINOS AGROPECUARIA 5/A

88.656.566/0001-17

TECNITUBG INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA.

44.218.154/0001-20

PRO SINALIZACAQ VIARIA LTDA

07.062.380/0001-38

BORRACHAS DEL REY LTDA EPP

04.533.401/0001-68

CORPORATY TECNOLOGIAS EM COMUNICACAC LTD

89.750.541/0001-40

FRINAL S$/A FREGORIFICO E INTEGRACAQ AVIC

52.034.139/0001-50

MARILAN ALIMENTOS S/A

02.718.627/0001-08

ELETROLINDA ASSIST. TECNICA ESPECIALIZA

09.655.055/0001-04

SEVAN MARINE SERVICOS DE PERFURACAO LTDA

05.363.032/0001-75

BELIZE INDUSTRIA METALURGICA LTDA

67.726.505/0001-08

TM SOLUTIONS TECN DA INFORMACAQ LTDA

05.969.344/0001-27

FLEXVISION DO BRASIL TEC E SOFTWARE LTDA

10.341.704/0001-81

YUIRENT A CARLTDA - ME

58.069.360/0601-20

STEFANINI CONSULT E ASSES EM INFORMATICA

61.082 863/0001-40

ORION SA

04.664.556/0001-33

PENASUL ALIMENTOS LTDA

05.585.545/0001-20

CLARK KOCH INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

59.791.962/0015-54

ENGEPACK EMBALAGENS SAO PAULO S/A

04.965.394/0001-41

EMPRESA BRASILEIRA DE MONTAGENS LTDA

12.600.373/0001-82

PALMARES SERV. DE INST. DE MARM. E GRAN

09.145.647/0001-54

UBER LOCADORA DE VEICULOS LTDA - ME

48.785.828/0001-29

ENESA ENGENHARIA S/A

54.603.378/0001-09 PYROTEC AUTOMACAQ LTDA
59.791.962/0017-16 ENGEPACK EMBALAGENS SAC PAULO S/A
68.528.017/0001-50 CONSTRUTORA COWARN S/A

04.582.447/0001-77

INTERCAMP SISTEMAS E COM INFORM LTDA ME

65.515.348/0001-67

LEITE TOSTO E BARROS ADVOGADOS ASSOCIADO

02.698.372/0001-6%

REALEZA INFORMATICA LTDA

02.174.055/0001-21

HOKEN INTERNATIONAL COMPANY LTDA

72.537.137/0062-71

COMERCIAL DE RACOES PROD AGROP NORMANDIA

04.541.635/0004-38

AGRICERT AGRO MERCANTIL LTDA

74.588.229/0001-25

REWAR COM IMP EXP PROD P/ INFORM LTDA

Text_SP 4013496124 7376/3
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CNPJ

Cliente

51.137.859/0001-88

TECNOPERFIL TAURUS LTDA

07.156.323/0001-18

LIDER COMERCIO DE LUBRIFICANTES

02.824.529/0001-55

NELSON QUINTAS TELECOM DO BRASIL LTDA

00.892.913/0001-60

NS BRAZIL TECNOL EM PISOS EREVESTIM LT

29.739.737/0013-46

ELEVADORES OTIS LTDA

07.707.726/0001-08

TOTAL EMPILHADEIRAS LTDA

84.874.726/0003-05

KAEFER AGRO INDUSTRIAL LTDA

11.994.567/0001-47

TW ENGENHARIA LTDA

00.139.155/0001-03

CONSORCIO USINA HIDRELETRICA IGARAPAVA

00.839.627/0001-30

FICOSA DO BRASIL LTDA

12.423.356/0004-60

MONTEC MONTAGEM TECNICA LTDA

10.928.261/0001-20

ENVAC BRASIL SISTEMAS DE ADM AUTOMATICA

11.443.933/0001-70

SCANA DO BRASIL INDUSTRIA LTDA

68.946.524/0001-03

BTECH TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS E COM

44.023.471/G001-90

TENNECO AUTOMOTIVE BRASIL LTDA

42.493.940/3001-00

AMBIENT AIR AR CONDICIONADO LTDA

09.270.277/0001-09

DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS DISTRIBAR LTDA

10.313.360/0001-05

FLANDRES COMERCIO GLOBAL DE VAREJO LTDA

04.864.827/0001-02

SAX LOGISTICA DE SHOWS E EVENTOS LTDA

60.492.212/3001-65

SUMITOMO CORPORATION DO BRASIL 5/A

31.985.633/0001-20

NORSKE SKOG FISA LTDA

(7.838.058/0004-09

TRANSLOCAR LOCADORA DE VEICULOS LTDA EPP

03.068.425/0001-20

WORLD WIDE PARTNERSHIP IMPORTAGAQ E EXPO

00.344.528/0001-88

ALARM SERVICE COM. DE ARTIGOS SEG. LTDA

16.821.324/0001-20

FUNAGRO FUNILANDIA AGROPECUARIA LTDA

56.680.050/0001-00

CHRISTENSEN RODER PROD E SERV DE PETR LT

60.431.863/0001-45

PECPLAN ABS IMPORATAGCAOE EXP. LTDA

03.295.274/0001-43

IESDE BRASIL S/A

47.922.042/0001-43

SENSE ELETRONICA LTDA

61.915.666/0001-64

LI CORREIA EQUIPAMENTOS LTDA

10.255.513/0001-05

GIANOTTO COMERCIO DE PNEUS LTDA

55.023.386/0001-49

ITAQUAREIA IND EXTRATIVA DE MINER LTDA

04.779.802/0001-00

LUZBOA S/A

74.688.201/0001-60

RRJ LOCALRENT LOCAGAQ DE VEIC. TRANSP

03.573.324/0001-07

ASA NORTE ALIMENTOS LTDA

03.156.784/0001-30

BMD TEXTEIS LTDA

01.586.960/0002-29

COLTEC DO BRASIL PROD INDUSTRIAIS LTDA

85.248.987/0001-10

IB WORLD ENTRETENIMENTOS S/A

88.614.078/0001-47

AUTOTRAVIBORRACHAS PLASTICOS LTDA

55.064.562/0001-90

MAQUINAS AGRICOLAS JACTO 8/A

09.210.734/0001-70

SIM-SISTEMA INTEGRADO DE MOVEIS LTDA

04.678.701/0001-35

ORTONENSE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA

40.376.139/0001-5%

JDS ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA

88.572.755/0001-01

MACROSUL BORRACHAS E PARAFUSOS LTDA

57.593.253/0005-67

COMPONEL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

57.593.253/0006-48

COMPONEL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

44.145.886/0001-37

ZOOMP S/A EM RECUPERACAQ JUDICIAL

57.074.106/0013-50

CITROVITA AGRO INDUSTRIAL LTDA

Tex1_SP 4013496324 73763
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CNPJ

Cliente

47.226.493/0001-46

FERSOL IND COM LTDA

47.705.660/0001-31

SUPERSONIC LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

02.335.928/0001-20

MICROVIX SOFTWARE SA

18.477.398/0001-17

CENAGRO CENTRAL AGRICOLA LTDA

08.719.772/0001-90

NOVO GRAMACHO ENERGIA AMBIENTAL S/A

04.169.843/0005-09

CEMAZ IND ELETRONICA DA AMAZONIA S/A

09.609.680/0001-10

MRA DO BRASIL SERVICOS LTDA

45.070.190/0008-28

CEBRACE CRISTAL PLANO LTDA

18.820.688/0001-11

USIBRITA LTDA

05.500.934/0001-06

PASCHOALOTTO SERVICOS FINANCEIROS LTDA

01.887.637/0001-04

REFRIGERACAO HORIZONTE SERV .P LTDA

04.156.194/0001-70

AFFINIA AUTOMOTIVA LTDA

60.851.599/0001-07

BARDELLA ADM DE BENS E EMP E CORRETORA

07.760.479/0001-03

OMRON COMPONENTES AUTOMOTIVOS LTDA

05.480.599/0001-21

OURO FING AGROSCIENCES LTDA

£0.303.810/0001-70

ALTETO ESTRUTURAS MODULARES LTDA

30.500.334/0001-95

CENTRO EDUCACIONAL DA LAGOA

82.638.644/0001-74

UNIVERSAL LEAF TABACOS LTDA

04.169.843/0001-77

CEMAZ IND ELETRONICA DA AMAZONIA SA

04.645.585/0001-58

MY BUSINESS LTDA

07.513.069/0001-68

BERTOL PARTICIPACOES LTDA

47.383.971/0001-21

PLANOVA PLANEJAMENTO E CONSTRUCOES LTDA

04.838.804/0001-15

SCCIEDADE AMIGOS URB SERRA DOS CRISTAIS

17.227.414/0002-31

PLANTAR S/A PLANE] TEC ADM DE REFLOREST

63.081.764/0001-79

MONTCALM MONTAGENS INDUSTRIAIS S/A

02.730.611/0001-10

CUSHMAN & WAKEFIELD CONSULTORIA IMOBILIA

07.136.025/0001-59

DIGIBRAS INDUSTRIA DO BRASIL S/A

!

07.448.261/0001-18

DIGIBOARD ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA

93.703.056/0001-93

COPEX IMPORTACAO COMERCIO LTDA

60.864.428/0001-04

PRODUTOS ELETRONICOS METALTEX LTDA

02.124.333/0001-58

EASYBLIND INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

05.338.882/0001-13

PLACIBRAS DA AMAZONIA LTDA

26.179.697/0001-01

UNIDATA AUTOMAGCAQ LTDA

33.104.175/0001-06

ENGESUR CONSULT E ESTUDOS TECNICOS LTDA

10.961.121/0001-53

BRITISH CAR AUCTIONS DO BRASIL LEILOES

11.081.091/0001-53

PEEQFLEX INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

00.372.496/0001-24

CENTRAL ENERGETICA VALE DO SAPUCA] LTDA

01.337.213/0001-76

CONECT IND E COM DMPORTACAQO E EXPORTACAQ

88.610.126/0001-29

FRASLE 8/A

06.221.533/0001-80

DALPER EQUIPAMENTOS ELETRICOS ETDA

34.154.526/0001-48

OMNIA MINERIOS S/A

02.457.479/0001-15

FINDER COMPONENTES LTDA

00.187.032/0003-00

KLABIN SEGALL S/A

(3.279.921/0001-23

ALL PET COMERCIO LTDA

07.231.976/0001-14

INSTITUTO RUKHA

02.243.028/0001-85

LOCADORA MED 1000 RIO LTDA

61.499.281/0001-63

DORMA SISTEMAS DE CONTROLES P PORTAS LTD

05.064.651/0001-6%

EMPRESA MINEIRA DE OXIDO ETDA

Text_SP 4013496,24 737673
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CNPJ

Cliente

00.771.598/0001-12

FAST INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

07.526.345/0001-22

MSP AGREGADOS 1.TDA

00.853.157/0001-60

BENTELER COMPONENTES AUTOMOTIVOS LTDA

02.242.370/0001-60

TELESERYV SA

68.110.501/0001-64

TOWER BRASIL PETROLEO LTDA

12.122.475/0001-30

ENGFQUR ENGENHARIA E PROJETOS LTDA

04.676.871/0001-80

GATEWAY SECURITY LTDA

08.762.025/0001-34

SAGINAW IND E COM DE AUTO PECAS LTDA

04.061.850/0001-50

TECHNOTAG TECN. DE INFORM. POR RADIO FRE

68.059.674/0001-03

GEVISA S/A

01.778.972/0001-74

AMERICA NET LTDA

19.576.291/0001-14

CERES IND E COM DE EQUIP ELETRONICOS LTD

30.757.561/0601-09

USIMECA - USINA MEC CARIOCA

49.698.723/0001-03

M CASSAB COMERCIO E INDUSTRIA 1L.TDA

66.624.792/0009-30

TRANSBANK SEG E TRANSP DE VALORES LTDA

64.920.069/0001-16

TOXIKON HIGIENE INDUSTRIAL S/8 LTDA

55.396.030/0001-50

AUTOSPLICE IND E COM LTDA

08.177.746/0001-87

FAST ADB INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

09.351.557/0001-41

BS FLUIDOS LTDA

12.888.032/0001-54

TOV-5EG SEGURANCA LTDA

47.705.660/0005-65

SUPERSONIC TRANSP E ARMAZENS GERAIS LTDA

61.081.972/0002-23

INBRAC S/A CONDUTORES ELETRICOS

05.995.840/0001-55

AMCEL AMAPA FLORESTAL E CELULOSE S.A

08.377.511/0001-39

ELEGANCIA DISTRIBUIDORA DE COSMETICO T

29.339.298/0001-40

CGG DO BRASIL PARTICIPACOES LTDA

02.286.86%/0001-70 CAPURI MINERACAO S/A
58.833.997/0001-40 TV ALIANCA PAULISTA LTDA
(4.015.919/0001-00 ECO AQUA SOLUCOES S/A

67.521.963/0001-01

ANFOLABOR QUIMICA INDUSTRIAL LTDA

08.286.166/0001-28

EDUARDO DE PAULA MACHADO E QUTROS

00.191.498/0001-17

247 COMERCIO LTDA

03.230.276/0001-54

SHERUT COMERCIQ E SERVICOS LTDA

07.779.995/0001-80

TARGGET TECNOLOGIA E SOLUGOES INT LTDA

58.645.219/0001-28

COBRAPE CIA BRAS DE PROJ EMPRENDIMENTOS

19.996.230/0003-42

CENTRO NORTE MUDAS E SEMENTES LTDA

47.705.660/0002-12

SUPERSONIC LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

35.851.070/0001-38

LP GABOR EQUIPAMENTOS DE CONSTRUGAO LTDA

04.780.910/0001-95

RONALD KLEIMAN NEUMAN EPP

26.194.928/0001-48

AGROPECUARIA BOA FE LTDA

43.717.578/0001-76

WAGNER LENNART BR IN COM SE

05.124.249/000%-22

BRASIL SUPPLY S/A

60.776.788/0001-54

QUIRIOS PRODUTOS QUIMICOS SA

07.432.550/0001-2%

DISA FACIL COMERCIO E SERVICOS DE FERRO

07.814.406/0001-57

LATAM WATER PARTICIPAGOES LTDA

08.693.274/0001-15

COOP DOS EMPRESARIOS RURAIS DE CONCEICAO

10.606.414/0001-12

EDITORA SBRASIL LTDA

05.823.631/0001-24

SERVICOS URBANOS LIMITADA

08.472.038/0001-79

BASE METALS EXPLORATION DO BRASIL LTDA

Text SP 4013496v24 737613
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CNPJ

Cliente

57.593.253/0003-03

COMPONEL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

08.972.254/0001-83

USIMECA INDUSTRIA MECANICA S.A

12.327.500/0001-11

PEPINELLI & CIA LTDA

03.445.208/0001-02

DESTILARIA PARANAPANEMA S/A

02.956.455/0001-00

MARTELL COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARS

30.683.536/0001-10

COTIA ARMAZENS GERAIS S/A

60.959.889/0001 -60

TRANSULTRA ARMAZ E TRANSP ESP. LTDA

47.488.531/0001-3%

BRASLO PRODUTOS DE CARNE LTDA

02.120.610/0001-54

GENOVA SISTEMA DE AUTOM. E INFORM. LTDA

92.088.509/0001-56

BOXFLEX COMPONENTES PARA CALCADOS §/A

02.715.053/0001-14

PANNA TERCEIRIZACAO LTDA

08.685.630/0001-5%

THE PACKAGE STORE IMP.COM.DISTR DE EMB

10.251.329/0001-8%

KOPRON DO BRASIL COM E IND DE EQUIP DE

33.039.223/0001-11

CIMENTQ TUPI §/A

07.345.733/0001-07

CONTINENTAL IND COM AUTOMOTIVOS ETDA

02.814.286/0002-55

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA

86.550.951/0001-50

RENAR MACAS S/A

07.847.291/0002-88

CONFEDERACACQ NAC DOS TRAB DO RAMO FINANC

34.125.294/0001-08

ALAMO ENGENHARIA S A

12.353.824/0001-24

PACS-PLANSERVI-ENGER

08.606.901/0001-33

HOCHTIEF FACILITY MANAGEMENT DO BRASIL L

39.825.435/0002-91

MARLIM AZUL COM DE PETR E DERIVADOS LTDA

23.452.238/0001-53

PRECON INDUSTRIAL S/A

51.594.950/0008-07

NM ENGENHARIA E ANTICORROSAC LTDA

% Kk ok %
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ANEXO II

Termos e Condi¢des das Obrigacdes Garantidas

1. Valor Principal Total Representado pelas Debéntures: R$ 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de reais),
conforme previsto na Escritura de Emissfo.

2. Quantidade de Debéntures e Valor Principal Total de Cada Série da Segunda Emissfio: Serfio emitidas
50.000 (cinguenta mil) Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissfo, sendo que a quantidade de
Debéntures a ser alocada em cada uma das Séries serd decidida em comum acordo entre a Emissora € os
Coordenadores ap6s a conclusfo do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser conduzido pelos
Coordenadores, nos termos do artigo 23, dos pardgrafos 1° e 2° e do artigo 44 da Instrugio CVM n.° 400,
conforme alterada (“Instruciio CVM 400™), (“Procedimento de Bookbuilding™).

3. Valor Nominal Unitirio e Atualizacio do Valor Principal: O valor nominal unitério das Debéntures, na
data de emissfio, qual seja 15 de outubro de 2011 (“Data de Emissfio”), serd de R$ 10.000,00 (dez mil reais)
(“Valor Nominal Unitdrio”). O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 1* Série nfo sera objeto de
atualizagfio ou corregfio por qualquer indice. O Valor Nominal Unitario ou Saldo do Valor Nominal Unitdrio das

Debéntures da 2° Série, conforme o caso, ser4 atualizado, a partir da Data de Emiss#o, pela variagiio do Indice de
Pregos ao Consumidor Ample — IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE (“Atualizac8o Monetaria das Debéntures da 2° Série™), sendo o produto da Atualizaglio Monetdria da 2*

Série automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitério.

4. Remtuneraco: a partir da Data de Emissfo: (i) sobre o saldo devedor do Valor Nominal das Debént

Série incidirfio juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagio acumulada dj

médias diarias dos D1 — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percehifyal

4

ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias 1teis, calculadas e divulgadas diariamente pela C : Hj‘f
i

!

AN

informativo didrio disponivel em sua pagina na imternet (http//www.cetip.com.br) (“Taxa DI), ab{\e ]
exponencialmente de sobretaxa equivalente a um determinado percentual ac ano, base 252 (duzentos e cin ﬁlé'

. =8
sSvodharnd

dois) dias uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, ling

T

2,90% (dois inteiros e noventa centésimos por centc) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e deis) d as &teiég

(“Sobretaxa das Debéntures da 12 Série”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Jurcs Remuneratorios das Debéntures da

12 Série™), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata femporis por dias uteis decorridos, desde a Data
g
de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1° Série hnediatament:r?.\(

resgate antecipado efou de vencimento antecipado das obrigages decorrentes das Debéntures da 17 S{efj%, no

- . PR s a P 3 ’
termos previstos na Escritura de Emissfio, os Juros Remuneratdrios das Debéntures da 1* Série serﬁ\f‘ os> Jy

trimestralmente contados a partir da Data de Emiss#o, no dia 15 de cada més, em parcelas sucessivas, ocorr%
primeire pagamento em 15 de janeiro de 2012 e, o tltimo, em 15 de outubro de 2016, que € a Data de Vencimentq -

X e . o R ey
das Debéntures da 1* Série; e (ii) sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitdric das Debéntures da 2? Serle: -
O
o O
3 oo
Text_SP 4013496v24 737613 E}:‘n E [
TR s)
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atualizado pela Atualizago Monetaria das Debéntures da 2° Série, incidirfio juros prefixados, correspondentes a
um percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 2,90% (dois inteiros e noventa centésimos por
cento), somado a4 taxa interna de retorno da Nota do Tesouro Nacional, série B— NTN-B (“NTN-B”) com
vencimento em 15 de agosto de 2016, que devera ser a cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA, a ser apurada
no fechamento do 2° (segundo} dia 1til imediatamente anterior & data de concluso do Procedimento de
Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da 22 Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo
pagamento (“Juros Remuneratérios das Debéntures da 2* Série” e, em conjunto com a Atualizagfio Monetdria das

Debéntures da 2* Série, “Remuneracfio das Debéntures da 2* Série”, e a Remuneragio das Debéntures da 2° Série,

em conjunto com os Juros Remuneratérios das Debéntures da 1? Série, “Remuneragfio das Debéntures™), sendo

que, sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado ¢/ou de vencimento antecipado das
obrigagties decorrentes das Debéntures da 2* Série, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, os Juros
Remuneratérios das Debéntures da 2° Série serfio pagos anualmente contados a partir da Data de Emissfo, em
cinco parcelas sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de outubro de 2012 e, o 1ltimo, em 15 de
outubro de 2016, que é a Data de Vencimento das Debéntures da 2* Série. Apos a conclusido do Procedimento de
Bookbuilding, o Contrato devera ser substituido de modo a refletir as caracterfsticas definitivas das Debéntures.

5. Prazo ¢ Data Vencimento: O vencimento final das Debéntures da 1° Série e o vencimento final das
Debéntures da 2% Série ocorrerfio ao término do prazo de 5 {cince) anos contados da Data de Emissdo, vencendo,
portanto, em 15 de outubro de 2016 (“Data de Vencimento das Debéntures da 1* Série” e “Data de Vencimento
das Debéntures da 2 Série”, respectivamente, as quais, em conjunto, “Data de Vencimento™), ressalva

hipéteses de vencimento antecipado efou resgate antecipado previstos na Escritura de Emissgo.

T
6. Amortizacio: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado facultative ou amoil‘tizkh@éo'
extraordinaria facultativa das Debéntures da 1* Série efou de vencimento antecipado das obrigages decb‘}_*\rént%s
das Debéntures da 1* Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitdrid, das
Debéntures da 1 Série sera amortizado trimestralmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contadoali_:a > 4 ;
de Emissdo, ou seja, a partir de 15 de outubro de 2013. O Valor Nominal Unitrio das Debéntures da 3 8¢
sera amortizado anualmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data de Emisséo, ou seja, |4
de 15 de outubro de 2013. :

7. Local e Forma de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serfio efetuados: (i) utili -
N
se os procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas eletronicamente ne SND u pela®

do Banco Mandatario, ou (b) conforme o caso, pela instituig#o financeira contratada para este fim.

8. Multa e Juros Moratérios: sem prejuizo da Remuneragiio das Debéntures, a qual continuara a incidir até qug_ O
o
oo

S0
w
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o valor devido seja efetivamente pago, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer
obrigagBes pecunidrias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e nfio pagos serfio acrescidos de juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, bem como de multa nfio compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido,

independentemente de aviso, notificagfo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial.

As demais caracteristicas das Debéntures e, consequentemente, das Obrigacdes Garantidas, estfio descritas na
Escritura de Emissio, cujas cliusulas, termos e condigdes as partes declaram expressamente conhecer e

concordar. /
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ANEXOIH

MODELO DE ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE CESSAO E ALIENACAO
FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS E OUTROS ATIVOS

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(a) UNIDAS S.A., sociedade por agtes com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiligrios (“CVM™), com sede na Cidade de S#io Paulo, no Estado de Sio Paulo, na Rua Cincinato Braga, n°
388, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPI/MF™) sob o n°
04.437.534/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora” ou “Devedora™);

(b) PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
instituigfio financeira com sede na Cidade de SZo Paulo, Estado de S#o Paulo, na Av. Brig. Faria Lima 3900,
10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 67.030.395/0001-46, neste ato representada na forma de seu Contrato
Social (“Agente Fiducidrio”), na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (conforme definidas na
Escritura de Emissfio) (“Debenturistas’™} da 2* Emissdo de Debéntures Simples, nfo Conversiveis em Agdes, em
até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para distribui¢fic piblica, da
Emissora, objeto da Escritura de Emiss#o (conforme definida abaixo) (“Emisséio” e “Debéntures™);

(c) BANCO BRADESCO S.A., instituigfo financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo,
na Cidade de Deus, Vila Yara, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 60.746.948/0001-12, neste ato representado na
forma de seu Estatuto Social (“Banco Bradesco” ou “Agente de Recebimento™); e N

¢ 0 BTG Pactual SF, designado simplesmente como “Partes” e, individual e indistintamente como “Parte™).

o
CONSIDERANDO QUE, em 23 de setembro de 2011, as Partes celebraram Instrumento Particular de Cglfeta 13
de Cessdo e Alienagio Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outros Ativos (“Contrato”), por meio d({ i a

Devedora, em garantia do fiel ¢ pontual cumprimento das obrigagdes assumidas pela Emissora em relagfo asil<

[
Debéntures da Segunda Emissdo, cedeu fiduciariamente em favor do Agente Fiducidrio, na quahd\&d‘%:\ode\ ,"’
R J-

representante dos Debenturistas e em beneficio destes, livres e desembaragados de quaisquer 6nus, gravame’

resirigdes, os Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente; i
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CONSIDERANDO QUE, a Emissora pretende ceder fiduciariamente direitos creditérios de novos contratos de

locagiio de frota celebrados;

RESOLVEM as Partes acima nomeadas celebrar o presente Aditamento ao Contrato (“Aditamentc”), que se

regera pelas seguintes cldusulas e condig@es:

1. Exceto se estabelecido de forma diversa no presente Aditamento, os termos iniciados por letra maitscula

terfio os significados a eles atribuidos no Contrato.

2. A Emissora, por meio do presente, cede fiduciariamente ao Agente Fiducidrio os direitos creditorios dos

contratos de locagfo de frota constantes do Anexo [ ao presente instrumento.

3. As Partes, neste ato, confirmam e concordam com a constitui¢io de cessfo fiducidria sobre os novos
contratos de locagdio de frota celebrados pela Emissora, ¢ que para todos os fins e efeitos, passar a ser
considerada como “Direitos Creditérios”, conforme tal termo € definido no Contrato. Em razio da alteragfo, o
Anexo | ao Contrato é substituido pelo Anexo I ac presente instrumento.

4. Os dispositivos do Contrato que ndo foram alterados por meio deste Aditamento permanecem

inalteradas, validas e vinculando as Partes nos termos contratados.

O presente Contrato sera regido e interpretado segundo as leis da Republica Federativa do Brasil.

5.

6. Fica eleito o foro da Comarca de S#o Paulo, Estado de S&o Paulo, com exclusfio de qualquer outro, p, p N
. .. . . . ~ . o}

mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas deste Contrato. , ' i

2L 9P oz,

forma e teor, na presenca das 2 (duas) testernunhas abaixc assinadas. Y
Syl
o

01Ny

Sio Paulo, (data).

SOluaLuncoq &

UNIDAS S.A.
I@w l/f V{ L
Nome; Jo#o Vicente Nome:
Cargo] Diretor do Operaghes o Sistemas Cargo:
UNIDAS S.A.

YV 3138



Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
BANCO BRADESCO S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Nome:
Cargo:

Testemunhas:

Nome: (EL50 96 [)éiié”ﬁ{ s Jeyaze Nome:
RG: 23 G/22.0403- %+ RG:
PR (24 foy ECE- €5 CPEY 32

. TesrSp 401319624 737673
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ANEXO IV

Modelo de Notificagfo aos Devedores Finais

(Local e data)

A
(Denominacdo Social Completa do Cliente)
(Enderego)

C.c: PLANNER TRUSTEE D.T.V.M. LTDA.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3900, 10° andar
04538-132 - Sdo Paulo — SP
At.: Sra. Viviane Rodrigues

Ref. Notificac@o de Cess#io Fiducidria de Direitos Creditorios
Prezados Senhores,

Vimos, pela presente, notifica-los da cessfo fiducidria de recebiveis constituida pela Unidas S.A. (“Devedora™)
em favor da PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
(“Agente Fiducidrio™), na qualidade de representante dos interesses da comunh#o dos titulares das debéntures da
segunda emissfio da Devedora (“Debéntures™), por meio do Instrumento Particular de Contrato de Cessdo €
Alienag#io Fiduciaria de Direitos Creditorios e Outros Ativos, celebrado em 23 de setembro de 2011 (“Coftrafos =%
de Garantia”). Neste sentido, no mbito de Contrato de Garantia, foi cedida fiduciariamente em favor do Az hie: :

Fiducidrio a titularidade e a posse indireta de todos os direitos de crédito devides por V.Sas. relativd
exploragiio de locagiio de frota de veiculos pela Devedora em decorréncia do (Inserir a denominagdo conlyiwlfgg‘

MR
AV

do contrato em questdo) celebrado entre V.Sas. e a Devedora em (data). \
Qi

Sendo o que nos resta para o momento, colocamo-nos & disposigiio de V.Sas. para quaisquer esclareci

necessarios.

UNIDHS S.A.

it _SP 4013496v24 73763
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ANEXO V

Modelo de Notificac8io aoc Agente de Recebimento

(Local e data)

Ao

Banco Bradesco S.A.

Cidade de Deus, Vila Yara, Prédio Amarelo, 2° andar

06029-900 — Osasco — SP

At.: Sr. Marcelo Tanouye Nurchis // Yoiti Watanabe // Felipe Cazzari Maciel

C.c: UNIDAS S.A.

Rua Cincinato Braga, n° 388
01333-010 - S#o Paulo — SP
At.: Sr. Gisomar Marinho

Ref. Contrato de Garantia
Prezados Senhores,

Vimos, pela presente, nos termos da Clausula 4.5 do Instrumento Particular de Contrato de Cessfio e Alienagéo

Fiducidria de Direitos Creditérios e Outros Ativos, celebrado em 23 de setembro de 2011, entre UnidaS S B2
Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., Banco Bradesco S.A., BTG Pil téa
Servigos Financeiros S.A. DTVM e Banco BTG Pactual S.A. (“Contrato de Garantia™), auforiz-los a de 31t y :ﬂa
conta vinculada n°249,856-1, mantida na agéncia 2374-4, o valor de RS (#) (“Valor Retido™), no dia (e (‘irtlbi@

168y 9P 010 oF

Informamos, ainda, que tal Valor Retido nfio poders ser movimentado de qualquer outra forma qug

. - ~ - \
previsto nesta notificaggo. : E

z o
SOJUBWNIOG & SOIY P one:

Garanfia.

-
Sendo o que nos resta para o momente, colocamo-nos & disposi¢cdo de V.Sas. para quaisquer esclareci,n@ ¢

¥

necessarios. /
i
|

. Ve /’/I
Atenciosamente, //;s\\, (oY
O - R J -

PLANNER TRUSTEE D.T.V.M. LTDA.

5
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RELATORIO DE CLASSIFICACAO DE RISCO DAS DEBENTURES
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Fitch Rat ings

Fitch Atribui Rating a 22 Emissao de Debéntures da Unidas S.A.

19 Set 2011 17h07

Fitch Ratings - Rio de Janeiro, 19 de setembro de 2011: A Fitch Ratings atribuiu, hoje, o Rating Nacional de Longo
Prazo ‘A-(bra)’ (A menos (bra)) & segunda emissdo de debéntures da Unidas S.A (Unidas), no valor de BRL500
milhdes e com vencimento final em 2016. As debéntures sdo da espécie com garantia flutuante e real, e consistem
na cessao fiduciaria de direitos creditérios de contratos de locagdo de frota de veiculos, representativos de, no
minimo, 50% do saldo devedor da emissdo. Os recursos da emisséo serdo utilizados para o alongamento do perfil
de divida da companhia.

A Fitch avalia a Unidas com as seguintes classificagdes:
- Rating Nacional de Longo Prazo ‘A-(bra)’ (A menos (bra));

- 12 Emissdo de Debéntures, no valor de BRL250 milhdes, Rating Nacional de Longo Prazo ‘A-(bra)’ (A menos
(bra)).

Os ratings da Unidas refletem sua estrutura de capital mais fortalecida apds a capitalizagdo de BRL300 milhdes
ocorrida em julho de 2011; sua ainda significativa participagdo no mercado de locagdo de veiculos; e o potencial de
monetizagcdo de sua frota. As classificagbes incorporam também os desafios relacionados a recuperagdo do
crescimento dos negécios da companhia em bases solidas e rentaveis, como resultado das recentes medidas de
reestruturagdo financeira e operacional. A Fitch considera, ainda, o fato de que a companhia permanecera focada
em manter um perfil de crédito mais robusto, com endividamento de longo prazo compativel com suas operagdes e
forte compromisso com a liquidez.

Os ratings também se apoiam na estratégia de operagdes integradas da Unidas - que atua também no mercado de
locagdo de frota, cuja principal caracteristica é a razoavel previsibilidade da receita, em virtude de operagdes com
contratos de médio prazo (cerca de 24 meses) - e nas perspectivas positivas deste setor. A Unidas esta exposta a
um mercado de forte competi¢do, intensivo em capital e altamente dependente de crédito e de um cenario
macroecondmico favoravel.

Suporte Financeiro e Melhor Acesso ao Mercado de Crédito

Em 13 de julho de 2011, a Unidas anunciou que seus acionistas controladores SAG GEST S.A e Novinela B.V., em
conjunto com fundos de investimentos em participagdes geridos pela Kinea Investimentos Ltda., pela Vinci Capital
Gestora de Recursos Ltda. e pela Gavea Investimentos Ltda., celebraram Acordo de Investimento, por meio do qual
os fundos subscreveram agdes ordinarias representativas de aproximadamente 47,3% do capital da companhia, no
valor total de BRL300 milhées. O fortalecimento da estrutura de capital da Unidas e os novos acionistas vém
favorecendo o processo de reestruturagdo de divida da companhia. Em agosto de 2011, a empresa emitiu notas
promissoérias no valor de BRL325 milhdes, que deverao ser refinanciadas pela presente emissdo de debéntures, no
valor de BRL500 milhdes. Esta emissao representara cerca de 85% da divida total da companhia.

A reestruturagéo financeira permitira o alongamento do prazo médio de vencimento da divida da Unidas, que se
apresenta integralmente no curto prazo. Além disso, impacta positivamente a readequacéo do custo de capital da
companhia, com a consequente redugdo das despesas com juros, que consumiram grande parte da geragdo de
caixa da Unidas nos ultimos dois anos. A operacdo no mercado de capitais ndo devera contar com garantia de
alienagdo fiduciaria dos veiculos, o que implica também maior flexibilidade financeira para a companhia. A
estratégia da Unidas é fortalecer seu perfil de crédito através da manutengdo de uma posigdo de liquidez
confortavel em relagéo aos vencimentos nos proximos 12 meses, assim como um perfil de divida alongado.

Desafio de Recuperagao do Perfil de Negocios; Cenario de Crescente Competicao
A Unidas tera como importante desafio fortalecer seu perfil de negécios, que vinha apresentando deterioragdo nos

ultimos dois anos, e sua posigdo competitiva dentro de uma industria em expansao. Apesar da implementagdo de
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medidas operacionais que beneficiaram sua rentabilidade, a necessidade de cumprir clausulas financeiras
restritivas levou a Unidas a reduzir compulsoriamente suas operagdes nos ultimos anos. Em 30 de junho de 2011, a
frota de veiculos da Unidas era de 29,4 mil, frente a 37,9 mil veiculos ao final de 2008. A Fitch espera que a
companhia administre com cautela sua estratégia de crescimento daqui em diante, sobretudo quanto a forma de
financia-lo.

Importantes Melhoras no Perfil de Crédito

Em 30 de junho de 2011, a posigdo de caixa e aplicagdes financeiras da Unidas, de BRL37,3 milhdes, era fraca
frente as suas obrigagdes de curto prazo, de BRL563,6 milhdes. Em bases pro forma, incluindo o aporte de capital, a
alavancagem liquida da companhia, medida pelo indice divida liquida/EBITDA, diminuiria para 1,5 vez, frente ao
patamar de 3,5 vezes reportado no periodo de 12 meses encerrado em 30 de junho de 2011. Neste periodo, o
EBITDA foi de 151,5 milhdes e os recursos das operagbes (FFO), de 63,4 milhdes, que ainda refletem a
deterioragcdo da geracéo operacional de caixa da companhia. Em 2010, o EBITDA havia sido de BRL153,4 milhdes
e o FFO, de BRL43,4 milhdes e, em 2009, de BRL170,1 milhdes e BRL104 milhdes, respectivamente. Mesmo com
a retomada dos negécios, a Fitch espera que a Unidas gerencie sua alavancagem liquida num patamar préximo a
2,0 vezes.

Fatores de Evolugao do Rating ou da Perspectiva

A melhora sustentavel da geragdo operacional de caixa e da rentabilidade da Unidas, aliada ao fortalecimento de
seu perfil de negécios e a manutengdo de robusto perfil de crédito, devera beneficiar as classificagdes. Por outro
lado, uma politica de liquidez restrita; o aumento da alavancagem acima das expectativas da Fitch; e maiores
dificuldades na retomada da atividade, além de efeitos de um ambiente macroeconémico menos favoravel, poderéo
impactar negativamente os ratings da companhia.
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DECLARAGCAO DA EMISSORA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DICLARACAD

UNInAs 8.A., socicdade por agBes com registro de companhia aberta peranle a
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na Cidade de Sao Paulo, no
Estado de Sdo Paulo, na Rua Cincinato Braga 338, inscrita no Cadastro Nucional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n.° 04.437.534/0001-30, neste ato
representada na forma de seu estatito social ("Emissora™), no mbito do pedido de
registro da oferta publica de distribuigic de dcbéntures da segunda emisséo da
Lmissora, consistindo em 50.000 dcbéntures simples, nominativas, escriturais, nfo
conversivels em agies, da espceic com garantia flutuants, com garantia real adicional,
com valor nominal unitido de R$10.000,00, em até duas séries ("Dcbéniures"),
perfazendo o valor total de R$500.000.000,00 ("Oferta"), vem, pela prescnte, nos
termos do artigo 56 da Instruglio CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada, declarar que:

[6)] ¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasifie do registro e fornecidas ao mercado
durante a Oferta;

(ii) as informagdes prestadas pela Emissora no formulirio de referéncia,
claborado conforme o Anexo 24 da Insirugio CVM n.°480, de
7 de dezembro de 2009, conforme alterada ("Formuldrio de Releréncia") €
nos prospectos prefiminar e definitive da Olerta ("Prospecto Preliminar e
"Prospecto Definitivo”, respectivamentc), nas dalas de suas respectivas
divulgac¢des, sio verdadeiras, consisienles, corretas e suficientes, permitindo
a0s investidores uma tomada de decisfio fundamentada a respeito da Oferta;

(i)  Formulario de Referéncia e o Prospecto Preliminar contém ¢ o Prospecto
Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas divulgages, as informagées
relevanies necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Debéntures, da Emissora, suas atividades, situagfio ccondmico-linanceira,

dos riscos inerentes a sua atividade ¢ quaisquer outras informagbes
relevantes: e

(iv) o Formuldrio de Referéncia ¢ o Prospecto Preliminar foram e o rospecto
Definitivo sera eluborado de acordo com as normas pertinentes.

Sio Paulo, 15 de setembro de 2011,

Urinas S.A

Pedro Roque de Pinho de Almeida Gisomar Francisco de Bittencot Mm@l{
Diretor Presidente Diretor de Relagdics com Investidores
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PACTUAL

DECLARAGCAO DO COORDENADOR_LI'DER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

BanNCO BTG PACTUAL S.A., instituigho financeira integrante do sistema de distribuigio de valores
mobilianos, com sede na Cidade de S3o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n* 3729, 9° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPI/MF) sob o n® 30.306.294/0002-26, neste ato representado na forma de scu Estatuto Social,
(“Coordenador Lider”}, na qualidade de instituigdio lider responsével pela coordenagio & colocagiio da
Oferta de Distribui¢io Piblica da Segunda Emissfo de Debéntures Simples, nfo Conversiveis em Agles,
em At€ Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, da Unidas 5.A.
(“Companhia™), com valor nominal unitério de R$10.000,00 (dez mil reais) (“Debéntures™), perfazendo o
montante total de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) (“Oferta™), vem, nos termos do artigo
56 da Insirugdo da CVM n™ 400, de 26 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Tostrucio CVM 400,
declarar ¢ quanto segue:

Considerando que:

(i) a Companhia ¢ o Coordenador Lider constituiram assessor legal para auxilia-los na
implementagiio da Oferta;

{ii) para a realizagfio da Oferta estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada
em 11 de agosto de 2011, a qual prosseguird até a divulgacio do prospecto definitiva da
Ciferta (“Prospecto Definilivo™);

{iil)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou os seus auditores
independentes para a aplicagio dos procedimentos previstos na Norma ¢ Procedimento de
Auditoria n® 12, de 7 de margo de 2006, emitida pelo IBRACON, coin relagio ao
prospecta preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar™) € ao Prospecto Definitivo, e a
emissfo de caria de conforto ao Coordenador Lider,;

(iv} foram disponibilizados pela Companhia os documentos considerados, pela Companhia,
relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o ftem (iv) acima, foram solicitados pele
Coordenador Lider documentos e informages adicionals relativos 3 Companhia;

(vi} a Comopanhia confirmou ter disponibilizado todos os documentcs e prestado todas as
informagdes consideradas relevantes sobre seus ncgocios para analise do Coordenador
Lider ¢ de seu assessar legal, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de
decisiio fundamentada sobre a Oferta;

(vil) & Companhia, em conjunie com o Coordenador Lider, participou da slaboragdo do
Prospecio Preliminar ¢ participara da elaboragio do Prospecto Definitivo, diretametite ¢
por meio do seu assessor legal.

Q Coordenador Lider declara que:
(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéneia, respondendo pela

falta de diligéncia ou omisslo, para assegurar que: (a) as informagdes fornecidas pela
Companhia sio verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
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FACTUAL

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as
informagBes prestadas ao mercado durante todo prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagio do registro da Companhia, que integra ¢
Prospecto Preliminar © que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a respeito da Ofcra;

(i) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo contera, nas suas respeclivas
datas de publicacio, todas as informacdes relevantes necessdrias ao conhecimenio pelos

investidores da Oferta, das Debéntures, da Companhia, das suas atividades, da sua
sitvagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua afividade e gquaisquer cutras

informagdes relevantes; e
(iii) o Prospecto Preliminar foi, ¢ ¢ Prospecto Definitivo scrd, claborade de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas sdo se limitanda, & Instrugiio CVM 400.

Sdo Paulo, 15 de setembro de 2011,

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Ao
Nome: v Nome:
Cargo: / / Cargo:
Jonathan David Bisgaier Renado Monigiro dos Sanios
Diretor Exvoutive Diretnr Executivo
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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 2°
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM ATE DUAS
SERIES, DA ESPECIE COM GARANTIA FLUTUANTE, COM GARANTIA REAL
ADICIONAL, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA UNIDAS S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas:

UNIDAS S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM™), com sede na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Cincinato
Braga 388, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF")
sob o n.° 04.437.534/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora™); e

PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MORILIARIOS LTDA.,
instituigfio financeira com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Brig. Faria Lima
3900, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 67.030.395/0001-46, neste ato representada na forma de
seu Contrato Social (“Agente Fiducirio™), nomeada neste instrumento para representar a comunhfo dos
interesses dos titulares das Debéntures da 1* Série (conforme definidas abaixo) (“Debenturistas da 1°

Série”) e dos titulares das Debéntures da 2* Série (conforme definidas abaixo) (“Debenturistas da 2*

Série” e, em conjunto com o0s Debenturistas da 1* Série, “Debenturistas™) da presente 2% Emissdo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em AgGes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia
Flutuante, com Garantia Real Adicional, para distribui¢do piblica, da Emissora (“Emissdo”), nos termos
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”);

Considerando que, em Reunifio do Conselho de Administragio e na Assembleia Geral Extraordindria de
Acionistas da Emissora realizadas em 16 de setembro de 2011 (“RCA” e “AGE", respectivamente),
cujas RCA e AGE foram arquivadas na Junta Comercial do Estado de So Paulo (“JUCESP™) em 22 de
setembro de 2011, sob o n° 381.129/11-1 e sob o n® 381.216/11-1, respectivamente, e publicadas no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) em 24 de setembro de 2011 e no jornal “DCI —
Diario Comércio, Industria & Servigos” (“RCI”) em edigéo de 24, 25 e 26 de setembro de 2011, foram
aprovadas a realizagéo e 0s termos & condigdes da 2* Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis

em Agdes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para
Distribuigio Publica, da Unidas S.A. (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente) para oferta de
distribuigio piiblica registrada na CVM (“Oferta™), na forma da Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de
1976, conforme alterada, da Lei das Sociedades por Agdes, e de acordo com a Instrugdo da CVM n°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, e demais disposigdes legais e regulamentares
aplicaveis, observado o procedimento simplificado para registro de ofertas piiblicas de distribuigéo de
valores mobiliarios previsto na Instrugio CVM n° 471, de 08 de agosto de 2008, e no convénio

/

/
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celebrado para esse fim em 20 de agosto de 2008 e aditado em 25 de janeiro de 2010, entrea CVM e a
ANBIMA — Associagfio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais;

Considerando que, em 16 de setembro de 2001, a Emissora e o Agente Fiducidrio celebraram o
“Instrumento Particular de Escritura da 2° Emissdo de Debéntures Simples, niio Conversiveis em Agdes,
em até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para Distribuigéo
Publica, da Unidas S.A.” (“Escritura”);

Considerando que, na presente data, os Coordenadores conduziram o Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido na Escritura), o qual resultou na definigio (i) das taxas finais aplicaveis para o
calculo da Remuneragdo das Debéntures da 1° Série e das Debéntures da 2° Série; e (ii) da quantidade de

Debéntures a serem emitidas e alocadas em cada uma das séries;

Considerando que, nos termos do item 3.8.2 da Escritura, as partes acordaram em aditar a Escritura de
forma a refletir o resultado do Procedimento Bookbuilding, conforme descrito no considerando (iii)

acima;

Resolvem as partes, na melhor forma do direito, celebrar o presente instrumento particular de “Primeiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 2* Emissdo de Debéntures Simples. ndo
Conversiveis em Agdes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real
Adicional, para Distribuigéo Publica, da Unidas §.A.” (“Aditamento”), nos termos ¢ condigdes abaixo.

1. AUTORIZACAO
151 O presente Aditamento ¢ celebrado de acordo com a RCA e AGE, que aprovaram 0

limite maximo de remuneragio a ser paga no contexto da Emissdo, e cujas atas foram arquivadas na
JUCESP e publicada no DOESP e DCIL.

12 Este Aditamento serd arquivado na JUCESP, nos termos da Clausula 2.1.2.1 da
Escritura.

2. RETIFICACAO

231 Considerando (a) o término do Procedimento de Bookbuilding, que definiu (i) as taxas

finais aplicdveis para o calculo da Remuneragdo das Debéntures da 1* Série e da Remuneragfio das
Debéntures da 2° Série; e (ii) a quantidade de Debéntures a serem emitidas e alocadas em cada uma das
séries, e (b) a necessidade do detalhamento das disposigdes referentes 4 Remunerago aplicavel as
Debéntures da 1° Série e das Debéntures da 2* Série, a Emissora e o Agente Fiducidrio acordam em
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alterar as seguintes cldusulas da Escritura, que passam a vigorar com a nova redagdo que lhes ¢ atribuida

abaixo:

2.2

Text SP 411613712 737673

“4.1.1.1 Serdio emitidas 50.000 (cinguenta mil) Debéntures, em duas séries, as quais
foram distribuidas entre as séries da seguinte forma:

(i) 42.000 (quarenta e duas mil) Debéntures na 12 Série (“Debéntures da 1° Série”); e
(ii) 8.000 (oito mil) Debéntures na 2° Série (" Debéntures da 2° Série”).”

Alterar a clausula 4.5.1 da Escritura, que passa a ter a seguinte redagéo:

S5 W Juros Remuneratorios das Debéntures da 1° Série

4.5.1.1 Sobre o saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 1° Série incidirdo
Jjuros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias dteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo didrio disponivel em sua pdgina na internet
(hitp:/twww.cetip.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de sobretaxa equivalente a
2.90% {dois inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
dois) dias tteis (“'Sobretaxa das Debéntures da 1° Série”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Juros

Remuneratdrios das Debéntures da 1° Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por dias iiteis decorridos, desde a Data de Emisséo ou a data de pagamento
dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1° Série imediatamente anterior, conforme o caso,

até a data do efetivo pagamento.

4.5.1.2 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de
vencimento antecipado das ebrigagdes decorrentes das Debéntures da 17 Série, nos termos
previstos nesta Escritura, os Juros Remuneratdrios das Debéntures da 1° Série serdo pagos
trimestralmente contados a partir da Data de Emissdo, no dia 15 de cada més, em parcelas
sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de janeiro de 2012 e, 0 tiltimo, em 13 de
outubro de 2016, que é a Dala de Vencimento das Debéntures da 1" Série.

4513 Os Juros Remuneratorivs das Debéntures da 1° Série serdo calculados de

acordo com a seguinte formula:
J = VNe x (FatorJuros — 1)

Sendo que:
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J= valor unitdrio dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 1° Série devidos
em cada data de pagamento de Juros Remuneratdrios das Debéntures da 1° Série, calculado com

6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 17 Série,

informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredendamenio;
FatorJuros = fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de spread
(Sobretaxa das Debéntures da 1° Série), calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread
Sendo que:
Fator DI = produtorio das Taxas DI-Over, desde a Data de Emissdo ou a data de
pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da 17 Série imediatamente anterior,

conforme o caso, inclusive, até a data de cdlculo, exclusive, calculado com & (oito) casas

decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorDI = ﬁ [1+(zp1)]

k<1

Sendo que:

n= niimero total de Taxas DI-Over consideradas na apuragdo do produtdrio,
sendo “n’” um numero inteiro;

K= mimero de ordem das Taxas DI, variando de “1” até “n”;

IDL = Taxa DI-Over, de ordem “k”, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas

decimais, com arredondamento, apurada da seguinte forma:

1

55
DI, =(%+1J25 =]
100
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2.3

DI = Taxa DI-Over, de ordem “k”, divulgada pela CETIP, expressa na forma
percentual ao ano, vdlida por 1 (um) dia il ( overnight), utilizada com 2 (duas) casas decimais;

FatorSpread = Sobretaxa de juros fixo das Debéntures da 1° Série, calculada com 9 (nove)
casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

n

FatorSpread = (_spread +1 o
100

Sendo que:

spread = 2,9000, e

n= niimero de dias iiteis entre a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratdrios das Debéntures da 1° Série imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, e
a data de cdlculo, exclusive, sendo “n” um niimere inteiro.

Observagoes:

A Taxa DI deverd ser utilizada considerando idéntico niimero de casas decimais divulgado pela
CETIP.

O fator resultante da expressdo (1 + TDIk) é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem

arredondamento.
Efetua-se o produtdrio dos fatores (1 + TDIk), sendo que a cada fator acumulado, trunca-se o
resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator didrio, e assim por

diante até o iltimo considerado.

Estando os fatores acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI com 8§ (oita) casas

decimais, com arredondamento.

O fator resultante da expressao (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado com 9 (nove)

casas decimais, com arredondamenio.

Alterar a clausula 4.5.2 da Escritura, que passa a ter a seguinte redago: (?%
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4.5.2 Juros Remuneratorios das Debéntures da 2° Série

4.52.1 Sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da 2° Série,
atualizado pela Atualizacdo Monetdria das Debéntures da 2° Série, incidirdo juros prefixados,
correspondentes a 8,39% (oito inteiros e trinta e nove centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias titeis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias iiteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros
Remuneratdrios das Debéntures da 2° Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
de seu efetivo pagamento (*Juros Remuneratdrios das Debéntures da 2° Série” e, em conjunto

com a Atualizacdo Monetdria das Debéntures da 2° Série, “Remuneracdo das Debéntures da 2°
Série”, e a Remuneracdo das Debéntures da 2° Série, em conjunto com os Juros Remuneratorios

das Debéntures da 1° Série, *Remuneracdo das Debéntures”).

4522 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da 2°Série, nos termos
previstos nesta Escritura, os Juros Remuneratorios das Debéntures da 27 Série serdo pagos
anualmente contados a partir da Data de Emissdo, em cinco parcelas sucessivas, ocorrendo o
primeiro pagamento em 15 de outubro de 2012 e, o ultimo, em 15 de outubro de 2016, que é a
Data de Vencimento das Debéntures da 2° Série.

4523 Os Juros Remuneratérios das Debéntures da 2° Série serdo calculados de

acordo com a seguinte formula:

J = {VNa x [FatorJuros - 1]}
Onde:
J= valor nominal unitdrio dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da 2° Serie
devidos no final de cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures da 2° Série (conforme definido
abaixo), calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento,
VNa = saldo devedor do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da 2° Série
atualizado pela Atualizagdo Monetdria das Debéntures da 2° Série, calculado com 6 (seis) casas

decimais, sem arredondamento,

FatorJuros =  fator de juros fixos calculado com 9 (nove) casas decimais, com

arredondamento de acordo com a seguinte formula;
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257
FatorJuros = i +1
100

Onde:
Taxa = 8.3900; e
DpP = nimero de dias iiteis entre a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos

Juros Remuneratdrios das Debéntures da 2° Série imediatamente anterior, conforme o caso, ¢ a
data de cdlculo, sendo “DP" um niimero inteiro.

Define-se “Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 2° Série” o intervalo de fempo que se

inicia na Data de Emissdo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 2°
Série, ou na data anterior de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 2° Série,
no caso dos demais Periodos de Capitalizagdo das Debéntures da 2° Série, e termina na data de
pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da 2° Série correspondente ao respectivo
Periodo de Capitalizacio das Debéntures da 2° Série. Cada Periodo de Capitalizacao das

Debéntures da 2° Série sucede o anterior sem solugdo de continuidade.
3 RATIFICACOES

3.1 Ficam ratificadas, nos termos em que se encontram redigidas, todas as cldusulas, itens,
caracteristicas e condigdes constantes da Escritura, e nio expressamente alteradas por este Aditamento

4. DISPOSICOES FINAIS

4.1. Este Aditamento € firmado em cardter irrevogdvel e irretratdvel, obrigando as partes por
si € Seus sucessores.

42.  Os termos utilizados neste Aditamento que ndo estiverem aqui definidos tém o mesmo
significado que lhes foi atribuido na Escritura.

4.3.  Este Aditamento é regido pelas Leis da Repiiblica Federativa do Brasil.
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4.4.  Fica eleito o Foro da Cidade de Sdo Paulo, no Estado de S#o Paulo, para dirimir quaisquer
dividas ou controvérsias oriundas deste Aditamento, com rentincia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditamento, em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, na presenga de 2 (duas) testemunhas.

kkk

Séo Paulo, 19 de outubro de 2011.
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[pdgina de assinaturas 1/3 do Primeiro Aditamento ac Instrumento Particular de Escritura da 2° Emissdo de Debéntures
Simples. ndo Conversiveis em Agdes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia Fiutuante, com Garantia Real Adicional,
para Distribuicdo Publica, da Unidas S.A.]
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[pdgina de assinaturas 2/3 do Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 2° Emissdao de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em Acdes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional,
para Distribuicao Piblica, da Unidas S.A. |

PLANNFR TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTUL VALORES M(#]L[ARI()S LTDA.

Viviane Rodrigues P Flavio D. Aguetoni
Cargo: Diretora Cargo: Procurador

Por:
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[pdgina de assinaturas 3/3 do Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 2" Emissdo de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em Acdes, em até Duas Séries, da Espécie com Garantia Fluuante, com Garantia Real Adicional,
para Distribuigdo Piblica, da Unidas 5.4.]

TESTEMUNHAS:

1. // /;'{, 2.%: o i
Nome: Trbetno, T oy “VMW

Nome / !
RGL" L.unchndeAlmeidaJhm RG: 36.630.923-%
RG: 33.174.950-6
CPF/MF: 214,968.418-75
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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE CESSAO E ALIENACAO
FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS E OUTROS ATIVOS

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(2) UNIDAS S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a Comissiio de Valores
Mobilidrios (“CVM™), com sede na Cidade de S#o Paulo, no Estado de S3o Paulo, na Rua Cincinato Braga, n°
388, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministétio da Fazenda (“CNPJ/ME”) sob o n°
04.437.534/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora” ou “Devedora”);

(b) PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
instituigdo financeira com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brig. Faria Lima 3900,
10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 67.030.395/0001-46, neste ato representada na forma de seu Contrato
Social (“Agente Fiduciério”), na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (conforme definidas na
Escritura de Emissao) (“Debenturistes™) da 2* Emissdo de Debéntures Simples, nio Conversiveis em A¢des, em
até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para distribuic8o piiblica, da
Emissora, objeto da Escritura de Emisséio (conforme definida abaixo) (“Emisséio” ¢ “Debéntures”);

{c) BANCO BRADESCO §.A,, instituigdo financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo,
na Cidade de Deus, Vila Yara, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 60.746.948/0001-12, neste ato representado na
forma de seu Estatuto Social (“Banco Bradesco” ou “Agente de Recebimento®); e

(d) BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM, instituigdo financeira Eom sede na Praia
de Botafogo, n° 501 - 5° andar, parte, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e inscrita no CNPJ sob o 1’
59,281.253/0001-23, neste ato representado na forma do seu Estatuto Social (‘BTG Pactual SF”);

(¢) BANCO BTG PACTUAL S.A., instituigdo financeira com na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeito, na Praia de Botafogo, n° 501, 6° ¢ 7° andares, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.306.294/0001-45"
(“Banco BTG Pactual” e, adiante, em conjunto com a Devedora, o Agente Fiducidrio, o Agente de Recebimento
¢ 0 BTG Pactual SF, designado simplesmente como “Partes” e, individual e indistintamente como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE, em 16 de setembro de 2001, a Emissora € o Agente Fiducidrio celebraram o
“Instrumento Particular de Escritura da 2* EmissZo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, em até
Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para Distribuigdo Publica, da
_Unidas S.A.” (“Escritura de Emiss&0”);

CONSIDERANDO QUE, em 23 de setembro de 2011, as Partes celebraram Instrumento Particular de Contrato

de Cessfio e Alienagfio Fiducidria de Direitos Creditérios e Outros Ativos (“Contrato”), por meio do qual a

Devedora, em garantia do fiel e pontual cumprimento das obrigagtes assumidas pela Emissora em relagio as &
g

N A
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Debéntures da Segunda Emissio, cedeu fiduciariamente em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos Debenturistas ¢ em beneficio destes, livres e desembaragados de quaisquer Onus, gravames ou
restricBes, os Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente;

CONSIDERANDO QUE, na presente data, foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, o qual resultou na
definigio (i) das taxas finais aplicdveis para o cilculo da Remuneragdo das Debéntures da 1* Série e das
Debéntures da 2* Série; (if) da quantidade de Debéntures a serem emitidas e alocadas em cada uma das séries, e
(iif) assinatura do primeiro aditamento & Escritura de Emisséio;

CONSIDERANDO QUE, nos termos da cldusula 1.2.3 do Contrato, as partes acordaram em aditar o Contrato de
forma a refletir o resultado do Procedimento Bookbuilding, conforme descrito no considerando acima;

RESOLVEM as Partes acima nomeadas celebrar o presente Aditamento ao Contrato (“Aditamento”), que se
regeré pelas seguintes cldusulas e condigges:

L Exceto se estabelecido de forma diversa no presente Aditamento, os termos iniciados por letra maitscula
terdio os significados a eles atribuidos no Contrato.

2. A Emissora, por meio do presente, substitui o Anexo II do Contrato pelas informag&es constantes no
Anexo I do presente Aditamento de forma que os termos e condigdes das Obrigagdes Garantidas venham a
refletir o resultado do Procedimento Bookbuilding.

3. Os dispositivos do Contrato que nfo foram alterados por meio deste Aditamento permanecem
inalterados, vélidos e vinculando as Partes nos termos contratados.

4, O presente Aditamento ser4 regido e interpretado segundo as leis da Repiiblica Federativa do Brasil.
5. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S#io Paulo, com exclusgo de qualguer outro, por

mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas deste Contrato.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditamento em 8 (oito) vias de igual
forma e teor, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S#o Paulo, 19 de outubro de 2011.

(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco) / @\
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ANEXO 1

Termos e CondigBes das Obrigacdes Garantidas

1. Valor Principal Total Representado pelas Debéntures: R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhes de reais),
conforme previsto na Escritura de Emiss#o.

2. Quantidade de Debéntures ¢ Valor Principal Total de Cada Série da Segunda Emissio: Foram emitidas
50.000 (cinquenta mil) Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emiss#o. A alocagdio das Debéntures entre
as séries ocorreu por meio do Sistema de Vasos Comunicantes, sendo emitidas: (i) 42.000 (quarenta e duas mil)
Debéntures da 12 Série; e (if) 8.000 (oito mil) Debéntures da 2° Série.

3. Valor Nominal Unitdrio e Atualizacio do Valor Principal: O valor nominal unitério das Debéntures, na
data de emisséio, qual seja 15 de outubro de 2011 (“Data de Emisséio”), € de R$ 10.000,00 (dez mil reais) (“Valor
Nominal Unitério”). O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da 1* Série néio é objeto de atualizagfio ou
corregfio por qualquer indice. O Valor Nominal Unitério ou Saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da
2* Série serd atualizado, a partir da Data de Emisséo, pela variagdo do fndice de Pregos ao Consumidor Amplo —
IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“Atualizacgo Monetéria
das Debéntures da 2* Série”), sendo o produto da Atualizagio Monetdria da 2* Série automaticamente
incorporado ao Valor Nominal Unitério.

4. Remuneragio: a partir da Data de Emissdo: (i) sobre o saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 1*
Série incidirfio juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagfio acumulada das taxas
médias didrias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
20 ano, base 252 (duzentos ¢ cinquenta e dois) dias dteis, calouladas ¢ divulgadas diariamente pela CETIP, no
informativo didrio disponivel em sua pagina na internet {(http Jiwww.cetip.combr) (“TaxaDI”), acrescida
exponencialmente de sobretaxa equivalente a 2,90% (dois inteiros e noventa centésimospor cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta ¢ dois) dias Gteis (“Sobretaxa das Debéntures da 1° Série”, e, em conjunto com a Taxa DI,
“Juros Remuneratérios das Debéntures da 1* Série™), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias Gteis decorridos, desde a Data de Emissiio ou a data de pagamento dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da 1° Séric imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sendo que, sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures da 12 Série, nos termos previstos na Escritura de Emiss#o, os Juros Remunetatérios das
Debéntures da 1* Série serfio pagos trimestralmente contados a partir da Data de Emissfio, no dia 15 de cada més,
em parcelas sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de janeiro de 2012 e, o tltimo, em 15 de outubro
de 2016, que é a Data de Vencimento das Debéntures da 1* Série; ¢ (i) sobre o saldo devedor do Valor Nominal
Unitério das Debéntures da 2* Série, atualizado pela Atualizagio Monetdria das Debéntures da 2* Série, incidirdo
juros prefixados, correspondentes a 8,39% (oito inteiros e trinta e nove centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias iteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias
Gteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 2°
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Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (“Juros Remuneratdrios das
Debéntures da 2° Série” e, em conjunto com a Atualizagdio Monetéria das Debéntures da 2* Série, “Remuneracfio
das Debéntures da 2°* Série”, e a Remuneragio das Debéntures da 2° Série, em conjunto com os Juros
Remuneratérios das Debéntures da 1* Série, “Remuneracio das Debéntures”), sendo que, sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures da 2* Série, nos termos previstos na Escritura de Emiss8o, os Juros Remuneratérios das Debéntures da
2* Série serdio pagos anualmente contados a partir da Data de Emisséo, em cinco parcelas sucessivas, ocorrendo o
primeiro pagamento em 15 de outubro de 2012 e, o Gltimo, em 15 de outubro de 2016, que ¢ a Data de Vencimento
das Debéntures da 2* Série.

5. Prazo e Data Vencimento: O vencimento final das Debéntures da 1° Série e o vencimento final das
Debéntures da 2* Série ocorrerfio ao término do prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo, vencendo,
portanto, em 15 de outubro de 2016 (“Data de Vencimento das Debéntures da 1° Série” ¢ “Data de Vencimento
das Debéntures da 2* Série”, respectivamente, as quais, em conjunto, “Data de Vencimento™), ressalvadas as
hipéteses de vencimento antecipado e/ou resgate antecipado previstos na Escritura de Emissao.

6. Amortizag#io: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado facultativo ou amortizagéo
extraordingria facultativa das Debéntures da 1* Série e/ou de vencimento antecipado das obrigagGes decorrentes
das Debéntures da 1* Série, nos termos previstos na Escritura de Emiss@o, o Valor Nominal Unitério das
Debéntures da 1* Série serd amortizado trimestralmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data
de Emissdo, ou scja, a partir de 15 de outubro de 2013. O Valor Nominal Unitério das Debéntures da 2° Série
serd amortizado anualmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data de Emissdo, ou seja, a partir
de 15 de outubro de 2013,

7. Local e Forma de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdio efetuados: (i) utilizando-
se os procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas eletronicamente no SND ou pela
BM&FBOVESPA para as Debéntures custodiadas eletronicamente no BOVESPAFIX; ou (ii) na hipétese de as
Debéntures nfio estarem custodiadas eletronicamente no SND ou no BOVESPAFIX, (a) na sede da Emissora ou
do Banco Mandatrio, ou (b) conforme o caso, pela instituig#o financeira contratada para este fim.

8. Multa e Jures Moratérios: sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, a qual continuard & incidir até que
o valor devido seja efetivamente pago, acorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer
obrigagBes pecunidrias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e ndo pagos serfio acrescidos de juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, caleulados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, bem como de multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido,
independentemente de aviso, notificagio ou interpelagao judicial ou extrajudicial.

As demais caracteristicas das Debéntures e, consequentemente, das Obrigagdes Garantidas, estdo descritas na
Escritura de Emissdo, cujas cldusulas, termos e condigdes as partes declaram expressamente conhecer €

concordar.
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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE CESSAO E ALIENACAO
FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS E OUTROS ATIVOS

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(a) UNIDAS S.A., sociedade por agBes com registro de comparnhia aberta perante a Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), com sede na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Rua Cincinato Braga, n°
388, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPI/ME™) sob o n®
04.437.534/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora” ou “Devedora™);

(b) PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
instituigio financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de o Paulo, na Av. Brig. Faria Lima 3900,
10° andar, inscrita no CNPI/MF sob o n.° 67,030.395/0001-46, neste ato representada na forma de seu Contrato
Social (“Agente Fiducidrio™), na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (conforme definidas na
Escritura de Emissfio) (“Debenturistas™) da 2° Emissio de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, em
até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para distribui¢do pablica, da
Emissora, objeto da Escritura de Emissao (conforme definida abaixo) (“Emiss@io” e “Debéntures™);

(c) BANCC BRADESCO S8.A,, institui¢do financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sio Paulo,
na Cidade de Deus, Vila Yara, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 60.746.948/0001-12, neste ato representado na
forma de seu Bstatuto Social (“Banco Bradesco” ou “Agente de Recebimento™); e

(d) BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM, instituigdo financeira com sede na Praia
de Botafogo, n® 501 - 5° andar, parte, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e inscrita no CNPI sob o n°
59.281.253/0001-23, neste ato representado na forma do seu Estatuto Social (“BTG Pactual SE™);

(e) BANCO BTG PACTUAL S.A., instituigdo financeira com na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, 6° € 7° andares, insctita no CNPJ/MF sob o n® 30.306.294/0001-43
(“Banco BTG Pactual” e, adiante, em conjunto com a Devedora, o Agente Fiducidrio, o Agente de Recebimento

¢ 0 BTG Pactual SF, designado simplesmente como “Partes” e, individual e indistintamente como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE, em 16 de setembro de 2001, a Emissora ¢ o Agente Fiducidrio celebraram o
“Instrumento Particular de Escritura da 2* Emissdo de Debéntures Simples, nic Conversiveis em Agdes, em até
Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para Distribuigdo Publica, da
Unidas S.A.” (“Escritura de Emissfo™);

CONSIDERANDOQ QUE, em 23 de setembro de 2011, as Partes celebraram Instrumento Particular de Contrato
de Cessdo e Alienagdo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outros Ativos (*Contrate™), por meio do qual a
Devedora, em garantia do fiel ¢ pontual cumprimento das obrigagdes assumidas pela Emissora em relagho as

Text_SP 4197233v7 7376/3

349




Hegistrado sob o N
254065

reiSirD
ag O HrUos J
B documerfos

oNERPrg

Debéntures da Segunda Emissfo, cedeu fiduciariamente em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos Debenturistas e em beneficio destes, livres ¢ desembaragados de quaisquer dnus, gravames ou

restrigdes, os Bens e Direftos Cedidos ¢ Alienados Fiduciariamente;

CONSIDERANDO QUE, na presente data, foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, o qual resultou na
defini¢dio (i) das taxas finais aplicdveis para o cdlculo da Remuneragio das Debéntures da 1* Série e das
Debéntures da 2* Série; (ii) da quantidade de Debéntures a serem emitidas e alocadas em cada uma das séries, e
(iii) assinatura do primeire aditamento a Escritura de Emisséo;

CONSIDERANDO QUE, nos termos da cldnsula 1.2.3 do Contrato, as partes acordaram em aditar o Contrato de
forma a refletir ¢ resultado do Procedimento Bookbuilding, conforme descrito no considerando acima;

RESOLVEM as Partes acima nomeadas celebrar o presente Aditamento ao Contrato (“Aditamento™), que se
regerd pelas seguintes cldusulas e condigdes:

1. Exceto se estabelecido de forma diversa no presente Aditamento, os termos iniciados por letra maidscula

terdio os significados a eles atribuidos no Contrato.

2, A Emissora, per meio do presente, substitui o Anexo II do Contrate pelas informagdes constantes no
Anexo 1 do presente Aditamento de forma que os termos e condigdes das Obrigagdes Garantidas venham a
refletir o resultado do Procedimento Bookbuilding.

3. Os dispositivos do Contrato que nfio foram alterados por meio deste Aditamento permanecem
inalterados, validos e vinculando as Partes nnos termos contratados.

4. O presents Aditamento serd regido e interpretado segundo as leis da Repiblica Federativa do Brasil.
5. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas deste Contrato.

E, por estarem assim jusias e contratadas, as Partes firmam o presente Aditamento em 8 (oito) vias de igual
forma e teor, na presen¢a das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S3o Paulo, 19 de outubro de 2011.

{(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco) @

Text_8P 41972337 7376/3




Registrado soh o ;\oﬁ}

254065

reqistro
&Q de riruios

& cecumesrios

ONERED

ANEXO1

Termos e Condicdes das Obrigacdes Garantidas

1. Valor Principal Total Representado pelas Debéntures: R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais),
conforme previsto na Escritura de Emissfo.

2. Quantidade de Debéntures e Valor Principal Total de Cada Série da Segunda Emissdo: Foram emitidas
50.000 (cinquenta mil) Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissfo. A alocagfio das Debéntures entre
as séries ocorreu por meio de Sistema de Vasos Comunicantes, sendo emitidas: (1) 42.000 (quarenta ¢ duas mil)
Debéntures da 1* Série; ¢ (if) 8.000 (oito mil) Debéntures da 2° Série.

3. Valor Nominal Unitirio e Atualiza¢io do Valor Principal: O valor nominal unitario das Debéntures, na
data de emissfio, qual seja 15 de cutubro de 2011 (“Data de Emissfio™), é de R$ 10.000,00 (dez mil reais) (“Valotr
Nominal Unitdrio™). O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 1* Série nfic € objeto de atualizagfo ou
correciio por qualquer indice. O Valor Nominal Unitério ou Saldo do Valor Nominal Unitrio das Debéntures da
2* Série sera atualizado, a partir da Data de Emissfio, pela variacio do Indice de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“Atualizacio Monetaria
das Debéntures da_ 2" Série™), sendo o produto da Atualizagio Monetaria da 2* Série automaticamente

incorporado ao Valor Nominal Unitario.

4. Remuneragio: a partir da Data de Emissdo: (i) sobre o saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 1°
Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variag@io acumulada das taxas
meédias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Utels, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no
informativo didrio disponivel em sua pdgina na inferner (http//www.cetip.com.br) (“TaxaDI”), acrescida
exponencialmente de sobretaxa equivalente a 2,90% (dois inteiros e noventa centésimospor cento} ao ano, base 252
(duzentos ¢ cinquenta ¢ dois) dias Uteis (“Sobretaxa das Debéntures da 1* Série”, e, em conjunto com a Taxa DI,
“Juros Remuneratdrios das Debéntures da 1* Série™), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata

temporis por dias Uiteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros Remuneratdrios das
Debéntures da 1 Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sendo que, sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigagles
decorrentes das Debéntures da 1* Série, nos termos previstos na Escritura de Emissfio, os Juros Remuneratérios das
Debéntures da 1* Série serfio pagos trimestralmente contados a partir da Data de Emissfo, no dia 15 de cada més,
em parcelas sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de janeiro de 2012 e, o ultimo, em 15 de outubro
de 2016, que ¢ a Data de Vencimento das Debéntures da 1° Série; e (i) sobre o saldo devedor de Valor Nominal
Unitéric das Debéniures da 2° Série, atualizado pela Atualizagiio Monetaria das Debéntures da 2* Série, incidirdo
juros prefixados, correspondentes a 8,39% (oito inteiros e trinta e nove centésimos por cento) ao ano, base 252 @
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculados de forma expenencial e cumulativa pro rata temporis por dias
lteis decorridos, desde 2 Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 2°
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Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (“Juros Remuneratérios das
Debéntures da 2* Série” e, em conjunto com a Atualizacdo Monetdria das Debéntures da 2* Série, “Remuneraco
das Debéntures da 2* Série”, ¢ a Remuneragio das Debéntures da 2* Série, em conjunto com os Juros

Remuneratérios das Debéntures da 1° Série, “Remuneracio das Debéntures™), sendo que, sem prejuizo dos
pagamentos em decorréneia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigagGes decorrentes das
Debéntures da 2° Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, os Juros Remuneratérios das Debéntures da
2 Série serfo pagos anualmente contados a partir da Data de Emissfo, em cinco parcelas sucessivas, ocorrendo o
primeiro pagamento em 15 de outubro de 2012 e, o Gltimo, em 15 de outubro de 2016, que € a Data de Vencimento
das Debéntures da 2°* Série.

5. Prazo e Data Vencimento: O vencimento final das Debéntures da 1* Séric e o vencimento final das
Debéntures da 2* Série ocorrerio ao término do prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissfo, vencendo,
portanto, em 15 de outubro de 2016 (“Data de Vencimento das Debéntures da 1* Série” e “Data de Vencimento
das Debéntures da 2° Série”, respectivamente, as quais, em conjunto, “Data de Vencimento™), ressalvadas as

hipéteses de vencimento antecipado e/ou resgate antecipado previstos na Escritura de Emisséo.

6. Amortizacdo: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado facultativo ou amortizacdo
extracrdindria facultativa das Debéntures da 1? Série e/ou de vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes
das Debéntures da 1° Série, nos termos previstos na Escritura de Emissfio, o Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures da [* Série serd amortizado trimestralmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data
de Emissfio, ou seja, a partir de 15 de outubro de 2¢13. O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da 2* Série
serd amortizado anualmente, a partir do 24° (vigésime guarto) més contado da Data de Emiss3o, ou seja, a partir
de 15 de outubro de 2013.

7. Local e Forma de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serfio efetuados: (i) utilizando-
se os procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas eletronicamente no SND ou pela
BM&FBOVESPA para as Debéntures custodiadas eletronicamente no BOVESPAFIX; ou (ii) na hipétese de as
Debéntures nio estarem custodiadas eletronicamente no SND ou no BOVESPAFTX, (a) na sede da Emissora ou

do Banco Mandatdrio, ou (b) conforme o caso, pela institui¢do financeira contratada para este fim.

8. Multa e Juros Moratdrios: sem prejuizo da Remunerag@io das Debéntures, a qual continvard a incidir até que
o valor devido seja efetivamente pago, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer
obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e ndio pagos serfio acrescidos de juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata femporis, desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, bem como de multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido,
independentemente de aviso, notificagfo ou interpelagfio judicial ou extrajudicial.

As demais caracteristicas das Debéntures e, consequentemente, das ObrigacBes Garantidas, estfio descritas na
Escritura de Emiss@io, cujas cldusulas, termos e condigbes as partes declaram expressamente conhecer ¢

concordar.
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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE CESSAO E ALIENACAQ
FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS E OUTROS ATIVOS

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(a) UNIDAS S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM?™), com sede na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Cincinato Braga, n°
388, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
04.437.534/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora” ou “Devedora™);

(b) PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
institui¢dio financeira com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Séo Paulo, na Av. Brig. Faria Lima 3900,
10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 67.030.395/0001-46, neste ate representada na forma de seu Contrato
Social (“Agente Fiducidrio®), na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (conforme definidas na
Escritura de Emisséo) (“Debenturistas”) da 2¢ Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ag¢des, em
até Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para distribui¢do piblica, da
Emissora, objeto da Escritura de Emissdo (conforme definida abaixo) (“Emisséio” e “Debéntures”);

(¢} BANCO BRADESCO S.A., institui¢do financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo,
na Cidade de Deus, Vila Yara, inscrita no CNPI/MF sob o n.° 60.746.948/0001-12, neste ato representado na
forma de seu Estatuto Social (“Banco Bradesco™ ou “Agente de Recebimento”); e

(d} BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM, instituigdo financeira com sede na Praia
de Botafogo, n® 501 - 5° andar, parte, na Cidade ¢ Estade do Rio de Janeiro, e inscrita no CNPJ sob o n°
59.281.253/0001-23, neste ato representado na forma do seu Estatuto Social (“BTG Pactual SF”);

(e) BANCO BTG PACTUAL S.A., instituigdo financeira com na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 6° e 7° andares, inscrita no CNPI/MF sob o n°® 30.306,294/0001-45
(“Banco BTG Pactual” e, adiante, em conjunto com a Devedora, o Agente Fiducidrio, o Agente de Recebimento

e 0 BTG Pactual SF, designado simplesmente como “Partes” ¢, individual e indistintamente como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE, em 16 de setembro de 2001, a Emissora e o Agenfe Fiducidrio celebraram o
“Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissfio de Debéntures Simples, nio Conversiveis em Agdes, em até
Duas Séries, da Espécie com Garantia Flutuante, com Garantia Real Adicional, para Distribuicdo Publica, da
Unidas S.A.” (“Escritura de Emissio™);

CONSIDERANDO QUE, em 23 de setembro de 2011, as Partes celebraram Instrumento Particular de Centrato

de Cessdo e Alienagio Fiducidria de Direitos Creditérios e Outros Ativos (“Contrato™), por meio do qual a
Devedora, em garantia do fiel e pontual cumprimento das obrigagdes assumidas pela Emissora em relagéo as
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Debéntures da Segunda Emissfio, cedeu fiduciariamente em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos Debenturistas e em beneficio destes, livres ¢ desembaragados de quaisquer dnus, gravames ou
restrig®es, os Bens e Direitos Cedidos e Alienados Fiduciariamente;

CONSIDERANDO QUE, na presente data, foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, o qual resultou na
definicdo (i) das taxas finais aplicdveis para o cdlculo da Remuneragio das Debéntures da 1* Série e das
Debéntures da 2° Série; (i) da quantidade de Debéntures a serem emitidas e alocadas em cada uma das séries, e

(iii} assinatura do ptimeiro aditamento & Escritura de Emisséo;

CONSIDERANDO QUE, nos termos da clusula 1.2.3 do Contrato, as partes acordaram em aditar o Contrato de
forma a refletir o resuitado do Procedimento Bookbuilding, conforme descrito no considerande acima;

RESOLVEM as Partes acima nomeadas celebrar o presente Aditamento ao Contrato (“Aditamento”), que se

regera pelas seguintes cldusulas e condigdes:

1. Exceto se estabelecido de forma diversa no presente Aditamento, os termos iniciados por letra maitiscula

terfio os significados a cles atribuidos no Contrato,
2. A Emissora, por meio do presente, substitui o Anexo II do Contrato pelas informagdes constantes no
Anexo | do presente Aditamento de forma que os termos e condigdes das Obrigagbes Garantidas venham a

refletir o resultade do Procedimento Bookbuilding.

3. Os dispositivos do Contrato que ndo foram alterados por meio deste Aditamento permanecem

inalterados, validos e vinculande as Partes nos termos contratados.
4. O presente Aditamento serd regido e interpretado segundo as leis da Repuiblica Federativa do Brasil.

3. Fica eleito o foro da Comarca de Sfo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualguer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas deste Contrato.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditamento em 8 (oito} vias de igual
forma e teor, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S#o Paulo, 19 de outubro de 2011.

(restante da pdgina infencionalmente deixado em branco) / @
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ANEXO I

Termos e Condicdes das Obrigages Garantidag

1. Valor Principal Total Representado pelas Debéntures: R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais),

conforme previsto na Escritura de Emisséo.

2. Quantidade de Debéntures ¢ Valor Principal Total de Cada Série da Segunda Emissao: Foram emitidas
50.000 (cinquenta mil) Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emisso. A alocagdo das Debéntures entre
as séries ocorreu por meio do Sistema de Vasos Comunicantes, sendo emitidas: (i) 42.000 (quarenta e duas mil)
Debéntures da 12 Série; e (i)} 8.000 (oito mil) Debéntures da 2° Série.

3. Valor Nominal Unitdrio ¢ Atualizacio do Valor Principal: O valor nominal unitdric das Debéntures, na
data de emisso, qual seja 15 de outubro de 2011 (“Data de Emiss#o™), ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais) (*Valor
Nominal Unitdrio”). O Valor Nominal Unitirio das Debéntures da 1* Série ndo ¢ objeto de atualizago ou
corregdo por qualquer indice. O Valor Nominal Unitério ou Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da
2° Série sera atualizado, a partir da Data de Emissgo, pela variagio do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo —
IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica — IBGE (“Atualizacfio Monetdria
das Debéntures da 2 Série”), sende o produto da Atualizagio Monetiria da 2* Séric automaticamente

incorporado ao Valor Nominal Unitario,

4. Remunerago: a partir da Data de Emiss&o: (i) sobre o saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da 1"
Série incidirfio juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIF, no
informativo didric disponivel em sua pagina na intermet (hitp/www.cetip.com.br) (“TaxaDI”), acrescida

exponencialmente de sobretaxa equivalente a 2,90% (dois inteiros e noventa centésimospor cento) ao ano, base 252
{duzentos e cinquenta e dois) dias tteis (“Sobretaxa das Debéntures da 1* Série”, e, em conjunto com a Taxa DI,

“Juros Remuneratorios das Debéntures da 1> Série™), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata

temporis por dias tteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento dos Juros Remuneratorios das
Debéntures da 1* Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sendo que, sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipade e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures da 1° Série, nos termos previstos na Escritura de Emiss#o, os Juros Remuneratérios das
Debéntures da 1° Série serfio pagos trimestralmente contados a partir da Data de Emisséc, no dia 15 de cada més,
em parcelas sucessivas, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de janeiro de 2012 e, o ultimo, em 15 de outubro
de 2016, que ¢ a Data de Vencimento das Debéntures da 1° Série; e (ji) sobre o saldo devedor do Valor Nominal
Unitério das Debéntures da 22 Série, atualizado pela Atualizacio Monetéria das Debéntures da 2* Série, incidirio
juros prefixados, correspondentes a 8,39% (oito inteiros e trinta € nove centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos ¢ cinquenta e dois) dias viteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias

Gteis decorridos, desde a Data de Emissio ou a data de pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da 2°
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Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (“Juros Remuneratorios das

Debéntures da 2° Série” ¢, em conjunto com a Atualizagio Monetdria das Debéntures da 2* Série, “Remuneragéo

das Debéntures da 2° Série”, ¢ a Remuneragio das Debéntures da 2* Série, em conjunto com os Juros

Remuneratérios das Debéntures da 1° Série, “Remuneragio das Debéntures™), sendo que, sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures da 2* Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, os Juros Remuneratérios das Debéntures da
2* Série serfio pagos anualmente contados a partir da Data de Emissdo, em cinco parcelas sucessivas, ocorrendo o
primeiro pagamento en1 15 de outubro de 2012 e, o Gltimo, em 15 de outubro de 2016, que é a Data de Vencimento
das Debéntures da 2* Série.

5, Prazo e Data Vencimento: O vencimento final das Debéntures da 1* Série e o vencimento final das
Debéntures da 2 Série ocorrerdio ac término do prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo, vencendo,
portanto, em 15 de outubro de 2016 (“Data de Vencimento das Debéntures da 1° Série” e “Data de Vencimento

das Debéntures da 2* Série”, respectivamente, as quais, em conjunto, “Data de Vencimento™), ressalvadas as

hipdteses de vencimento antecipado e/ou resgate antecipado previstos na Escritura de Emiss#o.

6. Amortizacio: sem prejuizo dos pagamentos em decorréneia de resgate antecipado facultativo ou amortizago
extraordindria facultativa das Debéntures da 1% Série e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes
das Debéntures da 1% Série, nos termos previstos na Escritura de Emiss@io, o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 1* Série serd amortizado trimestralmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data
de Emissfio, ou seja, a partir de 15 de outubro de 2013. O Valor Nominal Unitério das Debéntures da 2* Série
sera amortizado anualmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data de Emiss#o, ou scja, a partir
de 15 de outubro de 2013.

7. Local e Forma de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados: (i) utilizando-
se os procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas eletronicamente no SND ou pela
BM&FBOVESPA para as Debéntures custodiadas eletronicamente no BOVESPAFIX; ou (ii) na hipétese de as
Debéntures nio estarem custodiadas eletronicamente no SND ou no BOVESPAFIX, (a) na sede da Emissora cu
do Banco Mandatério, ou (b) conforme o caso, pela instituigdo financeira contratada para este fim.

8. Multa e Juros Moratérios: sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, a qual continuard a incidir até que
o valor devido seja efetivamente pago, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer
obrigagties pecunidrias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, bem como de multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido,
independentemente de aviso, notificagfo ou interpelaggo judicial ou extrajudicial.

As demais caracteristicas das Debéntures e, consequentemente, das Obrigagtes Garantidas, estdo descritas na

Escritura de Emiss3o, cujas cléusulas, termos e condigbes as partes declaram expressamente conhecer e
concordar.
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Creditorios e Outros Ativos.)

UNIDAS S.A.

| & ;@-—-—_-—_—.:

Pedro Roque de Pinho de Almeida
Diretor Presidente

Emol.
Estado
lpesp

R. Civil
T. Justica

Total

Selos e taxas
Recolhidos
pfverba

Rua Benjamin Constant, 152 - Centro - C

Investidores

6" Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Capital - CNEH—45.565.314/0001-70
. 01005-000~ Sdo Paulo/SP
R$ 55,49 Protocolado e prenolfado sob o n. 1\.6\58.786 em
R$ 15,80 20/10/2011 e regstrado, hoje, em-microfilme
R$ 11,68 Sobon. 1.658.786 , em titulos e docﬁr;nentos.

R$ 2,95 AverbadoA madrgem|do registro n. 1656714
R$ 2,95 A0 Pauio, 29 de culubro de 2021

{ : ,_-———-"’/

R 88,87 //
}-}Ais au Lamiotia - Oficial
Nl e

Tao dos Santos - serevenie Autarizado
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PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOSE V RIOS LTDA.

L. %“""01;*&{%\45* 2.

Nome: Elavio D. Agueuﬁﬂ
Cargo: Procurador

Nome:

Viviane Rodrigues

Cargo: i
Diretora
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BANCO BRADESCO S.A.

Cargo: 87851 - Gastoasmot Simfes
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A

B'I.{G Pz&jCT AL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM

, !

Rafael Marade! Cargo:
Procurador
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CO BTG PACTUAL S.A.

c | BA
g ';_-!‘rj\/ . 2/43%‘/?@1& Efpmma

\
Nome:  gatael MaraHei Nome:
Cargo: Proourador Cargo: Apna Pauia Feneim
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Testemunhas:

iy E
a?é"c'ie Cessfio ¢ Afienagdo Fiducidria de Direilos

-

-
= Nome:

RG.: Guilherme Ki Lee RG.:

i CPF: 214.542.498-97 CPF:

RG: 33.261.481-5 - S8P/SP
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