As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissdo de Valores Mobilidrios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar estd sujeito a
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Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 04.437.534/0001-30 NIRE 35.300.186.281
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25.000 DEBENTURES

R$250.000.000,00

Classificagao de Risco da Emissao “A(bra)” pela Fitch

Primeira oferta publica de distribui¢ao de 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografiria com garantia
adicional, em série unica, todas nominativas e escriturais, de emissio da UNIDAS S.A. (“Emissao” e “Unidas”, “Companhia” ou “Emissora”,
respectivamente), com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil Reais) (“Debéntures”), perfazendo o montante de R$250.000.000,00 (duzentos e
cinqiienta milhdes de Reais) na data de emissdo, qual seja, 1° de junho de 2008 (“Oferta” e “Data de Emissdo”, respectivamente).

A presente Oferta foi aprovada conforme deliberacdo da Assembléia Geral da Emissora realizada em 8 de julho de 2008, cuja ata foi protocolada na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”), e serd publicada no jornal “Didrio do Comércio, Industria e Servigos — DCI” e no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo.

As Debéntures serdo objeto de distribui¢do publica mediante a intermediag¢do do Banco Itati BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco UBS Pactual S.A.
(“UBS Pactual”), do Banco ABC Brasil S.A. (“Banco ABC”), do Banif — Banco de Investimento (Brasil) S.A. (“Banif”) e da HSBC Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. (“HSBC” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o UBS Pactual, com o Banco ABC e com o Banif, “Coordenadores™),
institui¢des integrantes do sistema de distribui¢io de valores mobilidrios, em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrugio da Comissio
de Valores Mobilidrios (“CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400”), e na Instrugio CVM n° 429, de 22 de
margo de 2006, conforme alterada (“Instrucio CVM 429”).

As Debéntures serdo registradas para distribuicio no mercado primdrio e negociagio no mercado secundério (i) respectivamente por meio do Sistema de
Distribui¢io de Titulo (“SDT”) e do Sistema Nacional de Debéntures (“SND”), ambos os sistemas, desde 01 de julho de 2008 administrados e
operacionalizados pela CETIP S.A. Balcio Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”), com a distribui¢do e negociacio liquidadas e as debéntures custodiadas na
CETIP e/ou (ii) através do Sistema Bovespa Fix, administrado pela Bolsa de Valores de Sio Paulo S.A. — BVSP (“Bovespa”), sendo as Debéntures
liquidadas e custodiadas na CBLC — Companbhia Brasileira de Liquidagdo e Custodia (“CBLC”).

A Emissio ¢ regulada pela Escritura Particular da Primeira Oferta Piblica de Distribui¢io de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional, em Série Unica da Unidas S.A. (“Escritura de Emissdo”), celebrada entre a Emissora e a Pentigono S/A DTVM
(“Agente Fiduciario”), em 8 de julho de 2008. A Escritura de Emissio foi protocolada na JUCESP em 8 de julho de 2008.

A Oferta foi registrada na CVM em [¢] de [¢] de 2008, sob n° CVM/SRE/DEB/2008/[e].

“Os Coordenadores desenvolveram esforcos no sentido de verificar a suficiéncia e a qualidade das informagoes constantes deste Prospecto, com base no
que julgam necessario para uma adequada tomada de decisao por parte de investidores”.

Antes de tomar decisio de investimento nas Debéntures que venham a ser distribuidas no dambito da Oferta, a Emissora e os Coordenadores da Oferta
recomendam aos potenciais investidores a leitura cuidadosa deste Prospecto. Para avaliagdo dos riscos associados a Emissora, os investidores devem ler a
Secao “Fatores de Risco”, nas pdginas 57 a 64 deste Prospecto. Maiores informagdes sobre a Emissora e a Oferta poderdo ser obtidas junto aos
Coordenadores e 3 CVM nos enderegos indicados nas paginas 31 a 33 deste Prospecto.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora e a Oferta poderio ser obtidos junto ao Coordenador Lider e na CVM.

“O registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Emissora, bem como
sobre as Debéntures a serem distribuidas no ambito da Oferta”.

“A(0) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicdes do Cédigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
Aquisicao de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o

D n° 5032012, atendendo, assim, a(o) presente oferta piblica/programa, aos padrdes minimos de informagdo contidos no cédigo, ndo cabendo a ANBID qualquer
responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituigdes participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta
pablica/programa”.
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A data deste Prospecto Preliminar é de 8 de julho de 2008.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo terdo os significados aos mesmos
atribuidos nesta secdo, salvo referéncia diversa neste Prospecto.

ABLA

Acionista Controlador

Administradores

Agente Fiduciario
ANBID

ANDIMA

Anfavea

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

ARAC

AV ou Analise Vertical

Aviso ao Mercado

BACEN
Banco ABC
Banif
BNDES

BOVESPA

Associagao Brasileira das Locadoras de Automoveis.

SAG GEST - Solug¢bes Automébvel Globais, SGPS, S.A.,
sociedade aberta, sediada em Portugal.

Membros do Conselho de Administragio e da Diretoria
da Emissora.

Pentagono S/A DTVM.

Associa¢do Nacional dos Bancos de Investimento.

Associa¢ao Nacional das Institui¢oes do Mercado Financeiro.
Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.

O Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de
Distribui¢io de Debéntures de Emissdo da Unidas, conforme
previsto no artigo 29 da Instrugio CVM 400.

O Antncio de Inicio da Oferta Pablica de Distribuicao de
Debéntures de Emissdo da Unidas, conforme previsto no
artigo 52 da Instru¢io CVM 400.

Associa¢io dos Industriais de Aluguel de Automoveis sem
Condutor, associagdo que congrega empresas de locagdo de
veiculos que atuam em Portugal.

Quando relativa a conta de resultado, consiste em percentual
sobre o total da receita liquida de vendas; quando relativa a
conta do ativo no balango patrimonial, consiste em percentual
sobre o total do ativo; e quando relativa & conta do passivo
no balanco patrimonial, consiste em percentual sobre o total

do passivo e do patrimdnio liquido.

Aviso ao Mercado, previsto no artigo 53 da Instrucio CVM 400.

Banco Central do Brasil.

Banco ABC Brasil S.A.

Banif Banco de Investimento (Brasil) S.A.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.

Bolsa de Valores de Sao Paulo S/A — BVSP.




Defini¢coes

BovespaFix

CAGR
CBLC
ccB
CDI

Central de Relacionamento
Unidas

CETIP
CMN

Cddigo de Defesa do Consumidor
COFINS

Companhia, Emissora ou Unidas
Conselho de Administracao
Constituicao Federal

Contrato de Alienacéao

Contrato de Colocacao

Contrato de Empréstimo

Contribuicao Social
Coordenador Lider ou Itau BBA
Coordenadores da Oferta

CPMF

Sistema BovespaFix, administrado e operacionalizado
pela BOVESPA.

Crescimento médio anual ponderado.

Companhia Brasileira de Liquidag¢ao e Custddia

Cédula de Crédito Bancirio.

Certificado de Depésito Interbanciério.

Estrutura composta por um sistema de atendimento
telefonico, sistemas informatizados e acesso a uma rede de
servicos de assisténcia técnica terceirizados, que permite,
através de atendimento telefonico, prestar assisténcia aos
clientes da Unidas em qualquer regido do Brasil.

CETIP S.A. Balcio Organizado de Ativos e Derivativos.
Conselho Monetéario Nacional.

Lein® 8.078 de 11 de setembro de 1990, conforme alterada.
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social.
Unidas S.A.

O Conselho de Administragio da Emissora.

Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil.

Contrato de Alienacdo Fiducidria de Veiculos e Outras
Avengas, celebrado entre Pentdgono S/A DTVM, como credor
fiducidrio, e a Emissora, como devedora fiduciante.

Contrato de Coordenagio, Distribui¢ao e Colocacao Publica
de Debéntures Simples, Nio Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografiaria com Garantia Adicional, em Série
Unica, sob Regime de Garantia Firme de Colocagio, da
primeira emissdo da Unidas S.A.

Contrato de empréstimo celebrado entre o Acionista
Controlador e a Emissora, em 06 de marco de 2008, e
aditamento respectivo, datado de 02 de junho de 2008.
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido.

Banco Itat BBA S.A.

Itatt BBA, UBS Pactual, Banco ABC, Banif e HSBC.

Contribui¢ao Proviséria sobre Movimenta¢ao ou Transmissio
de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira.




Defini¢coes

CVM
Data de Emissao
Data de Vencimento

Debéntures

Debéntures Objeto da Garantia
Firme

Debéntures Objeto da Garantia
Firme do Banco ABC

Debéntures Objeto da Garantia
Firme do Banif

Debéntures Objeto da Garantia
Firme do Itai BBA

Debéntures Objeto da Garantia
Firme do UBS Pactual

Debéntures Objeto da Garantia
Firme do HSBC

Diretoria

Délar, dolares, délares norte-
americanos ou US$

Ernst & Young

Escritura de Emissao

Estatuto Social
EURou €
Fenabrave

FGV

Comissao de Valores Mobiliarios.

1° de junho de 2008.

1° de junho de 2012.

As 25.000 Debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da
espécie quirografiria com garantia adicional, em série tnica,
todas nominativas e escriturais, de emissio da Unidas, nos
termos da Escritura de Emissao.

As Debéntures objeto da garantia firme do Coordenador
Lider, as Debéntures objeto da garantia firme do UBS Pactual,
as Debéntures objeto da garantia firme do Banco ABC, as
Debéntures objeto da garantia firme do Banif e as Debéntures

objeto da garantia firme do HSBC.

3.000 Debéntures.

2.000 Debéntures.

7.500 Debéntures.

7.500 Debéntures.

5.000 Debéntures.

A Diretoria da Emissora.

A moeda corrente dos Estados Unidos da América.

Ernst & Young Auditores Independentes S.A.

Escritura Particular da Primeira Oferta Publica de Distribui¢io de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie
Quirografaria com Garantia Adicional, em Série Unica da Unidas
S.A., firmada entre a Emissora e o Agente Fiduciario.

O Estatuto Social da Emissora.

Euro, a moeda corrente em Portugal.

Federacao Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores.
Fundagio Getulio Vargas, instituicio que tem entre suas

atividades a elaboragido de andlises econdmicas € a apuragio
de indices de preco, entre eles o IGP-M.




Defini¢coes

FIPE
Governo Federal

Grupo SAG

HSBC
IBGE
IBRACON
ICMS

IFRS

IGP-M
ILL
INFRAERO

Instituicoes Participantes
da Oferta
Instrugcdo CVM 400

Investidores Institucionais

IPCA

ISS

Fundagio Instituto de Pesquisas Econdmicas.
Governo da Republica Federativa do Brasil.

Conjunto de sociedades controladas pelo Acionista Controlador,
que ndo constitui um grupo de sociedades nos termos da Lei de
Sociedades por Ag¢oes.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Servigos.

International  Financial Reporting Standards, normas
internacionais de  contabilidade = promulgadas  pelo
International Accounting Standards Board.

Indice Geral de Precos — Mercado, publicado pela FGV.
Imposto sobre o Lucro Liquido.
INFRAERO - Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria.

Os Coordenadores da Oferta.

Instru¢io CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na BOVESPA, cujas ordens
especificas de investimento excedam o valor de
R$300.000,00, fundos de investimento,  carteiras
administradas, fundos de pensio, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacio e determinados investidores residentes no
exterior que invistam no Brasil segundo as normas da
Resolu¢io CMN 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme
alterada, e da Instrucio da CVM 3235, ou, ainda, nos termos
das normas de investimento externo direto da Lei 4.131, de
27 de setembro de 1962, conforme alterada.

Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado
pelo IBGE.

Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza.




Defini¢coes

Lei das Sociedades por Acoes
Lei do Mercado de Capitais
Locacéao de carros ou Rent a
Car

Locacao de veiculos

Oferta ou Emissao

Pais ou Brasil

Pessoas Vinculadas

Postos de Atendimento
Corporativo

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Real, Reais e R$

SAG GEST

SDT
SND

Sindipecas

Tabela FIPE

Terceirizacao de Frotas

UBS Pactual

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Locagio de curto prazo — até 12 meses — de veiculos (rent a car).

Conjuntamente, atividades de terceirizacio de frotas e locagio
de carros.

A distribui¢io publica das Debéntures.

Republica Federativa do Brasil.

Investidores que sejam: (i) administradores ou o Acionista
Controlador da Emissora, (ii) administradores ou acionistas
controladores de Instituigio Participante da Oferta, (iii)
outras pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) os respectivos
cOnjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas
referidas nos itens (i), (ii) ou (iii) acima.

Postos fisicos de atendimento implantados nas instalacdes dos
clientes da Emissora, onde sdo oferecidas as atividades de apoio
necessdrias a utilizagdo da frota da Emissora, pelos seus clientes.

Principios e praticas adotadas no Brasil, em conformidade com a
Lei das Sociedades por Acdes e as normas e instrugoes da CVM.

Este Prospecto Preliminar da Primeira Oferta Publica de
Distribui¢ao de Debéntures de Emissio da Unidas.

Prospecto Definitivo da Primeira Oferta Publica de
Distribui¢do de Debéntures de Emissdo da Unidas.

A moeda corrente do Brasil.

SAG GEST - Solugoes Automoével Globais, SGPS, S.A.
sociedade aberta sediada em Portugal.

Sistema de Distribuicio de Titulos.
Sistema Nacional de Debéntures.

Sindicato Nacional da Indastria de
Veiculos Automotores.

Componentes para

Valor de avaliagio de veiculos automéveis apurado e divulgado pela
Fundagdo Instituto de Pesquisas Economicas, disponivel no site
www.fipe.org.br, opcdo Indices, opgao Preco Médio de Veiculos.

Loca¢io de longo prazo — minimo de 12 meses — de veiculos
(fleet rental).

Banco UBS Pactual S.A.




CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS

Este Prospecto contém declaracdes, estimativas, intengdes e pretensdes quanto a eventos futuros.
Quaisquer declaracoes e estimativas, inten¢des e pretensdes com relacdo a eventos futuros envolvem
riscos e incertezas. Diversos fatores importantes considerados nas declaracdes e estimativas futuras
podem se modificar, fazendo com que os resultados reais possam vir a ser substancialmente diferentes
daqueles contidos em tais declaracdes e estimativas, e que as intengdes e pretensdes possam vir a nao
se materializar. Esses fatores incluem, dentre outros:

medidas do governo brasileiro;

e  condigoes sociais, politicas, econdémicas de negocios e, demograficas do Brasil;

. a percepcao de risco com relacdo aos mercados emergentes, principalmente a América Latina;
e  término antecipado ou outras medidas por parte do poder concedente;

e  medidas do governo ao setor;

e infla¢do, valoriza¢do ou desvalorizagdo do Real;

e  capacidade da Emissora em obter financiamentos quando necessario, em condi¢oes razodveis;
e  implementar planos de investimentos em manutencdo;

e  resultado de pendéncias judiciais;

e nivel de endividamento da Emissora;

e  flutuacdes das taxas de juros; e

e  concorréncia.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “visa®, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“pretende”, “espera” e outras palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracbes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informacdes atinentes a resultados e projecdes, estratégia, planos de financiamentos, posi¢do
concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentagido futura e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e perspectivas para o futuro
referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nem a Emissora, nem os Coordenadores
assumem a obriga¢do de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da
ocorréncia de nova informacio, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Em vista dos riscos e
incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem
nao vir a se concretizar. Tendo em vista estas limitacbes, os investidores nio devem tomar suas

decisdes de investimento exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro
contidas neste Prospecto.




SUMARIO DOS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA

Emissora

Coordenador Lider
Coordenadores

Agente Fiduciario

Banco Escriturador e Mandatario
Cdédigo ISIN

Negociacao

Valor Total da Oferta

Valor Nominal Unitario das
Debéntures

Série
Quantidade de Debéntures

Conversibilidade,
Tipo e Forma

Espécie

Unidas S.A.

Banco Itau BBA S.A.

Banco UBS Pactual, Banco ABC, Banif e HSBC.
Pentagono S/A DTVM.

Banco Itau S.A.

BRUNIDDBS005

Serdo ofertadas 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, para
distribuicdo no mercado primario e negociagio no mercado
secundario (i) respectivamente por meio do SDT e do SND,
ambos os sistemas operacionalizados e administrados pela
CETIP, com a distribuicio e negociagdo liquidadas e as
Debéntures custodiadas na CETIP; e/ou (ii) através do Sistema
BovespaFix, administrado pela Bovespa, sendo as Debéntures
liquidadas e custodiadas na CBLC.

R$250.000.000,00, na Data de Emissio.

R$10.000,00, na Data de Emissio.

A Emissao serd realizada em série tnica, nos termos da
Escritura de Emissao.

Serao emitidas 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures.

As Debéntures sio do tipo simples, nominativas e
escriturais, sem emissao de cautelas e certificados, nao
endossaveis e ndo conversiveis em a¢oes da Emissora, sendo
que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato de conta de
dep6sito emitido pelo Banco Escriturador e Mandatario.
Adicionalmente, para as Debéntures custodiadas na CETIP,
serd expedido por esta o “Relatério de Posi¢ao de Ativos”,
acompanhado de extrato em nome do debenturista, emitido
pela institui¢do financeira responsavel pela custodia destes
titulos e, para as Debéntures custodiadas na CBLC, serd
expedido pela CBLC relatério indicando a titularidade das
Debéntures que nela estiverem custodiadas.

As Debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia
adicional, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades
por Acoes.




Sumario dos termos e condi¢6es da oferta

Garantia Adicional

Limite de Emissao

Data de Emissao

Remuneracao

A  Emissora compromete-se, de forma irrevogavel e
irretratavel, durante todo o prazo em que as obrigagoes
decorrentes da Escritura de Emissio e do Contrato de
Alienagido, a manter uma quantidade de Bens com Valor de
Avalia¢do (conforme definidos na Cldusula 1.5. do Contrato
de Alienacdo) equivalente a 100,0% (cem por cento) do total
das Obrigacées Garantidas (“Valor Garantido”) que sera
igual ao valor da divida ainda pendente, nos termos do
Contrato de Alienacdo. A Emissora obriga-se, durante a
vigéncia da Escritura de Emissio e do Contrato de
Alienagdo, a promover o reforco da garantia, imediatamente,
sempre que o Agente Fiduciario tiver apurado um Valor de
Avaliacio (nos termos do Contrato de Alienagao) inferior ao
percentual aqui referido e solicitar a ela, por escrito, o
refor¢o da garantia. Para mais informagdes sobre a Garantia
Adicional, vide se¢io “Informacdes Relativas a Oferta —
Caracteristicas das Debéntures — Garantia Adicional” na
pagina 39 deste Prospecto.

A Emissdo atende aos limites previstos no artigo 60 da Lei
das Sociedades por Acdes, uma vez que o capital social da
Emissora nesta data é de R$384.751.949,01 (trezentos e
oitenta e quatro milhdes, setecentos e cinqiienta e um mil,
novecentos e quarenta e nove reais e um centavo).

1° de junho de 2008.

A partir da Data de Emissio, as Debéntures fardo jus a uma
remuneracdo que contemplard juros remuneratérios
incidentes sobre seu Valor Nominal Unitirio nao
amortizado, a serem pagos no fim de cada Periodo de
Capitalizacdo (conforme definido abaixo). A taxa de juros
aplicivel as Debéntures serd com base na varia¢do
acumulada das taxas médias dos DI - Depbsitos
Interfinanceiros de 01 (um) dia, “extra grupo” (a “Taxa
DI”), expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculada e
divulgada pela CETIP, no Informativo Diario, disponivel em
sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br), acrescida
exponencialmente de spread de 2,75% ao ano, base 252
(duzentos e cinquienta e dois) dias tteis, (“Acréscimo sobre a
Taxa DI”, sendo a Taxa DI e o Acréscimo sobre a Taxa DI,
em conjunto, referidos como a “Remuneracdo”). A
Remuneragio serd calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dias tteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal nio amortizado das
Debéntures desde a Data de Emissio, ou da data de
vencimento do ultimo Periodo de Capitalizacao (conforme
definido abaixo), conforme o caso.
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Sumario dos termos e condi¢6es da oferta

Regime de Colocacgao -
Garantia Firme

Prazo de Colocacéo

Forma de Subscricao e
Integralizacéo

Preco de Subscricéo

Prazo e Data de Vencimento

Define-se “Periodo de Capitaliza¢io” como sendo o intervalo
de tempo que se inicia na Data de Emissao, no caso do primeiro
Periodo de Capitalizagio, ou na data prevista do pagamento
dos juros imediatamente anterior, inclusive, no caso dos demais
Periodos de Capitalizagdo, e termina na data prevista para o
pagamento de juros correspondente ao periodo, inclusive. Cada
Periodo de Capitalizagio sucede o anterior sem solucdo de
continuidade, até a Data de Vencimento. Os juros
correspondentes aos Periodos de Capitalizagdo serdo devidos
semestralmente, todo dia 1° de junho e 1° de dezembro de cada
ano sendo o primeiro vencimento em 1° de dezembro de 2008 e
o ultimo em 1° de junho de 2012. Para mais informagdes, vide
se¢do “Informagoes Relativas a Oferta — Caracteristicas das
Debéntures — Remuneracao” na pagina 40 deste Prospecto.

Observadas as condigdes previstas no Contrato de Colocagio, as
Debéntures serdo colocadas em regime de garantia firme de
colocagio, com intermediacio de instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribui¢io de valores mobilidrios,
para o volume total da presente Oferta, sem que haja, no
entanto, solidariedade entre os Coordenadores, respondendo
cada qual exclusivamente pelas parcelas indicadas no Contrato
de Colocagio.

Respeitados o deferimento do pedido de registro na CVM, a
disponibilizagio do respectivo Prospecto Definitivo aos
investidores e a publicagio do Anuncio de Inicio da Oferta, os
Coordenadores promoverdo a Oferta das Debéntures, a qualquer
tempo, em até 02 (dois) dias uteis contados da data de
publicagio do Antncio de Inicio da Oferta. Ao final do Prazo de
Colocagao, os Coordenadores subscreverdo e integralizardo as
Debéntures que nido tenham sido subscritas pelos investidores,
observado o disposto no Contrato de Colocagio.

A integralizagdo das Debéntures serd a vista, na data de
subscricdo (“Data de Integralizacio”), em moeda corrente
nacional, de acordo com as normas de liquidacdo apliciveis a
CETIP e a CBLC.

O preco de subscricio das Debéntures serd o seu Valor
Nominal Unitdrio acrescido da Remunerac¢do calculada pro
rata temporis desde a Data de Emissio até a data da sua
efetiva integralizacdo.

O prazo de vencimento das Debéntures é de 4 (quatro) anos a
contar da Data de Emissio, com vencimento final em 1° de
junho de 2012 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as
hip6teses de vencimento antecipado estabelecidas na Escritura
de Emissio e descritas na secao “Informacoes relativas a
Oferta”, na pagina 37 deste Prospecto.
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Sumario dos termos e condi¢6es da oferta

Amortizacdo e Pagamento
da Remuneracéao

Repactuacao

Resgate Antecipado Facultativo

Oferta de Resgate Antecipado

Plano da Oferta

As Debéntures serio amortizadas em 07 (sete) parcelas
semestrais sucessivas, a partir do 12° (décimo segundo) més,
inclusive, contado da Data de Emissdo, nos dias 1° de junho e 1°
de dezembro de cada ano, iniciando-se em 1° de junho de 2009
(cada uma, uma “Data de Amortiza¢do”), nos percentuais e
valores previstos na Escritura de Emissio. A Remuneragio serd
paga semestralmente todo dia 1° de junho e 1° de dezembro de
cada ano, sendo o primeiro vencimento em 1° de dezembro de
2008 e o ultimo em 1° de junho de 2012.

As Debéntures ndo estario sujeitas a repactuagio
programada.

A Emissora poderd, a qualquer tempo, a partir de 1° de junho
de 2010, promover o resgate antecipado, total ou parcial, das
Debéntures em circulagio, mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures, deduzindo as
Amortizacoes realizadas e pagas anteriormente, acrescido (a)
da Remuneracio, calculada pro rata temporis desde a Data de
Emissdo ou da ultima data de pagamento da Remuneragio,
conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento; e (b) do
prémio de reembolso a ser calculado de acordo com a
Escritura de Emissao.

A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, mediante
deliberagio em Reunido de Conselho de Administragio,
realizar a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado das
Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas sem
distingdo, sendo assegurado a todos os Debenturistas
igualdade de condi¢Oes para aceitar o resgate das Debéntures
por eles detidas. As Debéntures resgatadas serdo canceladas
pela Emissora.

Os Coordenadores deverdo realizar a distribui¢do publica das
Debéntures conforme plano de distribuicio descrito na
Escritura de Emissio e na se¢do “Informacdes sobre a
Oferta”, na pagina 37 deste Prospecto, em consonancia com o
disposto no §3° do artigo 33 da Instrucio CVM 400, de
forma a assegurar: (i) que o tratamento conferido aos
investidores seja justo e equitativo; (ii) a adequacdo do
investimento ao perfil de risco dos respectivos clientes dos
Coordenadores; e (iii) que os representantes de venda dos
Coordenadores recebam previamente o exemplar do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, para leitura
obrigatéria, e que suas duvidas possam ser esclarecidas pelas
pessoas  indicadas na  secio  “Identificacio  dos
Administradores, Consultores e Auditores” constante da
pagina 31 deste Prospecto.
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Forma e Local de Pagamento

Prorrogacéao dos Prazos

Destinacao dos Recursos

Publico Alvo

Inadequacéo da Oferta

Fatores de Risco

Classificacao de Risco

Os pagamentos a que fizerem jus os titulares das
Debéntures serdo efetuados pela Emissora no dia de seu
respectivo vencimento, por intermédio da CETIP e da
CBLC, conforme as Debéntures estejam custodiadas na
CETIP ou na CBLC, ou por meio da instituicio responsavel
pela escrituragio das Debéntures para os titulares das
Debéntures que nido estejam depositadas em custédia
vinculada a Bovespa Fix e ao SND.

Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados os prazos
para pagamento de qualquer obrigacdo prevista ou decorrente
da Escritura de Emissdo, inclusive pelos debenturistas, no que
se refere ao pagamento do preco de subscri¢do, até o primeiro
dia util subseqiiente, sem acréscimo de juros ou de qualquer
outro encargo moratorio aos valores a serem pagos, quando a
data de pagamento coincidir com feriado nacional, sibado ou
domingo ou dia em que nao houver expediente comercial ou
bancario na Cidade de Siao Paulo, Estado de Siao Paulo,
ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados
pela CETIP ou pela CBLC, hipdteses em que somente haverd
prorrogacio quando a data de pagamento coincidir com
feriado nacional, sibado ou domingo.

Os recursos obtidos por meio da emissio das Debéntures
serdo destinados para (i) pagamento de dividas de curto prazo
e, (ii) aquisi¢ao de veiculos novos e capital de giro.

As Debéntures serdo destinadas prioritariamente a
investidores pessoas fisicas e juridicas, fundos de
investimentos, fundos de pensio, entidades administradoras
de recursos de terceiros registrados na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizagio e investidores institucionais ou qualificados,
conforme regra vigente no Pafs.

O investimento nas Debéntures nao é adequado a investidores
que (i) ndo se enquadrem nos parimetros do Publico Alvo
acima apresentado e (ii) necessitem de liquidez, tendo em vista
a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as
negociacdes das Debéntures no mercado secundario. Os
investidores devem, ainda, ler a secdo “Fatores de Risco” nas
paginas 57 a 64 deste Prospecto.

Para explicacdes acerca dos fatores de risco que devem ser
considerados  cuidadosamente antes da decisio de
investimento nas Debéntures, ver secio “Fatores de Risco”,
nas paginas 57 a 64 deste Prospecto.

Fitch: A(bra).
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Quoruns de deliberacao
nas Assembléias Gerais
de Debenturistas

Aprovacoes Societarias

Informacoes Adicionais

Nas deliberacdes da Assembléia Geral de Debenturistas, a
cada Debénture em circulagio caberd um voto, admitida a
constituicdo de mandatario, Debenturista ou n3o, observadas
as formalidades e impedimentos legais.

As alteracGes nas caracteristicas e condi¢bes das Debéntures e
da Emissio deverdo ser aprovadas por Debenturistas que
representem, no minimo, 75,0% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em circulagdo, salvo nos casos em que for
estabelecido quorum especifico, nos termos da Escritura de
Emissdo ou da legislagiao em vigor.

As alteragdes na Remuneragio, garantias, prazos de
vencimento, repactuagdo, resgate antecipado, amortizagio,
quorum de deliberagio das Debéntures ou cldusulas de
vencimento antecipado deverdo contar com aprovacio de
Debenturistas representando 90,0% (noventa por cento) das
Debéntures em circulagio.

A presente Emissio foi aprovada em Assembléia Geral
Extraordinaria, realizada em 8 de julho de 2008 (“AGE”). A
ata da AGE foi protocolada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (“JUCESP”) e sera publicada no Didrio Oficial do
Estado de Sio Paulo e no Didrio do Comércio, Indtstria e
Servicos — DCIL.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a
Emissora ou a Oferta poderio ser obtidos com a Emissora, os
Coordenadores e/ou na CVM, nos enderecos indicados na
secio “Identificacio de Administradores, Consultores e
Auditores”, na péagina 31 deste Prospecto. Para descrigio
completa das condi¢bes aplicdveis a Oferta, vide segdo
“Informacbes Relativas a Oferta”, na pdgina 37 deste
Prospecto. O pedido de registro da Oferta foi apresentado a
CVM em 3 de junho de 2008, tendo a CVM concedido o
registro em [®] de [¢] de 2008, sob o n°
CVM/SRE/DEB/2008/[*].
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COORDENADOR LIDER

Banco Itati BBA S.A.

O Itatt BBA é um dos maiores bancos de atacado do Brasil, com ativos de R$99,3 bilhoes e
patrimoénio liquido de R$5,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2007. O banco faz parte do grupo Itad,
que possui 95,8% do total de acdes e 50,0% das acoes ordindrias de emissdo do Itad BBA, sendo o
restante detido por executivos do préprio banco. O Itat BBA se caracteriza pelo foco no atendimento
aos clientes corporativos, com énfase em crédito e operagdes estruturadas, atuando, assim, como
banco corporativo e banco de investimento.

Em 2007, o Itat BBA participou de 19 ofertas publicas de a¢des, das quais 14 operacgdes de IPOs
e 5 de follow-ons. O montante total dessas ofertas alcancou R$22,5 bilhdes. No segmento de renda
fixa o Itat BBA manteve, em 2007, pelo quarto ano consecutivo, a lideranga no ranking ANBID de
distribuicdo de renda fixa doméstica. Foram 28 opera¢des de Renda Fixa (Debéntures, FIDCs, CRIs,
CPRs e CDCAs), que representam uma participa¢do de mercado de 24%.

De acordo com o ranking ANBID, o Itad BBA ¢é o lider de distribuicdo de operagdes de renda
fixa no mercado doméstico, ocupando o primeiro lugar em 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008 (este
tultimo até marco) com participagdes de mercado de 26%, 20%, 19%, 24% e 50% respectivamente.

Em 2007, dentre as operagdes de renda fixa no mercado de capitais local coordenadas pelo
Banco Itau BBA, destacam-se as emissdes de debéntures da Telemar Participagdes S.A., no valor de
R$250 milhdes; da Companhia Energética do Maranhio — CEMAR (R$267,3 milhdes), da
Companhia Brasileira de Distribuicio S.A (R$779 milhdes), da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes (R$500 milhdes), da Tractebel Energia S.A. (R$350 milhdes), da
Nova América S.A. Agroenergia (R$306,9 milhdes), da BR Malls Participacdes S.A. (R$320 milhdes),
da Concessiondria de Rodovias do Oeste de SP — Via Oeste S.A. 9R$650 milhdes), da BFB Leasing
S.A. Arrendamento Mercantil (R$10 bilhdes), da J.Macédo S.A. (R$104 milhdes), da Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de Sio Paulo S.A. (R$600 milhdes), da Zain Participacoes S.A. (R$368
milhdes), da Itauseg Participacoes S.A. (R$2,03 bilhdes), da Klabin Segall S.A. (R$202,5 milhdes), da
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia — COELBA (R$353,9 milhoes), e da Companhia
Energética do Rio Grande do Norte — COSERN (R$163,6 milhdes). Em operacées de Notas
Promissorias destacam-se as operacdes da Nova América S.A. Agroenergia (R$100 milhdes), e da
Zain Participagdes S.A. (R$350 milhdes). Destacam-se, ainda, a emissio de Notas do IFC -
International Finance Corporation, no valor de R$200 milhdes, e as operagdes FIDC CESP IV
(R$1,25 bilhido), FIDC Panamericano Veiculos I (R$350 milhges), FIDC II Energisa (R$150 milhdes)
e FIDC CEEE III-GT (R$150 milhdes).

Em 2007, o Itait BBA atuou como coordenador e bookrunner das seguintes ofertas publicas
iniciais (IPOs): Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (R$522 milhdes), Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A. (R$549 milhdes), Even Construtora e Incorporadora S.A. (R$460
milhoées), BR Malls Participagoes S.A. (R$657 milhoes), Fertilizantes Heringer S.A. (R$350 milhoes),
Bematech Industria e Comércio de Equipamentos Eletronicos S.A. (R$407 milhdes), Redecard S.A.
(R$4.643 milhdes), Minerva S.A. (R$444 milhoes), Banco ABC Brasil S.A. (R$609 milhdes), Springs
Global Participagoes S.A. (R$656 milhoes), Construtora Tenda S.A. (R$603 milhdes), Banco
PanAmericano S.A. (R$700 milhdes), Bolsa de Mercadorias & Futuros — BM&F S.A. (R$5.984
milhdes) e MPX Energia S.A. (R$2.035 milhoes). Adicionalmente, o Itai BBA atuou como
coordenador e bookrunners das seguintes ofertas subsequentes (follow-ons) em 2007: Suzano Papel e
Celulose S.A. (R$544 milhoes), Gafisa S.A. (R$1.171 milhdes), Inddstrias Romi S.A. (R$483
milhdes), Cia Hering (R$312 milhdes) e BR Malls Participacoes S.A. (R$664 milhoes).
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Banco UBS Pactual S.A.

O Banco UBS Pactual S.A. é uma instituicdo financeira, integrante do sistema de distribui¢do de
valores mobilidrios com sede na Cidade do Rio de Janeiro. O UBS Pactual é o sucessor do Banco
Pactual S.A. e um dos principais bancos de investimento do Brasil, especializado nas areas de
administracdo de recursos, tesouraria, finangas corporativas, distribuicio de ativos, corretagem e
Private Banking.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como distribuidora de titulos e valores mobilidrios.
Atualmente como banco miltiplo, o UBS Pactual tem patrimonio liquido de R$3,9 bilhdes (dados de
dezembro de 2007). Nos ultimos exercicios, os ativos do banco concentravam-se principalmente em
titulos publicos federais e de emissdo de institui¢des financeiras de primeira linha e, em menor
extensdo, em titulos de renda variavel negociados em mercados organizados e com elevado grau de
liquidez. Em termos de desempenho, a capacidade de antecipacdao dos cendrios da economia brasileira
e a analise apurada dos riscos envolvidos nos diversos mercados fizeram com que o Banco Pactual
S.A. obtivesse destacado histérico de performance ao longo de seus 24 anos de existéncia. Desde o
comego de suas atividades, é caracteristica do banco de manter rigoroso controle de risco, com foco
na preservagao de capital.

Com a aquisicio do Banco Pactual S.A. pelo Banco UBS, o UBS Pactual aumentou
significativamente a escala das atividades no Brasil, sendo atualmente um dos principais prestadores
de servigos de banco de investimento, gestao de patrimonio e gestao de ativos do pais.

Banco ABC Brasil S.A.

O Banco ABC é um banco muiltiplo habilitado a operar nas carteiras comercial, de investimentos,
financeira, de crédito imobiliario e de cambio. O Banco ABC é controlado pelo Arab Banking
Corporation (“ABC”), banco internacional com sede em Bahrain e com a¢bes negociadas em bolsas
de valores. Na sua formatacdo o ABC procura manter uma gestao profissional e claramente voltada
aos mercados internacionais. Com presenga propria ou através de subsidiarias, o ABC atua em 21
(vinte e um) paises, contando inclusive com uma agéncia nas Ilhas Cayman, o que proporciona um
bom grau de diversificacao de portfélio e geragcao de oportunidades de negdcios aos seus clientes.

A principal linha de neg6cios do Banco ABC é a intermediagao financeira voltada para operacoes
que envolvam andlise e assungao de riscos de crédito. As operagdes estruturadas, principalmente de
mercado de capitais, com vistas ao financiamento corporativo, complementam esta atividade. A
arbitragem de mercados, taxas e moedas, tanto decorrentes das operagoes demandadas pelos clientes,
quando de posi¢oes proprietdrias, sao desenvolvidas regularmente. O Banco ABC adota uma postura
conservadora com baixa propensio ao risco nos seus negocios de crédito e tesouraria.

O Banco ABC tem atuado de maneira destacada em operagdes de renda fixa no mercado
doméstico, tendo ocupado ao final do ano de 2007 a 2* colocagdo (por numero de operagdes) e 4°
colocacdo (por volume de operacdes) no ranking de origina¢do de fundos de investimentos em direitos
creditorios — FIDC, segundo dados divulgados pela ANBID, considerando o periodo base
compreendido entre os meses de janeiro a dezembro de 2007.
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O Banco ABC participou nos ultimos anos das emissoes de debéntures da Caixa de
Administracio da Divida Puablica Estadual — CADIP, no valor de R$120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de reais); da NET Servicos de Comunicacdo S.A., no valor de R$650.000.000,00 (seiscentos e
cingiienta milhoes de reais); da Fertibras S.A., no valor de R$90.000.000,00 (noventa milhdes de
reais); da PanAmericano Arrendamento Mercantil S.A., no valor de R$250.000.000,00 (duzentos e
cinqiienta milhdes de reais); da Energisa S.A., no valor de R$350.000.000,00 (trezentos e cinqiienta
milhdes de reais); da Concessiondria Ecovias dos Imigrantes S.A., no valor de R$450.000.000,00
(quatrocentos e cingiienta milhdes de reais); da Company S.A., no valor de R$75.000.000,00 (setenta
e cinco milhdes de reais); bem como nas emissdes de notas promissorias da Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A. - EMAE, no valor de R$22.500.000,00 (vinte e dois milhdes e quinhentos mil
reais) e R$20.000.000,00 (vinte milhoes de reais) e da CESP — Companhia Energética de Sio Paulo,
no valor de R$119.000.000,00 (cento e dezenove milhoes de reais).

Banif Banco de Investimento (Brasil) S.A.

O Banif é um banco de investimento internacional que serve clientes institucionais, corporativos,
governos e pessoas fisicas. Destaca-se pela exceléncia dos servicos prestados e pela maneira
personalizada com que se relaciona com seus clientes.

O Banif integra o Grupo Banif, um conglomerado financeiro com sede em Portugal, com a¢des
negociadas na Euronext. O Grupo Banif possui diversas empresas atuando no setor financeiro, de
seguros e imobilidrio, apoiado por uma vasta rede de distribui¢do e presenca em diversos paises como
Portugal, Brasil, Estados Unidos, Canada, Venezuela, Africa do Sul, Bermudas, Inglaterra, México,
Ilhas Cayman, Argentina, Bahamas, Hungria e Espanha.

Com 616 agéncias/pontos de venda, mais de 1.000.000 de clientes e cerca de 3.400 funciondrios,
o Grupo Banif possuia um total de ativos superior a R$26 bilhdes e patriménio liquido acima de
R$1,5 bilhio em setembro de 2007. O grupo é lider de mercado na Ilha da Madeira e nos Acores,
com uma forte presenca em Portugal continental, tanto na drea de banco comercial como na area de
banco de investimento.

O Grupo Banif estd presente no Brasil desde 1996, quando instalou, autorizado pelo Banco
Central do Brasil, seu escritério de representagdo. Em 1999, sua presenca foi consolidada com a
aquisi¢cao do Banco Primus S.A., constituido em 1986.

Suas principais dreas de atuagdo sdo: gestdo de recursos de terceiros, por meio da Banif Nitor Asset
Management S.A.; corretagem de valores por meio da Banif Corretora de Valores e Cambio S.A., no Brasil,
Banif Securities Inc., em Nova lorque e Banif Banco de Investimento, em Lisboa; emissdo e negociagio de
titulos de renda fixa e varidvel nos mercados de capitais local e internacional; derivativos e gestdo de risco;
securitizagao de ativos; project finance; corporate finance; estruturagio de operagdes no mercado imobilidrio;
private equity; private bank e home broker, por meio da Baniflnvest.

Com longa tradi¢do e expertise no mercado de capitais, o Banif participou de diversas operacgdes
de emissdo de valores mobilidrios, reestruturagio de passivos, securitizagdo, fusdo e aquisi¢oes, e
assessoria financeira em privatizagdes. O Banif caracteriza-se pelo foco no atendimento aos clientes
institucionais, corporativos, com énfase em crédito e operacdes estruturadas.

Em 2005, entre as operacoes coordenadas pelo Banif, destacam-se as debéntures da CADIP —
Caixa de Administracio da Divida Puablica Estadual S.A., no valor de R$120.000.000,00, as 2°* e 3°
emissoes de debéntures da Gafisa S.A., no valor total de R$179.000.000,00, e a distribuicio de cotas
do FIDC BMC Premium — Veiculo, no valor de R$100.000.000,00.
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Em 2006, entre as operagdes coordenadas pelo Banif destacam-se a 4* emissdo de debéntures da
COPEL - Companhia Paranaense de Energia, no valor total de R$600.000.000,00, a distribuigao de
cotas do CRI oriundo da Petrobras Distribuidora, no valor de R$73.600.000,00, a emissio de Notas
Promissérias e CCB de Furnas, no valor total de R$350.000.000,00 e R$112.600.000,00,
respectivamente, e a distribuicio de debéntures do BNDESPAR, no valor total de R$500.000.000,00.
O Banif também atuou na distribuicio de cotas do FIP Banif Primus Real Estate, no valor de
R$50.000.000,00, e nos CRI da Beta Securitizadora S.A., de R$7.100.000,00 e R$2.424.000,00.

Em 2007, o Banif participou da distribui¢do da 3* emissio publica de debéntures de BNDESPAR,
no valor total de R$1.350.000.000,00 e da oferta pablica de agdes do Banco do Brasil, no valor de
R$3.000.000.000,00, além de ter coordenado a oferta piblica para aquisi¢io de agdes representativas
de controle da Joio Fortes Engenharia S.A., totalizando R$56.275.966,80. O Banif também atuou
como Administrador e Distribuidor do Fundo de Investimento em Participacbes — FIP Amazonia
Energia, acionista da Madeira Energia S.A. — MESA, sociedade de propésito especifico constituida
para a constru¢io e explora¢do da Usina Hidrelétrica de Santo Ant6nio, no Rio Madeira.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. é subsididria indireta do HSBC Bank
Brasil S.A.- Banco Multiplo (“HSBC Bank”), parte do grupo HSBC, corporagio internacional sediada
em Londres, na Inglaterra, presente em 83 paises e territorios atende mais de 125 milhoes de clientes.

Constituido no Brasil em 1997, o HSBC Bank apresentava em dezembro de 2007, ativos
consolidados de R$70,7 bilhdes e lucro liquido consolidado de R$1,2 bilhio.

No Brasil o HSBC Bank conta com uma carteira composta por aproximadamente 5,2 milhdes
clientes pessoa fisica e 308 mil clientes pessoa juridica, e possui mais de 2,3 mil agéncias e postos de
atendimento em 565 municipios. O HSBC possui uma infra-estrutura de 5,6 mil caixas automdticos e
unidades de auto-atendimento e canais de conveniéncia, tais como o Internet Banking e o Phone
Centre do HSBC - Servicos Bancirios.

RELACIONAMENTO DA EMISSORA COM 0S COORDENADORES

Banco Itati BBA S.A.

Além dos servi¢os relacionados com a Oferta, o Itai BBA e entidades do seu conglomerado
econdmico mantém relacionamento comercial com a Companhia e suas subsidiarias que inclui servigos
de cash management, cobranga, folha de pagamento e sistema de pagamento. O Itati BBA celebrou com
a Companhia o Convénio de Crédito em 14 de setembro de 2007, pelo qual abriu uma linha de crédito
de até R$70,0 milhodes, destinada exclusivamente a aquisigio de veiculos. Na data deste prospecto,
existiam 5 CCB em aberto, emitidas em 12 de marco de 2008 pelo valor de R$70,0 milhdes, com
vencimento em 08 de setembro de 2008, a taxa de juros de 7% ao ano acrescida da variagdo cambial do
délar norte-americano, as quais possuem valor de R$33,7 milhoes nesta data. Tais operagdes nio estio
diretamente vinculadas ou terdo seus termos e condicdes alterados em fungio do resultado da presente
Oferta. Entretanto, nos termos da CCBs, no caso de realizagio de uma oferta publica de agdes da
Emissora, esta devera quitar as CCBs com os recursos de tal oferta publica de agdes. Apesar de a
Emissora nio ser obrigada a quitar as CCBs com os recursos da presente Oferta, ela o podera fazé-lo.
Também tem em aberto um contrato de swap, como hedge das CCBs, iniciado em 12 de marco de 2008,
com vencimento em 08 de setembro de 2008, com valor nominal de R$70,0 milhdes, onde a Companhia
estd ativa em variacdo cambial do dolar norte-americano acrescida da taxa de 7% ao ano e passiva na
variagdo do CDI acrescida da taxa de 3,25% ao ano, representando nesta data um ajuste negativo para
a Companhia no valor de R$5,5 milhdes. Os demais contratos de swap e de repasse em aberto nesta
data estdo listados no quadro abaixo. Adicionalmente a isto, o Itai BBA mantém linhas de crédito
adicionais para financiamento de veiculos. O Itad BBA e entidades do seu conglomerado econémico
pretendem manter seu relacionamento comercial com a Companhia e, nesse contexto, poderdo no
futuro prestar outros servi¢os de banco comercial e/ou banco de investimento para a Companhia.
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O Itau USA Securities Inc., e/ou suas afiliadas, poderao celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operacdes com derivativos tendo as Debéntures como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Debéntures, contra o
recebimento de taxas de juros fixos ou flutuantes (operagdes de fotal return swap). O Itad USA
Securities Inc., e/ou suas afiliadas poderdo adquirir Debéntures no dmbito da Oferta como forma de
protecio (hedge) para essas operacoes.

SWAPS
) COMPANHIA AJUSTE PARA A
VALOR NOMINAL R$ INiclo VENCIMENTO COMPANHIA ATIVA PASSIVA COMPANHIA
1.470.546,22 29/06/2007 23/06/2008 Variacio cambial + 7% aa CDI + 1,15% aa -338.109,54
1.470.546,22 29/06/2007 22/09/2008 Variacio cambial + 7% aa CDI + 1,15% aa -338.109,54
CCB
MONTANTE EMITIDO R$ INiclO VENCIMENTO TAXA DE JUROS VALOR EM ABERTO
1.437.910,18 08/05/2007 31/07/2008 Variacio cambial + 7% aa 1.499.339,41
1.215.705,50 29/06/2007 22/09/2008 Variacio cambial + 7% aa 1.283.762,34
Banco UBS Pactual S.A.

Além do relacionamento comercial com relacio a Oferta, o UBS Pactual emitiu uma fianca
bancdria em nome da Emissora para garantir as CCBs emitidas em crédito do Itati BBA, mencionadas
na secao “Sumdrio dos Coordenadores — Relacionamento da Emissora com os Coordenadores”, bem
como na se¢io “Relacionamento da Emissora com os Coordenadores/Itad BBA”. Tal fianca bancaria
foi prestada em 12 de marco de 2008, pelo valor de R$35 milhdes, com vencimento em 10 de
setembro de 2008, a taxa de comissdo de 2,5% acrescida da CDI. A fianca bancdria tem por objeto
garantir as obrigacdes e encargos financeiros que venham a ser devidos pela Emissora na data de
vencimento das CCBs e o eventual resultado financeiro do swap. A fianga estd condicionada: (i) ao
compartilhamento da garantia prestada pela Emissora com relacio as CCBs sob o Instrumento
Particular de Alienacido Fiducidria em Garantia, (ii) a0 pagamento da comissio e (iii) ndo estar em
processo de liquidagio extrajudicial ou intervencao do Banco Central. Caso haja qualquer pagamento
ou compensacio feita entre a Emissora e o Itdu BBA, com rela¢do ao swap, apds a satisfacdo pelo
banco da fianca prestada em favor do Itatd BBA, os valores recebidos pelo Itat BBA deverdo ser
repassados ao UBS Pactual no mesmo dia ttil em que recebidos, na propor¢do de 50%. Caso ocorra o
pagamento da carta de fianca, o Itat BBA cederd uma das CCBs ao UBS Pactual, no mesmo dia, de
forma que ele se sub-rogue no crédito contra a Emissora e compartilhe da garantia prestada pela
Emissora ao Itatit BBA. Caso ocorra a liquidagio antecipada das obrigacoes garantidas, de forma
parcial ou integral, a comissio de fianca serd devida pelo Itai BBA de forma proporcional ao
montante objeto do pagamento antecipado parcial feito pela Emissora, se for o caso, e somente até a
data do pagamento antecipado das obriga¢bes garantidas pela Emissora, e nio até a data
de vencimento da carta de fianca. Adicionalmente, a Emissora poderd, no futuro, contratar o
UBS Pactual ou sociedades de seu conglomerado econdmico para assessord-la, inclusive, na realizagio
de investimentos ou em quaisquer outras operagoes necessarias para a conducdo de suas atividades.

O UBS AG, London Branch, e/ou suas afiliadas poderio celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as Debéntures como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Debéntures contra recebimento
de taxa de juros fixas ou flutuantes (operagdes de return swap). O UBS AG, London Branch, e/ou suas
afiliadas poderdo adquirir Debéntures no dmbito da Oferta como forma de prote¢io (bedge) para
essas operacoes.
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Banco ABC Brasil S.A.

Além do relacionamento referente a Oferta, a Emissora manteve e mantém relacionamento
comercial, de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro, com o Banco ABC ou com
sociedades de seu conglomerado econdmico, incluindo a atua¢do na emissio de Eurobonus da SAG
do Brasil S.A. (anterior denomina¢io da Emissora), adquirido no mercado primario em 28 de
setembro de 2006, no valor de US$2.500.000,00, o qual tem vencimento em 06 de outubro de 2009.

Banif Banco de Investimento (Brasil) S.A.

Além do relacionamento referente a Oferta, a Emissora ndo tem, na presente data, nenhum outro
relacionamento comercial com o Banif. No entanto, o Banif poderd prestar a Emissora, no futuro,
servi¢os de banco de investimento, corretagem e outros, tais como assessoria e consultoria financeira.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidarios S.A.

O Grupo HSBC no Brasil mantém relacionamento comercial com a Emissora desde 2001 via
prestacdo de servicos bancirios em geral, provendo além de servicos relacionados a conta corrente,
também operagdes de cimbio e derivativos. A HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
participa da presente Oferta, na condi¢do de Coordenador. A Emissora poderd, no futuro, contratar o
HSBC ou sociedades de seu conglomerado econOmico para assessord-los na realizacio de
investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessarias para a condugio de suas atividades.

Ao final de junho de 2008, o Grupo HSBC mantinha 27 operagdes de crédito junto a Emissora,
contratadas ao amparo da Resolu¢io do Conselho Monetario Nacional n°® 2770, associadas a contratos de
swap e cujos recursos foram destinados ao pagamento de seus fornecedores. Essas operacoes de crédito foram
contratadas no periodo de maio a agosto de 2007, com vencimentos para o periodo de agosto de 2008 a
margo de 2009, e tém como garantias a alienagdo fiducidria de veiculos. O custo médio dessas operagdes de
crédito, ja considerado a contratagio dos swaps, correspondente a Taxa DI acrescido de um spread de 2,00%
ao ano. O montante dessas operacoes de crédito atingia a R$13.824 mil. J4 os contratos de swap
apresentavam um saldo devedor para a Emissora de R$5.975 mil. A liquidagio desses contratos nio estio
atrelados ao resultado da Oferta.

20



INFORMACOES CADASTRAIS DA EMISSORA

Identificacéo

Sede

Data de registro da Emissora na
CVM como companhia aberta

Diretor de Relag6es com
Investidores (responsavel por
eventuais esclarecimentos
sobre a Emissao)

Auditores Independentes
da Emissora

Acionista Controlador

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos pela Emissora

Jornais nos quais se realizam as
Divulgacoes de Informacoes

Site na Internet e e-mail para
informacoes aos investidores e
ao mercado

Atendimento aos Debenturistas

Unidas S.A., sociedade por ag¢des inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 04.437.534/0001-30, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob o NIRE 35.300.186.281.

Nossa sede social esta localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S3io Paulo, na Rua da Consolacio, 347,
CEP 01301-000.

[*].

Nossa diretoria de relacdes com investidores esta localizada
na Cidade de Siao Paulo, Estado de Siao Paulo, na
Rua Cincinato Braga, 340, 7° andar, CEP 01333-010. O
responsdvel por esta diretoria é o Sr. Carlos Eduardo
Malagoni. O telefone do nosso departamento de relagées com
investidores é (11) 3147-5778, o fax é (11) 3147-5713 ¢ o
e-mail é ri@unidas.com.br.

Ernst & Young Auditores Independentes S.A. para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007 e para os
periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2007 e
2008.

SAG GEST - Solucoes Automédvel Globais, SGPS, S.A.,
sociedade aberta.

As Debéntures objeto da presente Emissao.
As informacoes referentes 4 Emissora sdo divulgadas no
Diario Oficial do Estado do Sdo Paulo e no jornal “Didrio do

Comércio, Industria e Servigcos — DCI”.

www.unidas.com.br e ri@unidas.com.br

As informacoes contidas no website da Emissora nao fazem
parte deste Prospecto.

O atendimento aos nossos debenturistas é realizado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Siao Paulo, na Rua Cincinato
Braga, 340, 7° andar, CEP 01333-010.
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SUMARIO DA EMISSORA

Este sumdrio contém um resumo das atividades da Emissora, incluidas em outras secoes deste
Prospecto. Este sumdrio ndo contém todas as informacoes que o investidor deve considerar antes de
investir nas Debéntures. O investidor deve ler este sumdrio em conjunto com outras informagdes mais
detalbadas incluidas em outras partes deste Prospecto, incluindo as informacées contidas nas se¢des
“Fatores de Risco”, nas demonstracbes financeiras da Emissora e respectivas notas explicativas
contidas neste Prospecto, antes de tomar uma decisdo de investimento.

VisA0o GERAL

A Unidas é uma companhia especializada em solucdes de gestdo e locagdo de veiculos, e acredita
ser lider em terceirizacdo de frotas no mercado brasileiro em termos de nimero de veiculos, com uma
participag¢do de mercado de 15,0%, em 31 de dezembro de 2007, segundo dados da ABLA. A Unidas
atua também no setor de locac¢do de carros, contando com 22 anos de experiéncia nesse mercado no
Brasil. Em 31 de marco de 2008, a Unidas contava com uma rede de 122 pontos de atendimento,
sendo 34 lojas proprias, 32 postos de atendimento corporativo e 56 lojas franqueadas. Ainda, como
atividade complementar as atividades da Unidas, a Companhia atua na venda dos carros
anteriormente utilizados na sua frota.

Estrategicamente diversificados, os negdcios da Unidas sao complementares e geram fortes
sinergias entre si. Considerando todas as atividades, atualmente a Emissora possui uma frota de mais
de 32.000 veiculos.

O quadro abaixo contém informagdes financeiras e operacionais relevantes para o entendimento
das atividades da Companbhia:

Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social Periodo de trés

encerrado em 31 encerrado em 31 encerrado em 31 meses findo em

de dezembro de de dezembro de de dezembro de 31 de marcgo de
2005 2006 2007 2008

(Valores em R$ mil)

Receita Bruta

Terceirizagdo de Frotas'™ ............. 92.940 128.973 172.916 53.529
Locacio de Carros” .......ocoeueee.. 44.156 47.688 73.936 18.754
TOtal .eeeeeeeeeereeeeceeeereeecseeeeseeeenee 137.096 176.661 246.852 72.283
Receita de venda de veiculos........ 142.883 172.018 282.572 73.750
Receita Bruta Ajustada”.............. 279.979 348.679 529.424 146.033
EBITDA Ajustado....cccceeveeecueennns 46.379 65.415 101.922 31.100
Margem EBITDAY ... 35,3% 38,2% 43,6% 45,8%
Frota Total )

Terceirizagdo de Frotas™ ............. 12.242 18.189 24.163 26.608
Locacao de Carros 3.589 5.015 5.627 5.584
Total..oooieeieiieeieeieeieeeee 15.831 23.204 29.790 32.192
Pontos de Atendimento

Proprios «.ceeeeeceeeveeeennne. 35 33 33 34
Franqueados 38 39 54 56
Postos Corporativos ..........cce....... 14 24 26 32
Total euceeeereeeeeenereeeneeereenrecaeennes 87 96 113 122

Inclui receitas provenientes da atividade de gerenciamento de frotas.

Inclui royalties de franquias, fundo de marketing e outras receitas sobre franquias.

Ajustada pela receita ndo operacional da venda de veiculos usados.

EBITDA ajustado dividido pela receita liquida de aluguel e servigos ajustada por créditos de PIS/COFINS.
Inclui a frota de 1.836 carros ligada a rede franqueada.
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Entre 2004 e 2007, a receita liquida da Companhia apresentou um crescimento médio anual

(CAGR) de 30,3% ao ano. A expectativa da Unidas é a de que o negdcio continue crescendo,
impulsionado por fatores como:

e 0 alto potencial de crescimento do mercado de locagio de veiculos no Brasil, motivado pelo
aumento da atividade econémica no Brasil, 0 aumento da previsibilidade do cendrio econémico e
capacidade de planejamento das empresas;

e  aestabilizacdo das taxas de juro;
e as barreiras naturais a entrada de novos competidores no segmento de mercado da Companhia; e

e a tendéncia de concentra¢do natural no segmento de mercado da Companhia, como se tem
verificado nos tltimos anos.

A atuagdo e visao estratégicas da Unidas seguem as mesmas diretrizes adotadas pelo seu grupo
controlador: o Grupo SAG. Através de sua experiéncia no setor, administragao altamente qualificada,
grande capacidade de investimento e experiéncia na construgio e gestdo de relevantes parcerias, como
as parcerias com o Santander Consumer e com os grupos Volkswagen e Manheim, o Grupo SAG
tornou-se o maior grupo do setor automotivo em Portugal, em oferta de produtos e servigos
automotivos, com atuagao também na Espanha e na Polonia.

A Companbhia acredita que a sua experiéncia no mercado brasileiro e a sua lideranca no setor de
terceirizagio de frotas, aliados ao amplo know-how do Grupo SAG em solugbes automotivas, a
coloca em posi¢do privilegiada para aproveitar as oportunidades de mercado que surgem nos seus
setores de atuacdo, especialmente no ramo de terceirizagio de frotas, um mercado ainda muito
fragmentado e com baixa penetragio no Brasil.

UNIDADES DE NEGOCIO
Terceirizacao de Frotas

A Unidas acredita ser a empresa lider no negocio de terceirizagio de frotas no Brasil,
constituindo a maior frota de automodveis terceirizados do Pais, com cerca de 27.000 veiculos de
diversas marcas e modelos. Nesse negéocio, a Companhia tem atualmente cerca de 720 clientes, de
diferentes portes e setores. Como indicador da performance e qualidade de dos seus servigos, a
Companhia possui um indice de renovagio de contratos de aproximadamente 80,0%.

O modelo de negécio da Unidas foi desenvolvido para que a Companhia possa oferecer aos seus
clientes as vdrias vantagens que a terceirizacao de frotas pode trazer, dentre as quais se destacam: (i)
reducdo de custos em relacao a uma frota propria, (i) maior foco da empresa cliente na sua atividade
principal, (iii) solu¢des automotivas customizadas as necessidades do cliente, (iv) desmobilizacao de
capital, (v) maior eficiéncia nos processos de aquisi¢ao e renovagao da frota, e (vi) maior controle dos
processos de administracio de frotas.

O negocio de terceirizacdo de frotas da Unidas compreende a locagdo de longo prazo (minimo de
12 meses) de veiculos para clientes corporativos e atividades associadas a utilizagdo dos veiculos, tais
como consultoria na escolha da frota, manuten¢ao dos veiculos, contratacio de seguros junto as
companhias seguradoras e por intermédio de um corretor de seguros, assisténcia emergencial 24 horas
em todo o Brasil e veiculo de substitui¢io, dentre outras atividades relacionadas a gestio e
administrac¢do da frota.

23



Sumario da emissora

A terceirizagdo de frotas abrange trés macro-processos: implantacdo, gestdo de servigos e
desmobilizagcio de veiculos. Operamos com uma rede que conta atualmente com aproximadamente
2.400 oficinas credenciadas e 128 pontos de atendimento da rede Unidas, incluindo 32 postos de
atendimento corporativos localizados em alguns dos clientes da Companhia.

Gerenciamento de Frotas de Terceiros

As competéncias da Unidas no negécio de terceirizacio de frotas permitiram a Companhia
desenvolver uma solu¢do automotiva também para clientes que possuem sua prépria frota de veiculos,
o gerenciamento de frotas de terceiros. Atualmente, a Companhia possui 23 clientes corporativos
nesse negocio e gerencia aproximadamente 2.900 veiculos de posse ou propriedade de seus clientes.

A Unidas oferece, neste segmento de negdcio, sua experiéncia, recursos humanos e tecnoldgicos
para proporcionar economia de recursos operacionais e financeiros para os seus clientes, em termos
semelhantes aos praticados no segmento de terceirizacdo de frotas. Tendo em vista a similaridade dos
negdcios, o gerenciamento de frotas permite também a Companhia demonstrar aos seus clientes os
beneficios que podem ser gerados pela terceirizagido da frota, permitindo em alguns casos a migra¢do
dos mesmos para esta solugio.

Locacao de Carros

A Companhia acredita ser a quarta maior empresa no mercado brasileiro no negocio de locacdo
de carros, com cerca de 5,8% da frota do segmento em 31 de dezembro de 2007, segundo dados da
ABLA. Neste negdcio, a Unidas tem atualmente uma frota com mais de 5.500 carros de diversas
marcas e modelos em sua rede de 34 lojas préprias de locagdo de carros, além de 62 franqueadas
(6 lojas foram abertas apds 31 de margo de 2008).

Neste segmento de negdcio, a Companhia atende clientes pessoa fisica e juridica, em viagens a
negdcios e a lazer, através de contratos individuais de curto prazo (de um dia a um més, em geral).
Adicionalmente, visando atender a demanda de frotas corporativas de carater sazonal ou temporario,
a Unidas diversificou sua oferta de locagao de carros, oferecendo contratos de locacdo de médio prazo
(cerca de trés a nove meses), com tarifas diferenciadas, beneficiando seus clientes. Mais recentemente,
a Unidas langou um novo sistema de locacdo, com tarifas regressivas em fun¢do do ndmero de
locagdes feitas pelo cliente.

A atividade comercial da Companhia é conduzida através de uma organizacio de vendas diretas
a clientes corporativos e a agéncias de turismo e operadoras turisticas, complementada pela estrutura
de vendas dos seus franqueados. Para clientes individuais, a organiza¢cdo de vendas da Companhia é
composta pelos seguintes canais de acesso direto: lojas proprias e franqueadas, central de reservas
0800 e website. Adicionalmente, a Unidas é fornecedora de companhias de seguros e montadoras para
fornecimento de veiculos reserva no caso de sinistro ou uso da garantia, respectivamente.

A Companhia acredita que o negécio de locacio de carros passard por um processo de
concentragio natural nos proximos anos, tal como aconteceu nos mercados americano e europeu,
ocasionado por necessidade de ganhos de escala, perante a capacidade de investimento e eficiéncia
operacional das grandes empresas do setor.

Franquias
Em complementa¢do as suas atividades de locacdo de carros, e de forma a aumentar a

capilaridade e ritmo de expansdo de sua rede em todo o Brasil, a Companhia adotou, desde o inicio
de suas operag¢oes, um modelo de franquias como estratégia de crescimento nesse mercado.
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No ano de 2005, a Unidas lancou o modelo “Franquia Chave na Mio”, em que o franqueado
recebe uma loja pronta para operar, com no minimo 25 carros disponiveis para locagio, o que
permitiu uma aceleragio do ritmo de expansdo de franquias.

Nesse novo modelo, toda a estrutura é montada pela Unidas, de acordo com o modelo de loja da
Companhia, e o franqueado ndo adquire os veiculos que serdo utilizados em sua opera¢ido, mas os
aluga da Unidas por meio de contratos em moldes similares aos praticados em terceirizag¢do de frotas.
Este modelo traz vérios beneficios para o franqueado e para a Companhia, como por exemplo: (i) a
redu¢ido do investimento necessario para abertura da franquia por parte do franqueado; (ii) expansio
acelerada da rede de lojas Unidas; (iii) maior controle da parte da Companhia sobre os padroes das
lojas franqueadas e frota utilizada (modelos, idade e quilometragem); (iv) potencial de geracdo de
outros negocios para a Companbhia; e, (v) atuacao da rede Unidas como uma rede integrada de forte
geracdo de negdcios.

Atualmente, a Companhia conta com 62 lojas franqueadas distribuidas em localidades
estratégicas, atendendo a um plano de expansdo nacional.

Como atividade complementar as suas operacoes, de forma a permitir a constante renovacdo da
sua frota em todos os segmentos, a Companhia realiza a venda de seus veiculos previamente utilizados
nos negdcios de terceirizagdo de frotas e locagdo de carros. Para isso, a Companhia utiliza dois canais
de venda: varejo e atacado. No varejo, que concentra a maioria das vendas, a Companhia conta com
uma rede de oito lojas denominadas “Unidas Seminovos”. No atacado, as vendas sdo realizadas por
meio de leildes, vendas a clientes que possuam op¢dao de compra em relagio aos veiculos por eles
utilizados e vendas a empresas intermediarias selecionadas pela Companhia. A Companhia nao vende
carros de terceiros.

PONTOS FORTES DA EMISSORA

e Lideranca em mercado crescente e com tendéncia natural de concentracdo. Em termos de faturamento,
o negdcio de terceirizacdo de frotas no Brasil apresentou crescimento médio (CAGR) de 9,5% ao ano,
nos ultimos trés anos, segundo dados da ABLA. O crescimento médio da Companhia, também em
termos de receita bruta, foi superior ao verificado nesse segmento, registrando um crescimento médio
(CAGR) de 34,2% ao ano, nos ultimos trés anos. Por ser ainda um mercado fragmentado no Brasil, e
por apresentar indices de penetragdo no Brasil inferiores aos registrados no mercado europeu — 5,6% de
carros terceirizados, no total da frota corporativa brasileira, de acordo com as estimativas da Emissora,
contra, por exemplo, 15,75% em Portugal, segundo estimativas da Companhia, e 58,3% na Holanda,
segundo dados da Datamonitor —, a Companhia acredita que o negécio de terceiriza¢do de frotas possui
alto potencial de crescimento no Brasil. Nesse contexto, a lideranca no mercado de terceirizacdo de
frotas coloca a Unidas em posi¢io privilegiada para aproveitar as oportunidades que surgem em fungio
de tal crescimento, uma vez que o mercado apresenta barreiras naturais a entrada de novos concorrentes
e, consequentemente, tendéncias de concentra¢do naturais, como se tem verificado nos ultimos anos.

o Principal fonte de receita com baixa volatilidade e baixo custo de expansdo. No periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2008, 74,1% da receita liquida atual da Companhia é
proveniente do negocio de terceiriza¢do de frotas. A motivagéo para as empresas terceirizarem as
frotas ao invés de serem proprietdrias de suas frotas é que a terceirizacio permite que essas
empresas reduzam custos, desmobilizem capital e mantenham foco no seu principal negécio. Isso
leva a Companhia a crer que a demanda neste segmento ird crescer independentemente das
condi¢des econdmicas. Adicionalmente, o segmento de terceirizacdo de frotas se caracteriza por
contratos corporativos de prazo superior a um ano, o que propicia a Companhia uma fonte de
receita mais previsivel. A Companhia acredita, ainda, que, como vantagem em relacio a
concorréncia, o seu foco no negdcio de terceirizagdo de frotas lhe permite a expansio da carteira
e volume de negdcios ndo necessariamente incorrendo em elevados custos operacionais e
administrativos incrementais, tendo em vista que a Companhia pode usar a mesma estrutura
administrativa e operacional, proporcionando um aumento progressivo das margens
(alavancagem operacional).
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e Ganhos de escala proporcionados pelo volume de operacées. A frota Unidas conta atualmente
com cerca de 32.000 veiculos. Devido as suas atividades, a Unidas é um dos maiores
compradores de carros novos fabricados pelas principais montadoras do Brasil, nomeadamente
da General Motors, Fiat e Volkswagen, o que lhe permite ganhos de escala. Em 2007, a Unidas
comprou um total de 18.823 carros, o que corresponde a aproximadamente 0,8% do total de
vendas de carros novos no mercado interno brasileiro. No periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2008, a Companhia comprou um total de 4.977 carros, o que corresponde a
aproximadamente 0,8% do total de vendas de automdveis e veiculos comerciais leves novos no
mercado interno brasileiro nesse periodo. O elevado volume de operagdes firmado com as
montadoras e também com outros parceiros envolvidos na cadeia de atividades da Unidas
(companhias de seguros, oficinas de manutencdo e fornecedores de consumiveis e pegas, entre
outros) permite a Companhia acordar termos e condi¢des operacionais e comerciais mais
favordveis, comparados aos normalmente praticados no mercado, fator importante para a
rentabilidade de empresas do setor de atividade da Companhia.

e Qualidade dos servigos e imagem amplamente reconhecida no mercado. Um dos pontos chave
do negodcio da Unidas é a qualidade do seu servico, a qual a Companhia acredita estar associada
a sua marca. Por esse motivo, a Unidas investe constantemente tempo e recursos significativos em
seu capital humano, desenvolvendo as melhores praticas de treinamento e selecionando pessoas
qualificadas para integrar as suas equipes, para que sejam capazes de prestar um atendimento
flexivel, cordial e eficiente. Neste contexto, a Companhia implementou a “Universidade Unidas”,
destinada a oferecer treinamento e capacitacdo técnica e comercial para franqueados, atendentes
e colaboradores. Outras iniciativas importantes para melhorar a qualidade dos servicos da
Unidas foram feitas na melhoria de gestao de processos, atividade fundamental da Companhia.
Em junho de 2007 foi criada a Diretoria de Qualidade e Ouvidoria, focada exclusivamente em
assegurar melhorias significativas no atendimento aos clientes. Em pesquisa de imagem de marca,
realizada em maio de 2005 pela Research International Brazil, a Unidas obteve uma avaliagio
muito positiva com um reconhecimento de marca de aproximadamente 80,0% da amostra. Na
mesma pesquisa, a Unidas obtive a melhor avaliagio do mercado na categoria “atendimento”,
um dos pontos chave do seu negdcio, juntamente com a qualidade do seu servico.

e Modelo de negdicio integrado que favorece sinergias (cross selling). A atuacio da Companhia
em atividades que se complementam potencializa a cadeia de relacionamento Unidas e as
oportunidades de oferta dos seus negdécios (cross selling), otimiza a utilizagio da estrutura
corporativa da Companhia, em razdo da utilizagio da mesma base administrativa para os seus
segmentos de negdcio, e, adicionalmente, fortalece a marca Unidas, que é utilizada de forma
unica e integrada nos diferentes negbcios. A equipe comercial da Companhia atua tanto na
captagdo e relacionamento de clientes de terceirizacgio como de locagio de carros,
potencializando desta forma o resultado de cada abordagem comercial.

o Forte comprometimento do Grupo SAG e Gestdo Institucionalizada. A Unidas conta com forte
comprometimento por parte do Grupo SAG, grupo controlado pelo Acionista Controlador da
Companhia, o qual tem dado amplo suporte as atividades da Unidas. O Grupo SAG, além do apoio
financeiro que tem prestado como acionista, tem disponibilizado 2 Companhia uma gestido técnica
altamente qualificada, acesso a fontes diversificadas de capital, acesso aos contatos internacionais, a
experiéncia na gestio de parcerias e ao amplo know-how do Grupo em solugdes automotivas,
sobretudo no negdcio de terceirizagdo de frotas em Portugal, Espanha e Polonia.
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o Expandir as operacées da Companhia a fim de explorar o potencial do mercado. A Unidas continuara
a expandir seus negdcios de terceirizagdo de frotas, visando preservar sua posicao de lideranga e ampliar
sua participagdo nesse negdcio no Brasil. Os esforcos comerciais e investimentos em expansio estio
concentrados nesse segmento, que a Companhia acredita ter um alto potencial de crescimento e uma
rentabilidade crescente. Além disso, a Companhia buscard aumentar seu negécio de locagdo de carros,
explorando o esperado crescimento da economia e a conseqiiente expansdo da base de clientes. Nesse
sentido, a Companhia acredita que um aumento no nimero de passageiros viajando tanto a negdocios
como a turismo e um aumento nas atividades da industria de convengdes e eventos contribuirdo para o
crescimento de suas atividades.

o Aumentar a base de clientes e de produtos através da oferta integrada de solucées automotivas.
A plataforma de negécios da Companhia é composta por atividades que se beneficiam de
significativas sinergias entre si, oferecendo oportunidades de cross selling entre elas, o que
permite 4 Companhia oferecer propostas de maior valor agregado em um mercado em expansio.
Por essa razao, a Companhia pretende continuar a explorar comercialmente essas oportunidades
por meio de uma equipe capaz de oferecer a seus clientes solucdes automotivas integradas, como,
por exemplo, a venda aos usudrios de terceirizacdo de frotas de contratos de locagio de carros.
Adicionalmente, a Companhia pretende continuar a usar informagdes detidas por cada uma de
suas linhas de negdcios e subsididrias, especialmente no que se refere a base de dados de clientes,
o que, a Companhia acredita, lhe permite identificar as necessidades de seus clientes e lhes
propor solugdes automotivas para seus negocios, potencializando assim o aumento de suas
vendas e de sua rentabilidade.

o Expandir a rede Unidas com base no modelo diferenciado de franquias. Beneficiando-se de seu
know-how e marca forte, a Companhia pretende expandir sua rede de lojas proprias e franqueadas.
Essa expansdo sera focada em cidades brasileiras que apresentem elevados indices de crescimento
econdmico, nas quais novas industrias, a expansio do agronegécio e novas rotas aéreas criem um
ambiente de negdcios atrativo para a Companhia. Nesse sentido, a Companhia continuara a investir
no modelo “Franquias Chave na Mio”, pois acredita que ele lhe permite atrair mais franqueados e
acelerar assim o seu processo de expansio no negocio de locagao de carros. Nesse modelo, o custo de
implementa¢io de uma loja para o franqueado é menor que o custo num modelo tradicional de
franquia, tornando o negdcio mais atrativo para os potenciais franqueados, possibilitando a expansio
das operacoes em locacdo de carros da Companhia por todo o Brasil, através de um modelo uniforme
de lojas, veiculos e servigos. De forma complementar, a Companhia acredita que o crescimento do
negocio de locagio de carros oferecera oportunidades também em terceirizagdo e gerenciamento de
frotas, sendo um importante ponto de apoio para estes negdcios, dada a expansio de lojas Unidas por
todo o territério nacional.

o  Manter uma solida estrutura financeira e operacional que permita acompanhar o
desenvolvimento do mercado. A Companhia pretende continuar implementando politicas que
mantenham niveis de disponibilidade de caixa e endividamento adequados as suas necessidades
operacionais, através de uma politica de diversificacao de fontes de financiamento bem como
uma gestdo financeira baseada nas politicas financeiras definidas no Comité de Riscos
Financeiros do Grupo SAG (ALCO). A Companhia possui outros Comités especializados de
gestdo como os Comités de Risco Automovel e de Crédito, que sdo féruns determinantes para a
otimizag¢do da relacdo de risco-retorno dos seus negocios. No primeiro, a Companhia continuard
a monitorar ativamente as oscilagbes e tendéncias no mercado automobilistico, e, com base
nessas informacbes — as quais sio complementadas com o conhecimento de especialistas no
mercado — e em um conjunto de ferramentas gerenciais, a Companhia determinara, caso a caso, a
depreciacdo e valor residual dos seus ativos. No segundo, a Companhia continuara a analisar e
escolher o perfil dos seus clientes através da aplicagdo de politicas de avaliagdo, concessio,
monitoramento e controle do crédito. A Companhia buscard, ainda, maior eficiéncia
operacional, continuando a investir tanto em suas tecnologias de informac¢dao como na formacao
de seu pessoal, mantendo e desenvolvendo seu programas de treinamento, como a “Universidade
Unidas”, destinada a oferecer treinamento para franqueados, atendentes e colaboradores.

27



Sumario da emissora

ESTRUTURA SOCIETARIA

O quadro abaixo demonstra a estrutura societiria da Companhia e de suas subsididrias
(excluindo agdes ou quotas, conforme aplicavel, detidas por administradores das companhias em
causa) na data do presente Prospecto.

SAG GEST - Solugées MBIMAN
Automovel Globais,

SAG Automodveis
Espanha S.L.

100,0%

Novinela B.V.

99,99%* 99,99%* 99,0%*
Unidas Franquias do Unimat Comércio e Unidas Comercial de

Brasil S.A. Distribuidora LTDA. Veiculos LTDA.

*

As restantes participagdes de capital nestas sociedades referem-se a acdes ou quotas detidas por seus
administradores.

As atividades de terceirizagdo e gestido de frotas e locagdo de carros sio conduzidas diretamente
pela Unidas. A Companhia conta com o apoio de suas subsididrias em certas atividades
complementares a suas operagdes: a Unidas Franquias do Brasil S.A. apéia a Companhia em suas
atividades de franquias; a Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. apdia a Companhia na venda e
distribuicdo de material publicitario aos seus franqueados; e, a Unidas Comercial de Veiculos Ltda.
ap6ia a Companhia na venda dos carros usados previamente utilizados em suas atividades. Todas as
empresas do grupo consolidam seus resultados nas contas da Emissora.
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e  Administradores da Emissora

e  Coordenador Lider

e  Coordenadores

e  Banco Escriturador e Mandatirio
e Agente Fiduciirio

e  Consultores Legais

e  Auditores Independentes

e  Declaracio da Emissora e do Coordenador Lider
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INFORMACOES SOBRE OS ADMINISTRADORES,
CONSULTORES E AUDITORES

ADMINISTRADORES DA EMISSORA

Quaisquer outras informagdes sobre a Emissora, a Oferta e este Prospecto Preliminar poderio ser
obtidas com o Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da Emissora, no seguinte endereco:

Unidas S.A.

Diretoria de Relacdes com Investidores
At.: Sr. Carlos Eduardo Malagoni

Rua Cincinato Braga, 340, 7° andar
CEP 01333-010, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3147-5578

Fax: (11) 3147-5713

E-mail: ri@unidas.com.br
www.unidas.com.br

COORDENADOR LIDER

Quaisquer outras informagdes sobre a Oferta e este Prospecto Preliminar poderdo ser obtidas
com o Coordenador Lider, no seguinte enderego:

Banco Itau BBA S.A.

Departamento de Mercado de Capitais

At.: Sr. Gustavo Bellon

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 4° andar
Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3708-8715

Fax: (11) 3708-8107

E-mail: gtbellon@itaubba.com.br
www.itaubba.com.br

Para que os representantes de venda dos Coordenadores recebam previamente exemplar do
Prospecto Preliminar para leitura obrigatéria e para que suas dividas possam ser esclarecidas, nos
termos do inciso III do §3° do artigo 33 da Instrucio CVM n.° 400/03, o Coordenador Lider
designou o Sr. Gustavo Bellon.

COORDENADORES

Banco UBS Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 8° a 10° andares
04538-133 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcos Wanderley

Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

E-mail: marcos.wanderley@ubs.com
http://www.ubs.com/ubspactual

Banco ABC Brasil S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.400, 5° andar
04543-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Carlos Gongalves da Silva

Tel.: (11) 3170-2000

Fax: (11) 3170-2001

www.abcbrasil.com.br
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Informag6es sobre os administradores, consultores e auditores

Banif Banco de Investimento (Brasil) S.A.
Rua Minas de Prata, 30, 15° andar
04552-080 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Atila Noaldo

Tel.: (11) 3074-8072

Fax: (11) 3074-8096

E-mail: anoaldo@banifib.com.br
www.banifib.com.br

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3064, 4° andar

01451-000 Sao Paulo, SP

At.: Sra Roberta Laurindo

Tel.: (11) 3847-5886

Fax: (11) 3847-9823

E-mail: roberta.b.laurindo@hsbc.com.br
www.hsbc.com.br/para-empresa/investimentos/mercado-capitais-domesticos.shtml

BANCO ESCRITURADOR E MANDATARIO
O Banco Escriturador e Mandatdrio pode ser contatado no seguinte endereco:

Banco Itau S.A.

Praca Alfredo Egydio de Sousa Aranha, 100
04344-902 Sio Paulo, SP

At.: Fernanda Medeiros Nunes

Tel.: (11) 5029-2011

Fax: (11) 5029-1920

E-mail: fernanda.nunes@itau.com.br

AGENTE FIDUCIARIO
O Agente Fiducidrio pode ser contatado no seguinte enderego:

Pentagono S.A. DTVM

Avenida das Américas, n°® 4.200 — Bloco 4, Sala 514
Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Mauricio da Costa Ribeiro

Tel.: (21) 3385-4572

Fax: (21) 3385-4046

E-mail: mribeiro@pentagonotrustee.com.br
www.pentagonotrustee.com.br

CONSULTORES LEGAIS
Os consultores legais da Emissora podem ser contatados no seguinte endereco:

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447

01403-001 Sao Paulo, SP

At.: Eduardo Soares

Tel.: (11) 3147-7600

Fax: (11) 3147-7770

E-mail: esoares@mattosfilho.com.br

www.mattosfilho.com.br
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Os consultores legais dos Coordenadores podem ser contatados no seguinte endereco:

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3144, 11° andar
01451-000 Sao Paulo, SP

At.: Carlos José Rolim de Mello

Tel.: (11) 3150-7010

Fax: (11) 3150-7071

E-mail: crolim@mmso.com.br
www.machadomeyer.com.br

AUDITORES INDEPENDENTES

Os auditores responsaveis pelas demonstrac¢des financeiras da Emissora podem ser contatados no
seguinte enderego:

Ernst & Young Auditores Independentes S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, 1830, 8° andar

04543-900 Sao Paulo, SP

At.: Aurivaldo Coimbra de Oliveira / Shirley Nara Silva / Fernando Alberto Schwartz Magalhaes
Tel.: (11) 2112-5200

Fax: (11) 2112-5776

www.ey.com.br
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DECLARAGCAO DA EMISSORA E DO COORDENADOR LIDER

EMISSORA

Nos termos do artigo 56 da Instru¢io CVM n.° 400/03, a Emissora, representada por seu Diretor

Presidente, Antonio Carlos Romeiras de Lemos e de seu Diretor de Relagbes com Investidores, Sr.
Carlos Eduardo Malagoni, declara (i) que este Prospecto contém as informacgdes relevantes necessdrias
ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta, das Debéntures, da Emissora, suas atividades,
situagdo econdmico-financeira, os riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras informagdes
relevantes, bem como permite aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a respeito das
Debéntures, uma vez que este Prospecto foi elaborado de acordo com as normas pertinentes; e (ii) que
as informacgodes contidas neste Prospecto siao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, conforme
declara¢do da Emissora anexa a este Prospecto.

COORDENADOR LIDER

(i1)

(iif)

(iv)

(vi)

Considerando que:

a Emissora e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais para auxilid-los
na Oferta;

tendo em vista a Oferta, estd sendo efetuada due diligence na Emissora, iniciada em 09 de abril
de 2008, a qual prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Definitivo;

foram disponibilizados pela Emissora os documentos que a Emissora considerou materialmente
relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (iii) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Emissora, os quais a Emissora confirmou
ter disponibilizado;

a Emissora confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas as informacgdes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Emissora para andlise do Coordenador Lider, de
seus consultores legais e dos auditores, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de
decisio fundamentada sobre a Oferta; e

o Coordenador Lider participou da elaboragio deste Prospecto diretamente e por meio de seus
assessores juridicos;

o Coordenador Lider declara que:

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagoes prestadas pela Emissora no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicacdes, bem como (b) todas e quaisquer informagoes fornecidas ao
mercado durante a distribui¢io das Debéntures, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualiza¢do do registro da Emissora, que venham a integrar o Prospecto Preliminar e
o Prospecto Definitivo sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacoes, as informacdes relevantes necessirias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Debéntures a serem ofertadas, da Emissora, suas atividades, situa¢io econémico-financeira, dos
riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes, bem como o Prospecto
Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, a Instru¢gdo CVM 400 e a Instrucio CVM 4209.
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INFORMAGCOES RELATIVAS A OFERTA

COoMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora era de R$384.751.949,01, representado
por 128.250.649 ac¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal.

A tabela abaixo reflete as principais posi¢des aciondrias da Emissora.

Acionistas Acodes %

SAG GEST - Solugdes Automével Globais, SGPS, S. A" ....cooveevereneee. 106.957.400 87,55%
NOVINEID B.V. ittt ettt vee s stte s evee s re e s vee s aeasenaee s 11.001.509 6,43%
SAG Automoveis Espanha S.L....cc.viieciieieiiiiiiecieccieeceeceee e 10.291.734 6,00%
AdMINISTEAOTLES c.vvvvvverieeiiieeiiiteieee et eeeerrrreeeeeeeeeesrarereeeeeeens 6 0,00%
TOLAL cuveeereeeeeereeeraeesnersneesnesseessaessaessnssssesssesssasssasssnessnsssssasseessaassasssassses 128.250.649 100,00%

" Listada na Euronext Lisbon.

SAG GEST - Solucoes Automovel Globais, SGPS, SA, sociedade aberta, sociedade organizada e
existente sob as leis de Portugal, com sede na Estrada de Alfragide, n°. 67, 2614-519 Amadora,
Portugal. A SAG GEST tem como objeto social a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades,
como forma indireta do exercicio de atividades econdmicas.

Novinela B.V., sociedade organizada e existente sob as leis da Holanda, com sede em Arent
Janszoon Ernststr, 199, 1083GV, Postbus, 7827, 1008 AA, Amsterdam, Holanda. A Novinela B.V. tem
como objeto social principal a gestdao de participacdes sociais de outras sociedades, como forma indireta
do exercicio de atividades econémicas, bem como desenvolver o registro de marcas e patentes.

SAG Automoveis Espanba S.L., sociedade organizada e existente sob as leis da Espanha, com sede
na Calle Emilio Castelar, nimero 4, 3°, oficina 307, Las Palmas de Gran Canaria, Espanha. A SAG
Automéveis Espanha S.L. tem como objeto social a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades.

CARACTERISTICAS E PRAZOS
Aprovagbes Societdrias

A presente Emissdo e a Oferta foram aprovadas com base nas deliberagdes da Assembléia Geral
Extraordinaria da Emissora realizada em 8 de julho de 2008, cuja ata foi protocolada na JUCESP e
serd publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Didrio do Comércio, Indtstria e
Servigos — DCI”.

As Debéntures serdo objeto de distribui¢io publica, sob o regime de garantia firme, com
intermedia¢do de institui¢cdes financeiras integrantes do sistema de distribui¢ao de valores mobilidrios,
ndo existindo reservas antecipadas, lotes minimos ou maximos.

Prazo de Colocacio

Respeitados o deferimento do pedido de registro na CVM, a disponibilizacio do respectivo
Prospecto Definitivo aos investidores e a publicagio do Antncio de Inicio da Oferta, os
Coordenadores promoverdo a Oferta das Debéntures, a qualquer tempo, em até 02 (dois) dias uteis
contados da data de publicagio do Anincio de Inicio da Oferta. Ao final do Prazo de Colocacdo, os
Coordenadores subscreverdo e integralizardo as Debéntures que nio tenham sido subscritas pelos
investidores, observado o disposto no Contrato de Colocagao.
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Forma de Subscrigdo e Integralizacdo

A integralizacdo das Debéntures serd a vista, na data de subscri¢io (“Data de Integralizacdo”),
em moeda corrente nacional, de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a CETIP e a CBLC.

Negociacdo das Debéntures

As Debéntures serdo registradas para distribui¢ao no mercado primdrio e negociacio do mercado
secundario (i) respectivamente por meio do SDT e do SND, ambos os sistemas operacionalizados e
administrados pela CETIP, com a distribuicdo e negociagio liquidadas e as debéntures custodiadas na
CETIP; e/ou (ii) através do Sistema Bovespa Fix, administrado pela Bovespa, sendo as debéntures
liquidadas e custodiadas na CBLC.
CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES
Valor total da Oferta

O valor total da Oferta é de R$250.000.000,00.
Quantidade de Debéntures

Serdo emitidas 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures.
Valor Nominal Unitdrio das Debéntures

O valor nominal unitario das Debéntures é de R$10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissao.
Niimero de Séries

A Emissdo é realizada em série tnica.
Conversibilidade, Tipo e Forma

As Debéntures sdo simples, ndo conversiveis em agdes, da forma nominativa e escritural, sem
emissdo de cautelas ou certificados. A Emissora ndo emitira certificados das Debéntures. Para todos
os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Banco
Mandatario. Adicionalmente, serd reconhecido, como comprovante de titularidade das Debéntures, o
“Relatério de Posicdo de Ativos”, expedido pela CETIP, acompanhado de extrato, em nome do
Debenturista, emitido pela instituicio financeira responsavel pela custddia destes titulos quando
depositados no SND e para as Debéntures depositadas na CBLC, se o caso, serd emitido, pela CBLC,
extrato de custédia em nome do Debenturista, que igualmente serd reconhecido como comprovante
de titularidade de Debéntures.

Espécie

As Debéntures serdo da espécie quirografiria, com garantia adicional, nos termos do artigo 58
da Lei das Sociedades por A¢oes.
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Garantia Adicional

A Emissora compromete-se, de forma irrevogdvel e irretratdvel, durante todo o prazo em que as
obrigacoes decorrentes da Escritura de Emissdo e do Contrato de Alienagdo, a manter uma quantidade de
Bens com Valor de Avaliagio (conforme definido abaixo) equivalente a 100,0% (cem por cento) do saldo
credor das Obriga¢des Garantidas (“Valor Garantido™) que sera igual ao valor da divida ainda pendente, nos
termos do Contrato de Alienacdo. A Emissora obriga-se, durante a vigéncia da Escritura de Emissdo e do
Contrato de Alienagio, a promover o refor¢o da garantia, imediatamente, sempre que o Agente Fiducidrio
tiver apurado um Valor de Avaliagio inferior ao percentual aqui referido e solicitar a ela, por escrito, o
refor¢o da garantia. Para efeitos de determinagio do valor de cada um dos Bens (“Valor de Avaliagdo”), fica
estipulado que serd considerado 85% (oitenta e cinco por cento) do valor apurado e divulgado pelaTabela
Fipe, percentual a ser revisto anualmente, nos termos seguintes.

A Emissora deverd, no prazo de 12 (doze) meses contado da data de assinatura do Contrato de
Alienagdo, fornecer ao Agente Fiducidrio um relatério, informando o valor médio do desconto sobre a
Tabela Fipe aplicado pelas entidades utilizadas pela Emissora na venda dos veiculos da sua frota por
meio de leildes (“Valor Médio do Desconto”). O relatério deve ser baseado nas informacoes
fornecidas por, no minimo, duas institui¢des, que representem juntas, pelo menos, 75% (setenta e
cinco por cento) do total das vendas dos veiculos da frota da Emissora realizado através de leiloes. O
Agente Fiducidario podera, através da Emissora, pedir esclarecimentos adicionais as instituicoes
selecionadas por esta ultima para a elaboracdo do relatério.

Limite de emissdo

A Emissdo atende aos limites previstos no artigo 60 da Lei das Sociedades por A¢des, uma vez
que o capital social da Emissora nesta data é de R$384.751.949,01 (trezentos e oitenta e quatro
milhdes, setecentos e cinqlienta e um mil, novecentos e quarenta e nove reais e um centavo).
Data de Emissdo

Para todos os fins e efeitos legais, a data da Emissao serd 1° de junho de 2008.
Prazo e data de vencimento

O prazo de vencimento das Debéntures é de 4 (quatro) anos a contar da Data de Emissdo, com
vencimento final em 1° de junho de 2012 (“Data de Vencimento™), ressalvadas as hipdteses de
vencimento antecipado estabelecidas na Escritura de Emissdo e descritas abaixo. Por ocasido da Data

de Vencimento, a Emissora se obriga a proceder ao pagamento das Debéntures que ainda estejam em
circulagdo, pelo saldo do Valor Nominal Unitario ndo amortizado, acrescido da Remuneracdo devida.

Amortizacdo e Pagamento da Remuneragio

As debéntures serdo amortizadas em 07 (sete) parcelas semestrais e sucessivas, a partir do 12°
(décimo segundo) més, inclusive, contado da Data de Emissao, nos dias 1° de junho e 1° de dezembro
de cada ano, iniciando-se em 1° de junho de 2009 (cada uma, uma “Data de Amortizacdo”), nos
percentuais e valores que se seguem:

Percentual de Amortizacao do Valor amortizado
Data da Amortizacao Valor Nominal Unitério por Debénture
1° de junho de 2009 ......ccceveuenee. 14,285% R$1.428,50
1° de dezembro de 2009 ................ 14,285% R$1.428,50
1° de junho de 2010 .......cccuveennueenn. 14,285% R$1.428,50
1° de dezembro de 2010 ................ 14,285% R$1.428,50
1° de junho de 2011 ......cccoouveenneenn. 14,285% R$1.428,50
1° de dezembro de 2011 ................ 14,285% R$1.428,50
1° de junho de 2012 ......cocueeueeneen. 14,290% R$1.429,00
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A Remuneragdo serd paga semestralmente todo dia 1° de junho e 1° de dezembro de cada ano,
sendo o primeiro vencimento em 1° de dezembro de 2008 e o ultimo em 1° de junho de 2012.

Atualizacdo
O Valor Nominal Unitario nio sera atualizado.
Remuneracao

As Debéntures farao jus a uma remuneracao que contemplara juros remuneratorios, a partir da
Data de Emissdo, incidentes sobre seu Valor Nominal Unitdrio ndo amortizado, a serem pagos no fim
de cada Periodo de Capitalizagio (conforme definido abaixo) de acordo com a férmula abaixo. A
taxa de juros aplicdvel as Debéntures serd com base na variacio acumulada das taxas médias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de 01 (um) dia, “extra grupo” (“Taxa DI”), expressa na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinqiienta e dois) dias uteis, calculada e divulgada pela CETIP, no
Informativo Didrio, disponivel em seu website (http://www.cetip.com.br), acrescida exponencialmente
de spread de 2,75% ao ano, base 252 (duzentos e cinqiienta e dois) dias uteis (“Acréscimo sobre a
Taxa DI”, sendo a Taxa DI e o Acréscimo sobre a Taxa DI, em conjunto, referidos como
“Remuneragdo”). A Remuneragio serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal nio amortizado das Debéntures
desde a Data de Emissdo, ou da data de vencimento do tultimo Periodo de Capitaliza¢do, conforme o
caso, até a data do seu efetivo pagamento, de acordo com a férmula abaixo:

J = VNe x [(FatorDI x FatorSpread) — 1]
onde:

J= valor unitirio da Remunera¢io devida no final de cada Periodo de Capitaliza¢do (conforme
definido abaixo), calculado com 6 (seis) casas decimais sem arredondamento;

VNe= Valor Nominal Unitirio da Debénture, nio amortizado, no inicio de cada Periodo de
Capitalizacdo (conforme definido abaixo), informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem
arredondamento;

FatorDI= produtério das Taxas DI, da data de inicio de capitalizagio, inclusive, até a data de célculo,

exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

Fator DI=[J(1+TDI, )
k=1

onde:

€

n= numero total de Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizagao, sendo “n” um nimero inteiro;

TDI, = Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com arredondamento, da
seguinte forma;
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TDI, = DLy _;
onde:

k=1,2,...,n;

DI

k = Taxa DI Over divulgada pela CETIP, véalida por 1 (um) dia util (overnight), utilizada com 2
(duas) casas decimais;

FatorSpread= sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
conforme férmula abaixo:
DP
n_|pr
spread 252

FatorSpread = +1
100

onde:
spread= spread de 2,75% ao ano;

n= ndmero de dias uteis entre a data do proximo evento e a data do evento anterior, sendo “n” um
namero inteiro;

DT= numero de dias tteis entre o dltimo e o proximo evento, sendo “DT” um nimero inteiro; e
DP= namero de dias tteis entre o ultimo evento e a data atual, sendo “DP” um numero inteiro.

O fator resultante da expressdo (1 + TDI,) é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem
arredondamento.

Efetua-se o produtério dos fatores didrios (1 + TDIL, ), sendo que a cada fator didrio acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator didrio, e assim
por diante até o ultimo considerado.

Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8 (oito)
casas decimais, com arredondamento.

O fator resultante da expressio (FatorDI x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico numero de casas decimais divulgado pela
entidade responsavel pelo seu cilculo.

Define-se “Periodo de Capitalizacio” como sendo o intervalo de tempo que se inicia na Data de
Emissdo, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagio, ou na data prevista do pagamento dos juros
imediatamente anterior, inclusive, no caso dos demais Periodos de Capitalizagdo, e termina na data prevista
para o pagamento de juros correspondente ao periodo, exclusive. Cada Periodo de Capitalizacio sucede o
anterior sem solucdo de continuidade, até a Data de Vencimento. Os juros correspondentes aos Periodos de
Capitalizacao serao devidos semestralmente, todo dia 1° de junho e 1° de dezembro de cada ano, sendo o
primeiro vencimento em 1° de dezembro de 2008 e o dltimo em 1° de junho de 2012.

41



Informacaoes relativas a oferta

No caso de indisponibilidade tempordria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer
obriga¢ido pecunidria prevista nesta Cldusula, sera utilizada, em sua substituicdo, a mesma taxa didria
produzida pela ultima Taxa DI conhecida, se houver, até a data do cédlculo, ndo sendo devidas
quaisquer compensagoes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas, quando
da divulgacdo posterior da Taxa DI respectiva.

Na auséncia de apuragio e/ou divulgacdo da Taxa DI por prazo superior a 5 (cinco) dias tteis
contados da data esperada para sua apuracdo e/ou divulgagio (“Periodo de Auséncia da Taxa DI”),
ou, ainda, no caso de sua extingio ou impossibilidade de aplicacio por imposi¢io legal ou
determinacdo judicial, o Agente Fiducidrio deverd convocar Assembléia Geral de Debenturistas (na
forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por Ag¢des), para definir, de
comum acordo com a Emissora, observada a regulamentacdo aplicdvel, o novo parimetro a ser
aplicado. A Assembléia Geral de Debenturistas serd realizada no prazo maximo de 20 (vinte) dias
corridos contados do dltimo dia do Periodo de Auséncia da Taxa DI, da data da extin¢do ou da data
de impossibilidade legal de sua aplicacdo, conforme o caso.

Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizagio da Assembléia de Debenturistas, a
referida Assembléia nio serd mais realizada, e a Taxa DI, a partir de sua divulgacdo, passard
novamente a ser utilizada para o calculo dos juros remuneratérios das Debéntures.

Caso ndo haja acordo sobre a nova Remuneracdo entre a Emissora e os Debenturistas
representando no minimo 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagio, a Emissora
devera resgatar a totalidade das Debéntures em circulagdo, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data da realizacdao da respectiva Assembléia Geral de Debenturistas, pelo saldo de seu Valor Nominal
Unitédrio acrescido da Remunerag¢do devida e ndo paga até a data do efetivo resgate, calculada pro
rata temporis, a partir da Data de Emissio ou da data do tdltimo pagamento da Remuneracio,
conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo da Remuneracdo aplicavel as Debéntures a serem
resgatadas, para cada dia do periodo em que ocorra a auséncia de taxas, serd utilizada a dltima Taxa
DI divulgada publicamente.

Repactuacao
As Debéntures ndo estardo sujeitas a repactuacdo programada.
Resgate antecipado facultativo

A Emissora poderd, a qualquer tempo, a partir de 1° de junho de 2010, promover o resgate
antecipado, total ou parcial, das Debéntures em circulagio, mediante: (i) a delibera¢io do Conselho
de Administragio da Emissora, e (ii) envio de comunicagio escrita ao Agente Fiducidrio, com
antecedéncia minima de 20 (vinte) dias uteis da data do resgate antecipado facultativo, informando a
data (“Data do Resgate”) e o procedimento de resgate, descrito abaixo.

Na Comunicag¢do de Resgate devera constar (i) a Data do Resgate, (ii) valor correspondente ao
pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures, deduzindo as Amortiza¢des realizadas e pagas
anteriormente, acrescido (a) da Remuneragio, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo
ou da ultima data de pagamento da Remuneragio, conforme o caso, até a data de seu efetivo
pagamento; e (b) do prémio de reembolso a ser calculado de acordo com a seguinte férmula (“Prémio
de Reembolso™):

Px(DD)
(TCD)

Prémio de Reembolso (%) =
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onde:

P =1,0% (um por cento);

DD = n° de dias corridos contados a partir da Data do Resgate até a Data de Vencimento; e
TCD = n° total de dias corridos desde 1° de junho de 2010 até a Data de Vencimento.

Exclusivamente no caso de resgate parcial, nos 10 (dez) dias tteis posteriores ao envio da
comunicacdo escrita ao Agente Fiducidrio, os Debenturistas poderdo se habilitar ao resgate das
Debéntures de que sejam titulares. Se a quantidade de Debéntures habilitadas exceder o ntimero de
Debéntures a serem resgatadas, serd efetuado rateio proporcional entre os titulares de Debéntures com
base no nimero de Debéntures habilitadas. Se a quantidade de Debéntures habilitadas for inferior ao
numero de Debéntures a serem resgatadas, a Emissora devera resgatar as Debéntures habilitadas e, sobre
a diferenca, realizar sorteio, nos termos do paragrafo 1° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Acoes,
coordenado pelo Agente Fiducidrio, para determinar as demais Debéntures que serdo resgatadas. As
Debéntures objeto do resgate antecipado serdo extintas por ocasido deste por meio de cancelamento.

A habilitacdo referida acima devera ser feita mediante comunicac¢do formal ao Agente Fiduciario,
nos termos da Escritura de Emissdo, indicando-se o numero de Debéntures que se pretenda objeto do
resgate, apresentando-se demonstrativo de titularidade das Debéntures.

Para as Debéntures registradas no SND, o resgate parcial dar-se-a exclusivamente por meio de
operagdo de compra e venda definitiva, no mercado secundério, conforme regulamento de operacoes
do SND, sendo todas as etapas desses processos, incluindo habilitagio dos Debenturistas, sorteio,
apuragio, defini¢io do rateio e de validagao das quantidades, por Debenturista, a serem resgatadas,
realizadas fora do ambito da CETIP, mas na presenca do Agente Fiducidrio. Para as Debéntures
registradas no Bovespa Fix, o resgate parcial serd operacionalizado conforme os procedimentos que
serdo divulgados a época da publicacio da Comunicagio de Resgate. Os titulares de Debéntures que
ndo estejam registradas no SND ou no Bovespa Fix, se o caso, observario as instrugdes constantes da
Comunicagio de Resgate, sendo o processo de resgate parcial levado a efeito perante o Banco
Mandatario, com supervisio do Agente Fiduciario.

Oferta de resgate antecipado

A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, mediante deliberagio em Reunido de Conselho de
Administragio, realizar a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado das Debéntures, enderecada a
todos os Debenturistas sem distingio, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de
condigOes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”).
A Oferta de Resgate Antecipado serd operacionalizada da seguinte forma:

(i) a Emissora realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de envio de comunicagio escrita
ao Agente Fiducidrio, a ser amplamente divulgado nos termos da Escritura de Emissdo, (“Edital
de Oferta de Resgate Antecipado”), o qual deverd descrever os termos e condi¢des da Oferta de
Resgate Antecipado, incluindo: (i) se a oferta e resgate serd da totalidade das Debéntures ou se a
mesma serd parcial e, neste caso, devera estar descrito em tal edital, o procedimento para
aquisi¢do parcial (sorteio ou atendimento em ordem cronoldgica); (ii) o valor do prémio de
resgate, caso exista; (iii) forma de manifestagio do Debenturista que aceitar a oferta de resgate;
(iv) a data efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas; e (v) demais
informagdes necessarias para tomada de decisdo pelos Debenturistas;
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(ii) Apods a publicagdo dos termos da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas que optarem
pela adesdo a referida oferta terdo que se manifestar no prazo disposto no Edital de Oferta de
Resgate Antecipado. Ao final deste prazo, a Emissora terd 3 (trés) dias uteis para proceder a
liquidagdo da Oferta de Resgate Antecipado;

(ili) a Emissora, poderd condicionar o Resgate Antecipado a aceitagio deste por um percentual
minimo de Debenturistas, a ser por ela definido quando da realizacio da Oferta de Resgate
Antecipado. Tal percentual deverd estar estipulado no Edital de Oferta de Resgate Antecipado; e

(iv) o valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado serd equivalente ao Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures nio amortizado, acrescido (i) da Remunera¢io devida e ainda
nio paga até a data de Resgate Antecipado, calculada conforme acima descrito no item
“Remuneragdo”; e (ii) de eventual prémio de resgate a ser oferecido aos Debenturistas, a
exclusivo critério da Emissora.

As Debéntures resgatadas serdo canceladas pela Emissora.

O pagamento das Debéntures resgatadas por meio da Oferta de Resgate Antecipado serd feito (i) por
meio dos procedimentos adotados pela CETIP, para as Debéntures registradas no SND, (ii) por meio dos
procedimentos adotados pela CBLC, para as Debéntures registradas no BovespaFix, e/ ou (iii) mediante
dep6sito em contas-correntes indicadas pelos Debenturistas a ser realizado pelo Banco Mandatario, no
caso de titulares das Debéntures que nio sejam vinculados aos sistemas acima mencionados.

Para as Debéntures custodiadas na CETIP, no caso de resgate parcial das Debéntures, a
operacionaliza¢do do resgate antecipado parcial serd realizada através da operacdo de compra e de
venda definitiva das Debéntures no mercado secundario. No entanto, todas as etapas da Oferta de
Resgate Antecipado parcial, tais como habilitagio dos Debenturistas, qualifica¢do, sorteio, apuracio,
defini¢io do rateio e de validacio da quantidade de Debéntures a serem resgatadas por cada
Debenturista serdo realizadas fora do ambito da CETIP.

Multa e Encargos Moratorios

Ocorrendo atraso imputdvel a Emissora no pagamento de qualquer quantia devida aos titulares
das Debéntures, os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa moratéria de 2,0% (dois por cento) e
juros de mora calculados pro rata temporis a taxa de 1,0% (um por cento) ao més, ambos calculados
sobre os valores em atraso desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial.

Decadéncia dos direitos aos acréscimos

O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das
obrigacdes pecunidrias da Emissora nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ou em comunicado
publicado pela Emissora, ndo lhe dara direito ao recebimento de qualquer rendimento, acréscimos ou
encargos moratérios no periodo correspondente a data em que os recursos forem colocados a disposi¢ao
para pagamento e a data efetiva de comparecimento do Debenturista para recebimento desses recursos,
sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

Forma e Local de pagamento

Os pagamentos a que fizerem jus os titulares das Debéntures serdo efetuados pela Emissora no dia de
seu respectivo vencimento, por intermédio da CETIP e da CBLC, conforme as Debéntures estejam
custodiadas na CETIP ou na CBLC, ou por meio da instituicio responsavel pela escrituracio das Debéntures
para os titulares das Debéntures que nio estejam depositadas em custédia vinculada a Bovespa Fix e ao SND.

44



Informacaoes relativas a oferta

Prorrogagdo dos prazos

Considerar-se-d30 automaticamente prorrogados os prazos para pagamento de qualquer
obriga¢ido prevista ou decorrente da Escritura de Emissao, inclusive pelos Debenturistas, no que se
refere ao pagamento do prego de subscri¢do, até o primeiro dia ttil subseqiiente, sem acréscimo de
juros ou de qualquer outro encargo moratério aos valores a serem pagos, quando a data de
pagamento coincidir com feriado nacional, sdbado ou domingo ou dia em que ndo houver expediente
comercial ou bancirio na Cidade de Siao Paulo, Estado de Sio Paulo, ressalvados os casos cujos
pagamentos devam ser realizados pela CETIP ou pela CBLC, hipGteses em que somente havera
prorroga¢io quando a data de pagamento coincidir com feriado nacional, sibado ou domingo.

Vencimento antecipado

Observados os termos e condigdes abaixo, o Agente Fiducidrio poderd declarar antecipadamente
vencidas todas as obriga¢des relativas as Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do saldo
devedor do Valor Nominal das Debéntures, acrescido da Remuneragio, devida desde a Data da Emissio, ou
da tltima data de pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, calculada
pro rata temporis, e demais encargos, independentemente de aviso, interpelacio ou notificagio judicial ou
extrajudicial, na ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos (“Eventos de Vencimento Antecipado™):

(a) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecunidria prevista na Escritura de
Emissdo, ndo sanada no prazo de um dia util de seu vencimento;

(b) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obriga¢io ndo pecuniaria (incluindo covenants nao
financeiros) relacionada as Debéntures estabelecida na Escritura de Emissio, nio sanada no
prazo de 30 (trinta) dias da comunicacdo do referido descumprimento: (i) pela Emissora ao
Agente Fiducidrio, ou (ii) pelo Agente Fiducidrio ou por qualquer terceiro 3 Emissora, dos 02
(dois) o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo nido se aplica as obrigagdes para as quais
tenha sido estipulado prazo especifico;

(c) inveracidade, de quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora na Escritura de
Emissao, no Contrato de Alienacido Fiducidria de Veiculos e Outras Avencas ou no Contrato de
Colocagio;

(d) sentenga transitada em julgado prolatada por qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade,
nulidade ou inexeqiiibilidade da Escritura de Emissdo;

(e) vencimento antecipado ou inadimplemento no pagamento de quaisquer outras obriga¢des financeiras,
de forma agregada ou individual, contraidas pela Emissora, no mercado local ou internacional, cujo
valor considerado em conjunto seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(f) protesto legitimo de titulos contra a Emissora em valor individual ou agregado superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por cujo pagamento a Emissora seja responsavel, salvo
se, no prazo de 05 (cinco) dias uteis corridos contados do referido protesto, seja validamente
comprovado pela Emissora que (i) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o
protesto for cancelado, ou ainda, (iii) forem prestadas garantias em juizo;

(g) a falta de pagamento nas respectivas datas de vencimento nao sanada em até 02 (dois) dias tteis,
pela Emissora, de qualquer de suas obrigac6es financeiras em montante individual ou total igual
ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
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(h)

resgate ou amortizagio de acOes, redu¢do de capital, exceto para absor¢io de prejuizos,
pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer outra participacdo no lucro
estatutariamente prevista ou qualquer outra forma de Oferta, pela Emissora a seus acionistas,
quando esta estiver em mora com relagdo as Debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e o
pagamento de dividendos prioritarios (fixos ou minimos) a que as ag¢des preferenciais
eventualmente emitidas pela Emissora facam jus;

ndo cumprimento de qualquer decisdo arbitral ndo sujeita a recurso ou sentenga transitada em
julgado, pela Emissora em montante individual ou agregado igual ou superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

transformacao da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por A¢des;

requerimento de recuperac¢io judicial ou extrajudicial, pedido de autofaléncia ou declaragio de
faléncia ou, ainda, qualquer procedimento similar que venha a ser criado por lei, requerido ou
decretado contra a Emissora;

o Contrato de Alienagio (i) for objeto de questionamento judicial pela Emissora ou por terceiros,
que afete o cumprimento de quaisquer obrigagdes previstas na Escritura de Emissdo e/ou no
Contrato de Alienagio, desde que o objeto da alienacdo nio seja substituido pela Emissora nos
termos e prazos previstos na cldusula 6.1.5 do Contrato de Alienagio; (ii) ndo for constituido;
(iii) for anulado, sem que um novo contrato com as mesmas condi¢cdes o substitua dentro de
15 (quinze) dias uteis; ou (iv) de qualquer forma, deixar de existir ou for rescindido;

a Emissora transferir ou por qualquer forma ceder, ou prometer ceder, a terceiros os direitos e
obrigacbes que respectivamente adquiriu e assumiu na Escritura de Emissio, sem a prévia
anuéncia do Agente Fiducidrio, como representante dos Debenturistas;

desapropria¢do, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade governamental que
resulte na perda da propriedade ou posse direta da parte substancial de seus ativos ou na
incapacidade de gestio de seus negocios, pela Emissora, desde que tal desapropriagio, confisco
ou outra medida afete substancialmente a capacidade de pagamento pela Emissora de suas
obrigacoes relativas as Debéntures;

a transferéncia do controle aciondrio, direto ou indireto da Emissora, exceto se: (i) para pessoas
ou partes relacionadas do atual grupo de controle; ou, (ii) se houver aprovagio prévia dos
Debenturistas, em AGD convocada com esse fim, dispensada essa aprovagio se for assegurado
aos Debenturistas que o desejarem, a aquisi¢io pela Emissora das Debéntures de que forem
titulares, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data de publicagio do fato
relevante referente a transferéncia de controle acionario;

a incorporagio, a fusio ou a cisio da Emissora, sem a prévia e expressa autorizacdo dos
Debenturistas em AGD convocada com esse fim, dispensada essa aprovacdo se for assegurado
aos Debenturistas que o desejarem, a aquisi¢io pela Emissora das Debéntures de que forem
titulares, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data de publicagio do fato
relevante referente a alienacio;

a Emissora criar ou permitir a existéncia de quaisquer énus ou gravames sobre os ativos
previstos no Contrato de Alienacdo no presente ou no futuro, da Emissora, exceto: (i) aqueles
destinados a penhores ou depdsitos para garantir direitos e obrigagdes trabalhistas, fiscais ou
judiciais da Emissora, desde que liberados em 30 (trinta) dias da data em que forem constituidos,
exceto se contestados em boa-fé pela Emissora, neste caso devendo ser liberados em 30 (trinta)
dias apds a respectiva decisdo judicial final;
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(r)

tiver sido alterado o objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, de maneira que (i)
altere substancialmente as atividades atualmente praticadas e o ramo de negdcios atualmente
explorados pela Emissora; e (ii) afete substancialmente a capacidade de pagamento pela Emissora
de suas obrigagdes relativas as Debéntures;

alienacao de ativos operacionais que, individual ou conjuntamente, durante a vigéncia das
Debéntures, resulte em uma reducdo do ativo da Emissora superior a 20% (vinte por cento),
exceto se tal alienacdo objetivar a captagdo de recursos para (i) a capitalizagio da Emissora, (ii)
investimentos na atividade produtiva da Emissora, (iii) substituicio de bens antigos por outros
novos com a mesma finalidade, ou (iv) eliminacio de ativos operacionais obsoletos ou
inserviveis. O limite acima estabelecido serd apurado, levando-se em conta o ativo da Emissora
no ultimo exercicio social;

nio cumprimento, pela Emissora, durante a vigéncia das Debéntures, dos seguintes indices
financeiros, apurados trimestralmente, com base em suas demonstragdes financeiras consolidadas
relativas a 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro, feita a atualizacdo,
quando aplicdvel, mediante a soma do trimestre em questio com os trés trimestres
imediatamente anteriores:

(i) o indice obtido da divisio da Divida Financeira Liquida pelo EBITDA (conforme definidos
abaixo) ndo devera ser superior a (a) 3,25 (trés virgula e vinte e cinco) a partir publicaciao
das demonstragdes financeiras anuais relativas a 31 de dezembro de 2009 até a publica¢io
das demonstracoes financeiras anuais relativas a 31 de dezembro de 2010; e (b) 2,75 (dois
virgula setenta e cinco) a partir da publicacdo das demonstragdes financeiras trimestrais
relativas ao periodo terminado em 31 de mar¢o de 2011 até a Data de Vencimento;

(ii) o indice obtido da divisdo da Divida Financeira Liquida pela soma do EBITDA e do Valor
Total da Frota Desonerada (conforme definido abaixo) ndo devera ser superior a 1,25 (um
virgula vinte e cinco);

(iii) o indice obtido da divisio do Valor Total da Frota (conforme definido abaixo) pela Divida
Financeira Liquida nio devera ser inferior a 1,5 (um virgula cinco); e

(iv) o indice obtido da divisio da Divida Financeira Liquida pelo Patrimoénio Liquido (conforme
definido abaixo) ndo devera ser superior a 1,5 (um virgula cinco).

Onde:

“Divida Financeira Liquida”: significa o endividamento oneroso total (composto por “Empréstimos e
Financiamentos” (no “Passivo Circulante” e no “Passivo nio Circulante”) e Eurobdnus (no “Passivo
Circulante” e no “Passivo ndo Circulante”)), menos as disponibilidades em caixa e valores
equivalentes e aplicagdes financeiras, sendo certo que a divida referente ao Contrato de Empréstimo
ndo serd considerada como endividamento oneroso para a Emissora;

“EBITDA”: significa o lucro antes de juros, tributos, amortizagdes e depreciagdes ao longo dos tltimos
12 (doze) meses;

“Valor Total da Frota Desonerada”: significa a parte do Valor Total da Frota que nao foi objeto de
alienacdo fiducidria, em garantia de operacoes financeiras;
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“Valor Total da Frota”: significa a parcela do imobilizado da Emissora correspondente ao “Valor
Liquido de Veiculos”, acrescida dos “Bens do Imobilizado Nao Destinados a Uso”; e

“Patrimo6nio Liquido”: significa o “Capital Social”, adicionado de “Ajustes de Avaliaciao
Patrimonial”, “Reserva de Capital”, “Reserva de Lucros” e “Lucros Acumulados.

(u) o pagamento antecipado do Contrato de Empréstimo, definido na cldusula I da Escritura de
Emissdo, antes da Data do Vencimento, exceto em caso de oferta de acdes da Emissora.

A ocorréncia de quaisquer dos eventos de vencimento antecipado indicados nas alineas (a), (d), (e), (g),
(h), (§), (k), (1), (m), (o), (p), (q), (u), acima, acarretard o vencimento antecipado automatico das Debéntures.

Na ocorréncia de qualquer dos demais eventos de vencimento antecipado acima, o Agente
Fiducidrio devera convocar a AGD no primeiro Dia Util subseqiiente a data de conhecimento da
respectiva ocorréncia. O vencimento antecipado somente nio serd declarado caso assim seja
deliberado na referida assembléia, por deliberagio de Debenturistas representantes de, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacio.

Naio havendo delibera¢do nas datas originalmente estabelecidas para realizagio da Assembléia
Geral de Debenturistas, seja na primeira ou na segunda convocagdo, o Agente Fiducidrio deverd
declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato
pagamento pela Emissora do Valor Nominal das Debéntures, acrescido do Rendimento aplicdvel e
encargos até a data de seu efetivo pagamento.

Publicidade

Todos os atos e decisdes decorrentes desta Emissio que, de qualquer forma, vierem a envolver
interesses dos Debenturistas deverdo ser, obrigatoriamente, comunicados na forma de avisos, no jornal
“DCI - Diario Comércio, Industria e Servicos” (publicado na cidade de Sdo Paulo), bem como no website
da Emissora na internet (www.unidas.com.br), excecdo feita aos seguintes avisos e antincios: (a) aviso ao
mercado a que se refere o artigo 53 da Instrugio CVM 400; (b) Antincio de Inicio; (¢) Antncio de
Encerramento; e (d) outros avisos aos investidores que eventualmente sejam publicados até a data de
publicacao do Anuncio de Encerramento, que serdo que serdo publicados apenas na edi¢do nacional do
jornal “Valor Econémico”.

Assembléia de Debenturistas

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em AGD, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei de Sociedades por A¢des, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhio
de Debenturistas. A AGD pode ser convocada pelo Agente Fiducidrio, pela Emissora, por Debenturistas
que representem 10,0% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em circulagio, ou pela CVM.

A convocagio dar-se-4 mediante antncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, nos 6rgaos de
imprensa nos quais a Emissora deve efetuar suas publicacdes, respeitadas outras regras relacionadas a
publicacdo de antncio de convocagio de assembléias gerais constantes da Lei das Sociedades por
Acgdes, da regulamentacdo aplicavel e da Escritura de Emissao.

As Assembléias Gerais de Debenturistas serdo convocadas com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias corridos da data de sua realizacio. A AGD em segunda convocagio somente podera ser realizada
em, no minimo, 8 (oito) dias apds a data marcada para a instalacio da AGD em primeira convocacao.

Independentemente das formalidades previstas na Lei e na Escritura de Emissdo, serd considerada
regular a AGD a que comparecerem os titulares de todas as Debéntures em circulagio.
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As deliberagoes tomadas pelos Debenturistas, no dmbito de sua competéncia legal, observados os
quorum estabelecidos abaixo, serdo existentes, validas e eficazes perante a Emissora e obrigardo a
todos os titulares das Debéntures em circulagio, independentemente de terem comparecido 3 AGD ou
do voto proferido na respectiva AGD.

Quorum de Instalagio

A AGD instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de Debenturistas que representem
a metade, no minimo, das Debéntures em circulagio e, em segunda convocacdo, com qualquer
numero de Debenturistas.

Para efeito da constituicdo de todos e quaisquer dos quorum de instalacdo e/ou deliberag¢io da
AGD previstos na Escritura de Emissdo, consideram-se “Debéntures em circulacio” todas as
Debéntures subscritas, excluidas aquelas mantidas em tesouraria pela Emissora e as de titularidade de
suas controladoras (ou grupo de controle), suas controladas diretas ou indiretas, e/ou administradores
da Emissora, de empresas controladas pela Emissora (diretas ou indiretas), ou de controladoras da
Emissora (ou grupo de controle) incluindo, mas ndo se limitando, pessoas direta ou indiretamente
relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas.

Mesa Diretora

A presidéncia da AGD cabera ao Debenturista eleito pelos titulares das Debéntures ou aquele que
for designado pela CVM.

Quorum de Deliberagao

Nas deliberagoes da AGD, a cada Debénture em circulacio caberd um voto, admitida a
constitui¢do de mandatdrio, Debenturista ou ndo, observadas as formalidades e impedimentos legais.

Observado o aqui disposto, as alteragdes nas caracteristicas e condi¢bes das Debéntures e da
Emissdo deverdo ser aprovadas por Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) das Debéntures em circulagdo, salvo nos casos em que for estabelecido quorum especifico,
nos termos da Escritura de Emissdo ou da legislagio em vigor.

As alteragdes na Remunera¢io, garantias, prazos de vencimento, repactuagio, resgate
antecipado, eventos de vencimento antecipado, amortizagdo, guorum de deliberacdo das Debéntures
ou cldusulas de vencimento antecipado deverdo contar com aprovagdo de Debenturistas representando,
no minimo, 90,0% (noventa por cento) das Debéntures em circulacao.

Piublico Alvo

As Debéntures serdo destinadas prioritariamente a investidores pessoas fisicas e juridicas, fundos
de investimentos, fundos de pensio, entidades administradoras de recursos de terceiros registrados na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, seguradoras, entidades de
previdéncia complementar e de capitalizagdo e investidores institucionais ou qualificados, conforme
regra vigente no Pais.

Inadequacido da Oferta

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que (i) ndo se enquadrem nos
parametros do Puablico Alvo acima apresentado e (ii) necessitem de liquidez, tendo em vista a
possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacdes das Debéntures no mercado secundario.
Os investidores devem, ainda, ler a secio “Fatores de Risco” nas paginas 57 a 64 deste Prospecto.
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Manifestacdo de aceitacdo a Oferta

Os investidores a partir da data de publicagdo do Anincio de Inicio deverdo manifestar sua aceitacao
a Oferta aos Coordenadores, por meio dos procedimentos da CETIP e da CBLC, conforme o caso.

Manifestacdo de revogacio da aceitacio a Oferta

Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacbes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a
sua decisao de investimento; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucio
CVM 400/03; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrug¢iao CVM
400/03, o investidor podera revogar sua aceitagao a Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisdo
aos Coordenadores (i) até as 16:00 horas do quinto dia util subseqiiente a data de disponibilizagio do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (ii) até as 16 horas do quinto dia util subseqiiente a
data em que foi comunicada por escrito a suspensiao ou modificacao da Oferta, no caso das alineas (b) e
(c) acima, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse do investidor em ndo revogar sua
aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitacao e se o investidor j4 tiver efetuado o pagamento do Prego
de Integralizacio, o Pre¢o de Integralizagio serd devolvido sem juros ou corre¢io monetaria, sem
reembolso, no prazo de 03 (trés) dias uteis contados da data da respectiva revogacio.

Suspensdo ou modificacio da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instru¢io CVM 400/03, a CVM (i) podera suspender, a qualquer
tempo, a Oferta se (a) estiver se processando em condigdes diversas das constantes da Instru¢cio CVM
400/03 ou do registro da Oferta; ou (b) for havida por ilegal, contraria a regulamentagio da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro da Oferta; e (ii) deverd suspender a Oferta
quando verificar ilegalidade ou violagio de regulamento sandveis. O prazo de suspensio da Oferta
ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo
tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensio, a CVM deverd
ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro, aplicando-se, neste caso, o disposto no
item “Cancelamento ou Revogacio da Oferta” abaixo. Nos termos do artigo 25 e seguintes da
Instrugdo CVM 400/03, a CVM, a seu juizo, poderd acatar pleito formulado pela Emissora, de
comum acordo com os Coordenadores, de modificagio da Oferta, na hipdtese de alteragio
substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do
pedido de registro da Oferta perante a CVM, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante
dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta.

Se for deferida a modificagao, a Oferta poderd, por iniciativa prépria da CVM, ou requerimento
da Emissora, ser prorrogada por até 90 dias. A suspensio e a modificacio serdo divulgadas
imediatamente na forma prevista no item “Publicidade” acima. Os Coordenadores deverdo
acautelar-se e certificar-se de que os investidores, ao formalizarem sua adesio a Oferta, com a
assinatura do boletim de subscricdo, estio cientes de que a Oferta original foi alterada e de que tém
conhecimento dos novos termos e condi¢bes. Caso a Oferta seja suspensa ou modificada, o investidor
podera revogar sua aceita¢ao a Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisio aos Coordenadores
até as 16 horas do quinto dia itil subseqiiente 4 data em que foi comunicada por escrito a suspensio
ou modificagio da Oferta, presumindo-se, na falta da manifestagio, o interesse do investidor em nao
revogar sua aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitagdo e se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento do Prego de Integralizacdo, o Preco de Integralizagdo sera devolvido sem juros ou corregio
monetdria, sem reembolso, no prazo de trés dias uteis contados da data da respectiva revogagao.
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Cancelamento ou revogacdo da Oferta

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucaio CVM 400/03, a CVM podera cancelar, a qualquer tempo,
a Oferta se (a) estiver se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrugao CVM 400/03 ou do
registro da Oferta; ou (b) for havida por ilegal, contriria a regulamentacio da CVM ou fraudulenta, ainda
que ap6s obtido o respectivo registro da Oferta. A rescisaio do Contrato de Colocagio importard no
cancelamento do registro da Oferta. Nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrugio CVM 400/03, a CVM, a
seu juizo, poderd acatar pleito formulado pela Emissora, de comum acordo com os Coordenadores, de
revogagdo da Oferta, na hipitese de alteragdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato
existentes quando da apresentagio do pedido de registro da Oferta perante a CVM, ou que o fundamentem,
acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta.

Caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢io CVM 400/03;
(b) a Oferta seja revogada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrugio CVM 400/03; ou
(c) o Contrato de Colocacio seja resilido, todos os atos de aceitacio serdo cancelados e os
Coordenadores, juntamente com a Emissora, comunicario aos investidores o cancelamento da Oferta,
que poderd ocorrer, inclusive, mediante publicagio de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver
efetuado o pagamento do Preco de Integralizacdo, o Preco de Integraliza¢do serd devolvido sem juros
ou corre¢do monetdria, sem reembolso, no prazo de trés dias tteis contados da data da comunicacdo
do cancelamento ou revogagdo da Oferta.

CONTRATO DE COLOCAGAO DAS DEBENTURES

O Contrato de Colocacdo das Debéntures estd disponivel para consulta na sede da Emissora, na
Rua da Consolacdo, n° 347, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo.

Coordenadores

As Debéntures serdo distribuidas sob o regime de garantia firme de colocacdo por parte dos
Coordenadores, de forma individual e nio solidadria, de 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures,
conforme a alocacio de volume estabelecida na tabela abaixo:

Coordenador Quantidade de Debéntures Valor na Data de Emissao
Itai BBA ..o 7.500 R$75.000.000,00
UBS Pactual ...eeeeeeeieeeiiiiineereeeeeeenn, 7.500 R$75.000.000,00
Banco ABC ......ovvveeeeinnne. 3.000 R$30.000.000,00
Banif...coovvvieeeiieieeeieeeeeeeee e, 2.000 R$20.000.000,00
HSBC..ovteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeee s 5.000 R$50.000.000,00
0] 7Y DSOS 25.000 R$250.000.000,00

Os Coordenadores prestam, de forma individual e ndo soliddria, garantia firme de colocagio da
totalidade das Debéntures objeto da Emissdo, obrigando-se a subscrever e integralizar as Debéntures que ndo
tenham sido efetivamente distribuidas no tltimo dia do Prazo de Colocag¢io, observado o critério de alocagao
e a propor¢io dispostos no Contrato de Colocagdo. A garantia firme prestada pelos Coordenadores é
valida até o dia 07 de agosto de 2008, podendo ser prorrogada a exclusivo critério dos Coordenadores.

A obriga¢io dos Coordenadores de subscrever as Debéntures de acordo com os termos previstos
ndo é solididria. Cada um dos Coordenadores responde tnica e exclusivamente até o limite da
respectiva garantia firme.

No caso de exercicio da garantia firme de subscri¢do, os Coordenadores poderdo revender as
Debéntures subscritas a seus clientes, a qualquer tempo, pelo preco de mercado vigente a época.

A obrigacdo dos Coordenadores é limitada (i) ao pagamento, no Prazo de Colocacdo, do Preco
de Subscri¢do das Debéntures que venham a subscrever; e (ii) ao repasse, & Emissora, do valor obtido
com a Oferta das Debéntures junto aos investidores.

51



Informacaoes relativas a oferta

Remuneracao

A Emissora pagara aos Coordenadores, pelos servicos prestados no Contrato de Colocagdo, uma
comissdo total de até 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) a ser paga na Data de
Liquida¢do das Debéntures, dividida entre os Coordenadores da seguinte forma (“Comissdo”):

(i) Comissdo de Coordenacdo e Estruturacdo: 0,30% (trinta centésimos por cento) calculados sobre
o valor apurado mediante a multiplicagio do preco de subscri¢io e integraliza¢ao pelo total de
Debéntures efetivamente colocadas e/ou subscritas, sendo este valor dividido entre os
Coordenadores na proporg¢ao da garantia firme prestada;

(i) Comissdo de Colocacdo: 0,40% (quarenta centésimos por cento) calculados sobre o valor
apurado mediante a multiplica¢io do preco de subscricio e integralizagio pelo total de
Debéntures efetivamente colocadas e/ou subscritas, sendo este valor dividido entre os
Coordenadores, na propor¢io da garantia firme prestada; e

(iii) Prémio de Garantia Firme: 0,40% (quarenta centésimos por cento) calculados sobre o valor apurado
mediante a multiplicagdo preco de subscrigdo e integralizagdo pelo niimero total de Debéntures objeto
de garantia firme, no valor determinado na tabela acima, independente de seu exercicio, sendo este
valor dividido entre os Coordenadores na propor¢do da garantia firme ali indicada.

Adicionalmente, a Emissora pagard aos Coordenadores, uma comissdo de incentivo de até
0,55% (cinqlienta e cinco centésimos por cento) calculados sobre o valor apurado mediante a
multiplicagdo do prego de subscri¢io e integralizagio pelo total de Debéntures efetivamente colocadas
e/ou subscritas, a ser concedida totalmente discricionariamente pela Emissora aos Coordenadores na
propor¢do em que a Emissora, tnica e exclusivamente, acreditar ser adequado.

CusTO DA OFERTA

A tabela abaixo demonstra o custo estimado da Oferta, calculada com base no valor na Data de
Emissio, assumindo a coloca¢io da totalidade das Debéntures.

Descricao Valor Total (R$)  Valor por Debénture (R$)” % do Valor Total da Oferta
Valor Total ...cccceuveeeeciiiieeienenn, 250.000.000,00 10.000,00 100,000%
Custo Total ..c.ueeeeveeeiieeciieeneens 3.720.975,26 148,83 1,488%
COMISSOES v.nvvreerreernreeereeenreeennes 2.750.000,00 110,00 1,100%
Comissio de Coordenacio..... 750.000,00 30,00 0,300%
Comissao de Colocacio......... 1.000.000,00 40,00 0,400%
Comissao de Garantia Firme.... 1.000.000,00 40,00 0,400%
Taxa de Registro na CVM .......... 82.870,00 3,31 0,033%
Taxa de Registro na ANBID ....... 5.000,00 0,20 0,002%
Despesas Estimadas.........cccueenee. 20.000,00 0,80 0,008%
Advogados......cceeeeveeeereeennenn. 300.000,00 12,00 0,120%
Auditores Independentes ....... 441.000,00 17,64 0,176%
Classifica¢do de Risco ............. 42.105,26 1,68 0,017%
Publicagdes”.......cccovevereererennes 60.000,00 2,40 0,024 %
Valor Liquido para Emissora....... 246.279.024,70 9.851,16 98,512%

O custo da Oferta por Debéntures corresponde ao quociente obtido pela divisio do custo total da Oferta

pelo nimero de Debéntures.

?" Inclui despesas gerais, impressdo de prospectos e publica¢des de antincios e avisos.
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CusTO DA OFERTA POR DEBENTURE

Valor Custo da Montante Liquido
Nominal R$  Distribuicao R$ % para a Companhia R$
Por Debénture .......ccccevveeeeenveeeennes 10.000,00 148,83 1,488 9.851,17

ESTABILIZAGAO DE PREGOS E GARANTIA DE LIQUIDEZ

Nio serdo celebrados contrato de estabilizacdo de pregos ou contrato de garantia de liquidez
tendo por objeto as Debéntures.

CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA

A Oferta seguird o cronograma tentativo abaixo:

Evento Datas*
Protocolo do pedido de registro na CVM .....ccc.oeeeviiiiieeciiieeeeeeiee et evee e 03 de junho de 2008
Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas aprovando a Oferta.................. 07 de julho de 2008
Publicagdo do Aviso 20 Mercado ......cccueeecuieeciieeciieeeiiieecieeeeieeeeeeesreeeeveeesveeeans 09 de julho de 2008
Disponibiliza¢do do Prospecto Preliminar nos sites da Emissora

I o oY) e [ 1T e (o) o J RSP 09 de julho de 2008
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (road show) ...........cceuueue. 09 de julho de 2008
Encerramento das apresenta¢des para potenciais investidores.....ceeeveeeeereennenns 14 de julho de 2008
Registro da Oferta 12 CVM . ..cuiiiciieiiiiicieeciee ettt et teeesve e sveeeeanaeeens 29 de julho de 2008
Recebimento de ordens dos INvestidOres .......cccueeeeveeeiieeeciieecieeeieeeieeeeeeeecvee s 31 de julho de 2008
Publicagdo do Anuincio de INICIO ...vveeevereceieeeiieeciee ettt et eeeeeaee e 04 de agosto de 2008
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo ....ccccveeeceeeiieeesieeeseeenieeecieeesieeesieeenne 04 de agosto de 2008
Liquidacao da Oferta.....cccceeecieeeieeeeieeeieeeiieeeieeeeressteessaeeeseeessaeessssessseessnens 04 de agosto de 2008
Publicacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta...ccocceeceveecrerieinieeseesineanenns 06 de agosto de 2008

As datas previstas para os eventos futuros sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes e atrasos.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Um montante estimado em 80% dos recursos provenientes da Oferta, equivalente a cerca de
R$200,0 milhdes, sera prioritariamente utilizado para abater parte do endividamento da Emissora.

As dividas selecionadas sio aquelas com prazos de vencimento entre 31 de julho de 2008 e
31 de julho de 2009, sujeitas a taxas de juros que variam entre CDI+1,44% e CDI+3,25%, as quais
sao integralmente referentes a financiamentos contraidos para aquisicio de veiculos para a nossa
frota, dos nossos principais fornecedores.

Além disso, um montante estimado em 20% dos recursos provenientes da Oferta, equivalente a
aproximadamente R$50,0 milhoes, serd utilizado na aquisicio de veiculos, no curso normal dos
negbcios da Emissora, e para reforcar seu capital de giro. A maioria dos veiculos a adquirir se
destinardo ao negdcio de terceirizacdo de frotas, de forma a apoiar a estratégia de crescimento da
Emissora. Nesse negdcio, geralmente sdo os clientes que definem as especificagbes dos veiculos que
sdo adquiridos para a locacdo, de acordo com suas preferéncias e necessidades. A Emissora ird
também adquirir veiculos para aumentar a frota de locacdo de carros disponivel em suas lojas
proprias e franqueadas.

A tabela abaixo resume os percentuais aproximados das destinacdes que a Emissora pretende dar
aos recursos liquidos provenientes da Oferta:

Uso Percentual
Pagamento de dividas de curto prazo .....c.ccceeeeeeereenvversenseeeneennnn 80%
Aquisicdo de veiculos novos e Capital de giro .........ccceveevereeverennnees 20%
TOtAL ettt ettt ettt seae 100%

Para obter mais informagdes sobre a aplicacdo dos recursos liquidos e impacto na situacdo
patrimonial e financeira da Emissora, ver a Secio “Anilise e Discussio da Administragio sobre a
Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais da Emissora” na pigina 70 deste Prospecto.
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4. FATORES DE RISCO
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar uma decisdo de investimento nos valores mobilidrios a serem ofertados no
ambito da Oferta, os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente, a luz de suas proprias
situagdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informacoes disponiveis neste Prospecto e,
em particular, avaliar os fatores de risco descritos nesta secdo. Caso qualquer dos riscos e incertezas
aqui descritos efetivamente venha a ocorrer, os negécios, a situacdo financeira elou os resultados
operacionais da Emissora poderdo ser afetados de forma adversa. Os fatores de risco descritos abaixo
refletem a situacdo atual da Emissora.

Riscos RELACIONADOS A FATORES MACROECONOMICOS

A Emissora atua no mercado brasileiro, estando sujeita, portanto, aos efeitos da politica
econdémica do Governo Federal.

Frequientemente, o Governo Federal intervém na economia do pafs, realizando, ocasionalmente,
mudangas drésticas e repentinas na politica econémica. As medidas do governo brasileiro para
controlar a inflagdo e implementar politicas econOmicas e monetdrias tém envolvido alteracbes nas
taxas de juros, flutuacio da moeda, controle de cAmbio, tarifas e limites a importagdo, controles no
consumo de energia elétrica, entre outras medidas. Essas politicas, bem como algumas condicoes
macroecondmicas, causaram efeitos significativos na economia brasileira, assim como no mercado de
capitais brasileiro.

Além disso, discute-se atualmente no Congresso Nacional diversas reformas e/ou medidas que
poderdo ser aprovadas e implementadas pelo Governo Federal, dentre elas: (i) a reforma tributéria,
parcialmente implementaday; e (ii) a reforma da legislagio trabalhista.

Adicionalmente, nio hd como prever quais diretrizes das politicas econdmica e monetdria serdo
adotadas pelo Governo Federal e quais serdo os impactos dessas medidas sobre a Emissora.

A adociao de medidas que possam resultar em eventuais flutuagdes da moeda, indexagio da
economia, instabilidade de precos, elevagiao de taxas de juros ou influenciar a politica fiscal poderio
impactar negativamente os negocios, a condi¢do financeira, a capacidade de geracdo de caixa e os
resultados operacionais da Emissora.

A inflacdo e certas medidas governamentais para conté-la podem ter efeitos adversos sobre a
economia brasileira, o mercado de valores mobilidrios brasileiro e/ou os negdcios da Emissora.

O Brasil experimentou, no passado, taxas de inflacao bastante elevadas, que foram reduzidas com a
implementagio do Plano Real, em 1994. A moeda brasileira, historicamente, vem apresentando
desvalorizacoes freqiientes, criando, assim, pressoes inflaciondrias adicionais no Brasil, o que resulta na
necessidade de adocdo de politicas recessivas pelo Governo Federal para conter a demanda agregada.

A inflagdo, juntamente com medidas governamentais destinadas a combaté-la e as especulagdes
acerca dessas medidas, tiveram efeitos negativos significativos sobre a economia brasileira no passado
recente. Em 30 de junho de 1999, o CMN fixou os valores de 3,5%, 4,0%, 5,5%, 4,5%, 4,5% e
4,5% como metas para a variagio do IPCA para os anos de 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 e 2007
respectivamente, com intervalos de tolerancia de dois pontos percentuais acima e abaixo das metas
centrais retromencionadas. Nos anos de 2002, 2003 e 2004 entretanto, as metas nao foram
cumpridas, tendo a inflagdo atingido 12,5%, em 2002, 9,3%, em 2003, e 7,6%, em 2004. Em 20035,
2006 e 2007, o IPCA foi de 5,7%, 3,1% e 4,5%, respectivamente, tendo sido cumprida a meta.

A inflagao medida pelo IGPM foi de 25,3%, 8,7%, 12,4%, 1,2%, 3,8% e 7,8% em 2002, 2003,
2004, 2005, 2006 e 2007 respectivamente.
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Fatores de risco

Caso as taxas de inflagdo voltem a aumentar, os negocios da Emissora, sua condi¢io financeira e
o resultado de suas operacdes poderdo ser afetados negativamente.

Efeitos das Flutuacées das Taxas de Cambio.

A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvaloriza¢des. No passado, o
Governo Federal implementou diversos planos econémicos e fez uso de diferentes politicas cambiais,
incluindo desvalorizacdes repentinas, pequenas desvalorizagdes periddicas (durante as quais a
freqiiéncia dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de cAmbio flutuante, controles cambiais e
dois mercados de cdmbio. As desvaloriza¢bes cambiais em periodos de tempo mais recentes
resultaram em flutuagdes significativas nas taxas de cambio do Real frente ao Délar em outras
moedas. Em 31 de dezembro de 2006, a taxa de cAmbio entre o Real e o Délar era de R$2,14 por
US$1,00, o que representa uma valorizacao do Real de 9,5% desde 31 de dezembro de 2005. Em 31
de dezembro de 2007, a taxa de cimbio entre o Real e o Délar era de R$1,77 por US$1,00. Nio é
possivel assegurar que a taxa de cambio entre o Real e 0 Délar ird permanecer nos niveis atuais. Para
todas as dividas contratadas em moeda estrangeira, a Emissora contrata também um derivativo para a
protecdo cambial, normalmente um swap. Dessa forma, os resultados operacionais da Emissora nio
sdo diretamente afetados pelas variacdes cambiais.

A variacdo das taxas de juros podera ter um efeito prejudicial sobre as atividades e
resultados operacionais da Emissora.

O Comité de Politica Monetdria — COPOM estabelece as metas das taxas de juros basicas para o
sistema financeiro brasileiro. Em anos recentes, a taxa de juros bdsica tem oscilado, tendo chegado a,
aproximadamente, 45,0% em marco de 1999, e caido para 15,25%, em 17 de janeiro de 2001. De
fevereiro a julho de 2002, o COPOM diminuiu a taxa bdsica de juros de 19,0% para 18,0%. De
outubro de 2002 a fevereiro de 2003, o COPOM aumentou a taxa bdsica de juros em 8,5 pontos
percentuais, para 26,5%, em 19 de fevereiro de 2003. A taxa bdsica de juros permaneceu em alta até
junho de 2003, quando o COPOM iniciou a trajetéria de decréscimo da taxa de juros basica.
Posteriormente, ao longo dos anos de 2004, 2005 e 2006, a taxa de juros bdsica voltou a sofrer
variagoes por decisio do COPOM, sendo que, em 11 de junho de 2008, a taxa bdasica de juros era de
12,25% ao ano.

A elevagdo das taxas de juros podera ter impacto negativo no resultado da Emissora na medida
em que pode inibir o crescimento econémico, diminuindo a demandas pelas atividades da Emissora.

A deterioracao das condi¢cées econémicas e de mercado em outros paises, principalmente
nos mercados considerados emergentes, pode afetar negativamente a economia brasileira e
0s negdcios da Emissora.

A economia brasileira e as companhias brasileiras tém sido impactadas, em diferentes
intensidades, pelas condi¢cbes econémicas de outros paises. Mesmo que as condi¢bes econdmicas
sejam diferentes em cada pais, a reagdo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuagdes. No passado recente, eventos politicos,
econdmicos e sociais em paises de economia emergente, incluindo os da América Latina, afetaram
adversamente a disponibilidade de crédito para empresas brasileiras no mercado externo, resultando
em saida significativa de recursos do Pais e na diminui¢io na quantidade de moeda estrangeira
investida no Pafis.

Nao hd como garantir que futuros acontecimentos em outros paises, principalmente os
emergentes, ndo afetardo a oferta de crédito as companhias brasileiras, podendo, deste modo, vir a
afetar negativamente a oferta de crédito para a Emissora, podendo, ainda, resultar em impacto
material adverso nos seus resultados.
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Riscos RELACIONADOS A EMISSORA E AO SETOR

A Emissora esta sujeita ao risco de ndo renovagcdo de contratos de terceirizacdo e
gerenciamento de frotas com seus principais clientes.

No negécio de terceirizacdo e gerenciamento de frotas, os 20 maiores clientes da Emissora
representam aproximadamente 50,0% de suas receitas brutas e frota. A ndo renova¢do de contratos
de terceirizagio e gerenciamento de frotas com tais clientes podera resultar em uma reducio
significativa na receita da Emissora e, conseqlientemente, poderd impactar adversamente os negdcios,
condi¢io financeira e resultados da Emissora.

Os resultados da Emissora podem ser afetados pelo aumento do custo de aquisicdo de
carros novos.

A frota de carros da Emissora é renovada constantemente, apos um periodo de utilizacio de cada
carro de aproximadamente 12 meses, no caso de carros disponibilizados para locacio, e de 12 a 36
meses no caso de carros disponibilizados para terceirizagdo de frotas. A Emissora tem se beneficiado
de descontos na compra de carros novos em virtude de seu grande volume de compras de tais carros.
Os resultados da Emissora podem ser afetados caso se verifique um aumento no custo de aquisi¢do de
carros novos, que pode ser provocado quer pelo aumento na demanda por carros novos quer por uma
alteracdo na politica de venda praticada pelos fabricantes.

No caso de um aumento na demanda pela compra de carros novos, o que, conseqlientemente,
reduzird a capacidade disponivel de produgiao dos fabricantes de carros no Brasil, ou uma mudancga
desfavordvel na politica de venda de carros as empresas de locagdo de carros e terceirizagio de frotas,
a Emissora poderd nio mais gozar da vantagem de obter tais descontos. Como os precos cobrados
pela Emissora de seus clientes nas atividades de locagio de carros e terceirizacao de frotas levam em
consideracdo o custo de aquisi¢io de carros novos, os negocios, condi¢ao financeira e resultados
operacionais da Emissora podem ser adversamente impactados nas referidas hipoteses.

A diminuicdo na demanda por carros usados pode impactar adversamente os negdcios
da Emissora.

Os fabricantes de carros no Brasil ndo oferecem garantias de recompra de carros usados as empresas
que atuam nos segmentos de terceirizagio de frotas e locagdo de carros, para protegé-las contra condigdes
desfavoraveis no mercado de comercializacio de carros usados. Dessa forma, a venda de carros usados
pela Companhia complementa seus negdcios de terceirizacio de frotas e locagio de carros.

No caso de uma reducdo na demanda por carros usados, os negocios da Emissora podem ser
adversamente impactados em razdo da reducdo de sua capacidade de vender os carros usados de sua
frota. Ademais, uma redug¢io no valor de venda de carros usados no mercado poderd afetar
adversamente os resultados da Emissora, tendo em vista que os pregos cobrados pela Emissora de seus
clientes nas atividades de locacdo de carros e terceirizacao de frotas levam em considera¢io o valor
antecipado de venda dos carros usados.

Os negdcios de terceirizacao e gerenciamento de frotas e de locacao de carros sao
altamente competitivos.

A industria de terceirizacdo e gerenciamento de frotas e de locagio de carros é altamente
competitiva, tanto em termos de precos como em termos de atendimento. A Emissora enfrenta a
concorréncia de locadoras de veiculos nacionais e estrangeiras, de diferentes portes.

No negocio de terceirizagio e gerenciamento de frotas, além de a Emissora concorrer com os
mesmos players do ramo de locagio de carros, também concorre com empresas que se dedicam
exclusivamente ao negdcio de terceirizagdo e gerenciamento de frotas.
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No setor em que a Emissora atua, existiam, no final de 2007, cerca de 1.900 empresas em
operacdo no Brasil, de acordo com a ABLA. Alguns dos concorrentes da Emissora sdo estrangeiros e
contam com significativos recursos financeiros, podendo suportar estratégias de expansido de sua
participa¢do de mercado através de politicas comerciais mais agressivas.

O ambiente competitivo neste mercado poderd implicar uma queda de demanda pelos negdcios
operados pela Emissora ou um aumento nos custos de captacido ou retengdo de clientes, afetando
adversamente o crescimento e a lucratividade da Emissora. Além disso, pelos motivos apontados
acima, a Emissora ndo pode garantir que serd capaz de manter ou aumentar sua participaciao de
mercado nos segmentos em que atua, em linha com sua atual estratégia, em especial no negbcio de
terceirizagio de frotas, o que pode afetar adversamente seus resultados operacionais.

A reducédo no ritmo de expansdo da economia pode reduzir a demanda por servicos no
negdcio de locacéo de carros.

Os resultados das operacdes de locagdo de carros da Emissora sdo fortemente afetados pelo nivel
de atividade econdémica no Brasil. Uma diminui¢io da atividade econémica brasileira tipicamente
resulta em uma reduc¢do nas viagens de lazer e de negécios e, conseqiientemente, no volume de
operacdes no negocio de locacdo de carros. Caso venha a ocorrer um declinio da demanda por
locagdo de carros, a Emissora poderd ter que reduzir suas tarifas de locacdo ou o tamanho de sua
frota para manter sua competitividade. Estes e outros fatores poderdo afetar negativamente os
resultados operacionais da Emissora.

Os resultados do negdcio de locagio de carros da Emissora conduzido em aeroportos representa
uma parte substancial de suas receitas atreladas a este segmento. Uma diminui¢io no fluxo de
passageiros em aeroportos, provocada por uma diminui¢do da atividade economica podera afetar
adversamente os negdcios da Emissora, sua condi¢do financeira, seus resultados operacionais e suas
perspectivas no negocio de locagio de carros.

Adicionalmente, eventos como greves, aumento substancial no preco das passagens aéreas,
aumento da violéncia, acidentes aéreos, incidentes terroristas e ocorréncias naturais, podem também
contribuir para uma diminui¢ao do fluxo de passageiros em aeroportos, afetando adversamente os
negdcios da Emissora.

A Emissora esta sujeita ao risco de ndo renovacdo da concessao em aeroportos.

No Brasil, a Emissora conduz, diretamente, operacoes de locagio de carros em 16 aeroportos,
enquanto seus franqueados conduzem operacoes de locagdo de veiculos em outros 16 aeroportos.
Recentemente a INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria outorgou um novo
contrato de concessdo a Emissora, para o Aeroporto Pinto Martins, na cidade de Fortaleza, Estado do
Ceara, o qual estd em fase de formalizagdo. A Emissora conduz operagdes em aeroportos no Brasil nos
termos de diversos contratos de concessio outorgados pela INFRAERO, autoridades aeroportudrias
estaduais e autoridades aeroportudrias municipais. Tais contratos de concessio de uso de drea estio
sujeitos a procedimentos de licitagio quando de seus términos. Os prazos dos contratos de concessao
federais celebrados com a INFRAERO, estaduais e municipais variam de 12 a 60 meses, e podem ser
renovados por periodos de até 60 meses adicionais, a critério do ente publico concedente. Alguns
contratos de concessio com autoridades aeroportudrias municipais e entidades privadas em pequenos
municipios vigoram por prazo indeterminado. Das mencionadas concessdes feitas diretamente a
Emissora, cinco expiram em 2009, trés em 2010, quatro em 2011, uma em 2012 e trés em 2013.
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A Emissora ndo pode prever se continuard a ter sucesso nas licitagdes para concessdes de dreas
em aeroportos, nem que obterd éxito na renovagao das concessoes ja obtidas. A ndo renovac¢do de um
ndmero significativo de concessdes de uso de drea em aeroportos de pequeno porte ou a perda de
qualquer concessio em aeroportos maiores poderd gerar uma queda expressiva nas receitas da
Emissora no negocio de locacdo de carros, impactando adversamente seus negocios, sua condigdo
financeira e seus resultados operacionais.

O negocio da Emissora requer capital intensivo de longo prazo para financiamento da
renovacgdao de sua frota e implementacao de sua estratégia de crescimento.

A competitividade e a implementagdo da estratégia de crescimento da Emissora, bem como a
competitividade de seu negbcio, dependem de sua capacidade de captar recursos para realizar
investimentos, renovar e expandir sua frota. A capacidade da Emissora de financiar a renovagio de sua
frota depende, por sua vez, de sua performance operacional e de sua capacidade de captar recursos.

Nio é possivel garantir que a Emissora serd capaz de obter financiamento em quantidades ou
com condi¢des suficientes para custear seus investimentos de capital e sua estratégia de expansio, seja
por condicdes macroecondmicas adversas, seja pelo seu desempenho ou por outros fatores externos
ao ambiente da Emissora, o que podera afetar adversamente sua capacidade de implementar com
sucesso sua estratégia de crescimento.

Falhas na renovagio da frota podem fazer com que seus negdcios de terceirizacdo de frotas e
locagdo de carros se tornem menos competitivos.

A Emissora pode ser adversamente afetada por variacées na taxa de juros.

Em 31 de margo de 2008, a Emissora tinha um endividamento total no valor de R$597,3 milhdoes.
Todo o endividamento da Emissora (incluindo seu endividamento denominado em moeda estrangeira)
estd sujeito a variagdes da taxa de juros, especificamente do CDI, ji contemplados os efeitos das
operacdes de swap. Oscilacbes nas taxas de juros correntes decorrem de diversos fatores fora do
controle da Emissora. Caso as taxas de juros aumentem significativamente, as despesas financeiras da
Emissora aumentardo e sua capacidade de obter financiamentos podera diminuir, o que podera afetar
adversamente seus resultados.

Aproximadamente 40,0% da frota da Emissora foi oferecida em garantia de empréstimos
e financiamentos.

Aproximadamente 40,0% da frota propria da Emissora foi oferecida em garantia de suas
operacoes de empréstimo e financiamento, sob o regime de alienagio fiducidria em garantia. O montante
total do saldo devedor em suas operacdes de empréstimo e financiamento, na presente data, é de
aproximadamente R$317,6 milhdes. Caso a Emissora ndo seja capaz de cumprir suas obrigacoes
previstas em tais operacdes, a totalidade ou parte dos veiculos oferecidos em garantia poderd ser
retomada pelos respectivos credores e, portanto, ndo mais estard disponivel para sua utilizagio, o que
poderd afetar adversamente suas atividades e resultados. Para mais detalhes sobre o regime de
alienacdo fiducidria em garantia, veja a secao “Atividades da Emissora — Contratos Relevantes”, na
pagina 123 deste Prospecto.
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A Emissora ndo mantém seguro contra determinados riscos.

A Emissora pode ser obrigada a pagar indenizacdes significativas por danos pessoais ou materiais
que resultem do uso dos carros locados por ela. Ademais, os carros podem sofrer avarias ou podem
ser furtados ou roubados. No segmento de locagdo de carros, a Emissora nio mantém apdlices de
seguro para cobrir os custos de tais sinistros ou para cobrir o conserto ou substituicio de carros
avariados, furtados ou roubados, exceto seguros para cobrir reclamacdes de terceiros que tenham um
valor minimo de R$30,0 mil e miximo de R$50,0 mil, por sinistro. Em 2006 e 2007 houve,
respectivamente, 3.570 e 2.791 eventos ndo cobertos por apdlices de seguros, os quais representaram
prejuizos totais no montante de aproximadamente R$2,0 milhdes e R$2,2 milhdes, respectivamente.

A Emissora pode se ver exposta a responsabilidades pelas quais ndo estd segurada e, caso nio seja
capaz de recuperar tais valores, podera sofrer um impacto adverso em suas receitas e lucratividade.

A Emissora esta sujeita a riscos relacionados com disputas judiciais e administrativas, as
quais podem afetar de forma adversa seus resultados.

A Emissora é parte em diversos processos judiciais e procedimentos administrativos decorrentes
do curso normal de seus negdcios. Decisdes ou acordos desfavoraveis com relagdo a esses processos
ou disputas judiciais poderdo resultar em desembolsos de caixa relevantes para a Emissora, o que
podera afetar a sua condi¢do financeira de forma negativa. Em 31 de marco de 2008, a Emissora
mantinha provisdes no valor total de R$8,6 milhdes e depdsitos judiciais no valor total de
R$0,3 milhio, constituidas com base em opinides de seus advogados acerca das chances de decisdes
desfavordveis a Emissora. A provisio contdbil da Emissora representa aproximadamente 61% do
valor total dos processos judiciais e procedimentos administrativos em que estd envolvida. Decisoes
ou acordos desfavordveis em montantes superiores aos provisionados pela Emissora poderido ter um
efeito adverso nos resultados da Emissora. Informacdes adicionais acerca dos riscos relacionados com
disputas judiciais e administrativas sio apresentadas em “Atividades da Emissora — Contingéncias
Judiciais e Administrativas”, na pagina 141 deste Prospecto.

A Emissora é dependente de seus sistemas de comunicacao e informacéo.

Para realizacdo de suas atividades, a Emissora depende de sistemas eletronicos e de comunicacdo
e informacdo, para o adequado controle de sua frota e de seus clientes. Quaisquer falhas nesses
sistemas eletronicos podem dificultar o processo de locagio de carros, podendo resultar
nomeadamente em perda de reservas, e interferir na habilidade da Emissora de gerir frotas, com
possiveis efeitos negativos em seus negdcios e resultados. Adicionalmente, a base de dados da
Emissora contém informacdes sobre individuos e empresas que sdo criticas para o seu negdcio, € a
perda ou vazamento dessas informagdes para terceiros pode ter um efeito negativo para a Emissora.

A perda de membros da alta administracdo da Emissora, ou a incapacidade da Emissora de
atrair e manter a sua alta administracao, pode ter um efeito adverso relevante sobre a sua
situacdo financeira e resultados operacionais.

A capacidade da Emissora de manter sua posi¢io competitiva depende em boa medida dos
servi¢os da sua alta administracdo. Os atuais membros da alta administracio da Emissora nio estio
sujeitos a contrato de trabalho de longo prazo ou a pacto de ndo-concorréncia. A Emissora ndo pode
garantir que terd sucesso em manter tais pessoas, assim como atrair pessoas com igual qualificagio
para integrar sua alta administracdo. Tal fato pode ter um efeito adverso relevante sobre a sua
situacdo financeira e resultados operacionais.
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Fatores de risco

Riscos RELACIONADOS A OFERTA

A baixa liquidez do mercado secundario brasileiro para negociacao de debéntures podera
dificultar a venda das Debéntures.

O mercado secunddrio existente no Brasil para negociacio de debéntures apresenta
historicamente baixa liquidez, e nio ha nenhuma garantia de que existird no futuro um mercado para
negocia¢do das Debéntures que permita aos seus subscritores sua alienagio, caso estes assim decidam.
Dessa forma, os titulares de Debéntures emitidas no dmbito da Oferta podem ter dificuldade em
realizar a venda das Debéntures no mercado secundario.

As obrigacées da Emissora constantes da Escritura de Emissdo estao sujeitas a hipoteses
de vencimento antecipado.

A Escritura de Emissdo estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado (automdtico
ou ndo) das obrigacdes da Emissora, com relacao as respectivas Debéntures, tais como pedido de
recuperagdo judicial, ou de autofaléncia pela Emissora, nio cumprimento de obrigacdes previstas na
Escritura de Emissdo, perda de concessdes e vencimento antecipado de outras dividas. Nao ha
garantias de que a Emissora dispord de recursos suficientes em caixa para fazer face ao pagamento
das Debéntures na hipétese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigagdes, caso em que
a Emissora podera sofrer um impacto negativo relevante nos seus resultados e operagdes.

Sumula n° 176 do Superior Tribunal de Justica.

O Superior Tribunal de Justi¢a editou a Stimula n® 176, declarando ser “nula a cliusula contratual
que sujeita o devedor a taxa de juros divulgada pela ANBID/CETIP”. As Debéntures serdo remuneradas
com referéncia a taxa paga aos Dep0sitos Interbancarios — DI, divulgada diariamente pela CETIP.

Apesar de a referida simula nio vincular as decisdes do Poder Judiciario, existe a possibilidade
de, numa eventual disputa judicial, a validade da estipulagdo da Taxa DI ser questionada.

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco da Oferta podera acarretar reducdo de
liquidez das Debéntures para negociacao no mercado secundario.

Para se realizar uma classificacdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo levados
em consideragio, tais como sua condi¢do financeira, administragio e desempenho. Sdo analisadas,
também, caracteristicas da Oferta e das Debéntures, assim como as obrigacdes assumidas pela
Emissora e os fatores politico-econdmicos que podem afetar a condi¢do financeira da Emissora. Dessa
forma, as avaliagcOes representam uma opinido quanto as condicoes da Emissora de honrar seus
compromissos financeiros, tais como o pagamento do principal e juros no prazo estipulado. Um
eventual rebaixamento em classificagdes de risco obtidas com relagao a Oferta durante a vigéncia das
Debéntures poderd afetar negativamente o preco desses valores mobilidrios e sua negociagio no
mercado secundario.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de
ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estio sujeitos a
regulamentagdes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobilidrios a
determinadas classificacbes de risco. Assim, o rebaixamento de classificacdes de risco obtidas com
relagio as Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado
secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacio no
mercado secundario.
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Informacgées Acerca do Futuro da Unidas.

Este Prospecto contém informacdes acerca das perspectivas do futuro da Unidas que refletem as
opinides da Emissora em relacio a desenvolvimentos futuros e que, como em qualquer atividade
econdmica, envolvem riscos e incertezas. Embora a Emissora acredite que as informagdes acerca das
perspectivas do seu futuro sejam baseadas em convicgdes e expectativas razodveis, nio pode haver
garantia de que o desempenho futuro seja consistente com essas informagdes. Os eventos futuros
poderio diferir sensivelmente das tendéncias aqui indicadas, dependendo de vérios fatores discutidos
nesta Secdo “Fatores de Risco”, na pagina 57 deste Prospecto, e em outras secoes deste Prospecto. Os
potenciais investidores sio advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as informacdes
acerca do futuro da Emissora e ndo tomar decisdes de investimento unicamente baseados em previsdes
futuras ou expectativas. A Companhia nio assume nenhuma obrigagio de atualizar ou revisar
qualquer informacao acerca das perspectivas de seu futuro.
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

O potencial investidor deve ler esta secio juntamente com as Demonstracoes Financeiras da Emissora,
que seguem anexas a este Prospecto, e com todas as demais informagoes que estdo descritas neste Prospecto,
antes de tomar uma decisdo de investimento nos Valores Mobilidrios emitidos pela Companbia.

A Emissora apresenta a seguir suas informagdes financeiras selecionadas para cada um dos
exercicios ou periodos indicados. As informag¢des financeiras apresentadas abaixo devem ser lidas em
conjunto com as demonstra¢des e informacdes financeiras consolidadas da Emissora incluidas neste
Prospecto, bem como com as informagoes contidas na secio “Andlise e Discussio da Administragio
sobre a Situag¢do Financeira e os Resultados Operacionais”, na paginas 70 deste Prospecto.

As informacdes financeiras selecionadas da Emissora relativas ao periodo de trés meses findo em
31 de marco de 2008 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2005, 2006, 2007 s3o
derivadas de suas demonstragbes financeiras consolidadas relativas ao periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2008 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2008 e 31
de dezembro de 2005, 2006, 2007, auditadas pela Ernst & Young, incluidas neste Prospecto.

As informagoes financeiras da Emissora selecionadas relativas ao periodo de trés meses encerrado
em 31 de marco de 2007, preparadas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e com
as normas estabelecidas pelo IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade
— CFC, sao derivadas das informacoes financeiras consolidadas da Emissora elaboradas de acordo
com as normas expedidas pela CVM para o periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de
2007, que foram objeto de revisdo especial pela Ernst & Young.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n.° 11.638/07, que introduz novos
dispositivos a Lei das Sociedades por Ag¢des, notadamente em relagio a matérias contabeis, a ser
aplicada a partir do exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2008. A Lei
n.° 11.638/07, regulamentada pela CVM por meio da Instru¢io CVM n.° 469/08, teve como principal
objetivo atualizar a legislagdo societdria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das
Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas IFRS, bem como permitir
que novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidos pela CVM em consonancia com as
normas internacionais de contabilidade.

As principais alteracdes trazidas pela Lei n.° 11.638/07 dependem de normatizagio por parte das
entidades responsdveis pela emissio de normativos contibeis e dos reguladores brasileiros, quando
aplicavel, assim como de um melhor entendimento e interpretagio de alguns aspectos da propria
Instru¢ao CVM n.° 469/08.

Dessa forma, as estimativas da Companhia poderdo sofrer alteragdes por ocasido do processo de
normatizagdo da Lei n.° 11.638/07. Até que as alteragdes trazidas pela Lei n.° 11.638/07 e pela Instrucio
CVM n.° 469/08 sejam normatizadas de maneira abrangente e a Companhia conclua os estudos
necessarios para elaboracio das demonstraces financeiras anuais nos termos da nova lei, ndo pode ser
descartada a hipdtese de que os efeitos finais apresentem variacOes em relagio aos efeitos estimados.

A Companhia serd requerida a apresentar suas informagdes financeiras reconciliadas para as
normas IFRS para atender as regras no Novo Mercado da Bovespa e, para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 2009, apresentar suas demonstragdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as normas IFRS. A adoc¢io destas normas poderd afetar a
apresentacao da posi¢do patrimonial e resultados operacionais da Companbhia.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
A tabela a seguir contém informagdes extraidas das demonstrac¢des de resultados da Emissora
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007, bem como para os

periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2007 e 2008.

Periodos de trés meses

Exercicios encerrados em encerrados em
31 de dezembro de 31 de marco de
2005 2006 2007 2007 2008
(Em R$ mil)
Receita bruta de aluguel e servigos...... 137.096 176.661  246.852 53.112 72.283
Dedugdes da receita bruta.................... (14.946)  (20.173)  (29.996) (5.601) (9.631)
Receita liquida ....ceeeeeveeeecreeerneeenennens 122.150 156.488  216.856 47.511 62.652
Custos dos aluguéis e servigos.............. (61.304)  (64.012)  (90.156)  (18.996)  (29.614)
LUcro Bruto..ccceeeecveeeeceeecsneencraeeecneeens 60.846 92.476 126.700 28.515 33.038
Receitas (despesas) operacionais
COMErCIAIS.ceiurerrererereernreensreersveenns (10.682)  (11.751)  (15.099) (3.773) (3.235)
Gerais e administrativas...........c........ (15.382) (21.076) (30.300) (6.070) (9.994)
Honorérios da administragio............ (2.798) (3.913) (3.725) (975) (881)
Despesas financeiras liquidas............ (36.454) (48.774)  (63.565) (13.726) (16.730)
Depreciacao e amortizagao............... (2.611) (3.849) (2.965) (710) (872)
Amortizacao de 4gio,

liquida da provisio para

manutencdo da integridade

do patrimoénio liquido.......ceeeeeenene (3.343) (3.343) (3.343) (836) (836)

Outras despesas operacionais,

JiQUIAAS veverereeveveieiieee e (410) (557) (2.091) (234) (655)
TOtal ceuveeeeeerienriensenseessesesessssesssssssees (71.680)  (93.263) (121.088)  (26.324)  (33.203)
Lucro (prejuizo) operacional............... (10.834) (787) 5.612 2.191 (165)
Resultado nio operacional.................. 14.875 1.145 5.301 300 3.945
Lucro antes do imposto de renda e

contribui¢ao social ....ceeeevveerreeennnen. 4.041 358 10.913 2.491 3.780
Imposto de renda e

contribui¢ao social ........ccceevveeenneen. - (130) (1.797) (285) (742)
Lucro antes das

participagOes MinOritarias .....eeeoueeess 4.041 228 9.116 2.206 3.038
Participagoes MInoritarias .......oeeeeeevees - (46) 56 (29) -
Lucro liquido do exercicio/periodo..... 4.041 182 9.172 2.177 3.038
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BALANGOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

A tabela a seguir contém informacdes extraidas dos balancos patrimoniais consolidados da
Emissora em 31 de dezembro de 2005, 2006 ¢ 2007 e em 31 de marco de 2007 e 2008.

ATIVO
Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes..................
CONtas a reCEDET ... .cecveruirreieierieeierteie et
Impostos e contribui¢des sociais a compensar.........
Despesas antecipadas ........cc.eeveereenieeseeeneerieeneennes
OUutros Créditos. ...c.eeveereereeereeneereeneereenieeseeeeenes
Total do ativo circulante .......coceeueveererserseesuesunnne
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribui¢des sociais a compensar.........
Despesas antecipadas....
Depositos judiciais.......ceerreennenne
Crédito com empresas ligadas ...
Outros créditos.....ceceeveeeeeenennen.

Bens nio destinados ao uso..............

Total do realizavel a longo prazo........ccceeeueeene.
Permanente

INVESTIMENTOS coeeeeeeiiiiieeeeeeeeiiireeeeeeeeeiiiraeeeeeeas
IMODbIliZado ..ccveeeveeeieeiiecreeceecee e
DIferido couveeieeiiieeieeeeeeieeeeeree e
Total do Permanente

Total do ativo nao circulante ........ceeveeeerueecrneenne
Total do Ativo

PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos .........ceceeeeueennee
EurobOnus......cccceveeveenennieneenne.
Fornecedores...............

Tributos a recolher ............

Salarios e encargos a PAZAr .......ecveerververeenreereennnes
Débito com empresas ligadas.......ccccceveereerenneennee.
Outras CONtas a PAZAT ......eeeevereerereerererrenerreneenenenne
Total do passivo circulante........c.cceceeeeereeccnnne.
Nao Circulante

Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos .........ccceeeerveennne.
EurobOnus......cccceveeveenernicneenne.

Provisdo para cONtingencias .........ceeeeeeveersueennne
Total do passivo ndo circulante........cccceeeeeeeruenncs
ParticipacOes MINOTItATIAS ..ceeveerrveerveenveensueeanne
Patrimonio liquido
Capital SOCIAl.c..eevierreeieieeieeeeieeeeeere e eeenee
Ajustes de avaliacdo patrimonial...
Reserva de capital.....cccceeeveeveeneeneenieenieniesnennes
Reserva de Iucros.......oecveeieeeenensienieenceneeeee.

Lucros acumulados........cceeeeereevieeeenieeseeseenienns
Total do patrimonio liquido........ceeeueeuevucsucsuesunane
Total do passivo e do patrimoénio liquido.............

Saldos em Saldos em
31 de dezembro de 31 de marco de
2005 2006 2007 2007 2008
(Em R$ mil)

20.509 45.989 34.427 12.789 79.103
23.172 27.662 50.067 33.439 60.081
4.934 6.555 7.675 6.741 7.524
4.174 6.014 11.131 11.124 17.721
759 1.161 1.393 2.838 1.624
53.548 87.381 104.693 66.931 166.053
20.060 16.717 14.584 15.880 13.748
636 525 368 525 775

153 - - - -
1.108 304 1.273 324 1.661
116 148 230 168 234
22.354 66.745 67.082 69.836 84.520
44.427 84.439 83.537 86.733 100.938
N N N 7 N
366.183 532.805 751.089 525.440 824.232
1.014 721 6.050 648 5.587
367.202 533.531 757.144 526.095 829.824
411.629 617.970 840.681 612.828 930.762
465.177 705.351 945.374 679.759 1.096.815
129.271 192.923 297.161 173.646 320.127
- 2.865 2.599 5.703 4.990
31.082 34.550 28.452 21.807 46.243
287 367 2.996 662 3.385
1.959 2.505 4.239 2.512 4.711
4.049 - 265 - 54.053
1.556 4.806 6.999 5.600 7.945
168.204 238.016 342.711 209.930 441.454
109.960 48.746 100.965 50.079 105.608
- 128.280 113.752 133.817 112.558

7.625 10.693 14.009 11.275 10.979
117.585 187.719 228.726 195.171 229.145
- 46 (10) 75 (10)
142.036 242.036 335.250 242.036 384.752
- - (8.009) (7.164) (8.270)
33.431 33.431 33.431 33.431 33.431
202 211 13.275 211 13.275
3.719 3.892 - 6.069 3.038
179.388 279.570 373.947 274.583 426.226
465.177 705.351 945.374 679.759 1.096.815
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS DA EMISSORA

A andlise e discussio da Administracio que se segue deve ser lida em conjunto com as
demonstracodes financeiras consolidadas auditadas da Emissora e respectivas notas explicativas
relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2008 e aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2005, 2006, 2007 e informacdes financeiras consolidadas revisadas da
Emissora para os periodos de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007 e respectivas notas
explicativas, todas anexadas a este Prospecto. Tal discussdo também deve ser lida em conjunto com a
secdo “Informacoes Financeiras Selecionadas”, na pdgina 67 deste Prospecto, e com outras
informacgdes financeiras apresentadas neste Prospecto.

VISAo GERAL

A Emissora é uma companhia especializada em solugdes de gestio e locacdo de veiculos, e
acredita ser lider em terceirizacao de frotas no mercado brasileiro em termos de nimero de veiculos,
com uma participa¢do de mercado de 15,0%, em 31 de dezembro de 2007, segundo dados da ABLA.
A Emissora atua também no setor de locagao de carros por meio de uma rede de 128 lojas proprias e
franqueadas em todo o Brasil, contando com 22 anos de experiéncia nesse mercado no Brasil. Ainda,
como atividade complementar para renovagao de sua frota, realiza a venda dos carros anteriormente
utilizados em sua frota.

Terceirizacdo de Frotas. A Emissora acredita ser a empresa lider no negdcio de terceirizacao de
frotas no Brasil, constituindo a maior frota de automdveis terceirizados do Pais, com cerca de 27.000
veiculos de diversas marcas e modelos.

Gerenciamento de Frotas de Terceiros. A Emissora possui, atualmente, 23 clientes corporativos nesse
segmento e gerencia aproximadamente 2.900 veiculos de propriedade de seus clientes.

Locacgdo de Carros. A Emissora acredita ser a quarta maior empresa no mercado brasileiro no
segmento de locacdo de carros, com cerca de 5,8% da frota do segmento em 31 de dezembro de 2007,
segundo dados da ABLA. A Emissora tem atualmente uma frota com mais de 5.500 carros de diversas
marcas e modelos em sua rede de 34 lojas proprias e 32 pontos de atendimento corporativo, além de
62 lojas franqueadas (6 das quais foram abertas apds 31 de marco de 2008).

Franquias. Em complementacdo as suas atividades de locag¢do de carros, e de forma a aumentar
a capilaridade de sua rede em todo o Brasil, a Emissora adotou, desde o inicio de suas operagdes, um
modelo de franquias como estratégia de crescimento nesse mercado. Atualmente, a Emissora conta
com 62 pontos franqueados distribuidos em localidades estratégicas, atendendo a um plano de
expansdo nacional que definiu. O franqueado nio adquire os veiculos que serdo utilizados em sua
operagdo, mas os aluga da Emissora por meio de contratos em moldes similares aos praticados em
terceirizagio de frotas.

Como atividade complementar a suas atividades, de forma a permitir a constante renovacdo de
sua frota, a Emissora realiza a venda de seus veiculos previamente utilizados nos negbcios de
terceirizagdo de frotas e locagdo de carros. Para isso, utiliza dois canais de venda: varejo e atacado.
No varejo, que concentra a maioria das vendas, a Emissora conta com uma rede de 8 lojas
denominada “Unidas Seminovos”. No atacado, as vendas sdo realizadas por meio de leildes, vendas a
clientes que possuam opc¢do de compra em relagio aos veiculos por eles utilizados e indica¢des a
empresas intermedidrias selecionadas pela Emissora. A Emissora ndo vende carros de terceiros.
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Analise e discussdo da administracéo sobre a situacao financeira e os resultados operacionais da emissora

A tabela abaixo indica a nossa receita da Emissora por segmento de negécio durante os periodos
mencionados:

Exercicio encerrado em Periodo de trés meses
31 de dezembro de encerrado em 31 de marco de
% % %
2005 2006 05/06 2007 06/07 2007 2008 07/08
(Em R$ mil)

Receita Bruta de Terceirizacao

de Frotas e recuperagio

de avarias e SInistros ............... 92.321 127.096 37,7 170.952 34,5 36.665 53.071 44,7
Receita Bruta de

Gerenciamento de

Frotas de Terceiros .............. 619 1.877 203,2 1.964 4,6 476 457 (4,0)
Receita Bruta de
Locacido de Carros............... 43.091 46.374 7,6 71.811 54,9 15.496 17.731 14,4

Receita Bruta de
Royalties e outras

receitas sobre franquias ....... 1.065 1.314 23,4 2.125 61,7 475 1.024  115,6
Deducbes da Receita Bruta"... (14.946) (20.173) 35,0 (29.996) 48,7 (5.601) (9.631) 72,0
Receita Liquida Original......... 122.150 156.488 28,1 216.856 38,6 47.511 62.652 31,9
(+) Venda de Seminovos ......... 142.883 172.018 20,4 282.572 64,3 59.098 73.750 24,8
(+) Impacto Total
Crédito PIS/COFINS........ 9.353 14.630 56,4 16.785 14,7 3.335 4.818 44,5
Receita Liquida Ajustada........ 274.386 343.136 25,1  516.213 50,4 109.944  141.220 28,4

(1 .
! Referem-se a cancelamentos e 1mpostos.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Emissora preparou suas demonstracdes financeiras de acordo com as Praticas Contdbeis
Adotadas no Brasil. Os livros e registros contdbeis da Emissora sio mantidos em Reais.

Estdo incluidas neste Prospecto as seguintes informacdes financeiras da Emissora:

e demonstragoes financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, normas expedidas pela CVM, incluindo a Instrucio CVM 469/08, e com as normas
estabelecidas pelo IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade — CFC, relativas
ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2008 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2005, 2006, 2007, auditadas pela Ernst & Young; e

e informagoes financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as normas expedidas pela CVM,
com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as normas estabelecidas pelo IBRACON,
em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade — CFC, para o periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2007, as quais foram objeto de revisdo especial pela Ernst & Young.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragoes financeiras da Emissora foram elaboradas em conformidade com as Praticas
Contédbeis Adotadas no Brasil, incluindo a Instru¢ao CVM 469/08. Na consolidagio, as participacdes
no patriménio liquido das controladas, assim como os ativos e passivos entre as empresas
consolidadas, foram eliminados.
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Analise e discussdo da administracéo sobre a situacao financeira e os resultados operacionais da emissora

Em 28 de dezembro de 2007 foi promulgada a Lei n°. 11.638, com vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2008. Essa Lei alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Acdes) e provocou mudangas nas préticas contdbeis adotadas no Brasil. Essas mudangas foram
adotadas pela Companhia na preparagdo das demonstragdes financeiras do periodo de trés meses findos
em 31 de marco de 2008 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2007. Embora a referida Lei ja tenha
entrado em vigor e sido aplicada pela Companhia, com base em orientages da CVM e ou nas normas
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, as principais alteragbes por ela
introduzidas dependem de normatizacao por parte dos 6rgaos reguladores brasileiros. Dessa forma, as
demonstragdes financeiras apresentadas poderao requerer ajustes quando do processo de normatizagio da
Lei n° 11.638/07. As demonstragdes financeiras referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2008, foram ajustadas para incluir as mudangas das praticas contabeis introduzidas em 2008.

As préticas contdbeis da Emissora sio fundamentais para o entendimento dos resultados
apresentados. As praticas contabeis estdo descritas em detalhes nas notas explicativas das demonstragdes
financeiras auditadas ou revisadas, conforme o caso. As praticas contdbeis mais complexas da Emissora
sdo aquelas que exigem julgamento da Administracio para assuntos que sao inerentemente incertos,
inclusive a avaliacdo de determinados ativos e passivos.

A elaboragio das informagdes trimestrais e demonstragdes financeiras exige que a Administracdo
da Emissora e de suas controladas facam estimativas e estabelecam premissas que afetam os valores
reportados nas demonstracdes financeiras e notas explicativas. As informacdes trimestrais e
demonstra¢oes financeiras incluem, portanto, vdarias estimativas; entre elas, aquelas referentes a
determinacdo da vida util do ativo imobilizado, as provisdes necessdrias para passivos contingentes,
tal como provisdes para possiveis contingéncias de natureza fiscal, trabalhista e civel, provisio para
devedores duvidosos, e outras similares. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas.

Abaixo segue uma breve descri¢do de praticas contabeis atuais Emissora envolvendo importantes
decisoes da sua Administracio.

e Apuracio do resultado

O resultado das operag¢des é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio/periodo. A receita de locagdes é reconhecida pro rata temporis em fungdo da vigéncia
do contrato de locagio. Uma receita nio é reconhecida se hd uma incerteza significativa com
rela¢do a sua realizagio.

A receita de venda de veiculos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao veiculo sio transferidos para o comprador.

®  Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente pela Administra¢do para fazer face a eventuais
perdas na realizagdo das contas a receber, tendo por base o historico de perdas da Companbhia,
que geralmente representam os créditos vencidos acima de 90 dias considerados como de
improvavel recuperacao.

e Bens do imobilizado nio destinados ao uso

Os veiculos fora de frota que se destinam a venda estdo avaliados ao custo de aquisi¢io, liquido
da depreciacio acumulada até a data da retirada da frota, ou valor liquido de realizacdo, dos
dois o menor. Os veiculos roubados ou sinistrados estdo avaliados ao custo de aquisi¢do, liquido
da depreciacdo acumulada, menos a provisio de avaliagio para reduzi-lo ao valor liquido de
realizagdo quando ndo estiverem com cobertura de seguros.

72



Analise e discussdo da administracéo sobre a situacao financeira e os resultados operacionais da emissora

o [mobilizado

Registrado ao custo de aquisicio. A depreciagdo € calculada pelo método linear (exce¢do ao item
veiculos) a taxas anuais que levam em considerac¢io o tempo de vida util estimado dos bens.

Os veiculos destinados a locagdo sio depreciados de acordo com um método econémico, que
considera o valor estimado de realizagdo destes veiculos na data esperada de venda. Desta forma,
as taxas de depreciacdo variam de veiculo para veiculo, de acordo com a data em que foi
comprado, o valor pago e data e valor estimados de venda. A vida util dos veiculos é revisada
anualmente e ajustada quando aplicdvel.

A depreciacdo dos veiculos compde o custo dos aluguéis e servigos e a depreciacdo dos demais itens do
ativo imobilizado estdo registradas como despesa operacional.

e Impostos e contribui¢des sociais a compensar

Contempla os créditos tributdrios provenientes de 4gio pago por ocasido das nossas
integralizacbes de capital na antecessora Uninfra Locagdes e Comércio Ltda. Em 2002, antes do
processo de incorporagdo, provisionamos esse dgio em 66,0%.

A amortizagao do dgio por incorporacdo e a respectiva reversao da reserva para manutengio
da integridade do patriménio liquido sdo efetuadas pela taxa de 10,0% a.a. de acordo com o
fundamento economico de rentabilidade futura conforme laudo de incorporagio na data da
operacgao.

e Provisdo para contingéncias

A Emissora constituiu provisdes no balanco patrimonial com base na opinido dos seus
advogados externos, para os casos em que os processos trabalhistas, tributdrios e civeis sdo
considerados como sendo de perda provavel. A Emissora avalia continuamente as estimativas e
premissas da provisdo para contingéncias com base em fatos e circunstincias que possam ter um
efeito relevante sobre seu resultado e o patrimonio liquido. A liquidagio das agdes judiciais
poderdo envolver montantes em valores significativamente divergentes da provisio para
contingéncias estabelecidas.

*  Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos, como troca de taxas ou indices (swaps), sdo reconhecidos
nos balancos patrimoniais da Emissora inicialmente pelo seu valor de custo e posteriormente
atualizados de acordo com os termos dos contratos vigentes, de modo que reflitam as variagdes
incorridas até as datas dos balangos. A partir da vigéncia da Lei 11.638/07, os instrimentos
financeiros passam a ser avaliados a valor de mercado ou equivalente, tendo como contrapartida a
conta de ajustes de avaliacio patrimonial, no patriménio liquido, enquanto ndo computadas no
resultado do exercicio em obediéncia ao regime de competéncia. A utilizagio desses instrumentos visa
diminuir os riscos de variacio cambial em financiamentos em moeda estrangeira. De acordo com as
suas politicas de tesouraria, a Emissora ndo possui ou emite instrumentos financeiros derivativos para
fins outros que ndo os de protecdo de riscos financeiros de cimbio ou taxas de juros.
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PRINCIPAIS FATORES QUE AFETAM A RECEITA E O RESULTADO DAS OPERAGOES DA EMISSORA
Conjuntura Macroeconémica Brasileira

Considerando que todas as as operagdes da Emissora sio desenvolvidas no Brasil, seus resultados
operacionais e sua condi¢do financeira sdo diretamente afetados pelas condicdes macroecondmicas
brasileiras, principalmente pelas taxas de crescimento do PIB, inflagio, taxas de juros e variagdes cambiais.

Entre 31 de dezembro de 2004 e 20035, o Real sofreu apreciacio perante o Délar de 13,2%. Ainda
que tenha havido apreciacio, o Brasil teve saldo em conta corrente positivo de US$44,8 bilhdes, seu maior
superavit ja registrado. A taxa média de desemprego diminuiu de 9,6% em 31 de dezembro de 2004
para 8,3% em 31 de dezembro de 2005 nas principais regides metropolitanas do Brasil. Em 20035,
a média de inflacio, medida pelo IPCA, foi de 5,7% e a média da taxa de juros TJLP foi de 9,7%.
O PIB cresceu 2,9% no mesmo ano.

No ano de 2006, o Real manteve sua tendéncia e teve apreciacio perante o Délar de 9,3% entre
31 de dezembro de 2005 e 2006. Mesmo com a apreciagao, o Brasil alcangou saldo em conta corrente
positivo de US$6,3 bilhdes. A taxa média de desemprego cresceu de 8,3% em 31 de dezembro de
2005 para 10,0% em 31 de dezembro de 2006 nas principais regides metropolitanas do Brasil. Em
2006, a média de inflagao, medida pelo IPCA, foi de 3,14% e a média da taxa de juros TJLP foi de
7,9%. O PIB cresceu 3,7% no mesmo ano.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2008, houve apreciagio do Real em relagio
ao Dolar de 1,3%. A taxa média de desemprego, ndo ajustada sazonalmente foi de 8,6% em 31 de
dezembro de 2007 nas principais regides metropolitanas do Brasil, de acordo com estimativas do
IBGE. No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2008, a inflagio acumulada no ano, medida
pelo IPCA, foi de 1,50]% e a média da taxa de juros TJLP foi de 6,3% a.a.

A tabela abaixo apresenta crescimento do PIB, inflagdo, taxas de juros e taxa de cAmbio para o
Dolar nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de Em 31 de marco de

2005 2006 2007 2007 2008
Nao
Crescimento do PIB (%) eueeeeeeeeevineveeeeeeeenreeeeeenn. 2,9 5,4 3,7 0,8 disponivel
Inflacao (IGP-M) (%) ceeeeveeeecreeeeeieeeecvreeesveeeenns 1,2 7,7 3,9 1,1 2,4
Inflacao (TIPCA) (%0).eueeeecreeeecreeeecreeeecreeeesveeeenns 5,7 4,5 4,5 1,3 1,5
CDI" (%) 19,1 11,9 15,2 12,99 11,1
TJLP? (%) 9,7 6,3 6,9 6,5 6,3

Valorizacio (desvalorizagio)

do real perante 0 dolar (%) .oveeevereeereenerniereenne 13,2 17,15 8,66 4,1 1,3
Taxa de cAmbio (fechamento) R$ por US$1,00 ... R$2,34 R$1,71 2,14 2,05 1,75
Taxa media de cAmbio — R$ por US$1,00" ......... R$2,41 R$1,95 R$2,18 2,11 1,74

Fontes: BNDES, Banco Central e Fundacdao Getulio Vargas.

A taxa CDI é a média das taxas dos depésitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (acumulada
no periodo).

Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do periodo).

¥ Meédia das taxas de cAmbio do dltimo dia de cada més durante o periodo.

2)

Sazonalidade

A Sazonalidade afeta a atividade de locacdo de carros da Emissora, cuja receita bruta no
exercicio de 2007 representou cerca de 29% do total da sua receita bruta. A loca¢io de carros para
turismo tem o seu pico nas duas ultimas semanas de dezembro e nos meses de janeiro, fevereiro,
marco e julho (meses que coincidem com os periodos de férias escolares e épocas festivas como o
Natal, Ano Novo, Carnaval e Pdscoa), meses em que a receita liquida aumenta até 21,21% (com base
em dados de 2007) em comparagio com os outros meses do ano.
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PRINCIPAIS LINHAS DO NOSSO RESULTADO
Receita bruta de aluguel e servicos

A nossa receita é proveniente da prestacdo de servicos de terceirizacido de frotas, gerenciamento
de frotas de terceiros, aluguel de carros e remuneracdo da atividade de franquias.

No caso da terceirizagdo de frotas, as receitas sdo geradas pelo aluguel de frotas de carros a
longo prazo para clientes corporativos.

Na atividade de locagio de carros as receitas sao geradas pelo aluguel de carros a clientes
corporativos ou individuais nos segmentos de turismo de lazer e de negdcios, inclusive através de
agéncias de viagem, bem como os segmentos de veiculos de substitui¢io para o mercado segurador e
locacdes de médio prazo para o segmento corporativo. Sdo, ainda, computadas as receitas
provenientes de outros servigos, tais como prote¢do contra avarias, motoristas e taxas em geral.

As receitas geradas nas atividades de gerenciamento de frotas sio provenientes dos pagamentos
por clientes corporativos pela prestagdo desses servicos.

Em franquias, as nossas receitas sio provenientes de pagamento de taxas iniciais das franquias e
royalties sob a forma de percentual sobre o faturamento dos franqueados.

Deducées da Receita Bruta

Consistem em deducdes correspondentes a cancelamentos, descontos e tributos incidentes sobre
o faturamento.

Receita Liquida Ajustada

A receita liquida ajustada a receita liquida original, na qual a empresa acrescenta a venda de
carros usados e créditos para apuracdo de PIS/COFINS.

Venda de Carros Usados

Receitas geradas pela venda de carros utilizados nos negécios de terceirizagdo de frotas e de
aluguel de carros.

Impacto dos Créditos de PIS/COFINS
Créditos apurados com as despesas operacionais para tributagio de PIS/COFINS.
Custos dos Aluguéis e Servigos

Sdo os custos diretamente associadas a operagio, nomeadamente: comissdes, despesas de
propaganda, manutengdo e custos gerais de filiais.

Receitas/Despesas Operacionais

e Comerciais. Despesas operacionais da terceirizacio e gerenciamento de frotas e aluguel de carros
relacionados ao contingente da Administracdo. Estdo incluidas as comissdes, que consistem na provisao
gerada por pagamento de comissao sobre as vendas do més, de acordo com as nossas regras de

comissionamento para vendedores externos (agéncias) e internos (terceirizagao de frota).

®  Despesas Gerais e Administrativas. Incluem basicamente gastos com pessoal administrativo.
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*  Honordrios da Administracdo. Salarios e honordrios pagos a nossa alta Administracdo.

®  Despesas Financeiras, liquidas. Incluem receitas e despesas de juros, tributos incidentes sobre
receitas financeiras (PIS/COFINS), tributo incidente sobre movimentacio financeira (CPMF),
variacdo monetaria e ganhos (perdas) cambiais liquidos, bem como ganhos (perdas) realizados e
ndo realizados em derivativos.

®  Depreciacdo e Amortizacdo. Despesa calculada e lancada mensalmente para aproximar o valor dos
nossos ativos ao valor de mercado dos mesmos. Com excecido dos veiculos e acessorios, todos os
ativos sao depreciados de maneira linear, a taxa maxima permitida fiscalmente. Os veiculos da frota
tém sua deprecia¢do baseada no valor estimado de realizacio na data esperada de venda.

e Amortizacio de Agio, Liquida da Reversio da Provisio para Manutencio da Integridade do
Patriménio Liquido. Despesa mensal, referente ao efeito da amortizagio do beneficio fiscal
decorrente do agio apurado por ocasido da aquisi¢io da Unidas pelo Acionista Controlador.

®  Outras Despesas Operacionais, Liquidas. Sdo tributos sobre outras receitas.
Resultado Nao Operacional

Representa o resultado da venda de carros usados e as comissdes devidas a essas vendas. Como a
venda de carros usados nio representa um negdcio da empresa, mas sim uma atividade instrumental,
seu resultado € classificado como “nio operacional”.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado é o lucro liquido antes dos impostos, das despesas financeiras liquidas, das
despesas de depreciagdo e amortiza¢do, e do resultado da venda de veiculos. O EBITDA Ajustado
apresentado ¢é utilizado por ndés para medir a nossa propria performance. Adicionalmente,
entendemos que alguns investidores e analistas financeiros usam o EBITDA com um indicador do
desempenho operacional e do fluxo de caixa da empresa.

O EBITDA nio é uma medida adotada de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como um
indicador do nosso desempenho operacional, da nossa liquidez ou como substituto para o fluxo de
caixa ou lucro (prejuizo) liquido ou operacional.

O EBITDA nio possui significado padronizado e a definicio que adotamos pode nio ser comparavel
com a utilizada por outras empresas.
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RESULTADOS OPERACIONAIS

PERiIODO DE TRES MESES ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2008 COMPARADO AO PERIODO DE TRES
MESES ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2007

A tabela a seguir contém informacdes extraidas das nossas demonstragdes de resultados para os
periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2007 e 2008, bem como aponta adicionalmente
as variagdes entre tais periodos e o percentual da receita liquida:

Consolidado Consolidado % Variacao
31.3.2007 %A.V. 31.3.2008 %A.V. Mar/07 — Mar/08
(Em R$ mil)

Receita bruta de aluguel e servigos .......coueevvereniinnene 53.112 112% 72.283 115% 36%
Dedugoes da receita bruta .....cccveeeveeeeeevieenieeniieecieennnan. (5.601) (12%) (9.631) (15)% 72%
Receita liquida 47.511 100% 62.652 100% 32%
Custos dos aluguéis € SErvigos ....coeeurrvererreererreesuennens (18.996) (40%) (29.614) (47%) 56%
Lucro bruto 28.515 60% 33.038 53% 16%
Receitas (despesas) operacionais

COMETCIALS vevvenverurerenseetenrertestenseeeessesseesensesneensenne (3.773) (8%) (3.235) (5%) (14%)

Gerais e administrativas....... (6.070) (13%) (9.994) (16%) 65%

Honorarios da administragio.. (975) (2%) (881) (1%) (10%)

Despesas financeiras,liquidas ........ccecevveeveerenccenuennen. (13.726) (29%) (16.730) (27%) 22%

Depreciagdo € amortizagao ....cccceeeveeveeeesuveereneeennnnen. (710) (1%) (872) (1%) 23%

Amortizagio de 4gio, liquida da provisio para

manutencdo da integridade do patrimoénio liquido... (836) (2%) (836) (1%) 0%

Outras despesas operacionais, liquidas..........ccecueenee (234) (0%) (655) (1%) 180%
Total (26.324) (55%) (33.203) (53%) 26%
Lucro (prejuizo) operacional .........cceecevveevieneesienenieenne 2.191 5% (165) 0% (108)%
Resultado ndo operacional.........coceeverienieneenienennenne 300 1% 3.945 6% 1.215%
Lucro antes do imposto de renda

e contribuicdo social ...cccvieriieriiiciierieeiieeeeee e, 2.491 5% 3.780 6% 52%

Imposto de renda e contribui¢do social (285) (1%) (742) (1%) 160%
Lucro antes das participac0es MinOritarias.......eeeeeseesne 2.206 5% 3.038 5% 38%
ParticipacOes MINOIitarias ....c.cceeeeereveeseennuerneenneennee (29) 0% - 0 (100%)
Lucro liquido do periodo 2.177 5% 3.038 5% 40%

Resultado Operacional

Os resultados de nossas operagdes (Resultado Operacional) durante o periodo de trés meses encerrado
em 31 de marc¢o de 2008, em comparacio com o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007,
caracterizaram-se por uma queda de R$2,4 milhdes, passando de um lucro de R$2,2 milhdes para um
prejuizo de R$0,2 milhdo, ou seja, uma redugio de 108%. O principal determinante para a variagio do
nosso resultado foi o aumento de 36% na receita bruta, a0 mesmo tempo que os custos de aluguéis e servicos
aumentaram 56%, devido a aumento nas despesas de depreciagdo, manuten¢do e estrutura diretamente
ligadas a operacao; e as despesas operacionais gerais e administrativas aumentaram 65 %, principalmente
devido a despesas de pessoal.

Receita Bruta de Aluguel e Servicos
A Receita Bruta de Aluguel e Servicos aumentou de R$53,1 milhdes em 31 de margo de 2007

para R$72,3 milhdes no mesmo periodo em 2008, um aumento de 36%, ou R$19,2 milhdes. Esse
aumento pode ser segmentado em:

e  Terceirizacio de Frotas: A receita bruta de terceirizagiao de frotas aumentou de R$36,7 milhdes
para R$53,1 milhoes, o que representa 44,7% ou R$16,4 milhoes. Esse aumento pode ser explicado
por um crescimento na nossa frota operacional, que passou, na média, de 13.654 para 19.770 veiculos,
ou 44,8%. O prego médio das locagdes ficou praticamente estavel, com ligeira queda de 3%.
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e  Gerenciamento de Frotas: A receita bruta de gerenciamento de frotas permaneceu estivel em
R$0,5 milhdes. Pode-se explicar esse fato pela manutencio do ntiimero de veiculos da frota
gerenciada e do preco médio cobrado.

e Locacio de Carros: A receita bruta de locacio de carros passou de R$15,5 milhdes para
R$17,7 milhdes, um aumento de 14,4% ou R$2,2 milhdes. O motivo desta variagio é um
aumento de 32% no numero de didrias e uma queda de 12% no valor médio das locagdes.

e  Franquias: A receita bruta de royalties aumentou de R$0,5 milhoes para R$1,0 milhdo, o que representa
um aumento de 115,6% ou R$0,5 milhio, explicado pela expansio da atividade de franquias.

e  Receita de Venda de Carros (ndo operacional): a receita auferida na venda de veiculos seminovos
aumentou de R$59,1 milhdes em 31 de margo de 2007 para R$73,8 milhdes em 31 de margo de
2008, refletindo o aumento das vendas em 24,8%, ou R$14,7 milhdes. A venda de veiculos
seminovos, apesar de importante para maior rentabilidade do negécio, ndo é atividade fim da
empresa, servindo apenas para escoar a devolucdo programada de veiculos de terceirizacdo de
frotas e aluguel de carros.

Deducoes da Receita Bruta

As Dedugoes da Receita Bruta aumentaram de R$5,6 milhdes nos primeiros trés meses de 2007
para R$9,6 milhdes no mesmo periodo em 2008, um aumento de R$4,0 milhdes, ou 72%. Essas
dedugoes se devem, principalmente, a cancelamentos de faturas e descontos sobre as faturas de gestiao
de frotas.

Custos dos Aluguéis e Servigos

Custos dos aluguéis e servicos aumentaram de R$19,0 milhdes em 31 de marco de 2007 para
R$29,6 milhdes em 31 de margo de 2008, um aumento de R$10,6 milhoes, ou 56%. Isso pode ser
explicado por um aumento de R$1,15 milhdes nas despesas de depreciagio de veiculos, R$4,5
milhdes com despesas de manutencio de veiculos e seguros de autos e R$4,1 milhoes nas despesas de
estrutura (saldrios, ocupacio, etc.) diretamente ligados a operagio.

Receitas e Despesas Operacionais

Despesas Comerciais diminuiram de R$3,8 milhdes em 31 de mar¢o de 2007 para R$3,2 milhoes
no mesmo periodo em 2008, uma diminuicio de R$0,5 milhio, ou 14%. Tal diminui¢io decorreu da
mudanca no critério de contabilizacio das comissdes da equipe comercial, que passaram a integrar as
despesas com pessoal (despesas gerais e administrativas) e deixaram de compor os custos comerciais.

Despesas Gerais e Administrativas aumentaram de R$6,1 milhdes nos trés primeiros meses em
2007 para R$10,0 milhdes no mesmo periodo em 2008, um aumento de R$3,9 milhdes, ou 65%. Tal
aumento pode ser justificado parcialmente pelo aumento das despesas com pessoal, e também pelo
crescimento da rubrica Servicos de Terceiros, que reflete a contratacio de consultorias para
orientarem a empresa na estruturagido de seus processos para garantir rentabilidade no processo de
crescimento acelerado.

Despesas Financeiras Liquidas aumentaram de R$13,7 milhdes em 31 de marco de 2007 para
R$16,7 milhées no mesmo periodo em 2008, um aumento de R$3,0 milhdes, ou 22%. Tal fato decorre do
aumento de 39,4% na nossa divida média a valor de mercado, que passou de R$338,6 milhdes para
R$472,1 milhdes. Esse aumento foi necessirio para suporte da operagio (compra de veiculos). Combinado
com o aumento da divida, houve uma queda de 14,9% na taxa de juros (CDI) efetiva do periodo.
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Outras Despesas Operacionais Liquidas aumentaram de R$0,2 milhio em 31 de marco de 2007
para R$0,7 milhdo no mesmo periodo de 2008, um aumento de R$0,4 milhdo ou 180%. Esta rubrica
contém, basicamente, os encargos sobre as comissdes recebidas dos parceiros (bancos) referentes aos
financiamentos concedidos nas vendas de veiculos seminovos. O aumento reflete 0 aumento de 40%
das vendas de veiculos para consumidores finais (varejo) e um aumento da penetracio do
financiamento nas vendas.

Resultado Nao Operacional

O Resultado Nio Operacional aumentou de R$0,3 milhdes em 31 de marco de 2007 para
R$3,9 milhoes em 31 de marco de 2008, um aumento de R$3,6 milhdes ou 1215%. O resultado nio
operacional representa a diferenga entre o preco realizado na venda dos carros e o preco depreciado
dos mesmos. O aumento da receita na venda de veiculos até 31 de marco de 2008, da ordem de
24,8%, variando de R$59,1 milhdes em margo de 2007 para R$73,8 milhdes em marco de 2008, é
reflexo do aquecimento do mercado de compra e venda de veiculos seminovos, impulsionado pelo
excesso de oferta de crédito as classes C e D, bem como a produg¢io no limite da capacidade instalada
das montadoras, o que gerou falta de carros novos no mercado e, por conseqiiéncia, aumento na
procura de veiculos seminovos. Os mesmos fendmenos contribuiram para melhores margens nas
vendas, explicando a diferenca entre os respectivos periodos.

Lucro Liquido

O Resultado Liquido passou de lucro de R$2,2 milhdes em 31 de marco de 2007 para um lucro de
R$3,0 milhdes em 31 de margo de 2008, uma variagio de R$0,8 milhdo. Esse resultado pode ser explicado
pelo aumento do resultado ndo operacional em R$3,6 milhdes, que compensou a queda do resultado
operacional em R$2,4 milhdes. Novamente, deve-se salientar o aumento nas rubricas de custo de aluguéis e
servigos e despesas gerais e administrativas.

EBITDA Ajustado

De 31 de marco de 2007 para 31 de marco de 2008, o EBITDA Ajustado aumentou 40,1 %,
saindo de R$22,2 milhdes para R$31,1 milhdes. Como margem em relagio a receita liquida ajustada,
tivemos um aumento de 43,7% para 45,8%, justificado por melhorias no EBTIDA original, por meio
da maior alavancagem do negé6cio, aumento das comissdes sobre financiamento e maiores créditos de
PIS e COFINS, o que reflete uma melhoria em receita liquida efetiva entre os periodos.
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Exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2007 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de Dezembro de 2006

A tabela a seguir contém informacdes extraidas das nossas demonstragoes de resultados para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2006 e 2007, bem como aponta adicionalmente as
variagOes entre tais exercicios e o percentual da receita liquida:

Consolidado Consolidado % Variagao
2006 %A.V. 2007 %A.V. 2006/2007
(Em R$ mil)
Demonstrativo de Resultados
Receita bruta de aluguel e servigos ............... 176.661 113% 246.852 114% 40%
Dedugoes da receita bruta ......cceeeveecreeeiueennne (20.173) (13%) (29.996) (14%) 49%
Receita liquida ..ccveeeveeeieenieeeieeeieeeieeeieeas 156.488 100% 216.856 100% 39%
Custos dos aluguéis e servigos .....cc.cceueuenee. (64.012) (41%) (90.156) (42%) 41%
LUcro Druto...eeeeeeeeeeereeeeeeresneesnenesneessnenenne 92.476 59% 126.700 58% 37%
Receitas (despesas) operacionais........cc...ee....
(@00311155 (&1 7§ I (11.751) (8%) (15.099) (7%) 28%
Gerais e administrativas ........coeeeeevvveeeennnenn. (21.076) (13%) (30.300) (14%) 44%
Honorarios da administragao .........c.cueee.... (3.913) (3%) (3.725) (2%) (5%)
Despesas financeiras,liquidas..........cccueen.... (48.774) (31%) (63.565) (29%) 30%
Depreciagdo e amortizacao......cecuveeeeeeennnnee (3.849) (2%) (2.965) (1%) (23%)
Amortizag¢do de 4gio, liquida da
provisao para manutengao da
integridade do patrimoénio liquido............ (3.343) (2%) (3.343) (2%) -
Outras despesas operacionais, liquidas......... (557) (0%) (2.091) (1%) 275%
TOtAlu.ueuerereeernrrnesssssseresesesesesesenssssssssssssesens (93.263) (60%)  (121.088) (56%) 30%
Lucro (prejuizo) operacional .......ccccccveeeueennne (787) (1%) 5.612 3% 813%
Resultado ndo operacional ........ccceeveenueennnee. 1.145 1% 5.301 2% 363%
Lucro antes do imposto de renda
e contribuicdo social...ceveerrveerierieerneennne 358 0% 10.913 5% 2.948%
Imposto de renda e contribui¢io social.......... (130) 0% (1.797) (1%) 1.282%
Lucro antes das participagoes minoritarias..... 228 0% 9.116 4% 3.898%
ParticipagOes MINOTitarias «....eeeueeeeeeeernaueenees (46) 0% 56 - 222%
Lucro liquido do exercicio......c.ceeveerueervrenerene 182 0% 9.172 4% 4.940%

Receita Bruta de Aluguel e Servigos

A Receita Bruta de Aluguel e Servigos aumentou de R$176,7 milhdes em 2006 para R$246,9 em
2007, um aumento de R$70,2 milhdes, ou 40%. Esse aumento pode ser segmentado em:

e  Terceirizagiao de Frotas: aumento de R$127,1 milhoes em 2006 para R$171,0 milhées em 2007,
ou seja, 34,5%, em fun¢io do aumento da mesma ordem (31,3%) da frota operacional média do
mesmo periodo;

e  Gerenciamento de Frotas: aumento de receita de R$1,9 milhdo para R$2,0 milhées, um aumento
de R$0,1 milhdo, ou 4,6%, devido a um aumento de 9,1% no nimero médio de contratos de
veiculos sob gestio, acompanhado de uma diminui¢io de 3,1% no valor médio cobrado por
cada um desses contratos;

e  Locacgio de Carros: aumento de R$25,4 milhdes ou 54,9% na receita, saindo de R$46,4 milhoes
em 2006 para R$71,8 milhdes em 2007, o que pode ser explicado pelo aumento na mesma
ordem no numero de didrias, uma vez que o valor médio cobrado pelo aluguel dos carros
permaneceu praticamente constante entre 0s anos;
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e  Franquias: aumento de 61,7% na receita, saindo de R$1,3 milhdo para R$2,1 milhdo. Esse
aumento pode ser explicado pelo reflexo do sucesso do programa de franquias “Chave na Mdo”,
que fez a atividade franqueada se espalhar rapidamente. Isso pode ser comprovado, por exemplo,
pelo niimero médio de veiculos alugados para franqueados o qual aumentou de 183 em 2006
para 923 em 2007. O valor médio cobrado nas locacdes, seguindo o segmento de aluguel de
carros, ficou em ligeira queda de 1,3%.; e

e  Receita de Venda de Carros (nio operacional): a receita auferida na venda de veiculos seminovos
aumentou de R$172,0 milhdes, em 31 de dezembro de 2006, para R$282,6 milhoes, em 31 de
dezembro de 2007, refletindo o aumento das vendas em 64,3%, ou R$110,6 milhdes. A venda de
veiculos seminovos, apesar de importante para maior rentabilidade do negécio, ndo é atividade fim da
empresa, servindo apenas para escoar a devolucio programada de veiculos de terceirizagdo de frotas e
aluguel de carros. Esse aumento de receita de vendas € reflexo da maior necessidade de realizar o defleet
de uma frota que vem crescendo a taxa composta de aproximadamente 40% ao ano.

Deducoes da Receita Bruta

As Dedugdes da Receita Bruta aumentaram de R$20,2 milhdes em 2006 para R$30,0 milhoes em 2007,
um aumento de R$9,8 milhdes, ou 48,7%, em fungio principalmente de cancelamentos, além das variacoes
ocorridas na rubrica de impostos, em fun¢io do crescimento na receita bruta e descontos sobre as faturas.

Custos dos Aluguéis e Servicos

Custos dos Aluguéis e Servigos aumentaram de R$64,0 milhdes em 2006 para R$90,2 milhdes
em 2007, um aumento de R$26,1 milhdes, ou 41%, refletindo, principalmente, o aumento das
despesas de depreciacio de veiculos e acessorios, na ordem de R$0,6 milhoes, valor este liquido dos
créditos de PIS e COFINS desses itens, bem como o aumento das despesas de manutencio e logistica,
num total de R$14,0 milhdes.

Receitas e Despesas Operacionais

Despesas Comerciais aumentaram de R$11,8 milhdes em 2006 para R$15,1 milhdes em 2007, um
aumento de R$3,3 milhoes ou 28%. Essa variagio pode ser explicada pelo complemento de provisio para
devedores duvidosos, reflexo do proprio aumento da operagdo, e consequentemente, da carteira da
Companhia. Vale salientar que, apesar de provisionados, esses créditos também sio alvo de agdes
especificas de cobranga, que poderdo resultar em reversdes nos proximos exercicios.

Despesas Gerais e Administrativas aumentaram de R$21,1 milhdes em 2006 para R$30,3 milhdes em
2007, um aumento de R$9,2 milhoes, ou 44%. Tal variagio pode ser explicada por um aumento nas
despesas com pessoal, decorrente da adogdo de politicas internas mais conservadoras na gestdo de
recursos humanos e pela contratagio de consultorias (Servicos de Terceiros) para suporte e orientagiao
na revisdo de processos visando o crescimento estruturado da companbhia.

Despesas Financeiras, Liquidas aumentaram de R$48,8 milhdes em 2006 para R$63,6 milhoes
em 2007, um aumento de R$14,8 milhdes, ou 30%. Isso é reflexo do aumento da divida liquida
média em 47,9%, passando de R$272,8 milhdes para R$403,4 milhdes. Toda essa divida foi
contraida para financiar o crescimento da operacio da Emissora, com a compra de veiculos. No
mesmo periodo, a queda da taxa de juros efetiva (CDI), que variou de 15,1% em 2006 para 11,8%
em 2007 — queda de 21,4% — compensou parte do aumento da divida, fazendo com que as despesas
financeiras ndo tivessem o mesmo ritmo de crescimento.
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Resultado Nao Operacional

O Resultado Nio Operacional aumentou de R$1,1 milhio em 2006 para R$5,3 milhdes em 2007,
um aumento de R$4,2 milhdes, ou 363%. O resultado ndo operacional representa a diferenca entre o
preco realizado na venda dos carros e o valor residual liquido remanescente (custo menos depreciacao
acumulada) destes. O objetivo é que este resultado tenda a zero, evidenciando uma estimativa correta da
depreciagdo da frota. O niimero de vendas aumentou em 67,9%, passando de 7.320 em 2006 para 12.289
em 2007. Isso é reflexo do aquecimento do mercado de compra e venda de veiculos seminovos,
impulsionado pelo excesso de oferta de crédito as classes C e D, bem como a producio quase no limite da
capacidade instalada das montadoras, o que gerou falta de carros novos no mercado e, por conseqiiéncia,
aumento na procura de veiculos seminovos. Os mesmos fendmenos contribuiram para melhores margens
nas vendas, explicando tamanha diferenca entre os anos.

Resultado Liquido

O Resultado Liquido aumentou de um lucro de R$0,2 milhdo para um lucro de R$9,2 milhdes,
devido a composicio do crescimento do resultado operacional em R$6,4 milhdes em 2007 (o que
representa um aumento de 3,1% de relatividade do resultado operacional em relagdo a receita liquida)
com um resultado nio operacional R$4,2 milhdes maior em 2007 do que em 2006.

EBITDA Ajustado

De 2006 para 2007, o EBITDA Ajustado aumentou 56%, saindo de R$65,4 milhdes para R$101,9
milhdes. Como margem em relagdo a receita liquida ajustada, tivemos um aumento de 38,2% para 43,6%,
justificado por um EBTIDA R$14,5 milhdes melhor devido a4 maior alavancagem, R$7,8 milhdes melhor
devido ao aumento de eficiéncia da empresa, bem como um resultado bem melhor de F&I (R$6,0 milhces
melhor) e um maior niimero de créditos de PIS e COFINS (R$9,1 milhces) que diminui as dedugdes de receita.

Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2006 comparado com o Exercicio encerrado em
31 de Dezembro de 2005

Consolidado Consolidado % Variagao
2005 %A.V. 2006 %A.V. 2005/2006
(Em R$ mil)

Demonstrativo de Resultados
Receita bruta de aluguel e servigos .......cecceueeee 137.096 112% 176.661 113% 29%
Dedugdes da receita bruta .....c.cceeeeeveerereenennenne (14.946) (12%) (20.173) (13%) 35%
Receita liquida ..ooceeeeeverercienenceierccieseeeenee, 122.150 100% 156.488 100% 28%
Custos dos aluguéis € Servigos ........ceceevverrerunene (61.304) (50%) (64.012) (41%) 4%
Lucro bruto 60.846 50% 92.476 59% 52%
Receitas (despesas) operacionais

Comerciais «...coeeeevennen. (10.682) (9%) (11.751) (8%) 10%

Gerais € adminiStrativas .......cceeeecvveeerveeeennnen (15.382) (13%) (21.076) (13%) 37%

Honorarios da administragao........cceeeeveevenne (2.798) (2%) (3.913) (3%) 40%

Despesas financeiras,liquidas........ccccecvevuennene (36.454) (30%) (48.774) (31%) 34%

Depreciacdo e amortizagao......cocueeeveeeeernveenne (2.611) (2%) (3.849) (2%) 47%

Amortizacio de 4gio, liquida da

provisdo para manuteng¢do da
integridade do patrimoénio liquido.............. (3.343) (3%) (3.343) (2%)

Outras despesas operacionais, liquidas............ (410) - (557) (0%) 36%
Total (71.680) (59%) (93.263) (60%) 30%
Prejuizo operacional.......cccceeveeriienieenieniiennnenn. (10.834) (9%) (787) (1%) (93%)
Resultado ndo operacional .........cceeeervecvennenen. 14.875 12% 1.145 1% (92%)
Lucro antes do imposto de renda

e contribui¢ao social....eeververerverierieiereenns 4.041 3% 358 0% (91%)
Imposto de renda e contribui¢do social ............ - - (130) 0% -
Lucro antes das participagdes minoritarias....... 4.041 3% 228 0% (94%)
ParticipacOes MINOLItALIaS ...eeveeeureereerreeruennnens - (46) 0% -
Lucro liquido do exercicio 4.041 3% 182 0% (95%)
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Receita Bruta de Aluguel e Servigos

A Receita Bruta de Aluguel e Servigos aumentou de R$137,1 milhoes em 2005 para R$176,7 milhoes
em 2006, um aumento de R$39,6 milhdes, ou 29%. Esse aumento pode ser segmentado em:

e  Terceirizagio de Frotas: aumento de R$34,8 milhdes ou 37,7% na receita, saindo de R$92,3 milhdes
para R$127,1 milhdes, em fun¢io do aumento da frota média em carteira de 35,2%, saindo de
8.848 veiculos operacionais em 2005 para 11.966 em 2006;

e  Gerenciamento de Frotas: aumento de receita de R$1,3 milhdo ou 203,2%, saindo de R$0,6 milhio
para R$1,9 milhdo devido a um aumento de veiculos gerenciados de 1.275 em 31 de dezembro de
2005 para 2.845 em 31 de dezembro de 2006, ou seja, um aumento de 123,1%, bem como um
aumento do preco médio de 24% no mesmo periodo;

e  Locacgio de Carros: aumento de R$3,3 milhdes ou 7,6% na receita, saindo de R$43,1 milhdes em
2005 para R$46,4 milhdes em 2006, o que pode ser explicado pelo aumento de 2,5% no nidmero de
didrias (de 519 mil para 532 mil) e 0 aumento de 3,9% no ticket médio (de R$83,01 para R$86,21);

e  Franquias: aumento de 23,4% na receita, saindo de R$1,1 milhio para R$1,3 milhio. Esse
aumento pode ser explicado pelo aumento do niimero de franqueados, bem como um aumento
da propria atividade de locacdo de carros entre os franqueados, o que gerou aumento nos
royalties pagos; e

e Receita de Venda de Carros (ndo operacional): a receita auferida na venda de veiculos
semi-novos aumentou de R$142,9 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para R$172,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2006, refletindo 0 aumento no nimero de vendas de 12%, bem como um
aumento no preco médio praticado de 11%.

Deducées da Receita Bruta

As Dedugoes da Receita Bruta aumentaram de R$14,9 milhdes em 2005 para R$20,2 milhdes em
2006, um aumento de R$5,3 milhdes, ou 35%, em linha com o crescimento da receita. Essas
deducdes se devem, principalmente, a cancelamentos bem como variagdo na rubrica de impostos em
funcao do crescimento na receita bruta.

Custos dos Aluguéis e Servicos

Custos dos Aluguéis e Servicos aumentaram de R$61,3 milhdes em 2005 para R$64,0 milhdes
em 2006, um aumento de R$2,7 milhdes, ou 4%, refletindo as despesas necessarias para a expansio
do negécio de Terceirizagio de Frotas, bem como a estratégia de aumento da rede através de
franquias.

Receitas e Despesas Operacionais

Despesas Comerciais aumentaram de R$10,7 milhdes em 2005 para R$11,8 milhdes em 2006,
um aumento de R$1,1 milhio ou 10%, em func¢io de despesas relacionadas ao negdcio de
Terceirizacdo de Frotas, bem como a estratégia de aumento da rede através de franquias.

Despesas Gerais e Administrativas aumentaram de R$15,4 milhdes em 2005 para R$21,1
milhdes em 2006, um aumento de R$5,7 milhdes, ou 37%, explicado por aumento no custo de
pessoal e nos custos com terceiros e despesas gerais.
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Despesas Financeiras, Liquidas aumentaram de R$36,5 milhdes em 2005 para R$48,8 milhoes
em 2006, um aumento de R$12,3 milhoes, ou 34%. Isso é resultado do aumento do endividamento
médio do periodo, que passou de R$164,7 milhdes em 2005 para R$272,8 milhdes em 2006, ou seja,
66%. Parte desse aumento foi compensando pela queda dos juros efetivos (CDI) do periodo, através
da contrata¢do de operagdes no mercado, sempre buscando reduzir o servico da divida. Vale ressaltar
que todo endividamento contratado estd relacionado ao crescimento da nossa frota total (que no
periodo passou de 15.831 para 23.204 carros, um aumento de 47%).

Honoriarios da Administragio aumentaram R$1,1 milhido, ou 40%, de R$2,8 milhdes em 20035 para
R$3,9 milhdes em 2006, devido a um reajuste dos saldrios e beneficios, um aumento de headcount de 6%
e a contratacao de um Presidente executivo, posicao ndo preenchida ao longo do ano de 2005.

Resultado Nao Operacional

O Resultado Nio Operacional diminuiu de R$14,9 milhdes em 2005 para R$1,1 milhdes em
2006, um queda de R$13,7 milhdes, ou 92%. O resultado nio operacional representa a diferenca
entre o preco realizado na venda dos carros e o valor residual liquido remanescente (custo menos
depreciacdo acumulada) destes.

Resultado Liquido

O Resultado Liquido diminuiu de um lucro de R$4,0 milhoes para R$0,2 milhdo, devido
principalmente ao aumento das despesas financeiras, despesas gerais e administrativas, bem como
uma menor contribui¢io da margem na venda de veiculos.

EBITDA Ajustado

De 2005 para 2006, o EBITDA Ajustado cresceu 41%, saindo de R$46,4 milhdes para R$65,4
milhdes. Como margem em relagdo a receita liquida ajustada, tivemos um aumento de 35,3% para
38,2%, justificado por melhorias no resultado operacional (ganhos de produtividade e eficiéncia nos
custos varidveis, diretamente ligados a0 comportamento da receita), comissdes sobre financiamento e
maior volume de créditos de PIS/COFINS.
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BALANCO PATRIMONIAL

Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2008 comparado ao periodo de trés meses

findo em 31 de marco de 2007

A tabela a seguir contém informacdes extraidas dos nossos balancos patrimoniais consolidados
para o periodo de trés meses encerrados em 31 de marco de 2007 e 2008, cujos valores também estdo
expressos como percentagem do ativo ou do passivo da respectiva data, conforme o caso. A tabela
aponta adicionalmente as variagdes entre os periodos encerrados em 31 de marco 2007 e 2008:

Consolidado Consolidado % Variagao
ATIVO 31.3.07 %A.V. 31.3.08 %A.V. mar-08/mar-07
(Em R$ milhares)

Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes.. 12.789 2% 79.103 7% 519%
CoNtas a reCebEr..uuiniinririiriieieereee e 33.439 5% 60.081 5% 80%
Impostos e contribui¢des sociais a compensar 6.741 1% 7.524 1% 12%
Despesas antecipadas .......cceeeeeveeeneeeniieenieeneenseeennnes 11.124 2% 17.721 2% 59%
OULros CrEdItOS wuvvuvierereeiierieeieerierireesresreeseessaeens 2.838 0% 1.624 0% (43%)
Total do ativo circulante 66.931 10% 166.053 15% 148%
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribui¢des sociais a compensar ......... 15.880 2% 13.748 1% (13%)
Despesas antecipadas .......cceceeeeeeieeeneenseennnenn. 525 0% 775 0% 48%
Crédito com empresas ligadas 324 0% 1.661 0% 413%
Outros créditos 168 0% 234 0% 39%
Bens do imobilizado nao destinado a uso................ 69.836 10% 84.520 8% 21%
Total do Realizavel a Longo Prazo.........cccceeueeuennnee 86.733 13% 100.938 9% 16%
Permanente
Investimentos .. 7 0% N 0% (29%)
Imobilizado..... . 525.440 77 % 824.232 75% 57%
DifEri0. e eeenreeerierieeeeeeseeseeseiesaessses e ssssesesensanes 648 0% 5.587 1% 762%
Total do ativo permanente 526.095 77 % 829.824 76% 58%
Total do ativo nio circulante 612.828 90% 930.762 85% 52%
Total do Ativo 679.759 100% 1.096.815 100% 61%
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos ..........cceeeveerveneenenne 173.646 26% 320.127 29% 84%
Eurobonus.... 5.703 1% 4.990 0% (13%)
Fornecedores......... 21.807 3% 46.243 4% 112%
Tributos a recolher............. 662 0% 3.385 0% 411%
Saldrios e encargos a Pagar......ceeeeeerueruerivenenieenuenne 2.512 0% 4.711 0% 88%
Débito com empresas ligadas .......cceevvevverervenuennenne. - - 54.053 5% -
OULras CONtas @ PAZAT .eveeververeererrerrerrereereesersensensens 5.600 1% 7.945 1% 42%
Total do passivo circulante 209.930 31% 441.454 40% 110%
Nao Circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos ...........eeeeveerveneenenne 50.079 7% 105.608 10% 111%
Eurobdnus......c.ccocevevvenuenenne 133.817 20% 112.558 10% (16%)
Provisdo para contingéncias .........ceeeevveeersveeesnveeenans 11.275 2% 10.979 1% (3%)
Total do passivo nao circulante 195.171 29% 229.145 21% 17%
ParticipagOes MINOTItATIAS «oeeuveeeeruveerenueeernveeesnreeenans 75 0% (10) 0% (113%)
Patriménio liquido
Capital social ..covevvevrevieerinenienieeneneeeeeeeeenes 242.036 36% 384.752 35% 59%
Ajuste de avaliagao patrimonial (7.164) (1%) (8.270) (1%) 15%
Reserva de capital ....cceeeecverieeeenieeeeieneeeeeeeeienne 33.431 5% 33.431 3% 0%
Reserva de [UCTOS cveevereeeieriieieieeeeer e 211 0% 13.275 1% 6.191%
Lucros acumulados ............ 6.069 1% 3.038 0% (50)%
Total do patriménio Hquido......eeeeeervereerveniereennen. 274.583 40% 426.226 39% 55%

679.759 100% 1.096.815 100% 61%

Total do passivo e do patriménio liquido
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Ativo
Circulante

Nosso ativo circulante cresceu 148%, passando de R$66,9 milhdes em 31 de marco de 2007 para
R$166,1 milhdes em 31 de marco de 2008, principalmente em fun¢io de um aumento de R$66,3 milhdes na
rubrica Disponibilidades e valores equivalentes, e R$26,6 milhdes em Contas a Receber. As disponibilidades
sdo fruto de agdes do Acionista Controlador para capitalizar a Emissora (aproximadamente R$100 milhdes,
metade na forma de capital, metade na forma de um mutuo sem custo de juros para Emissora e com
pagamento apenas em algum outro evento de capitalizagdo). O aumento das contas a receber provém do
aumento da carteira de clientes da Emissora, tanto de aluguel de veiculos, quanto de venda de carros
seminovos. Houve reducgdo significativa na porcentagem de vencidos da carteira em fungdo de agdes de
cobranca (préprias e de terceiras) realizadas no periodo.

Realizivel a longo prazo

O realizdavel a longo prazo aumentou 16% entre os primeiros trimestres de 2008 e 2007,
passando de R$86,7 milhdes para R$100,9 milhdes. Esse aumento é totalmente explicado pelo
aumento do valor de bens de imobilizado fora de uso, que reflete basicamente o aumento do estoque
de veiculos destinados a venda de empresa. Este aumento estd em linha com os investimentos em frota
feitos pela Companhia, ponderado pelo tempo médio que esses veiculos permanecem em uso na frota.
Lembrando mais uma vez que a operacdo de venda de carros usados se destina apenas a otimizar o
defleet e a renovagio da frota da empresa, o crescimento do estoque é fruto da devolu¢io de um
grande nimero de veiculos previamente utilizados por clientes, mas que esta previsto no ciclo logistico
de empresa.

Permanente

Nosso ativo permanente cresceu 57,7%, atingindo R$829,8 milhées em 31 de marco de 2008,
comparado com R$526,1 milhdes em 31 de marco de 2007. Esse aumento deve-se principalmente ao
aumento do ativo imobilizado (frota). O nimero de carros na frota aumentou em 57%, enquanto o
valor da frota aumentou em 5%, devido a diversos fatores, os quais incluem, principalmente, o mix
dos veiculos, a depreciacdo dos carros novos, valor dos carros novos, descontos negociados com as
montadoras e reajustes nos pregos dos carros novos.

Passivo
Circulante

Nosso passivo circulante aumentou 110%, atingindo R$441,5 milhdes em 31 de margo de 2008,
comparado com R$209,9 milhdes em 31 de margo de 2007. Esse aumento é explicado pelo aumento
do endividamento, seja ele com bancos (R$145,8 milhdes em Empréstimos e Financiamentos e
Eurobénus) ou com a matriz, na forma do matuo previamente citado (Débito com a controladora no
valor de R$54,1 milhdes), bem como pelo aumento das contas a pagar a fornecedores (montadoras de
veiculos) em R$24,4 milhdes. Toda divida contratada é destinada a aquisicio de novos veiculos para
aumento das operacdes, em especial de terceirizagido de frotas.

Passivo nao circulante

O passivo nao circulante aumentou 17%, atingindo R$229,1 milhoes em 31 de marco de 2008,
comparado com R$195,2 milhdes em 31 de marco de 2007. Esse aumento deve-se principalmente a
um aumento de R$55,5 milhdes na rubrica Empréstimos e Financiamentos, parcialmente compensado
pela diminuicio de R$21,3 milhdes da parcela de longo prazo do Eurobdnus.
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Patrimoénio Liquido

O patriménio liquido da Emissora aumentou 55%, atingindo R$426,2 milhdes em 31 de marco de
2008, comparado com R$274,6 milhdes em 31 de marco de 2007. Esse aumento deve-se, basicamente, a
integralizacio de capital do acionista, no valor de R$142,7 milhdes e resultados do periodo.

Exercicios sociais encerrados em 31 de Dezembro de 2007, 2006 e 2005

A tabela a seguir contém informacdes extraidas dos nossos balancos patrimoniais consolidados
em 31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007, cujos valores também estao expressos como percentagem
do ativo ou do passivo da respectiva data, conforme o caso. A tabela aponta adicionalmente as
variagoes entre as datas de 31 de dezembro 2005, 2006 e 2007:

Consolidado Consolidado Consolidado % Variacao
ATIVO 31.12.05 %A.V. 31.12.06 %A.V. 31.12.07 %A.V. 2005/2006 2006/2007
(Em R$ mil, exceto percentagem)

Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes ......... 20.509 4% 45.989 7% 34.427 4% 124% (25%)
Contas a receber . . 5% 27.662 4% 50.067 5% 19% 81%
Impostos e contribui¢des sociais a compensar ... 4.934 1% 6.555 1% 7.675 1% 33% 17%
Despesas antecipadas 4.174 1% 6.014 1% 11.131 1% 44% 85%
Outros créditos 759 0% 1.161 0% 1.393 0% 53% 20%
Total do ativo circulante........ceccveeuererueeruenens 53.548 12% 87.381 12% 104.693 11% 63% 20%
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuicdes

sociais a compensar-.. . 20.060 4% 16.717 2% 14.584 2% (17%) (13%)
Despesas antecipadas .. 636 0% 525 0% 368 0% (17% (30%)

. )
Depésitos judiciais ......... . 153 0% - 0% - 0% (100%) (100%)
Crédito com empresas ligadas 1.108 0% 304 0% 1.273 0% (73%) 319%
Outros créditos .ouveeeereeeneeerieeieneenieeiesieneens 116 0% 148 0% 230 0% 28% 55%
Bens do imobilizado ndo destinados a uso..... 22.354 5% 66.745 9% 67.082 7% 199% 1%
Total do realizavel a longo prazo .................. 44.427 10% 84.439 12% 83.537 9% 90% (1%)
Permanente
Investimentos. N 0% 5 0% N 0% 0% 0%
Imobilizado. 366.183 79% 532.805 76% 751.089 79% 46% 41%
Diferido 1.014 0% 721 0% 6.050 1% (29%) 739%
Total do permanente 367.202 79% 533.531 76% 757.144 80% 45% 2%
Total do No Circulante.........eeeeeereeesreseesense 411.629 88% 617.970 88% 840.681 89% 50% 36%
Total do Ativo 465.177 100% 705.351 100% 945.374 100% 52% 34%
Consolidado Consolidado Consolidado % Variacao
PASSIVO 2005 %A.V. 2006 %A.V. 2007 %A.V. 2005/2006 2006/2007
Circulante
Empréstimos e financiamentos ..........ccceeene. 129.271 28% 192.923 27% 297.161 31% 49% 54%
Eurobonus . - - 2.865 0% 2.599 0% - 9%
Fornecedores..... . 31.082 7% 34.550 5% 28.452 3% 11% (18%)
Tributos a recolher...... 287 0% 367 0% 2.996 0% 28% 716%
Saldrios e encargos a pagar.... 1.959 0% 2.505 0% 4.239 0% 28% 69%
Débito com empresas ligadas . 4.049 1% - 0% 265 0% -100% -
Outras contas a pagar 1.556 0% 4.806 1% 6.999 1% 209% 46%
Total do passivo circulante ........coceeveeuerueenenne 168.204 36% 238.016 34% 342.711 36% 2% 44%
Nao Circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos ..........ccceceenene 109.960 24% 48.746 7% 100.965 11% (56%) 107%
Eurobonus - - 128.280 18% 113.752 12% - (11%)
Provisio para contingéncias 7.625 2% 10.693 2% 14.009 1% 40% 31%
Total do passivo nio circulante... 117.585 25% 187.719 27% 228.726 24% 60% 22%
Participagdes Minoritarias - 0% 46 0% (10) 0% - (122%)
Patrimoénio liquido
Capital social...coeeererenreerereneeerereeeeeees 142.036 31% 242.036 34% 335.250 35% 70% 39%
Ajustes de avaliagdo patrimonial . . - - - - (8.009) (1%) - -
Reserva de capital .....cccoveveveeenieenicinncncnnenenes 33.431 7% 33.431 5% 33.431 4% 0% 0%
Reserva de lucros 202 0% 211 0% 13.275 1% 4% 6.191%
Lucros acumulados . 3.719 1% 3.892 1% - 0% 5% (100%)
Total do patriménio Hquido.........rvrerrerrennens 179.388 39% 279.570 40% 373.947 40% 56% 34%
465.177 100% 705.351 100% 945.374 100% 52% 34%

Total do passivo e do patriménio liquido......
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Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2007 comparado ao exercicio encerrado em
31 de Dezembro de 2006

Ativo
Circulante
O ativo circulante aumentou 20%, de R$87,4 milhdes para R$104,7 milhdes, devido
principalmente ao aumento da rubrica “Contas a Receber”, em R$22,4 milhoes — reflexo do aumento
da operagio e, consequentemente, da carteira de clientes, tanto de locagdes, quanto de venda de
perac q ¢ q

veiculos seminovos.

Realizdvel a Longo Prazo

O ativo realizdvel a longo prazo ndo apresentou variagoes significativas, com R$84,4 milhoes em
31 de dezembro de 2006 e R$83,5 milhdes em 31 de dezembro de 2007.

Permanente

O ativo permanente aumentou 42%, de R$533,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006 para
R$757,1 milhdes em 31 de dezembro de 2007, devido principalmente ao aumento do ativo
imobilizado (frota). O nimero de carros na frota aumentou em 28%, enquanto o valor da frota
aumentou em 4%, devido a diversos fatores, os quais incluem, principalmente, o mix dos veiculos, a
depreciagdo dos carros novos, valor dos carros novos, descontos negociados com as montadoras e
reajustes nos precos dos carros novos.

Passivo
Circulante

O passivo circulante aumentou 44%, de R$238,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006 para
R$342,7 milhdes em 31 de dezembro de 2007, principalmente pelo aumento de R$104,0 nas rubricas
“Empréstimos e Financiamentos” e “Eurobdnus”. Todos esses financiamentos foram contratados

para suportar a compra novos veiculos para a operacio, em especial de terceiriza¢io de frotas.

Passivo nio circulante

O passivo nio circulante aumentou 22%, R$187,7 milhdes em 31 de dezembro de 2006 para
R$228,7 milhdes em 31 de dezembro de 2007, principalmente pelo aumento de R$52,2 em
“Empréstimos e Financiamentos”, parcialmente compensados em R$14,5 milhdes pela redugio da
parcela de longo prazo dos Eurobonus, decorrente do efeito da variacdo cambial sobre esta divida.

Patrimo6nio Liquido

O patriménio liquido aumentou 34%, de R$279,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006 para
R$373,9 milhdes em 31 de dezembro de 2007, principalmente em funcio do integralizagio de capital
de R$93,2 milhoes e resultados positivos do exercicio.
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Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2006 comparado ao exercicio encerrado em
31 de Dezembro de 2005

Ativo
Circulante

O ativo circulante aumentou 63%, de R$53,5 milhdes para R$87,4 milhdes, devido
principalmente aos recursos provenientes da distribui¢io de Eurobdnus emitidos no final de 2006 que

afetaram a rubrica “Disponibilidade e Valores Equivalentes”.

Realizdvel a Longo Prazo

O ativo realizdvel a longo prazo aumentou 90%, de R$44,4 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para
R$84,4 milhoes em 31 de dezembro de 2006, devido, principalmente ao aumento de “Bens do Imobilizado
Nao Destinados a Uso”, reflexo do investimento em renovagio da frota que tem sido feito pela Companhia.

Permanente

O ativo permanente aumentou 45,3%, de R$367,2 milhoes em 31 de dezembro de 2005 para R$533,5
milhdes em 31 de dezembro de 2006, devido principalmente a aumento do ativo imobilizado (frota). O
ndmero de carros na frota aumentou em 47%, enquanto o valor da frota aumentou em 56%, devido a
diversos fatores, os quais incluem, principalmente, o mix dos veiculos, a depreciacao dos carros novos, valor
dos carros novos, descontos negociados com as montadoras e reajustes nos precos dos carros novos.

Passivo
Circulante

O passivo circulante aumentou 42%, de R$168,2 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para
R$238,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006, principalmente pelo aumento de “Empréstimos e

Financiamentos de Curto Prazo”, conforme descritos no item “Contratos Financeiros”, abaixo.

Passivo nio circulante

O passivo ndo circulante aumentou 60%, de R$117,6 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para
R$187,7 milhdes em 31 de dezembro de 2006, principalmente pelo aumento de Empréstimos e
Financiamentos de Longo Prazo, conforme descritos no item “Contratos Financeiros”, abaixo.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido aumentou 56%, de R$179,4 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para
R$279,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006, principalmente em fun¢io do aumento de capital de
R$100,0 milhdes integralizado no exercicio.

LiQuIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL

A caracteristica do negdcio, que é de capital intensivo, mais a janela de mercado que a empresa
vem atravessando desde 2004 e ainda o estigio de maturidade no qual se encontrava (e ainda se
encontra) o negocio (crescendo a aproximadamente 40% ao ano), fizeram com que os exercicios de
2007, 2006 e 2005 apresentassem caracteristicas deficitarias. O déficit apresentado em 2005 foi de
R$57,1 milhoes, o qual foi reduzido para R$36,0 milhdes em 2006, crescendo para R$87,2 milhoes
em 2007. Em todos esses anos a matriz sempre apoiou no pilar financeiro, fazendo aportes de capital
significativos. Em 2005, a SAG injetou R$33,1 milhdes na empresa, seguidos por R$100,0 milhdes
em 2006 e R$93,2 milhdes em 2007 (sem os quais os quadros teriam se agravados para déficits de
R$90,2 milhdes em 2005, R$136,0 milhdes em 2006 e R$182,6 milhdes em 2007).
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No primeiro trimestre de 2008 foi gerado um déficit de R$37,0 milhoes, ja contando com um
aporte de R$49,5 milhdes (sem os quais, o déficit seria de R$71,4 milhoes), comparado com uma
geracgdo positiva de caixa de R$4,2 milhoes no primeiro trimestre de 2007, sem nenhuma injegio de
capital naquela época.

O negdcio da Emissora é de capital intensivo, mas o ativo imobilizado da Emissora tem um
mercado secundario extremamente liquido. Em 2006 foram negociados 6,7 milhdes de veiculos no
Brasil, de acordo com a Fenabrave. Dessa forma, o nosso estoque de veiculos representa menos que
0,4% do mercado brasileiro.

INVESTIMENTOS

Investimos R$171,7 milhdes, no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2008, e
R$60,4 milhdes, durante o mesmo periodo em 2007, na aquisi¢io de veiculos novos para a nossa frota.
Investimos R$523,8 milhdes no ano de 2007, R$396,6 milhdes no ano de 2006 e R$302,1 milhdes no
ano de 2005, na aquisi¢io de veiculos novos.

Nossa receita liquida resultante da venda de carros usados foi de R$73,8 no periodo de trés
meses encerrado em 31 de marco de 2008, resultando em investimento liquido de R$83,1 durante esse
mesmo periodo. Nossa receita liquida resultante da venda de carros usados no periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2007 foi de R$59,1 milhdes, resultando em desinvestimento liquido na
aquisicio de veiculos de R$0,5 milhdo durante esse mesmo periodo. Nossa receita liquida resultante
da venda de carros usados em 2007 foi de R$282,6 milhdes, resultando em investimento liquido de
R$233,1 milhdes durante esse mesmo ano. Nossa receita liquida resultante da venda de carros usados
em 2006 foi de R$172,0 milhdes, resultando em investimento liquido de R$217,3 milhdes durante
esse mesmo ano. Nossa receita resultante da venda de carros usados em 2005 foi de R$142,9 milhaes,
resultando em investimento liquido de aquisi¢oes de R$150,4 milhdes durante esse mesmo ano.

A tabela seguinte mostra o investimento bruto em veiculos, venda de seminovos, e investimento liquido.

Exercicios encerrados em Periodos de trés meses
31 de dezembro de encerrados em 31 de marco de
2005 2006 2007 2007 2008
(Em R$ mil)
Investimento Bruto em Frota ........... 293.289 389.282 515.654 58.594 156.816
Receita de Seminovos ........ccceeueeenee. (142.883) (172.018) (282.572) (59.098) (73.750)
Investimento Liquido em Frota......... 150.406 217.264 233.082 (0,504) 83.066

Durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2008, investimos R$2,7 milhoes
na aquisicao de outros tipos de bens e equipamentos que nio veiculos, comparado com R$2,3 milhdes
durante o mesmo periodo em 2007. Durante o ano de 2007, investimos R$13,9 milhdes na aquisicio
de outros tipos de bens e equipamentos que nio veiculos, comparado com R$7,1 milhdes em 2006 e
R$12,1 milhdes em 2005.

Os dispéndios de capital efetuados por nds nesses periodos (2005, 2006, 2007 e primeiro
trimestre de 2008), que ndo na aquisi¢ao de veiculos, destinaram-se essencialmente a:

e  abertura de novas lojas de locagio de carros e venda de carros usados;
e  padronizagido estrutural da nossa sede e da nossa rede de lojas, de acordo com a nossa nova imagem; e

e investimentos em tecnologias de informag¢io, nomeadamente rede de comunicagoes,
infra-estrutura e software.
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ENDIVIDAMENTO E OBRIGACOES FINANCEIRAS

Em 31 de marco de 2008, tinhamos um endividamento total no valor de R$597,3 milhoes, sendo
R$379,2 milhdes no curto prazo (63% do nosso endividamento total) e R$218,2 milhdes no longo
prazo (37% do nosso endividamento total).

A tabela abaixo apresenta o nosso endividamento em 31 de marco de 2008:

Vencimento por Periodo

Credor 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.11 31.12.12 31.12.13 TOTAL
(Em milhares de reais)

Itau — Intercompany....... 3.328 - - - - - 3.328
Banco do Brasil.............. 28.221 - - - - - 28.221
3357, 30.938 - - - - - 30.938
BES ., 539 834 8.654 16.060 7.824 - 33.911
Bradesco .......ccooeeunnnnnnn, 27.382 11.763 - - - - 39.145
Eurobonus .......ccceeuuenee. 8.255 138.963 - - - - 147.218
HSBC..uvvvvveeeeieeeenenn, 8.484 9.970 - - - - 18.454
U 91.832 - - - - - 91.832
J. Safra.ccieeeieee 1.914 - - - - - 1.914
Mezanino........ceeeveeeenne, 9.617 8.533 8.420 8.268 - - 34.838
Real v, 20.962 - - - - - 20.962
Safra coeeeeeeiieeeeeeeece, 24.381 6.141 - - - - 30.522
Santander......ccccovveeeeennnn, 16.075 6.281 - - - - 22.356
Unibanco ...ceeeeeeeeennnnee, 25.331 5.653 - - - - 30.984
Votorantim .......ceeeeenennn 8.663 - - - - - 8.663
Total — Endividamento

Bancario ....ccoeeeevvnnnnnnnn, 305.920 188.137 17.074 24.327 7.824 - 543.283
Total — Endividamento

Intercompany............... - - - - 54.053 - 54.053
Total Geral owrrooooonr 305.920 188.137 17.074 24.327  61.877 - 597.336

Os valores devidos em 31.03.2008 foram totalmente pagos pela nossa

respectivos credores.

CONTRATOS FINANCEIROS

Companhia aos

Em 31 de mar¢o de 2008, tinhamos um endividamento total (curto e longo prazo) a valor de
mercado de R$597,3 milhdes. A nossa divida é composta principalmente pelos seguintes

financiamentos:

(i) Compror, que consistem em linhas de crédito nas quais as institui¢ces financeiras efetuam o
pagamento a vista aos nossos fornecedores para financiar a aquisi¢io de veiculos novos. Essa
modalidade de financiamento é utilizada para evitar custos decorrentes de resgates de aplicacoes
voltados a necessidade de caixa de curto prazo.

(i) Empréstimos ao amparo da Resolucdo 2.770, de 30 de agosto de 2000 do Conselho Monetério
Nacional. Sdo créditos referentes ao repasse de recursos oriundos de empréstimo obtido por
parceiros financeiros (bancos) no exterior, em moeda estrangeira. Os recursos oriundos desses
empréstimos também sao utilizados para financiar a compra de veiculos novos.

(1ii)

Swap. As operagdes que contratamos em moeda estrangeira sdo vinculadas a operagdes de swap

referenciadas em CDI. Essas operagdes encontram-se casadas em termos de valores, prazos e

taxas de juros.
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(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Eurob6nus. Em outubro de 2006, emitimos Notes para distribui¢io no mercado internacional,
no valor de US$60,0 milhdes. O Banco Espirito Santo atuou como instituicio lider da
distribuicdo. As Notes sio remuneradas por juros de 8,375% a.a., os quais sio devidos
semestralmente. O valor do principal serd amortizado em uma unica parcela, na data de
vencimento das Notes, que ocorrerd em outubro de 2009.

Volpe Holdings, LLC. Contrato de Empréstimo, celebrado em 23 de novembro de 2004 entre a
Volpe Holdings, LLC e nds, tendo como intervenientes-anuentes o Acionista Controlador,
Novinela B.V. e SAG Automéveis Espanha, SL, com a finalidade de adquirir novos veiculos para
suportar o crescimento da Emissora. O empréstimo tem valor limite de US$16 milhdes e o prazo
do empréstimo € de sete anos, a contar da Data de Desembolso, em 2011. A taxa de juros é de
11,5% ao ano. Como garantia, emitimos, na Data do Desembolso (a) uma Nota Promissoria
com vencimento 2 vista, no valor de US$24.7 milhdes, refletindo o montante do total do
principal e dos juros basicos incidentes sobre o Empréstimo e (b) uma Nota Promissoria, com
vencimento a vista, no valor de US$1.5 milhdes, refletindo o montante relativo aos juros
adicionais maximos incidentes sobre o empréstimo.

Contrato de Empréstimo. Concedido pelo acionista controlador em 06 de marco de 2008 e
aditado no dia 02 de junho de 2008, no valor de R$49,4 milhoes, com vencimento em 31 de
julho de 2012. Nao incide qualquer percentual de juros remuneratdrios sobre o valor deste
empréstimo, entretanto, na hipéotese de impontualidade no pagamento da obrigagio pecunidria
ora assumida, o débito em atraso serd apurado e ficara sujeito, de pleno direito, a partir da data
do inadimplemento e pelo tempo em que perdurar a mora, ao pagamento, por nds,
independentemente de notificacdo, de juros moratorios a taxa de 1% (um por cento) ao ano,
incidentes sobre o total da divida. Os recursos deste empréstimo foram utilizados para liquidacdao
de dividas de curto prazo da Emissora.

Espirito Santo Investment, plc. Contrato de empréstimo, celebrado em 16 de maio de 2006 entre a
Espirito Santo Investment, plc e a Emissora, tendo como garantidor o acionista controlador, SAG
GEST - Solugoes Automével Globais, SGPS, S.A.. O empréstimo tem valor de US$10,0 milhdes e seu
prazo é de 7 anos, sendo que sua amortizagdo se dard em prestagdes iguais e semestrais a partir de
marco de 2010, até marco de 2012. A taxa de juros é Libor acrescida de 1,5% ao ano, pagos em
periodos semestrais, sendo que o primeiro pagamento ocorreu em setembro de 2005. Como garantia,
o Acionista Controlador prestou aval no valor integral da obrigacao.

Swap (Espirito Santo Investment, plc) O Contrato de empréstimo celebrado em 16 de maio de 2006
com a Espirito Santo Investment, plc em moeda estrangeira esta vinculado a operacdo de swap

referenciadas em CDI. Essas opera¢des encontram-se casadas em termos de valores, prazos e

taxas de juros. Para garantir tal contrato o Acionista Controlador prestou aval no valor de
US$3,2 milhdes.

Em geral, as nossas obrigacdes de pagamento nos instrumentos de financiamento para aquisi¢cao

de veiculos novos sdo garantidas pela cessdo e transferéncia aos credores da propriedade fiducidria e
da posse direta dos respectivos veiculos. Em 31 de mar¢o de 2008, aproximadamente 40% de nossa
frota propria encontrava-se alienada fiduciariamente.

Informacgées Relacionadas ao Risco de Mercado

Estamos expostos a riscos de mercado resultantes do curso normal de nossas atividades. Esses

riscos de mercado, que estio além do nosso controle, envolvem variacGes nas taxas de juros que
podem afetar adversamente o valor dos nossos ativos e passivos financeiros e/ou os fluxos de caixa e
rendimentos futuros.
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Risco de taxas de juros

Atualmente, temos quase a totalidade de nosso endividamento atrelado a taxa de CDI.
Estimamos que se as taxas de juros em 2008 forem maiores do que em 2007 em 1% a nossa despesa
financeira aumentaria em aproximadamente R$4,5 milhoes. Esse valor é determinado considerando-se o
impacto de variagOes hipotéticas nas taxas de juros sobre o saldo devedor em aberto em 31 de marco
de 2008 e nossas disponibilidades e aplicacoes financeiras na mesma data.

Risco Cambial

Seguindo a politica do Grupo SAG, ndo ficamos expostos a variagdo cambial. Para todas as
dividas que contratamos em moeda estrangeira, contratamos também um derivativo para a protecdo
cambial, normalmente um swap, trocando o passivo do endividamento por algum indexador atrelado
ao CDI. Dessa forma, nossos resultados operacionais ndo sio diretamente afetados pelas variacoes
cambiais.

Risco Tributario

As empresas de locagio de veiculos automotores necessitam adquirir veiculos novos para o
desenvolvimento da sua atividade-fim, os quais sdo contabilizados em seu ativo permanente e destinados
a essa atividade (locagdo de veiculos). A renovacdo da frota destinada a locagdo é feita através da venda
dos veiculos contabilizados anteriormente como ativo permanente da empresa, pelo que, nos termos do
RICMS/00 nio ha incidéncia do ICMS na saida dos veiculos. Cumpre destacar que, via de regra, a
venda dos veiculos destinados a locagdo deve ocorrer apenas apds 12 (doze) meses da data de sua
contabilizagdo no ativo permanente da empresa, para que nao haja incidéncia do ICMS. Operamos de
acordo com a legislagdo tributaria vigente, contabilizando os veiculos novos adquiridos em nosso ativo
permanente, sendo que vendemos os veiculos utilizados em nossas atividades de locagio, para efeitos de
renovagao da frota, apenas apds, no minimo, os 12 (doze) meses contados de sua contabilizacio no
ativo permanente, nao recolhendo o ICMS sobre tais operagoes, como decorre da lei. Estamos porém
sujeitos a alteracoes legislativas que alterem este quadro normativo.
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VISAO GERAL DO SETOR NO BRASIL

REGULAMENTACAO DO MERCADO BRASILEIRO

As empresas de locagio de veiculos no Brasil estio sujeitas a uma vasta gama de
regulamentos federais, estaduais e municipais aplicidveis de maneira geral a todas as companhias
que desenvolvem operagdes no Brasil (incluindo as leis relativas a direitos trabalhistas,
previdéncia social, prote¢do ao consumidor e questdes antitruste), bem como a regulamentacdo
especifica relacionada com a sua atividade.

A atividade de franquias é regulamentada pela Lei n°. 8.955, de 15 de dezembro de 1994, e
consiste, em linhas gerais, na licenca do direito de uso de marca ou patente, envolvendo a
transferéncia de conhecimento e a exploragio exclusiva ou semi-exclusiva de produtos e,
eventualmente, também ao direito de uso de tecnologia de implantagdo e administragdo de
negdcio ou sistema operacional desenvolvidos ou detidos pelo franqueador, mediante
remuneragdo direta ou indireta.

A INDUSTRIA AUTOMOTIVA E DE LOCACAO DE VEICULOS NO BRASIL
Introducéao

O Brasil é atualmente o 7.° maior fabricante de carros e tem a 10.* maior frota de carros do
mundo, com aproximadamente 24 milhdes de carros, com uma idade média de 9,1 anos, de acordo
com o Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores (Sindipegas) e

com o Interpress Motor.

O grifico seguinte ilustra a evolu¢do da industria automotiva brasileira nos dltimos 10 anos:
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Fonte: Anfavea, VWB.
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Visao geral do setor no Brasil

A locacdo de veiculos é um negbdcio em expansio no Brasil. As vendas de veiculos para
locadoras, visando a terceirizacao de frotas e locacdo de carros, aumentaram consistentemente como
um percentual das vendas totais, nos ultimos 5§ anos, como mostra o grafico seguinte:

2001 2002 2003 2004 2005 2006

I Vendas Domésticas (Autos e Com. Leves) TF —— RAC
Fonte: ABLA, Anfavea.

A frota das empresas de locagdo de veiculos e o seu faturamento cresceram no ultimo ano 13,3%
e 10,0%, respectivamente. A frota saltou de 178 mil carros para 284 mil carros entre 2002 e 2007.
O faturamento do setor atingiu R$3,49 bilhdes em 2007, com um crescimento de 10,0% se
comparado a R$3,17 bilhdes em 2006, e de 54,4% se comparado a R$2,26 bilhdes em 2002,
apresentando um CAGR de 9,1% no periodo, de acordo com dados da ABLA.

O faturamento do segmento de terceirizacdo de frotas tem representado nos tltimos anos a
maior parcela do faturamento da industria; simultaneamente, se assiste a uma redu¢ao do nimero de
locadoras, que registra ja um decréscimo de 24,0% desde 2002. O grafico seguinte ilustra esta
tendéncia de consolidacio do mercado:
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Fonte: ABLA, Anfavea.

A evolugdo da frota ratificou a importincia das empresas de locagio de veiculos no setor
automobilistico brasileiro.
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No Brasil, as montadoras nio oferecem a op¢do de recompra para as locadoras de veiculos. No
entanto, o mercado de carros usados é bastante liquido, permitindo adequada monetizagio dos ativos.
Acresce que, como grandes compradores de veiculos, obtemos descontos substanciais junto as
montadoras, 0 que minimiza a depreciagio inicial dos veiculos.

O perfil da frota do setor estd amplamente concentrado nos carros conhecidos por “populares”,
o que acreditamos ser resultado do baixo poder aquisitivo da populacdo brasileira.

Geograficamente, a frota brasileira de automoveis e veiculos comerciais leves esta fortemente
concentrada na regido Sudeste, como mostra 0 mapa seguinte:
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A terceirizacao de frotas

O negdcio de terceirizacdo de frotas no Brasil teve inicio na década de 80, através da iniciativa de
algumas locadoras de carros, que comecaram a oferecer a op¢ao de terceirizacio de frotas para
empresas, atividade que ja estava se desenvolvendo nos mercados norte-americano e europeu. Este
segmento de negodcio teve, porém, o seu impulso no Brasil no final da década de 90, com o
desenvolvimento da economia brasileira e do proprio mercado mundial de terceirizagdo de frotas.

A terceirizagao de frotas apresenta caracteristicas de um negécio de atacado, com centralizagio
de atividades em uma unidade central, que gerencia os contratos e os veiculos distribuidos por todo o
territorio do Brasil. O negdcio de terceirizagio de frotas ndo exige elevada disponibilidade de pessoal,
podendo operar com custos fixos baixos, dada a possibilidade de terceirizar os servigos de apoio e
manutencdo necessarios para a gestio da frota. Este tipo de operagdo permite escalabilidade e um
volume elevado de negécios, que com o uso intensivo de tecnologia, leva a um reduzido custo fixo.

A terceirizagdo de frotas tem uma base de clientes mais concentrada que o segmento de locagio
de carros, operando basicamente com empresas. Por essa razio, este segmento de negdcio nio estad tio
exposto a variacdo sazonal de negdcios. Nos contratos de terceirizagdo de frotas, tipicamente, os
precos sdo ajustados de acordo com indices fixados nos respectivos contratos, estabelecidos entre as
locadoras de frota e o respectivo cliente, e que variam em fun¢do de uma série de fatores, tais como o
preco de aquisicio dos veiculos, depreciacdo, despesas financeiras e de manuten¢io, tipo de uso,
tamanho e perfil da frota e responsabilidades assumidas pelo cliente. A taxa de utilizacao de frota
neste segmento de negdcio é normalmente superior a 95,0%, uma vez que a frota é adquirida de
acordo com a demanda do cliente, sendo que o tempo de uso do carro varia atualmente entre 12 e
36 meses (locacdo de longo prazo).
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O efeito do crescimento do PIB nido é tdo relevante neste segmento de negdcio, como o é no
segmento de locacdo de carros. A terceirizagdo permite a redugio de custos em relagdo a uma frota
propria e a desmobilizacdo de capital, pelo que podera existir demanda por servigos deste segmento nio
s6 em periodos de expansdo econdmica, mas também em periodos de maior instabilidade econdmica.

O segmento de terceirizacdo de frotas exige investimento intensivo de capital e a renovagio
periddica da frota usada. A venda dos carros usados pode ser feita tanto no varejo como no atacado.

Mercado internacional de terceirizacdo de frotas

O segmento de terceirizagdo de frotas tem experimentado um crescimento nio tao robusto em
anos recentes nos mercados norte-americano e europeu, reflexo de uma maturidade deste negbcio
nestes paises, contrariamente ao que sucede no Brasil, onde o mercado ainda é recente.

Verifica-se que a taxa de penetragao do segmento de terceirizagio de frotas no Brasil é ainda
consideravelmente inferior quando comparada as taxas de outros paises, tal como descrito no grafico
seguinte, o que indicia forte potencial de expansio para o mercado brasileiro:
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Fonte: Datamonitor, exceto Brasil e Portugal (estimativa Unidas).
Mercado brasileiro de terceirizacdo de frotas
O mercado brasileiro de terceirizagao de frotas estd em fase de rapido crescimento. O Brasil tem

atualmente uma frota corporativa de aproximadamente 2 milhoes de veiculos, sendo que apenas
156 mil destes pertencem a empresas de terceiriza¢do de frotas, segundo dados da ABLA.
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O Brasil apresenta uma caracteristica que o distingue de outros paises desenvolvidos: as
locadoras de veiculos muitas vezes se utilizam de sua estrutura (rede de lojas) para operar nio sé a
locagio de carros, mas também a locacdo de frotas (terceirizacio de frotas). Por esta razio os
numeros do setor de terceirizagdo de frotas estdo incluidos nos niimeros divulgados pela ABLA.

O mercado de terceirizacdo de frotas registrou um crescimento médio (CAGR) de 9,6%, em
termos de frota, nos 05 ultimos anos, segundo dados da ABLA. Tal expansio foi motivada
principalmente pelos seguintes fatores:

e  crescimento da tendéncia de terceirizacdo de frotas por parte das médias e grandes empresas;
e  consolidacao do mercado; e
e desenvolvimento dos servicos agregados a terceirizagdo da frota.

Em 2007, o segmento de terceirizagido de frotas manteve sua trajetéria de expansio atingindo um
crescimento de 15,4%, em termos de frota.

O mercado brasileiro de terceirizacdo de frotas encontra-se fragmentado. As principais empresas
especializadas do setor de terceirizagio de frotas no Brasil sdo, para além da Unidas, a Total Fleet
(Localiza), a Avis, a Hertz, a Julio Simdes e a Leaseplan. Todavia, praticamente todas as cerca de 1.900
locadoras existentes no pais em 2007 também operavam neste segmento de negocio. Outros concorrentes
incluem a Arval, ALD, DaVinci, Locaralpha, Ouro Verde e Master Car Rental, dentre outras.

A Unidas acredita ser lider neste segmento de mercado, com cerca de 15,0% de participagio de

mercado, de acordo com dados da ABLA referentes a 2007, e frota de cerca de 27 mil carros, em
31 de marco de 2008.
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Fonte: ABLA, Unidas.
A locacéo de carros

A atividade de locagdo de carros no Brasil teve inicio na década de 50. Os primeiros negdcios
surgiram na regido central de Sao Paulo através da iniciativa de alguns empresarios do ramo de revendas
de carros usados, que comegaram a alugar seus carros como atividade suplementar. Na metade da
década de 60, a atividade teve um grande impulso com a entrada das empresas multinacionais de aluguel
de carros, fato que levou as demais locadoras existentes a se profissionalizarem.
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Com o surgimento das empresas de leasing financeiro nos anos 70, as locadoras tiveram
facilidade de acesso a créditos para aquisigdio de veiculos, o que viabilizou um grande
desenvolvimento da industria de locacao de carros. Na década de 80, a industria de locagio de
carros ja era uma atividade consolidada no Brasil. Houve um visivel crescimento de locadoras locais
nos mais diversos pontos do Pais. Ainda nesta década se iniciou a expansio das redes através do
sistema de franquias.

Apesar do dificil contexto macroeconémico que provocou um aumento no pre¢o dos veiculos, a
industria de locagdo de carros entrou na década de 90 com novos desafios e oportunidades, como a
abertura econdmica, o Codigo de Defesa do Consumidor, o Coddigo Nacional de Transito, o
langamento dos carros econémicos com motorizagio 1.0 e a expansido dos cartdes de crédito.
A abertura comercial facilitou a importagio de carros e os consumidores passaram a exigir mais
qualidade gracas a livre concorréncia e com o fim do protecionismo do mercado interno.

O mercado de locagdo de carros registrou um crescimento médio (CAGR) de 11,8% ao ano, nos
ultimos cinco anos, de acordo com dados da ABLA. Tal expansido foi motivada, principalmente, pelos
seguintes fatores:

e aumento do turismo de lazer doméstico e receptivo internacional;

e  melhoria da infra-estrutura aeroportudria;

e aumento do fluxo de passageiros nos aeroportos;

e crescimento da industria de feiras e eventos;

e  massificacio dos cartdes de crédito;

e  investimentos dos setores de telecomunicagdes, infra-estrutura, energia, agronegocio e exportagio; e,

e acesso ao crédito de longo prazo.

O mercado brasileiro de locagio de carros encontra-se fragmentado. Em 2007, cerca de 1.900
empresas locais atuavam nesse negdcio.

Neste mercado a nossa Companhia acredita estar em quarto lugar, com cerca de 5,8% de
participa¢io de mercado em frota total em 2007, de acordo com dados da ABLA, e com mais de
5.500 veiculos em 31 de marco de 2008.
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VisAo GERAL

A Unidas é uma companhia especializada em solugdes de gestdo e locagio de veiculos e acredita
ser lider em terceirizagdo de frotas no mercado brasileiro em termos de nimero de veiculos, com uma
participag¢do de mercado de 15,0%, em 31 de dezembro de 2007, segundo dados da ABLA. A Unidas
atua também no setor de locagdo de carros, contando com 22 anos de experiéncia nesse mercado no
Brasil. Em 31 de mar¢o de 2008, a Unidas contava com uma rede de 122 pontos de atendimento,
sendo 34 lojas proprias, 32 postos de atendimento corporativo e 56 lojas franqueadas. Ainda, como
atividade complementar as atividades da Unidas, a Companhia atua na venda dos carros
anteriormente utilizados na sua frota.

Estrategicamente diversificados, os negdcios da Unidas sio complementares e geram fortes

sinergias entre si. Considerando todas as atividades, atualmente a Unidas possui uma frota de mais de
32.000 veiculos.

O quadro abaixo contém informagdes financeiras e operacionais relevantes para o entendimento
das atividades da Companbhia:

Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social Periodo de trés
encerrado em 31 encerrado em 31 encerrado em 31 meses findo em
de dezembro de de dezembro de de dezembro de 31 de marco de

2005 2006 2007 2008

Receita Bruta (valores em

RS mil)
Terceirizagio de Frotas"............ 92.940 128.973 172.916 53.529
Locagdo de Carros”.................. 44.156 47.688 73.936 18.754
Total 137.096 176.661 246.852 72.283
Receita de Venda de Veiculos ... 142.883 172.018 282.572 73.750
Receita Bruta Ajustada” ........... 279.979 348.679 529.424 146.033
EBITDA Ajustado .....cccceveeueenen. 46.379 65.415 101.922 31.100
Margem EBITDA® .................. 35,3% 38,2% 43,6% 45,8%
Frota Total
Terceirizagio de Frotas™ ........... 12.242 18.189 24.163 26.608
Locagido de Carros .......cceeevenene 3.589 5.015 5.627 5.584
Total 15.831 23.204 29.790 32.192
Pontos de Atendimento
Proprios ...coeceeeeeeeceenseeeneeneeenne 35 33 33 34
Franqueados .......ccoceeveeereennnnen. 38 39 54 56
Postos Corporativos.................. 14 24 26 32
Total 87 96 113 122

" Inclui receitas provenientes da atividade de gerenciamento de frotas.

Inclui royalties de franquias, fundo de marketing e outras receitas sobre franquias.

Ajustada pela receita ndo operacional da venda de veiculos usados.

EBITDA ajustado dividido pela receita liquida de alguel e servicos ajustada por créditos de PIS/COFINS.
Inclui a frota de 1.836 carros ligada a rede franqueada.

2)
3)
)

(5)
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Entre 2004 e 2007, a receita liquida da Companhia apresentou um crescimento médio anual
(CAGR) de 30,3% ao ano. A expectativa da Unidas é a de que o negbcio continue crescendo,
impulsionado por fatores como:

e 0 alto potencial de crescimento do mercado de loca¢do de veiculos no Brasil, motivado pelo
aumento da atividade econdmica no Brasil, o aumento da previsibilidade do cendrio econdémico e
capacidade de planejamento das empresas;

e areducdo das taxas de juros;
e as barreiras naturais a entrada de novos competidores no segmento de mercado da Companhia; e

e a tendéncia de concentracdo natural no segmento de mercado da Companhia, como se tem
verificado nos dltimos anos.

A atuagdo e visao estratégicas da Unidas seguem as mesmas diretrizes adotadas pelo seu grupo
controlador: o Grupo SAG. Através de sua experiéncia no setor, administragdo altamente qualificada,
grande capacidade de investimento e experiéncia na construgio e gestdo de relevantes parcerias, como
as parcerias com o Santander Consumer e com os grupos Volkswagen e Manheim, o Grupo SAG
tornou-se 0 maior grupo do setor automotivo em Portugal, em oferta de produtos e servigos
automotivos, com atuagao também na Espanha e na Polonia.

A Companbhia acredita que a sua experiéncia no mercado brasileiro e a sua lideranca no setor de
terceirizagio de frotas, aliados ao amplo know-how do Grupo SAG em solugdes automotivas, a
coloca em posigdo privilegiada para aproveitar as oportunidades de mercado que surgem nos seus
setores de atuacdo, especialmente no ramo de terceirizagio de frotas, um mercado ainda muito
fragmentado e com baixa penetragio no Brasil.

UNIDADES DE NEGOCIO
Terceirizacao de Frotas

A Unidas acredita ser a empresa lider no negocio de terceirizagio de frotas no Brasil,
constituindo a maior frota de automodveis terceirizados do Pais, com cerca de 27.000 veiculos de
diversas marcas e modelos. Nesse negéocio, a Companhia tem atualmente cerca de 720 clientes, de
diferentes portes e setores. Como indicador da performance e qualidade de dos seus servigos, a
Companhia possui um indice de renovagio de contratos de aproximadamente 80,0%.

O modelo de negdcio da Unidas foi desenvolvido para que a Companhia possa oferecer aos seus
clientes as varias vantagens que a terceirizagdo de frotas pode trazer, dentre as quais se destacam:
(i) reducdo de custos em relagdo a uma frota prépria, (ii) maior foco da empresa cliente na sua atividade
principal, (iii) solu¢bes automotivas customizadas as necessidades do cliente, (iv) desmobilizacao de
capital, (v) maior eficiéncia nos processos de aquisi¢ao e renovacgdo da frota, e (vi) maior controle dos
processos de administrac¢do de frotas.

O negocio de terceirizacdo de frotas da Unidas compreende a locagdo de longo prazo (minimo de
12 meses) de veiculos para clientes corporativos e atividades associadas a utilizagdo dos veiculos, tais
como consultoria na escolha da frota, manuten¢iao dos veiculos, contratacio de seguros junto as
companhias seguradoras e por intermédio de um corretor de seguros, assisténcia emergencial 24 horas
em todo o Brasil e veiculo de substitui¢io, dentre outras atividades relacionadas a gestio e
administrac¢do da frota.
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A terceirizagdo de frotas abrange trés macro-processos: implantacdo, gestdo de servigos e
desmobilizacio de veiculos. Operamos com uma rede que conta atualmente com aproximadamente
2.400 oficinas credenciadas e 128 pontos de atendimento da rede Unidas, incluindo 32 postos de
atendimento corporativos localizados em alguns dos clientes da Companhia.

Gerenciamento de Frotas de Terceiros

As competéncias da Unidas no negécio de terceirizacio de frotas permitiram a Companhia
desenvolver uma solu¢do automotiva também para clientes que possuem sua prépria frota de veiculos:
o gerenciamento de frotas de terceiros. Atualmente, a Companhia possui 23 clientes corporativos
nesse negdcio e gerencia aproximadamente 2.900 veiculos de posse ou propriedade de seus clientes.

A Unidas oferece, neste segmento de negd6cio, sua experiéncia, recursos humanos e tecnoldgicos
para proporcionar economia de recursos operacionais e financeiros para os seus clientes, em termos
semelhantes aos praticados no segmento de terceiriza¢io de frotas. Tendo em vista a similaridade dos
negdcios, o gerenciamento de frotas permite também a Companhia demonstrar aos seus clientes os
beneficios que podem ser gerados pela terceirizagdo da frota, permitindo em alguns casos a migracao
dos mesmos para esta solugio.

Locacao de Carros

A Companhia acredita ser a quarta maior empresa no mercado brasileiro no negécio de locagio de
carros, com cerca de 5,8% da frota do segmento em 31 de dezembro de 2007, segundo dados da ABLA.
Neste neg6cio, a Unidas tinha, em 31 de marco de 2008, uma frota com mais de 5.500 carros de diversas
marcas e modelos em sua rede de 34 lojas proprias de locacdo de carros, além de 62 franqueadas.

Neste segmento de negdcio, a Companhia atende clientes pessoa fisica e juridica, em viagens a
negdcios e a lazer, através de contratos individuais de curto prazo (de um dia a um més, em geral).
Adicionalmente, visando atender a demanda de frotas corporativas de carater sazonal ou temporario,
a Unidas diversificou sua oferta de locagao de carros, oferecendo contratos de locacio de médio prazo
(cerca de trés a nove meses), com tarifas diferenciadas, beneficiando seus clientes. Mais recentemente,
a Unidas langou um novo sistema de locacdo, com tarifas regressivas em fun¢do do ndmero de
locagdes feitas pelo cliente.

A atividade comercial da Companhia é conduzida através de uma organizagiao de vendas diretas
a clientes corporativos e a agéncias de turismo e operadoras turisticas, complementada pela estrutura
de vendas dos seus franqueados. Para clientes individuais, a organizacdo de vendas da Companhia é
composta pelos seguintes canais de acesso direto: lojas préprias e franqueadas, central de reservas
0800 e website. Adicionalmente, a Unidas é fornecedora de companhias de seguros e montadoras para
fornecimento de veiculos reserva no caso de sinistro ou uso da garantia, respectivamente.

A Companhia acredita que o negbcio de locagio de carros passard por um processo de
concentragdo natural nos proximos anos, tal como aconteceu nos mercados americano e europeu,
ocasionado por necessidade de ganhos de escala, perante a capacidade de investimento e eficiéncia
operacional das grandes empresas do setor.

Franquias

Em complementacio as suas atividades de locagio de carros, e de forma a aumentar a
capilaridade e ritmo de expansdo de sua rede em todo o Brasil, a Companhia adotou, desde o inicio
de suas operag¢des, um modelo de franquias como estratégia de crescimento nesse mercado.

No ano de 2005, a Unidas lancou o modelo “Franquia Chave na Miao”, em que o franqueado
recebe uma loja pronta para operar, com no minimo 25 carros disponiveis para locagio, o que
permitiu uma aceleracio do ritmo de expansdo de franquias.
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Nesse novo modelo, toda a estrutura é montada pela Unidas, de acordo com o modelo de loja da
Companhia, e o franqueado ndo adquire os veiculos que serdo utilizados em sua opera¢do, mas os
aluga da Unidas por meio de contratos em moldes similares aos praticados em terceirizacdo de frotas.
Este modelo traz vérios beneficios para o franqueado e para a Companhia, como por exemplo: (i) a
redugio do investimento necessario para abertura da franquia por parte do franqueado; (ii) expansio
acelerada da rede de lojas Unidas; (iii) maior controle da parte da Companhia sobre os padrdes das
lojas franqueadas e frota utilizada (modelos, idade e quilometragem); (iv) potencial de geracdo de
outros negocios para a Companbhia; e, (v) atuacao da rede Unidas como uma rede integrada de forte
geracdo de negdcios.

Atualmente, a Companhia conta com 62 lojas franqueadas distribuidas em localidades
estratégicas, atendendo a um plano de expansdo nacional.

Como atividade complementar as suas operacoes, de forma a permitir a constante renovacio da
sua frota em todos os segmentos, a Companhia realiza a venda de seus veiculos previamente utilizados
nos negocios de terceirizagao de frotas e locagao de carros. Para isso, a Companhia utiliza dois canais
de venda: varejo e atacado. No varejo, que concentra a maioria das vendas, a Companhia conta com
uma rede de oito lojas denominadas “Unidas Seminovos”. No atacado, as vendas sdo realizadas por
meio de leildes, vendas a clientes que possuam opgio de compra em relagdo aos veiculos por eles
utilizados e vendas a empresas intermedidrias selecionadas pela Companhia. A Companhia nio vende
carros de terceiros.

PONTOS FORTES DA EMISSORA

e  Lideranca em mercado crescente e com tendéncia natural de concentracdo. Em termos de
faturamento, o negdcio de terceirizagio de frotas no Brasil apresentou crescimento médio
(CAGR) de 9,5% ao ano, nos ultimos trés anos, segundo dados da ABLA. O crescimento médio
da Companhia, também em termos de receita bruta, foi superior ao verificado nesse segmento,
registrando um crescimento médio (CAGR) de 34,2% ao ano, nos ultimos trés anos. Por ser
ainda um mercado fragmentado no Brasil, e por apresentar indices de penetra¢io no Brasil
inferiores aos registrados no mercado europeu — 5,6% de carros terceirizados, no total da frota
corporativa brasileira, de acordo com as estimativas da Emissora, contra, por exemplo, 15,75%
em Portugal, segundo estimativas da Companhia, e 58,3% na Holanda, segundo dados da
Datamonitor —, a Companhia acredita que o negdcio de terceirizacio de frotas possui alto
potencial de crescimento no Brasil. Nesse contexto, a lideranga no mercado de terceirizacio de
frotas coloca a Unidas em posi¢ao privilegiada para aproveitar as oportunidades que surgem em
funcdo de tal crescimento, uma vez que o mercado apresenta barreiras naturais a entrada de
novos concorrentes e, conseqiientemente, tendéncias de concentragio naturais, como se tem
verificado nos dltimos anos.

e Principal fonte de receita com baixa volatilidade e baixo custo de expansdo. No periodo de trés
meses findo em 31 de mar¢o de 2008, 74,1% da receita liquida atual da Companhia é proveniente do
negocio de terceirizagdo de frotas. A motivagdo para as empresas terceirizarem as frotas ao invés de
serem proprietdrias de suas frotas é que a terceirizacdo permite que essas empresas reduzam custos,
desmobilizem capital e mantenham foco no seu principal negdcio. Isso leva a Companhia a crer que a
demanda neste segmento ira crescer independentemente das condigdes economicas. Adicionalmente, o
segmento de terceirizagdo de frotas se caracteriza por contratos corporativos de prazo superior a um
ano, o que propicia 2 Companhia uma fonte de receita mais previsivel. A Companhia acredita, ainda,
que, como vantagem em relacido a concorréncia, o seu foco no negécio de terceirizagio de frotas lhe
permite a expansdo da carteira e volume de negdcios ndo necessariamente incorrendo em elevados
custos operacionais e administrativos incrementais, tendo em vista que a Companhia pode usar a
mesma estrutura administrativa e operacional, proporcionando um aumento progressivo das margens
(alavancagem operacional).
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e Ganhos de escala proporcionados pelo volume de operacées. A frota Unidas conta atualmente
com cerca de 32.000 veiculos. Devido as suas atividades, a Unidas é um dos maiores
compradores de carros novos fabricados pelas principais montadoras do Brasil, nomeadamente
da General Motors, Fiat e Volkswagen, o que lhe permite ganhos de escala. Em 2007, a Unidas
comprou um total de 18.823 carros, o que corresponde a aproximadamente 0,8% do total de
vendas de carros novos no mercado interno brasileiro. No periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2008, a Companhia comprou um total de 4.977 carros, o que corresponde a
aproximadamente 0,8% do total de vendas de automdveis e veiculos comerciais leves novos no
mercado interno brasileiro nesse periodo. O elevado volume de operagdes firmado com as
montadoras e também com outros parceiros envolvidos na cadeia de atividades da Unidas
(companhias de seguros, oficinas de manutencdo e fornecedores de consumiveis e pegas, entre
outros) permite a Companhia acordar termos e condi¢des operacionais e comerciais mais
favoraveis, comparados aos normalmente praticados no mercado, fator importante para a
rentabilidade de empresas do setor de atividade da Companhia.

e  Qualidade dos servigos e imagem amplamente reconhecida no mercado. Um dos pontos chave
do negodcio da Unidas é a qualidade do seu servico, a qual a Companhia acredita estar associada
a sua marca. Por esse motivo, a Unidas investe constantemente tempo e recursos significativos em
seu capital humano, desenvolvendo as melhores praticas de treinamento e selecionando pessoas
qualificadas para integrar as suas equipes, para que sejam capazes de prestar um atendimento
flexivel, cordial e eficiente. Neste contexto, a Companhia implementou a “Universidade Unidas”,
destinada a oferecer treinamento e capacitacdo técnica e comercial para franqueados, atendentes
e colaboradores. Outras iniciativas importantes para melhorar a qualidade dos servicos da
Unidas foram feitas na melhoria de gestdo de processos, atividade fundamental da Companbhia.
Em junho de 2007 foi criada a Diretoria de Qualidade e Ouvidoria, focada exclusivamente em
assegurar melhorias significativas no atendimento aos clientes. Em pesquisa de imagem de marca,
realizada em maio de 2005 pela Research International Brazil, a Unidas obtive uma avaliagio
muito positiva com um reconhecimento de marca de aproximadamente 80,0% da amostra. Na
mesma pesquisa, a Unidas obtive a melhor avaliagio do mercado na categoria “atendimento”,
um dos pontos chave do seu negdcio, juntamente com a qualidade do seu servico.

e Modelo de negocio integrado que favorece sinergias (cross selling). A atuacio da Companhia
em atividades que se complementam potencializa a cadeia de relacionamento Unidas e as
oportunidades de oferta dos seus negécios (cross selling), otimiza a utilizagio da estrutura
corporativa da Companhia, em razdo da utilizagio da mesma base administrativa para os seus
segmentos de negdcio, e, adicionalmente, fortalece a marca Unidas, que é utilizada de forma
unica e integrada nos diferentes negdcios. A equipe comercial da Companhia atua tanto na
captagio e relacionamento de clientes de terceirizacgio como de locagio de carros,
potencializando desta forma o resultado de cada abordagem comercial.

e  Forte comprometimento do Grupo SAG e Gestdo Institucionalizada. A Unidas conta com forte
comprometimento por parte do Grupo SAG, grupo controlado pelo Acionista Controlador da
Companhia, o qual tem dado amplo suporte as atividades da Unidas. O Grupo SAG, além do apoio
financeiro que tem prestado como acionista, tem disponibilizado 2 Companhia uma gestdo técnica
altamente qualificada, acesso a fontes diversificadas de capital, acesso aos contatos internacionais, a
experiéncia na gestdo de parcerias e ao amplo know-how do Grupo em solugbes automotivas,
sobretudo no negdcio de terceirizagio de frotas em Portugal, Espanha e Polonia.
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ESTRATEGIA

o  Expandir as operacées da Companhia a fim de explorar o potencial do mercado. A Unidas
continuard a expandir seus negocios de terceirizagdo de frotas, visando preservar sua posi¢io de
lideranca e ampliar sua participacio nesse negbcio no Brasil. Os esforcos comerciais e
investimentos em expansdo estdo concentrados nesse segmento, que a Companhia acredita ter
um alto potencial de crescimento e uma rentabilidade crescente. Além disso, a Companhia
buscard aumentar seu negocio de locacdo de carros, explorando o esperado crescimento da
economia e a conseqiiente expansdo da base de clientes. Nesse sentido, a Companhia acredita
que um aumento no numero de passageiros viajando tanto a negdcios como a turismo e um
aumento nas atividades da industria de convencdes e eventos contribuirdo para o crescimento de
suas atividades.

o Aumentar a base de clientes e de produtos através da oferta integrada de solucées automotivas.
A plataforma de negécios da Companhia é composta por atividades que se beneficiam de
significativas sinergias entre si, oferecendo oportunidades de cross selling entre elas, o que
permite 4 Companhia oferecer propostas de maior valor agregado em um mercado em expansio.
Por essa raziao, a Companhia pretende continuar a explorar comercialmente essas oportunidades
por meio de uma equipe capaz de oferecer a seus clientes solucdes automotivas integradas, como,
por exemplo, a venda aos usudrios de terceirizacdao de frotas de contratos de locagio de carros.
Adicionalmente, a Companhia pretende continuar a usar informagdes detidas por cada uma de
suas linhas de negdcios e subsididrias, especialmente no que se refere a base de dados de clientes,
0 que, a Companhia acredita, lhe permite identificar as necessidades de seus clientes e lhes
propor solugdes automotivas para seus negocios, potencializando assim o aumento de suas
vendas e de sua rentabilidade.

e Expandir a rede Unidas com base no modelo diferenciado de franquias. Beneficiando-se de seu
know-how e marca forte, a Companhia pretende expandir sua rede de lojas proprias e
franqueadas. Essa expansio serd focada em cidades brasileiras que apresentem elevados indices
de crescimento econdémico, nas quais novas industrias, a expansiao do agronegdcio e novas rotas
aéreas criem um ambiente de negdcios atrativo para a Companhia. Nesse sentido, a Companhia
continuard a investir no modelo “Franquias Chave na Mao”, pois acredita que ele lhe permite
atrair mais franqueados e acelerar assim o seu processo de expansdo no negécio de locacdo de
carros. Nesse modelo, o custo de implementa¢do de uma loja para o franqueado é menor que o
custo num modelo tradicional de franquia, tornando o negdcio mais atrativo para os potenciais
franqueados, possibilitando a expansdo das operacoes em locacdo de carros da Companhia por
todo o Brasil, através de um modelo uniforme de lojas, veiculos e servigos. De forma
complementar, a Companhia acredita que o crescimento do negdcio de locacdo de carros
oferecera oportunidades também em terceirizacio e gerenciamento de frotas, sendo um
importante ponto de apoio para estes negdcios, dada a expansdo de lojas Unidas por todo o
territério nacional.
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e Manter uma solida estrutura financeira e operacional que permita acompanhar o desenvolvimento

do mercado. A Companhia pretende continuar implementando politicas que mantenham niveis
de disponibilidade de caixa e endividamento adequados as suas necessidades operacionais,
através de uma politica de diversificagio de fontes de financiamento bem como uma gestio
financeira baseada nas politicas financeiras definidas no Comité de Riscos Financeiros do Grupo
SAG (ALCO). A Companhia possui outros Comités especializados de gestio como os Comités de
Risco Automoével e de Crédito, que sio foruns determinantes para a otimizacao da relacdo de
risco-retorno dos seus negocios. No primeiro, a Companhia continuard a monitorar ativamente
as oscilagdes e tendéncias no mercado automobilistico, e, com base nessas informacdes — as quais
sdo complementadas com o conhecimento de especialistas no mercado — e em um conjunto de
ferramentas gerenciais, a Companhia determinard, caso a caso, a depreciacdo e valor residual dos
seus ativos. No segundo, a Companhia continuara a analisar e escolher o perfil dos seus clientes
através da aplica¢do de politicas de avaliagdo, concessdo, monitoramento e controle do crédito.
A Companhia buscara, ainda, maior eficiéncia operacional, continuando a investir tanto em suas
tecnologias de informagio como na formagio de seu pessoal, mantendo e desenvolvendo seu
programas de treinamento, como a “Universidade Unidas”, destinada a oferecer treinamento
para franqueados, atendentes e colaboradores.

ESTRUTURA SOCIETARIA
O quadro abaixo demonstra a estrutura societiria da Companhia e de suas subsididrias

(excluindo agdes ou quotas, conforme aplicavel, detidas por administradores das companhias em
causa) na data do presente Prospecto.

SAG GEST - Solugées IR SAG Automéveis
Automovel Globais, Espanha S.L.
SGPS, SA

100,0%

Novinela B.V.

99,99% 99,99%* 99,0%*
Unidas Franquias do Unimat Comércio e Unidas Comercial de

Brasil S.A. Distribuidora LTDA. Veiculos LTDA.

* As restantes participacdes de capital nestas sociedades referem-se a ac¢bes ou quotas detidas por seus
administradores.

As atividades de terceirizagdo e gestido de frotas e locagdo de carros sio conduzidas diretamente
pela Unidas. A Companhia conta com o apoio de suas subsididrias em certas atividades
complementares a suas operagdes: a Unidas Franquias do Brasil S.A. apdia a Companhia em suas
atividades de franquias; a Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. apdia a Companhia na venda e
distribui¢do de material publicitario aos seus franqueados; e, a Unidas Comercial de Veiculos Ltda.
apdia a Companhia na venda dos carros usados previamente utilizados em suas atividades. Todas as
empresas do grupo consolidam seus resultados nas contas da Emissora.
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HiSTORIA E DESENVOLVIMENTO

A Empresas Unidas Veiculos e Servigos Ltda. foi criada em 27 de fevereiro de 1985, quando
cinco empresas de locagdo de carros e dois investidores se uniram na cidade de Sio Paulo, Estado de
S0 Paulo, criando uma locadora com sete filiais e aproximadamente 500 veiculos.

Desde entdo, a Empresas Unidas Veiculos e Servicos Ltda. passou por vdrias transformacoes
societdrias e alteragdes de controle, até que em 2001, o Grupo SAG adquiriu a sociedade Uninfra
Locagoes e Comércio Ltda. e os demais ativos e direitos que constituiam o negocio Unidas. Em 2001,
a Uninfra Locagdes e Comércio Ltda. alterou seu tipo societirio para sociedade por acdes e
incorporou a sociedade SAG do Brasil Ltda., alterando sua denominag¢io para SAG do Brasil S.A.
Finalmente, em 2007, a SAG do Brasil S.A. alterou sua denominacdo para a atual Unidas S.A.

A Unidas S.A. opera nos seus segmentos de negdcio — terceirizacdo de frotas e locacdo de carros —
sob a marca “Unidas”.

Em adi¢do, a Unidas S.A. possui trés controladas:

e Unidas Franquias do Brasil S.A.: sociedade por acdes cujo objeto social principal consiste no
desenvolvimento de atividades de franchising e licenciamento de marcas;

o  Unimat Comércio e Distribuidora Ltda.: sociedade limitada brasileira que tem por objeto
principal a venda e distribui¢io de material publicitario aos franqueados; e,

o  Unidas Comercial de Veiculos Lida.: sociedade limitada brasileira cujo objeto principal consiste
no apoio na venda de carros usados previamente utilizados em nossas atividades.

GRUPO SAG

Desde que nossas atividades foram adquiridas pelo Grupo SAG, em 2001, temos nos beneficiado
dos contatos internacionais e experiéncia do Grupo SAG na oferta e desenvolvimento de solugdes
automotivas para nossos clientes.

O Grupo SAG é o maior conglomerado portugués no setor automotivo, atuando no setor de
servicos — no segmento de terceirizacdo de frotas em Portugal, na Espanha e na Polonia, bem como
nos segmentos de gerenciamento de frotas, financiamento de frotas, leildes de automéveis, reparacdo e
manuten¢do de veiculos, formagio profissional e consultoria técnica —, no setor de distribui¢cao — com
a importagdo e distribui¢do oficial em Portugal das principais marcas produzidas e comercializadas
mundialmente pelo Grupo Volkswagen (Audi, Bentley, Lamborghini, Volkswagen e Skoda) —, e no
setor de varejo de veiculos.

O amplo know-how do Grupo SAG em solugdes automotivas, sobretudo no segmento de
terceirizagao de frotas, a grande capacidade de investimento e experiéncia do Grupo SAG na
construcao e gestao de relevantes parcerias, como as parcerias com o Santander Consumer e com 0s
grupos Volkswagen e Manheim, nos coloca em posicdo privilegiada para aproveitar as oportunidades
de mercado que surgem em nossos negdcios.

As acoes de nosso Acionista Controlador — SAG GEST - Solucoes Automédvel Globais, SGPS,
S.A., sociedade aberta, — s3o negociadas na Euronext Lisbon.
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LocAcAo DE VEicuLOS UNIDAS
Terceirizacéo de frotas

O nosso servico de terceirizacdo de frotas compreende a locacdo de longo prazo de veiculos para
clientes corporativos e a prestacdo de servigos agregados.

O prazo dos contratos de terceirizagio de frotas é, em média, de 18,8 meses, com um limite
minimo de 12 meses e maximo de 48 meses.

A execucdo do contrato compreende, em geral: (i) a prestacdo de servigos de consultoria sobre a
composi¢ao mais adequada da frota em fun¢io das necessidades especificas de nossos clientes; (ii) a
aquisi¢dao dos veiculos e respectiva entrega ao cliente; (iii) as atividades necessdrias a correta utilizagdo
e manutengdo dos veiculos; (iv) a administragdo da frota durante o periodo contratual; e, (v) a venda
do carro no final do contrato, a exce¢do dos casos em que é dada aos clientes, a faculdade de
adquirirem o carro.

Em geral, nossos contratos de terceiriza¢do de frotas podem ser rescindidos sem justa causa,
mediante o pagamento de uma multa contratual, que pode ir de 50% sobre o valor remanescente do
contrato, nos contratos com duragio até 18 meses, a 35% sobre o valor remanescente do contrato,
nos contratos com duracio de 19 a 24 meses e 30% sobre o valor remanescente do contrato, nos
casos de contratos com duracdo superior a 25 meses.

Os contratos de terceirizacao de frotas podem ser ajustados conforme as necessidades especificas
dos clientes, incluindo, em geral:

e  orientagio e assisténcia na composi¢ao da frota, em fungio das necessidades proprias de cada negdcio;
e  assessoria na escolha dos carros;

e  negociagdo e compra de carros e acessorios;

e  apoio na negociacdo e venda de carros de propriedade de nossos clientes, quando necessario;

e montagem dos carros de acordo com as necessidades dos nossos clientes, tais como pintura
personalizada e acessorios;

e  coordenagio no registro e emplacamento dos veiculos, feito através de despachantes autorizados
e pagamento dos tributos relacionados a utilizagao do veiculo;

e  assessoria e assisténcia na contrata¢do de seguros decorrente de parceria com corretores de
seguros e companhias seguradoras;

e auxilio em treinamento dos usudrios dos veiculos;

e  servi¢o de atendimento ao cliente, com assisténcia 24 horas por dia, 365 dias por ano, em todo o
territorio nacional (inclusive servigos de guincho, reboque e remogao de veiculos);

e assisténcia aos clientes em caso acidente ou roubo de carros, inclusive quanto a0 acompanhamento
junto as companhias de seguros, servigos de manutengio e conserto dos carros;

e  assisténcia aos clientes em caso de apreensio do carro e multas de transito; e

e outros servicos relacionados a gestdo de frotas, com destaque para os servicos de controle de
custos com a frota do cliente, que incluem relatorios periddicos de informagao.
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Oferecemos manutengdo e assisténcia técnica em todo o territério nacional através de
prestadores de servicos terceirizados.

Possuimos ainda postos de atendimento corporativos em alguns dos nossos clientes, onde
oferecemos as atividades de apoio necessdrias a utilizagdo da nossa frota por nossos clientes.

Gerenciamento de frotas de terceiros

Oferecemos em nosso servigo de gerenciamento de frotas de terceiros a generalidade dos servigos
que prestamos no segmento de terceirizacdo de frotas, mas para clientes que possuem sua propria frota.

O prazo dos contratos de gerenciamento de frotas é, em média, de 12 meses.

Os contratos de gerenciamento de frotas podem ser rescindidos, em geral, mediante prévio aviso
escrito de 30 a 90 dias, dependendo do tipo de contrato em causa.

Os contratos de gerenciamento de frotas podem ser ajustados conforme as necessidades
especificas de cada cliente, estabelecendo em cada caso concreto os servigos que serdo prestados pela
Companhia. Estes servigos incluem, em geral, os mesmos servicos prestados para os clientes no
segmento de terceiriza¢do de frotas (com exce¢do dos que ndo se aplicam a clientes que possuem frota
propria), a saber:

e  orientagdo e assisténcia na composi¢io da frota, em fungdo das necessidades proprias de cada negdcio;
e  assessoria na escolha dos carros;

e  apoio na negociacdo e venda de carros;

e apoio no registro e emplacamento dos veiculos e pagamento dos tributos relacionados a
utiliza¢do do veiculo;

e  assessoria e assisténcia na contratagio de seguros, decorrente de parceria com corretores de
seguros e companhias seguradoras;

e auxilio em treinamento dos usudrios dos veiculos;

e  servi¢o de atendimento ao cliente, com assisténcia 24 horas por dia, 365 dias por ano, em todo o
territorio nacional (inclusive servicos de guincho, reboque e remogao de veiculos);

e  assisténcia aos clientes em caso acidente ou roubo de carros, inclusive quanto ao acompanhamento
junto as companhias de seguros, servicos de manutencao e conserto dos carros;

e  assisténcia aos clientes em caso de apreensdo do carro e multas de transito; e

e  outros servicos relacionados a gestio de frotas, com destaque para os servicos de controle de
custos com a frota do cliente, que incluem relatorios periddicos de informagao.
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Locacéao de carros

A locagdo de carros compreende a locagdo de curto prazo (até 12 meses) de veiculos para clientes
pessoa fisica e juridica, em viagens a negdcios e a lazer. Nossos contratos de locagdo de carros tém,
em geral, a duracio de um dia a um més. Oferecemos também tipos especificos de contratos de
locagdo de carros com duragio de cerca de trés a seis meses, destinados a atender demandas
ocasionais das empresas.

Vendemos a locacdo de carros através de nossa rede de lojas préprias e franqueadas, da nossa
central de reservas 0800 24 horas e do nosso website. Possuimos também convénios com operadores
de turismo, agéncias de viagens, hotéis e companhias aéreas para a promogao de nossas vendas.

Como parte de nosso negocio de locagio de carros, atuamos também no segmento de veiculos de
substitui¢do (replacement), no qual alugamos temporariamente carros para companhias seguradoras
ou montadoras de veiculos, que oferecem carros de substituicio aos seus clientes, geralmente em
virtude de sinistro, roubo ou avarias mecanicas.

Adicionalmente, a loca¢do de carros pode cobrir as necessidades ocasionais de frota, durante
periodos de imobilizacao dos carros ou baixa oferta de veiculos pelas montadoras de veiculos.

PONTOS DE ATENDIMENTO UNIDAS
Em 31 de marco de 2008, contivamos com uma rede de 122 pontos de atendimento, sendo
34 lojas proprias, 32 postos de atendimento corporativo e 56 lojas franqueadas, distribuidas por todo

o territério do Brasil.

O mapa seguinte mostra a distribui¢io de nossos pontos de atendimento pelo territorio brasileiro
em 31 de margo de 2008:
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FROTA UNIDAS

Entre 2005 e 2007 nossa frota de terceirizagio de veiculos registrou um crescimento médio
(CAGR) de 40%, e nossa frota de locacdo de carros um crescimento médio de 25%. O grafico
seguinte mostra a evolugio de nossa frota total:
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Em linha com a frota automotiva brasileira em geral, nossa frota esta fortemente concentrada na
regido Sudeste.

Terceirizacao de frotas

A Emissora acredita ter a maior frota de automdveis terceirizados do Brasil, com 26.608 veiculos
de diversas marcas e modelos em 31 de mar¢o de 2008. Dos carros que formar a frota destinada a
terceirizagao, em 31 de marco de 2008, 21.606 estavam em utilizagdo efetiva pelos clientes da
Emissora, 2.090 estavam em preparagido (sendo emplacados ou personalidados para os clientes), 353
ja estavam sendo utilizados pelos respectivos clientes, mas ainda sem contrato de terceirizagdo
formalizado, 2.309 estavam sendo enviados para seminovos para renovagio de frota e 250 estavam
fora da frota (casos de roubo ou perda total).

Nos contratos de terceirizagdo de frotas, geralmente sio nossos clientes que escolhem os modelos
dos veiculos que adquirimos para a locagio, de acordo com suas preferéncias e necessidades, mas
contando com nossa assessoria no processo de escolha do veiculo e suas caracteristicas.

Em 31 de marco de 2008, a idade média de nossa frota de terceirizagio era de aproximadamente
11,0 meses, comparada a 13,2 meses em 31 de marco de 2007.

Locacao de carros

A Companbhia acredita ter a quarta maior frota de automéveis para locagdo do Brasil, com 5.584
veiculos de diversas marcas e modelos, disponibilizados em nossa rede de 90 lojas proprias e
franqueadas em 31 de margo de 2008. Desses 5.584 carros que formavam a frota de locacao de carros
em 31 de marco de 2008, 3.940 estavam em utilizacdo efetiva pelos clientes da Emissora, 389 estavam
na fase de volta de locagio, mas ainda ndo estavam prontos para serem alugados, 851 estavam sendo
enviados para seminovos para renovagao de frota, 338 estavam fora da frota (casos de roubo ou
perda total) e 66 estavam em preparagdo (sendo emplacados).

Em harmonia com a demanda interna e com o préprio perfil da frota brasileira, nossa frota de
locacio de carros é majoritariamente composta por carros conhecidos por “populares”. Porém,
oferecemos uma gama diversificada de marcas e modelos deste tipo de carro, entre os quais o Fox e o
Gol da Volkswagen, o Sandero, o Clio e o Logan da Renault, o Celta e o Corsa da General Motors e
o Palio da Fiat.
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Além de carros “populares”, temos a disposicio de nossos clientes uma gama variada de
veiculos, com motorizacdes e caracteristicas diversas, incluindo veiculos familiares (como o Parati da
Volkswagen e o Palio Weekend da Fiat), veiculos esportivos (como o Cross Fox da Volkswagen, o
Stilo, o Punto, o Idea Adventure e o Palio Adventure da Fiat e o Astra Hatch da General Motors),
veiculos executivos (como o Zarifa, o Vectra e o Astra da General Motors, o Corolla da Toyota, € o
Scenic e 0 Mégane da Renault), pick ups (como a S10 4x4 e a Montana da General Motors, a Frontier
da Nissan e a Strada da Fiat), mini vans (como a Meriva da General Motors, a Idea € a Dobld da
Fiat), veiculos de carga (como o Doblé Cargo e o Fiorino Furgdo da Fiat), veiculos de transmissiao
automadtica (como o Corolla da Toyota, o Astra e o Vectra da General Motors, o0 Mégane e o Mégane
Grand Tour da Renault e o Sentra da Nissan) e veiculos de luxo (como o Jetta da Volkswagen, o
Civic LXS da Honda, o Fusion da Ford, o Corolla XEI da Toyota e Vectra Elite da General Motors).

Acreditamos que a diversidade de marcas e modelos disponiveis em nossa frota é um dos fatores
que nos diferenciam de nossos concorrentes no segmento de locagao de carros.

Adicionalmente, como parte de nossa estratégia de diferenciagdo, oferecemos a nossos clientes a
possibilidade de alugar modelos exclusivos de carros, normalmente em langamento no Brasil. Um
exemplo foi a recente campanha vinculada na qual ofereciamos a nossos clientes a possibilidade de
alugar o novo Mégane Grand Tour da Renault, o qual apenas podia ser encontrado para alugar em
nossa Companbhia.

Nossa frota de locagdo de carros é continuamente renovada, geralmente apds um periodo de
utilizagio de aproximadamente 12 meses. Em 31 de marco de 2008, a idade média de nossa frota de
locagdo de carros era de aproximadamente 16,2 meses, comparada a 12,5 meses em 31 de margo de 2007.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

A marca “Unidas”, além de diversas outras marcas utilizadas em nossos segmentos de negdcio,
estd validamente registrada no Brasil junto ao INPI, nas classes de servicos e produtos relativas as
nossas atividades. Outras marcas que utilizamos estdo em processo de registro junto ao INPL.

Nossas marcas estdo registradas em nome da sociedade Novinela B.V. (um acionista da
Emissora), que as licenciou gratuitamente, em cardter irrevogdvel, mas ndo exclusivo, por prazo
indeterminado, mas ndo superior ao prazo de vigéncia de cada um dos registros de marca abrangidos
pelo contrato, incluindo porém as renovacdes destes registros, para utilizagio e explora¢io pela
Companhia por meio de um Contrato de Licenca de Uso de Marcas, datado de 2 de janeiro de 2002.
Tal documento permite que a Companhia sublicencie as marcas licenciadas a terceiros, incluindo os
franqueados da Companhia. Ainda por meio do referido contrato, a Novinela B.V. também licenciou
para a Companhia o uso da marca “Unidas” nos seguintes paises: Argentina, Chile, Itdlia, Portugal e
Uruguai (nos quais a marca encontra-se devidamente registrada).

A Novinela B.V. é 100% detida pela SAG Automoéveis Espanha S.L., que por sua vez é 100%
detida por nosso Acionista Controlador.

No dia 19 de outubro de 2007, celebramos um aditamento ao Contrato de Licenca de Uso de
Marcas com a Novinela B.V., no qual ficou acordada a cessdo gratuita de todas as marcas “Unidas”
para a nossa Companhia, em caso de rescisio do referido Contrato (nomeadamente, em caso de troca
de controle da Novinela).

Somos titulares do nome de dominio “unidas.com.br”, entre outros, que se encontram
registrados junto ao Nucleo de Informagio e Coordenacio do Ponto Br.NIC.BR (website Registro.br).
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ASSISTENCIA TECNICA UNIDAS

A assisténcia prestada aos clientes é realizada pela Central de Relacionamento Unidas, onde,
através de atendimento telefonico e sistemas informatizados, os atendentes acessam a rede de
prestadores de servigos terceirizados da Emissora e indicam o local de atendimento mais conveniente
ao cliente, levando em consideracdo a regido do pais onde ele se encontre.

Esta estrutura — baseada numa central de gestdo e atendimento, usando uma rede de servigos de
assisténcia técnica terceirizados — possibilita a expansio de nossos negdcios com investimentos
minimos em infra-estrutura.

MANUTENCAO UNIDAS

A manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos, oferecida nos contratos de terceiriza¢io e
gerenciamento de frotas, bem como os que utilizamos na manuten¢do de nossa frota de locagio de
carros sdo geridos por uma equipe técnica propria e sao executados por parceiros terceirizados.

A nossa equipe técnica é responsavel pela negociacio dos servicos a serem executados pelas
oficinas parceiras e pelo acompanhamento destes servigos até a liberacdo do veiculo.

A manuten¢do é considerada preventiva nos casos em que o veiculo ndo sofreu nenhum tipo de
dano ou ndo ha nenhuma reparacdo a ser feita. Oferecemos também manutencdo corretiva dos
veiculos, que tem lugar sempre que se verifica algum incidente que provoque danos no carro.
A manutencdo corretiva ndo estd inclusa nas tarifas de terceirizacdo e gerenciamento de frotas, sendo
cobrada separadamente do cliente.

Contamos também com uma equipe de desenvolvimento de parcerias de manutengio, que faz o
mapeamento das necessidades locais e coordena o processo de credenciamento e descredenciamento
de oficinas.

TARIFAS E VENDAS
Terceirizacdo e gerenciamento de frotas

Nossas equipes de vendas sio treinadas para fazer uma analise rigorosa das necessidades e custos
de frota de nossos potenciais clientes, e apresentar estudos econOmico-financeiros que permitam
reduzir os custos com a frota corporativa, bem como mostrar as outras vantagens associadas aos
contratos de terceiriza¢do e gerenciamento de frotas.

As tarifas nos contratos de terceirizagio e gerenciamento de frotas sio negociadas
individualmente com cada cliente e levam geralmente em consideragio o preco de aquisi¢io dos
veiculos, a depreciag¢do, despesas financeiras, despesas de manutencio, tipo de uso, tamanho e perfil
da frota e outras atividades incluidas no contrato, além de responsabilidade por perdas e danos
assumida pelos clientes, todos esses fatores que influenciam o preco dos contratos. Dada a dimensdo
de nossa atividade, nos beneficiamos de varias economias de escala, nomeadamente na aquisicio de
veiculos e contratacdo de servi¢os de manutengio, as quais refletimos também em nossas tarifas, por
forma a poder oferecer sempre tarifas competitivas a nossos clientes.

Geralmente, nossos contratos de terceirizacdo e gerenciamento de frotas estabelecem pagamentos
mensais pela prestacio dos servi¢os. Despesas como multas de transito, registro de automoveis, e
consertos decorrentes de acidentes ou mau uso dos veiculos nio estio inclusas nas tarifas de
terceirizagao e gerenciamento de frotas, sendo cobradas separadamente do cliente.
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Locacéao de carros

Como regra, oferecemos a nossos clientes tarifas de locacdo de carros com base em
quilometragem ilimitada. Oferecemos também campanhas promocionais de descontos, com tarifas
especiais, em certas ocasioes, visando otimizar a taxa de ocupagio da frota.

Monitoramos constantemente as condi¢des do mercado, ajustando quando necessirio nossas
tarifas de modo a mantermos nossa competitividade. Procuramos, no entanto, nos diferenciar de
nossos concorrentes por meio de nossa capacidade de oferecer atendimento e servicos de elevada
qualidade. As tarifas cobradas pelos franqueados seguem nossa politica das tarifas.

Nossa politica de pregos leva em consideragio a depreciagdo efetiva de cada veiculo, o custo
financeiro, as despesas de manutengio, o risco de perdas em acidentes, furtos e roubos, os custos com
a estrutura administrativa, os tributos devidos, a taxa de utilizagdo e nossa margem de lucro.

INSTRUMENTOS COLEGIADOS DE DECISAO

Faz parte do nosso processo de governanga corporativa a pratica de reunides de comités para tomada
de decisoes estratégicas compartilhadas. Através destas reunides periodicas, otimizamos os resultados das
decisdes tomadas, avaliando e monitorando seus riscos, de forma aberta, transparente e ética.

Relagio de comités:
e  Comité de Risco Automével e Sub Comité de Preco;
e  Comité de Crédito; e
e  Comité de Tecnologia SAG e Sub Comité de Tecnologia Unidas (SCTU).

O Comité de Risco Automoével, o Sub Comité de Preco e o Comité de Crédito sao iniciativas
determinantes para a otimizagdo da relacdo de risco-retorno dos nossos negbcios. No primeiro,
monitoramos ativamente as oscilagdes e tendéncias no mercado automoével, e, através dessas
informagoes — as quais sao incrementadas com o conhecimento de especialistas no mercado — e de um
conjunto de ferramentas gerenciais, determinamos caso a caso a depreciagio dos nossos ativos.
No segundo, analisamos e escolhemos o perfil dos nossos clientes utilizando a aplicagdo de politicas
de avaliacdo, concessio, monitoramento e controle do crédito.

O Comité de Tecnologia SAG e o Sub Comité de Tecnologia Unidas (SCTU) nos permitem
monitorar o funcionamento de nossa estrutura tecnoldgica e nossos custos de estrutura, adequando-os
de acordo com nossas necessidades de crescimento e atualizando-a de acordo com as novas
tecnologias a cada momento disponiveis. O Comité de Tecnologia SAG funciona com reunides
semestrais, na sede do Grupo SAG, em Portugal, e 0 o Sub Comité de Tecnologia Unidas com
reunides bimestrais, na nossa sede, nas quais participam membros do Comité de Tecnologia SAG.

TECNOLOGIA E SISTEMAS

Investimos significativamente em tecnologia para sustentacio de nossa estratégia de crescimento.
Utilizamos sistemas de comunica¢io de voz (Cisco VoIP) e dados (MPLS) de dltima gera¢do, o que nos
possibilita uma total integracdo entre as areas de negocios e o back office, otimizando o fluxo de informacio.

Todo o nosso ambiente de rede estd sob plataforma Microsoft, onde contamos com
aproximadamente 466 estacoes de trabalho, munidas de aplicativos de escritério Microsoft (Windows,
Office e Exchange), 3 servidores com tecnologia Risc/HP e 20 servidores com tecnologia Wintel, além de
um call center, para atendimento a central de reservas de locacao de carros, aos usudrios de terceiriza¢io
de frota e para nossos clientes que solicitam assisténcia através da Central de Relacionamento Unidas.
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Os sistemas informadticos para suporte aos negocios de terceiriza¢ao de frotas e locagdo de carros
(lojas préprias e franqueadas) sdo desenvolvidos internamente, sob plataforma java e.net. Nosso ERP
(Microsiga) esta licenciado junto é Totvs e nosso sistema de Business Intelligence (BI) esta licenciado
junto a Hyperion.

Todos estes sistemas atuam como uma plataforma integrada, sob o gerenciamento do banco de
dados Oracle 10g, propiciando maior agilidade na disponibilizacio de informagdes, tanto para as
areas de negdcio, como para as de back office.

FRANQUIAS

Desde o inicio de nossas operacoes, em 1985, adotamos o sistema de franquias, visando
desenvolver e expandir de forma rdpida e consistente nossa rede de lojas no Brasil. A expansio através
de franquias, foi um fator fundamental no fortalecimento da marca Unidas, na consolida¢io de nossa
posi¢do no mercado e no estreitamento do relacionamento de longo prazo com nossos clientes.

Desde 2005, temos implementado um novo modelo de franquia, denominado “Franquia Chave
na Mio”, em que o franqueado recebe uma loja pronta para operar, com no minimo 25 carros
disponiveis para locagio.

Neste modelo, os franqueados ndo adquirem os veiculos que serdo utilizados em suas atividades.
Ao invés disso, os franqueados alugam os carros da nossa Companhia, de modo similar a
terceiriza¢io de frotas, o que nos permite assegurar um maior controle e uniformidade de nossa frota
de locacdo de carros.

Adicionalmente, todo o material de divulga¢io de apoio a venda e antncios sdo fornecidos e
geridos por nds, bem como todo o equipamento necessirio é fornecido por nds. Ainda antes da
abertura da filial, os franqueados passam por um completo processo de treinamento, que inclui,
nomeadamente, formagdo especifica sobre como recrutar e escolher os atendentes das lojas.

No novo modelo de franquias, celebramos contratos com dura¢ao de cinco anos com nossos
franqueados, concedendo direitos exclusivos para explorar determinadas dreas do territério brasileiro.
Ap6s o término deste contrato, podemos renovar o contrato com o franqueado, assumir diretamente a
operagao do negdcio ou celebrar novo contrato de franquia com terceiros.

Nossos contratos de franquia contém previsdo expressa de proibi¢do de transmissio do negdcio
a qualquer concorrente da Unidas, bem como cldusulas de nio concorréncia, por um periodo em
regra de dois anos apds o término do contrato com a nossa Companhia, que vedam ao franqueado a
possibilidade de desenvolver, direta ou indiretamente, negdcios de locagido de carros.

No novo modelo “Franquia Chave na M3o”, além do montante relativo a aquisicdo da franquia,
o franqueado nos paga as rendas relativas aos carros utilizados em sua frota (alugados de nossa

Companhia) e tarifas mensais relativas aos servigos de marketing.

Asseguramos o controle de qualidade das operagdes de nossos franqueados, através das
seguintes estratégias:

e  sistema central de operacdes, através do qual controlamos todas nossas lojas franqueadas;
e procedimentos exigentes de qualifica¢ao e selecao de franqueados;

e completos programas de treinamento e manuais de apoio;
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visitas aos franqueados para formacio e suporte;
inquéritos de satisfagdo aos clientes; e,
avaliagio periddica do desempenho e qualidade do negécio.

Atualmente, contamos com 62 pontos franqueados distribuidos em localidades estratégicas,

atendendo a um plano de expansio nacional definido por nods.

MARKETING E PUBLICIDADE

No periodo encerrado em 31 de mar¢o de 2008, o valor gasto em marketing foi de

aproximadamente R$1,4 milhdo. Nossas principais acdes de marketing foram:

patrocinio do evento “Férum de Comandatuba”, destinado a presidentes de empresas;
locadora oficial do GP Brasil de Formula 1 pelo 17° ano consecutivo;
locadora oficial do evento “Ténis Cup” em Campos de Jorddo, que reuniu tenistas de todo o Brasil;

“Campanha Tempo e Dinheiro”, a qual isentou os clientes de locagio de carros da taxa de
retorno, uma taxa normalmente cobrada em cada contrato de locacio com devolugio do veiculo
em destino diferente da origem. Esta acdo nos permitiu identificar rotas com demanda reprimida
em func¢do da cobranga da taxa e alavancar receita adicional em algumas localidades. Ainda,
entendemos que esta campanha nos diferenciou em relacio ao mercado, que nio opera sem a
cobranca dessa taxa;

Campanhas promocionais de feriados, oferecendo pacotes com didrias, prote¢io e taxas de
Servigo isenta;

acdo promocional “Quiz” (jogo de perguntas) no Rio de Janeiro, durante os Jogos Pan
Americanos, que tinha como objetivo a fixa¢do da marca através da interatividade entre
promotores e publico freqiientador dos principais bares e restaurantes da cidade, contemplando
também a distribui¢do de brindes; e

Patrocinio do evento “Almoco Executivo”, organizado pela empresa Ddria Associados, voltado
para diretores e presidentes de grandes empresas, onde eram abordados temas de cunho
econOmico-sociais.

Nossas estratégias de marketing foram desenvolvidas com o objetivo de criar reconhecimento de

nossa marca em todo o Pais. A presenca de nossa rede de lojas nos maiores aeroportos brasileiros, a
instalacdo de lojas em centros comerciais, assim como as campanhas promocionais veiculadas pela midia
(em particular, nas publica¢des voltadas para a economia e negdcios, revistas de bordo e emissoras de
rddio), contribuiram para o desenvolvimento de um forte reconhecimento de marca. Em pesquisa de
imagem de marca realizada em maio de 2005 pela Research International Brazil, obtivemos uma
avaliacdo muito positiva, com um reconhecimento de marca de mais de 80% da amostra.

CLIENTES

Terceirizacdo e gerenciamento de frotas

Nossos clientes no negdcio de terceirizagio de frotas sdo, normalmente empresas de médio e

grande portes. Em 31 de margo de 2008, possuiamos 720 clientes corporativos, envolvendo uma frota
de aproximadamente 27 mil veiculos de nossa propriedade em todo o territorio nacional.
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Locacéao de carros

Neste negdcio, atendemos clientes pessoa fisica e juridica, em viagens a negdcios e a lazer, através
de contratos individuais de curto prazo (de um dia a um més, em geral). Como cliente intermediario,
temos as agéncias e operadoras de viagens. Ainda, consideramos um outro tipo de publico que sdo os
chamados replacements, composto por seguradoras e montadoras, que utilizam nossos servigos para
fornecimento de veiculos reserva no caso de sinistro ou uso da garantia, respectivamente.

FORNECEDORES

Adquirimos os veiculos de nossa frota das principais montadoras no Brasil, em particular da
General Motors, Volkswagen, Fiat, Renault e Toyota. Mantemos um relacionamento sélido e de
longo prazo com as montadoras mais importantes do Brasil.

Adicionalmente, terceirizamos nossos servigos de assisténcia e manutengdo. Contamos
atualmente com uma de rede de cerca de 2.400 oficinas credenciadas.

CONCORRENTES

O mercado brasileiro de terceirizagao de frotas encontra-se fragmentado. As principais empresas
especializadas do setor de terceirizagdo de frotas no Brasil s3o, além da Unidas, a Total Fleet, a Avis, a
Hertz, a Julio Simdes e a Leaseplan. Todavia, praticamente todas as cerca de 1.900 locadoras
existentes no pais em 2007 também operavam neste segmento de negdcio. Outros concorrentes
incluem a Arval, ALD, DaVinci, Locaralpha, Ouro Verde e Master Car Rental, dentre outras.

No mercado de locacdo de carros também se verifica uma grande fragmentagio. Em 2007 cerca
de 1.900 empresas locais atuavam nesse negdcio.

MEIO AMBIENTE
Nossas atividades nao estdo sujeitas a licenciamento ambiental especifico.

Nossos veiculos causam a polui¢do inerente a utilizacio de um automével moderno. Porém,
acreditamos que a polui¢do causada pela nossa frota é bastante mitigada pelo fato de a maioria de
nossos veiculos utilizarem motores flex, que permitem a utilizacdo de biocombustivel (dlcool).

Embora ndo tenhamos aderido a padrdes internacionais de prote¢io ao meio ambiente,
apoiamos o Word Wildlife Fund no Brasil (WWF Brasil), organizacio nio-governamental responsivel
por varios programas de protecao ambiental no Brasil.

SEGUROS

Contratamos seguros para cobrir os principais riscos decorrentes de nossas atividades, bem como
para garantir eventuais danos ocorridos em nosso patrimonio e ativos. As coberturas dos seguros
relativas aos riscos decorrentes de nossas atividades variam de acordo com as peculiaridades de
segmento em que atuamos.

No negécio de terceirizagio de frota contratamos seguros para mais de 60% dos automdveis
destinados a esta finalidade, cujas coberturas abrangem danos e prejuizos decorrentes de furto, roubo,
colisio e responsabilidade civil. Os demais automoveis sdo segurados diretamente pelos clientes que
terceirizam a frota, em cumprimento a cldusula inserida nos contratos firmados com nossa companhia.
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Com relagao a locagdo de carros, mantemos um seguro com cobertura de responsabilidade civil
contra reclamagdes de terceiros por danos materiais, danos fisicos e morte de terceiros, para
pagamento de prejuizos e indenizagdes que sejam maiores que R$30 mil, limitado ao montante de
R$50 mil por evento e contratamos seguros tio somente para cobertura de riscos ocasionados a
terceiros pelo periodo em que os carros nio estdo alugados.

Em geral, os contratos de locagdo dos nossos carros permitem que o cliente contrate seguro ou
assuma o risco de furto, roubo e danos ocorridos com o uso dos nossos carros. Na primeira situacao
o cliente tem a opcdo de contratar diretamente um seguro ou nos solicitar que negociemos
diretamente com uma seguradora, sendo que nesse tltimo caso, em geral, conseguimos pre¢os mais
baixos para nossos clientes. Para os clientes que optam por ndo contratar seguro, hi um limite em sua
responsabilidade nos casos de colisio ou furto, razio pela qual corremos o risco de nos
responsabilizarmos por valores que ultrapassarem aqueles estipulados em contrato. Em certas
situacdes, quando o cliente apresenta um histérico de muitos acidentes, o contrato de locacdo
estabelece que o seguro seja obrigatoério.

Os veiculos usados destinados a venda também possuem seguros, cujas coberturas entendemos
ser suficientes e compativeis com os riscos deste segmento do negdcio.

Em se tratando dos iméveis que alugamos, em 31 de mar¢o de 2008, mantemos seguros com
coberturas para riscos decorrentes de incéndio, raio, explosio, implosido, vendaval, impacto de
veiculos, queda de aeronaves, danos elétricos, tumultos e greves, roubo e furto de equipamentos,
vidros, equipamentos eletrénicos, luminosos e pagamento de aluguel pelo periodo de até 6 meses.

Acreditamos que nossas apoOlices, contratadas junto a renomadas seguradoras, refletem as
condi¢oes usuais de mercado para os tipos de seguros que contratamos e abrangem coberturas em
escopo e montantes considerados suficientemente adequados por nossa Administragio e por
consultores de seguros.

Embora mantenhamos contratos de seguro dentro das préiticas usuais de mercado, existem
determinados tipos de risco que podem ndo estar cobertos pelas apodlices (tais como guerra,
terrorismo, caso fortuito e de for¢a maior, responsabilidades por certos danos ou poluigio ambiental
ou interrupcao de certas atividades). Assim, na hipotese de ocorréncia de quaisquer desses eventos nao
cobertos, o investimento realizado pode ser perdido, obrigando-nos a incorrer em custos adicionais
para a sua recomposi¢do e reforma, resultando em prejuizos. Adicionalmente, nio podemos garantir
que, mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro coberto por nossas apélices, o pagamento do
seguro sera suficiente para cobrir os danos decorrentes de tal sinistro.

IMOVEIS

Nio temos nenhum imdével proprio. Nossa politica é de alugar todos os imdveis que precisamos
para nossos negdcios, evitando investimentos em ativos fixos. Na data deste Prospecto possuiamos
34 lojas proprias, todas alugadas.

Os nossos contratos de locagdo tém prazos de um a cinco anos, com possibilidade de renovagao.

RECURSsOS HUMANOS

Em 31 de marco de 2008, contivamos com 712 colaboradores, sendo 217 em nossa administragio
e 495 em nossas lojas. Todos os nossos colaboradores sio contratados na forma da lei.
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A tabela a seguir apresenta a evolugdo de nosso quadro de colaboradores, nas datas indicadas:

Em 31 de marcgo

Funcionarios 2005 2006 2007 de 2008
Administragio.............. 204 244 254 217
Lojas 377 368 407 495
Total 581 612 661 712

Treinamento e Aperfeicoamento

Contamos com uma grade de treinamentos que visa satisfazer nossas necessidades e dos nossos
colaboradores, em termos de informacao, formagio e desenvolvimento, colaborando para que todas
as areas consigam cumprir suas metas anuais.

Desenvolvemos nosso treinamento através da Universidade Unidas, que foi criada com a
finalidade dar suporte aos negocios preparando nossos colaboradores de forma alinhada com nossas
estratégias e necessidades.

Através da Universidade Unidas procuramos aprimorar e ampliar o nivel de conhecimentos
gerais e especificos dos nossos colaboradores, para que sejam um diferencial competitivo, através,
nomeadamente, das seguintes a¢des:

e  garantir que cada colaborador possui horas de treinamento efetuados pela Universidade Unidas
e/ou através de formagio especifica nas lojas;

e garantir por meio de um processo de monitoramento, o entendimento de procedimentos,
conceitos e sistemas validados e disponibilizados para nossa rede;

e  buscar ao final de cada treinamento, por meio das avaliacbes recebidas, informag¢des que possam
contribuir para a melhoria de todos os programas de treinamento; e

e  buscar unides no mercado de desenvolvimento humano, que atendam e favorecam os objetivos
dos programas de treinamento estabelecidos, com foco no atendimento das demandas definidas
por nossas varias areas.

Remuneracio

No periodo encerrado em 31 de marco de 2008, nossa folha de pagamento, somando
remuneragio, encargos sociais e beneficios, totalizou R$4,3 milhoes, dos quais aproximadamente
R$1,2 milhio se destinou ao pagamento de bonificagdes e respectivos beneficios. No exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2007, esse valor foi de R$3,8 milhdes, dos quais R$1,1 milhdo se destinou ao
pagamento de bonificagdes e respectivos beneficios. Em 2006, nossa folha de pagamento, somando
remuneragio, encargos sociais e beneficios, totalizou R$1,0 milhdo e em 2005, R$1,0 milhio.

Beneficios

Administramos nossa politica de beneficios com o intuito de proporcionar a nossos
colaboradores seguranga e bem-estar, tanto no ambiente interno quanto externo.

Estendemos aos nossos empregados um pacote de beneficios, que inclui, entre outros: assisténcia
médica e odontoldgica fornecida pelo Bradesco Satde; vale-transporte; vale refei¢ao; e, seguro de vida.

Nosso custo mensal com beneficios totaliza, aproximadamente R$0,4 milhio.
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Profissionais Terceirizados

Possuimos contratos de prestacdo de servicos em diversas dreas tais como: servigos de limpeza,
servicos de vigilancia, servicos de seguranga, servigos especializados na drea de informatica, servigos
de call center, compreendendo as atividades de telemarketing, atendimento multimarcas e de suporte
ao atendimento a clientes.

Saiide e Seguranca Ocupacional

Além das obrigacdes legais e decorrentes de normas coletivas relativas a rotina do contrato de
trabalho, a legislagio trabalhista exige do empregador cuidados especiais para o exercicio das
atividades laborais e que dizem respeito ao meio ambiente do trabalho.

Damos grande importancia e aplicamos rigidamente as orientagbes do Programa de Prevengdo de
Riscos Ambientais (PPRA), visando a preservagdo da satde e a integridade dos nossos colaboradores, através
da antecipagao, reconhecimento, avaliacio e controle dos riscos ambientais existentes ou que venham a
existir no ambiente de trabalho. Observamos, ainda, o Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional
(PCMSO), o qual visa a promogdo e preservagio da satide de nossos empregados, através da prevencao,
rastreamento e diagndstico precoce de qualquer agente nocivo a satude relacionados ao trabalho.

Relacées com Sindicatos

Somos representados em todo o Brasil pelo Sindicato SINDILOC - Sindicato das Empresas
Locadoras de Veiculos Automotores do Estado em Belo Horizonte, Brasilia, Campinas, Campo
Grande, Curitiba, Fortaleza, Goiania, Maceid, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador, Sio
Luis, Sdo Paulo e Vitoria. Temos um bom relacionamento com nossos empregados e com os
sindicatos que os representam. Anualmente sdo negociados os reajustes salariais nos meses de janeiro
a dezembro. No ano de 2007 estes reajustes variaram no percentual de 4% a 5,5%.

Nao registramos nenhuma ocorréncia de greve na Companhia nos altimos dez anos.
CONTRATOS RELEVANTES

Além dos contratos descritos abaixo, nido celebramos outros contratos relevantes relacionados
com nossas atividades operacionais:

Contratos Financeiros

Em 31 de marco de 2008, tinhamos um endividamento total (curto e longo prazo) a valor de
mercado de R$597,3 milhdes. Para mais informacdes, favor consultar o item “Endividamento e
Obrigagdes Financeiras” na pdgina 91 deste Prospecto. A nossa divida é composta principalmente pelos
seguintes financiamentos:

(i) Compror, que consistem em linhas de crédito nas quais as institui¢oes financeiras efetuam o
pagamento a vista aos nossos fornecedores para financiar a aquisi¢io de veiculos novos. Essa
modalidade de financiamento é utilizada para evitar custos decorrentes de resgates de aplicacoes
voltados a necessidade de caixa de curto prazo.

(i) Empréstimos ao amparo da Resolug¢do 2.770, de 30 de agosto de 2000 do Conselho Monetario
Nacional. Créditos referentes ao repasse de recursos oriundos de empréstimo obtido por
parceiros financeiros (bancos) no exterior, em moeda estrangeira. Os recursos oriundos desses
empréstimos também sdo utilizados para financiar a compra de veiculos novos.

(iii) Swap. As operagdes que contratamos em moeda estrangeira sdo vinculadas a operagdes de swap
referenciadas em CDI. Essas operagdes encontram-se casadas em termos de valores, prazos e
taxas de juros.
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(iv) Eurobénus. Em outubro de 2006, emitimos Notes para distribuicdo no mercado internacional,
no valor de US$60,0 milhdes. O Banco Espirito Santo atuou como instituicio lider da
distribuicdo. As Notes sio remuneradas por juros de 8,375% a.a., os quais sio devidos
semestralmente. O valor do principal serd amortizado em uma unica parcela, na data de
vencimento das Notes, que ocorrerd em outubro de 2009.

(v) Volpe Holdings, LLC. Contrato de Empréstimo, celebrado em 23 de novembro de 2004 entre a
Volpe Holdings, LLC e nds, tendo como intervenientes-anuentes o acionista controlador,
Novinela B.V. e SAG Automoéveis Espanha, SL. O empréstimo tem valor limite de
US$16,0 milhdes e o prazo do Empréstimo é de 7 anos, a contar da Data de Desembolso, em
2011. A taxa de juros é de 11,5% ao ano. Como garantia, emitimos, na Data do Desembolso (a)
uma Nota Promisséria com vencimento a vista, no valor de US$24,7 milhées, refletindo o
montante do total do principal e dos Juros Basicos incidentes sobre o Empréstimo e (b) uma
Nota Promisséria, com vencimento a vista, no valor de US$1,5 milhdes, refletindo o montante
relativo aos Juros Adicionais maximos incidentes sobre o Empréstimo.

(vi) Contrato de Empréstimo. Concedido pelo acionista controlador em 06 de margo de 2008 e aditado
no dia 02 de junho de 2008, no valor de Euros R$49,4 milhdes, com vencimento em 31 de julho de
2012. Nao incide qualquer percentual de juros remuneratéorios sobre o valor deste empréstimo,
entretanto, na hipétese de impontualidade no pagamento da obrigacdo pecunidria ora assumida, o
débito em atraso serd apurado e ficard sujeito, de pleno direito, a partir da data do inadimplemento e
pelo tempo em que perdurar a mora, ao pagamento, por nds, independentemente de notificagdo, de
juros moratdrios a taxa de 1% (um por cento) ao ano, incidentes sobre o total da divida. Os recursos
deste empréstimo foram utilizados para liquida¢do de dividas de curto prazo da Emissora.

(vil) Espirito Santo Investment, plc. Contrato de Mituo, celebrado em 16 de maio de 2006 entre a
Espirito Santo Investment, plc e a Emissora, tendo como garantidor o acionista controlador,
SAG GEST - Solucdes Automével Globais, SGPS, S.A. O mituo tem valor de US$10,0 milhdes e
seu prazo € de 7 anos, sendo que sua amortizagdo se dard em prestagdes iguais e semestrais a
partir de marco de 2010, até marco de 2012. A taxa de juros é Libor acrescida de 1,5% ao ano,
pagos em periodos semestrais, sendo que o primeiro pagamento ocorreu em setembro de 2005.
Como garantia, o Acionista Controlador prestou aval no valor integral da obrigacdo.

(viii) Swap (Espirito Santo Investment, plc). O Contrato de Mituo celebrado em 16 de maio de 2006 com
a Espirito Santo Investment, plc em moeda estrangeira estd vinculado a operagio de swap
referenciadas em CDI. Essas operagdes encontram-se casadas em termos de valores, prazos e taxas de
juros. Para garantir tal contrato o Acionista Controlador prestou aval no valor de US$3,2 milhdes.

Em geral, as nossas obrigacdes de pagamento nos instrumentos de financiamento para aquisi¢cao
de veiculos novos sdao garantidas pela cessdo e transferéncia aos credores da propriedade fiducidria e
da posse direta dos respectivos veiculos. Em 31 de margo de 2008, aproximadamente 40% de nossa
frota prépria encontrava-se alienada fiduciariamente. O montante total dessas operagdes de
financiamento para aquisigio de veiculos, na presente data, é de aproximadamente R$597,3 milhoes.

Alienagao fiducidria em garantia é a transferéncia, ao credor, do dominio e posse indireta de um
bem (no presente caso, veiculos automotores), independentemente de sua tradi¢ao efetiva, em garantia
do pagamento de uma obrigacio, resolvendo-se o direito do adquirente com a solug¢do da divida
garantida. Tal modalidade € regida pelo Cédigo Civil, no art. 1.361 e seguintes.

Caso o devedor nido adimpla as obrigacdes assumidas, deverdo os bens ser entregues ao credor,
que podera vendé-los judicial ou extrajudicialmente (cf. art. 1.364 do Cédigo Civil). Na hipotese do
devedor nao entregar espontaneamente os bens objeto da garantia ao credor, este podera retoma-los
por meio de acdo de busca e apreensio.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL E DIVIDENDOS

Essa se¢do contém uma breve descricdo da composicdo do capital social da Emissora, incluindo
as disposicdes referentes ao seu Estatuto Social e a Lei das Sociedades por Acdes. Para maiores
detalbes, os potenciais investidores devem consultar o Estatuto Social da Emissora elou a Lei das
Sociedades por Acoes.

GERAL

Somos uma sociedade por acdes de capital aberto, constituida de acordo com as leis do Brasil.

Em [e] de [#] de 2008, obtivemos o nosso registro de companhia aberta. Nossa sede estad localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Siao Paulo.

OBJETO SOCIAL

Nosso objeto social, conforme definido em nosso Estatuto Social, é (a) locacdo de veiculos
automotores e equipamentos e a prestacdo de servicos correlatos e derivados; (b) concessio de
licengas para uso de sua marca de servicos de locacdo e do sistema operacional de locagio; (c) uso,
sob licenca ou sublicenciamento, de marcas de servigos de locacio e do sistema operacional de
locagcdo das empresas do grupo ou de terceiros; (d) agenciamento de publicidade em veiculos de
comunica¢do e a prestacdo de servi¢os de propaganda e marketing; (e) prestagio de servicos de
transporte em geral, sob qualquer titulo e modalidade; (f) prestacio de servicos de terceirizagdo de
frotas, e seus correlatos e derivados, com o respectivo gerenciamento de seus veiculos e equipamentos
componentes, bem como do pessoal e recursos humanos que os operam; (g) prestacdo de servigos
graficos; (h) participacao em outras sociedades, como sdcia, ou acionista; e (i) locacdo e sublocacdo de
motocicletas e outros meios de transportes.

CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto, o nosso capital social é de R$384,8 milhdoes representado por
128.250.649 acoes, todas ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional.

Capital Autorizado

De acordo com o nosso Estatuto Social, por deliberacio do Conselho de Administra¢do, nosso
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite do capital
autorizado de 363.054.459 ag¢des. Qualquer aumento de capital que exceda o limite do capital
autorizado, devera ser aprovado por nossos acionistas em assembléia geral.

Historico do Capital Social

Em 16 de fevereiro de 2004, a SAG GEST - Solu¢oes Automoével Globais, SGPS, S.A., sociedade
aberta, foi admitida na Companhia e o nosso capital social foi aumentado no valor de
R$53,3 milhdes passando o capital social para R$101,2 milhdes.

Adicionalmente, a SAG GEST - Solucoes Automovel Globais, SGPS, S.A., sociedade aberta,
efetuou aumentos de capital nos valores de R$7,8 milhdes, em 28 de dezembro de 2004,
R$0,4 milhdes, em 7 de julho de 2005, R$32,7 milhdes, em 10 de novembro de 2005, e
R$100,0 milhoes, em 19 de abril de 2006.
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Em 11 de agosto de 2006, os nossos acionistas aprovaram a criacao de agdes preferenciais Classe
A e a conversao de 10.122.131 acdes ordindrias de titularidade da SAG GEST - Solucdes Automével
Globais, SGPS, S.A., sociedade aberta, em referidas agdes preferenciais Classe A. Dessa forma, o
nosso capital social passou a ser de R$242,0 milhdes, sendo representado por 231.914.175 agoes
ordindrias e 10.122.131 ag¢des preferenciais. Estas agdes preferenciais foram convertidas em acdes
ordindrias em 19 de outubro de 2007, conforme Assembléia Especial dos Titulares de Agoes
Preferenciais Classe A e Assembléia Geral Extraordindria realizadas nessa data.

Em 19 de novembro de 2007, foi aprovado novo aumento de capital, no montante de
R$93.214.134,61, passando este de R$242.036.306,00 para R$335.250.440,61, mediante a emissio
de 26.862.863 novas agdes ordindrias, as quais foram subscritas pela acionista SAG GEST - Solucdes
Automoével Globais SGPS, S.A.

Finalmente, em 05 de mar¢o de 2008, foi aprovado novo aumento de capital, no montante de
49.501.510,74 (quarenta e nove milhdes, quinhentos e um mil, quinhentos e dez reais e setenta e
quatro centavos), passando este de R$335.250.440,61 para R$384.751.949,01, mediante a emissio
de 13.750.419 novas ag¢des ordindrias, as quais foram subscritas pela acionista SAG GEST - Solug¢oes
Automoével Globais SGPS, S.A.

ACOES EM TESOURARIA
Na data deste Prospecto ndo possuimos a¢des em tesouraria.
DIREITOS DAS ACOES

Nosso capital social é composto exclusivamente por agdes ordindrias. Cada agdo ordindria
confere ao seu titular direito a um voto em nossas Assembléias Gerais Ordinarias e Assembléias
Gerais Extraordindrias.

Exceto em situagOes especificas, previstas na Lei das Sociedades por Acdes e em “Direito de
Preferéncia” abaixo, os titulares de nossas ac¢des tém o direito de participar dos aumentos do nosso
capital social, na propor¢io das a¢des detidas por cada um.

Os titulares de nossas ag¢des ordindrias fazem jus ao recebimento de um dividendo minimo de
5%, calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista na Lei 6.404/76, ou outras
distribuicdes que sao efetuadas aos nossos acionistas.

DIREITOS DOS ACIONISTAS

Nossos acionistas possuem os seguintes direitos, os quais, nos termos da Lei das Sociedades por
A¢oes, ndo lhes podem ser privados por nosso Estatuto Social e pelas deliberacoes tomadas em nossas
assembléias gerais, tais como:

e direito de participar na distribui¢io dos lucros;

e o direito a participar, na propor¢iao de sua participacdo no capital social, na distribuicao de
quaisquer ativos remanescentes na hipotese de nossa liquidacao;

e o direito de fiscalizar nossa administra¢ao, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes;

e o direito de preferéncia na subscri¢io de acbes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstincias previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des; e

e o direito a retirar-se de nossa Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes,
incluindo (i) fusdo ou incorporagio de nossa Companhia; e (i) cisio de nossa Companhia.
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DIREITO DE PREFERENCIA

Exceto conforme descrito no pardgrafo abaixo, nossos acionistas possuem direito de preferéncia na
subscricdo de agdes em qualquer aumento de capital, na propor¢do de sua participagdo aciondria, a época do
referido aumento de capital, exceto nos casos de outorga ou de exercicio de qualquer op¢ao de compra ou
subscri¢do de acdes, bem como nos casos de conversio de debéntures em ag¢des. Nossos acionistas também
possuem direitos de preferéncia na subscricio de debéntures conversiveis em ac¢oes e bonus de subscrigio.
Concede-se prazo ndo inferior a 30 dias contados da publica¢io do aviso aos acionistas referente ao aumento
de capital, para o exercicio do direito de preferéncia, sendo que este direito pode ser alienado pelo acionista.

Contudo, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o nosso Estatuto Social excluiu o
direito de preferéncia dos nossos acionistas nos aumentos de capital mediante emissdes de acoes,
bonus de subscri¢ao, debéntures ou outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢oes, dentro do limite
do capital autorizado e, cuja colocagio seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do
publica ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle.

OPCOES

Veja a secio “Administra¢io da Companhia — Plano de Opg¢io de Compra de Acdes”, na
pagina 139 deste Prospecto.

DESTINAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, somos obrigados a inicialmente deduzir do
resultado do exercicio os prejuizos acumulados nos exercicios sociais anteriores e a provisdo para
imposto de renda e contribui¢des sociais. Apds tais dedugdes, devemos aplicar o saldo remanescente
para o pagamento das quantias destinadas as participagdes dos administradores em nosso lucro,
sendo lucro liquido definido como o resultado do exercicio que remanescer ap0s tais dedugdes.

DESTINAGAO DO LUCRO Liquipo

Antes de cada Assembléia Geral Ordinaria, a nossa administracdo devera preparar uma proposta
sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio social anterior, se existente, que serd objeto de
deliberagdo por nossos acionistas. O lucro liquido pode ser destinado as reservas de lucros e ao
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.

RESERVAS DE LUCROS

A conta de reserva de lucros da Companhia é composta por reserva legal, reservas estatutdrias,
reservas para contingéncias, reserva de retengido de lucros e reserva de lucros a realizar. O saldo das
reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital
social da Companbhia, e qualquer excedente deve ser capitalizado ou distribuido como dividendo.

Reserva Legal. Nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes e de nosso Estatuto Social, devemos
destinar 5,0% do nosso lucro liquido de cada exercicio social para a reserva legal. A reserva legal ndo
podera exceder 20,0% do capital integralizado. Ademais, poderemos deixar de destinar parcela do
lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder em 30,0% o capital social. Em 31 de mar¢o de 2008, o saldo da
reserva legal era de R$0,7 milhdes.
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Reserva Estatutdria. Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o Estatuto Social pode criar
reservas, desde que determine a sua finalidade, o percentual do lucro liquido a ser destinado para
essas reservas e o valor maximo a ser mantido em cada reserva estatutdria. A destinacio de recursos
para tais reservas ndo pode ser aprovada em prejuizo do dividendo obrigatério. Em 31 de marco de
2008, nao havia saldo na reserva estatutaria.

Reserva para Contingéncias. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, o lucro liquido de
nossa Companhia pode ser destinado para a reserva para contingéncias com o objetivo de compensar
qualquer diminui¢do futura nos lucros em razio de futura perda provavel. A reserva deverd ser
revertida no exercicio em que deixarem de existir as razdes que justificaram a sua constitui¢do ou em
que ocorrer a perda. Em 31 de marco de 2008, ndo havia saldo na reserva para contingéncias.

Reserva de Retencdo de Lucros. Nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, os acionistas de
nossa Companhia poderdo deliberar, em Assembléia Geral, a retencdo de parte do lucro liquido para
ser utilizado em investimentos de nossa Companhia. O valor retido deve ser utilizado em
investimentos conforme orcamento de capital aprovado pela Assembléia Geral. O orcamento deve ser
revisado anualmente, quando tiver duragio superior a um exercicio social. A retencdo de lucros nio
podera ser aprovada em prejuizo da distribui¢do do dividendo obrigatério. Em 31 de margo de 2008,
o saldo da reserva de retencao de lucros era de R$12,6 milhoes.

Reserva de Lucros a Realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, quando o dividendo
obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembléia Geral podera,
por proposta da Administracdo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar. Para
fins de constituicao da reserva de lucros a realizar, considera-se realizada a parcela do lucro liquido
que exceder a soma do resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial com o lucro, ganho ou
rendimento, em operagdes cujo prazo de realizagdo financeira ocorra apds o término do exercicio
social seguinte. A reserva de lucros a realizar somente poderd ser utilizada para pagamento do
dividendo obrigatério. O lucro registrado na reserva de lucros a realizar, quando realizado e se ndo
tiver sido absorvido por prejuizos em exercicios subsequentes, deverd ser acrescido ao primeiro
dividendo obrigatério apds a realizacio. Em 31 de dezembro de 2007, ndo alocamos quaisquer
recursos para nossa reserva de lucros a realizar.

ACORDOS DE ACIONISTAS
A Companhia ndo possui acordo de acionistas.
DIVIDENDOS

A Assembléia Geral aprovou o reinvestimento dos dividendos propostos em 31 de dezembro de
2007, no montante de R$2,2 milhes.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Interesse de Conselheiros em Operacées

A Lei das Sociedades por Acdes proibe o membro do conselho de administragio de (i) realizar
qualquer ato de liberdade as custas da Companhia, bem como tomar por empréstimo recursos ou bens
da Companhia ou usar, em proveito proprio, de sociedade em que tenha interesse ou de terceiros, os
seus bens, servicos ou crédito, sem prévia autorizagio da Assembléia Geral ou do Conselho de
Administragio; (ii) receber, em razdo do exercicio de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal
direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo estatutdria ou concedida através de assembléia geral; e
(iii) intervir em qualquer operac¢do social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou nas
deliberagdes que a respeito tomarem os demais administradores da Companbhia.
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NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE NOSSA EMISSAO PELO NOSSO ACIONISTA CONTROLADOR,
NOSSOS CONSELHEIROS E DIRETORES E PELA NOSSA COMPANHIA

Estamos sujeitos as regras estabelecidas na Instru¢ao CVM 358, quanto a negociagio de valores
mobilidrios de nossa emissio. Sendo assim, a nossa Companhia, nosso Acionista Controlador,
membros do nosso Conselho de Administragio, nossos diretores e membros do nosso Conselho
Fiscal, quando instalado, membros dos nossos comités, quando criados, e de quaisquer 6rgiaos com
fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutdria (considerados “insiders” para
efeito da Lei do Mercado de Capitais) sdo vedados de negociar valores mobilidrios de nossa emissao,
incluindo operagdes com derivativos que envolvam valores mobilidrios de emissio da nossa
Companhia, nas seguintes condigoes:

(i) antes da divulgagio ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos nossos negécios;

(ii) que se afastarem de cargos na nossa administracao anteriormente a divulga¢io de informagdes
relevantes relativas a nossa Companhia, originadas durante o seu periodo de gestao, estendendo-
se a proibi¢do de negociacdo (i) por um periodo de seis meses a contar da data em que tais
pessoas se afastaram de seus cargos, ou (ii) até a divulga¢do do fato relevante ao mercado, salvo
se a negociacdo puder interferir nas condigdes dos referidos negdcios, em prejuizo da nossa
Companhia ou dos nossos acionistas;

(iii) sempre que estiver em curso processo de aquisicio ou venda de acdes de nossa emissdo, nossas
controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada
op¢do ou mandato para o mesmo fim, bem como se existir a intengdo de promover a nossa
incorporagao, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacdo ou reorganizacio societdria;

(iv) durante o periodo de 15 dias anteriores a divulga¢io de nossas informacdes trimestrais e
demonstragdes financeiras anuais consolidadas exigidas pela CVM; e

(v) relativamente ao nosso Acionista Controlador, membros do nosso Conselho de Administracdo e
diretores, sempre que estiver em curso a aquisi¢ao ou a alienacdo de acoes de nossa emissdo pela
propria Companhia, ou por qualquer uma das nossas controladas, coligadas ou outra companhia

sob controle comum ao nosso.

OPERACOES DE COMPRA DE AGCOES DE NOSSA PROPRIA EMISSAO

Nosso Estatuto Social autoriza o nosso Conselho de Administragdo a aprovar a compra, pela
nossa Companhia, de agdes de nossa propria emissdo. A decisio de comprar agdes de nossa propria
emissio para manuteng¢ao em tesouraria ou para cancelamento nio pode, dentre outras:

(i) resultar na redu¢ao do nosso capital social;

(ii) requerer a utilizagdo de recursos superiores ao saldo de lucros ou reservas disponiveis, exceto a
reserva legal (conforme definidos na regulamentagio aplicavel), constantes do tltimo balango;

(iii) criar por acdo ou omissdo, direta ou indiretamente, condi¢des artificiais de demanda, oferta ou
prego das acdes ou envolver priticas nao eqiiitativas;

(iv) ter por objeto agdes ndo integralizadas ou pertencentes ao nosso Acionista Controlador; ou

(v) ocorrer, enquanto estiver em curso oferta publica de aquisi¢do das nossas acoes.

129



Descri¢ao do capital social e dividendos

Nio podemos manter em tesouraria mais do que 10,0% da totalidade das acdes de nossa
emissdo, excluidas as acoes de titularidade do nosso Acionista Controlador e incluidas as acoes
eventualmente detidas por nossas subsididrias e coligadas.

DIVULGACAO DE INFORMACOES

Como somos uma companhia aberta, devemos atender as exigéncias relativas a divulgacgio,
previstas na Lei das Sociedades por A¢des e nos normativos expedidos pela CVM.

Divulgacao de Informagées Eventuais e Periodicas

A Lei do Mercado de Capitais e a Instrug¢io CVM 358 estabelecem que uma companhia aberta
deve fornecer & CVM determinadas informagoes periddicas, que incluem as informagdes anuais, as
informacgdes trimestrais e os relatorios trimestrais da administracdo e dos auditores independentes.
Essa lei prevé também a obrigacdo de arquivarmos na CVM acordos de acionistas e avisos de
convocag¢ao de Assembléias Gerais, bem como as atas dessas assembléias.
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PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Essa secdo contém informacbes sobre as prdticas de governanga corporativa adotadas pela
Companbia, e deve ser analisada conjuntamente com as secées “Descricio do Capital Social e
Dividendos™, “Administracio” e “Informacédes Sobre Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos pela
Companhia”, nas pdginas 125, 134 e 140 deste Prospecto, respectivamente.

Somos uma companhia comprometida a atingir e manter altos padrées de governanga
corporativa.

Nossas Praticas de Governanca Corporativa e o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC.

Essa secdo contém informagdes sobre as praticas de governanga corporativa que adotaremos, e deve
ser analisada conjuntamente com a secio “Descri¢ao do Capital Social”, na pagina 125 deste Prospecto.

Segundo o IBGC, governanca corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de administracao, diretoria, auditores
independentes e conselho fiscal. Os principios basicos que norteiam esta pratica sdo: (i) transparéncia;
(ii) equiidade; (iii) prestacdo de contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administracdo deve cultivar o desejo de
informar nao s6 o desempenho econoémico-financeiro da companhia, mas também todos os demais
fatores (ainda que intangiveis) que norteiam a acdo empresarial. Por equidade entende-se o
tratamento justo e igualitdrio a todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou
credores. O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestacio de contas da atuagdo dos
agentes de governanga corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade integral daqueles por
todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visio mais ampla
da estratégia empresarial, com a incorporacao de consideracdes de ordem social e ambiental na
definicao dos negocios e operacoes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cédigo das
Melhores Praticas de Governanca Corporativa, adotamos as seguintes:

(i) nosso capital social é dividido somente em acdes ordindrias, proporcionando direito de voto a
todos os acionistas;

(i) além das atribui¢bes previstas na Lei de Sociedades por A¢des, a assembléia geral de acionistas
tem competéncia para deliberar sobre: (a) eleger ou destituir, a qualquer tempo, conselheiros de
administracdo e conselheiros fiscais; (b) fixacio da remuneragcio dos membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
(c) reforma do Estatuto Social; (d) transformagio, fusdo, incorporagio, cisio, dissolucio e
liquidagdo da Companhia; (e) atribuicio de bonificacdo em agdes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos em agdes; (f) planos de outorga de op¢do de compra ou
subscricdo de a¢des aos nossos administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente por nos;
(g) proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacio do lucro do exercicio e a
distribuicao de dividendos; (h) elei¢io do liquidante, bem como do Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacio; (i) o cancelamento do registro de companhia aberta perante
a CVM, ressalvado o disposto no Estatuto Social; (j) escolha de empresa especializada
responsavel pela elaboragio de laudo de avaliagdo das nossas agdes, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao; e (1) qualquer matéria que lhe seja
submetida pelo Conselho de Administragio;
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(iii) manutengio e divulgagio de registro contendo a quantidade de a¢des que cada acionista possui,
identificando-os nominalmente;

(iv) obrigatoriedade na oferta de compra de ag¢des que resulte em transferéncia do controle societdrio
a todos os socios e ndo apenas aos detentores do bloco de controle. Todos os acionistas devem
ter a op¢do de vender suas acdes nas mesmas condigdes. A transferéncia do controle deve ser
feita a preco transparente. No caso de aliena¢do da totalidade do bloco de controle, o adquirente
deve dirigir oferta publica a todos os acionistas nas mesmas condi¢cbes do controlador
(tag-along);

(v) contratagio de empresa de auditoria independente para andlise de seus balangos e
demonstrativos financeiros;

(vi) previsdo estatutdria para instalagio de um Conselho Fiscal;

(vii) clara definicio no Estatuto Social (a) da forma de convocacio da Assembléia Geral, e
(b) da forma de eleicdo, destituicio e tempo de mandato dos membros do Conselho de
Administragio e da Diretoria;

(viii) transparéncia na divulgacdo publica do relatério anual da administragio;

(ix) livre acesso as informagdes e instalacdes da companhia pelos membros do Conselho de
Administragdo; e

(x) resolugdo de conflitos que possam surgir entre nds, nossos acionistas, seus administradores e
membros do Conselho Fiscal, por meio de arbitragem.

Relacionamento com auditores independentes — Instrucao CVM 381/03

Para a contratagio de servicos que nio sdo relacionados a auditoria externa, a Unidas se
fundamenta nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor,
quanto a: (i) ndo auditar seu proprio trabalho; (ii) ndo exercer fun¢des gerenciais; e (iii) ndo advogar
pelo seu cliente.

Todos os servigos prestados, que ndo estio vinculados a auditoria externa, sdo supervisionados
pela Administracao.

Em conformidade com o estabelecido na Instru¢do CVM 381, a empresa de auditoria Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. nio foi contratada para outros trabalhos que ndo os de auditoria
das demonstracoes financeiras.
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POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL,
PATROCINIO E INCENTIVO CULTURAL

A Companhia busca desenvolver importante acoes relacionadas a questio da responsabilidade
sOcio-ambiental. Através de incentivos a conservagio e a melhoria da qualidade ambiental, a
Companhia busca reduzir o desperdicio em seu sistema produtivo.

Nossas atividades ndo estdo sujeitas a licenciamento ambiental especifico.

Nossos veiculos causam a polui¢dao inerente a utilizagio de um automével moderno. Porém,
acreditamos que a poluicdo causada pela nossa frota é bastante mitigada pelo fato de a maioria de
nossos veiculos utilizarem motores flex, que permitem a utilizagio de biocombustivel (dlcool).

Embora ndo tenhamos aderido a padrdes internacionais de protecio ao meio ambiente,
apoiamos o Word Wildlife Fund no Brasil (WWF Brasil), organizacdo nao-governamental responsavel
por varios programas de protecao ambiental no Brasil.
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ADMINISTRACAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracio é o nosso 6rgao de deliberacdo colegiada, responsivel pelo
estabelecimento das nossas politicas e diretrizes gerais de negdcio, incluindo a nossa estratégia de
longo prazo, o controle e a fiscalizagio de nosso desempenho. E responsavel também, dentre outras
atribuigoes, pela supervisio da gestdo dos nossos diretores. De acordo com a Lei das Sociedades por
Agoes, cada conselheiro deve ser titular de, pelo menos, uma a¢io de nossa emissdo.

Nosso Estatuto Social estabeleceu um niimero minimo de 05 e maximo de 15 conselheiros, sendo
um designado pela Assembléia Geral para ocupar o cargo de Presidente. Os conselheiros sio eleitos
em Assembléia Geral para um mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos e destituidos a
qualquer momento, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus
sucessores. Segundo o Regulamento do Novo Mercado, no minimo, 20,0% de nossos conselheiros
deverdo ser Conselheiros Independentes. Para mais informacdes sobre Conselheiros Independentes,
veja a se¢do “Praticas de Governanca Corporativa”, na pagina 131 deste Prospecto.

Nosso Conselho de Administragdo retine-se, ordinariamente, no minimo, uma vez por bimestre,
conforme datas fixadas na primeira reunido de cada ano civil e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente ou pela maioria dos seus membros, com antecedéncia minima de
05 dias uteis, através de carta com aviso de recebimento, fax, telegrama ou outro meio idoneo, ou
pré-acordo escrito, devendo constar do aviso de convocagdo a data, o horirio e os assuntos a serem
tratados. As reunides do Conselho de Administragio realizar-se-do, preferencialmente em nossa sede,
sendo admitidas reunides por meios remotos, na forma de nosso Estatuto Social. As reunides do
Conselho de Administracio serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio. Qualquer deliberagio deverd ser tomada mediante o voto favorivel da maioria dos
membros presentes a reunido, cabendo ao Presidente do nosso Conselho de Administragdo o voto de
qualidade, no caso de empate.

A Assembléia Geral determinard, pelo voto da maioria, ndo se computando os votos em branco,
previamente a sua elei¢io, o nimero de membros do nosso Conselho de Administragio a serem eleitos
em cada exercicio, observado o minimo de 05 membros. A Lei das Sociedades por Ac¢des, combinada
com a Instrucio CVM n° 282, de 26 de junho de 1998, permite a ado¢do do processo de voto
multiplo, mediante requerimento por acionistas que representem, no minimo, 5,0% de nosso capital
social votante.

Na data deste Prospecto Preliminar, o nosso Conselho de Administracio era formado por
05 membros. A tabela a seguir apresenta os nomes e posi¢oes dos integrantes de nosso Conselho de
Administrag¢do, na data deste Prospecto Preliminar:

Data da Término do
Nome Idade Cargo Eleicao Mandato
Alvaro Antonio Cardoso de Souza............... 59 Presidente 19/10/2007 2009
Esmeralda da Silva Santos Dourado............... 54  Membro Efetivo 19/10/2007 2009
Antoénio Carlos Romeiras de Lemos............... 49  Membro Efetivo  19/10/2007 2009
Carlos Alexandre Antio Valente Coutinho.... 61  Membro Efetivo 19/10/2007 2009
Pedro Roque de Pinho de Almeida................. 44 Membro Efetivo 19/10/2007 2009

""" Conselheiro independente.
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Informacées sobre os membros do nosso Conselho de Administracao

Apresentam-se a seguir breves informacdes biograficas dos membros efetivos de nosso Conselho
de Administragio:

Alvaro Antonio Cardoso de Souza. Presidente do Conselbo de Administracido. Graduou-se em
Administragio de Empresas e Economia pela Pontificia Universidade Catdlica de Sio Paulo.
Desenvolveu sua carreira nas dreas de banco de investimentos em diferentes empresas do Citigroup,
onde trabalhou por 32 anos no Brasil e no exterior. E atualmente Diretor da AdS - Gestio,
Consultoria e Investimentos Ltda. E também Presidente do Conselho Diretor da WWF — Worldwilde
Wildlife Fund no Brasil, Membro do Board of Trustees do Worldwilde Wildlife Fund Internacional,
Conselheiro da GOL Linhas Aéreas Inteligentes, Conselheiro da Agra Incorporadora, Conselheiro da
Quinsa (Argentina) e Membro do Comité de Auditoria da AMBEV.

Esmeralda da Silva Santos Dourado. Membro Efetivo do Conselho de Administracio.
Graduou-se em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico e fez formacdo complementar em
financas corporativas na Universidade de Harvard. Foi Vice-Presidente do Citibank Portugal e
membro do Conselho de Administragio do Banco Fonsecas e Burnay e Unido de Bancos Portugueses.
Atualmente, é também Presidente do Conselho de Administracio da SAG Automdveis Espanha S.L.,
AAO0O - Soc. de Formacdo Profissional e Consultoria Técnica S.A., Autoimpor — Soc. Importadora de
Automoveis S.A., Inovision — Tecnologias de Informacdo S.A., SAG DOT COM - SGPS S.A., SAG
Servigos — Assessoria Financeira e Administrativa S.A., SIVA Online — Informac¢io Automdvel, Soauto
— SGPS S.A., Usado OK — Comércio de Automoéveis S.A., Castelimo — Comércio de Automdveis e
Servigos S.A., Cercascais — Oficina de Reparagao e Comércio de Automéveis S.A., Cervag — Comércio
de Automoveis S.A., JM Seguro — Comércio de Automoveis S.A., Justocar — Comércio de Viaturas
S.A. e Rolporto — Comércio e Industria de Automéveis S.A.; Vice — Presidente da SIVA — Sociedade de
Importagio de Veiculos Automoéveis S.A.; membro do Conselho de Administragio da SAG GEST -
Solu¢des Automédvel Globais SGPS S.A., sociedade aberta, SGC — SGPS S.A., LGA - Logistica
Automovel S.A. e Novinela B.V.; gerente da Globalrent — Sociedade Portuguesa de Rent-a-Car Ltda. e
Frotarent — Aluguer de Automoéveis Ltda.; Presidente do Conselho Fiscal da Fundacdo Luso-Brasileira;
e, Presidente do Forum dos Administradores de Empresas.

Anténio Carlos Romeiras de Lemos. Membro Efetivo do Conselbo de Administracio.
Graduou-se em Economia pela University of Edinburgh em 1980 e obteve seu diploma de Mestre em
Economia pela Universidade Nova de Lisboa em 1983. Ocupou o cargo de Economista no Banco
Fonsecas e Burnay de 1981 a 1983. Trabalhou para a Shell Portuguesa de 1985 a 1987, e no Citibank
de 1987 a 1995, onde ocupou o cargo de Gerente no Citibank Portugal e, a partir de 1992, de
Vice-Presidente do Citibank Portugal. De 1995 a 2000 foi Diretor Executivo do Banco Espirito Santo
de Investimento S.A. Até 2006, foi também membro do Conselho de Administracio do Interbanco.
Atualmente, é também membro do Conselho de Administracio da SAG GEST - Solu¢des Automoével
Globais, SGPS, S.A., sociedade aberta, SAG Automéveis Espanha, SL e Novinela BV. E desde junho
de 2006 Diretor Presidente da Unidas.

Carlos Alexandre Antdo Valente Coutinho. Membro Efetivo do Conselbo de Administracio.
Graduou-se em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras. Atualmente, é
também membro do Conselho de Administracio da SAG GEST - Solucoes Automével Globais SGPS S.A.,
sociedade aberta, Autoimpor — Sociedade Importadora de Automéveis S.A., Inovision — Tecnologias de
Informagio S.A., SAG DOT COM - SGPS S.A., SAG Servigos — Assessoria Financeira e Administrativa
S.A., SIVA - Sociedade de Importagio de Veiculos Automéveis S.A., LGA — Logistica Automoével S.A.,
SIVA Online — Informag¢iao Automoével S.A. e SAG Automdveis Espanha S.L. e Novinela B.V.
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Pedro Roque de Pinho de Almeida. Membro Efetivo do Conselho de Administracdo. Graduou-se
em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico e obteve seu diploma de Mestre em Marketing
em Administracio de Empresas pela Universidade Catélica de Lisboa. Trabalhou no departamento de
vendas da Ford Lusitana de 1987 a 1992. Em 1993, foi responsavel pelo projeto “Viaturas Usadas” do
Grupo Santogal. Foi Diretor de Marketing e Diretor Comercial da Honda Automoével, em Portugal, de
1994 a 1996, e foi Diretor de Marketing da Companhia Européia de Seguros, de 1996 a 1999. Foi
Diretor Executivo da Sofinloc de 1999 a 2000. Em 2001, foi Diretor Executivo do Banco Esfinge em
Madrid. Iniciou seus trabalhos no Grupo SAG em 2002 como Diretor Executivo da Multirent — Aluguer
e Comércio de Automdveis S.A. Atualmente é membro do Conselho de Administragio do Santander
Consumer Iber-Rent SL, Santander Consumer Multirent Sp. z.0.0., SAG GEST - Solu¢des Automdvel
Globais SGPS S.A., sociedade aberta, LGA — Logistica Automével S.A., SAG Servicos — Assessoria
Financeira e Administrativa S.A., Soauto SCPS S.A., Usado OK - Comércio de Automoveis S.A.,
Ecometais S.A., Multirent — Aluguer e Comércio de Automoéveis S.A. e SAG International Finance
Company Limited; e, gerente da Garagem Central de Queluz L.da, Globalrent — Sociedade Portuguesa
de Rent-a-Car Ltda e Frotarent — Aluguer de Automéveis Ltda.

O endere¢o comercial dos conselheiros Alvaro Antonio Cardoso de Souza e Anténio Carlos
Romeiras Lemos é o mesmo endere¢o da sede da nossa Companbhia.

O endereco comercial dos conselheiros Esmeralda da Silva Santos Dourado, Carlos Alexandre
Antdo Valente Coutinho e Pedro Roque de Pinho de Almeida é Estrada de Alfragide, n°® 67, Edificio
SGC Piso 2, 2614-519 Amadora, Portugal.

DIRETORIA

Nossa Diretoria é composta por, no minimo, 04 e, no maximo, 07 membros, acionistas ou nio,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Comercial, um
Diretor de Operagdes e Redes, um Diretor de Gestdo de Valores Residuais, um Diretor de Tecnologia
e Informac¢io, um Diretor de Recursos Humanos e um Diretor Financeiro e de Rela¢bes com os
Investidores, com mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzidos, devendo permanecer em
seus cargos até a elei¢io e posse de seus sucessores.

Nossa Diretoria é responsavel pela representacio da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais estaduais e
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, para a
pritica de todos os atos e negdcios juridicos em geral necessirios ao funcionamento regular e ao
desenvolvimento das atividades contempladas no objeto social da Companhia.

A Diretoria reunir-se-4 regularmente e com periodicidade minima de 15 dias e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sujeita a ordem do dia circulada
entre seus membros, com 24 horas de antecedéncia.

Nossos Diretores tém responsabilidades individuais estabelecidas pelo nosso Conselho de
Administra¢io e Estatuto Social.

A tabela a seguir apresenta os nomes, datas de elei¢io, término do mandato e posi¢des dos
integrantes de nossa Diretoria na data deste Prospecto Preliminar:

Data da Término do

Nome Cargo Eleicao Mandato
Antoénio Carlos Romeiras Diretor Presidente e Diretor de

de Lemos....ueceeuveeeeenneeeeennnennn. Gestido de Valores Residuais 19/10/2007 2009
Carlos Eduardo Malagoni........... Diretor Financeiro e de Relagoes ~ 19/10/2007 2009

com os Investidores

Wilson Tadeu Domingues........... Diretor de Operagoes e Redes 19/10/2007 2009
Roberto Brandi Bottura............... Diretor Comercial 19/10/2007 2009
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Informacées sobre nossos Diretores
Apresenta-se a seguir breves informagdes biograficas sobre cada membro de nossa Diretoria:

Anténio Carlos Romeiras de Lemos. Diretor Presidente. Para informacdes veja “Informacdes
sobre os membros do nosso Conselho de Administragio”, na pagina 135 deste Prospecto.

Carlos Eduardo Malagoni. Diretor Financeiro e de Relagbes com os Investidores. Graduou-se em
Economia com énfase em Financas pela FAAP e obteve seu MBA Executivo pelo IBMEC. Iniciou sua
carreira profissional na Samsung, passando depois para o Banco Nacional (atual Unibanco).
Trabalhou para o Grupo Abril TVA de 1993 a 2007, onde ocupou vérios cargos no departamento
financeiro, assumindo as fun¢des de CFO & RI da TVA desde 2002. Neste periodo foi responsavel e
trabalhou em varios projetos do Grupo Abril/TVA, nomeadamente na preparagio da abertura de
capital, no processo de reestruturagio e preparagio estratégica para o novo ciclo de crescimento e
investimento do negdcio e na negociacio de venda da TVA para a Telefénica. Entrou para a nossa
Companhia em agosto de 2007, onde é atualmente responsivel pelas nossas dreas financeira,
controladoria, juridica, de riscos, crédito, cadastro, cobranga, planejamento financeiro e de relacoes
com investidores.

Wilson Tadeu Domingues. Diretor de Diretor de Operacoes e Redes. Graduou-se em Tecnologia
de Processo de Produgdo pela FATEC/UNESP. Pés-Graduou-se em Gerenciamento de Marketing pela
UNIP e obteve seu MBA em Logistica Empresarial pela FGV. Trabalhou na Varig de 1988 a 1995,
onde ocupou os cargos de Técnico de Manuais de Voo, Coordenador de Escalas e Executor de
Despacho de Tripulantes. De 1995 a 1996 foi Gerente de Unidade da McDonald’s no Brasil e, de
1996 a 1999, ocupou o cargo de Gerente de Negocios da Playcenter. Trabalhou para a Lark de 1999
a 2001, onde ocupou o cargo de Gerente Operacional e Comercial. Trabalha na nossa Companhia
desde marco de 2002, onde é atualmente responsavel pelas nossas dreas de franquias, atendimento ao
cliente, operagdes (suprimentos, logistica, manutencdo de frota e projetos), gestdo de rede e operagio
de locagdo de carros e postos de atendimento corporativo.

Roberto Brandi Bottura. Diretor Comercial. Graduou-se em Administra¢io de Empresas com
especializacio em Marketing e Financas pela FAAP. Trabalhou na empresa de produtos de beleza
Searly de 1981 a 1994, na criacdo de novos produtos para desenvolvimento de mercados emergentes.
Foi Diretor do SIPATESP (Sindicato das Industrias de Perfumaria e Artigos de Toucador do Estado de
Sdo Paulo), durante duas gestdes, entre 1989 e 1994, Trabalhou como consultor para a Interbusiness
Associados entre 1994 e 1995, e posteriormente na distribuidora Rickmar. Entrou para o mercado de
automoveis em 1997 como Gerente de Vendas Diretas do Grupo Nova (Chevrolet), onde trabalhou
até 2004. Trabalha na nossa Companhia desde setembro de 2004, onde é atualmente responsivel
pelas nossas dreas comercial, administracao de vendas e marketing.

O endereco comercial dos membros de nossa Diretoria é o mesmo endereco da sede da
nossa Companhia.

Nenhum dos administradores da Emissora, até a presente data, foi condenado em processo
judicial ou administrativo.

CONSELHO FiscAL

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o Conselho Fiscal é um érgio societdrio
independente de nossa administracio e de nossos auditores independentes. O Conselho Fiscal pode
funcionar tanto de forma permanente quanto de forma nio permanente, caso em que atuard somente
no exercicio social em que sua instala¢io for solicitada pelos acionistas.
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As principais responsabilidades do Conselho Fiscal consistem em fiscalizar as atividades da
administracdo, rever as demonstracdes financeiras da companhia aberta e reportar suas conclusoes
aos acionistas. A Lei das Sociedades por Acdes exige que os membros do conselho fiscal recebam
remuneragdo de, no minimo, 10,0% do valor médio pago anualmente aos Diretores, excluindo
beneficios, verbas de representagio e participacdes nos lucros e resultados. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por A¢oes exige que o Conselho Fiscal seja composto por, no minimo, trés e, no maximo,
cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nosso Conselho Fiscal ndo podera ser composto
por (i) membros de nosso Conselho de Administragio; (ii) membros de nossa Diretoria; (iii) nossos
empregados; (iv) empregados de sociedade que controlamos ou de sociedade de nosso grupo; ou (v)
cOnjuges ou parentes até o terceiro grau de qualquer membro de nosso Conselho de Administraciao ou
de nossa Diretoria.

Nosso Estatuto Social prevé um Conselho Fiscal de carater nio permanente, o qual serd
composto por 03 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, € somente
funcionard nos exercicios sociais em que houver solicitagio dos acionistas. Segundo a Lei das
Sociedades por A¢des, quando o Conselho Fiscal ndo é permanente, pode ser nomeado em Assembléia
Geral, por requerimento de, no minimo, 10,0% dos acionistas, sendo seu mandato vigente até a
primeira Assembléia Geral de acionistas que ocorrer apds a nomeacdo. Adicionalmente, acionistas
minoritarios representando no minimo 10,0% do nosso capital social tém o direito de eleger em
separado um membro para o Conselho Fiscal e seu suplente.

Nosso Conselho Fiscal nao se encontra no momento em funcionamento.
AQOES DE TITULARIDADE DE NOSSOS ADMINISTRADORES

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, cada Conselheiro deve ser titular de, pelo menos,
uma ac¢do de nossa emissao.

A tabela abaixo indica o nimero de Ag¢oOes detidas diretamente pelos membros de nosso
Conselho de Administrag¢do, na data deste Prospecto:

Administradores Acoes

Alvaro Antonio CardoSO de SOUZA .....eveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeens 1
Anténio Carlos Romeiras de Lemos.....uuuueeeieiiiiiieiiirieeeeeeeieeeiieereeeeeeeeeesannenns 2
Esmeralda da Silva Santos Dourado.......eeeiceieeeciiieeeeeieeecceireec e 1
Carlos Alexandre Antdo Valente Coutinho™........ccoovvevveviiienieiineseeeeesesnns 1
Pedro Roque de Pinho de Almeida.....cecveecierrieenieniieniiennieniecsieeseeeiesie e 1

" O Sr. Carlos Alexandre Antio Valente Coutinho detém indiretamente 13.249 a¢bes ordinarias da nossa

Companhia, através da sua participacdo direta e da sua conjuge em nosso Acionista Controlador SAG GEST
— Solucoes Automovel Globais, SGPS, S.A., sociedade aberta.

Os membros do nosso Conselho de Administragio detinham, direta ou indiretamente, em
conjunto, 13.255 a¢des da nossa Companhia na data deste Prospecto, representando 0,01% de nosso
capital social.
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REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A remuneracdo global dos membros de nossa administracio é fixada anualmente pela
Assembléia Geral, ficando nosso Conselho de Administragio responsavel por sua distribui¢io entre os
seus membros e os membros de nossa Diretoria. Em nossa Assembléia Geral Ordindria e
Extraordindria realizada em 02 de maio de 2008 foi fixada a remuneracdo global anual de até
R$4,3 milhoes para os nossos administradores.

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

Atualmente a Companhia ndo possui um plano de op¢ao de compra de acdes.
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INFORMACOES SOBRE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
EMITIDOS PELA COMPANHIA

Em 06 de Outubro de 2006, a Emissora emitiu US$60,0 milhdes em Eurobdnus, com prazo de
vencimento em outubro de 2009, em parcela dnica. O Eurobénus é remunerado por juros de 8,375% a.a.,
0s quais tem vencimento semestral, em 06 de abril e 06 de outubro de cada ano a partir de 2007.
As parcelas dos juros tém sido pagas de acordo com o cronograma.
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CONTINGENCIAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

Contingéncias Judiciais

Somos parte em agOes judiciais e processos administrativos decorrentes de nossas operagoes,
envolvendo questbes tributdrias, trabalhistas e aspectos civeis. Constituimos provisdes para
contingéncias decorrentes de processos para os quais, de acordo com a avaliacao de nossos assessores
juridicos, responsdveis por tais demandas, a probabilidade de perda seja provavel.

O célculo dos valores a serem provisionados é feito com base em informagdes de nossos
assessores juridicos, responsaveis pelos processos, e na analise das demandas judiciais pendentes e,
quanto as agOes trabalhistas, com base na experiéncia anterior, considerando a classificacio de
probabilidade de perda.

O quadro a seguir apresenta a posi¢io consolidada das nossas contingéncias judiciais e
administrativas em 31 de dezembro de 2007 € em 31 de mar¢o de 2008, bem como a provisdo e os
valores depositados judicialmente nos referidos periodos, quando aplicdvel:

Contingéncias Provisao Depdsitos
31.12.07 31.03.08 31.12.07 31.03.08 31.12.07 31.03.08
(Em milhares de reais)
Tributdria......ccceevveeene. 9.717 9.900 9.802 9.943 - -
Civel.uioeoieeeeiieeeeieen, 2.929 5.204 510 469 10 8
Trabalhista .................. 5.269 1.721 4.225 1.050 242 278
Total cueeeeeeeeeeeeeeeennne 17.915 16.825 14.537 11.462 252 286

Apresentamos a seguir uma breve descri¢io dos processos mais relevantes dos quais somos parte,
de acordo com sua natureza.

Tributarias

Em 31 de mar¢o de 2008, figuravamos como parte em processos administrativos e judiciais de
natureza tributdria. Todas as contingéncias passivas com chances de perda classificadas como
provaveis estdo provisionadas.

Dentre as a¢oes judiciais de natureza tributdria que representam potencial contingéncia relevante
para a Emissora em 31 de marco de 2008 destaca-se a agdo declaratéria na qual buscamos a
inexigibilidade do PIS e da COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes de locacdo de veiculos
automotores. Para a respectiva a¢do mantemos provisdes no montante de aproximadamente
R$9,8 milhdes, montante que representa a totalidade do crédito tributirio que poderd vir a ser
exigido da Emissora caso enfrente decisdo judicial desfavoravel no caso.

Somos também parte em processos administrativos decorrentes de autos de infragio pelo nio
recolhimento de Imposto Sobre Servicos — ISS incidente na atividade de locagdo de veiculos. Em
decorréncia do entendimento firmado pelo Supremo Tribunal Federal no sentido de que nio incide o
referido imposto na atividade de locacdo de bens moveis, entendemos que a probabilidade de
enfrentarmos decisdes desfavoraveis nesses casos seja remota, razao pela qual ndo foram constituidas
provisdes relativas a totalidade do crédito tributdrio para esses processos. Adicionalmente, somos
ainda parte em processos administrativos, decorrentes de autos de infra¢io pelo ndo recolhimento de
ICMS - Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Prestacdo de Servigos, no valor total de
aproximadamente R$0,2 milhdo.
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Contingéncias judiciais e administrativas

De outro turno, ingressamos, através da nossa controlada Unidas Franquias S.A., com acdo judicial
requerendo a concessdo de liminar, com a finalidade de ser suspensa a exigibilidade do ISS sobre
Royalties e sobre outros valores recebidos, em virtude dos contratos de franquia celebrados. Caso ndo
nos seja reconhecida razdo neste processo, poderd nos ser causado impacto negativo, pois seremos
obrigados a recolher o valor estimado de aproximadamente R$0,5 milhio, atinente ao dito tributo.

Como acima citado, e para além da provisdo relativa a acdo declaratéria na qual buscamos a
inexigibilidade do PIS e da COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes de locagio de veiculos
automotores acima referida, todas as contingéncias passivas com chances de perda classificadas como
provaveis estio provisionadas. Mantemos provisbes no montante total de aproximadamente
R$0,6 milhdo para estas contingéncias.

Civeis

Somos parte em 247 ag¢des judiciais civeis, as quais, em 31 de mar¢o de 2008, representavam
contingéncia total de, aproximadamente, R$5,2 milhGes, para as quais constituimos provisio de
aproximadamente R$0,5 milhdo.

Tais processos versam, em sua maioria, sobre pretensdo indenizatéria de vitimas de acidentes
automobilisticos envolvendo carros de nossa frota, em que se pleiteia danos morais e materiais
supostamente decorrentes destes eventos. Dentre essas demandas, destacamos 12 agdes pelo
procedimento ordindrio, propostas por pessoas fisicas contra a nossa Companhia, com valores entre
R$0,1 e R$0,6 milhdo.

Além disso, somos réus em 3 agdes judiciais, nas quais discutimos questdes decorrentes dos
contratos firmados com nossos franqueados. Os assuntos pleiteados se referem a litigios em que
discutimos a manutengiao de contratos de franquia (em casos em que decidimos nio prorroga-los) e
alegado descumprimento de cldusula de exclusividade. Os valores pleiteados nestas ag¢des variam,
aproximadamente entre R$0,1 a R$1,0 milhio.

Adicionalmente, somos réus num protesto judicial apresentado contra a nossa Companhia e
nosso Acionista Controlador no qual os notificantes buscam a interrup¢do da prescricio da pretensio
de obter, por meio de a¢bes proprias, uma indenizagiao decorrente de um hipotético descumprimento
contratual. O protesto foi porém extinto, sem julgamento do mérito. Contra tal decisio foram
opostos, pelos notificantes, embargos de declara¢do, que ndo foram recebidos pelo juizo competente.
Os notificantes interpuseram recurso de apelagio visando a reforma da sentenca, ao qual
apresentamos contra-razdes. O processo estd atualmente pendente do julgamento de recurso de
apelagdo, sem previsdo até a presente data. Cabe destacar, porém, que, via de regra, o protesto
judicial que visa a interrup¢do de prescricdo, por si sd, ndo apresenta nenhum risco direto para a
nossa Companhia. O que poderia, efetivamente, causar impacto negativo a Companhia seria eventual
demanda proposta com base nesse protesto.

Trabalhistas

Em 31 de marco de 2008, éramos parte em 86 agdes trabalhistas, perfazendo o valor total de
aproximadamente R$1,7 milhdo. Para essas contingéncias, estd provisionado aproximadamente
R$1,1 milhio.

Dentre os principais objetos pleiteados nas a¢oes trabalhistas, destacam-se os pedidos de horas
extras, reconhecimento de vinculo empregaticio, pagamento de verbas trabalhistas, dano moral,
dentre outros.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Segue abaixo um breve resumo dos contratos que apresentavam valores em aberto em 31 de
marco de 2008.

Contrato de Licenca de Uso de Marcas com a Novinela B.V.

As marcas da Emissora estido registradas em nome da sociedade Novinela B.V., uma sociedade do
Grupo SAG, detida a 100% pela SAG Automoveis Espanha S.L., que por sua vez é detida a 100% pelo
Acionista Controlador da Emissora. A Emissora celebrou um Contrato de Licenca de Uso de Marcas com a
Novinela B.V., por for¢ca do qual esta empresa licenciou gratuitamente a Emissora, em carater irrevogavel,
mas nio exclusivo, por prazo indeterminado, mas ndo superior ao prazo de vigéncia de cada um dos registros
de marca abrangidos pelo contrato, incluindo porém as renovagbes destes registros, todas as marcas
“Unidas”, autorizando assim a utiliza¢io e explora¢io das mesmas pela Emissora. Tal documento permite
ainda a Emissora sublicenciar as marcas licenciadas a terceiros, incluindo a seus franqueados. Ainda por meio
do referido contrato, a Novinela também licenciou para a Emissora o uso da marca “Unidas” nos seguintes
paises: Argentina, Chile, Italia e Portugal (nos quais a marca encontra-se devidamente registrada).

No dia 19 de outubro de 2007, a Emissora celebrou um aditamento ao Contrato de Licenca de
Uso de Marcas com a Novinela B.V., no qual ficou acordada a cessdo gratuita de todas as marcas
“Unidas” para a Emissora, em caso de rescisdo do referido Contrato.

Contrato de Empréstimo

Por contrato datado de 6 de marco de 2008 e aditado no dia 02 de junho de 2008, a SAG
concedeu a Emissora um empréstimo, no valor de R$49,4 milhdes, com vencimento em 31 de julho de
2012. Nao incide sobre o valor do empréstimo qualquer percentual de juros remuneratérios. Os
recursos deste empréstimo foram utilizados para liquidacio de dividas de curto prazo da Emissora.
Por aditamento datado de 2 de junho de 2008, a SAG e a Emissora acordaram em prorrogar o prazo
de vencimento do Contrato de Empréstimo para o dia 31 de julho de 2012, com possibilidade de
liquida¢do antecipada, em caso de oferta de a¢des da Emissora, e em alterar a moeda convencionada
de Euros para Reais, convertendo 19.5 milhées, em R$49.4 milhoes.

Volpe Holdings, LLC

Contrato de Empréstimo, celebrado em 23 de novembro de 2004 entre a Volpe Holdings, LLC e
a SAG do Brasil S.A. (anterior denominac¢io da Emissora), tendo como intervenientes-anuentes a SAG
GEST - Solugdes Automével Globais, SGPS, S.A., sociedade aberta, Novinela B.V. e SAG Automoveis
Espanha, SL, com a finalidade de adquirir novos veiculos para suportar o crescimento da Emissora.
O empréstimo tem valor limite de US$16,0 milhdes e o prazo do Empréstimo é de 7 anos, a contar da
Data de Desembolso, em 2011. A taxa de juros é de 11,5% ao ano. Como garantia, a SAG do Brasil
S.A. emitiu, na Data do Desembolso (a) uma Nota Promissoria com vencimento a vista, no valor de
US$24,7 milhdes, refletindo o montante do total do principal e dos Juros Basicos incidentes sobre o
Empréstimo e (b) uma Nota Promissoria, com vencimento a vista, no valor de US$1,5 milhdes,
refletindo o montante relativo aos Juros Adicionais maximos incidentes sobre o Empréstimo.

Contrato de Empréstimo com o Espirito Santo Investment, plc.

Contrato de Empréstimo, celebrado em 16 de maio de 2006 entre a Espirito Santo Investment,
plc e a Emissora, tendo como garantidor o Acionista Controlador, com a finalidade de adquirir novos
veiculos para suportar o crescimento da Emissora. O empréstimo tem valor de US$10,0 milhdes e seu
prazo é de 7 anos, sendo que sua amortizagdo se dard em prestagdes iguais e semestrais a partir de
marg¢o de 2010, até marco de 2012. A taxa de juros é Libor acrescida de 1,5% ao ano, pagos em
periodos semestrais, sendo que o primeiro pagamento ocorreu em setembro de 2005. Como garantia,
o Acionista Controlador prestou aval no valor integral da obrigagio.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Para fins de cumprimento das disposi¢oes do Codigo de Auto-Regulacio da ANBID para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicio de Valores Mobilidrios, ndo ha na data deste Prospecto
operagdes celebradas as instituicdes participantes da Oferta e a Emissora.
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7. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ITR - Informagdes Trimestrais da Emissora relativas ao periodo de trés meses encerrado
em 31 de marco de 2008
DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas da Emissora relativas ao Exercicio Social

encerrado em 31 de dezembro de 2007, com respectivo Parecer dos Auditores Independentes

Demonstracdes Financeiras Auditadas da Emissora relativas ao periodo encerrado em 31 de marco de
2008 e ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, com respectivo Parecer dos Auditores
Independentes e demonstragdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de margo de 2007

Demonstracdes Financeiras Auditadas da Emissora relativas aos Exercicios Sociais encerrados em
31 de dezembro de 2007 e 31 de dezembro de 2006

Demonstracdes Financeiras Auditadas da Emissora relativas aos Exercicios Sociais encerrados em
31 de dezembro de 2006 e 31 de dezembro de 2005, com respectivo Parecer dos Auditores
Independentes



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



ITR - Informagdes Trimestrais da Emissora relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de
margo de 2008
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2008
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagao Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM
99999-9

D - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

4 - NIRE
35300186-281

01.02 - SEDE

1- ENDERECO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO

Rua da Consolagéo, 347 Centro

4 - MUNICIPIO

3-CEP
01301-000

5-UF

Sao Paulo SP

6 - DDD
011

7 - TELEFONE
3147-5778

8 - TELEFONE

9 - TELEFONE

10 - TELEX

11-DDD

011

12 - FAX

3147-5713

13 - FAX

14 - FAX

15 - E-MAIL

ri@unidas.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME
Carlos Eduardo Malagoni

2 - ENDERECO COMPLETO

Rua Cincinato Braga 340 - 7° andar

3 - BAIRRO OU DISTRITO

Bela Vista

4 - CEP 5 - MUNICIPIO

01333-010 Sé&o Paulo

6 - UF
SP

7 -DDD

011

8 - TELEFONE

3147-5778

9 - TELEFONE

10 - TELEFONE

11 - TELEX

12 - DDD
011

13 - FAX

3147-5713

14 - FAX

15 - FAX

16 - E-MAIL

ri@unidas.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO

SOCIAL EM CURSO

TRIMESTRE ATUAL

TRIMESTRE ANTERIOR

1-INiclo

2 - TERMINO

3 - NUMERO

4 - INiClO

5 - TERMINO

6 - NUMERO

7 - INICIO

8 - TERMINO

01/01/2008

31/12/2008

1

01/01/2008

31/03/2008

4

01/10/2007

31/12/2007

10 - CODIGO CVM

00471-5
12 - CPF DO RESP. TECNICO

270.967.698-20

9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR

ERNEST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.
11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

Aurivaldo Coimbra de Oliveira
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2008 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Namero de Agdes 1 - TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Unidades) 31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 128.292.051 107.541.632 231.914.175
2 - Preferenciais 0 0 10.122.131
3 Total 128.292.051 107.541.632 242.036.306
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Estrangeira
4 - CODIGO ATIVIDADE

1140 - Servigos Transporte e Logistica
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Solugdes de gestéo e locagéo de veiculos. Como atividade acesséria atuamos na desmobilizagdo dos carros anteriormente
utilizados em nossa frota

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total
7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 -CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-1TEM |2-EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. [6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
ACAO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/03/2008

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/03/2008 4 - 31/12/2007

1 Ativo Total 1.100.523 948.229
1.01 Ativo Circulante 164.456 103.004
1.01.01 Disponibilidades 78.955 34.212
1.01.01.01 Disponibilidades e valores equivalentes 78.955 34.212
1.01.02 Créditos 58.851 48.825
1.01.02.01 Clientes 58.851 48.825
1.01.02.01.01 Contas a receber 58.851 48.825
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 0 0
1.01.04 Outros 26.650 19.967
1.01.04.01 Impostos e contrib. sociais a compensar 7.505 7.657
1.01.04.02 Despesas antecipadas 17.705 11.111
1.01.04.03 Outros créditos 1.440 1.199
1.02 Ativo Ndo Circulante 936.067 845.225
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 103.991 86.459
1.02.01.01 Créditos Diversos 14.709 15.133
1.02.01.01.01 Impostos e Contrib. sociais a compensar 13.748 14.584
1.02.01.01.02 Despesas Antecipadas 775 368
1.02.01.01.03 Outros Créditos 186 181
1.02.01.01.04 Depésitos Judiciais 0 0
1.02.01.01.05 Aplicagdes de longo prazo - swap 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 4.762 4.244
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 4.762 4.244
1.02.01.03 Outros 84.520 67.082
1.02.01.03.01 Bens do imobilizado néo destinados a uso 84.520 67.082
1.02.02 Ativo Permanente 832.076 758.766
1.02.02.01 Investimentos 2.718 1.932
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 823.771 750.784
1.02.02.03 Intangivel 0 0
1.02.02.04 Diferido 5.587 6.050
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2008
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
99999-9 UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/03/2008 4 - 31/12/2007

2 Passivo Total 1.100.523 948.229
2.01 Passivo Circulante 443.569 343.988
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 325.117 299.760
2.01.01.01 Empréstimos e Financiamentos 320.127 297.161
2.01.01.02 Eurobdnus 4.990 2.599
2.01.02 Debéntures 0 0
2.01.03 Fornecedores 46.173 28.370
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 3.275 2.923
2.01.04.01 Tributos a recolher 3.275 2.923
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 69.004 12.935
2.01.08.01 Salarios e encargos a pagar 4.709 4.237
2.01.08.02 Débito com empresas ligadas 56.710 1.943
2.01.08.03 Outras contas a pagar 7.585 6.755
2.01.08.04 Dividendos propostos 0 0
2.02 Passivo Nao Circulante 230.728 230.294
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 230.728 230.294
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 218.166 214.717
2.02.01.01.01 Empréstimos e Financiamentos 105.608 100.965
2.02.01.01.02 Eurobonus 112.558 113.752
2.02.01.02 Debéntures 0 0
2.02.01.03 Provisdes 12.562 15.577
2.02.01.03.01 Provisédo para perda com investimento 1.666 1.650
2.02.01.03.02 Provisdo para contingéncias 10.896 13.927
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.04 Patriménio Liquido 426.226 373.947
2.04.01 Capital Social Realizado 384.752 335.250
2.04.02 Reservas de Capital 33.431 33.431
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0
2.04.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 5.005 5.266
2.04.04.01 Legal 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 13.275 13.275
2.04.04.02.01 Reservas de Lucro 13.275 13.275
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/03/2008

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/03/2008 4 -31/12/2007

2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro (8.270) (8.009)
2.04.04.07.01 Ajustes para avaliagédo patrimonial (8.270) (8.009)
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 3.038 0
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de margo de 2008 ¢ 2007 ¢ 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Unidas S.A. (“Unidas” ou Companhia) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado
que tem por objeto: (a) a locacdo de veiculos automotores e equipamentos; (b) a
concessdo de licengas para uso de sua marca de locacdo e do sistema operacional de
locacao; (c) o uso sob licenga, ou sublicenciamento de marcas de locagdo e do sistema
operacional de locag¢do das empresas do grupo ou de terceiros; (d) o agenciamento de
publicidade em veiculos de comunicacdo e a prestagdo de servicos de propaganda e
marketing; (e) a prestacdo de servicos de transporte em geral, sob qualquer titulo e
modalidade; (f) a prestacdo de servicos de terceirizacdo de frotas, com o respectivo
gerenciamento de seus veiculos e equipamentos componentes, bem como do pessoal ¢
dos recursos humanos que os operam; (g) a prestacdo de servigos graficos; (h) a
participagdo em outras sociedades, como socia, acionista ou socia quotista; (i) a locacao
e sublocacdo de motocicletas e outros meios de transporte.

Como parte de seu programa de renovagdo de frotas, a Companhia realiza a venda de
veiculos usados.

Em 31 de marco de 2008, a estrutura da Companhia incluindo os franqueados era
composta dos seguintes dados ndo auditados: 120 pontos de atendimento, dos quais 33
eram lojas e 34 postos avangados em clientes, ambos operados pela Unidas e 53 por
empresas franqueadas. O sistema de franquias da Unidas ¢ administrado pela Unidas
Franquias do Brasil S.A.

Na mesma data, a frota da Unidas era composta dos seguintes dados nao auditados:
32.192 veiculos, dos quais 26.608 pertencentes ao negocio de aluguel e administragdo
de frotas (“fleet”) e 5.584 pertencentes ao negdcio de “rent a car”. A frota do aluguel de
carros ¢ renovada apods sua vida util econdmica, que normalmente varia de 12 a 18
meses. Uma porg¢ao significativa ¢ vendida a consumidores finais por meio de oito lojas
de venda de veiculos usados, localizadas em duas cidades do Brasil.

O segmento de aluguel e administracdo de frotas ¢ direcionado para empresas. O

periodo de locacdao de veiculos para frota varia de 12 a 48 meses. Os contratos sdo
rescindiveis mediante comunicacao prévia de 30 dias e multas contratuais que variam
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
de 50% a 25% dos pagamentos a vencer, dependendo dos prazos de contratagdo e
clausulas de renovacao.




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de margo de 2008 ¢ 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de Preparacio e Apresentacio das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras sdo de responsabilidade da Administragdo e foram
elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes

contabeis emanadas da legislagdo societaria e as normas expedidas pela CVM.

Em virtude da vigéncia da Lei no. 11.638/07, que alterou e introduziu novos
dispositivos a Lei 6.404/76, e em consondncia com a Deliberagio CVM 506/06, a
Companhia efetuou certos ajustes nos saldos das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2007, para permitir a comparabilidade com as demonstragdes financeiras

de 31 de marco de 2008, conforme demonstrado na Nota 26.

A autorizagdo para conclusdo da preparagdo das demonstragdes financeiras referentes
ao periodo de trés meses e ao exercicio findo em 31 de mar¢o de 2008 e 31 de
dezembro de 2007, ocorreu nas reunides de diretoria realizadas em 12 de junho de 2008

e 02 de maio de 2008, respectivamente.

O processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras envolve a utilizagdo de
estimativas contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos ¢
subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determinacdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas uteis do ativo imobilizado e de
sua recuperabilidade nas operagdes, analise do risco de crédito para determinagdo da
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, assim como da anélise dos demais riscos
para determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias e avaliagdo dos

instrumentos financeiros e demais ativos e passivos nas datas dos balangos.

A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e

premissas periodicamente.

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social foi computada com base na

legislacao vigente nas datas dos balangos.



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
As demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, exceto quando indicado
de outra forma, estdo apresentadas em milhares de reais.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de margo de 2008 ¢ 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de Preparacio e Apresentacio das Demonstra¢oes Financeiras--Continuacao

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidagdo ¢ provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como ndo circulantes. Os passivos monetarios denominados em moedas
estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cAmbio das datas de fechamento
dos balangos. As diferencas decorrentes de conversao de moeda foram reconhecidas nas
demonstragoes do resultado.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participagdo percentual na data do balango ¢ assim
resumida:

Empresas Controladas% Atividade principal Localizacio
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. 99,00 Comércio de veiculos usados Sao Paulo
Unimat Comércio Ltda. 99,99 Compra e venda de materiais diversos Sdo Paulo
Unidas Franquias do Brasil S.A. 99,99 Locagdo de veiculos e terceirizagdo de frotas Sao Paulo

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolida¢ao sdo coincidentes com os
da controladora e as politicas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Em 04 de junho de 2007 o acionista Luis Miguel Lopes Branco de Sousa transferiu para
o acionista Wilson Tadeu Domingues 1000 (mil) a¢des ordinarias. Em 28 de dezembro
de 2007 o acionista Wilson Tadeu Domingues transferiu 999 (novecentos e noventa e
nove) acdes ordinarias, para a Unidas S.A. sem 6nus, que passou a deter 99,99% de
participag@o nesta empresa, gerando um ganho de participagdo de R$191.

Os principais procedimentos de consolidagdo sdo:

- Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

- Eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas;

- Eliminag@o dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negocios entre as empresas.



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
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04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de margo de 2008 ¢ 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das Demonstracoes Financeiras

A Companhia, seguindo as orientagdes da NPC 12 - Mudanga de Estimativas Contabeis
e Corre¢do de Erros, reconheceu ajustes de forma retroativa nas suas Demonstracdes
Financeiras em 31 de dezembro 2007, conforme demonstrado abaixo:

Patriménio
Resultado liquido
2007 2007
Saldos originalmente apresentados (50.438) 325.793
Descrigao dos ajustes:
Reversdo da depreciagdo de veiculos (a) 117.048 184.938
Valor residual de veiculos baixados (a) (54.629) (122.629)
Complemento de provisdo de veiculos roubados (a) (1.173) (4.016)
Equivaléncia patrimonial 55 9
Imposto de renda e contribui¢do social (1.663) (1.663)
Ajuste de avaliag@o patrimonial (b) - (8.009)
Outros (28) (476)
Saldos apoés ajustes 9.172 373.947

Os ajustes contra patriménio liquido diferem significativamente dos ajustes alocados aos resultados de
2007 em decorréncia dos ajustes alocados a 31 de dezembro de 2005 ¢ o efeito cumulativo dos anos
subseqiientes.

a) Mudanga de critério contabil: a Companhia alterou o critério de apuracao da depreciag@o dos veiculos
e acessorios. Anteriormente, essa apuragdo era feita utilizando-se um método linear, a taxas proximas
dos limites fiscais. O método que passou a ser utilizado baseia-se no valor estimado de realizagdo
desses itens (Vide Nota 4.g).

b) Efeito do ajuste a valor de mercado dos instrumentos financeiros, em atendimento a Lei 11.638.
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3. Refazimento das Demonstracées Financeiras--Continuagao

Como conseqiiéncia dos referidos ajustes e reclassificagdes contabeis, as demonstragdes
financeiras relativas a 31 de dezembro 2007 estdo apresentadas com os seguintes saldos

ajustados:
CONTROLADORA
31 de dezembro de 2007
Original Ajustes (*) Ajustado
ATIVO
Ativo circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 34212 - 34.212
Contas a receber 48.825 - 48.825
Impostos e contribui¢des sociais a compensar 7.965 (308) 7.657
Despesas antecipadas 11.339 (228) 11.111
Outros créditos 1.368 (169) 1.199
Total do ativo circulante 103.709 (705) 103.004
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribui¢des sociais a compensar 14.584 - 14.584
Despesas antecipadas 368 - 368
Depdsitos judiciais 519 519 -
Crédito com empresas ligadas 4.244 - 4.244
Outros créditos 181 - 181
Bens do imobilizado néo destinados a uso - 67.082 67.082
Permanente
Investimentos 1.933 (1) 1.932
Imobilizado 759.582 (8.798) 750.784
Diferido 5.822 228 6.050
Total do ativo nao circulante 787.233 57.992 845.225
Total do ativo 890.942 57.287 948.229

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificagdes
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3. Refazimento das Demonstracées Financeiras--Continuagao

CONTROLADORA

31 de dezembro de 2007

K ) Original Ajustes (*) Ajustado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo circulante

Fornecedores 28.379 9) 28.370
Empréstimos e financiamentos 295.706 1.455 297.161
Eurobonus 2.374 225 2.599
Tributos a recolher 1.261 1.662 2.923
Salarios e encargos a pagar 4.237 - 4.237
Débito com empresas ligadas 1.943 - 1.943
Outras contas a pagar 6.755 - 6.755
Total do passivo circulante 340.655 3.333 343.988

Passivo néo circulante
Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos 102.110 (1.145) 100.965
Eurobonus 106.278 7.474 113.752
Provisdo para perda com investimentos 1.660 (10) 1.650
Provisdo para contingéncias 14.446 (519) 13.927
Total do passivo ndo circulante 224.494 5.800 230.294
Patrimoénio liquido
Capital social 335.250 - 335.250
Ajuste de avaliag@o patrimonial - (8.009) (8.009)
Reserva de capital 33.431 - 33.431
Reserva de lucros 202 13.073 13.275
Lucros (prejuizos) acumulados (43.090) 43.090 -
Total do patriménio liquido 325.793 48.154 373.947
Total do passivo e do patrimonio liquido 890.942 57.287 948.229

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificagoes
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3. Refazimento das Demonstracées Financeiras--Continuagao

CONTROLADORA

31 de dezembro de 2007

Original Ajustes (*) Ajustado

Receita bruta de aluguel e servigos 245.174 - 245.174
Dedugdes da receita bruta (29.880) - (29.880)
Receita operacional liquida 215.294 - 215.294
Custos dos aluguéis e servigos prestados (206.147) 116.107 (90.040)
Lucro bruto 9.147 116.107 125.254
Receitas (despesas) operacionais

Comerciais (14.892) - (14.892)

Gerais e administrativas (30.276) - (30.276)

Honorarios da administragao (3.711) - (3.711)

Despesas financeiras, liquidas (63.192) (261) (63.453)

Equivaléncia patrimonial 1.219 (136) 1.083

Ganhos com participacdo acionaria - 191 191

Depreciagdo e amortizagdo (2.940) - (2.940)

Amortizagdo de agio, liquida da reversdo da provisdo

para manuteng¢do da integridade do patriménio liquido (3.343) - (3.343)

Outras despesas operacionais, liquidas (2.065) - (2.065)
Lucro (prejuizo) operacional (110.053) 115.901 5.848
Resultado ndo operacional 59.615 (54.628) 4.987
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribui¢do social (50.438) 61.273 10.835
Imposto de renda e contribuicéo social - (1.663) (1.663)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (50.438) 59.610 9.172
Lucro (prejuizo) por lote de mil a¢des no fim do exercicio

—emR$ (469,00) - 85.29
Quantidade de a¢des (mil) 107.542 - 107.542

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificacdes
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4. Sumario das Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao do resultado

O resultado das operacdes ¢ apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia de exercicio. A receita de locagdes € reconhecida pro rata temporis em
funcdo da vigéncia do contrato de locacdo. Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha
uma incerteza significativa da sua realizacao.

A receita de venda de veiculos ¢ reconhecida no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes ao veiculo sdo transferidos para o comprador.

b) Disponibilidades e valores equivalentes

Incluem os saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras de liquidez
imediata registrados ao custo e acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancgos, resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos balangos.

¢) Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer face
a eventuais perdas na realiza¢do das contas a receber, tendo por base o historico de
perdas da Companhia, que geralmente representam os créditos vencidos acima de
90 dias considerados como de improvavel recuperacao.

d) Impostos e contribui¢des sociais a compensar

Em 31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007, contemplava créditos
tributarios provenientes de agio pago por ocasido das integralizagdes de capital da
controladora Unidas S.A. na antecessora Uninfra Locagdes ¢ Comércio Ltda.,
liquido de provisdo de 66% constituida na propria Companhia, antes de ser
incorporada.

A amortiza¢do do 4gio por incorporacdo e a respectiva provisdo sdo efetuadas pela
taxa de 10% a.a. de acordo com o fundamento econdmico de rentabilidade futura
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conforme laudo de incorporacdo na data.

Nos exercicios sociais em que ha imposto de renda a pagar, a amortiza¢do liquida
do agio (crédito fiscal) ¢ demonstrada como parte da despesa efetiva de imposto de
renda.



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de margo de 2008 ¢ 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Sumario das Principais Praticas Contabeis--Continuagao

e)

g)

Bens do imobilizado ndo destinados a uso

Os veiculos fora de frota que se destinam a venda estdo avaliados ao custo, liquido
da depreciacdo acumulada até a data da retirada da frota, ou valor liquido de
realizacdo, dos dois o menor.

Os veiculos roubados ou sinistrados estao avaliados ao custo, liquido da depreciagao
acumulada, menos a provisdo de avaliagdo para reduzi-lo ao valor liquido de
realizacdo quando ndo estiverem com cobertura de seguros.

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial e sdo eliminados no processo de consolidagao.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do. A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear
(excegdo ao item veiculos) as taxas mencionadas na Nota 12 e leva em consideragao
o tempo de vida 1til estimado dos bens.

Os veiculos destinados a locacdo sdo depreciados de acordo com um método
econdmico que considera o valor estimado de realizacdo destes veiculos na data
esperada de venda. Desta forma, as taxas de depreciacdo variam de veiculo para
veiculo, de acordo com a data em que foi comprado, o valor pago e a data e o valor
estimado de venda. A vida util dos veiculos ¢ revisada anualmente e ajustada
quando aplicavel.

A depreciacdo dos veiculos compde o custo dos aluguéis e servigos e a depreciagdo
dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa operacional.
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4. Sumario das Principais Praticas Contabeis--Continuagao

h)

)

k)

D

Diferido

Registrado ao custo de aquisi¢do e formac¢ao, deduzido da amortizagdo, a qual ¢é
calculada pelo método linear num prazo que ndo excede cinco anos.

Passivos

Reconhecidos no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquidd-la. Alguns passivos envolvem incertezas
quanto a prazo e valor e sdo estimados na medida em que s3o incorridos e
registrados por meio de provisdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Provisdo para contingéncias

A provisdo para contingéncias ¢ determinada pela Administracdo de acordo com a
expectativa de perda de cada contingéncia, com base na opinido dos consultores
juridicos da Companhia, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas
e riscos. Os fundamentos e a natureza das provisdes para contingéncia estdo
descritos na Nota 18.

Empréstimos e financiamentos

Sado apresentados pelo valor do principal acrescido dos encargos financeiros
incorridos pro rata temporis até as datas dos balancos e variagdes cambiais, quando
aplicavel.

Tributacao

1.1) Tributacdo sobre as receitas

As receitas de aluguel de veiculos estdo sujeitas ao Programa de Integragdo
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Social — PIS (1,65%) e Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social
— COFINS (7,60%).
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4. Sumairio das Principais Praticas Contabeis--Continuagao
1) Tributacao--Continuagao
1.1) Tributacdo sobre as receitas--Continuagao

As receitas decorrentes da venda de veiculos estdo sujeitas exclusivamente ao
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS, quando sdo
vendidos em prazo inferior a 12 meses da data de aquisicdo, a aliquotas
variaveis de acordo com o Estado em que opera.

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes das respectivas receitas na
demonstragdo do resultado. Os créditos decorrentes do critério de apuracio
pela ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados dedutivamente do
custo dos aluguéis na demonstracao do resultado.

Os débitos decorrentes das receitas financeiras e os créditos decorrentes das
despesas financeiras estao apresentados dedutivamente nessas proprias linhas
na demonstracdo do resultado.

1.2) Tributagao sobre o lucro

A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢do
social. O imposto de renda ¢ computado sobre o lucro tributavel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240
no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicao social ¢ computada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel, reconhecidos pelo regime de
competéncia.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no
ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

m) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos, como swap, sdo reconhecidos nos balangos
patrimoniais da Companhia inicialmente pelo seu valor de custo e, posteriormente,
atualizados a valor de mercado ou equivalente, tendo como contrapartida a conta de
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ajuste de avaliacdo patrimonial, no patrimdnio liquido, enquanto ndo computadas no
resultado do exercicio, em obediéncia ao regime de competéncia. A utiliza¢ao
desses instrumentos visa diminuir os riscos em financiamentos em moeda
estrangeira. De acordo com suas politicas de tesouraria, a Companhia niao tem ou
emite instrumentos financeiros derivativos para fins outros que ndo os de prote¢ao.
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5. Disponibilidades e Valores Equivalentes

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007  31/03/2007  31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Caixa e bancos 5.174 3.839 6.642 5.322 4.054 7.070
Aplicagdes financeiras 73.781 30.373 5.719 73.781 30.373 5.719
78.955 34.212 12.361 79.103 34.427 12.789

Em 31 de margo de 2008, as aplicagdes financeiras referem-se a debéntures,
remuneradas a taxas que variam de 101,0% a 101,3% do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI, e com vencimentos que nao ultrapassam 90 dias da data do
balanco.

Em 31 de dezembro de 2007 e 31 de margo 2007, as aplicagdes financeiras referiam-se
substancialmente a certificados de deposito bancario, remunerados a taxas que
variavam de 95% a 102% do CDI. Os vencimentos nao ultrapassavam 90 dias das datas
dos balangos.

6. Contas a Receber

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007  31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Locagdo de veiculos
Faturados 48.808 43.089 26.123 49.491 43.546 26.430
Locagdo de veiculos a
Faturar 3.210 2.531 535 3.210 2.531 535
Venda de veiculos 14.594 9.228 8.608 14.658 9.290 8.948
Outros valores a receber 70 306 592 553 1.029 916
66.682 55.154 35.858 67.912 56.396 36.829
Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa (7.831) (6.329) (3.390) (7.831) (6.329) (3.390)
58.851 48.825 32.468 60.081 50.067 33.439
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6. Contas a Receber--Continuagao

A abertura do saldo por idade de vencimento estd abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(nZo auditado) (ndo auditado)
A faturar 3.210 2.531 535 3.210 2.531 535
Faturados:
A vencer 44.865 22.371 23.337 46.095 23.428 24.308
Vencidos
1 a 30 dias 5.251 9.653 4.330 5.251 9.709 4.330
31 a 60 dias 4.060 4.898 3.582 4.060 4911 3.582
61 a 90 dias 2.720 2.532 1.688 2.720 2.532 1.688
91 a 120 dias 308 2.308 111 308 2.373 111
Vencidos ha mais de
120 dias 6.268 10.861 2.275 6.268 10.912 2.275
66.682 55.154 35.858 67.912 56.396 36.829

A movimentacdo da provisdo para devedores duvidosos ¢ apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)

Saldos no inicio do periodo / exercicio 6.329 2.863 2.863
Constitui¢do de provisdo 1.502 4.136 807

(-) Reversdo de provisao - - -

(-) Baixa / reversdo de baixa contra contas a receber (670) (280)
Saldos no final do periodo / exercicio 7.831 6.329 3.390

7. Impostos e Contribuictes Sociais a Compensar
Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007  31/03/2007 _ 31/03/2008 31/12/2007 _ 31/03/2007
(n2o auditado) (ndo auditado)

IRRF sobre servigos prestados 193 186 189 193 186 189
IRRF sobre aplicagdes financeiras 2.178 2.071 415 2.178 2.071 415
IRPJ a compensar 1.007 1.007 1.982 1.007 1.007 1.982
CSL a compensar 358 354 795 358 354 795
PIS 319 603 - 322 607 4
COFINS 1.318 1.304 - 1.333 1.316 13
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Créditos tributarios (a) 15.880 16.716 19.223 15.880 16.716 19.223
Outros - - - 1 2 -

21.253 22.241 22.604 21.272 22.259 22.621
(-) Ativo circulante 7.505 7.657 6.724 7.524 7.675 6.741
Ativo nao circulante 13.748 14.584 15.880 13.748 14.584 15.880
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7. Impostos e Contribuicoes Sociais a Compensar--Continuagdo

(a) Os créditos tributarios em 31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007 sdo oriundos de agio
pago por ocasido das integralizagdes de capital da controladora UNIDAS S.A. na antecessora
Uninfra Locagdes ¢ Comércio Ltda.. Em 2002, por ocasido do processo de incorporagdo, foi
registrada uma provisdo correspondente a 66% do valor do agio na propria Unidas antes de ser
incorporada, para que o agio liquido correspondesse ao beneficio fiscal decorrente de sua
amortizagdo. O registro do agio, liquido da provisdo, teve como contrapartida a reserva especial de
agio, constante no patrimoénio liquido (Vide Nota 19d).

A amortizacdo desse 4gio e a respectiva provisdo sao efetuadas pela taxa de 10% a.a.,
de acordo com o fundamento econdmico de rentabilidade futura conforme laudo de
incorporagdo na data.

Os saldos do agio e da provisdo para manuten¢do da integridade do patrimoénio liquido,
em 31 de marco de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007, sdo compostos como segue:

Controladora e Consolidado

31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)
Agio de incorporagio 98.328 98.328 98.328
(-) Amortizacdo de agio (51.622) (49.164) (41.790)
Provisdo para manutengdo da integridade do patriménio liquido (64.896) (64.896) (64.896)
Reversdo da provisdo para manutengao da integridade do
patriménio liquido 34.070 32.448 27.581
15.880 16.716 19.223
(-) Ativo circulante 3.343 3.343 3.343
Ativo ndo circulante 12.537 13.373 15.880
8. Despesas Antecipadas
Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Encargos antecipados sobre
empréstimos e financiamentos ~ 2.167 2.245 2918 2.183 2.265 2.948
Prémio de seguros 6.091 5.248 2316 6.091 5.248 2316
Seguro obrigatorio e
licenciamento de veiculos 7.871 2.466 5.321 7.871 2.466 5.321
Gastos com reorganizagao
empresarial 1.713 1.456 - 1.713 1.456 -
Outros 638 64 1.061 638 64 1.064
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18.480 11.479 11.616 18.496 11.499 11.649
(-) Ativo circulante 17.705 11.111 11.091 17.721 11.131 11.124
Ativo ndo circulante 775 368 525 775 368 525
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9. Empresas Ligadas

Saldos e transacoes em 31 de marcgo de 2008

Ativo nao Passivo Receitas
circulante circulante (despesas)
Controladas
Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. (a) 1.964 - -
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. (a) 1.084 - -
Unidas Franquias do Brasil S.A. (b) 53 2.657 -
Controladora
SAG GEST Solugdes Automoveis Globais, SGPS, S.A. (¢) 1.661 54.053 (4.043)
Consolidado 1.661 54.053 (4.043)
Controladora 4.762 56.710 -

(a) Refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia em favor da controlada.

(b) O saldo no passivo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela controlada
em favor da Companbhia.

(c) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia
em favor da SAG GEST e o saldo no passivo circulante refere-se a empréstimo cedido pela SAG GEST, com
vencimento em 29 de junho de 2008, ambos sujeitos variagdo cambial.

Saldos e transagoes em 31 de dezembro de 2007

Ativo nao Passivo Receitas
circulante  circulante  (despesas)
Controladas
Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. (a) 1.884 - -
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. (a) 1.082 - 2.138
Unidas Franquias do Brasil S.A. (b) 5 1.678 -
Controladora
SAG GEST Solu¢des Automoveis Globais, SGPS, S.A. (c) 1.273 265 (727)
Consolidado 1.273 265 (727)
Controladora 4.244 1.943 2.138

(a) Refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia em favor da controlada.
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(b) O saldo no passivo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela controlada
em favor da Companbhia.

(c) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia
em favor da SAG GEST e o saldo no passivo circulante refere-se a contas a pagar relativas a despesas
incorridas pela SAG GEST em favor da Companhia, ambos sujeitos a variagdo cambial.
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9. Empresas Ligadas--Continuacdo

Saldos e transagoes em 31 de marco de 2007 (ndo auditado)

Ativo nao Passivo Receitas
circulante  circulante  (despesas)
Controladas
Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. (a) 1.531 - -
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. (b) 3.217 1.435 2.138
Unidas Franquias do Brasil S.A. (c) - 588 -
Controladora
SAG GEST Solugdes Automoveis Globais, SGPS, S.A. (d) 324 - -
Consolidado 324 - -
Controladora 5.072 2.023 2.138

(a) Refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia em favor da controlada.

(b) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a valores a receber em decorréncia da venda de veiculos da UNIDAS
para esta controlada. O saldo no passivo circulante refere-se a adiantamentos efetuados pela controlada a
controladora.

(c) Refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela controlada em favor da Companhia.

(d) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia
em favor da SAG GEST, sujeitas a variagdo cambial.

Em 31 de margo de 2008 e 2007, e 31 de dezembro de 2007, as despesas incorridas pela Companhia (Unidas S/A)
em favor das suas controladas ou sua controladora (SAG GEST), assim como as despesas incorridas pela Unidas
Franquias em favor da controladora (Unidas S/A), referem-se a compartilhamento de gastos entre empresas do
grupo, para o ressarcimento de despesas tais como saldrios e encargos trabalhistas de areas que atuam como back
office suportando as atividades administrativas destas empresas.

As principais transagdes mantidas entre a Companhia e as sociedades controladas e controladora, consideram um
conjunto das sociedades como um todo e os aspectos operacionais especificos em que se realizam estas transagoes,
observadas as condi¢des comutativas de mercado e nao possuem data de vencimento especifica. As liquida¢des
destes gastos ocorrem na medida em que tais sociedades possuem fluxo financeiro para sua a quitacio

Em adigdo as transacdes acima mencionadas, a Companhia tem empréstimo com a parte
relacionada Volpe Holdings LLC, conforme mencionado na Nota 15.

A marca “Unidas” esta registrada em nome da Novinela B.V. (acionista da
Companhia), que as licenciou gratuitamente, em carater irrevogavel, mas nao exclusivo,
por prazo indeterminado, para utilizagdo e exploragdo pela Companhia por meio de um
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Contrato de Licenca de Uso de Marcas. Tal documento permite que a Companhia
sublicencie as marcas licenciadas a terceiros, incluindo os franqueados da Companhia.
Ainda por meio do referido contrato, a Novinela B.V. licenciou para a Companhia o uso
da marca “Unidas” nos seguintes paises: Argentina, Chile, Italia, Portugal ¢ Uruguai
(nos quais a marca encontra-se devidamente registrada).
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9. Empresas Ligadas--Continuacao

Adicionalmente, estd acordada entre a Unidas ¢ a Novinela a cessdo gratuita de todas as

marcas “Unidas” para a Companhia, em caso de rescisao do referido contrato.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro
2007, bem como as transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios, relativos a
operacdes com empresas ligadas, foram realizados em condigdes usuais de mercado para os

respectivos tipos de operagoes.

10. Bens do Imobilizado niao Destinados a Uso
Controladora e Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(n2o auditado)
Veiculos destinados a venda 83.951 66.059 68.618
Veiculos roubados ou sinistrados 8.858 7.961 6.791
Provisdo de veiculos roubados (7.459) (6.717) (5.573)
Provisdo de veiculos sinistrados (830) (221) -
84.520 67.082 69.836

Em 31 de mar¢o de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007, a provisdo de veiculos
roubados referia-se exclusivamente aos veiculos roubados ou sinistrados, para os quais

ndo ha cobertura de seguros, conforme mencionado na Nota 4e.

Os veiculos destinados a venda, registrados pelo custo liquido da depreciagdo
acumulada, estdo a valor inferior ao valor liquido de venda estimado correspondente a

R$3.822 em 31 de marco de 2008 (R$2.738 em 31 de dezembro de 2007).
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11. Investimentos

As participagdes em sociedades controladas foram avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, tomando por base as demonstragdes financeiras das empresas controladas em 31
de marco de 2008 e 2007 e 31 de dezembro de 2007, considerando os seguintes percentuais
de participacao:

Informacdes da controlada

Participacio no

capital Lucro liquido Equivaléncia
integralizado Patl.‘im(‘)nio liquido (prejuizo) ) patrimonial (provisio
% (passivo a descoberto) do periodo / exercicio para perda) Valor
Controladas: mar/08 dez/07 _ mar/07 mar/08 dez/07 mar/07 mar/08 dez/07 mar/07 mar/08
Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. 99,99% (710) (695)  (655) (15) (48) 9 a5 (48) ©)] -
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. 99,00% (966) (965)  (990) 1 (101) 126) (@) (100) (125) -
Unidas Franquias do Brasil S.A. 99,99% 2.713 1.927 856 786 1.368 296 1786 1.231 266 2.713
Outros - - - - - - - 5
Total 770 1.083 132 2.718
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12. Imobilizado
Controladora
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
Taxas médias
anuais de
depreciacio Depreciacio
%o Custo acumulada Liquido Liquido Liquido
(ndo auditado)
Veiculos 2,69% 828.890 (30.198) 798.692 726.827 509.458
Acessorios 2,69% 13.129 (493) 12.636 11.913 6.199
Maquinas e equipamentos 10% 539 (285) 254 259 281
Instalagoes 10% 1.289 (366) 923 800 489
Moveis e utensilios 10% 2.214 (1.012) 1.202 1.176 1.048
Computadores e periféricos 20% 4.579 (3.327) 1.252 1.270 1.388
Direito de uso de software 20% 7.483 (3.481) 4.002 3.592 2.935
Benfeitorias em iméveis de terceiros 25% 5.421 (2.090) 3.331 3.348 2.010
Outros ativos 10% 2.135 (474) 1.661 1.608 1.481
865.679 (41.726) 823.953 750.793 525.289
Ajuste a valor Presente (182) - (182) ) (51
865.497 (41.726) 823.771 750.784 525.238
Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
Taxas médias
anuais de
depreciacio Depreciacio
% Custo acumulada Liquido Liquido Liquido
(ndo auditado)

Veiculos 2,69% 828.890 (30.198) 798.692 726.827 509.458

Acessorios 2,69% 13.129 (493) 12.636 11.915 6.199

Ma4quinas e equipamentos 10% 539 (285) 254 259 281

Instalagdes 10% 1.786 (410) 1.376 1.099 684

Moveis e utensilios 10% 2.214 (1.012) 1.202 1.176 1.048
Computadores e periféricos 20% 4.583 (3.330) 1.253 1.271 1.389

Direito de uso de software 20% 7.483 (3.481) 4.002 3.592 2.935
Benfeitorias em iméveis de terceiros 25% 5.427 (2.091) 3.336 3.351 2.014

Outros ativos 10% 2.136 (473) 1.663 1.608 1.483

866.187 (41.773) 824.414 751.098 525.491
Ajuste a valor Presente (182) - (182) 9) (51)
866.005 (41.773) 824.232 751.089 525.440
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Diferido
Controladora e Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(n@o auditado)

Despesas pré-operacionais 1.469 1.469 1.469
Despesas com reorganiza¢do empresarial 5.623 5.624 -

(-) Amortiza¢ao acumulada (1.505) (1.043) (821)

5.587 6.050 648

Os gastos com reorganizagao empresarial referem-se basicamente a gastos incorridos
pela Companhia relativos a acordo de ndo competitividade decorrente de acdo judicial
proposta por um ex-franqueado no Estado de Santa Catarina.

Tais gastos abrangem a indenizagdo paga ao ex-franqueado, bem como os respectivos
honorarios advocaticios. Este acordo estabelece um prazo de quatro anos, que esta
sendo considerado como base para o céalculo da amortizacao destes gastos diferidos.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)

Montadoras de veiculos
Fiat Automoéveis S.A. 16.720 5.682 531 16.720 5.682 531
General Motors do Brasil 16.371 12.714 10.724 16.371 12.714 10.724
Renault do Brasil Ltda. 4.182 375 - 4.182 375 -
Toyota do Brasil Ltda. - 61 124 - 61 124
Mitsubishi Motors - 82 - - 82 -
Volkswagen do Brasil Ltda. 3.821 4.576 6.951 3.821 4.576 6.951

41.094 23.490 18.330 41.094 23.490 18.330
Servigos de manutencgdo de pecas
Diversos fornecedores 5.261 4.889 3.500 5.331 4971 3.528

46.355 28.379 21.830 46.425 28.461 21.858
Ajuste a Valor Presente (182) ) (51) (182) 9) (51)

46.173 28.370 21.779 46.243 28.452 21.807
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Empréstimos e Financiamentos

Aplicados no imobilizado
Moeda nacional

FINANCIAMENTO — CDC
SAFRA

SOFISA

UNIBANCO

VOTORANTIM

BRADESCO

ABN

BANCO DO BRASIL

BOSTON

BRADESCO

HSBC

ITAU

SAFRA

UNIBANCO

VOLKSWAGEM

Moeda estrangeira

ABN

BANCO DO BRASIL
BANESPA SANTANDER
BANESPA SANTANDER
BBM

BOSTON

BRADESCO
BRADESCO

HSBC

ITAU

SAFRA

SAFRA

UNIBANCO
VOTORANTIN

SWAP

Aplicados no capital de giro:

BES

Volpe Holdings LLC
SWAP

Ajustes a valor de Mercado

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Controladora
Modalidade Vencimento Encargos Anuais Moeda Garantias(*) 31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)
CDC abr/07 a jun/07 Pré Fixado em 23,58% BRL Veiculos - - 321
Compror abr/07 a set/07 Maxima CDI + 2,83% BRL Veiculos - - 552
Compror abr/07 a jul/07 Maxima CDI + 3,50% BRL Veiculos - - 2.164
Compror abr/07 a out/08 Maxima CDI + 3,04% BRL Veiculos 3.112 3.054 4.429
Compror abr/07 a mar/09 Maxima CDI + 1,26% BRL Veiculos 8.623 10.150 5.393
Compror fev/08 a jul/09 Miaxima CDI + 1,99% BRL Veiculos 21.381 10.735
Leasing abr/07 a jun/07 Maxima CDI + 3,35% BRL Veiculos - - 748
Leasing abr/07 a jun/07 Mixima CDI + 3,41% BRL Veiculos - - 4.607
Leasing abr/07 a set/07 Maxima CDI + 3,25% BRL Veiculos - - 5.099
Leasing abr/07 a out/07 Maéxima CDI +4,30% BRL Veiculos - - 5.186
Leasing abr/07 a ago/07 Maxima CDI + 3,66% BRL Veiculos - - 2.667
Leasing abr/07 a ago/07 Maéxima CDI+2,91% BRL Veiculos - - 2.372
Leasing abr/07 a ago/07 Maxima CDI + 3,35% BRL Veiculos - - 2.307
Leasing abr/07 a jul/07 Maéxima CDI +3,35% BRL Veiculos - - 5.892
Leasing abr/07 a set/07 Maxima CDI + 4,50% BRL Veiculos - - 2.185
33.116 23.939 43.922
Compror jan/08 a nov/08 Maxima CDI + 2,00% USD Veiculos 17.757 22.018
Compror abr/08 a out/08 Maéxima CDI+ 1,11% JPY Veiculos 26.769 23.742
Compror abr/07 a set/08 Maxima CDI + 1,60% JPY Veiculos 5.771 1.391 18.035
Compror abr/07 a jun/09 Maéxima CDI + 1,65% USD Veiculos 16.967 8.890
Compror jul/08 Maxima CDI + 1,94% USD Veiculos 30.709 31.532
Compror abr/07 a out/07 Maéxima CDI + 2,00% USD Veiculos - - 1.746
Compror mai/07 a set/08 Maxima CDI + 1,77% USD Veiculos 6.444 8.614 8.067
Compror mai/07 a nov/08 Maxima CDI + 1,99% JPY Veiculos 18.274
Compror mai/07 a mar/09 Maxima CDI +2,33% USD Veiculos 15.571 17.877 7.140
Compror abr/07 a set/08 Maxima CDI + 3,25% uUsSD Veiculos 89.760 93.607 8.506
Compror abr/07 a jun/09 Maxima CDI + 2,54% USD Veiculos 13.528 20.251 22.021
Compror abr/07 a dez/08 Maxima CDI +2,53% JPY Veiculos 18.669 8.351
Compror abr/07 a mai/09 Maxima CDI + 3,04% USD Veiculos 26.712 17.486 10.419
Compror abr/07 a mar/08 Maxima CDI + 1,26% USD Veiculos - 1.688 10.366
SWAP abr/07 a jun/09 - 13.433 22.284 19.824
300.364 277.731 106.124
. . L. USD s
Financiamento set/07 a mar/12 Maxima CDI + 4,06% Nota promissoria 17.567 18.187 20.680
MEZANINO jun/07 a dez/11 Mixima CDI + 4,06% USD  Nota promissoria 23.349 22.928 32.587
Capital de giro jun/07 a mar/12 - 51.036 55.031 23.795
91.952 96.146 77.062
425.432 397.816 227.108
303 310 (3.383)
320.127 297.161 173.646
105.608 100.965 50.079

(*) O total de bens dados em garantia dos empréstimos e financiamentos ¢ de R$274.463 em 31

de margo de 2008, R$248.591 em 31 de dezembro de 2007.
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Empréstimos e Financiamentos--Continuagao

A Companhia, com o objetivo de aumentar e renovar sua frota de veiculos, elevou as
captagdes de recursos por meio de empréstimos, principalmente na modalidade
compror. Por esta razdo, o saldo de empréstimos e financiamentos aumentou de
R$227.108 em 31 de margo de 2007 para R$397.816 em 31 de dezembro de 2007 e
R$433.765 em 31 de margo de 2008.

O contrato de empréstimo denominado Mezanino foi captado no exercicio de 2004,
junto a Volpe Holdings LLC, que ¢ parte relacionada da Companhia. O financiamento
foi contratado em dolares norte-americanos e a taxa de 11,50%. Esse contrato tem uma
clausula restritiva que determina limite sobre o indice financeiro baseado na razio entre
a divida de terceiros (divida total consolidada subtraida do saldo devedor do
empréstimo Mezanino) e a capitalizagdo total (valor do patriménio liquido somado ao
valor da divida de terceiros).

Para o periodo findo em 31 de margo de 2008 e exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, a Companhia estava sujeita ao pagamento de juros adicionais de 1% ao ano (caso
o indice atingisse entre 35% e 40%) ou de 2% ao ano (caso o indice atingisse entre 40%
e 55%). Essa taxa de juros adicional ¢ aplicada semestralmente ¢ computada com base
no saldo devedor do empréstimo. Caso o indice ultrapassasse 55%, o saldo integral do
empréstimo se tornaria antecipadamente vencido.

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2008 e 2007, este indice ndo foi ultrapassado.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, a Companhia efetuou pagamento de
juros adicionais no montante de R$270 (US$152,000).

Os financiamentos e empréstimos a longo prazo vencem como segue. Tais valores ndo
levam em conta o ajuste a valor de mercado conforme novo critério estabelecido pela
Lei 11.638/07.

31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(nao auditado)

2008 - - 9.810
2009 73.775 68.618 11.711
2010 10.898 11.098 11.711
2011 15.757 15.999 11.711
2012 5.178 5.250 5.136
TOTAL 105.608 100.965 50.079
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16. Eurobonus

31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
Nio (ndo auditado)
Indexador Juros Circulante circulante Total Total Total
Eurob6nus US$ 8,375% a.a. 4.845 104.736 109.581 108.652 128.973
Ajuste a Valor de 10.547
Mercado 145 7.822 7.967 7.699
4.990 112.558 117.548 116.351 139.520

17.

Em 06 de outubro de 2006, a Companhia emitiu US$60.000.000,00 em Eurobdnus, com
prazo de vencimento em outubro de 2009 em parcela Unica. A emissdo foi liderada pelo
Banco Espirito Santo e ndo tendo sido oferecidas garantias a esta captagao.

Os juros possuem prazos de vencimento semestral, em 06 de abril e 06 de outubro de
cada ano, com inicio em 06 de abril de 2007.

Imposto de Renda e Contribuicao Social
Conciliag¢do da despesa de imposto de renda e contribui¢do social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais
combinadas ¢ da despesa de imposto de renda e contribui¢do social registrada no
resultado estd demonstrada abaixo:

Controladora
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 3.683 10.835 2.430
Adigdes 773 2.103 376
Exclusoes (2.392) (7.763) (1.622)
Base de calculo antes da compensagdo de prejuizos fiscais 2.064 5.175 1.184
Compensagao de prejuizos fiscais - (355)
Base de calculo do imposto de renda 2.064 5.175 829
Imposto de renda (25%) 510 1.270 201
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 3.683 10.835 2431
Adigdes 208 1.299 21
Exclusdes (2.392) (7.763) (1.623)
Base de calculo antes da compensagdo de bases negativas 1.499 4.371 829
Compensagdo de bases negativas - (249)
Base de calculo da contribuigao social 1.499 4.371 580
Contribuig¢do social (9%) 135 393 52
Total da despesa de imposto de renda e contribui¢do social 645 1.663 253
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Imposto de Renda e Contribui¢do Social

A composi¢do dos prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social acumulados
esta abaixo demonstrada:

Controladora
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)
Prejuizos fiscais 21.772 21.772 29.832
Base negativa da contribuigao social 22.132 22.132 30.353

A Companhia ndo constituiu imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre o
prejuizo fiscal e a base de calculo negativa da contribuicao social, devido ao historico
de prejuizos fiscais.

O prejuizo fiscal e a base negativa ndo tém prazos determinados para compensacao,
porém, tal compensagao estd limitada a 30% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

Provisao para Contingéncias

A Companhia esta se defendendo de diversas demandas judiciais de carater tributario,
civel e trabalhista, decorrentes do curso normal dos negdcios da Companhia. A
administracdo da Companhia acredita que a provisdo para contingéncias constituida ¢
suficiente para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais. As provisdes para
contingéncias foram constituidas para os processos, cuja possibilidade de perda foi
avaliada como provavel, com base na opinido de seus advogados e consultores legais
externos. O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado,
ndo tera efeito adverso relevante nas condi¢des financeiras ou nos negdcios da
Companhia.

A movimentagdo da provisao para contingéncias por natureza estd apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2006 Atualizacdes Reversdes 31/03/2007 31/12/2006 Atualizagcées Reversdes 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Tributarias 6.775 180 - 6.955 6.775 180 - 6.955
Civeis 360 - - 360 360 - - 360
Trabalhistas 3.739 385 - 4.124 3.739 385 - 4.124
(-) Depositos

judiciais (181) - 17 (164) (181) - 17 (164)
10.693 565 17 11.275 10.693 565 17 11.275
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18. Provisao para Contingéncias--Continuagao

Tributérias
Civeis
Trabalhistas
(-) Depositos
judiciais

Tributarias
Civeis
Trabalhistas
(-) Depositos
judiciais

Controladora

Consolidado

Saldos em

31/03/2007 Ingressos Atualizacdes

Saldos em Saldos em

Saldos em

Baixas 31/12/2007 31/03/2007 Ingressos Atualizacdes Baixas 31/12/2007

(ndo auditado)

(ndo auditado)

6.955 - 2.756 - 9.711 6.955 - - 2.847 9.802
360 - 150 - 510 360 - - 150 510
4.124 - 101 - 4.225 4.124 - - 101 4225
(164) (355) - - (519) (164) (364) - - (528)
11.275 (355) 3.007 - 13.927 11.275 (364) - 3.098 14.009
Controladora Consolidado

Saldos em Saldos em  Saldos em Saldos em
31/12/2007 Ingressos Atualizacdes Baixas 31/03/2008 31/12/2007 Ingressos Atualizacoes Baixas 31/03/2008
9.711 - 140 - 9.851 9.802 - 141 - 9.943
510 41 33 (115) 469 510 41 33 (115) 469
4.225 58 47 (3.280) 1.050 4.225 58 47 (3.280) 1.050
(519) - - 46 474) (528) - - 46 (483)
13.927 99 220 (3.349)  10.896 14.009 99 221 (3.349) 10979

a) Processos com perda provavel

Processos tributdrios

Provisdo atualizada pela variagdo da SELIC no montante de R$ 9.851 em 31 de
marg¢o de 2008 (R$ 9.711 em 31 de dezembro de 2007 ¢ R$6.955 em 31 de margo
de 2007) constituida pelo ndo recolhimento do PIS no periodo de agosto a
novembro de 2002 e da COFINS no periodo de agosto de 2002 a janeiro de 2004,
em virtude de questionamento judicial quanto a incidéncia destes tributos sobre as
receitas de provenientes da locagdo de veiculos. Existem decisdes proferidas pelo
Superior Tribunal de Justiga que consideram que a locagdo de bens moveis
caracterizam faturamento e, portanto, deveriam ser incluidas na base de calculo do
PIS e da COFINS. A Companhia aguarda julgamento em segunda instancia pelo
Tribunal Regional Federal.
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Provisio para Contingéncias--Continuagao

Processos civeis

A Companhia esta se defendendo de agdes judiciais civeis, de natureza indenizatdria de
vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua frota, em que se
pleiteiam danos morais ¢ materiais supostamente decorrentes destes eventos, para os
quais foi constituida provisdo considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas
no montante de R$469 em 31 de margo de 2008 (R$510 em 31 de dezembro de 2007 e
R$360 em 31 de margo de 2007). Tais processos encontram-se em diferentes instancias
judiciais e, portanto, ndo € possivel presentemente atribuir jurisprudéncia sobre os
mesmos.

Nao nos ¢ possivel apontar a tendéncia majoritaria da jurisprudéncia sobre nossos
processos de natureza civel, pois 0s mesmos versam, em sua maioria, sobre acidentes
automobilisticos. As decisdes judiciais acerca desse tipo de acidente sdo proferidas com
base nas circunstancias de cada acidente e nas provas apresentadas em cada caso, ou
seja, ndo possuem padrao estabelecido.

Processos trabalhistas

Correspondem principalmente a pleitos de indenizagdo por reclamagdes de horas
extras, verbas rescisorias e diferencas salariais e férias, para os quais foram efetuados
depositos judiciais no montante de R$ 1.050 em 31 de margo de 2008 (R$ 4.425 em 31
de dezembro de 2007 ¢ R$ 4.124 em 31 de marco de 2007). Tais processos encontram-
se em diferentes instdncias judiciais ndo sendo possivel presentemente atribuir
jurisprudéncia sobre os mesmos.

As decisoes judiciais acerca discussoes laborais com relacao a horas extras, pagamento
de verbas trabalhistas e dano moral sdo proferidas com base nas circunstancias e nas
provas apresentadas em cada caso, ndo sendo possivel apresentar posi¢cdo clara da
jurisprudéncia sobre esses assuntos. Entretanto, com relagdo a reconhecimento de
vinculo empregaticio de empregados contratados por meio de cooperativa, existe
entendimento firmado pelo Tribunal Superior do Trabalho no sentido de que a
cooperativa ndo passa de uma mera fornecedora de mao de obra, ndo havendo
impedimento para o reconhecimento de vinculo empregaticio diretamente com esta e a
Companhia, entendemos que ha probabilidade de enfrentarmos decisdes
desfavoraveis nesses casos, razdo pela qual foram constituidas provisdes relativas a
€SSeS Processos.
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18. Provisao para Contingéncias--Continuagao

b) Processo com perda possivel

Os processos classificados como perda possivel pelos assessores juridicos da
Companhia totalizam aproximadamente R$5.399 em 31 de marco de 2008
(R$2.479 em 31 de dezembro de 2007 e R$7.146 em 31 de marco de 2007). Nao ha
processos que individualmente ultrapassem a 5% do patrimdénio liquido da
Companhia.

19. Patrimonio Liquido

a) Capital social

Em 05 de marg¢o de 2008 foi aprovado aumento de capital no valor de R$49.502
representado por 13.750.419 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal ao
preco de emissdo de RS 3,60 (trés reais e sessenta centavos) por a¢do. As agdes
foram subscritas integralmente pelo acionista SAG GEST — Solugdes Automoveis
Globais SGPS, S.A.

Em 19 de novembro de 2007, foi aprovado aumento de capital no valor de
R$93.214 representado por 26.862.863 ac¢des ordindrias nominativas e sem valor
nominal ao preco de emissdo de R$ 3,47 (trés reais e quarenta e sete centavos) por
acao, sendo 8.202.921 (oito milhdes, duzentos ¢ dois mil, novecentas e vinte ¢ uma)
acdes, no valor R$28.464, integralizadas mediante a capitaliza¢ao do crédito que o
acionista SAG GEST — Solu¢des Automéveis Globais SGPS, S.A detinha contra a
Companhia, e 18.659.942 ag¢des, no valor de R$64.750, integralizados em moeda
corrente nacional, mediante o fechamento do respectivo contrato de cambio.

Em 10 de novembro de 2007, os acionistas que representam a totalidade do capital
social decidiram pelo grupamento da totalidade das a¢des ordinarias representativas
do capital social da Companhia, a razao de trés por uma, de forma que cada 3 (trés)
acoes ordinarias de emissdo da Companhia correspondam a 1 (uma) agdo ordinaria
apoOs o grupamento.

A Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 19 de outubro de 2007, deliberou:
pela conversdo da totalidade das agdes preferenciais classe “A” de emissdo da
Companhia na mesma quantidade de ag¢des ordindrias, nos termos do art. 136 da Lei
das Sociedades Andnimas (Lei 6.404/76).
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19. Patrimonio Liquido--Continuacdo

a)

b)

Capital social--Continuacao

O capital social subscrito e integralizado em 31 de margo de 2008 esta representado
por 121.292.051 agdes ordinarias nominativas correspondentes a R$384.752, cuja
composi¢do aciondria ¢ resumida a seguir:

Quantidade de %

acoes
SAG GEST Solugdes Automovel Globais, SGPS, S.A. 105.322.861 86,8
Novinela B.V. 8.250.898 6,8
SAG Automoveis Espanha SL 7.718.290 6,4
Administradores 2 -
121.292.051 100

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o capital social podera ser
aumentado, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite do capital autorizado de 363.054.459 agdes,
incluidas as ac¢des ordinarias ja emitidas. Qualquer aumento de capital que exceda o
limite do capital autorizado devera ser aprovado pelos acionistas em assembléia
geral.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

O Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 5%, calculado
sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
n® 6.404/76.

Adicionalmente, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneragdo sobre o capital proprio, observada a legislacdo aplicavel. Os valores
pagos a titulo de juros sobre o capital proprio podem ser imputados ao valor do
dividendo minimo obrigatorio.

Os acionistas tém optado pelo reinvestimento dos dividendos.

Conforme Orgamento de Capital aprovado, a Companhia reinvestira tais dividendos
em: (i) a aquisicdo de novos veiculos, destinados a atender o crescimento da
demanda nos segmentos de terceirizacdo de frotas e rent a car, mercados em que
atua a Companhia; (i) a aquisi¢do hardware e software, destinados ao
aprimoramento dos sistemas da Companhia, de forma a sustentar o crescimento
desta.
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19. Patrimonio Liquido--Continuacdo

c)

d)

Reserva legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do
capital social.

Reserva de capital - agio

Conforme mencionado na Nota 7, a Companhia constituiu reserva especial de agio,
no valor de R$33.431, correspondente ao valor do beneficio fiscal (66%) decorrente
da amortizagdo de agio apurado pela antecessora Uninfra absorvido na incorporagao
dessa empresa. A reserva especial de agio podera ser capitalizada ao final de cada
exercicio social, na medida em que o beneficio fiscal tenha sido realizado mediante
uma efetiva diminui¢do dos tributos pagos pela Companhia. A realizagdo fiscal
desse crédito beneficia indistintamente todos os acionistas da Companhia nas datas
da sua realizacdo. O beneficio fiscal realizado no periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2008 foi de RS 836 (R$ 836 em 31 de margo de 2007 ¢ R$ 3.343 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007) e o beneficio acumulado na data do
encerramento do balango é de R$ 15.880.

Reserva de retencdo de lucros

A Administragdo da Companhia, conforme previsto no artigo 196 da Lei n°
6.404/76, propora a Assembléia de acionistas a reteng¢ao de parcela dos lucros, no
montante de R$ 12.605, em 31 de dezembro de 2007, composta pelo saldo dos
lucros acumulados, lucro liquido do exercicio, apos a destinagao da reserva legal e
distribuicao de lucros. A reserva de retencao de lucros, de acordo com o or¢amento
de capital da Companhia a ser submetido em Assembléia Geral Ordinaria, sera
destinada a investimentos para a aquisi¢ao de novos veiculos, destinados a atender o
crescimento da demanda do mercado em que a Companhia atua, nos segmentos de
terceirizagdo de frotas e rent a car, bem como para a aquisicdo de hardwares e
softwares destinados ao aprimoramento dos sistemas da Companhia, de forma a
sustentar seu crescimento. Adicionalmente, os acionistas da Companhia deliberaram
pela retengdo dos dividendos propostos na conta de reserva de retencdo de lucros
para futuros que serdo usados para investimentos futuros.
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20. Despesas Comerciais

Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007  31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)

Comissdes com agéncias (331) (1.578) (427) (331) (1.578) (427)
Comissdes com terceiriza¢do de frota @) (2.387) (1.071) @) (2.437) (1.121)
Propaganda e marketing (1.378) (6.392) (1.245) (1.378) (6.546) (1.399)
Provisdo para devedores duvidosos (1.502) (4.136) (807) (1.502) (4.136) (807)
Outras (15) (399) (18) a7 (402) (19)
(3.233) (14.892) (3.568) (3.235) (15.099) (3.773)

21. Despesas Gerais e Administrativas e Honorarios da Administracio

1) Gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Despesas com pessoal (4.946) (13.973) (3.016) (4.952) (13.985) (2.995)
Despesas com ocupagao 313) (1.496) (416) 313) (1.496) (416)
Despesas de comunicagao 979) (2.266) (538) (980) (2.272) (539)
Servigos de terceiros (3.062) (8.970) (1.649) (3.062) (8.973) (1.653)
Despesas gerais (686) (3.571) (466) (687) (3.574) (467)
(9.986) (30.276) (6.085) (9.994) (30.300) (6.070)
11) Honorarios da administragcdo
Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Remuneragdo da diretoria e
conselho de administra¢do (684) (1.374) (372) (684) (1.374) (372)
Remuneragéo de outros
executivos 197) (2.337) (589) 197) (2.351) (603)
(881) (3.711) (961) (881) (3.725) (975)

A Assembléia Geral Ordinaria determinou a fixa¢do do pro-labore mensal e global
aos diretores ¢ membros do conselho da administragdo de até R$4.268 para o
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2008 (R$ 1.400 em 2007).
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22. Despesas Financeiras, Liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007  31/03/2008 31/12/2007  31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Despesas de juros (8.588) (32.711) (7.275) (8.388) (32.754) (7.277)
Despesas swap (26.219) (123.054) (26.760) (26.219) (123.054) (26.760)
Variagdes monetarias e cambiais
passivas (30.213) (32.211) (502) (30.214) (32.211) (502)
CPMF - (3.260) (587) - (3.293) (610)
Outras despesas financeiras (1.284) (3.284) (576) (1.495) (3.325) (586)
Total das despesas financeiras (66.304) (194.520) (35.700) (66.316) (194.637) (35.735)
Receitas de juros 81 440 79 81 444 79
Receitas swap 25.510 37.370 10.286 25.510 37.370 10.286
Receitas de aplicagdes financeiras 710 274 503 710 274 503
Variagdes monetarias e cambiais ativas 23.257 92.926 11.133 23.257 92.927 11.133
Outras receitas financeiras 27 57 8 28 57 8
Total das receitas financeiras 49.585 131.067 22.009 49.586 131.072 22.009
Resultado financeiro liquido (16.719) (63.453) (13.691) (16.730) (63.565) (13.726)
23. Resultado Nao-Operacional
Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007  31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(nfo auditado) (nao auditado)
Receita na venda de veiculos 73.750 282.561 59.085 73.750 282.572 59.098
Custo liquido dos veiculos vendidos (72.772) (285.982) (60.136) (72.772) (285.982) (60.136)
Comissao retorno financiamento 2.962 8.408 1.057 2.962 8.681 1.331
Outras receitas ndo-operacionais - - - 5 30 7
Total 3.940 4.987 6 3.945 5.301 300
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24. Gerenciamento de Riscos e Instrumentos Financeiros

a) Consideracdes gerais

Em 31 de margo de 2008, a Companhia possui empréstimos de R$§433.965 (US$250
milhdes) sujeitos a contratos de troca de indices envolvendo operagdes com
instrumentos derivativos com a finalidade de prote¢do. Tais contratos prevéem a
troca da varia¢do do ddlar pelo CDI.

b) Valor de mercado

O valor de mercado estimado dos instrumentos financeiros, principalmente
disponibilidades, se aproxima do seu valor contabil por causa do curto prazo de
vencimento desses instrumentos. Para a determinacdo do valor de mercado dos
empréstimos e contratos de swap, foram utilizadas as informacdes disponiveis e
metodologias de avaliacdo apropriadas para cada situagdo. Os valores estimados
como “de Mercado” ndo representam que os ativos € passivos poderiam ser
realizados ou liquidados por esses valores apresentados. O uso de diferentes
informagdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo podera ter um efeito
relevante no montante do valor de mercado.

Em 31 de margco de 2008, os valores estimados de mercado dos instrumentos
financeiros podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado

Contabil Mercado Contabil Mercado

Ativo

Disponibilidades 78.955 78.955 79.103 79.103
Créditos com empresas ligadas 4.762 4.762 1.661 1.661
Passivo

Empréstimos e financiamentos 360.963 365.574 360.963 364.065
Eurobonus 109.581 117.548 109.581 117.548
Contratos de swap 64.469 60.161 64.469 60.161
Débitos com empresas ligadas 56.710 56.710 54.053 54.053

A-49



UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio

31 de marco de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Gerenciamento de Riscos e Instrumentos Financeiros--Continuagdo

c) Fatores de risco

Os fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e suas controladas
sd0 os seguintes:

c.l)

c.2)

Risco de crédito

As politicas de locagdo e¢ venda de veiculos da Companhia e de suas
controladas estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo ¢ alcangado por meio da selegdo
criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento
(andlise de crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizag¢do do risco).

Risco de taxa de cambio e de juros

Os resultados da Companhia sdo suscetiveis a sofrer significativas variagdes,
pois os seus financiamentos e empréstimos a pagar estdo substancialmente
afetados pelas variacdes nas taxas de juros que os remuneram e pela
volatilidade da taxa de cambio, principalmente do ddlar norte-americano.

A Administragdo monitora ativamente as variagdes nas taxas de juros de
mercado. Com relacdo as flutuagdes da taxa de cambio, a Companhia tem
realizado operagdes com derivativos com fins de protegao.

Nossos derivativos trocam fluxos financeiros, normalmente de uma moeda
estrangeira, majorado por uma taxa de juros na mesma moeda, para Reais
também majorados pela taxa de juros do Certificado de Deposito Bancéario de 1
dia agregado a algum spread (por norma corporativa, a Unidas ndo corre risco
cambial). A tabela a seguir mostra as moedas trocadas, o cupom cambial médio
no qual a empresa estava ativa e o spread médio no qual a empresa ficou
passiva.
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31 de marco de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Gerenciamento de Riscos e Instrumentos Financeiros--Continuagdo

De / Para Contra-Parte Média de Taxa  Spread Médio
Cupom (VC +) (CDI +)
USD=>BRL BES 8,82% 2,34%
USD =>BRL  Bradesco 6,05% 1,69%
USD =>BRL HSBC 8,65% 1,83%
USD =>BRL Itau 7,09% 1,53%
USD =>BRL Real 6,95% 1,92%
USD =>BRL Safra 8,18% 2,28%
USD =>BRL  Unibanco 1,74% 1,62%
JPY =>BRL  Bradesco 1,20% 1,99%
JPY =>BRL  Safra 3,74% 2,41%
JPY =>BRL  J.SAFRA 6,12% 1,75%
JPY => BRL Santander 2,41% 1,89%
JPY => BRL Banco do Brasil 3,65% 1,11%
EUR =>BRL IBBA 0,00% -4,00%
BRL=>BRL BBM 1,00% 1,94%

25. Cobertura de Seguros (ndo auditada)

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a
Administragcdo considera adequado para cobrir os possiveis riscos com sinistros de seus
ativos imobilizados, com base na avaliacdo dos seus consultores de seguros.

Nao esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitir opinido sobre a

suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a
adequagdo pela Administracdo da Companhia.
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de marco de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Cobertura de Seguros (ndo auditada)--Continuacao

O valor dos seguros contratados no montante em 31 de marco de 2008 e 2007 e em 31
de dezembro de 2007 ¢é considerado suficiente, segundo a opinido de assessores
especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.

Ativos segurados Modalidade Importincia segurada
31.03.2008 31.12.2007  31.03.2007
(ndo auditado)

Veiculos Cobertura total 423.067 376.943 301.150
Veiculos Cobertura de terceiros 798.240 724.890 590.490
Predial Cobertura total 2.800 2.800 2.800
Total 1.224.107 1.104.633 894.440

Alteracdes na Preparacio e na Divulgacio das Demonstracées Financeiras

Em 28/12/2007, foi promulgada a Lei n° 11.638/07, que altera e revoga dispositivos da
Lei 6.404/76, conhecida como Lei das Sociedades por Agdes, notadamente em relagdo
ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio que
iniciou em 01/01/2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a
legislacdo societdria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam
expedidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM em consonancia com tais
padrdes.

As modificagdes na legislacdo societdria brasileira sdo aplicaveis para todas as
companhias constituidas na forma de sociedades andnimas, incluindo companhias de
capital aberto, bem como estendem as sociedades de grande porte as disposigdes
relativas a elaborac¢do e divulgag¢do de demonstragdes financeiras.

As novas praticas contdbeis e as alteragdes introduzidas por essa Lei estdo sendo objeto
de avaliacao e de regulamentagao pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de marco de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Alteracoes na Preparacdo e na Divulgacio das Demonstracdes Financeiras--
Continuagao

Como inicio dessa regulamentacdo, foi emitida a Instru¢do CVM n° 469, de 02/05/2008,
que faculta a aplicagdo imediata de todas as disposicdes contdbeis contidas na Lei n°
11.638/07 nas demonstracdes financeiras especialmente elaboradas para fins de registro
na CVM nos termos do art. 7°, inciso X, da Instrucdo CVM n° 202/93 bem como,
quanto a divulga¢do em nota explicativa de estimativa dos eventuais efeitos decorrentes
da aplicagdo de todas as alteragdes dessa legislacio no patriménio liquido e no
resultado do exercicio/periodo.

As alteracdes introduzidas pela referida instrugdo e os impactos contemplados nas
demonstragdes financeiras da Companhia em 31/03/2008, estdo indicados a seguir:

a) Os elementos integrantes dos ativos e passivos de longo prazo da Companhia e de
suas controladas foram objeto de avaliagdo e foram ajustados a valor presente,
quando aplicavel, baseado na metodologia de conhecimento do montante a ser
descontado, datas de realizagcdo (ativos) e liquidagdo (passivos), bem como na
utilizagdo de taxas de desconto que refletem a melhor estimativa da Companhia
considerando o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos relacionados as
operagdes da Companhia. A Companhia acredita que parcela significativa de seus
ativos e passivos de longo prazo ja vinham sendo apresentados, substancialmente, a
valor presente segundo taxas de mercado e o ajuste a valor presente ndo apresenta
impactos significativos a serem efetuados.

b) Conforme mencionado na Nota 24, a Companhia analisou os seus instrumentos
financeiros classificando-os como disponiveis para venda e efetuou a avaliacdo dos
mesmos, sendo a diferenga entre o valor contabil e o valor justo na data de transi¢ao
langada na conta de ajuste de avaliacdo patrimonial. Este valor sera
subsequentemente langcado no resultado quando da liquidagdo da operagdo ou
quando houver reducao de seu valor recuperavel.

Efeitos no balango patrimonial em 31/12/2007:
Em virtude das altera¢des acima mencionadas e com base na Deliberagado CVM n° 506,

a Companhia ajustou os balangos patrimoniais de 31/12/2007 ¢ 31/03/2007, informados
para fins de comparagdo. Os seguintes grupos de contas estdo sendo ajustados:
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de marco de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Alteracoes na Preparacdo e na Divulgacio das Demonstracdes Financeiras--
Continuagao
Controladora
31/12/2007 31/12/2007 31/03/2007 31/03/2007
(Antes da | Ajustes (Apoés a Lei | (Antes da (Apos a Lei
Lei 11.638) | (¥) 11.638) Lei 11.638) Ajustes (*) 11.638)
(N&o auditado)
Ativo circulante 103.004 - 103.004 65.307 - 65.307
Ativo ndo-circulante 845.234 9 845.225 618.148 (51) 618.097
Total do Ativo 948.238 ©) 948.229 683.455 (51) 683.404
Passivo circulante 342.317 1.671 343.988 215.448 (3.434) 212.014
Passivo ndo circulante 223.965 6.329 230.294 186.260 10.547 196.807
Patriménio liquido 381.956 (8.009) 373.947 281.747 (7.164) 274.583
Total do Passivo ¢ do
Patrimdnio liquido 948.238 E) 948.229 683.455 (51) 683.404
Consolidado
31/12/2007 31/12/2007 31/03/2007 31/03/2007
(Antes da | Ajustes (Apos a Lei | (Antes da (Apo6s a Lei
Lei 11.638) | (%) 11.638) Lei 11.638) Ajustes (*) 11.638)
(Nao auditado)
Ativo circulante 104.693 - 104.693 66.931 - 66.931
Ativo ndo-circulante 840.690 ) 840.681 612.879 (51) 612.828
Total do Ativo 945.383 ) 945.374 679.810 (51) 679.759
Passivo circulante 341.040 1.671 342.711 213.364 (3.434) 209.930
Passivo ndo circulante 222.397 6.329 228.726 184.624 10.547 195.171
Participacdes
minoritarias (10) (10) 75 - 75
Patrimonio liquido 381.956 (8.009) 373.947 281.747 (7.164) 274.583
Total do Passivo e do
Patriménio liquido 945.383 ©) 945.374 679.810 (51) 679.759

(*) O ajuste a valor presente dos ativos e passivos foi realizado nas contas de fornecedores e imobilizado
uma vez que os bens adquiridos permanecem no ativo nas respectivas datas. Os montantes ajustados
foram de R$51 em 31 de margo de 2007 ¢ R$9 em 31 de dezembro de 2007. O ajuste a valor de
mercado foi realizado nas contas de empréstimos ¢ financiamentos e eurobdnus (no passivo
circulante e no passivo exigivel a longo prazo), ¢ na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial no

patrimonio liquido.
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de marco de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Alteracoes na Preparacio e na Divulgacio das Demonstracdes Financeiras--
Continuagao

As demais alteragdes introduzidas pela Instrugdo CVM n° 469 ja vem sendo atendidas
e/ou nao sdo aplicaveis a Companhia e suas controladas.

Compromissos

A Companhia conduz, diretamente, operagdes de locagdo de carros em 17 aeroportos,
enquanto seus franqueados conduzem operagdes de locacao de veiculos em outros 15
aeroportos. Essas operacdes em aeroportos no Brasil sdo efetuadas nos termos de
diversos contratos de concessao outorgados pela INFRAERO, autoridades
aeroportuarias estaduais e autoridades aeroportudrias municipais cujos prazos variam
de 12 a 60 meses, e podem ser renovados por periodos de até 60 meses adicionais, a
critério do ente publico concedente.

Das mencionadas concessoes feitas diretamente a Companhia, duas expiram em 2008,
cinco em 2009, trés em 2010, quatro em 2011, uma em 2012 ¢ uma em 2013.

Adicionalmente, a Companhia aluga imoéveis para instalagdo de suas lojas proprias. A
tabela seguinte demonstra as obrigacdes de curto e longo prazos, decorrentes de
compromissos de aluguel das lojas em 31 de margo de 2008:

2009 3.611
2010 3.248
2011 1.829
2012 756
2013 467
TOTAL 9.911
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28. Eventos Subseqiientes

a) Abertura de capital e emissao de debéntures

A Companhia prepara-se para o processo de registro na CVM, e emissdo de
debéntures ndo conversiveis em a¢des no montante total de R$250.000 com prazo
final de 4 anos, e remuneragao de 100% do CDI + juros méximos de 2% a.a.

A Companhia possui aprovagdo do Conselho de Administracio e dos acionistas para
efetuar um processo de oferta publica de agdes (abertura de capital na Bolsa de

Valores de Sao Paulo - BOVESPA).

b) Aumento de capital

Em 15 de maio de 2008, na presenc¢a dos acionistas que representam a totalidade do
capital social e por unanimidade de votos, decidiram retificar: (i) o prego de emissdo
das acdes no aumento de capital aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 19 de novembro de 2007, na qual constou o prego de
emissdo de R$ 3,47 (trés reais e quarenta e sete centavos) por agdo, quando o preco
de emissdo seria de R$ 3,00 (trés reais) por agdo; (ii) o prego de emissdo das agdes no
aumento de capital aprovado na Assembléia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 05 de marg¢o de 2008, na qual constou o preco de emissdo de R$ 3,60
(trés reais e sessenta centavos) por a¢do, quando o preco de emissdo seria de R$ 3,00
(trés reais) por acdo;; (iii) aprovagdo da emissdo de 6.958.598 (seis milhdes,
novecentos e cingiienta e oito mil, quinhentos e noventa e oito) novas acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas pela acionista SAG GEST —
Solucdes Automoéveis Globais SGPS, S.A., sendo que os demais acionistas da
Companhia, Novinela B.V, SAG Automoveis Espanha S.L, Carlos Alexandre Antao
Valente Coutinho, Esmeralda da Silva Santos Dourado, Pedro Roque Pinho de
Almeida, Antonio Carlos Romeiras de Lemos e Alvaro Antonio Cardoso de Souza,
neste ato, renunciaram expressamente ao direito de preferéncia que lhes assistem para
a subscri¢do das novas ac¢des ora emitidas.

¢) Empréstimo cedido pela controladora SAG GEST

Em 02 de junho de 2008 foi firmado um aditivo ao contrato de empréstimo mantido
com a controladora SAG GEST. Através deste aditivo, a data de vencimento do
contrato foi alterada de 29 de junho de 2008 para 31 de julho de 2012.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/03/2008

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

06.01 - BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/03/2008 4 - 31/12/2007

1 Ativo Total 1.096.815 945.374
1.01 Ativo Circulante 166.053 104.693
1.01.01 Disponibilidades 79.103 34.427
1.01.01.01 Disponibilidades e valores equivalentes 79.103 34.427
1.01.02 Créditos 60.081 50.067
1.01.02.01 Clientes 60.081 50.067
1.01.02.01.01 Contas a receber 60.081 50.067
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 0 0
1.01.04 Outros 26.869 20.199
1.01.04.01 Impostos e contrib. sociais a compensar 7.524 7.675
1.01.04.02 Despesas antecipadas 17.721 11.131
1.01.04.03 Outros créditos 1.624 1.393
1.02 Ativo Ndo Circulante 930.762 840.681
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 100.938 83.537
1.02.01.01 Créditos Diversos 14.757 15.182
1.02.01.01.01 Impostos e contrib. sociais a compensar 13.748 14.584
1.02.01.01.02 Despesas antecipadas 775 368
1.02.01.01.03 Outros Créditos 234 230
1.02.01.01.04 Depésitos judiciais 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 1.661 1.273
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 1.661 1.273
1.02.01.03 Outros 84.520 67.082
1.02.01.03.01 Bens do imobilizado n&o destinados a uso 84.520 67.082
1.02.02 Ativo Permanente 829.824 757.144
1.02.02.01 Investimentos 5 5
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 824.232 751.089
1.02.02.03 Intangivel 0 0
1.02.02.04 Diferido 5.587 6.050
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/03/2008

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

06.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/03/2008 4 - 31/12/2007

2 Passivo Total 1.096.815 945.374
2.01 Passivo Circulante 441.454 342.711
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 325.117 299.760
2.01.01.01 Empréstimos e Financiamentos 320.127 297.161
2.01.01.02 Eurobdnus 4.990 2.599
2.01.02 Debéntures 0 0
2.01.03 Fornecedores 46.243 28.452
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 3.385 2.996
2.01.04.01 Tributos a recolher 3.385 2.996
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 66.709 11.503
2.01.08.01 Salarios e encargos a pagar 4.711 4.239
2.01.08.02 Outras contas a pagar 7.945 6.999
2.01.08.03 Débito com empresas ligadas 54.053 265
2.02 Passivo N&o Circulante 229.145 228.726
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 229.145 228.726
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 218.166 214.717
2.02.01.01.01 Empréstimos e Financiamentos 105.608 100.965
2.02.01.01.02 Eurobonus 112.558 113.752
2.02.01.02 Debéntures 0 0
2.02.01.03 Provisdes 10.979 14.009
2.02.01.03.01 Provisdo para contingéncias 10.979 14.009
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.03 Part. de Acionistas Ndo Controladores (10) (10)
2.04 Patriménio Liquido 426.226 373.947
2.04.01 Capital Social Realizado 384.752 335.250
2.04.02 Reservas de Capital 33.431 33.431
2.04.03 Reservas de Reavaliagédo 0 0
2.04.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 5.005 5.266
2.04.04.01 Legal 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 13.275 13.275
2.04.04.02.01 Reservas de Lucro 13.275 13.275
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2008 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

06.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/03/2008 4 -31/12/2007

2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro (8.270) (8.009)
2.04.04.07.01 Ajustes de avaliagéo patrimonial (8.270) (8.009)
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 3.038 0
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0

A-60




(62) (62) 0 0 seugjnje}s3 sepdinguuod/sadedidied zLe
0 0 0 0 opusjia Y| Le
(g82) (g82) (zv21) (zv1) [e100S 0BINQHIU0D © Y| eJed oesiroId oLe
L6v'C L6¥'2 082°€ 08.°¢ sagdedioied/ogdeinqu | sejuy ope)nsey 60°€
0 0 0 0 sesadseq 20°80°¢
0 0 0 0 sejleoay 10'80°€
00¢ 00¢ Sv6'e Gv6'e |euoioesadO OEN Opejnsey 80'¢
1612 1612 (s91) (s91) [euoioeladQ opeynsey 10°€
0 0 0 0 [eluowed EIOUR[BAINDT Bp Ope)NSay 90°90°¢
(ve2) (ve2) (559) (559) sepinbj| sesadsep seinQ ¥0'50°90°€
(9e8) (9¢8) (9g8) (9¢8) oibesa( @ olby op ogdezowy €0°50°90°¢
(o1L2) (oL2) (z28) (z28) ogdezjowe o ogdeoaidag 20'50°90°€
(gz6) (Gz6) (188) (188) ogdeJjsiulwpy ep SOLeIouoH 10'60°90°€
(g52°2) (g52°2) (vvze) (vvze) sleuoloesadQ sesadsaq sesno G0'90°€
0 0 0 0 71d op epepubajul ep Jnuew ‘roid ‘AsY 10'70'90°€
0 0 0 0 m_mco_om._wao Selad9Yy selinQ $0°90°¢
(9zL€l) (9zz¢l) (0oez91) (oez91) selipoueul4 sesadsaqg 20'€0°90°€| —
0 0 0 0 seJi@oueul sejeosy 10°€0°90°€ M
(9zL€1) (9zz¢l) (oez°91) (0oez°91) seJjoueul €0'90°¢
(0£0°9) (0£0°9) (¥66°6) (¥66°6) SeAjesIsSIuIWPY o SIeseD 20'90°¢
(e22°€) (€22°¢) (geze) (seze) SEPUSA WOD 10'90°€
(vze92) (vze 92) (cozee) (coz€e) sieuooesadQ sejeoay/sesadseq 90'e
61582 G158 8€0°€e 8e0'ce ojnug opejnsay S0'¢
(966°81) (966°81) (r19°62) (¥19°62) SOpIPUSA SOSIAISS N0/ suag ap 0isn) ¥0'€
LG LY LG LY 25929 25929 S0SIAIBS NOjE SBPUBA Op EpINbIT ElIE0DY €0
(109°G) (109°9) (1£9°6) (1e9°6) ejnig ejsoay ep segdnpeq z0°¢
ZLLes zLLes €82°C. €822 SOJIAIBS NO/E SEPUB A Bp BINIg B)I808Y L0'¢
,002/€0/L€ e L002/L0/L0 -9 ,00¢/€0/LE € L002/L0/L0 -G 8002/€0/L€ € 800¢2/L0/L0 - ¥ 8002/€0/L€ € 800¢2/L0/LO - € oyoId0s3a-¢z 091dod - L

(1w steay) 0OAVAITOSNOD 0OAVLINSIY O OYIVHLSNOWIA - 1020

0€-1000/v€S"LEV' 10
fdNO - €

V/S SVAINN
¥100S OYOVNIWONIA -

6-66666
NAD 09I0Q0 - |

eueja100g oede|siba]

8002/€0/1€ - aseg-ejeq

OYSVOId4ILNIaI- L0°L0

SVH.LNO 3 TVIILSNANI “TVIOYINOD VSIAdINT

SIVYLSININL SIOIVINYOANI - ¥l

SORIVITIGON STHOTVA 3d OYSSINOD - NAD
Ivy3a3d 09119nNd 0JIAN3S



(steay) OYOV HOd OZINr3dd

668000 66800°0 89€20°0 89€20'0 (steay) OYOV HOd 04ON1

90£'9€0°2¥2 90£'9£0°Z42 150'262°82) 150'262°821 (sepepiun) VIYvyNOSIL-X3 ‘SAQIV OHIANWNN

1112 1112 8€0°¢ 8e0°'e opoliad op 0zinfaid/olonT GLe

0 0 0 0 $8I0pE|0UOD OBN SEISIUOPY 8p "Hed vie

0 0 0 0 O_‘_QO‘_n_ _NH_QNO 91q0S SOJIN[* SOP OESIDADY clL'e

0 0 0 0 segdinquuoy z0zLe

(62) (62) 0 0 sagdedioed LozL'e
,002/€0/L€ e L002/L0/L0 -9 ,00¢/€0/LE € L002/L0/L0 -G 8002/€0/L€ € 800¢2/L0/L0 - ¥ 8002/€0/L€ € 800¢2/L0/LO - € oyoId0s3a-¢z 091dod - L

(1w steay) 0OAVAITOSNOD 0OAVLINSIY O OYIVHLSNOWIA - 1020

0€-1000/v€S"LEV' 10
fdNO - €

V/S SVAINN
¥100S OYOVNIWONIA -

6-66666
NAD 09I0Q0 - |

eueja100g oede|siba]

8002/€0/1€ - aseg-ejeq

OYSVOId4ILNIaI- L0°L0

SVH.LNO 3 TVIILSNANI “TVIOYINOD VSIAdINT
SIVYLSININL SIOIVINYOANI - ¥l
SORIVITIGON STHOTVA 3d OYSSINOD - NAD

Ivy3a3d 09119nNd 0JIAN3S

A-62



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

08.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

Dados Operacionais Consolidados

1T 07 1T 08 Var.
Frota Média Operacional

- Terceirizagao de Frotas 13.691 19.278 41%
- Locacéo de Carros 3.472 4.262 23%
Idade Média da Frota 13,0 11,7 -10%
Frota no Final do Periodo 22613 32.192 42%
Numero de Carros Comprados 2.025 4.971 145%
Preco Médio dos Carros Comprados (R$ mil) 26,5 27,2 3%

Receitas Liguidas de Aluguéis e Prestacido de Servicos

1T 07 1T 08 Var.

Receita Bruta de Terceirizagao de Frotas 37,1 53,5 44%
Receita Bruta de Aluguel de Carros 16,0 19,0 19%
Receita Bruta Total 53,1 72,5 37%

As receitas provenientes de aluguéis de carros e prestagédo de servigos aumentaram 37% entre os
1°s trimestres de 2007 e 2008, passando de R$ 53,1 milhdes para R$ 72,5 milhdes.

Andlise por negécio:

1. Terceirizagéo de frotas: a receita bruta no 1° trimestre de 2008 totalizou R$ 53,5 milhdes,
um crescimento de 44% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando a receita
bruta auferida foi de R$ 37,1 milhdes. A frota no periodo cresceu 41%;

2. Aluguel de carros: a receita bruta no 1° trimestre de 2008 totalizou R$ 19,0 milhdes, um
crescimento de 19% em relagdo aos R$ 16,0 milhdes registrados no mesmo periodo do
ano anterior. A frota cresceu 23% na mesma base de comparacéo.

Custos dos Aluquéis e Servicos Prestados

1T 07 1T 08 Var.
Custos dos Aluguéis e Servigos Prestados (19,0) (27,4) 44%
% da Receita Liquida 40% 43% 4 p.p.

Os custos dos aluguéis e servigos aumentaram de R$19,0 milhdes em 31 de margo de 2007 para
R$27,4 milhGes em 31 de margo de 2008, um aumento de R$8,4 milhdes, ou 44%. Isso pode ser
explicado por um aumento de R$3,2 milhdes nas despesas de depreciagdo de veiculos, R$4,5
milhdes com despesas de manutengédo de veiculos e seguros de autos e R$2,4 milhdes nas
despesas de estrutura (salarios, ocupacao, etc.) diretamente ligados a operagéo.
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ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

08.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

1T 07 1T 08 Var.
Despesas Comerciais (3,8) (2,5) -34%
Despesas Gerais e Administrativas (6,1) (10,0) 66%
Honorarios da Administracao (1,0) (0,9) -10%
Total (10,8) (13,4) 24%
% da Receita Liquida 23% 21% -1 p.p.

As despesas comerciais, gerais e administrativas apresentaram um aumento de 24% entre o no 1°
trimestre de 2008 e mesmo periodo do ano anterior, saindo de R$ 10,8 milhées para R$ 13,4
milhdes. A representatividade sobre a receita liquida apresentou uma redugao de 1 p.p..

As Despesas Comerciais diminuiram de R$3,8 milhdes em 31 de margo de 2007 para R$2,5
milhdes no mesmo periodo em 2008, uma diminuicdo de R$1,3 milhdo, ou 34%. Tal diminuigdo
decorreu da mudanga no critério de contabilizagcdo das comissbes da equipe comercial, que
passaram a integrar as despesas com pessoal (despesas gerais e administrativas) e deixaram de
compor os custos comerciais.

As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram de R$6,1 milhdes nos trés primeiros meses em
2007 para R$10,0 milhdes no mesmo periodo em 2008, um aumento de R$4,0 milhdes, ou 66%.
Tal aumento pode ser justificado parcialmente pelo aumento das despesas com pessoal, em
decorréncia da reclassificagdo das comissées comercias, e também pelo crescimento da rubrica
Servicos de Terceiros, que reflete a contratagdo de consultorias para orientarem a empresa na
estruturagcéo de seus processos mesmo enfrentando crescimento acelerado.

Custos de Propriedade

1T 07 1T 08 Var.
Depreciagao e Amortizagao (0,7) (0,9) 23%
% da Receita Liquida 1% 1% 0 p.p.
Despesas Financeiras, liquidas (13,7) (16,5) 20%
% da Receita Liquida 29% 26% -3 p.p.
Total (14,4) (17,3) 20%
% da Receita Liquida 30% 27% -3 p.p.
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99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

08.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

Os custos de propriedade variaram de R$ 14,4 milhdes para 17,3 milhdes, representando um
aumento de 20%, entre os 1°s trimestres de 2007 e 2008. Esse aumento pode ser explicado pelo
aumento das Despesas Financeiras Liquidas, de R$13,7 milhdes em 31 de margo de 2007 para
R$16,5 milhdes no mesmo periodo em 2008, um aumento de R$2,7 milhdes ou 20%. Tal fato
decorre do aumento de 38,0% da divida liquida média, necessario para suporte da operagéo
(compra de veiculos) combinado com uma queda de 14,9% na taxa de juros (CDI) efetiva do
periodo.

Os dados relativos a frota, idade da frota, numero de carros comprados, ndo foram revisados pelos
auditores independentes.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2008
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagao Societaria

1- CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL
99999-9 UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

10.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- ITEM 01
2 - N° ORDEM 1
3-N° REGISTRO NA CVM

4 - DATA DO REGISTRO CVM

5 - SERIE EMITIDA UN
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 01/06/2008
9 - DATA DE VENCIMENTO 01/06/2012
10 - ESPECIE DA DEBENTURE

11 - CONDIGAO DE REMUNERAGAO VIGENTE 275
12 - PREMIO/DESAGIO

13 - VALOR NOMINAL (Reais) 10.000,00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 250.000.000
15-Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 25.000
16 - TITULO CIRCULAGCAO (UNIDADE) 0
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 0
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0

21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGAO

22 - DATA DO PROXIMO EVENTO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - Informagdes Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagdo Societéria
Data-Base - 31/03/2008

99999-9 UNIDAS S/A

04.437.534/0001-30

13.01 - PROJECOES EMPRESARIAIS
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e Acionistas da
UNIDAS S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da UNIDAS S.A. e os balancos patrimoniais
consolidados da UNIDAS S.A. e empresas controladas, levantados em 31 de margo de 2008 e
31 de dezembro 2007, e as respectivas demonstragoes dos resultados, das mutacdes do
patriménio liquido, fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao periodo de trés
meses ¢ exercicio findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia e empresas
controladas; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam
os valores e as informacgdes contabeis divulgados; e c) a avaliacdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragio da Companhia e
empresas controladas, bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no primeiro paragrafo representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
UNIDAS S.A. e a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da UNIDAS S.A. e empresas
controladas em 31 de margo de 2008 e 31 de dezembro 2007, os resultados de suas operagdes,
as mutagdes de seu patrimonio liquido e os fluxos de caixa referentes ao periodo de trés meses
e ao exercicio findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo a Instru¢do CVM 469/08.
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2008
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

4. Conforme mencionado na nota explicativa 26, em 28 de dezembro de 2007 foi promulgada a
Lei n°. 11.638, com vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2008. Essa Lei alterou, revogou e
introduziu novos dispositivos a Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des) e provocou
mudangas nas praticas contabeis adotadas no Brasil. Embora a referida Lei ja tenha entrado em
vigor, algumas alteragdes por ela introduzidas dependem de normatizagao por parte dos orgaos
reguladores para serem aplicadas pelas companhias. Dessa forma, nessa fase de transigdo, a
CVM, por meio da Instru¢do CVM n° 469/08, facultou a ndo-aplicacdo de todas as disposigdes
da Lei n° 11.638/07 na preparagdo das demonstracdes financeiras interinas. Assim, as
demonstracdes financeiras do periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2008 e exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007, foram elaboradas de acordo com instrugdes especificas da
CVM e ndo contemplam todas as modificagdes nas praticas contabeis introduzidas pela Lei n°
11.638/07. As demonstracdes financeiras para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2007, apresentadas para fins de comparagdo, foram ajustadas para incluir as mudangas das
praticas contabeis introduzidas em 2008.

4. As demonstragoes financeiras para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2007,
apresentadas para fins de comparabilidade, foram por nos revisadas sobre as quais emitimos
relatorio de revisdo especial datado de 19 de outubro de 2007.

Sao Paulo (SP), 13 de junho de 2008

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Fernando Alberto Schwartz Magalhdes Shirley Silva

Contador CRC-1SP133.169/0-0 Contador CRC-1BA022650/0-0-S-SP
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99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

18.02 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligada: UNIDAS FRANQUIAS DO BRASIL S.A.

As empresas estdo em processos de reestruturacéo e nao estdo em atividade no momento.
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18.02 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligada: UNIMAT COMERCIO DISTRIBUIDORA LTDA

As empresas estdo em processos de reestruturacéo e nao estdo em atividade no momento.
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18.02 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligada : UNIDAS COMERCIAL DE VEICULOS LTDA

As empresas estdo em processos de reestruturacéo e nao estdo em atividade no momento.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/03/2008 Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30
VERIFICAGAO DE ERROS

GRUPO |QUADRO [CAMPO [TIPO DE ERRO|DESCRIGAO DO ERRO

01 02 08 02 Telefone da Sede vazio

01 02 09 02 Telefone da Sede vazio

01 02 10 02 Telex da Sede vazio

01 02 13 02 Fax da Sede vazio

01 02 14 02 Fax da Sede vazio

01 03 09 02 Telefone do DRI vazio

01 03 10 02 Telefone do DRI vazio

01 03 11 02 Telex do DRI vazio

01 03 14 02 Fax do DRI vazio

01 03 15 02 Fax do DRI vazio

01 05 211 02 Quantidade de agdes preferenciais do Capital integralizado no trimestre atual vazia

01 05 4/1 02 Quantidade de agdes ordinarias em tesouraria no trimestre atual vazia

01 05 51 02 Quantidade de agées preferenciais em tesouraria no trimestre atual vazia

01 05 6/1 02 Quantidade total de agdes em tesouraria no trimestre atual vazia

01 05 2/2 02 Quantidade de agdes preferenciais do Capital integralizado no trimestre anterior vazia

01 05 4/2 02 Quantidade de agdes ordinarias em tesouraria no Trimestre Anterior vazia

01 05 512 02 Quantidade de agdes preferenciais em tesouraria no trimestre anterior vazia

01 05 6/2 02 Quantidade total de agées em tesouraria no trimestre anterior vazia

01 05 4/3 02 Quantidade de agdes ordinarias em tesouraria no igual trimestre do exercicio anterior vazia

01 05 5/3 02 Quantidade de agoes preferenciais em tesouraria no igual trimestre do exercicio anterior vazia

01 05 6/3 02 Quantidade total de agdes em tesouraria no igual trimestre do exercicio anterior vazia

01 08 02 Proventos em dinheiro néo preenchidos

01 09 02 Capital Social Subscrito e Alteragdes no Exercicio Social em Curso néo preenchido

10 01 03 01 Numero de Registro na CVM Vazio - ltem n° 01

10 01 04 01 Data de Registro na CVM Vazio - ltem n° 01

10 01 10 01 Espécie da Debénture Vazia - Item n° 01

10 01 12 02 Prémio/Desagio Vazio - ltem n° 01

10 01 13 02 Montante Emitido ndo coincide com a multiplicagdo do Valor Nominal pela Quantidade de Titulos Emitidos -
Item n° 01

10 01 15 01 Quantidade de Titulos Emitidos diferente da somatoria dos Titulos - Item n° 01

10 01 16 02 Titulo Circulagdo Vazio - Item n° 01

10 01 17 02 Titulo Tesouraria Vazio - Item n° 01

10 01 18 02 Titulo Resgatado Vazio - Item n° 01

10 01 19 02 Titulo Convertido Vazio - Item n° 01

10 01 20 02 Titulo a Colocar Vazio - Item n° 01

10 01 21 02 Data da Ultima Repactuagao Vazia - ltem n° 01

10 01 22 02 Data do Proximo Evento Vazia - Iltem n° 01

1 01 02 Pedidos/Contratos Firmados ndo preenchido

12 01 02 Comentario sobre o Comportamento das Projegcdes Empresariais Vazio

13 01 02 Projectes Empresariais Vazio

15 01 02 Projetos de Investimento nao Preenchido

A-74




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2008 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

VERIFICAGAO DE ERROS

GRUPO |QUADRO [CAMPO |TIPO DE ERRO|DESCRIGAO DO ERRO

16 01 02 Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes ndo Preenchido
18 01.01 02 Demonstragdo do Resultado de Controlada/Coligada sem valores - Cia n° 01
18 01.01 02 Demonstragao do Resultado de Controlada/Coligada sem valores - Cia n°® 02
18 01.01 02 Demonstragao do Resultado de Controlada/Coligada sem valores - Cia n° 03
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ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2008 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30
iNDICE

GRUPO [QUADRO |[DESCRIGAO PAGINA
01 01 IDENTIFICAGAO 1
01 02 SEDE 1
01 03 DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia) 1
01 04 |REFERENCIA DO ITR 1
01 05 COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL 2
01 06 CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07 SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 2
01 08 |PROVENTOS EM DINHEIRO 2
01 09 |CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERACOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 3
01 10 |DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES 3
02 01 [BALANGO PATRIMONIAL ATIVO 4
02 02 |[BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO 5
03 01 DEMONSTRACAO DO RESULTADO 7
04 01 NOTAS EXPLICATIVAS 9
05 01 COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE 57
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM D - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30
4 -NIRE

35300186-281

01.02 - SEDE

1- ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO

Rua da Consolagéo, 347 Centro

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
01301-000 Sao Paulo SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

011 3155-5901 - -

11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

011 3255-1810 - -

15 - E-MAIL

carlos.malagoni@unidas.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME
Carlos Eduardo Malagoni

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

Rua Cincinato Braga 340 - 7° andar Bela Vista

4 -CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
01333-010 Sao Paulo SP
7 - DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

011 3147-5778 - -

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

011 3147-5713 - -

16 - E-MAIL

ri@unidas.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2007 31/12/2007

2 - Penultimo 01/01/2006 31/12/2006

3 - Antepenultimo 01/01/2005 31/12/2005

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5- CODIGO CVM

ERNEST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES 00471-5

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
Aurivaldo Coimbra de Oliveira 270.967.698-20
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRCNIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E GUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAD SOGIAL 3 - ChPJ
99999-9 UNIDAS S/A 04.437 534/0001-30
01.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
Numero de Agdes 1 2 3
(Mil) 31/42/2007 311272006 31/12/2005

Do Capital Integralizado

2 - Preferenciais 0 10.122.131 0

3-Total 335,250.440 242.038.306 142.036.306
Em Tesouraria

4 - Ordindrias 0 G

5 - Preferencials 0 o Q

6 - Total o )

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TPO DE EMPRESA
Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAD

Operacional

3-NATUREZA DO CONTROLE ACICNARIO

Estrangeira
4 - CODIGD ATIVIDADE

1140 - Servigos Transporte e Logistica

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Solugbes de gestdo e locagdo de veicules, Como atividade acessdria, atuamos na desmobilizagdo dos sarros anteriermente
utilizados em nossa frota.

5- TIRQ DE CONSOLIDABD

Total

01.07 - SOCIEDADES NAC INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-ITEM 2 - CNPJ 3 . DENOMINAGAD SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-[TEM |z - EVENTG 3 - APROVAGAG ¢-PROVENT7 /

5 - INICIO PGTO, [6- ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAD
CLASSE DE
ACAD

01.08 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVEST! Rﬁs A

A
1 DATA 2 - ASSINATURA
07/07/2008
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

1 Ativo Total 948.229 707.964 465.657
1.01 Ativo Circulante 103.004 84.063 53.204
1.01.01 Disponibilidades 34.212 45.660 20.503
1.01.02 Créditos 48.825 24.897 22.936
1.01.02.01 Clientes 48.825 24.897 22.936
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 19.967 13.506 9.765
1.01.04.01 Impostos e Contrib. sociais a compensar 7.657 6.538 4.924
1.01.04.02 Despesas antecipadas 11111 5.974 4173
1.01.04.03 Outros créditos 1.199 994 668
1.02 Ativo Nao Circulante 845.225 623.901 412.453
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 86.459 90.120 45.251
1.02.01.01 Créditos Diversos 15.133 17.522 20.917
1.02.01.01.01 Impostos e contrib. sociais a compensar 14.584 16.717 20.060
1.02.01.01.02 Despesas antecipadas 368 525 636
1.02.01.01.03 Outros créditos 181 99 68
1.02.01.01.04 Depdsitos judiciais 0 181 153
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 4.244 5.853 1.980
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 4.244 5.853 1.980
1.02.01.03 Outros 67.082 66.745 22.354
1.02.01.03.01 Bens do imobilizado n&o destinados a uso 67.082 66.745 22.354
1.02.02 Ativo Permanente 758.766 533.781 367.202
1.02.02.01 Investimentos 1.932 510 5
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 750.784 532.550 366.183
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 6.050 721 1.014
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICA(}AO

1-CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

02.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

2 Passivo Total 948.229 707.964 465.657
2.01 Passivo Circulante 343.988 238.992 168.136
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 299.760 195.788 129.271
2.01.01.01 Empréstimos e Financiamentos 297.161 192.923 129.271
2.01.01.02 Eurobonds 2.599 2.865 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 28.370 34.465 31.027
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.923 288 286
2.01.04.01 Tributos a recolher 2.923 288 286
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 12.935 8.451 7.552
2.01.08.01 Salarios e encargos a pagar 4.237 2.392 1.959
2.01.08.02 Débitos com empresas ligadas 1.943 1.615 4.049
2.01.08.03 Outras contas a pagar 6.755 4.444 1.544
2.01.08.04 Dividendos propostos 0 0 0
2.02 Passivo Nao Circulante 230.294 189.402 118.133
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 230.294 189.402 118.133
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 214.717 177.026 109.960
2.02.01.01.01 Empréstimos e Financiamentos 100.965 48.746 109.960
2.02.01.01.02 Eurobonds 113.752 128.280 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 15.577 12.376 8.173
2.02.01.03.01 Provisédo para perda com investimento 1.650 1.502 548
2.02.01.03.02 Provisdo para contingéncias 13.927 10.874 7.625
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patriménio Liquido 373.947 279.570 179.388
2.04.01 Capital Social Realizado 335.250 242.036 142.036
2.04.02 Reservas de Capital 33.431 33.431 33.431
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 5.266 211 202
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 13.275 0 0
2.04.04.02.01 Reservas de Lucro 13.275 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2007 4 -31/12/2006 5-31/12/2005

2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro (8.009) 0 0
2.04.04.07.01 Ajustes de avaliagdo patrimonial (8.009) 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 3.892 3.719
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base -

31/12/2007

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 245174 175.864 137.043
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (29.880) (20.092) (14.931)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 215.294 155.772 122.112
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (90.040) (62.324) (61.261)
3.05 Resultado Bruto 125.254 93.448 60.851
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (119.406) (92.488) (71.685)
3.06.01 Com Vendas (14.892) (11.044) (10.631)
3.06.02 Gerais e Administrativas (30.276) (21.054) (15.368)
3.06.03 Financeiras (63.453) (48.412) (36.438)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 0 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (63.453) (48.412) (36.438)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (12.059) (11.529) (9.162)
3.06.05.01 Honorarios da Administragao (3.711) (3.841) (2.798)
3.06.05.02 Depreciacédo e amortizagédo (2.940) (3.839) (2.611)
3.06.05.03 Amort. Agio Rev. Prov. manut. integ. PL (3.343) (3.343) (3.343)
3.06.05.04 Outras despesas operacionais liquidas (2.065) (506) (410)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.274 (449) (86)
3.06.06.01 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.083 0 0
3.06.06.02 Ganhos com participacéo acionaria 191 0 0
3.07 Resultado Operacional 5.848 960 (10.834)
3.08 Resultado N&o Operacional 4.987 (778) 14.875
3.08.01 Receitas 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 10.835 182 4.041
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (1.663) 0 0
3.1 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participagdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 9.172 182 4.041

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 335.250.440 242.036.306 142.036.306

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00003 0,00000 0,00003

PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

04.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
4.01 Origens 502.358 418.566 290.501
4.01.01 Das Operagdes 292.785 185.621 150.677
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.127 182 4.041
4.01.01.02 VIs. que ndo repr. mov. Cap. Circulante 281.658 185.439 146.636
4.01.02 Dos Acionistas 90.571 100.000 33.063
4.01.02.01 Integralizagéo de capital 93.214 100.000 33.063
4.01.02.02 Dividendos propostos (2.643) 0 0
4.01.03 De Terceiros 119.002 132.945 106.761
4.02 Aplicagdes 590.376 458.563 347.740
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante (88.018) (39.997) (57.239)
4.04 Variagao do Ativo Circulante 17.962 30.859 7.441
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Periodo 84.063 53.204 45.763
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Periodo 102.025 84.063 53.204
4.05 Variagao do Passivo Circulante 105.980 70.856 64.680
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Periodo 238.992 168.136 103.456
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Periodo 344.972 238.992 168.136
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ

04.437.534/0001-30

06.01 - BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

1 Ativo Total 945.374 705.532 465.177
1.01 Ativo Circulante 104.693 87.381 53.548
1.01.01 Disponibilidades 34.427 45.989 20.509
1.01.02 Créditos 50.067 27.662 23.172
1.01.02.01 Clientes 50.067 27.662 23.172
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 20.199 13.730 9.867
1.01.04.01 Impostos e contrib. sociais a compensar 7.675 6.555 4.934
1.01.04.02 Despesas antecipadas 11.131 6.014 4174
1.01.04.03 Outros créditos 1.393 1.161 759
1.02 Ativo Nao Circulante 840.681 618.151 411.629
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 83.537 84.620 44.427
1.02.01.01 Créditos Diversos 15.182 17.571 20.965
1.02.01.01.01 Impostos e contrib. sociais a compensar 14.584 16.717 20.060
1.02.01.01.02 Despesas antecipadas 368 525 636
1.02.01.01.03 Outros créditos 230 148 116
1.02.01.01.04 Depésitos Judiciais 0 181 153
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 1.273 304 1.108
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 1.273 304 1.108
1.02.01.03 Outros 67.082 66.745 22.354
1.02.01.03.01 Bens do imobilizado n&o destinados a uso 67.082 66.745 22.354
1.02.02 Ativo Permanente 757.144 533.531 367.202
1.02.02.01 Investimentos 5 5 5
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 751.089 532.805 366.183
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 6.050 721 1.014
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICA(}AO

1-CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

2 Passivo Total 945.374 705.532 465.177
2.01 Passivo Circulante 342.711 238.016 168.204
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 299.760 195.788 129.271
2.01.01.01 Empréstimos e Financiamentos 297.161 192.923 129.271
2.01.01.02 Eurobonds 2.599 2.865 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 28.452 34.550 31.082
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.996 367 287
2.01.04.01 Tributos a recolher 2.996 367 287
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 11.503 7.311 7.564
2.01.08.01 Salarios e encargos a pagar 4.239 2.505 1.959
2.01.08.02 Débito com empresas ligadas 265 0 4.049
2.01.08.03 Outras Contas a pagar 6.999 4.806 1.556
2.02 Passivo Nao Circulante 228.726 187.900 117.585
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 228.726 187.900 117.585
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 214.717 177.026 109.960
2.02.01.01.01 Empréstimos e Financiamentos 100.965 48.746 109.960
2.02.01.01.02 Eurobonds 113.752 128.280 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 14.009 10.874 7.625
2.02.01.03.01 Provisdo para contingéncias 14.009 10.874 7.625
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.03 Part. de Acionistas Ndo Controladores (10) 46 0
2.04 Patriménio Liquido 373.947 279.570 179.388
2.04.01 Capital Social Realizado 335.250 242.036 142.036
2.04.02 Reservas de Capital 33.431 33.431 33.431
2.04.03 Reservas de Reavaliagédo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 5.266 211 202
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 13.275 0 0
2.04.04.02.01 Reservas de Lucro 13.275 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
99999-9 UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

06.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2007 4 -31/12/2006 5-31/12/2005

2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro (8.009) 0 0
2.04.04.07.01 Ajustes de avaliagéo patrimonial (8.009) 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 3.892 3.719
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base -

31/12/2007

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 246.852 176.661 137.096
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (29.996) (20.173) (14.946)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 216.856 156.488 122.150
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (90.156) (64.012) (61.304)
3.05 Resultado Bruto 126.700 92.476 60.846
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (121.088) (93.263) (71.680)
3.06.01 Com Vendas (15.099) (11.751) (10.682)
3.06.02 Gerais e Administrativas (30.300) (21.076) (15.382)
3.06.03 Financeiras (63.565) (48.774) (36.454)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 0 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (63.565) (48.774) (36.454)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (12.124) (11.662) (9.162)
3.06.05.01 Honorarios da Administragao (3.725) (3.913) (2.798)
3.06.05.02 Depreciacdo e Amortizagédo (2.965) (3.849) (2.611)
3.06.05.03 Amort. Agio Rev. Prov. manut. integ. PL (3.343) (3.343) (3.343)
3.06.05.04 Outras despesas operacionais liquidas (2.091) (557) (410)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 5.612 (787) (10.834)
3.08 Resultado Nao Operacional 5.301 1.145 14.875
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacdo/Participacdes 10.913 358 4.041
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (1.797) (130) 0
3.1 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 56 (46) 0
3.12.01 Participacdes 56 (46) 0
3.12.01.01 Participagdes minoritarias 56 (46) 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas Nao Controladores 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 9.172 182 4.041

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 335.250.440 242.036.306 142.036.306

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00003 0,00000 0,00003

PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagao Societaria

1-CODIGO CVM
99999-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
UNIDAS S/A

3-CNPJ
04.437.534/0001-30

08.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS CONSOLIDADAS (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
4.01 Origens 503.556 418.173 290.415
4.01.01 Das Operagdes 294.118 185.228 150.591
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.127 182 4.041
4.01.01.02 VIs. que ndo repr. mov. Cap. Circulante 282.991 185.046 146.550
4.01.02 Dos Acionistas 90.571 100.000 33.063
4.01.02.01 Integralizagéo de capital 93.214 100.000 33.063
4.01.02.02 Dividendos propostos (2.643) 0 0
4.01.03 De Terceiros 118.867 132.945 106.761
4.02 Aplicagdes 592.902 454,152 347.509
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante (89.346) (35.979) (57.094)
4.04 Variagao do Ativo Circulante 16.333 33.833 7.618
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Periodo 87.381 53.548 45.930
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Periodo 103.714 87.381 53.548
4.05 Variagao do Passivo Circulante 105.679 69.812 64.712
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Periodo 238.016 168.204 103.492
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Periodo 343.695 238.016 168.204
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e Acionistas da
UNIDAS S.A. (anteriormente denominada SAG DO BRASIL S.A.)

Examinamos os balancos patrimoniais da UNIDAS S.A. (anteriormente denominada SAG
DO BRASIL S.A.) e os balangos patrimoniais consolidados da UNIDAS S.A. e empresas
controladas, levantados em 31 de dezembro de 2007 e 2006, e as respectivas
demonstragdes dos resultados, das mutacdes do patrimdénio liquido e das origens e
aplicacdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados
sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma
opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil ¢ de controles internos da
Companhia e empresas controladas; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e ¢) a
avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administracdo da Companhia e empresas controladas, bem como da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no primeiro paragrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da UNIDAS S.A. e a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da UNIDAS
S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2007 e 2006, os resultados de suas
operacdes, as mutagdes de seu patrimdnio liquido e as origens e aplicagdes de seus
recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Sado Paulo, 5 de maio de 2008
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Aurivaldo Coimbra de Oliveira Shirley Silva
Contador CRC-1PE009428/0-4-S-SP Contador CRC-1BA022650/0-0-S-SP
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Dados Operacionais Consolidados de 2007

2007 2006 Var.
Frota Média Operacional

- Terceirizagao de Frotas 15.542 11.738 32%
- Locacéo de Carros 3.369 2.841 19%
Idade Média da Frota 12,5 12,3 1%
Frota no Final do Periodo 29.790 23.204 28%
Numero de Carros Comprados 18.820 14.663 28%
Preco Médio dos Carros Comprados (R$ mil) 27,2 26,5 3%

Receitas Liguidas de Aluquéis e Prestacido de Servicos

2007 2006 Var.

Receita Bruta de Terceirizagao de Frotas 172,9 129,0 34%
Receita Bruta de Aluguel de Carros 73,9 47,7 55%
Receita Bruta Total 246,9 176,7 40%

As receitas provenientes de aluguéis de carros e prestacdo de servigos aumentaram 40% entre
2006 e 2007, passando de R$ 176,7 milhdes para R$ 246,9 milhdes.

Andlise por negécio:

1. Terceirizagdo de frotas: a receita bruta em 2007 totalizou R$ 172,9 milhdes, um
crescimento de 34% em relagdo ao ano anterior, quando a receita bruta auferida foi de R$
129,0 milhdes. A frota no periodo cresceu 32%;

2. Aluguel de carros: a receita bruta em 2007 totalizou R$ 73,9 milhées, um crescimento de
55% em relagédo aos R$ 47,7 milhdes registrados no ano anterior. A frota cresceu 19% na
mesma base de comparacgao.

Custos dos Aluquéis e Servicos Prestados

2007 2006 Var.
Custos dos Aluguéis e Servigos Prestados (90,1)  (64,0) 41%
% da Receita Liquida 41% 41% 0 p.p.

Os custos dos aluguéis e servigos prestados totalizaram R$ 90,1 milhes em 2007 em comparagao

aos R$ 64,0 milhdes registrados no ano anterior, um aumento de 41%. A representatividade dos
custos sobre a receita liquida, entretanto, manteve-se constante em 41%.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

2007 2006 Var.

Despesas Comerciais (15,1) (11,8) 28%
Despesas Gerais e Administrativas (30,3) (21,1) 44%
Honorarios da Administragéo (3,7) (3,9) -5%
Total (49,1) (36,7) 34%
% da Receita Liquida 23% 23% -1 p.p.

As despesas comerciais, gerais e administrativas apresentaram um aumento de 34% entre o 2006
e 2007, saindo de R$ 36,7 milhdes para R$ 49,1 milhdes. A representatividade sobre a receita
liquida apresentou uma redugéo de 1 p.p..

As despesas comerciais, nesse periodo, variaram de R$ 11,8 milhdes para R$ 15,1 milhdes, ou um
aumento de 28%. Essa variagdo pode ser explicada por um ajuste pontual na rubrica de Provisdo
para devedores duvidosos, resultado de uma politica mais conservadora na concessao de crédito.

As despesas gerais e administrativas passaram de R$ 21,1 milhdes para R$ 30,3 milhGes, ou um
aumento de 44%. Tal variagdo pode ser explicada por um aumento nas despesas com pessoal,
decorrente da adocao de politicas internas mais conservadoras na gestdo de recursos humanos e
pela contragdo de Consultorias (Servigos de Terceiros) para suporte e orientacdo na revisdo de
processos visando o crescimento estruturado da Companhia.

Neste mesmo segmento, os honorarios da administragdo foram de R$ 3,9 milhdes para R$ 3,7
milhdes, devido principalmente a alteragbes na composicao e forma de remuneragédo da Diretoria
Executiva.

Custos de Propriedade

2007 2006 Var.

Depreciacao e Amortizagao (3,0) (3,8) -23%
% da Receita Liquida 1% 2% -1 p.p.
Despesas Financeiras, liquidas (63,3) (48,8) 30%
% da Receita Liquida 29% 31% -2 p.p.
Total (66,3) (52,6) 26%
% da Receita Liquida 31% 34% -3 p.p.

Os custos de propriedade variaram de R$ 52,6 milhdes para R$ 66,3 milhdes, representando um
aumento de 26%, entre 2006 e 2007. Esse aumento pode ser explicado pelo aumento das
despesas financeiras, em fungdo do aumento dos empréstimos e financiamentos tomados para
suportar a aquisi¢cao de frota.

Os dados relativos a frota, idade da frota, numero de carros comprados, ndo foram revisados pelos
auditores independentes.
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Dados Operacionais Consolidados de 2006

2006 2005 Var.
Frota Média Operacional

- Terceirizagao de Frotas 11.738 8.564 37%
- Locacéo de Carros 2.841 2.406 18%
Idade Média da Frota 12,3 11,2 10%
Frota no Final do Periodo 23.204 15.831 47%
Numero de Carros Comprados 14.663 11.134 32%
Preco Médio dos Carros Comprados (R$ mil) 26,5 26,3 1%

Receitas Liguidas de Aluquéis e Prestacido de Servicos

2006 2005 Var.

Receita Bruta de Terceirizagao de Frotas 129,0 92,9 39%
Receita Bruta de Aluguel de Carros 47,7 442 8%
Receita Bruta Total 176,7 137,1 29%

As receitas provenientes de aluguéis de carros e prestacdo de servigos aumentaram 29% entre

2005 e 2006, passando de R$ 137,1 milhdes para R$ 176,7 milhdes.

Andlise por negécio:

1. Terceirizagdo de frotas: a receita bruta em 2006 totalizou R$ 129,0 milhdes, um
crescimento de 39% em relagdo ao ano anterior, quando a receita bruta auferida foi de R$

92,9 milhdes. A frota média operacional no periodo cresceu 37%;

2. Aluguel de carros: a receita bruta em 2006 totalizou R$ 47,7 milhdes, um crescimento de
8% em relagdo aos R$ 44,2 milhdes registrados no ano anterior. A frota média operacional

cresceu 18% na mesma base de comparagao.

Custos dos Aluquéis e Servicos Prestados

2006 2005 Var.
Custos dos Aluguéis e Servigos Prestados (64,0) (61,3) 4%
% da Receita Liquida 41% 50% -9 p.p.

2006 2005 Var.

Receita Bruta de Terceirizagao de Frotas 129,0 92,9 39%
Receita Bruta de Aluguel de Carros 47,7 442 8%
Receita Bruta Total 176,7 137,1 29%

Os Custos dos Aluguéis e Servigos aumentaram de R$61,3 milhdes em 2005 para R$64,0 milhées
em 2006, um aumento de R$2,7 milhdes, ou 4%, refletindo as despesas necessarias para a
expansdo do negdcio de Terceirizagdo de Frotas, bem como a estratégia de aumento da rede

através de franquias.



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

2006 2005 Var.

Despesas Comerciais (11,8) (10,7) 10%
Despesas Gerais e Administrativas (21,1) (15,4) 37%
Honorarios da Administragao (3.9) (2,8) 40%
Total (36,7) (28,9) 27%
% da Receita Liquida 23% 24% 0 p.p.

As despesas comerciais, gerais e administrativas apresentaram um aumento de 27% entre o 2005
e 2006, saindo de R$ 28,9 milhdes para R$ 36,7 milhdes. A representatividade sobre a receita
liquida manteve-se praticamente constante.

Despesas Comerciais aumentaram de R$ 10,7 milhdes em 2005 para R$ 11,8 milhdes em 2006,
um aumento de R$ 1,1 milhdo ou 10%, em funcdo de despesas relacionadas ao negécio de
Terceirizagédo de Frotas, bem como a estratégia de aumento da rede através de franquias.

Despesas Gerais e Administrativas aumentaram de R$ 15,4 milhdes em 2005 para R$ 21,1
milhdes em 2006, um aumento de R$ 5,7 milhdes, ou 37%, explicado por aumento no custo de
pessoal e nos custos com terceiros e despesas gerais.

Neste mesmo segmento, os Honorarios da Administragdo aumentaram R$ 1,1 milh&do, ou 40%, de
R$ 2,8 milhdes em 2005 para R$ 3,9 milhdes em 2006, devido a um reajuste dos salérios e
beneficios, um aumento de headcount de 6% e a contratacdo do nosso Presidente, posicdo nao
preenchida ao longo do ano de 2005.

Custos de Propriedade

2006 2005 Var.

Depreciacdo e Amortizagao (3,8) (2,6) 47%
% da Receita Liquida 2% 2% 0 p.p.
Despesas Financeiras, liquidas (48,8) (36,5) 34%
% da Receita Liquida 31% 30% 1 p.p.
Total (52,6)  (39,1) 35%
% da Receita Liquida 34% 32% 2 p.p.

Os custos de propriedade variaram de R$ 39,1 milhdes para R$ 52,6 milhes, representando um
aumento de 35%, entre 2005 e 2006. Essa variagdo pode ser explicada pelo aumento das
despesas financeiras liquidas, que aumentaram de R$ 36,5 milhdes em 2005 para R$ 48,8 milhdes
em 2006, um aumento de R$ 12,3 milhdes, ou 34%. Isso é resultado do aumento do endividamento
médio do periodo, que passou de R$164,7 milhdes em 2005 para R$272,8 milhdes em 2006, ou
seja, 66%. Parte desse aumento foi compensando pela queda dos juros efetivos (CDI) do periodo,
bem como um trabalho efetivo da tesouraria da empresa, sempre buscando reduzir as despesas
financeiras. Vale ressaltar que todo endividamento contratado esta relacionado ao crescimento da
nossa frota total (que no periodo passou de 15.831 para 23.204 carros, um aumento de 47%).
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10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Os dados relativos a frota, idade da frota, numero de carros comprados, ndo foram revisados pelos
auditores independentes.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Aos
Administradores e Acionistas da
UNIDAS S.A. (anteriormente denominada SAG DO BRASIL S.A.)

Examinamos os balancos patrimoniais da UNIDAS S.A. (anteriormente denominada SAG
DO BRASIL S.A.) e os balangos patrimoniais consolidados da UNIDAS S.A. e empresas
controladas, levantados em 31 de dezembro de 2007 e 2006, e as respectivas
demonstragdes dos resultados, das mutacdes do patrimdnio liquido e das origens e
aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados
sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma
opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes ¢ os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia e empresas controladas; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informagdes contibeis divulgados; e c) a
avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragdo da Companhia e empresas controladas, bem como da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no primeiro paragrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da UNIDAS S.A. e a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da UNIDAS
S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2007 e 2006, os resultados de suas
operacdes, as mutagdes de seu patrimdnio liquido e as origens e aplicacdoes de seus
recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 5 de maio de 2008
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Aurivaldo Coimbra de Oliveira Shirley Silva
Contador CRC-1PE009428/0-4-S-SP Contador CRC-1BA022650/0-0-S-SP
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
ATIVO
Ativo circulante
Disponibilidades e valores equivalentes (Nota 5) 34.212 45.660 34.427 45.989
Contas a receber (Nota 6) 48.825 24.897 50.067 27.662
Impostos e contribuigdes sociais a compensar (Nota 7) 7.657 6.538 7.675 6.555
Despesas antecipadas (Nota 8) 11.111 5.974 11.131 6.014
Outros créditos 1.199 994 1.393 1.161
Total do ativo circulante 103.004 84.063 104.693 87.381
Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuigdes sociais a compensar (Nota 7) 14.584 16.717 14.584 16.717
Despesas antecipadas (Nota 8) 368 525 368 525
Crédito com empresas ligadas (Nota 9) 4.244 5.853 1.273 304
Outros créditos 181 99 230 148
Bens ndo destinados a uso (Nota 10) 67.082 66.745 67.082 66.745
Total do ativo realizavel a longo prazo 86.459 89.939 83.537 84.439
Permanente
Investimentos (Nota 11) 1.932 510 5 5
Imobilizado (Nota 12) 750.793 532550  751.098  532.805
Diferido (Nota 13) 6.050 721 6.050 721
Total do ativo permanente 758.775  533.781 757.153  533.531
Total do ativo ndo circulante 845.234  623.720  840.690 617.970
Total do ativo 948.238  707.783  945.383  705.351
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo circulante
Fornecedores (Nota 14)
Empréstimos e financiamentos (Nota 15)
Eurobonus (Nota 16)
Tributos a recolher
Salarios e encargos a pagar
Débito com empresas ligadas (Nota 9)
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante

Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos (Nota 15)
Eurobonus (Nota 16)
Provisdo para perda com investimentos (Nota 11)
Provisdo para contingéncias (Nota 18)

Total do passivo ndo circulante

Participagdes minoritarias

Patriménio liquido (Nota 19)
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Lucros (prejuizos) acumulados
Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
28.379 34.465 28.461 34.550

295.706 192.923 295.706 192.923

2.374 2.865 2.374 2.865

2.923 288 2.996 367

4.237 2.392 4.239 2.505

1.943 1.615 265 -

6.755 4.444 6.999 4.806

342.317 238.992 341.040 238.016
102.110 48.746 102.110 48.746
106.278 128.280 106.278 128.280

1.650 1.502 -

13.927 10.693 14.009 10.693
223.965 189.221 222.397 187.719
- - (10) 46
335.250 242.036 335.250 242.036
33.431 33431 33.431 33431
13.275 211 13.275 211
- 3.892 - 3.892
381.956 279.570 381.956 279.570
948.238 707.783 945.383 705.351

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 ¢ 2006
(Em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) por lote de mil a¢des)

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Receita bruta de aluguel e servigos 245.174 175864  246.852  176.661
Dedugdes da receita bruta (29.880)  (20.092)  (29.996) (20.173)
Receita operacional liquida 215.294 155772  216.856 156.488
Custos dos aluguéis e servigos prestados (90.040) (62.324) (90.156) (64.012)
Lucro bruto 125.254 93.448  126.700 92.476
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (Nota 20) (14.892) (11.044) (15.099) (11.751)
Gerais e administrativas (Nota 21) (30.276) (21.054) (30.300) (21.076)
Honorarios da administragao (Nota 21) (3.711) (3.841) (3.725) (3.913)
Despesas financeiras, liquidas (Nota 22) (63.453) (48.412) (63.565) (48.774)
Equivaléncia patrimonial (Nota 11) 1.083 (449) - -
Ganhos com participagdo acionaria 191
Depreciacao e amortizagao (2.940) (3.839) (2.965) (3.849)
Amortizacdo de agio, liquida da reversdo da
provisdo para manutengao da integridade do
patrimonio liquido (Nota 7) (3.343) (3.343) (3.343) (3.343)
Outras despesas operacionais, liquidas (2.065) (506) (2.091) (557)
Lucro (prejuizo) operacional 5.848 960 5.612 (787)
Resultado ndo operacional (Nota 23) 4.987 (778) 5.301 1.145
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io
social 10.835 182 10.913 358
Imposto de renda e contribui¢ao social (Nota 17) (1.663) - (1.797) (130)
Lucro (prejuizo) do exercicio antes das
participagdes minoritarias 9.172 182 9.116 228
Participagdes minoritarias - - 56 (46)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 9.172 182 9.172 182
Lucro (prejuizo) por lote de mil a¢des no fim do
exercicio — em R$ 85,29 0,75
Quantidade de ac¢oes (mil) 107.542  242.036

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

ORIGENS DOS RECURSOS
Das operagoes
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Participa¢des minoritarias

Itens que ndo afetam o capital circulante
Depreciagio e amortizagao
Valor residual do ativo imobilizado baixado
Equivaléncia patrimonial
Amortizagdo de agios, liquida da reversdo para
manuten¢do da integridade do patrimonio liquido
Provisdo para contingéncias
Variagdes cambiais e monetarias e juros de
longo prazo, liquidos
Total originado das operacdes

De acionistas
Integralizagdo de capital

De terceiros
Ingresso de financiamento e empréstimos de
longo prazo
Transferéncia do realizavel para o ativo circulante
Transferéncia do passivo circulante para o nao
circulante
Reducio do realizavel a longo prazo

Total das origens

APLICACOES DE RECURSOS
No ativo permanente
No imobilizado
No diferido
No Investimento
No realizével a longo prazo
Transferéncia do passivo ndo circulante para o circulante
Dividendos propostos

Total das aplicagdes
Redugao no capital circulante

Ativo circulante
No fim do exercicio

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
9.172 182 9.172 182
- - (56) 46
19.412 12.283 19.436 12.293
286.318 173.627 286.318 173.627
(1.083) 449 - -
3.343 3.343 3.343 3.343
3.572 3.249 3.663 3.249
2.953 (7.512) 2.953 (7.512)
323.687 185.621 324.829 185.228
93.214 100.000 93.214 100.000
68.411 132.000 68.411 132.000
111 - 111
13.228 13.228
834 - 834
498.540 418.566 499.682 418.173
523.678 396.375 523.753 396.640
5.623 - 5.623 -
191 -
202 4.766 2.788 90
53.230 57.422 53.230 57.422
582.924 458.563 585.394 454,152
(84.384) (39.997) (85.712) (35.979)
103.004 84.063 104.693 87.381
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

No inicio do exercicio 84.063 53.204 87.381 53.548
18.941 30.859 17.312 33.833

Passivo circulante
No fim do exercicio 342.317 238.992 341.040 238.016
No inicio do exercicio 238.992 168.136 238.016 168.204
103.325 70.856 103.024 69.812
Redugao do capital circulante (85.840) (39.997) (87.168) (35.979)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Unidas S.A. (anteriormente denominada SAG DO BRASIL S.A.) (“Unidas” ou
Companhia) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado que tem por objeto: (a) a
locacao de veiculos automotores e equipamentos; (b) a concessao de licengas para uso
de sua marca de locacdo e do sistema operacional de locagdo; (c) o uso sob licenga, ou
sub-licenciamento de marcas de locacdo e do sistema operacional de locagdo das
empresas do grupo ou de terceiros; (d) o agenciamento de publicidade em veiculos de
comunicagdo ¢ a prestacao de servicos de propaganda e marketing; (e) a prestacao de
servicos de transporte em geral, sob qualquer titulo e modalidade; (f) a prestagdo de
servicos de terceirizacdo de frotas, com o respectivo gerenciamento de seus veiculos e
equipamentos componentes, bem como do pessoal e recursos humanos que os operam;
(g) a prestacdo de servigos graficos; (h) a participacdo em outras sociedades, como
sOcia, acionista ou sdcia quotista; (i) a locagcdo e sublocacdo de motocicletas e outros

meios de transporte.

Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 19 de outubro de 2007, foi alterada

a denominagao social da Companhia de SAG DO BRASIL S.A. para UNIDAS S.A..

Como parte de seu programa de renovagdo de frotas, a Companhia realiza a venda de

veiculos usados.

Em 31 de dezembro de 2007, a estrutura da Companhia incluindo os franqueados, era
composta do seguinte (dados ndo auditados): 113 pontos de atendimento, dos quais 33
eram lojas e 26 postos avangados em clientes, ambos operados pela Unidas e 54
empresas franqueadas. O sistema de franquias da Unidas ¢ administrado pela Unidas
Franquias S.A..Na mesma data, a frota da Unidas era composta por (dados ndo
auditados): 29.790 veiculos, sendo 24.163 do negocio de aluguel e administragdo de
frotas (“fleet”) e 5.627 pertencentes ao negdcio de “rent a car’. A frota do “rent a car”
¢ renovada apos sua vida util econdmica, que normalmente varia de 12 a 18 meses,
sendo uma porc¢do significativa vendida a consumidores finais através de 8 lojas de

venda de veiculos usados, localizadas em 2 cidades do Brasil.

O segmento de aluguel e administracdo de frotas ¢ direcionado para empresas. O
periodo de locacdo de veiculos para frota varia de 12 a 48 meses. Os contratos sao
rescindiveis mediante comunicagdo prévia de 30 dias e multas contratuais que variam
de 50% a 25% dos pagamentos a vencer, dependendo dos prazos de contratacdo e

clausulas de renovacao.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacio e apresentaciao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras sdo de responsabilidade da Administragdo e foram
elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes

contabeis emanadas da legislagdo societéria.

A autorizagdo para conclusdo da preparacdo das demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio em 31 de dezembro de 2007 e 2006 ocorreu nas reunides de diretoria

realizadas em 02 de maio de 2008 e 10 de outubro de 2007, respectivamente.

O processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras envolve a utilizagdo de
estimativas contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determinagdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e de
sua recuperabilidade nas operacdes, andlise do risco de crédito para determinacdo da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, assim como da analise dos demais riscos
para determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias e avaliacdo dos

instrumentos financeiros e demais ativos e passivos nas datas dos balangos.

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social foi computada com base na

legislacao vigente nas datas dos balangos.

A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e

premissas periodicamente.

As demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, exceto quando indicado

de outra forma, estdo apresentadas em milhares de reais.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou
liquidagao ¢ provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario sao
demonstrados como ndo circulantes. Os passivos monetarios denominados em moedas
estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio das datas de fechamento
dos balangos. As diferencas decorrentes de conversdao de moeda foram reconhecidas nas

demonstragoes do resultado.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagéo
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragdes financeiras--Continuagao

?

As demonstrac¢des financeiras consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participag@o percentual na data do balango ¢ assim
resumida:

?

Empresas Controladas% Atividade principal Localiza¢ao
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. 99,00 Comércio de veiculos usados Sao Paulo
Unimat Comércio Ltda. 99,99 Compra ¢ venda de materiais diversos Sdo Paulo
Unidas Franquias do Brasil S.A. 99,99 Locagdo de veiculos e terceirizagdo de frotas Sdo Paulo

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidacdo sdo coincidentes com os
da controladora e as politicas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

A Unidas Comercial de Veiculos Ltda., foi constituida em novembro de 2005 e iniciou
suas operagoes durante o exercicio de 2006.

A Unidas Franquias foi constituida em 02 de junho de 2005 tendo como acionistas a
Novinela BV e Luis Miguel Lopes Branco de Sousa que ndo integralizaram o capital
subscrito. Em 09 de junho de 2005, a Novinela BV transferiu para a UNIDAS S.A., sem
onus, a totalidade das ag¢des que detinha desta empresa, representando 90% do capital
social. As operacdes da Unidas Franquias iniciaram-se no primeiro semestre de 2006.
Em 04 de junho de 2007 o acionista Luis Miguel Lopes Branco de Sousa transferiu para
o acionista Wilson Tadeu Domingues 1000 (mil) acdes ordinarias. Em 28 de dezembro
de 2007 o acionista Wilson Tadeu Domingues transferiu 999 (novecentos e noventa e
nove) acdes ordinarias para a UNIDAS S.A. sem onus.

Os principais procedimentos de consolidagdo sao:

- Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

- Eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas;

- Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
decorrentes de negocios entre as empresas.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagéo
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das demonstrac¢oes financeiras

A Companhia, seguindo as orientagdes da NPC 12 - Mudanca de Estimativas Contabeis
e Correcdo de Erros reconheceu ajustes de forma retroativa nas suas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e 2006, conforme demonstrado abaixo:

Resultado Patriménio liquido
2007 2006 2007 2006
Saldos originalmente apresentados (50.438)  (8.457) 325.793 253.762
Descricao dos ajustes:
Reversdo da depreciagdo de veiculos 115.059 36.569 182.949 75.414
Valor residual de veiculos baixados (54.339) (20.712) (122.339) (35.509)
Reversdo (complemento) de provisdo de veiculos
Roubados (1.173)  (1.376) (4.016) (3.836)
Reversdo da depreciagdo de acessorios 1.989 - 1.989 -
Valor residual de acessorios baixados (290) - (290) -
Complemento da provisdo para contingéncias (b) - (3.259) - (6.827)
Reversdo (complemento) de provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa - 2.259 - (1.183)
Estorno receitas locagdes - (5.141) - (5.141)
Equivaléncia patrimonial 55 (449) 9 (1.097)
Imposto de renda e contribuigao social (1.663) - (1663) -
Dividendos propostos - - - -
Outros (28) 748 (476) 3.987
Saldos ajustados 9.172 182 381.956 279.570

Os ajustes contra patrimonio liquido diferem significativamente dos ajustes alocados aos
resultados de 2007 e 2006 em decorréncia dos ajustes alocados a 31 de dezembro de
2005 e o efeito cumulativo dos anos subseqiientes.

a) Mudanga de critério contabil: a Companhia alterou o critério de apuragdo da
depreciacdo dos veiculos. Anteriormente essa apuragdo era feita utilizando-se um
método linear, a taxas proximas dos limites fiscais. O método que passou a ser
utilizado baseia-se no valor estimado de realizacdo desses itens (Vide Nota 4.g).

b) Provisdo para contingéncias: complemento reconhecido em funcdo do
reconhecimento de atualizacdo monetdria sobre processos tributdrios em curso e
complemento de provisao para riscos trabalhistas.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das demonstrag¢oes financeiras--Continuagao

Como conseqiiéncia dos referidos ajustes e reclassificagcdes contabeis, as Demonstragdes
Financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 estdo

apresentadas com os seguintes saldos ajustados:

CONTROLADORA

31 de dezembro de 2007

Original Ajustes (*) Ajustado

ATIVO

Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 34.212 - 34.212
Contas a receber 48.825 - 48.825
Impostos e contribui¢des sociais a compensar 7.965 (308) 7.657
Despesas antecipadas 11.339 (228) 11.111
Outros créditos 1.368 (169) 1.199

Total do ativo circulante 103.709 (705) 103.004

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Impostos e contribuigdes sociais a compensar 14.584 - 14.584
Despesas antecipadas 368 - 368
Depositos judiciais 519 (519) -
Crédito com empresas ligadas 4.244 - 4.244
Outros créditos 181 - 181
Bens nao destinados a uso - 67.082 67.082
19.896 66.563 86.459

Permanente
Investimentos 1.933 1) 1.932
Imobilizado 759.582 (8.789) 750.793
Diferido 5.822 228 6.050
Total do permanente 767.337 (8.562) 758.775
Total do ativo ndo circulante 787.233 58.001 845.234
Total do ativo 890.942 57.296 948.238

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificagoes
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das demonstrac¢oes financeiras--Continuacao

CONTROLADORA

31 de dezembro de 2007

Original Ajustes (*) Ajustado

PASSIVO
Circulante
Fornecedores 28.379 - 28.379
Empréstimos e financiamentos 295.706 - 295.706
Eurobonus 2.374 - 2.374
Tributos a recolher 1.261 1.662 2.923
Salarios e encargos a pagar 4.237 - 4.237
Débito com empresas ligadas 1.943 - 1.943
Outras contas a pagar 6.755 - 6.755
Total do passivo circulante 340.655 1.662 342.317
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 102.110 - 102.110
Eurobdnus 106.278 - 106.278
Provisdo para perda com investimentos 1.660 (10) 1.650
Provisdo para contingéncias 14.446 (519) 13.927
Total do passivo nao circulante 224.494 (529) 223.965
Patrimoénio liquido
Capital social 335.250 - 335.250
Reserva de capital 33.431 - 33.431
Reserva de lucros 202 13.073 13.275
Lucros (prejuizos) acumulados (43.090) 43.090 -
Total do patriménio liquido 325.793 56.163 381.956
Total do passivo e do patrimonio liquido 890.942 57.296 948.238

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificagoes
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagéo
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das demonstrag¢oes financeiras--Continuagao

CONTROLADORA

31 de dezembro de 2007

Original Ajustes (*) Ajustado

Receita bruta de aluguel e servigos 245.174 - 245.174
Dedugoes da receita bruta (29.880) - (29.880)
Receita operacional liquida 215.294 - 215.294
Custos dos aluguéis e servigos prestados (206.147) 116.107 (90.040)
Lucro bruto 9.147 116.107 125.254
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (14.892) - (14.892)
Gerais e administrativas (30.276) - (30.276)
Honorarios da administra¢ao 3.711) - 3.711)
Despesas financeiras, liquidas (63.192) (261) (63.453)
Equivaléncia patrimonial 1.219 (136) 1.083
Ganhos com participag@o acionaria - 191 191
Depreciagao e amortizagao (2.940) - (2.940)

Amortizagdo de agio, liquida da reversao da provisao
para manutengdo da integridade do patriménio

liquido (3.343) - (3.343)

Outras despesas operacionais, liquidas (2.065) (2.065)
Lucro (prejuizo) operacional (110.053) 115.901 5.848
Resultado ndo operacional 59.615 (54.628) 4.987
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

contribuicao social (50.438) 61.273 10.835
Imposto de renda e contribuigio social - (1.663) (1.663)
Lucro (prejuizo) do exercicio (50.438) 59.610 9.172
Lucro (prejuizo) por lote de mil agdes no fim do

exercicio — em R$ (469,00) 85,29
Quantidade de a¢des (mil) 107.542 107.542

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificagoes
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das demonstrac¢oes financeiras--Continuacao

CONTROLADORA

31 de dezembro de 2006

Original Ajustes (*) Ajustado

ATIVO
Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 45.660 - 45.660
Contas a receber 24.970 (73) 24.897
Impostos a compensar 5.373 1.165 6.538
Despesas antecipadas 7.040 (1.066) 5.974
Outros créditos 8.679 (7.685) 994
Total do ativo circulante 91.722 (7.659) 84.063
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribui¢des sociais a compensar - 16.717 16.717
Despesas antecipadas - 525 525
Depositos judiciais - - -
Crédito com empresas ligadas 3.400 2.453 5.853
Outros créditos 16.996 (16.897) 99
Bens ndo destinados a uso - 66.745 66.745
Total do ativo ndo circulante 20.396 69.543 89.939
Permanente
Investimentos 204 306 510
Imobilizado 564.551 (32.001) 532.550
Diferido 723 (2) 721
Total do ativo permanente 565.478 (31.697) 533.781
Total do ativo ndo circulante 585.874 37.846 623.720
Total do ativo 677.596 30.187 707.783

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificagées
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31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das demonstrac¢oes financeiras--Continuacao

CONTROLADORA
31 de dezembro de 2006
Original Ajustes (¥) Ajustado
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 34.466 (1) 34.465
Empréstimos e financiamentos 194.142 (1.219) 192.923
Eurobonus - 2.865 2.865
Tributos e contribui¢des a recolher 7.358 (7.070) 288
Salarios e encargos a pagar 2.392 - 2.392
Débito com empresas ligadas 1.258 357 1.615
Outras contas a pagar 4.444 - 4.444
Total do passivo circulante 244.060 (5.068) 238.992
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 178.672 (129.926) 48.746
Eurobonus - 128.280 128.280
Provisdo para perda com investimentos - 1.502 1.502
Provisdo para contingéncias 1.101 9.592 10.693
Total do passivo nao circulante 179.773 9.448 189.221
Patrimonio liquido
Capital social 242.036 - 242.036
Reserva especial de agio 33.431 - 33.431
Reserva de lucros - 211 211
Prejuizos acumulados (21.704) 25.596 3.892
Total do patriménio liquido 253.763 25.807 279.570
Total do passivo e do patriménio liquido 677.596 30.187 707.783

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificagoes
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das demonstrac¢oes financeiras--Continuacao

CONTROLADORA
31 de dezembro de 2006
Original Ajustes (*) Ajustado
Receita bruta de aluguel e servigos 350.893 (175.029) 175.864
Dedugdes da receita bruta (18.741) (1.351) (20.092)
Receita operacional liquida 332.152 (176.380) 155.772
Custos dos aluguéis e servicos prestados (254.182) 191.858 (62.324)
Lucro bruto 77.970 15.478 93.448
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (12.900) 1.856 (11.044)
Gerais e administrativas (23.101) 2.047 (21.054)
Honorarios da administragao - (3.841) (3.841)
Despesas financeiras, liquidas (47.902) (510) (48.412)
Equivaléncia patrimonial - (449) (449)
Depreciagao e amortizacdo - (3.839) (3.839)
Amortizagdo de agio, liquida da reversdo da
provisdo para manutengdo da integridade do
patrimoénio liquido - (3.343) (3.343)
Outras despesas operacionais, liquidas - (506) (506)
Lucro (prejuizo) operacional (5.933) 6.893 960
Resultado ndo operacional (2.524) 1.746 (778)
Lucro (prejuizo) do exercicio (8.457) 8.639 182
Prejuizo por lote de mil agdes no fim do exercicio —
em R$ (34,94) 0,75
Quantidade de agoes (mil) 242.036 242.036

* Contempla ajustes relativos a reclassificagées
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Sumario das principais praticas contabeis

a)

b)

d)

Apuracdo do resultado

O resultado das operacdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. A receita de locagdes € reconhecida pro rata temporis em
fun¢do da vigéncia do contrato de locagdo. Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha
uma incerteza significativa da sua realizagdo.

A receita de venda de veiculos ¢ reconhecida no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes ao veiculo sdo transferidos para o comprador.

Disponibilidades e valores equivalentes

Incluem os saldos em conta movimento e aplicacdes financeiras de liquidez
imediata registrados ao custo e acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, resgatdveis no prazo de 90 dias das datas dos balangos.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer face
a eventuais perdas na realizagdo das contas a receber, tendo por base o historico de
perdas da Companhia, que geralmente representam os créditos vencidos acima de
90 dias considerados como de improvavel recuperacao.

Impostos e contribuicdes sociais a compensar

Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, contemplava créditos tributarios provenientes
de agio pago por ocasido das integralizagdes de capital da controladora UNIDAS
S.A. na antecessora Uninfra Locacdes e Comércio Ltda., liquido de provisdao de
66% constituida na propria UNIDAS S.A., antes de ser incorporada.

A amortizacdo do 4gio por incorporacdo e a respectiva provisdo sdo efetuadas pela
taxa de 10% a.a. de acordo com o fundamento econdmico de rentabilidade futura
conforme laudo de incorporacdo na data.

Nos exercicios sociais em que ha imposto de renda a pagar, a amortizacao liquida
do 4gio (crédito fiscal) ¢ demonstrada como parte da despesa efetiva de imposto de
renda.
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4. Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

e)

g)

Bens ndo destinados a uso

Os veiculos fora de frota e que se destinam a venda estdo avaliados ao custo, liquido
da depreciacdo acumulada até a data da retirada da frota, ou valor liquido de
realiza¢do, dos dois o menor.

Os veiculos roubados ou sinistrados estdo avaliados ao custo, liquido da depreciagao
acumulada, menos a provisdo de avaliacdo para reduzi-lo ao valor liquido de
realizacdo quando ndo estiverem com cobertura de seguros.

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial e sdo eliminados no processo de consolidagdo.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do. A depreciacdo ¢ calculada pelo método linear
(excecdo ao item veiculos) as taxas mencionadas na Nota 12 e leva em consideragdo
o tempo de vida util estimado dos bens.

Os veiculos destinados a locacdo sdo depreciados de acordo com um método
econdmico, que considera o valor estimado de realizacdo destes veiculos na data
esperada de venda. Desta forma, as taxas de depreciagdo variam de veiculo para
veiculo, de acordo com a data em que foi comprado, o valor pago e data e valor
estimados de venda. A vida util dos veiculos ¢ revisada anualmente e ajustada
quando aplicavel.

A depreciagdo dos veiculos compoe o custo dos aluguéis e servicos e a depreciacio
dos demais itens do ativo imobilizado esté registrada como despesa operacional.

No exercicio de 2006, a Companhia tem contratos de arrendamento mercantil para

aquisi¢ao de veiculos os quais sdo capitalizados e depreciados com base no valor
estimado de realiza¢do, conforme anteriormente mencionado.
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4. Sumario das principais praticas contabeis--Continuacio

h)

)

k)

)

Diferido

Registrados ao custo de aquisicao e formagdo, deduzido da amortizagdo, a qual ¢
calculada pelo método linear num prazo que ndo excede 5 anos.

Passivos

Reconhecidos no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-la. Alguns Passivos envolvem incertezas
quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que sdo incorridos e
registrados através de provisdo. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Provisdo para contingéncias

A provisdo para contingéncias ¢ determinada pela Administragdo de acordo com a
expectativa de perda de cada contingéncia, com base na opinido dos consultores
juridicos da Companhia, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas
e riscos. Os fundamentos e a natureza das provisdes para contingéncia estao
descritas na Nota 18.

Empréstimos e financiamentos

Sdo apresentados pelo valor do principal acrescido dos encargos financeiros
incorridos pro rata temporis até as datas dos balancos e variagdes cambiais, quando
aplicavel.

Tributacao
1.1) Tributagdo sobre as receitas

As receitas de aluguel de veiculos estdo sujeitas ao Programa de Integragdo
Social — PIS (1,65%) e Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade Social
— COFINS (7,60%).
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4. Sumario das principais praticas contabeis--Continuagao

1) Tributagdo--Continuacao

L1)

1.2)

Tributagdo sobre as receitas--Continuagao

As receitas decorrentes da venda de veiculos estdo sujeitas exclusivamente ao
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS, quando sdo
vendidos em prazo inferior a doze meses da data de aquisicdo, a aliquotas
variaveis de acordo com o Estado em que opera.

Esses encargos sdao apresentados como dedugdes das respectivas receitas na
demonstragdo do resultado. Os créditos decorrentes do critério de apuragdo
pela ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados dedutivamente do
custo dos aluguéis na demonstracao do resultado.

Os débitos decorrentes das receitas financeiras e os créditos decorrentes das
despesas financeiras estdo apresentados dedutivamente nessas proprias linhas
na demonstra¢ao do resultado.

Tributacdo sobre o lucro

A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢do
social. O imposto de renda ¢ computado sobre o lucro tributavel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240
no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicdo social ¢ computada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéncia.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensa¢do sdo demonstrados no
ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

m) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos, como swap, sao reconhecidos nos balangos
patrimoniais da Companhia inicialmente pelo seu valor de custo e posteriormente
atualizados de acordo com os termos dos contratos vigentes, de modo que reflitam
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as variacoes incorridas até as datas dos balancos. A utilizacao desses instrumentos
visa diminuir os riscos em financiamentos em moeda estrangeira. De acordo com
suas politicas de tesouraria, a Companhia ndo tem ou emite instrumentos financeiros
derivativos para fins outros que nao os de protegao.

B-44



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
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31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Disponibilidades e valores equivalentes

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Caixa e bancos 3.839 3.159 4.054 3.488
Aplicagdes financeiras 30.373 42.501 30.373 42.501
34.212 45.660 34.427 45.989

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de deposito
bancario, remunerados a taxas que variam de 95% a 102% do Certificado de Deposito
Interbancario - CDI. Os vencimentos ndo ultrapassam 90 dias das datas dos balangos.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Locagdo de veiculos faturados 43.089 21.396 43.546 21.396
Locagdo de veiculos a faturar 2.531 1.060 2.531 1.060
Venda de veiculos 9.228 4.002 9.290 6.163
Outros valores a receber 306 1.302 1.029 1.906
55.154 27.760 56.396 30.525

Provisdo para créditos de liquidacdo

duvidosa (6.329) (2.863) (6.329) (2.863)
48.825 24.897 50.067 27.662
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A abertura do saldo por idade de vencimento estd abaixo demonstrada:

A faturar
Faturados
A vencer
1 a 30 dias
31 a 60 dias
61 a 90 dias
91 a 120 dias
Vencidos ha mais de 120 dias

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
2.531 1.060 2.531 1.060

22.371 16.667 23.428 19.063
9.653 2.839 9.709 2.839
4.898 2.014 4911 2.014
2.532 2.241 2.532 2.241
2.308 144 2.373 144

10.861 2.795 10.912 3.164

55.154 27.760 56.396 30.525
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagéo
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Contas a receber--Continuagao
A movimentacdo da provisdo para devedores duvidosos ¢ apresentada a seguir:

Controladora e consolidado

2007 2006
Saldo no inicio do exercicio 2.863 3.285
Constitui¢do de provisdo 4.136 1.474
(-) Reversdo de provisdo - (1.856)
(-) Baixa / reversdo de baixa contra contas a receber (670) (40)
Saldo no final do exercicio 6.329 2.863
7. Impostos e contribuicdes sociais a compensar
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
ICMS a recuperar - - 2 -
IRRF sobre servigos prestados 186 167 186 167
IRRF sobre aplicagdes financeiras 2.071 1.840 2.071 1.840
CSL a compensar 354 335 354 335
PIS a recuperar 603 - 607 4
Cofins a recuperar 1.304 - 1.316 13
IRPJ a compensar 1.007 853 1.007 853
Créditos tributarios (a) 16.716 20.060 16.716 20.060
22.241 23.255 22.259 23.272
(-) Ativo Circulante 7.657 6.538 7.675 6.555
Ativo nao Circulante 14.584 16.717 14.584 16.717

(a) Os créditos tributarios em 31 de dezembro de 2007 e 2006 sdo oriundos de 4gio pago por ocasido das
integralizagdes de capital da controladora UNIDAS S.A. (anteriormente denominada SAG do Brasil S.A.) na
antecessora Uninfra Loca¢des e Comércio Ltda.. Apds a incorporacdo reversa da UNIDAS S.A. pela Uninfra
Locagdes e Comércio Ltda., esta simultaneamente mudou sua denominagao social para SAG do Brasil S.A.. Em
2002, por ocasido do processo de incorporagdo, foi registrada uma provisdo correspondente a 66% do valor do
agio na propria Unidas antes de ser incorporada, para que o agio liquido correspondente ao beneficio fiscal
decorrente de sua amortizagdo. O registro do agio, liquido da provisdo, teve como contrapartida a reserva
especial de agio, constante no patriménio liquido (Vide Nota 19d).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagéo
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Impostos e contribuicées sociais a compensar--Continuagao

A amortizagao desse agio e a respectiva provisao sio efetuados pela taxa de 10% a.a.,
de acordo com o fundamento econdmico de rentabilidade futura conforme laudo de
incorporacdo na data.

Os saldos do agio e da provisao para manuten¢do da integridade do patrimonio liquido,
em 31 de dezembro de 2007 e 2006 sdo compostos como segue:

Controladora e Consolidado

2007 2006
Agio de incorporagio 98.328 98.328
(-) Amortizacao de agio (49.164) (39.332)
Provisdo para manutengdo da integridade do patriménio liquido (64.896) (64.896)
Reversdo da provisdo para manutencao da integridade do patriménio
liquido 32.448 25.960
16.716 20.060
(-) Ativo circulante 3.343 3.343
Ativo ndo circulante 13.373 16.717
8. Despesas antecipadas
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Encargos antecipados sobre empréstimos e
financiamentos 2.245 947 2.265 980
Prémio de seguros 5.248 1.824 5.248 1.824
Seguro obrigatodrio e licenciamento de veiculos 2.466 1.546 2.466 1.546
Gastos com reorganizagdo empresarial 1.456 1.456
Outros 64 2.182 64 2.189
11.479 6.499 11.499 6.539
(-) Ativo circulante 11.111 5.974 11.131 6.014
Ativo ndo circulante 368 525 368 525
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagéo
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Empresas ligadas

Saldos e transacoes em 31 de dezembro de 2007

Ativo nao Passivo Receitas
circulante circulante (despesas)
Controladas
Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. (a) 1.884 - -
Unidas Comercial de Veiculos Ltda (b) 1.082 - 2.138
Unidas Franquias do Brasil S.A. (d) 5 1.678 -
Controladora e empresa ligada
SAG GEST Solugdes Automoveis Globais, SGPS, S.A. (¢) 1.273 265 (727)
Consolidado 1.273 265 (727)
Controladora 4.244 1.943 2.138

(a)  Refere-se a contas a receber relacionada a despesas incorridas pela Companhia em favor da controlada.

(b) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a despesas incorridas pela Companhia em favor da controlada

(c) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela
Companhia em favor da SAG GEST e o saldo no passivo circulante refere-se a contas a pagar relativas a
despesas incorridas pela SAG GEST em favor da Companhia, ambos sujeitos a variagdo cambial.

(d) O saldo no passivo circulante refere-se a contas a receber relacionada a despesas incorridas pela controlada
em favor da companhia.

Saldos e transacoes em 31 de dezembro de 2006

Ativo nao Passivo Receitas
circulante circulante (despesas)
Controladas
Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. (a) 1.432 - -
Unidas Comercial de Veiculos Ltda (b) 4.117 1.119 81.829
Unidas Franquias do Brasil S.A. (d) - 496 -
Controladora e empresa ligada
SAG GEST Solugdes Automoveis Globais, SGPS, S.A. (¢) 304 - 59
Consolidado 304 - 59
Controladora 5.853 1.615 81.888

(a) Refere-se a contas a receber relacionada a despesas incorridas pela Companhia em favor da controlada.

(b) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a valores a receber em decorréncia da venda de veiculos da
UNIDAS para esta controlada com prazo médio de vencimento de 90 dias. . O saldo no passivo circulante
refere-se a adiantamentos efetuados pela controlada a controladora, relativos a antecipagdes de recursos para
futuro fornecimento de veiculos.
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(c) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a contas a receber relacionada a despesas incorridas pela
Companhia em favor da SAG GEST sujeita a variagdo cambial.
(d) Refere-se a contas a receber relacionada a despesas incorridas pela controlada em favor da Companhia.

Em adicdo as transacdes acima mencionadas, a Companhia tem empréstimo com a parte
relacionada Volpe Holdings LLC, conforme mencionado na Nota 15.
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagéo
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

. Empresas ligadas--Continuagao

A marca “Unidas” estd registrada em nome da Novinela B.V. (Acionista da
Companhia), que as licenciou gratuitamente, em carater irrevogavel, mas nao exclusivo,
por prazo indeterminado, para utilizacdo e explora¢do pela Companhia por meio de um
Contrato de Licenca de Uso de Marcas. Tal documento permite que a Companhia
sublicencie as marcas licenciadas a terceiros, incluindo os franqueados da Companhia.
Ainda por meio do referido contrato, a Novinela B.V. também licenciou para a
Companhia o uso da marca “Unidas” nos seguintes paises: Argentina, Chile, Italia,
Portugal e Uruguai (nos quais a marca encontra-se devidamente registrada).

Adicionalmente, esta acordada entre a Unidas e a Novinela, a cessdo gratuita de todas
as marcas “Unidas” para a Companhia, em caso de rescisdo do referido contrato.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2007 e 2006, bem como as
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios, relativo a operagdes com
empresas ligadas, foram efetuadas de acordo com as condi¢cdes pactuadas entre as
empresas.

Bens nao destinados a uso
Controladora e Consolidado

2007 2006
Veiculos destinados a venda 66.059 65.405
Veiculos roubados ou sinistrados 7.961 6.283
Provisdo de veiculos roubados (6.717) (4.943)
Provisdo de veiculos sinistrados (221)

67.082 66.745

Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, a provisao de veiculos roubados referia-se
exclusivamente aos veiculos roubados ou sinistrados, para os quais nao ha cobertura de
seguros. Os veiculos destinados a venda, registrados pelo custo liquido da depreciagao
acumulada estdo a valor inferior ao valor liquido de venda estimado.
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12.

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imobilizado

Controladora

Veiculos

Acessorios

Maquinas e equipamentos
Instalagdes

Moveis e utensilios

Computadores e periféricos

Direito de uso de software
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Outros

Consolidado

Veiculos

Acessorios

Magquinas e equipamentos
Instalagoes

Moveis e utensilios

Computadores e periféricos

Direito de uso de software
Benfeitorias em imodveis de terceiros
Outros

Taxas médias 2007 2006
anuais de Depreciacio

depreciacio % Custo acumulada Liquido Liquido
2,33% 751.876 (25.049) 726.827 517.444
2,33% 12.338 (425) 11.913 5.805
10% 534 (275) 259 218

10% 1.139 (339) 800 505

10% 2.145 (969) 1.176 1.077

20% 4.645 (3.375) 1.270 1.409

20% 6.784 (3.192) 3.592 2.807

20% 5.406 (2.058) 3.348 1.822

10% 2.047 (439) 1.608 1.463
786.914 (36.121) 750.793 532.550

Taxas médias 2007 2006

Anuais de Depreciagio

depreciacio % Custo acumulada  Liquido  Liquido
2,33% 751.876 (25.049) 726.827  517.444
2,33% 12.338 (423) 11.915 5.805
10% 534 (275) 259 218

10% 1.471 (372) 1.099 679

10% 2.145 (969) 1.176 1.077

20% 4.649 (3.378) 1.271 1.411
20% 6.784 (3.192) 3.592 2.807
20% 5.410 (2.059) 3.351 1.822
10% 2.048 (440) 1.608 1.542
787.255 (36.157) 751.098  532.805

B-53



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Imobilizado--Continuagao

O saldo dos bens objeto de arrendamento mercantil capitalizado (custo deduzido da
depreciacdo acumulada) em 31 de dezembro de 2006 ¢ demonstrado como segue:

Controladora e

Consolidado
2006
Custo
Veiculos 41.769
Deprecia¢ao acumulada
Veiculos (6.254)
Liquido 35.515

No exercicio de 2006, os contratos relativos aos arrendamentos a pagar tém prazos
médios de 18 meses a pagar, em parcelas mensais que variam de R$1 a R$367. Os
contratos firmados, em sua grande maioria, tém taxas pos-fixadas de juros, de até 3% ao
ano de spread sobre o CDI. (vide Nota 15). Os juros foram levados ao resultado quando
incorridos, na rubrica de despesa financeira. Durante o exercicio de 2007, a Companhia
ndo firmou novos contratos de arrendamento mercantil, e aqueles existentes em 31 de
dezembro de 2006 foram liquidados, e os veiculos alienados durante o exercicio de
2007.

13. Diferido
Controladora e Consolidado
2007 2006
Despesas pré-operacionais 1.469 1.469
Despesas com reorganizagdo empresarial 5.624 -
(-) Amortizagdo (1.043) (748)
6.050 721
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31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Fornecedores

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Montadoras de veiculos
Fiat Automoveis S.A. 5.682 11.885 5.682 11.885
General Motors do Brasil 12.714 13.475 12.714 13.475
Toyota do Brasil Ltda. 61 - 61 -
Renault do Brasil Ltda 375 3421 375 3421
Volkswagen do Brasil Ltda 4.576 2.903 4.576 2.903
Mitsubishi Motors 82 - 82 -
23.490 31.684 23.490 31.684
Servicos de manutencdo e pecas
Diversos fornecedores 4.889 2.781 4.971 2.866
28.379 34.465 28.461 34.550
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15. Empréstimos e financiamentos

Taxa média
Modalidade Vencimento anual de juros Garantias 31/12/2007 31/12/2006
Aplicados no Imobilizado
Moeda nacional
FINANCIAMENTO — CDC CDC jan/07 a jun/07 10,80% Veiculos - 802
ABN Compror jan/07 a fev/07 2,18% Veiculos - 2.401
SAFRA Compror jan/07 a set/07 17,46% Veiculos - 628
SOFISA Compror jan/07 a jul/07 9,96% Veiculos - 3.659
UNIBANCO Compror jan/07 a out/08 13,26% Veiculos 3.054 5.292
VOTORANTIM Compror jan/07 a mar/09 9,75% Veiculos 10.150 6.904
BRADESCO Compror fev/08 a fev/09 2,92%- Veiculos 10.735
ABN Leasing jan/07 a jun/07 12,30% Veiculos - 1.188
BANCO DO BRASIL Leasing jan/07 a jun/07 12,80%- - - 5.499
BOSTON Leasing jan/07 a set/07 16,84% Veiculos - 5.888
BRADESCO Leasing jan/07 a out/07 13,05% Veiculos - 10.438
GM Leasing jan/07 a mar/07 7,62%- - - 724
HSBC Leasing jan/07 a ago/07 16,46% Veiculos - 3.101
ITAU Leasing jan/07 a ago/07 9,36% Veiculos - 4.206
SAFRA Leasing jan/07 a ago/07 13,87% Veiculos - 3.188
UNIBANCO Leasing jan/07 a jul/07 17,74%- - - 7.107
VOLKSWAGEM Leasing jan/07 a set/07 21,79% Veiculos - 2.806
23.939 63.831
Moeda estrangeira
ABN Compror jan/08 a nov/08 6,53 % Veiculos 22.018 -
BANCO DO BRASIL Compror abr/08 a out/08 5,02% Veiculos 23.742 -
BANESPA SANTANDER Compror jan/07 a set/08 3,83% Veiculos 10.281 15.133
BBM Compror Jan/08 11,75 % Veiculos 31.532 -
BOSTON Compror jan/07 a out/07 5,17% Veiculos - 2.380
BRADESCO Compror fev/08 a set/08 10,50% Veiculos 8.614 -
HSBC Compror fev/07 a mar/09 8,63% Veiculos 17.877 9.273
ITAU Compror jan/07 a set/08 5,46% Veiculos 93.607 10.457
SAFRA Compror Jan/07 a jun/09 4,46% Veiculos 28.602 29.324
UNIBANCO Compror jan/07 a ago/08 1,23% Veiculos 17.486 14.413
VOTORANTIN Compror jan/07 a mar/08 7,52% Veiculos 1.688 9.908
SWAP SWAP Jan/07 a jun/09 - - 22.284 17.724
277.731 108.612
Aplicados no Capital de Giro:
BES Mutuo mar/07 a mar/12 7,44% Nota promissoria 18.187 21.945
Volpe Holdings LLC MEZANINO mai/07 a dez/11 12,44%  Nota promissoria 22.928 32.803
SWAP Capital de giro  mar/07 a mar/12 55.031 14.478
- - 96.146 69.226
397.816 241.669
Passivo circulante 295.706 192.923
Passivo ndo circulante 102.110 48.746
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Empréstimos e financiamentos--Continuac¢ao

A Companhia, com o objetivo de aumentar e renovar sua frota de veiculos, aumentou as
captagdes de recursos através de empréstimos, principalmente na modalidade compror.
Por esta razdo, o saldo de empréstimos e financiamentos aumentou de R$241.669 em

2006 para R$397.816 em 2007.

O contrato de empréstimo denominado Mezanino foi captado no exercicio de 2004,
junto a Volpe Holdings LLC que € parte relacionada da Companhia. O financiamento
foi contratado em dodlares norte americanos € a taxa de 11,50%. Esse contrato tem uma
clausula restritiva determinando limite sobre o indice financeiro baseado na razao entre
a divida de terceiros (divida total consolidada subtraida do saldo devedor do
empréstimo Mezanino) e a capitalizagdo total (valor do patriménio liquido somado ao

valor da divida de terceiros).

Para os exercicios de 2007 e 2006, a Companhia estava sujeita ao pagamento de juros
adicionais de 1% ao ano (caso o indice atingisse entre 35% e 40%) ou de 2% ao ano
(caso o indice atingisse entre 40% e 55%). Essa taxa de juros adicional ¢ aplicada
semestralmente e computada com base no saldo devedor do empréstimo. Caso o indice
ultrapassasse 55%, o saldo integral do empréstimo se tornaria antecipadamente vencido.

Durante o exercicio de 2007 este indice nao foi ultrapassado.

A Companhia efetuou pagamento de juros adicionais no montante de US$152,000,00
no exercicio de 2007 (US$320,000,00 no exercicio de 2006).

Os empréstimos e financiamentos a longo prazo vencem como segue:

2007 2006

2008 - 6.842
2009 73.060 12.187
2010 10.096 12.187
2011 14.525 12.187
2012 4.429 5.343
102.110 48.746
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Eurobonus

31/07/2007 31/12/2006
Indexador Juros Circulante = Nao circulante Total Total
Eurobo6nus US$ 8,375% a.a. 2.374 106.278 108.652 131.145

Em 06 de outubro de 2006, a Companhia emitiu US$ 60,000,000 em Eurobdnus, com
prazo de vencimento em outubro de 2009 em parcela Unica. A emissao foi liderada pelo

Banco Espirito Santo.

Os juros possuem prazos de vencimento semestral, em 06 de abril e 06 de outubro de
cada ano, com inicio em 06 de abril de 2007. A Companhia pagou no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2007, o montante de US$ 5.025.000 relativo a juros.

17. Imposto de renda e contribuicio social

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuig¢do social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado

esta demonstrada abaixo:

Controladora

2007
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 10.835
Adigoes 2.103
Exclusoes (7.763)
Base de calculo do imposto de renda 5.175
Imposto de renda 1.270
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 10.835
Adigoes 1.299
Exclusdes (7.763)
Base de célculo da contribuigdo social 4.371
Contribuigdo social 393
Total da despesa de imposto de renda e contribuigdo social 1.663
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A composi¢do dos prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social acumulados esta
abaixo demonstrada:

Controladora
2007 2006
Prejuizos fiscais 21.772 21.772
Base negativa da contribui¢do social 22.132 22.132
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
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18. Provisao para contingéncias

A Companhia esta se defendendo de diversas demandas judiciais de carater tributario,
civel e trabalhista, decorrentes do curso normal dos negodcios da Companhia. A
administracdo da Companhia acredita que a provisao para Contingéncias constituida é
suficiente para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais. As provisdes para
contingéncias foram constituidas para os processos, cuja possibilidade de perda foi
avaliada como provavel, com base na opinido de seus advogados e consultores legais
externos. O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado,
ndo tera efeito adverso relevante nas condi¢des financeiras ou nos negocios da

Companbhia.
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Tributarias 9.711 6.775 9.802 6.775
Civeis 510 360 510 360
Trabalhistas 4.225 3.739 4.225 3.739

14.446 10.874 14.537 10.874
(-) Depositos judiciais (519) (181) (528) (181)

13.927 10.693 14.009 10.693

a) Processos com perda provavel

Processos tributarios

Provisao atualizada pela variagao da SELIC no montante de R$ 9.711 (R$ 6.775 em
31 de dezembro de 2006) constituida pelo ndo recolhimento do PIS no periodo de
agosto a novembro de 2002 e da COFINS no periodo de agosto de 2002 a janeiro de
2004, em virtude de questionamento judicial quanto a incidéncia destes tributos
sobre as receitas provenientes da locagdo de veiculos. Existem decisdes proferidas
pelo Superior Tribunal de Justica que consideram que a locagdo de bens moveis
caracterizam faturamento e, portanto, deveriam ser incluidas na base de calculo do
PIS e da COFINS. A Companhia aguarda julgamento em segunda instincia, pelo

Tribunal Regional Federal.
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18. Provisao para contingéncias--Continuacao

a) Processos com perda provavel--Continuagao

Processos civeis--Continuacio

A Companbhia esta se defendendo de acdes judiciais civeis, de natureza indenizatoria
de vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de nossa frota, em que
se pleiteiam danos morais e materiais supostamente decorrentes destes eventos, para
os quais foi constituida provisao considerada suficiente para fazer face a eventuais
perdas no montante de R$ 510 (R$ 360 em 31 de dezembro de 2006). Tais
processos encontram-se em diferentes instancias judiciais ndo sendo possivel
presentemente atribuir jurisprudéncia sobre os mesmos.

Processos trabalhistas

Correspondem principalmente a pleitos de indenizacdo por reclamagdes de horas
extras, verbas rescisorias e diferencas salariais e férias, para os quais foram
efetuados depdsitos judiciais no montante de R$ 4.225 (R$ 3.739 em 31 de
dezembro de 2006, respectivamente). Tais processos encontram-se em diferentes
instancias judiciais ndo sendo possivel presentemente atribuir jurisprudéncia sobre
0S Mesmos.

b) Processo com perda possivel

Os processos classificados como perda possivel pelos assessores juridicos da
Companhia totalizam aproximadamente R$ 2.479 em 31 de dezembro de 2007
(R$7.146 em 31 de dezembro de 2006). Nao ha processos que individualmente
ultrapassem a 5% do patrimonio liquido da Companhia.
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagéo
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19. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 19 de abril de 2006 foi aprovado aumento de capital no valor de R$100.000.000
representado por 100.000.000 agdes ordinarias nominativas, integralizadas em
dinheiro.

A Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 19 de outubro de 2007, deliberou:
pela conversdo da totalidade das agdes preferenciais classe “A” de emissdo da
Companhia na mesma quantidade de acdes ordinarias, nos termos do art. 136 da Lei
das S.A..

Em 10 de novembro de 2007, os acionistas representando a totalidade do capital
social, decidiram pelo grupamento da totalidade das agdes ordinarias representativas
do capital social da Companhia, a razdo de 3:1, de forma que cada 3 (trés) acdes
ordinarias de emissdo da Companhia correspondam a 1 (uma) agdo ordinaria apos o
grupamento.

Em 19 de novembro de 2007 foi aprovado aumento de capital no valor de R$
93.214 representado por 26.862.863 agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal ao prego de emissao de R$ 3,47 (trés reais e quarenta e sete centavos).

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2007 estd
representado por 107.541.632 ac¢des ordinarias nominativas correspondentes a R$
335.250, cuja composi¢do acionaria ¢ resumida a seguir:

Quantidade de agoes

SAG GEST Solu¢des Automovel Globais, SGPS, S.A. 91.572.442
Novinela B.V. 8.250.898
SAG Automoveis Espanha SL 7.718.290
Administradores 2

107.541.632

De acordo com o novo Estatuto Social da Companhia, aprovado na AGE
retromencionada, o capital social poderd ser aumentado, por deliberagdo do
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Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria, até o limite
do capital autorizado de 363.054.459 acgdes, incluidas as agdes ordindrias ja
emitidas. Qualquer aumento de capital que exceda o limite do capital autorizado
devera ser aprovado pelos acionistas em assembléia geral.

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Patriménio liquido--Continuagao

b)

d)

Dividendos € juros sobre capital proprio

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 5%, calculado
sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
n® 6.404/76.

Adicionalmente, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneragdo do capital proprio, observada a legislagdo aplicavel. Os valores
pagos a titulo de juros sobre capital proprio podem ser imputados ao valor do
dividendo minimo obrigatorio.

Os acionistas tém optado por ndo distribuir dividendos.

Reserva legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do
capital social.

Reserva especial de agio

Constituida com base no valor do agio liquido da provisao de 66%, apurado na
ocasido das integralizagdes da capital da controladora UNIDAS S.A. na antecessora
Uninfra Locagdes e Comércio Ltda., conforme mencionado na Nota 7.
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20. Despesas comerciais

Comissdes com agéncias

Comissdes com terceirizagdo de frotas
Propaganda e marketing

Provisdo para devedores duvidosos
Outras

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
(1.578) (1.483) (1.578) (1.483)
(2.387) (4.324) (2.437) (4.894)
(6.392) (5.595) (6.546) (5.717)
(4.136) 382 (4.136) 382
(399) (24) (402) (39)
(14.892) (11.044) (15.099) (11.751)
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31 de dezembro de 2007 e 2006
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21.  Despesas gerais e administrativas e honorarios da administragao

1) Gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Despesas com pessoal (13.973) (10.084) (13.985) (10.019)
Despesas com ocupagao (1.496) (1.550) (1.496) (1.564)
Despesas de comunicagio (2.266) (1.685) 2.272) (1.690)
Servigos de terceiros (8.970) (5.449) (8.973) (5.513)
Despesas gerais 3.571) (2.286) (3.574) (2.290)
(30.276) (21.054) (30.300) (21.076)
1) Honordarios da administracdo
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Diretoria e Conselho de Administragdo 1.374 1.597 1.374 1.597
Outros executivos 2.337 2.244 2.351 2.316
3.711 3.841 3.725 3.913

A Assembléia Geral Ordinaria determinou a fixagdo do pré-labore mensal e global dos
administradores em até R$1.400 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007
(R$1.600 em 2006), cuja distribuicdo, individual, sera fixada pelos administradores.

22. Despesas financeiras, liquidas

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Despesas de juros (32.711) (32.882) (32.754) (32.888)
Despesas de swap (123.054) (48.054) (123.054) (48.054)
CPMF (3.260) (2.697) (3.293) (3.015)
Varia¢des monetarias e cambiais passivas (32.211) (22.003) (32.211) (22.003)
Outras despesas financeiras (3.284) (1.820) (3.325) (1.863)
Total das despesas financeiras (194.520) (107.456) (194.637) (107.823)
Receitas de juros 440 270 444 272
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Receitas de swap 37.370 15.445 37.370 15.445
Rendimentos de aplicagdes financeiras 274 6.600 274 6.600
Variagdes monetarias e cambiais ativas 92.926 36.682 92.927 36.682
Outras receitas financeiras 57 47 57 50
Total das receitas financeiras 131.067 59.044 131.072 59.049
Despesas financeiras, liquidas (63.453) (48.412) (63.565) (48.774)

B-66



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
99999-9 UNIDAS S/A 04.437.534/0001-30

11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
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23. Resultado nao-operacional

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Receita na vendas de veiculos 282.561 171.523 282.572 172.018
Custo liquido dos veiculos vendidos (285.982) (173.627) (285.982) (173.627)
Comissdo retorno financiamento 8.408 1.319 8.681 2.727
Outras receitas ndo operacionais - 7 30 27
Total 4.987 (778) 5.301 1.145

24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

a)

b)

Consideracdes gerais

Em 31 de dezembro de 2007 a Companhia possui empréstimos de US$ 237 milhoes
sujeitos a contratos de troca de indices envolvendo operacdes com instrumentos
derivativos com a finalidade de protecdo. Tais contratos prevéem a troca da
variagdo do dolar pelo CDI.

Valor de mercado

O valor de mercado estimado dos instrumentos financeiros, principalmente
disponibilidades, se aproxima do seu valor contdbil por causa do curto prazo de
vencimento desses instrumentos. Para a determinacdo do valor de mercado dos
empréstimos e contratos de swap, foram utilizadas as informagdes disponiveis e
metodologias de avaliacdo apropriadas para cada situacdo. Os valores estimados
como “de Mercado” nao representam que os Ativos e Passivos poderiam ser
realizados ou liquidados por esses valores apresentados. O uso de diferentes
informacdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo podera ter um efeito
relevante no montante do valor de mercado.
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

b) Valor de mercado--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2007, os valores estimados de mercado dos instrumentos
financeiros podem ser assim demonstrados:

Ativo
Disponibilidades
Créditos com empresas ligadas

Passivo

Empréstimos e financiamentos
Eurobonus

Contratos de swap

Débitos com empresas ligadas

c) Fatores de risco

Controladora Consolidado
Contabil Mercado Contabil Mercado
(ndo auditado) (ndo auditado)

34.212 34.212 34.427 34.427

4.244 4.244 1.273 1.273

320.501 323.038 320.501 323.038

108.652 115.632 108.652 115.632

77.315 74.184 77.315 74.184

1.943 1.943 265 265

Os fatores de risco que afetam os instrumentos financeiros da Companhia e suas

controladas sdo os seguintes:

c.l) Risco de crédito

As politicas de locagdo e venda de veiculos da Companhia e de suas
controladas estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo ¢ alcangado por meio da sele¢ao
criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento
(andlise de crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizagao do risco).
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24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

c) Fatores de risco--Continuacao

c.2) Risco de taxa de cdmbio e de juros--Continuagao

Os resultados da Companhia sdo suscetiveis a sofrer significativas variagoes,
pois os seus financiamentos e empréstimos a pagar estdo substancialmente
afetados pelas variagdes nas taxas de juros que os remuneram ¢ pela

volatilidade da taxa de cambio, principalmente do ddlar norte-americano.

A Administragdo monitora ativamente as variacdes nas taxas de juros de
mercado. Com relacdo as flutuagdes da taxa de cambio, a Companhia tém

realizado operagdes com derivativos com fins de protegao.

25. Cobertura de seguros (n2o auditada)

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a
Administragdo considera adequado para cobrir os possiveis riscos com sinistros de seus

Ativos Imobilizados, com base na avaliagdo dos seus consultores de seguros.

Nao estd incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, emitir opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a

adequagdo pela Administracdo da Companhia.

O valor dos seguros contratados no montante de R$ 5.248 em 31 de dezembro de 2007
(R$ 1.824 em 2006) ¢é considerado suficiente, segundo a opinido de assessores

especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.

Importincia segurada

Ativos segurados Modalidade 2007 2006
Veiculos Cobertura total 5.217 1.808
Veiculos Cobertura de terceiros 11 10
Predial Cobertura total 20 6
Total 5.248 1.824
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26. Alteracoes na preparacao e divulgacio das demonstragoes financeiras

Em 28 de dezembro de 2007 foi sancionada pelo presidente da republica do Brasil a Lei
No. 11.638 que altera e revoga dispositivos da Lei No. 6.404, de 15 de dezembro de

1976 e da Lei No. 6.385 de 7 de dezembro de 1976.

Os requerimentos desta Lei aplicam-se as demonstragdes financeiras relativas aos
exercicios sociais iniciados a partir de 1o de janeiro de 2008, contemplando as seguintes

modificagdes aplicaveis a Companhia:

AlteracOes nas normas contabeis

Alguns ativos financeiros destinados a venda devem ser avaliados pelo valor de

mercado.

Alguns ativos e passivos devem ser ajustados ao seu valor presente, especialmente os de

longo prazo.

Os ajustes a valor de mercado dos ativos e passivos devem ser registrados em uma nova

conta denominada ajustes de avaliacdo patrimonial, no patrimdnio liquido.

Torna obrigatoria a preparacdo das demonstragdes do fluxo de caixa e do valor
adicionado (para as sociedades por acdes de capital aberto), substituindo a

demonstragdo das origens e aplicacdes de recursos.

As sociedades fechadas poderdo optar por observar as normas sobre demonstragdes
financeiras expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios para as companhias

abertas.

No presente momento ndo € possivel antecipar os impactos, introduzidos pela Lei No.
11.638 sobre os resultados das operagdes e sobre a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia e empresas controladas para as demonstragdes financeiras do exercicio a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2008.
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11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Eventos subsequentes

a) Abertura de capital

A Companhia prepara-se para o processo de abertura de capital na Bolsa de Valores
de Sao Paulo (Bovespa) e registro na CVM, bem como para o conseqiiente processo

da primeira oferta publica de acdes.

b) Aumento do capital social

Em 05 de marco de 2008, na presenca dos acionistas que representam a totalidade
do Capital Social, foi aprovado o aumento de capital da Companhia no montante de
R$ 49.502. passando este de R$ 335.250 para R$ 384.752, mediante a emissdo de
13.750.419 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$ 3,60 (trés reais e sessenta centavos) por agdo, fixado com base no
artigo 170, paragrafo 1°, II, da Lei das S.A. As ag¢des foram subscritas integralmente

pela acionista SAG GEST — Solugdes Automoveis Globais SGPS, S.A..
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g-ﬁ.gg ERNST& YOUNG & Condoeminio $30 Luiz & Tel:  {5511)2112.5200

Av. Pres. juscelino Kubitschek n® 1830 Fax: {5511 2112-5780
Torre |- 8° Andar - ltaim 8ibi www.ey.com.br
{14343-900 - 530 Paulo, SP, Brasil

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e Acionistas da
UNIDAS S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da UNIDAS S.A. e os balangos patrimoniais
consolidados da UNIDAS S.A. e empresas controladas, levantados em 31 de margo
de 2008 e 31 de dezembro 2007, e as respectivas demonstragdes dos resultados, das
mutacdes do patriménio liguido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
correspondentes ao periodo de trés meses e exercicio findos naquelas datas,
elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade € a
de expressar uma opinifio sobre essas demonstra¢des financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevincia dos saldos, o volume de transag¢des e os sistemas contdbil ¢ de controles
internos da Companhia e empresas controladas; b) a constatagfio, com base em testes,
das evidéncias e dos registros que suportam os valores ¢ as informagdes contabeis
divulgados; e ¢) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administragiio da Companhia e empresas controladas,
bem como da apresentagfo das demonstragGes financeiras fomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras referidas no primeiro pardgrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a pesi¢lio patrimonial
e financeira da UNIDAS S.A. ¢ a posic3o patrimonial e financeira consolidada da
UNIDAS S.A. ¢ empresas controladas em 31 de margo de 2008 e 31 de dezembro
2007, os resultados de suas operacdes, as mutacdes de seu patriménio liguido, os
fluxos de caixa e o valor adicionado referentes ac periodo de trés meses e ao
exercicio findos naquelas datas, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil, incluindo a Instrugdo CVM 469/08.
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4. Conforme mencionado na nota explicativa 26, em 28 de dezembro de 2007 foi
promulgada a Lei n°. 11.638, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2008. Essa
Let alterou, revogou e introduziu novos dispositivos & Lei n® 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Agdes) e provocou mudangas nas priticas contébeis adotadas no
Brasil. Essas mudancas foram adotadas pela Companhia na preparagio das
demonstragGes financeiras do perfodo de trés meses findos em 31 de marco de 2008 ¢
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007. Embora a referida Lei j4 tenha entrado
em vigor e sido aplicada pela Companhia, com base em orientagdes da CVM ¢ ou
nas normas emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, as
principais alteragdes por ela introduzidas dependem de normatizagdo por parte dos
Orgdos reguladores brasileiros. Dessa forma, as demonstragdes financeiras
apresentadas poderdo requerer ajustes quando do processo de normatizagiio da Lei n®
11.638/07. As demonstragdes financeiras referentes ao perfodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2007, apresentadas para fins de comparag3o, foram ajustadas para
incluir as mudangas das praticas contdbeis introduzidas em 2008.

5. As demonstragdes financeiras para o perfodo de trés meses findo em 31 de margo de
2007, apresentadas para fins de comparabilidade, foram por nés revisadas sobre as
quais emitimos relaidrio de revisfio especial datado de 19 de outubro de 2007.

Sdo Paulo (SP), 13 de junho de 2008

ERNST & YOUNG
Anditores Independentes S.S.
C-28P015199/0-6

T

\-...____/'M“‘ "
Fernandy Alberto S. de Magalhdes Shirley Nara Silva
Contadoy CRC-15P133.169/0-0 Contador CRC-1BA022650/0-0-5-SP
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007  31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
ATIVO
Ativo circulante
Disponibilidades e valores equivalentes
(Nota 5) 78.955 34.212 12.361 79.103 34.427 12.789
Contas a receber (Nota 6) 58.851 48.825 32.468 60.081 50.067 33.439
Impostos e contribui¢des sociais a
compensar (Nota 7) 7.505 7.657 6.724 7.524 7.675 6.741
Despesas antecipadas (Nota 8) 17.705 11.111 11.091 17.721 11.131 11.124
Outros créditos 1.440 1.199 2.663 1.624 1.393 2.838
Total do ativo circulante 164.456 103.004 65.307 166.053 104.693 66.931
Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuigdes sociais a
compensar (Nota 7) 13.748 14.584 15.880 13.748 14.584 15.880
Despesas antecipadas (Nota 8) 775 368 525 775 368 525
Créditos com empresas ligadas (Nota 9) 4.762 4.244 5.072 1.661 1.273 324
Outros créditos 186 181 120 234 230 168
Bens do imobilizado no destinados a
Uso (Nota 10) 84.520 67.082 69.836 84.520 67.082 69.836
Permanente
Investimentos (Nota 11) 2.718 1.932 778 5 5 7
Imobilizado (Nota 12) 823.771 750.784 525.238 824.232 751.089 525.440
Diferido (Nota 13) 5.587 6.050 648 5.587 6.050 648
Total do ativo ndo circulante 936.067 845.225 618.097 930.762 840.681 612.828
Total do ativo 1.100.523 948.229 683.404 1.096.815 945.374 679.759




PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo circulante
Fornecedores (Nota 14)
Empréstimos e financiamentos (Nota 15)
Eurobonus (Nota 16)
Tributos a recolher
Salarios e encargos a pagar
Débito com empresas ligadas (Nota 9)
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos (Nota 15)
Eurobo6nus (Nota 16)
Provisdo para perda com investimento
(Nota 11)
Provisdo para contingéncias (Nota 18)
Total do passivo nao circulante

Participagdes minoritarias

Patrimonio liquido (Nota 19)
Capital social
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Reserva de capital
Reserva de lucros
Lucros acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
46.173 28.370 21.779 46.243 28.452 21.807
320.127 297.161 173.646 320.127 297.161 173.646
4.990 2.599 5.703 4.990 2.599 5.703
3.275 2.923 623 3.385 2.996 662
4.709 4.237 2.512 4.711 4.239 2.512
56.710 1.943 2.023 54.053 265 -
7.585 6.755 5.728 7.945 6.999 5.600
443.569 343,988 212.014 441.454 342.711 209.930
105.608 100.965 50.079 105.608 100.965 50.079
112.558 113.752 133.817 112.558 113.752 133.817
1.666 1.650 1.636 - - -
10.896 13.927 11.275 10.979 14.009 11.275
230.728 230.294 196.807 229.145 228.726 195.171
- - - 10) (10) 75
384.752 335.250 242.036 384.752 335.250 242.036
(8.270) (8.009) (7.164) (8.270) (8.009) (7.164)
33.431 33.431 33.431 33.431 33.431 33.431
13.275 13.275 211 13.275 13.275 211
3.038 - 6.069 3.038 - 6.069
426.226 373.947 274.583 426.226 373.947 274.583
1.100.523 948.229 683.404 1.096.815 945.374 679.759

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2008 e 2007 ¢ exercicio findo em 31 de

dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto o lucro por lote de mil agdes)

Controladora Consolidado

31/03/2008  31/12/2007 __ 31/03/2007 _ 31/03/2008  31/12/2007

31/03/2007

(ndo auditado)

(ndo auditado)

Receita bruta de aluguel e servigos 71.349 245.174 52.772 72.283 246.852 53.112
Dedugdes da receita bruta (9.591) (29.880) (5.588) (9.631) (29.996) (5.601)
Receita operacional liquida 61.758 215.294 47.184 62.652 216.856 47.511
Custos dos aluguéis e servigos prestados (29.614) (90.040) (18.836) (29.614) (90.156) (18.996)
Lucro bruto 32.144 125.254 28.348 33.038 126.700 28.515
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (Nota 20) (3.233) (14.892) (3.568) (3.235) (15.099) (3.773)
Gerais e administrativas (Nota 21) (9.986) (30.276) (6.085) 9.994) (30.300) (6.070)
Honorarios da administragdo (Nota 21) (881) (3.711) (961) (881) (3.725) (975)
Despesas financeiras, liquidas (Nota 22) (16.719) (63.453) (13.691) (16.730) (63.565) (13.726)
Equivaléncia patrimonial (Nota 11) 770 1.083 132 - - -
Ganhos com participag@o aciondria - 191 - - - -
Depreciagéo e amortizagdo (861) (2.940) (705) 872) (2.965) (710)
Amortizagdo de agio, liquida da reversdo da provisdo para

manuteng¢do da integridade do patriménio liquido

(Nota 7) (836) (3.343) (836) (836) (3.343) (836)

Outras despesas operacionais, liquidas (655) (2.065) (210) (655) (2.091) (234)
Lucro (prejuizo) operacional (257) 5.848 2.424 (165) 5.612 2.191
Resultado ndo operacional (Nota 23) 3.940 4.987 6 3.945 5.301 300
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 3.683 10.835 2.430 3.780 10.913 2.491
Imposto de renda e contribui¢do social (Nota 17) (645) (1.663) (253) (742) (1.797) (285)
Lucro do periodo/exercicio antes das

participagdes minoritarias 3.038 9.172 2.177 3.038 9.116 2.206
Participagdes minoritarias - - - - 56 (29)
Lucro liquido do periodo/exercicio 3.038 9.172 2.177 3.038 9.172 2.177
Lucro por lote de mil agdes no fim do

periodo/exercicio — em R$ 25,05 85,29 8,99
Quantidade de ag¢des (mil) 121.292 107.542 242.036

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2008 e 2007 ¢ exercicio findo em 31 de
dezembro 2007
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007 _ 31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007

(ndo auditado) (ndo auditado)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo/exercicio 3.038 9.172 2.177 3.038 9.172 2.177
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas pelas atividades

operacionais
Participa¢des minoritarias - - - - (56) 29
Depreciagdo e amortizagdo 8.632 19.412 4.546 8.642 19.437 4.553
Resultado na venda de ativo imobilizado 978) 3.421 1.051 978) 3.410 1.038
Equivaléncia patrimonial (770) (1.083) (132) - - -
Amortizagdo de agio, liquida da reversdo para
manutengdo da integridade do patrimonio liquido 836 3.343 836 836 3.343 836
Provisdo para contingéncias (3.031) 3.053 401 (3.030) 3.135 401
Variagdes cambiais, monetarias e juros, liquidos 12.148 57.736 13.431 12.147 57.735 13.430
Variagdes de ativos e passivos operacionais,
circulantes e de longo prazo
Redugdo (aumento) das contas a receber (10.026) (23.928) (7.571) (10.014) (22.405) (5.777)
Aumento em outros ativos circulantes e de longo
prazo (7.612) (5.808) (6.030) (7.469) (8.396) (6.831)
(Redugdo) aumento em outros passivos circulantes
e de longo prazo 19.448 1.024 (10.539) 19.590 723 (11.647)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas
nas) atividades operacionais 21.685 66.342 (1830) 22.762 66.098 (1.791)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 73.750 282.561 59.085 73.750 282.572 59.098
No imobilizado (171.357) (523.669) (60.389) (171.522) (523.741) (60.342)
No diferido - (5.623) - - (5.623) -
No investimento - (191) 2) - - 2)
No realizavel a longo prazo - - - - -
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades
de investimentos (97.607) (246.922) (1.306) (97.772) (246.792) (1.246)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de matuo 54.767 - - 53.788 - -
Integralizagdo de capital 49.502 93.214 - 49.502 93.214 -
Empréstimos captados 134.511 363.114 21.004 134.511 363.114 21.004
Pagamentos de empréstimos (118.115) (287.196) (51.167) (118.115) (287.196) (51.167)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas
nas) atividades de financiamentos 120.665 169.132 (30.163) 119.686 169.132 (30.163)
Aumento (diminuiciio) nas disponibilidades 44.743 (11.448) (33.299) 44.676 (11.562) (33.200)
Saldo das disponibilidades no inicio do periodo /
exercicio 34.212 45.660 45.660 34.427 45.989 45.989
Saldo das disponibilidades no final do periodo /
exercicio 78.955 34.212 12.361 79.103 34.427 12.789
Demonstragio do aumento (diminui¢do) das
disponibilidades 44.743 (11.448) (33.299) 44.676 (11.562) (33.200)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2008 e 2007 ¢ exercicio findo em 31 de

RECEITAS
Receita de aluguel e servigos
Devolugdes e cancelamentos
Provisdo para devedores duvidosos
Resultado nio operacional

INSUMOS ADQUIRIDOS DE
TERCEIROS (inclui ICMS)
Custos dos aluguéis e servigos
prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros
€ outros
Comerciais ¢ publicidade

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES
Depreciagdo e amortizagio
VALOR ADICIONADO LiQUIDO
PRODUZIDO PELA
COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA
Resultados de participagdes societarias
Amortizagdo de agio liquida da
reversdo da provisdo para manutengio
da integridade do patrimonio liquido
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A
DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO

Empregados

Governo

Financiadores

Reinvestido
VALOR ADICIONADO TOTAL
DISTRIBUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

dezembro de 2007

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007  31/03/2007 31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo (ndo
auditado) auditado)

71.349 245.174 52.772 72.283 246.852 53.112

(3.073) (8.316) (737) (3.078) (8.317) (736)

(1.502) (4.136) (807) (1.502) (4.136) (807)
3.940 4.987 6 3.945 5.301 300
70.714 237.709 51.234 71.648 239.700 51.869
18.497 65.038 13.736 18.497 65.052 13.810
5.382 16.871 2.894 5.385 16.909 2.892
1.731 10.756 2.761 1.733 10.963 2.966
25.610 92.665 19.391 25.615 92.924 19.668
45.104 145.044 31.843 46.033 146.776 32.201
8.632 19.412 4.546 8.642 19.437 4.553
36.472 125.632 27.297 37.391 127.339 27.648

770 1.274 132 - 56 30)

(836) (3.343) (836) (836) (3.343) (836)
49.585 131.067 22.009 49.586 131.072 22.009
49.519 128.998 21.305 48.750 127.785 21.143
85.991 254.630 48.602 86.141 255.124 48.791
10.684 33.186 6.529 10.691 33.214 6.538
2.972 11.150 2.343 3.104 11.432 2.410
69.297 201.122 37.553 69.308 201.306 37.666
3.038 9.172 2.177 3.038 9.172 2.177
85.991 254.630 48.602 86.141 255.124 48.791




UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Unidas S.A. (“Unidas” ou Companhia) ¢ uma sociedade andnima de capital fechado
que tem por objeto: (a) a locacdo de veiculos automotores e equipamentos; (b) a
concessdo de licengas para uso de sua marca de locagdo e do sistema operacional de
locagdo; (c) o uso sob licenga, ou sublicenciamento de marcas de locag¢do e do sistema
operacional de locag¢do das empresas do grupo ou de terceiros; (d) o agenciamento de
publicidade em veiculos de comunicagdo e a prestagdo de servigos de propaganda e
marketing; (e) a prestagdo de servigos de transporte em geral, sob qualquer titulo e
modalidade; (f) a prestacdo de servicos de terceirizagcdo de frotas, com o respectivo
gerenciamento de seus veiculos e equipamentos componentes, bem como do pessoal e
dos recursos humanos que os operam; (g) a prestacdo de servicos graficos; (h) a
participagcdo em outras sociedades, como sdcia, acionista ou socia quotista; (i) a locagdo
e sublocacdo de motocicletas e outros meios de transporte.

Como parte de seu programa de renovagdo de frotas, a Companhia realiza a venda de
veiculos usados.

Em 31 de mar¢o de 2008, a estrutura da Companhia incluindo os franqueados era
composta dos seguintes dados ndo auditados: 120 pontos de atendimento, dos quais 33
eram lojas e 34 postos avancados em clientes, ambos operados pela Unidas e 53 por
empresas franqueadas. O sistema de franquias da Unidas ¢ administrado pela Unidas
Franquias do Brasil S.A.

Na mesma data, a frota da Unidas era composta dos seguintes dados ndo auditados:
32.192 veiculos, dos quais 26.608 pertencentes ao negocio de aluguel e administragdo
de frotas (“fleet”) e 5.584 pertencentes ao negdcio de “rent a car’. A frota do aluguel de
carros ¢ renovada apds sua vida util econdmica, que normalmente varia de 12 a 18
meses. Uma por¢ao significativa ¢ vendida a consumidores finais por meio de oito lojas
de venda de veiculos usados, localizadas em duas cidades do Brasil.

O segmento de aluguel e administragdo de frotas ¢ direcionado para empresas. O
periodo de locagdo de veiculos para frota varia de 12 a 48 meses. Os contratos sdo
rescindiveis mediante comunicagdo prévia de 30 dias e multas contratuais que variam
de 50% a 25% dos pagamentos a vencer, dependendo dos prazos de contratagdo e
clausulas de renovacao.



UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

. Base de Preparacio e Apresentacio das Demonstra¢des Financeiras

As demonstragdes financeiras sdo de responsabilidade da Administragio e foram
elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes
contabeis emanadas da legislagdo societaria e as normas expedidas pela CVM.

Em virtude da vigéncia da Lei no. 11.638/07, que alterou e introduziu novos
dispositivos a Lei 6.404/76, ¢ em consondncia com a Deliberagido CVM 506/06, a
Companhia efetuou certos ajustes nos saldos das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2007, para permitir a comparabilidade com as demonstragdes financeiras
de 31 de marco de 2008, conforme demonstrado na Nota 26.

A autorizagdo para conclusdo da preparagdo das demonstragdes financeiras referentes
ao periodo de trés meses e ao exercicio findo em 31 de mar¢o de 2008 e 31 de
dezembro de 2007, ocorreu nas reunides de diretoria realizadas em 12 de junho de 2008
e 02 de maio de 2008, respectivamente.

O processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras envolve a utilizagdo de
estimativas contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determinagdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e de
sua recuperabilidade nas operacgdes, andlise do risco de crédito para determinacdo da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, assim como da anélise dos demais riscos
para determinag¢do de outras provisdes, inclusive para contingéncias e avaliacdo dos
instrumentos financeiros e demais ativos e passivos nas datas dos balangos.

A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrac¢des financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente.

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social foi computada com base na
legislagdo vigente nas datas dos balangos.

As demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, exceto quando indicado
de outra forma, estdo apresentadas em milhares de reais.
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base de Preparaciio e Apresentacio das Demonstragdes Financeiras--Continuagao

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou
liquidagdo € provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrdrio, s@o
demonstrados como ndo circulantes. Os passivos monetarios denominados em moedas
estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cdmbio das datas de fechamento
dos balangos. As diferencas decorrentes de conversao de moeda foram reconhecidas nas
demonstragdes do resultado.

As demonstrag¢des financeiras consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participagdo percentual na data do balango ¢ assim
resumida:

Empresas Controladas% Atividade principal Localizacéio
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. 99,00 Comércio de veiculos usados Sdo Paulo
Unimat Comércio Ltda. 99,99 Compra e venda de materiais diversos Sao Paulo
Unidas Franquias do Brasil S.A. 99,99 Locagdo de veiculos e terceirizacdo de frotas Sao Paulo

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com os
da controladora e as politicas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Em 04 de junho de 2007 o acionista Luis Miguel Lopes Branco de Sousa transferiu para
o acionista Wilson Tadeu Domingues 1000 (mil) a¢des ordinarias. Em 28 de dezembro
de 2007 o acionista Wilson Tadeu Domingues transferiu 999 (novecentos e noventa ¢
nove) agdes ordindrias, para a Unidas S.A. sem Onus, que passou a deter 99,99% de
participag@o nesta empresa, gerando um ganho de participagdo de R$191.

Os principais procedimentos de consolidacdo séo:

- Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

- Eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas;

- Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas.



UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das Demonstracoes Financeiras

A Companhia, seguindo as orientagdes da NPC 12 - Mudanca de Estimativas Contabeis
e Correcdo de Erros, reconheceu ajustes de forma retroativa nas suas Demonstracdes
Financeiras em 31 de dezembro 2007, conforme demonstrado abaixo:

Patriménio
Resultado liquido
2007 2007
Saldos originalmente apresentados (50.438) 325.793
Descrigao dos ajustes:
Reversdo da depreciagio de veiculos (a) 117.048 184.938
Valor residual de veiculos baixados (a) (54.629) (122.629)
Complemento de provisdo de veiculos roubados (a) (1.173) (4.0106)
Equivaléncia patrimonial 55 9
Imposto de renda e contribuigio social (1.663) (1.663)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (b) - (8.009)
Outros (28) (476)
Saldos ap6s ajustes 9.172 373.947

Os ajustes contra patriménio liquido diferem significativamente dos ajustes alocados aos resultados de
2007 em decorréncia dos ajustes alocados a 31 de dezembro de 2005 e o efeito cumulativo dos anos
subseqiientes.

a) Mudangca de critério contabil: a Companhia alterou o critério de apuragdo da depreciacdo dos veiculos
e acessorios. Anteriormente, essa apuragdo era feita utilizando-se um método linear, a taxas proximas
dos limites fiscais. O método que passou a ser utilizado baseia-se no valor estimado de realizagdo
desses itens (Vide Nota 4.g).

b) Efeito do ajuste a valor de mercado dos instrumentos financeiros, em atendimento a Lei 11.638.
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das Demonstracées Financeiras--Continuagio

Como conseqiiéncia dos referidos ajustes e reclassificagcdes contdbeis, as demonstragdes
financeiras relativas a 31 de dezembro 2007 estdo apresentadas com os seguintes saldos
ajustados:

CONTROLADORA
31 de dezembro de 2007
Original Ajustes (*) Ajustado

ATIVO
Ativo circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 34212 - 34212
Contas a receber 48.825 - 48.825
Impostos e contribui¢des sociais a compensar 7.965 (308) 7.657
Despesas antecipadas 11.339 (228) 11.111
Outros créditos 1.368 (169) 1.199
Total do ativo circulante 103.709 (705) 103.004
Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribui¢des sociais a compensar 14.584 - 14.584
Despesas antecipadas 368 - 368
Depositos judiciais 519 519 -
Crédito com empresas ligadas 4.244 - 4.244
Outros créditos 181 - 181
Bens do imobilizado ndo destinados a uso - 67.082 67.082
Permanente
Investimentos 1.933 (N 1.932
Imobilizado 759.582 (8.798) 750.784
Diferido 5.822 228 6.050
Total do ativo ndo circulante 787.233 57.992 845.225
Total do ativo 890.942 57.287 948.229

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificagdes



UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio

31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das Demonstracées Financeiras--Continuagio

CONTROLADORA

31 de dezembro de 2007

X ) Original Ajustes (*) Ajustado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo circulante

Fornecedores 28.379 ) 28.370
Empréstimos e financiamentos 295.706 1.455 297.161
Eurobdnus 2.374 225 2.599
Tributos a recolher 1.261 1.662 2.923
Salarios e encargos a pagar 4.237 - 4.237
Débito com empresas ligadas 1.943 - 1.943
Outras contas a pagar 6.755 - 6.755
Total do passivo circulante 340.655 3.333 343.988

Passivo ndo circulante
Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos 102.110 (1.145) 100.965
Eurobonus 106.278 7474 113.752
Provisdo para perda com investimentos 1.660 (10) 1.650
Provisdo para contingéncias 14.446 (519) 13.927
Total do passivo néo circulante 224.494 5.800 230.294
Patrimonio liquido
Capital social 335.250 - 335.250
Ajuste de avaliago patrimonial - (8.009) (8.009)
Reserva de capital 33.431 - 33.431
Reserva de lucros 202 13.073 13.275
Lucros (prejuizos) acumulados (43.090) 43.090 -
Total do patriménio liquido 325.793 48.154 373.947
Total do passivo e do patrimdnio liquido 890.942 57.287 948.229

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificagdes



UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio

31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Refazimento das Demonstracées Financeiras--Continuagio

CONTROLADORA

31 de dezembro de 2007

Original Ajustes (*) Ajustado

Receita bruta de aluguel e servigos 245.174 - 245.174
Dedugoes da receita bruta (29.880) - (29.880)
Receita operacional liquida 215.294 - 215.294
Custos dos aluguéis e servicos prestados (206.147) 116.107 (90.040)
Lucro bruto 9.147 116.107 125.254
Receitas (despesas) operacionais

Comerciais (14.892) - (14.892)

Gerais e administrativas (30.276) - (30.276)

Honorarios da administragio (3.711) - (3.711)

Despesas financeiras, liquidas (63.192) (261) (63.453)

Equivaléncia patrimonial 1.219 (136) 1.083

Ganhos com participac¢do acionaria - 191 191

Depreciagdo e amortizagio (2.940) - (2.940)

Amortizago de agio, liquida da reversdo da provisdo

para manutenc¢do da integridade do patriménio liquido (3.343) - (3.343)

Outras despesas operacionais, liquidas (2.065) - (2.065)
Lucro (prejuizo) operacional (110.053) 115.901 5.848
Resultado ndo operacional 59.615 (54.628) 4.987
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuigio social (50.438) 61.273 10.835
Imposto de renda e contribuigio social - (1.663) (1.663)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (50.438) 59.610 9.172
Lucro (prejuizo) por lote de mil a¢des no fim do exercicio

—em RS (469,00) - 85.29
Quantidade de a¢des (mil) 107.542 - 107.542

(*) Contempla ajustes relativos a reclassificacdes
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio

31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Sumario das Principais Praticas Contabeis

a)

b)

d)

Apuracio do resultado

O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. A receita de locacdes € reconhecida pro rata temporis em
funcdo da vigéncia do contrato de loca¢do. Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha
uma incerteza significativa da sua realizacao.

A receita de venda de veiculos € reconhecida no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes ao veiculo sdo transferidos para o comprador.

Disponibilidades e valores equivalentes

Incluem os saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras de liquidez
imediata registrados ao custo e acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos balangos.

Provisfo para créditos de liquidacio duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer face
a eventuais perdas na realizacdo das contas a receber, tendo por base o historico de
perdas da Companhia, que geralmente representam os créditos vencidos acima de
90 dias considerados como de improvavel recuperacgao.

Impostos e contribuicdes sociais a compensar

Em 31 de marg¢o de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007, contemplava créditos
tributarios provenientes de agio pago por ocasido das integralizagdes de capital da
controladora Unidas S.A. na antecessora Uninfra Loca¢des e Comércio Ltda.,
liquido de provisdo de 66% constituida na propria Companhia, antes de ser
incorporada.

A amortizag¢do do agio por incorporagdo e a respectiva provisdo sao efetuadas pela
taxa de 10% a.a. de acordo com o fundamento econdomico de rentabilidade futura
conforme laudo de incorporagdo na data.

Nos exercicios sociais em que ha imposto de renda a pagar, a amortizagdo liquida
do agio (crédito fiscal) ¢ demonstrada como parte da despesa efetiva de imposto de
renda.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio

31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Sumario das Principais Praticas Contabeis--Continuagao

e)

2

Bens do imobilizado ndo destinados a uso

Os veiculos fora de frota que se destinam a venda estdo avaliados ao custo, liquido
da depreciacdo acumulada até a data da retirada da frota, ou valor liquido de
realizacdo, dos dois o menor.

Os veiculos roubados ou sinistrados estdo avaliados ao custo, liquido da depreciagdo
acumulada, menos a provisdo de avaliagdo para reduzi-lo ao valor liquido de
realiza¢do quando ndo estiverem com cobertura de seguros.

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial e sdo eliminados no processo de consolidacdo.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do. A depreciacdo € calculada pelo método linear
(excegdo ao item veiculos) as taxas mencionadas na Nota 12 e leva em consideragdo
o tempo de vida util estimado dos bens.

Os veiculos destinados a locacdo s3o depreciados de acordo com um método
econdmico que considera o valor estimado de realizacdo destes veiculos na data
esperada de venda. Desta forma, as taxas de deprecia¢do variam de veiculo para
veiculo, de acordo com a data em que foi comprado, o valor pago ¢ a data e o valor
estimado de venda. A vida util dos veiculos é revisada anualmente e ajustada
quando aplicavel.

A depreciagdo dos veiculos compde o custo dos aluguéis e servigos e a depreciagdo
dos demais itens do ativo imobilizado esté registrada como despesa operacional.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio

31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Sumairio das Principais Praticas Contabeis--Continuagdo

h) Diferido

3

k)

D

Registrado ao custo de aquisi¢do e formacdo, deduzido da amortizacdo, a qual ¢
calculada pelo método linear num prazo que nio excede cinco anos.

Passivos

Reconhecidos no balanco quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquidd-la. Alguns passivos envolvem incertezas
quanto a prazo e valor e sdo estimados na medida em que s@o incorridos e
registrados por meio de provisdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Provisdo para contingéncias

A provisdo para contingéncias ¢ determinada pela Administracdo de acordo com a
expectativa de perda de cada contingéncia, com base na opinido dos consultores
juridicos da Companhia, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas
e riscos. Os fundamentos e a natureza das provisdes para contingéncia estdo
descritos na Nota 18.

Empréstimos e financiamentos

Sdo apresentados pelo valor do principal acrescido dos encargos financeiros
incorridos pro rata temporis até as datas dos balangos e variagdes cambiais, quando
aplicavel.
Tributacdo
1.1) Tributacdo sobre as receitas

As receitas de aluguel de veiculos estdo sujeitas ao Programa de Integracdo

Social — PIS (1,65%) e Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social
— COFINS (7,60%).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Sumario das Principais Praticas Contabeis--Continuacio
1) Tributacdo--Continuagio
1.1) Tributagdo sobre as receitas--Continuacao

As receitas decorrentes da venda de veiculos estdo sujeitas exclusivamente ao
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS, quando sdo
vendidos em prazo inferior a 12 meses da data de aquisi¢do, a aliquotas
variaveis de acordo com o Estado em que opera.

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes das respectivas receitas na
demonstragdo do resultado. Os créditos decorrentes do critério de apuracio
pela ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados dedutivamente do
custo dos aluguéis na demonstracdo do resultado.

Os débitos decorrentes das receitas financeiras e os créditos decorrentes das
despesas financeiras estdo apresentados dedutivamente nessas proprias linhas
na demonstracdo do resultado.

1.2) Tributagdo sobre o lucro

A tributag@o sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuig¢ao
social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240
no periodo de 12 meses, enquanto que a contribui¢do social é computada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel, reconhecidos pelo regime de
competéncia.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensag¢do sdo demonstrados no
ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagdo.

m) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos, como swap, sdo reconhecidos nos balangos
patrimoniais da Companhia inicialmente pelo seu valor de custo e, posteriormente,
atualizados a valor de mercado ou equivalente, tendo como contrapartida a conta de
ajuste de avalia¢do patrimonial, no patrimdnio liquido, enquanto ndo computadas no
resultado do exercicio, em obediéncia ao regime de competéncia. A utilizacdo
desses instrumentos visa diminuir os riscos em financiamentos em moeda
estrangeira. De acordo com suas politicas de tesouraria, a Companhia ndo tem ou
emite instrumentos financeiros derivativos para fins outros que ndo os de protegao.
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31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Disponibilidades e Valores Equivalentes

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007  31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Caixa e bancos 5.174 3.839 6.642 5.322 4.054 7.070
Aplicagdes financeiras 73.781 30.373 5.719 73.781 30.373 5.719
78.955 34.212 12.361 79.103 34.427 12.789

Em 31 de mar¢o de 2008, as aplicagdes financeiras referem-se a debéntures,
remuneradas a taxas que variam de 101,0% a 101,3% do Certificado de Deposito
Interbancario — CDI, e com vencimentos que ndo ultrapassam 90 dias da data do
balango.

Em 31 de dezembro de 2007 e 31 de margo 2007, as aplicagdes financeiras referiam-se
substancialmente a certificados de deposito bancéario, remunerados a taxas que
variavam de 95% a 102% do CDI. Os vencimentos ndo ultrapassavam 90 dias das datas
dos balangos.

6. Contas a Receber

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007  31/03/2007  31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Locagdo de veiculos
Faturados 48.808 43.089 26.123 49.491 43.546 26.430
Locagdo de veiculos a
Faturar 3.210 2.531 535 3.210 2.531 535
Venda de veiculos 14.594 9.228 8.608 14.658 9.290 8.948
Outros valores a receber 70 306 592 553 1.029 916
66.682 55.154 35.858 67.912 56.396 36.829
Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa (7.831) (6.329) (3.390) (7.831) (6.329) (3.390)
58.851 48.825 32.468 60.081 50.067 33.439
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Contas a Receber--Continuagao

A abertura do saldo por idade de vencimento estd abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(nfo auditado) (ndo auditado)
A faturar 3.210 2.531 535 3.210 2.531 535
Faturados:
A vencer 44.865 22.371 23.337 46.095 23.428 24.308
Vencidos
1 a 30 dias 5.251 9.653 4.330 5.251 9.709 4.330
31 a 60 dias 4.060 4.898 3.582 4.060 4911 3.582
61 a 90 dias 2.720 2.532 1.688 2.720 2.532 1.688
91 a 120 dias 308 2.308 111 308 2.373 111
Vencidos ha mais de
120 dias 6.268 10.861 2.275 6.268 10.912 2.275
66.682 55.154 35.858 67.912 56.396 36.829

A movimentacdo da provisdo para devedores duvidosos ¢ apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(nZo auditado)
Saldos no inicio do periodo / exercicio 6.329 2.863 2.863
Constituig¢do de provisao 1.502 4.136 807
(-) Reversdo de provisdo - - -
(-) Baixa / reversdo de baixa contra contas a receber (670) (280)
Saldos no final do periodo / exercicio 7.831 6.329 3.390
Impostos e Contribuicdes Sociais a Compensar
Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007  31/03/2007  31/03/2008 31/12/2007  31/03/2007
(nZo auditado) (ndo auditado)

IRRF sobre servigos prestados 193 186 189 193 186 189
IRRF sobre aplicagdes financeiras 2.178 2.071 415 2.178 2.071 415
IRPJ a compensar 1.007 1.007 1.982 1.007 1.007 1.982
CSL a compensar 358 354 795 358 354 795
PIS 319 603 - 322 607 4
COFINS 1.318 1.304 - 1.333 1316 13
Créditos tributarios (a) 15.880 16.716 19.223 15.880 16.716 19.223
Outros - - - 1 2 -

21.253 22.241 22.604 21.272 22.259 22.621
(-) Ativo circulante 7.505 7.657 6.724 7.524 7.675 6.741
Ativo nio circulante 13.748 14.584 15.880 13.748 14.584 15.880
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de marcgo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impostos e Contribuicdes Sociais a Compensar--Continuagio

(a) Os créditos tributarios em 31 de margo de 2008 ¢ 2007 e 31 de dezembro 2007 sdo oriundos de agio
pago por ocasido das integralizacdes de capital da controladora UNIDAS S.A. na antecessora
Uninfra Loca¢des e Comércio Ltda.. Em 2002, por ocasido do processo de incorporagdo, foi
registrada uma provisdo correspondente a 66% do valor do agio na prdpria Unidas antes de ser
incorporada, para que o agio liquido correspondesse ao beneficio fiscal decorrente de sua
amortizagdo. O registro do agio, liquido da provisdo, teve como contrapartida a reserva especial de
agio, constante no patrimdnio liquido (Vide Nota 19d).

A amortizag¢do desse 4gio e a respectiva provisdo sio efetuadas pela taxa de 10% a.a.,
de acordo com o fundamento econdomico de rentabilidade futura conforme laudo de
incorporacdo na data.

Os saldos do 4gio e da provisdo para manuten¢do da integridade do patriménio liquido,
em 31 de marco de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007, sdo compostos como segue:

Controladora e Consolidado

31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)
Agio de incorporagio 98.328 98.328 98.328
(-) Amortizagdo de agio (51.622) (49.164) (41.790)
Provisdo para manutengdo da integridade do patriménio liquido (64.896) (64.896) (64.896)
Reversdo da provisdo para manutengo da integridade do
patrimonio liquido 34.070 32.448 27.581
15.880 16.716 19.223
(-) Ativo circulante 3.343 3.343 3.343
Ativo ndo circulante 12.537 13.373 15.880
Despesas Antecipadas
Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Encargos antecipados sobre
empréstimos e financiamentos ~ 2.167 2.245 2918 2.183 2.265 2.948
Prémio de seguros 6.091 5.248 2316 6.091 5.248 2316
Seguro obrigatorio e
licenciamento de veiculos 7.871 2.466 5.321 7.871 2.466 5.321
Gastos com reorganizagao
empresarial 1.713 1.456 - 1.713 1.456 -
Outros 638 64 1.061 638 64 1.064
18.480 11.479 11.616 18.496 11.499 11.649
(-) Ativo circulante 17.705 11.111 11.091 17.721 11.131 11.124
Ativo ndo circulante 775 368 525 775 368 525
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. Empresas Ligadas

Saldos e transacoes em 31 de marco de 2008

Ativo néo Passivo Receitas
circulante circulante (despesas)
Controladas
Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. (a) 1.964 - -
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. (a) 1.084 - -
Unidas Franquias do Brasil S.A. (b) 53 2.657 -
Controladora
SAG GEST Solugdes Automoveis Globais, SGPS, S.A. (¢) 1.661 54.053 (4.043)
Consolidado 1.661 54.053 (4.043)
Controladora 4.762 56.710 -

(a) Refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia em favor da controlada.

(b) O saldo no passivo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela controlada
em favor da Companbhia.

(c) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia
em favor da SAG GEST e o saldo no passivo circulante refere-se a empréstimo cedido pela SAG GEST, com
vencimento em 29 de junho de 2008, ambos sujeitos variagdo cambial.

Saldos e transagoes em 31 de dezembro de 2007

Ativo néo Passivo Receitas
circulante circulante (despesas)
Controladas
Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. (a) 1.884 - -
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. (a) 1.082 - 2.138
Unidas Franquias do Brasil S.A. (b) 5 1.678 -
Controladora
SAG GEST Solugdes Automoveis Globais, SGPS, S.A. (c) 1.273 265 (727)
Consolidado 1.273 265 (727)
Controladora 4.244 1.943 2.138

(a) Refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia em favor da controlada.

(b) O saldo no passivo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela controlada
em favor da Companbhia.

(c) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia
em favor da SAG GEST e o saldo no passivo circulante refere-se a contas a pagar relativas a despesas
incorridas pela SAG GEST em favor da Companhia, ambos sujeitos a variagdo cambial.
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Empresas Ligadas--Continuagao

Saldos e transagoes em 31 de margo de 2007 (ndo auditado)

Ativo nio Passivo Receitas
circulante  circulante  (despesas)
Controladas
Unimat Comércio e Distribuidora Ltda. (a) 1.531 - -
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. (b) 3.217 1.435 2.138
Unidas Franquias do Brasil S.A. (c) - 588 -
Controladora
SAG GEST Solu¢des Automoveis Globais, SGPS, S.A. (d) 324 - -
Consolidado 324 - -
Controladora 5.072 2.023 2.138

(a) Refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia em favor da controlada.

(b) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a valores a receber em decorréncia da venda de veiculos da UNIDAS
para esta controlada. O saldo no passivo circulante refere-se a adiantamentos efetuados pela controlada a
controladora.

(c) Refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela controlada em favor da Companhia.

(d) O saldo no ativo ndo circulante refere-se a contas a receber relacionadas a despesas incorridas pela Companhia
em favor da SAG GEST, sujeitas a variagdo cambial.

Em 31 de margo de 2008 ¢ 2007, ¢ 31 de dezembro de 2007, as despesas incorridas pela Companhia (Unidas S/A)
em favor das suas controladas ou sua controladora (SAG GEST), assim como as despesas incorridas pela Unidas
Franquias em favor da controladora (Unidas S/A), referem-se a compartilhamento de gastos entre empresas do
grupo, para o ressarcimento de despesas tais como salarios e encargos trabalhistas de areas que atuam como back
office suportando as atividades administrativas destas empresas.

As principais transagdes mantidas entre a Companhia e as sociedades controladas e controladora, consideram um
conjunto das sociedades como um todo e os aspectos operacionais especificos em que se realizam estas transagdes,
observadas as condi¢des comutativas de mercado ¢ no possuem data de vencimento especifica. As liquidagdes
destes gastos ocorrem na medida em que tais sociedades possuem fluxo financeiro para sua a quitagdo

Em adi¢do as transag¢des acima mencionadas, a Companhia tem empréstimo com a parte
relacionada Volpe Holdings LLC, conforme mencionado na Nota 15.

A marca “Unidas” estd registrada em nome da Novinela B.V. (acionista da
Companhia), que as licenciou gratuitamente, em carater irrevogéavel, mas ndo exclusivo,
por prazo indeterminado, para utilizacdo e exploragdo pela Companhia por meio de um
Contrato de Licenca de Uso de Marcas. Tal documento permite que a Companhia
sublicencie as marcas licenciadas a terceiros, incluindo os franqueados da Companhia.
Ainda por meio do referido contrato, a Novinela B.V. licenciou para a Companhia o uso
da marca “Unidas” nos seguintes paises: Argentina, Chile, Italia, Portugal e Uruguai
(nos quais a marca encontra-se devidamente registrada).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Empresas Ligadas--Continuacao

Adicionalmente, estd acordada entre a Unidas e a Novinela a cess@o gratuita de todas as
marcas “Unidas” para a Companhia, em caso de rescisdo do referido contrato.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro
2007, bem como as transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios, relativos a
operagdes com empresas ligadas, foram realizados em condi¢des usuais de mercado para os
respectivos tipos de operacdes.

Bens do Imobilizado niio Destinados a Uso
Controladora e Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)
Veiculos destinados a venda 83.951 66.059 68.618
Veiculos roubados ou sinistrados 8.858 7.961 6.791
Provisdo de veiculos roubados (7.459) (6.717) (5.573)
Provisdo de veiculos sinistrados (830) (221) -
84.520 67.082 69.836

Em 31 de marco de 2008 e 2007 ¢ 31 de dezembro 2007, a provisdo de veiculos
roubados referia-se exclusivamente aos veiculos roubados ou sinistrados, para os quais
ndo ha cobertura de seguros, conforme mencionado na Nota 4e.

Os veiculos destinados a venda, registrados pelo custo liquido da depreciagdo

acumulada, estdo a valor inferior ao valor liquido de venda estimado correspondente a
R$3.822 em 31 de marco de 2008 (R$2.738 em 31 de dezembro de 2007).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Imobilizado
Controladora
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
Taxas médias
anuais de
depreciacio Depreciacio
% Custo acumulada Liquido Liquido Liquido
(ndo auditado)
Veiculos 2,69% 828.890 (30.198) 798.692 726.827 509.458
Acessorios 2,69% 13.129 (493) 12.636 11.913 6.199
Maquinas e equipamentos 10% 539 (285) 254 259 281
Instalagdes 10% 1.289 (366) 923 800 489
Moveis e utensilios 10% 2.214 (1.012) 1.202 1.176 1.048
Computadores e periféricos 20% 4.579 (3.327) 1.252 1.270 1.388
Direito de uso de software 20% 7.483 (3.481) 4.002 3.592 2.935
Benfeitorias em imoveis de terceiros 25% 5.421 (2.090) 3.331 3.348 2.010
Outros ativos 10% 2.135 (474) 1.661 1.608 1.481
865.679 (41.726) 823.953 750.793 525.289
Ajuste a valor Presente (182) - (182) ©) (51)
865.497 (41.726) 823.771 750.784 525.238
Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
Taxas médias
anuais de
depreciacio Depreciacio
% Custo acumulada Liquido Liquido Liquido
(n3o auditado)

Veiculos 2,69% 828.890 (30.198) 798.692 726.827 509.458

Acessorios 2,69% 13.129 (493) 12.636 11.915 6.199

Maquinas e equipamentos 10% 539 (285) 254 259 281
Instalagdes 10% 1.786 (410) 1.376 1.099 684

Moveis e utensilios 10% 2.214 (1.012) 1.202 1.176 1.048
Computadores e periféricos 20% 4.583 (3.330) 1.253 1.271 1.389

Direito de uso de software 20% 7.483 (3.481) 4.002 3.592 2.935
Benfeitorias em iméveis de terceiros 25% 5.427 (2.091) 3.336 3.351 2.014
Outros ativos 10% 2.136 “73) 1.663 1.608 1.483

866.187 (41.773) 824.414 751.098 525.491
Ajuste a valor Presente (182) - (182) 9) (51)
866.005 (41.773) 824.232 751.089 525.440
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagdo
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Diferido
Controladora e Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)

Despesas pré-operacionais 1.469 1.469 1.469
Despesas com reorganizagdo empresarial 5.623 5.624 -

(-) Amortiza¢do acumulada (1.505) (1.043) (821)

5.587 6.050 648

Os gastos com reorganiza¢do empresarial referem-se basicamente a gastos incorridos
pela Companhia relativos a acordo de ndo competitividade decorrente de acdo judicial
proposta por um ex-franqueado no Estado de Santa Catarina.

Tais gastos abrangem a indenizagdo paga ao ex-franqueado, bem como os respectivos
honorarios advocaticios. Este acordo estabelece um prazo de quatro anos, que esta
sendo considerado como base para o célculo da amortizacdo destes gastos diferidos.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)

Montadoras de veiculos
Fiat Automoéveis S.A. 16.720 5.682 531 16.720 5.682 531
General Motors do Brasil 16.371 12.714 10.724 16.371 12.714 10.724
Renault do Brasil Ltda. 4.182 375 - 4.182 375 -
Toyota do Brasil Ltda. - 61 124 - 61 124
Mitsubishi Motors - 82 - - 82 -
Volkswagen do Brasil Ltda. 3.821 4.576 6.951 3.821 4.576 6.951

41.094 23.490 18.330 41.094 23.490 18.330
Servigos de manutengdo de pecas
Diversos fornecedores 5.261 4.889 3.500 5.331 4.971 3.528

46.355 28.379 21.830 46.425 28.461 21.858
Ajuste a Valor Presente (182) ) (51) (182) ) (51)

46.173 28.370 21.779 46.243 28.452 21.807
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UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

31 de margo de 2008 e 2007 e 31 de dezembro 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Empréstimos e Financiamentos

Aplicados no imobilizado
Moeda nacional

FINANCIAMENTO - CDC
SAFRA

SOFISA

UNIBANCO

VOTORANTIM

BRADESCO

ABN

BANCO DO BRASIL

BOSTON

BRADESCO

SAFRA
UNIBANCO
VOLKSWAGEM

Moeda_estrangeira

ABN

BANCO DO BRASIL
BANESPA SANTANDER
BANESPA SANTANDER
BBM

BOSTON

BRADESCO
BRADESCO

HSBC

ITAU

SAFRA

SAFRA

UNIBANCO
VOTORANTIN

SWAP

Aplicados no capital de giro:

BES

Volpe Holdings LLC
SWAP

Ajustes a valor de Mercado

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Controladora
Modalidade Vencimento Encargos Anuais Moeda Garantias(*) 31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)
CDC abr/07 a jun/07 Pré Fixado em 23,58% BRL Veiculos - - 321
Compror abr/07 a set/07 Maxima CDI + 2,83% BRL Veiculos - - 552
Compror abr/07 a jul/07 Maxima CDI + 3,50% BRL Veiculos - - 2.164
Compror abr/07 a out/08 Maxima CDI + 3,04% BRL Veiculos 3.112 3.054 4.429
Compror abr/07 a mar/09 Maxima CDI + 1,26% BRL Veiculos 8.623 10.150 5.393
Compror fev/08 a jul/09 Maxima CDI + 1,99% BRL Veiculos 21.381 10.735
Leasing abr/07 a jun/07 Maxima CDI + 3,35% BRL Veiculos - - 748
Leasing abr/07 a jun/07 Maxima CDI + 3,41% BRL Veiculos - - 4.607
Leasing abr/07 a set/07 Maxima CDI + 3,25% BRL Veiculos - - 5.099
Leasing abr/07 a out/07 Maxima CDI +4,30% BRL Veiculos - - 5.186
Leasing abr/07 a ago/07 Maxima CDI + 3,66% BRL Veiculos - - 2.667
Leasing abr/07 a ago/07 Maxima CDI+2,91% BRL Veiculos - - 2.372
Leasing abr/07 a ago/07 Maxima CDI + 3,35% BRL Veiculos - - 2.307
Leasing abr/07 a jul/07 Maxima CDI +3,35% BRL Veiculos - - 5.892
Leasing abr/07 a set/07 Maxima CDI + 4,50% BRL Veiculos - - 2.185
33.116 23.939 43.922
Compror jan/08 a nov/08 Maxima CDI + 2,00% USD Veiculos 17.757 22.018
Compror abr/08 a out/08 Maxima CDI+ 1,11% JPY Veiculos 26.769 23.742
Compror abr/07 a set/08 Maxima CDI + 1,60% JPY Veiculos 5771 1.391 18.035
Compror abr/07 a jun/09 Maxima CDI + 1,65% USD Veiculos 16.967 8.890
Compror jul/08 Maxima CDI + 1,94% USD Veiculos 30.709 31.532
Compror abr/07 a out/07 Maxima CDI + 2,00% USD Veiculos - - 1.746
Compror mai/07 a set/08 Maxima CDI + 1,77% USD Veiculos 6.444 8.614 8.067
Compror mai/07 a nov/08 Maxima CDI + 1,99% JPY Veiculos 18.274
Compror mai/07 a mar/09 Maxima CDI +2,33% USD Veiculos 15.571 17.877 7.140
Compror abr/07 a set/08 Maxima CDI + 3,25% USD Veiculos 89.760 93.607 8.506
Compror abr/07 a jun/09 Maxima CDI + 2,54% USD Veiculos 13.528 20.251 22.021
Compror abr/07 a dez/08 Maxima CDI +2,53% JPY Veiculos 18.669 8.351
Compror abr/07 a mai/09 Maxima CDI + 3,04% USD Veiculos 26.712 17.486 10.419
Compror abr/07 a mar/08 Maxima CDI + 1,26% USD Veiculos - 1.688 10.366
SWAP abr/07 a jun/09 - 13.433 22.284 19.824
300.364 277.731 106.124
. . . UsD .
Financiamento set/07 a mar/12 Maxima CDI + 4,06% Nota promissoria 17.567 18.187 20.680
MEZANINO jun/07 a dez/11 Maxima CDI + 4,06% USD  Nota promissoria 23.349 22.928 32.587
Capital de giro jun/07 a mar/12 - 51.036 55.031 23.795
91.952 96.146 77.062
425.432 397.816 227.108
303 310 (3.383)
320.127 297.161 173.646
105.608 100.965 50.079

(*) O total de bens dados em garantia dos empréstimos e financiamentos ¢ de R$274.463 em 31

de margo de 2008, R$248.591 em 31 de dezembro de 2007.
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Empréstimos e Financiamentos--Continuacgao

A Companhia, com o objetivo de aumentar e renovar sua frota de veiculos, elevou as
captagdes de recursos por meio de empréstimos, principalmente na modalidade
compror. Por esta razdo, o saldo de empréstimos e financiamentos aumentou de
R$227.108 em 31 de margo de 2007 para R$397.816 em 31 de dezembro de 2007 e
R$433.765 em 31 de margo de 2008.

O contrato de empréstimo denominado Mezanino foi captado no exercicio de 2004,
junto a Volpe Holdings LLC, que ¢ parte relacionada da Companhia. O financiamento
foi contratado em ddlares norte-americanos e a taxa de 11,50%. Esse contrato tem uma
clausula restritiva que determina limite sobre o indice financeiro baseado na razdo entre
a divida de terceiros (divida total consolidada subtraida do saldo devedor do
empréstimo Mezanino) e a capitalizagdo total (valor do patriménio liquido somado ao
valor da divida de terceiros).

Para o periodo findo em 31 de margo de 2008 e exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, a Companhia estava sujeita ao pagamento de juros adicionais de 1% ao ano (caso
o indice atingisse entre 35% e 40%) ou de 2% ao ano (caso o indice atingisse entre 40%
e 55%). Essa taxa de juros adicional é aplicada semestralmente ¢ computada com base
no saldo devedor do empréstimo. Caso o indice ultrapassasse 55%, o saldo integral do
empréstimo se tornaria antecipadamente vencido.

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2008 e 2007, este indice ndo foi ultrapassado.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, a Companhia efetuou pagamento de
juros adicionais no montante de R$270 (US$152,000).

Os financiamentos ¢ empréstimos a longo prazo vencem como segue. Tais valores ndo

levam em conta o ajuste a valor de mercado conforme novo critério estabelecido pela
Lei 11.638/07.

31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(n3o auditado)
2008 - - 9.810
2009 73.775 68.618 11.711
2010 10.898 11.098 11.711
2011 15.757 15.999 11.711
2012 5.178 5.250 5.136
TOTAL 105.608 100.965 50.079
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16. Eurobonus
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
Nio (ndo auditado)
Indexador Juros Circulante circulante Total Total Total
Eurobénus US$ 8,375% a.a. 4.845 104.736 109.581 108.652 128.973
Ajuste a Valor de 10.547
Mercado 145 7.822 7.967 7.699

4.990 112.558 117.548 116.351 139.520

17.

Em 06 de outubro de 2006, a Companhia emitiu US$60.000.000,00 em Eurobonus, com
prazo de vencimento em outubro de 2009 em parcela Gnica. A emissdo foi liderada pelo
Banco Espirito Santo e ndo tendo sido oferecidas garantias a esta captagdo.

Os juros possuem prazos de vencimento semestral, em 06 de abril e 06 de outubro de
cada ano, com inicio em 06 de abril de 2007.

Imposto de Renda e Contribuiciao Social
Concilia¢do da despesa de imposto de renda e contribuigdo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais
combinadas e¢ da despesa de imposto de renda e contribui¢do social registrada no
resultado estd demonstrada abaixo:

Controladora
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 3.683 10.835 2.430
Adigdes 773 2.103 376
Exclusodes (2.392) (7.763) (1.622)
Base de calculo antes da compensagédo de prejuizos fiscais 2.064 5.175 1.184
Compensagdo de prejuizos fiscais - (355)
Base de calculo do imposto de renda 2.064 5.175 829
Imposto de renda (25%) 510 1.270 201
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 3.683 10.835 2431
Adigoes 208 1.299 21
Exclusodes (2.392) (7.763) (1.623)
Base de calculo antes da compensagdo de bases negativas 1.499 4.371 829
Compensagédo de bases negativas - (249)
Base de calculo da contribuiggo social 1.499 4.371 580
Contribuigdo social (9%) 135 393 52
Total da despesa de imposto de renda e contribui¢@o social 645 1.663 253
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Imposto de Renda e Contribui¢do Social

A composi¢do dos prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social acumulados
estd abaixo demonstrada:

Controladora
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado)
Prejuizos fiscais 21.772 21.772 29.832
Base negativa da contribuig@o social 22.132 22.132 30.353

A Companhia ndo constituiu imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre o
prejuizo fiscal e a base de célculo negativa da contribuicao social, devido ao historico
de prejuizos fiscais.

O prejuizo fiscal e a base negativa ndo tém prazos determinados para compensacio,
porém, tal compensagao esta limitada a 30% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

Provisdo para Contingéncias

A Companhia esta se defendendo de diversas demandas judiciais de carater tributario,
civel e trabalhista, decorrentes do curso normal dos negdcios da Companhia. A
administracdo da Companhia acredita que a provisdo para contingéncias constituida ¢
suficiente para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais. As provisdes para
contingéncias foram constituidas para os processos, cuja possibilidade de perda foi
avaliada como provavel, com base na opinido de seus advogados e consultores legais
externos. O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado,
ndo tera efeito adverso relevante nas condi¢des financeiras ou nos negocios da
Companbhia.

A movimentagdo da provisdo para contingéncias por natureza estd apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2006 Atualizacdes Reversdes 31/03/2007 31/12/2006 Atualizacdes Reversdes 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Tributéarias 6.775 180 - 6.955 6.775 180 - 6.955
Civeis 360 - - 360 360 - - 360
Trabalhistas 3.739 385 - 4.124 3.739 385 - 4.124
(-) Depositos

judiciais (181) - 17 (164) (181) - 17 (164)
10.693 565 17 11.275 10.693 565 17 11.275
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18. Provisio para Contingéncias--Continuagao

Tributérias
Civeis
Trabalhistas
(-) Depositos
judiciais

Tributarias
Civeis
Trabalhistas
(-) Depositos
judiciais

Controladora

Consolidado

Saldos em

31/03/2007 Ingressos Atualizacdes

Saldos em Saldos em

Saldos em

Baixas 31/12/2007 31/03/2007 Ingressos Atualizacées Baixas 31/12/2007

(ndo auditado)

(ndo auditado)

6.955 - 2.756 - 9.711 6.955 - - 2.847 9.802
360 - 150 - 510 360 - - 150 510
4.124 - 101 - 4.225 4.124 - - 101 4.225
(164) (355) - - (519) (164) (364) - - (528)
11.275 (355) 3.007 - 13.927 11.275 (364) - 3.098 14.009
Controladora Consolidado

Saldos em Saldos em  Saldos em Saldos em
31/12/2007 Ingressos Atualizacbes Baixas 31/03/2008 31/12/2007 Ingressos Atualizacdes Baixas 31/03/2008
9.711 - 140 - 9.851 9.802 - 141 - 9.943
510 41 33 (115) 469 510 41 33 (115) 469
4.225 58 47 (3.280) 1.050 4.225 58 47 (3.280) 1.050
(519) - - 46 474) (528) - - 46 (483)
13.927 99 220 (3.349) 10.896 14.009 99 221 (3.349)  10.979

a) Processos com perda provavel

Processos tributdrios

Provisdo atualizada pela variagdo da SELIC no montante de R$ 9.851 em 31 de
marg¢o de 2008 (R$ 9.711 em 31 de dezembro de 2007 ¢ R$6.955 em 31 de margo
de 2007) constituida pelo ndo recolhimento do PIS no periodo de agosto a
novembro de 2002 e da COFINS no periodo de agosto de 2002 a janeiro de 2004,
em virtude de questionamento judicial quanto a incidéncia destes tributos sobre as
receitas de provenientes da locagdo de veiculos. Existem decisdes proferidas pelo
Superior Tribunal de Justica que consideram que a locagdo de bens moveis
caracterizam faturamento e, portanto, deveriam ser incluidas na base de calculo do
PIS e da COFINS. A Companhia aguarda julgamento em segunda instancia pelo
Tribunal Regional Federal.
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Provisio para Contingéncias--Continuagao

Processos civeis

A Companhia esta se defendendo de agdes judiciais civeis, de natureza indenizatdria de
vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua frota, em que se
pleiteiam danos morais e materiais supostamente decorrentes destes eventos, para os
quais foi constituida provisdo considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas
no montante de R$469 em 31 de margo de 2008 (R$510 em 31 de dezembro de 2007 e
R$360 em 31 de margo de 2007). Tais processos encontram-se em diferentes instancias
judiciais e, portanto, ndo ¢ possivel presentemente atribuir jurisprudéncia sobre os
mesmos.

Nao nos ¢é possivel apontar a tendéncia majoritaria da jurisprudéncia sobre nossos
processos de natureza civel, pois 0s mesmos versam, em sua maioria, sobre acidentes
automobilisticos. As decisdes judiciais acerca desse tipo de acidente sdo proferidas com
base nas circunstancias de cada acidente e nas provas apresentadas em cada caso, ou
seja, ndo possuem padrio estabelecido.

Processos trabalhistas

Correspondem principalmente a pleitos de indenizagdo por reclamagdes de horas
extras, verbas rescisdrias e diferencas salariais e férias, para os quais foram efetuados
depdsitos judiciais no montante de R$ 1.050 em 31 de margo de 2008 (R$ 4.425 em 31
de dezembro de 2007 ¢ R$ 4.124 em 31 de marco de 2007). Tais processos encontram-
se em diferentes instdncias judiciais ndo sendo possivel presentemente atribuir
jurisprudéncia sobre os mesmos.

As decisoes judiciais acerca discussdes laborais com relacdo a horas extras, pagamento
de verbas trabalhistas e dano moral sdo proferidas com base nas circunstancias e nas
provas apresentadas em cada caso, ndo sendo possivel apresentar posi¢cdo clara da
jurisprudéncia sobre esses assuntos. Entretanto, com relacdo a reconhecimento de
vinculo empregaticio de empregados contratados por meio de cooperativa, existe
entendimento firmado pelo Tribunal Superior do Trabalho no sentido de que a
cooperativa ndo passa de uma mera fornecedora de mao de obra, ndo havendo
impedimento para o reconhecimento de vinculo empregaticio diretamente com esta ¢ a
Companhia, entendemos que ha probabilidade de enfrentarmos decisdes
desfavoraveis nesses casos, razdo pela qual foram constituidas provisdes relativas a
€SSeS Processos.
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18. Provisio para Contingéncias--Continuagao

b) Processo com perda possivel

Os processos classificados como perda possivel pelos assessores juridicos da
Companhia totalizam aproximadamente R$5.399 em 31 de marco de 2008
(R$2.479 em 31 de dezembro de 2007 ¢ R$7.146 em 31 de margo de 2007). Nao ha
processos que individualmente ultrapassem a 5% do patriménio liquido da
Companhia.

19. Patrimonio Liquido

a) Capital social

Em 05 de margo de 2008 foi aprovado aumento de capital no valor de R$49.502
representado por 13.750.419 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal ao
prego de emissdo de R$ 3,60 (trés reais e sessenta centavos) por ag¢do. As agdes
foram subscritas integralmente pelo acionista SAG GEST — Solug¢des Automoveis
Globais SGPS, S.A.

Em 19 de novembro de 2007, foi aprovado aumento de capital no valor de
R$93.214 representado por 26.862.863 ac¢des ordindrias nominativas e sem valor
nominal ao preco de emissdo de R$ 3,47 (trés reais ¢ quarenta e sete centavos) por
acdo, sendo 8.202.921 (oito milhdes, duzentos e dois mil, novecentas e vinte e uma)
acdes, no valor R$28.464, integralizadas mediante a capitaliza¢do do crédito que o
acionista SAG GEST — Solugdes Automoveis Globais SGPS, S.A detinha contra a
Companhia, e 18.659.942 ag¢des, no valor de R$64.750, integralizados em moeda
corrente nacional, mediante o fechamento do respectivo contrato de cambio.

Em 10 de novembro de 2007, os acionistas que representam a totalidade do capital
social decidiram pelo grupamento da totalidade das ac¢des ordindrias representativas
do capital social da Companhia, a razao de trés por uma, de forma que cada 3 (trés)
acdes ordinarias de emissdo da Companhia correspondam a 1 (uma) agdo ordinaria
apOs o grupamento.

A Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 19 de outubro de 2007, deliberou:
pela conversdo da totalidade das agdes preferenciais classe “A” de emissdo da
Companhia na mesma quantidade de ag¢des ordinarias, nos termos do art. 136 da Lei
das Sociedades Andnimas (Lei 6.404/76).
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19. Patrimonio Liquido--Continuacdo

a)

b)

Capital social--Continuacio

O capital social subscrito e integralizado em 31 de mar¢o de 2008 esta representado
por 121.292.051 agdes ordinarias nominativas correspondentes a R$384.752, cuja
composi¢do aciondria é resumida a seguir:

Quantidade de %

acoes
SAG GEST Solugdes Automovel Globais, SGPS, S.A. 105.322.861 86,8
Novinela B.V. 8.250.898 6,8
SAG Automoveis Espanha SL 7.718.290 6,4
Administradores 2 -
121.292.051 100

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o capital social podera ser
aumentado, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite do capital autorizado de 363.054.459 acdes,
incluidas as a¢des ordinarias ja emitidas. Qualquer aumento de capital que exceda o
limite do capital autorizado devera ser aprovado pelos acionistas em assembléia
geral.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

O Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 5%, calculado
sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
n® 6.404/76.

Adicionalmente, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneragdo sobre o capital proprio, observada a legislacdo aplicavel. Os valores
pagos a titulo de juros sobre o capital proprio podem ser imputados ao valor do
dividendo minimo obrigatorio.

Os acionistas tém optado pelo reinvestimento dos dividendos.

Conforme Or¢amento de Capital aprovado, a Companhia reinvestira tais dividendos
em: (i) a aquisicdo de novos veiculos, destinados a atender o crescimento da
demanda nos segmentos de terceirizacdo de frotas e rent a car, mercados em que
atua a Companhia; (i) a aquisi¢do hardware e software, destinados ao
aprimoramento dos sistemas da Companhia, de forma a sustentar o crescimento
desta.
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19. Patrimonio Liquido--Continuacdo

¢)

d)

Reserva legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do
capital social.

Reserva de capital - agio

Conforme mencionado na Nota 7, a Companhia constituiu reserva especial de agio,
no valor de R$33.431, correspondente ao valor do beneficio fiscal (66%) decorrente
da amortizagdo de agio apurado pela antecessora Uninfra absorvido na incorporagdo
dessa empresa. A reserva especial de agio podera ser capitalizada ao final de cada
exercicio social, na medida em que o beneficio fiscal tenha sido realizado mediante
uma efetiva diminui¢do dos tributos pagos pela Companhia. A realizagdo fiscal
desse crédito beneficia indistintamente todos os acionistas da Companhia nas datas
da sua realizacdo. O beneficio fiscal realizado no periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2008 foi de R$ 836 (RS 836 em 31 de margo de 2007 ¢ R$ 3.343 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007) e o beneficio acumulado na data do
encerramento do balancgo é de R$ 15.880.

Reserva de retencio de lucros

A Administragdo da Companhia, conforme previsto no artigo 196 da Lei n°
6.404/76, propora a Assembléia de acionistas a reten¢do de parcela dos lucros, no
montante de R$ 12.605, em 31 de dezembro de 2007, composta pelo saldo dos
lucros acumulados, lucro liquido do exercicio, apos a destina¢do da reserva legal e
distribuicdo de lucros. A reserva de retencdo de lucros, de acordo com o orcamento
de capital da Companhia a ser submetido em Assembléia Geral Ordinaria, sera
destinada a investimentos para a aquisi¢do de novos veiculos, destinados a atender o
crescimento da demanda do mercado em que a Companhia atua, nos segmentos de
terceirizacdo de frotas e rent a car, bem como para a aquisicdo de hardwares e
softwares destinados ao aprimoramento dos sistemas da Companhia, de forma a
sustentar seu crescimento. Adicionalmente, os acionistas da Companhia deliberaram
pela retengdo dos dividendos propostos na conta de reserva de retencdo de lucros
para futuros que serdo usados para investimentos futuros.
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20. Despesas Comerciais

Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007  31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)

Comissdes com agéncias (331) (1.578) (427) (331) (1.578) (427)
Comissdes com terceirizagao de frota @) (2.387) (1.071) @) (2.437) (1.121)
Propaganda e marketing (1.378) (6.392) (1.245) (1.378) (6.546) (1.399)
Provisdo para devedores duvidosos (1.502) (4.136) (807) (1.502) (4.136) (807)
Outras (15) (399) (18) (%)) (402) (19)
(3.233) (14.892) (3.568) (3.235) (15.099) (3.773)

21. Despesas Gerais e Administrativas e Honorarios da Administragao

1) Gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/03/2008 31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Despesas com pessoal (4.946) (13.973) (3.016) (4.952) (13.985) (2.995)
Despesas com ocupagdo (313) (1.496) (416) (313) (1.496) (416)
Despesas de comunicagio 979) (2.266) (538) (980) (2.272) (539)
Servigos de terceiros (3.062) (8.970) (1.649) (3.062) (8.973) (1.653)
Despesas gerais (686) (3.571) (466) (687) (3.574) (467)
(9.986) (30.276) (6.085) (9.994) (30.300) (6.070)
11) Honorarios da administragcdo
Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007 31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(ndo auditado) (n3o auditado)
Remuneragio da diretoria e
conselho de administragdo (684) (1.374) (372) (684) (1.374) (372)
Remuneragio de outros
executivos (197) (2.337) (589) (197) (2.351) (603)
(881) (3.711) (961) (881) (3.725) (975)

A Assembléia Geral Ordinaria determinou a fixa¢do do prd-labore mensal e global
aos diretores ¢ membros do conselho da administragdo de até R$4.268 para o
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2008 (R$ 1.400 em 2007).
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22. Despesas Financeiras, Liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007  31/03/2008 31/12/2007  31/03/2007
(ndo auditado) (ndo auditado)
Despesas de juros (8.588) (32.711) (7.275) (8.388) (32.754) (7.277)
Despesas swap (26.219) (123.054) (26.760) (26.219) (123.054) (26.760)
Variagdes monetarias e cambiais
passivas (30.213) (32.211) (502) (30.214) (32.211) (502)
CPMF - (3.260) (587) - (3.293) (610)
Outras despesas financeiras (1.284) (3.284) (576) (1.495) (3.325) (586)
Total das despesas financeiras (66.304) (194.520) (35.700) (66.316) (194.637) (35.735)
Receitas de juros 81 440 79 81 444 79
Receitas swap 25.510 37.370 10.286 25.510 37.370 10.286
Receitas de aplicagdes financeiras 710 274 503 710 274 503
Variagdes monetarias e cambiais ativas 23.257 92.926 11.133 23.257 92.927 11.133
Outras receitas financeiras 27 57 8 28 57 8
Total das receitas financeiras 49.585 131.067 22.009 49.586 131.072 22.009
Resultado financeiro liquido (16.719) (63.453) (13.691) (16.730) (63.565) (13.726)
23. Resultado Nao-Operacional
Controladora Consolidado
31/03/2008  31/12/2007  31/03/2007  31/03/2008  31/12/2007 31/03/2007
(nfio auditado) (nfo auditado)
Receita na venda de veiculos 73.750 282.561 59.085 73.750 282.572 59.098
Custo liquido dos veiculos vendidos (72.772) (285.982) (60.136) (72.772) (285.982) (60.136)
Comissédo retorno financiamento 2.962 8.408 1.057 2.962 8.681 1.331
Outras receitas ndo-operacionais - - - 5 30 7
Total 3.940 4.987 6 3.945 5.301 300
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24. Gerenciamento de Riscos e Instrumentos Financeiros

a) Consideracdes gerais

Em 31 de margo de 2008, a Companhia possui empréstimos de R$§433.965 (US$250
milhdes) sujeitos a contratos de troca de indices envolvendo operagdes com
instrumentos derivativos com a finalidade de proteg¢do. Tais contratos prevéem a
troca da variag¢do do ddlar pelo CDI.

b) Valor de mercado

O valor de mercado estimado dos instrumentos financeiros, principalmente
disponibilidades, se aproxima do seu valor contabil por causa do curto prazo de
vencimento desses instrumentos. Para a determina¢do do valor de mercado dos
empréstimos e contratos de swap, foram utilizadas as informacdes disponiveis e
metodologias de avaliacdo apropriadas para cada situagdo. Os valores estimados
como “de Mercado” ndo representam que os ativos € passivos poderiam ser
realizados ou liquidados por esses valores apresentados. O uso de diferentes
informagdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo podera ter um efeito
relevante no montante do valor de mercado.

Em 31 de margco de 2008, os valores estimados de mercado dos instrumentos
financeiros podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado

Contabil Mercado Contabil Mercado

Ativo

Disponibilidades 78.955 78.955 79.103 79.103
Créditos com empresas ligadas 4.762 4.762 1.661 1.661
Passivo

Empréstimos e financiamentos 360.963 365.574 360.963 364.065
Eurobonus 109.581 117.548 109.581 117.548
Contratos de swap 64.469 60.161 64.469 60.161
D¢ébitos com empresas ligadas 56.710 56.710 54.053 54.053
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24. Gerenciamento de Riscos e Instrumentos Financeiros--Continuagio

c) Fatores de risco

Os fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia e suas controladas
sd0 os seguintes:

c.l)

c.2)

Risco de crédito

As politicas de locagdo e¢ venda de veiculos da Companhia e de suas
controladas estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo € alcangado por meio da sele¢do
criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento
(andlise de crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizag¢do do risco).

Risco de taxa de cambio e de juros

Os resultados da Companhia sdo suscetiveis a sofrer significativas variagdes,
pois os seus financiamentos e empréstimos a pagar estdo substancialmente
afetados pelas variacdes nas taxas de juros que os remuneram e pela
volatilidade da taxa de cambio, principalmente do ddlar norte-americano.

A Administragdo monitora ativamente as variagdes nas taxas de juros de
mercado. Com relagdo as flutuagdes da taxa de cambio, a Companhia tem
realizado operagdes com derivativos com fins de protegao.

Nossos derivativos trocam fluxos financeiros, normalmente de uma moeda
estrangeira, majorado por uma taxa de juros na mesma moeda, para Reais
também majorados pela taxa de juros do Certificado de Deposito Bancéario de 1
dia agregado a algum spread (por norma corporativa, a Unidas nio corre risco
cambial). A tabela a seguir mostra as moedas trocadas, o cupom cambial médio
no qual a empresa estava ativa e o spread médio no qual a empresa ficou
passiva.
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24. Gerenciamento de Riscos e Instrumentos Financeiros--Continuagio

De / Para Contra-Parte Média de Taxa  Spread Médio
Cupom (VC +) (CDI +)
USD=>BRL BES 8,82% 2,34%
USD =>BRL  Bradesco 6,05% 1,69%
USD =>BRL HSBC 8,65% 1,83%
USD =>BRL Itau 7,09% 1,53%
USD =>BRL Real 6,95% 1,92%
USD =>BRL  Safra 8,18% 2,28%
USD =>BRL  Unibanco 1,74% 1,62%
JPY =>BRL  Bradesco 1,20% 1,99%
JPY =>BRL  Safra 3,74% 2,41%
JPY =>BRL  J.SAFRA 6,12% 1,75%
JPY => BRL Santander 2,41% 1,89%
JPY => BRL Banco do Brasil 3,65% 1,11%
EUR =>BRL IBBA 0,00% -4,00%
BRL=>BRL BBM 1,00% 1,94%

25. Cobertura de Seguros (ndo auditada)

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a
Administragcdo considera adequado para cobrir os possiveis riscos com sinistros de seus
ativos imobilizados, com base na avalia¢do dos seus consultores de seguros.

Nao esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitir opinido sobre a

suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a
adequagdo pela Administracdo da Companhia.
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Cobertura de Seguros (ndo auditada)--Continuacao

O valor dos seguros contratados no montante em 31 de marco de 2008 e 2007 e em 31
de dezembro de 2007 é considerado suficiente, segundo a opinido de assessores
especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.

Ativos segurados Modalidade Importancia segurada
31.03.2008 31.12.2007  31.03.2007
(ndo auditado)

Veiculos Cobertura total 423.067 376.943 301.150
Veiculos Cobertura de terceiros 798.240 724.890 590.490
Predial Cobertura total 2.800 2.800 2.800
Total 1.224.107 1.104.633 894.440

Alteracgdes na Preparacio e na Divulgacio das Demonstracées Financeiras

Em 28/12/2007, foi promulgada a Lei n® 11.638/07, que altera e revoga dispositivos da
Lei 6.404/76, conhecida como Lei das Sociedades por Ag¢des, notadamente em relagdo
ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio que
iniciou em 01/01/2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a
legislacdo societéria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam
expedidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM em consonéncia com tais
padroes.

As modificagdes na legislacdo societdria brasileira sdo aplicdveis para todas as
companhias constituidas na forma de sociedades andnimas, incluindo companhias de
capital aberto, bem como estendem as sociedades de grande porte as disposigdes
relativas a elaborac¢do e divulgag¢do de demonstragdes financeiras.

As novas praticas contdbeis e as alteragdes introduzidas por essa Lei estdo sendo objeto
de avaliagdo e de regulamentagdo pela Comissdo de Valores Mobiliarios.
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Alteracdes na Preparacdo e na Divulgacio das Demonstracdes Financeiras--
Continuag¢ao

Como inicio dessa regulamentacdo, foi emitida a Instru¢do CVM n° 469, de 02/05/2008,
que faculta a aplicagcdo imediata de todas as disposi¢cdes contdbeis contidas na Lei n°
11.638/07 nas demonstragdes financeiras especialmente elaboradas para fins de registro
na CVM nos termos do art. 7°, inciso X, da Instrug¢do CVM n° 202/93 bem como,
quanto a divulgag¢do em nota explicativa de estimativa dos eventuais efeitos decorrentes
da aplicagdo de todas as alteragdes dessa legislacio no patriménio liquido e no
resultado do exercicio/periodo.

As alteracdes introduzidas pela referida instru¢do e os impactos contemplados nas
demonstragdes financeiras da Companhia em 31/03/2008, estdo indicados a seguir:

a) Os elementos integrantes dos ativos e passivos de longo prazo da Companhia e de
suas controladas foram objeto de avaliagdo e foram ajustados a valor presente,
quando aplicavel, baseado na metodologia de conhecimento do montante a ser
descontado, datas de realizacdo (ativos) e liquidag¢do (passivos), bem como na
utilizagdo de taxas de desconto que refletem a melhor estimativa da Companhia
considerando o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos relacionados as
operagdes da Companhia. A Companhia acredita que parcela significativa de seus
ativos e passivos de longo prazo ja vinham sendo apresentados, substancialmente, a
valor presente segundo taxas de merc