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A Tecnisa S.A. (a “Companhia”) e o Acionista Vendedor identificado neste Prospecto estdo realizando uma oferta publica para distribuigdo de 60.869.468 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissédo da Companhia (‘A¢ées”), inclusive, sob a forma de American
Depositary Shares (‘ADSs"), representadas por American Depositary Receipts (“ADRs"), que compreendera (i) a distribuigéo publica primaria de 45.434.789 Agoes de emissao da
Companhia, com excluséo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”), dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia (“Oferta Primaria”), e (i) a distribuigdo publica secundaria de
15.434.679 Agoes de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria”), a serem realizadas no ambito de uma oferta global (“Oferta Global”).

A Oferta Global sera coordenada pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC e pelo UBS Securities LLC (“Agentes de Colocagao Internacional”) e compreendera (a) a distribuicio publica de
57.669.468 Agdes no Brasil, em mercado de balcao nao-organizado, nos termos da Instrugao n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), da Comisséo de
Valores Mobilirios (“CVM"), sob a coordenagéo do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”) e do Banco UBS Pactual S.A. (‘UBS Pactual” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, os “Coordenadores da Oferta Brasileira”), com a participagdo de determinadas instituigdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e de
determinadas sociedades corretoras membros da Bolsa de Valores de Sao Paulo, contratadas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, e com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocagéo Internacional e determinadas instituigoes financeiras a serem por eles contratadas, em operagdes isentas de registro na Securities and Exchange
Commission (“SEC”), segundo o Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’), sendo nos Estados Unidos da América para investidores institucionais qualificados, conforme
definidos na Regra 144A editada ao amparo do Securities Act e, nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com o Regulamento S editado pela
SEC, sendo que as Agdes serdo subscritas e/ou adquiridas por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVWM (“Oferta Brasileira"); e simultaneamente (b) a distribuigéo de 3.200.000 Agdes no exterior, sob a forma de 1.600.000 ADSs, representados por ADRs, nos Estados Unidos da América,
exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Regra 144A, e a investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S, em ambos os casos de acordo com isengoes de registro previstas no Securities Act (‘Oferta Intemacional”). N&o sera realizado
nenhum registro da Oferta Global ou das Agoes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

A quantidade total de Agdes objeto da Oferta Gobal podera ser acrescida de um lote suplementar de até 9.130.420 Agdes, equivalentes a até 15% das Agdes inicialmente
ofertadas no ambito da Oferta Global (“A¢ées Suplementares”), conforme opgao a ser outorgada pela Companhia e pelo Acionista Vendedor ao UBS Pactual (“Opgao de
Lote Suplementar”). A Opgéo de Lote Suplementar sera exercida pelo UBS Pactual, a seu exclusivo critério, em comum acordo com o Coordenador Lider, em até 30 dias
contados da publicagdo do antincio de inicio da Oferta Global, inclusive, para atender a um eventual excesso de demanda que vier a ser constatado no decorrer da Oferta
Gilobal, nas mesmas condigdes e prego das Agdes inicialmente ofertadas.

Sem prejuizo do exercicio da Opgao de Lote Suplementar, a critério da Companhia e do Acionista Vendedor, com anuéncia dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos
Agentes de Colocagao Internacional, a Oferta Global néo foi aumentada em até 12.173.893 Agoes, equivalentes a até 20% das Agdes inicialmente ofertadas no ambito da
Oferta Global, conforme disp&e o artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400 (“Agdes Adicionais”).

O prego por Agéo (“Prego por Agéo”) foi fixado ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento, conduzido, no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta Brasileira e, no exterior, pelo Agentes de Colocagéo Internacional.

Preco (R$) Comissoes (R$)"” Recursos Liquidos (R$)"
Acéo Ordinaria.... 13,00 0,59 12,42
Total Oferta Primaria. 590.652.257,00 26.579.351,57 564.072.905,44
Total Oferta Secundaria 200.650.827,00 9.029.287,22 191.621.5639,79
Total 791.303.084,00 35.608.638,78 755.694.445,22

" Sem considerar a Opgao de Lote Suplementar e sem levar em conta as despesas e tributos relativos a Oferta Global.

A realizagdo da Oferta Primaria foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 17 de julho de 2006, e publicada no Diario do Estado de
Séo Paulo e no jornal Valor Econémico, em 27 de julho de 2006. O aumento de capital da Companhia dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social,
com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por Agdes, e o Prego por Agao
foram aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunio realizada em 30 de janeiro de 2007.

Registros da Oferta Primaria e Oferta Secundaria na CVM: Oferta Primaria: CVM/SRE/REM/2007/004, em 30 de janeiro de 2007, e Oferta Secundaria:
CVM/SRE/SEC/2007/003, em 30 de janeiro de 2007.

"O registro da presente distribuigéo n&o implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da
Companhia emissora, bem como sobre as Agdes a serem distribuidas".

Este Prospecto nao deve, em nenhuma circunstéancia, ser considerado uma recomendagdo de compra das Agdes. Ao decidir subscrever ou adquirir as Agdes, potenciais
investidores deveréo realizar sua propria analise e avaliagao da condigéo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.
Os investidores devem ler integralmente este Prospecto, em especial a segéo “Fatores de Risco” nas paginas 50 a 60 deste Prospecto para ciéncia de certos
fatores de risco que devem ser considerados com relagéo a subscrigéo ou aquisigédo das Agdes.

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposi¢des do Codigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e

D Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sob o n® 4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica/programa,
aos padrées minimos de informagéo contidos no cddigo, néo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagées, pela
qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica/programa”.

AN

Coordenadores da Oferta Brasileira

CREDITSUISSE™ % UBS Pactual

Coordenador Lider
Coordenadores Contratados

vl ZBBIWESTMENTOS  CREDIT SUISSE\ HSBC &»

A data deste Prospecto Definitivo é 30 de janeiro de 2007.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo terao os significados a eles atribuidos nesta
secdo, salvo referéncia diversa neste Prospecto.

ABN Real Banco ABN AMRO Real S.A.

Acionista Controlador Jar Participagdes Ltda.

Acionista Vendedor Meyer Joseph Nigri.

Acobes Acoes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,

livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de
emissdo da Companhia e objeto da Oferta.

Acoes Adicionais Quantidade adicional equivalente a até 20% das Acoes inicialmente
ofertadas, conforme dispde o artigo 14, paragrafo 2° da Instrucao
CVM 400, excluidas as Acdes Suplementares.

Acoes em Circulacdo Todas as acdes ordinarias emitidas pela Companhia, excetuadas
as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e as acdes em
tesouraria.

Acoes Suplementares Quantidade suplementar equivalente a até 15% das Acoes
inicialmente ofertadas, conforme dispde o artigo 24, caput, da
Instrucdo CVM 400, a ser ofertada pela Companhia e pelo
Acionista Vendedor, destinadas a atender a um eventual excesso
de demanda que vier a ser contatado no ambito da Oferta e
objeto da Opcao de Lote Suplementar.

Adolpho Lindenberg Adolpho Lindenberg Construtora Ltda.

ADEMI Associacdo de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario.
Agentes de Colocacao Credit Suisse Securities (USA) LLC e UBS Securities LLC.
Internacional

Agra Agra Incorporadora S.A.

AK9 AK9 Empreendimentos e Participagbes Ltda., nossa Coligada.
Alto Padrao Unidade com preco de venda acima de R$450,1 mil.

ANBID Associacao Nacional dos Bancos de Investimento.

ANDIMA Associacao Nacional das Instituicées do Mercado Financeiro.
Anubis Anubis Properties Corporation, sociedade constituida de acordo

com as leis de Bahamas.

Anuncio de Inicio Anuncio de Inicio da Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de Acbes Ordinarias de Emissdo da Companhia.

Ametista Ametista Investimentos Imobilidrios Ltda., nossa Controlada.
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Aviso ao Mercado

BACEN

BB

Banespa
BankBoston
BM&F
BOVESPA

B2C

Blog

Bradesco

Brasil ou Pais

Brazilian Mortgages

Camara de Arbitragem

Camargo Corréa
CBLC

CDB

CDI

CETESB

Aviso ao Mercado da Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de Acdes Ordindrias de Emissao da Companhia, informando
acerca de determinados termos e condicdes da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva durante o
Periodo de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da
Instrucao CVM 400.

Banco Central do Brasil.

BB Banco de Investimento S.A.

Banco Santander Banespa S.A.

BankBoston Banco Mudiltiplo S.A.

Bolsa de Mercadorias e de Futuros de Sdo Paulo.

Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Sdo todos 0s processos que permitem gue um consumidor final
possa adquirir um produto ou servico por meio da Internet. As
informacdes necessarias para que um consumidor adquira um
produto ou contrate um servico sdo prestadas no site, sem que
haja a interacdo fisica com os representantes comerciais da

companhia (Business to consumer).

Weblog, local na Internet em que informagdes sobre um
determinado assunto sdo publicadas e atualizadas com frequéncia.

Banco Bradesco S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria.

Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela BOVESPA,
com base na Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996, com a
finalidade de atuar na solucao de eventuais conflitos que possam
surgir em razdo da aplicacdo das normas aplicadveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral. Veja Clausula
Compromissoéria na secdo “Descricdo do Capital Social - Clausula
Compromisséria de Arbitragem”.

Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Companbhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia.

Certificado de Depdsito Bancario.

Certificado de Depodsito Interfinanceiro.

Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental do Estado
de Sao Paulo.
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CFC Conselho Federal de Contabilidade.

CMN Conselho Monetario Nacional.

Caodigo Civil Codigo Civil, introduzido pela Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, e alteracoes posteriores.

COFINS Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social.

Coligada Sociedade da qual a Companhia participa com 10% ou mais do

capital social, sem controla-la. Sdo Coligadas da Companhia a
Arizona, AK9, Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda., Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Cyrela Tecnisa Investimentos Imobiliarios Ltda.,
Forest Hill, Monjolinho Desenvolvimento Urbano SPE Ltda., Parque
Esplanada Investimentos Imobiliarios Ltda. e Tecnisa Socipar.

Companhia ou Tecnisa Tecnisa S.A.
Constituicao Federal Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Contrato de Distribuicdo Instrumento Particular de Contrato de Distribuicdo de Acbes

Ordinarias de Emissao da Companhia, a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores e a CBLC,
na qualidade de interveniente anuente.

Contrato de Distribuicao Placement Facilitation and Purchase Agreement a ser celebrado
Internacional entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de
Colocacéo Internacional.

Contrato de Estabilizacdo Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acbes Ordindrias de Emissdo da
Companhia, a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista
Vendedor, os Coordenadores da Oferta Brasileira e o UBS
Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Contrato de Participacdo no Contrato de Participacdo no Novo Mercado, celebrado entre a

Novo Mercado Companhia, o Acionista Controlador, os administradores e a
BOVESPA em 8 de novembro de 2006, cuja eficacia somente
terd inicio na data da publicacdo do Anuncio de Inicio.
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Controlada

Controle Difuso

Coordenador Lider
Coordenadores Contratados

Coordenadores da Oferta
Brasileira

COPOM

CPMF

Credit Suisse Corretora
CSLL

CVM

Cyrela

Délar ou US$

Sociedade na qual a Companhia, diretamente ou através de outras
controladas, é titular de direitos de socios que lhe assegurem, de
modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e o
poder de eleger a maioria dos administradores. Sao Controladas da
Companhia a Alaska, Ametista, Bristol Investimentos Imobiliarios
Ltda., Calcary Investimentos Imobiliarios Ltda., Califérnia, Colorado,
Hudson Investimentos Imobilidrios Ltda., Indiana, Jandira, Jasper
Investimentos Imobilidrios Ltda., Juquis, Labrador Investimentos
Imobilidrios Ltda., Lacombe Investimentos Imobilidrios Ltda.,
Magnum, Missouri Investimentos Imobilidrios Ltda., Montreal
Investimentos Imobilidrios Ltda.,, Mosaico, Nevada, Oregon
Investimentos Imobilidrios Ltda., Pamplona, Quality Investimentos
Imobilidrios Ltda., Quebec Investimentos Imobilidrios Ltda., Tecnisa
Consultoria, Tecnisa Engenharia, Tecnisa Empreendimentos, Texas,
Toronto Investimentos Imobilidrios Ltda., Vancouver Investimentos
Imobiliarios Ltda. e Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.

Significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de
menos de 50% do capital social da Companhia, ou quando
exercido por grupo de acionistas, em conjunto, detentores de
percentual superior a 50% do capital social, detendo cada um
deles, individualmente, menos de 50% do mesmo capital, e
desde que (i) ndo sejam signatarios de acordo de votos, (ii) ndo
estejam sob controle comum e (iii) ndo atuem representando
interesse comum.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

ABN Real, BB, Credit Suisse Corretora, HSBC e Safra.

Coordenador Lider e UBS Pactual.

Comité de Politica Monetéria.

Contribuicdo Proviséria sobre a Movimentacdo ou Transmissao
de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira.

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participaces.

Moeda oficial dos Estados Unidos da América.
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EBITDA Ajustado

Embraesp
Estatuto Social
Even Construtora
FGTS

FGV

Fiabci/Brasil

Forest Hill
Gafisa
Goldfarb

Habite-se

Helbor
HSBC
IBGC
IBGE

IBOVESPA

IBRACON

IFRS

De acordo com o Oficio Circular CVM n.° 1/2005, sao os lucros
antes das receitas (despesas) financeiras liquidas do imposto de
renda e contribuicdo social, da participacdo de minoritarios,
depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA Ajustado ndo é uma
medida de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
nao representa o fluxo de caixa para os exercicios e periodos
apresentados e nao deve ser considerado como substituto para o
lucro liquido, como indicador do nosso desempenho operacional
ou como substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez
da Companhia. O EBITDA Ajustado ndo possui significado
padronizado e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode nao
ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

Empresa Brasileira de Estudos de Patrimoénio.

Estatuto Social da Companhia.

Even Construtora e Incorporadora Ltda.

Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

Fundacao Getulio Vargas.

Federacdo Internacional das Profissées Imobiliarias, fundada no
inicio dos anos 50, em Paris, na Franga, com representacdo em
54 paises, inclusive o Brasil.

Forest Hill de Investimentos Imobilidrios Ltda., nossa Coligada.
Gafisa S.A.

Goldfarb Incorporacoes e Construcdes Ltda.

Autorizacdo emitida pela Prefeitura do municipio no qual o
empreendimento foi construido, mediante vistoria, que indica
gue a obra foi executada conforme o projeto, apresentando as
devidas condicdes para sua habitacdo e ocupacao.

Helbor Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo.

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

indice da BOVESPA, que mede as variacoes dos precos das acoes
das companhias mais negociadas da BOVESPA.

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

Normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards).
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IGP-M

INCC

Indiana
Inpar

INPC

INPI

Instrucao CVM 325

Instrucao CVM 358

Instrucao CVM 400

IRPJ

IRRF

Jandira

Jar Participagdes
Juquis

Kallas

Lei das Sociedades por Acoes

Lei de Operacao Urbana Agua

Branca

Lei de Incorporacao

Lei de Registros Publicos

Lei de Zoneamento

Lei do Mercado de Valores

Mobiliarios

Lei 9.514

indice Geral de Precos do Mercado, indice de inflacdo medido e
divulgado pela FGV.

indice Nacional de Custo da Construcdo, indice de custos da
construcao habitacional, medido pela FGV.

Indiana Investimentos e Participacdes Ltda., nossa Controlada.
Inpar Incorporagdes e Participacdes Ltda.

indice Nacional de Precos ao Consumidor, indice de inflacao,
medido e divulgado pelo IBGE.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Instrucdo da CVM n.° 325, de 27 de dezembro de 2000, e
alteracbes posteriores.

Instrugcdo da CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteracdes
posteriores.

Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, e
alteracdes posteriores.

Imposto de Renda Pessoa Juridica.

Imposto de Renda Retido na Fonte.

Jandira de Investimentos Imobilidrios SPE Ltda., nossa Controlada.
Jar Participacdes Ltda., sociedade controladora da Companhia.
Juquis Investimentos Imobilidrios SPE Ltda., nossa Controlada.
Kallas Engenharia e Empreendimentos Ltda.

Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracbes posteriores.

Lei n.° 11.774, de 18 de maio de 1995, do municipio de Séo Paulo.

Lei n.°4.591, de 16 de dezembro de 1964, e alteracbes posteriores.
Lei n.°6.015, de 31 de dezembro de 1973, e alteracdes posteriores.

Lei Municipal n.° 13.885, publicada em 6 de outubro de 2004,
do Municipio de Sao Paulo, e alteracdes posteriores.

Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores.

Lei n.° 9.514, de 20 de novembro de 1997, e alteracbes posteriores.
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Magnum

M. Bigucci
Médio-alto Padrao
Médio Padrao
Mosaico

Nevada

Novo Mercado

Oferta Brasileira

Oferta Internacional

Oferta Global

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

OPA

Magnum de Investimentos Imobiligrios Ltda., nossa Controlada.
M. Bigucci Comercializacdo e Empreendimento Imobiliario Ltda.
Unidades com preco de venda entre R$250,1 mil e R$450,0 mil.
Unidades com preco de venda entre R$150,1 mil e R$250,0 mil.
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda., nossa Controlada.
Nevada Investimentos Imobiliarios Ltda., nossa Controlada.

Segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da
BOVESPA, que estabelece regras diferenciadas de governanca
corporativa para a companhia, seus administradores e seu
Acionista Controlador.

Distribuicao de Acdes no Brasil, em mercado de balcdo nao-
organizado, nos termos da Instrucdgo CVM 400, e com esforcos
de colocacdo das Acdes no exterior, nos Estados Unidos da
América, exclusivamente junto a investidores institucionais
qualificados, conforme definidos na Regra 144A, e a investidores
nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da
América, em conformidade com os procedimentos previstos no
Regulamento S, em ambos os casos de acordo com isengdes de
registro previstas no Securities Act.

Distribuicdo de Acdes no exterior, sob a forma de ADSs
representados por ADRs, nos Estados Unidos da América,
exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados,
conforme definidos na Regra 144A, e a investidores nos demais
paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento
S, em ambos o0s casos de acordo com isencdes de registro
previstas no Securities Act.

Oferta Brasileira e Oferta Internacional, consideradas em conjunto.

Distribuicdo publica priméaria de Acbes a serem emitidas pela
Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das
Sociedades por Acodes, dentro do limite de capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia.

Distribuicdo publica secundaria de Acbes de titularidade do
Acionista Vendedor.

Oferta publica de aquisicdo de acdes.
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Opcéao de Lote Suplementar

Pamplona
PIB

Plano Real

Podcast

Poder de Controle (e termos
correlatos como Controle,
Controlador, Acionista
Controlador, Controlada

e sob Controle comum)

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto Preliminar

Prospecto Definitivo
ou Prospecto
Real ou R$

Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Opcao a ser concedida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor
ao UBS Pactual, a ser exercida a seu exclusivo critério, em comum
acordo com o Coordenador Lider, para subscricdo e/ou aquisicao
das Acoes Suplementares, nas mesmas condicdes e preco das
Acoes inicialmente ofertadas, e devera ser exercida no prazo de 30
dias, contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Pamplona Empreendimentos Imobiliarios Ltda., nossa Controlada.
Produto Interno Bruto.

Plano econémico do Governo Federal que introduziu o Real
como a moeda de curso legal obrigatério no Brasil, a partir de
julho de 1994.

Programa de radiodifusdo que pode ser ouvido por meio de
computador ou de aparelhos reprodutores de mp3.

Significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito. H& presuncéo
relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao
grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob
controle comum que seja titular de acbes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas trés Ultimas assembléias gerais da Companhia, ainda que ndo
seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

Principios e praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais estao
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acbes, pelas normas da
CVM, pelas normas e pronunciamentos do IBRACON e do
Conselho Federal de Contabilidade.

Procedimento de coleta de intencbes de investimento junto a
Investidores Institucionais, pelos Coordenadores, conforme o
artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de Acbes Ordinarias de Emissao da Companhia.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Priméaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da Companhia.

Moeda oficial do Brasil.

Regra 144A editada pela SEC ao amparo do Securities Act,
conforme alterada.

Regulamento da Camara de Arbitragem da BOVESPA, inclusive
suas alteracoes posteriores, que disciplina o procedimento de
arbitragem ao qual serdo submetidos todos os conflitos previstos
na clausula compromisséria inserida no Estatuto Social e nos
Termos de Anuéncia.
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Regulamento do Novo

Mercado

Regulamento S

Resolucdo 963

Resolucdo 2.689

Resolucdo 3.347

Rossi
Safra
SBPE

SEC

SECOVI

Securities Act

SELIC

Setin

SFH

SFI

SINTRACON

SRF
Socipar
SPE

TILP

Regulamento que disciplina os requisitos para negociacao de
valores mobilidrios de companhias abertas listadas no Novo
Mercado, estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores, membros do Conselho Fiscal, se
instalado, e seu Acionista Controlador, instituido pela BOVESPA.

Regulamento S editado pela SEC ao amparo do Securities Act,
conforme alterado.

Resolucdo do CFC n.° 963, de 16 de maio de 2003.

Resolucdo do CMN n.° 2689, de 26 de janeiro de 2000, e
alteracdes posteriores.

Resolucdo do CMN n.° 3.347, de 8 de fevereiro de 2006, e
alteracdes posteriores.

Rossi Residencial S.A.
Banco Safra de Investimento S.A.
Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos da América.

Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Llocacdo e
Administracdo de Imoéveis Residenciais e Comerciais.

Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América,
conforme alterado.

Taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos
federais, apurados no Sistema Especial de Liquidagao e Custodia.

Setin Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Sistema Financeiro de Habitacado, sistema do Governo Federal
para financiamento da casa propria.

Sistema Financeiro Imobiliario, sistema do Governo Federal para
financiamento imobiliario em geral.

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construcao Civil
de S&o Paulo.

Secretaria da Receita Federal.
Socipar Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Sociedade de proposito especifico.

Taxa de Juros de Longo Prazo, determinada e divulgada pelo CMN.
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Tecnisa Consultoria Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda., nossa Controlada.

Tecnisa Empreendimentos Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda., nossa Controlada.
Tecnisa Engenharia Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda., nossa Controlada.
Tecnisa Holding Tecnisa Holding Ltda., sociedade incorporada pela Companhia

em 4 de julho de 2006.

Tecnisa Socipar Tecnisa Socipar Investimento Imobiliario Ltda., nossa Coligada.
Texas Texas Investimentos Imobilidrios Ltda., nossa Controlada.
TNS InterScience Associacdo entre a InterScience Informacdo e Tecnologia

Aplicada, quinta maior empresa brasileira do segmento de
pesquisas de mercado, e a TNS — Taylor Nelson Sofres, sediada
em Londres, segunda maior empresa mundial neste segmento.

TPR TPR Empreendimentos e Participacoes Ltda.

TR Taxa Referencial.

TRD Taxa Referencial Diéria.

Tricury Tricury Construcoes e Participacoes Ltda.

UBS Pactual Banco UBS Pactual S.A.

Unidade Unidade autdnoma imobilidria residencial, construida ou em fase

de construcao.

Unibanco Unido de Bancos Brasileiros S.A. — Unibanco.

U.S. GAAP Praticas contabeis geralmente aceitas nos Estados Unidos da
América.

Vendas Contratadas Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as

vendas de Unidades prontas ou para entrega futura.

VGV Valor Geral de Vendas, ou seja, o valor obtido ou a ser
potencialmente obtido pela venda de todas as Unidades de um
determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-
determinado no lancamento.

Neste Prospecto utilizamos os termos “Tecnisa”, “Companhia”, “nés” e “nossos” para nos referir a
Tecnisa e suas Controladas e Coligadas, exceto quando o contexto requerer de outra forma.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PROJECOES

As declaracdes contidas neste Prospecto relativas aos nossos planos, previsdes, expectativas sobre
eventos futuros, estratégias, projecoes, tendéncias financeiras que afetam as nossas atividades, bem
como declaracbes relativas a outras informacdes, principalmente descritas nas secées “Suméario da
Emissora”, “Fatores de Risco”, “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o
Resultado Operacional” e “Nossas Atividades”, constituem estimativas e projecbes que envolvem riscos
e incertezas e, portanto, nao constituem garantias de resultados futuros.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos em outras secdes deste Prospecto, podem vir a
fazer com que os nossos resultados efetivos sejam substancialmente diferentes dos resultados previstos
em nossas estimativas, inclusive, entre outros, os seguintes:

e conjuntura econdmica, politica e de negdcios do Brasil e, em especial, no mercado geografico
em que atuamos;

e sucesso continuado dos nossos esforcos de comercializacdo e venda e da nossa capacidade de
implementar com sucesso a nossa estratégia de crescimento, inclusive a capacidade de
concretizar aquisicoes potenciais e de integrar as operacdes das empresas adquiridas ao
restante de nossas operagoes;

e nossa capacidade de implementar nosso plano de investimentos, incluindo a identificagdo de
terrenos com potencial para serem adquiridos, bem como novas localidades para onde
poderiamos expandir 0s nossos negocios;

e inflacdo, desvalorizacao do Real e flutuacoes das taxas de juros;

e mudancas de precos do mercado imobilidrio, da demanda e preferéncias de clientes, da
situacao financeira dos nossos clientes e das condicbes da concorréncia;

e aexisténcia de oferta de crédito para nossos clientes;

e nosso nivel de endividamento, demais obrigacdes financeiras e nossa capacidade de contratar
financiamentos quando necessario e em termos razoaveis;

e leis e regulamentos existentes e futuros, incluindo medidas governamentais e alteracoes em
politicas fiscais, de zoneamento e legislacao tributaria;

e mudancas de tecnologia;

e aumento de custos, incluindo prémios de seguro;

e nossa capacidade de obter materiais e servicos de fornecedores sem interrupcao e a precos razoaveis;
e variacdes ciclicas e sazonais em nosso resultado operacional,

e nossa capacidade de realizar nosso VGV;

e interesses do Acionista Controlador; e

os fatores de risco discutidos na secdo “Fatores de Risco”.

As palavras “acredita”, “antecipa”, “espera”, “estima”, “ird"”, "planeja”, “pode”, “pretende”, “prevé”,
“projeta” e outras palavras com significado semelhante tém por objetivo identificar estimativas e
projecdes. Estimativas e projecdes incluem informagbes relativas aos nossos resultados operacionais
futuros possiveis ou presumidos, estratégia de negdcios, planos de financiamento, posicdo competitiva no
mercado, ambiente setorial, oportunidades de crescimento potenciais, efeitos de regulamentacao futura e
efeitos da competicdo. As estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram feitas e nos
nao nos comprometemos a atualizar publicamente ou a revisar quaisquer dessas estimativas e projecoes
apos a distribuicdo deste Prospecto, tendo em vista novas informacoes, eventos futuros ou outros fatores.
Devido aos riscos e incertezas descritos acima, os eventos estimados e futuros discutidos neste Prospecto
podem ndo ocorrer e ndo sdo garantia de acontecimento futuro.
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APRESENTACAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES
Informacodes Financeiras

As informacbes financeiras consolidadas pro forma referentes aos balancos patrimoniais e
demonstrativos de resultados relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2003,
2004 e 2005 foram extraidas das nossas demonstracoes financeiras consolidadas pro forma, elaboradas
de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e auditadas pelos nossos auditores
independentes de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, constantes do “ltem 4 —
Demonstracoes Financeiras Anexas” deste Prospecto.

As informacoes financeiras consolidadas pro forma e histéricas (ndo pro forma) referentes aos balancos
patrimoniais e demonstrativos de resultados relativos aos periodos de nove meses encerrados em 30 de
setembro de 2005 e 2006 foram extraidas das nossas informacdes financeiras consolidadas pro forma e
histéricas (ndo pro forma), elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e revisadas
pelos nossos auditores independentes de acordo com normas especificas estabelecidas pelo IBRACON e
CFC em conjunto, constantes do “Item 4 — Demonstracoes Financeiras Anexas” deste Prospecto.

Considerando que fomos constituidos em 22 de maio de 2006, e com o proposito de apresentarmos
informacdes comparaveis para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2003, 2004 e
2005, bem como para os periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2005 e 2006, as
nossas demonstracdes financeiras consolidadas pro forma, constantes do “ltem 4 — Demonstracoes
Financeiras Anexas"” deste Prospecto, foram elaboradas da seguinte forma:

e as demonstracoes financeiras consolidadas auditadas pro forma da Companhia foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, partindo-se da premissa de que as
sociedades sob controle comum estivessem operando como controladas da Tecnisa S.A. desde
1° de janeiro de 2003, que a reducao de capital ocorrida na Anubis em 30 de janeiro de 2006
tivesse efeito retroativo a 1° janeiro de 2003, e que o ajuste decorrente da mudanca de pratica
contabil estabelecida pela Resolucdo 963 tivesse sido efetuado para os empreendimentos
iniciados e nao concluidos a partir de 1° de janeiro de 2003; e

e as informacdes trimestrais consolidadas pro forma da Companhia foram elaboradas de acordo
com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, para os periodos de nove meses encerrados em
30 de setembro de 2005 e 2006, partindo-se da premissa de que as sociedades sob controle
comum, estivessem operando como controladas da Tecnisa S.A. desde 1° de janeiro de 2003,
que a reducao de capital ocorrida na Anubis em 30 de janeiro de 2006 tivesse efeito retroativo
a 1° janeiro de 2003 e que o ajuste decorrente da mudanca de pratica contabil estabelecida
pela Resolucdo 963 tivesse sido efetuado para os empreendimentos iniciados e ndo concluidos
a partir de 1° de janeiro de 2003.

Por essas razoes, essas demonstracdes financeiras consolidadas sao denominadas pro forma, tendo sido
preparadas com o fim de permitir uma melhor comparabilidade e melhor compreensao das
demonstracoes e informacoes financeiras pro forma dessas sociedades sob controle comum.

As informacdes financeiras disponibilizadas neste Prospecto, quando referidas a Companhia,
consideram as informacdes financeiras consolidadas pro forma da Companhia, exceto quanto as
informacoes financeiras relacionadas ao balanco patrimonial consolidado da Companhia em 30 de
setembro de 2006 que nado sdo pro forma.
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As demonstracdes financeiras consolidadas pro forma da Companhia foram preparadas para os fins
apresentados acima e ndo tém por objetivo representar qual seriam nossos resultados operacionais
nem nossa situacdo patrimonial caso essas transacoes tivessem ocorrido nas datas indicadas, nem sao
necessariamente um indicativo dos nossos resultados futuros ou de nossa posicao patrimonial futura.
As demonstracdes financeiras consolidadas pro forma nao devem ser tomadas como base para fins de
calculo dos dividendos, de imposto ou quaisquer outros fins societarios.

As nossas informacdes financeiras consolidadas historicas (ndo pro forma) constantes do
“ltem 4 — Demonstracdes Financeiras Anexas” deste Prospecto, estao apresentadas como informacges
financeiras da Companhia e suas Coligadas e Controladas, elaboradas de acordo com as Préticas
Contébeis Adotadas no Brasil, para o periodo entre 22 de maio de 2006 (data de constituicdo da
Tecnisa S.A.) e 30 de setembro de 2006.

As sociedades com controle compartilhado foram consolidadas proporcionalmente em funcdo do
percentual de participacdo. Cada rubrica das demonstracées financeiras foi, portanto, consolidada apds
a aplicacdo do percentual de participacdo. Conseqiientemente, ndo ha destaque para participacdes de
minoritarios, para essas sociedades de controle compartilhado.

De acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, existem regras especificas aplicaveis as
companhias do setor de incorporacdo imobilidria, principalmente no contexto de apropriacdo do
resultado de vendas. As receitas de vendas, os custos de terrenos e de construcdo e as despesas
comerciais inerentes as respectivas incorporacoes sao apropriadas ao resultado, utilizando-se o método
de percentual de evolucao financeira de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em
razdo do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos. Seguindo
uma tendéncia do setor imobiliario e objetivando facilitar a comparabilidade das nossas demonstracoes
financeiras com as de nossos principais concorrentes, passamos a adotar, a partir do exercicio social de
2003, os procedimentos previstos na Resolugao 963.

Para informacbes adicionais sobre a nossa constituicdo, veja a secdo “Descricdo do Capital Social -
Histérico” deste Prospecto.

Neste Prospecto, todas as referéncias a Vendas Contratadas significam o valor decorrente de todos os
contratos de venda de imoveis celebrados em determinado periodo, incluindo a venda de imdveis
lancados e a venda de imoveis em estoque. As Vendas Contratadas sdo registradas como receitas em
nossas demonstracoes financeiras conforme a evolucdo financeira da obra em andamento.

Adicionalmente, neste Prospecto, todas as referéncias a VGV correspondem ao valor total a ser
potencialmente obtido, proveniente da venda de todas as Unidades lancadas de determinado
empreendimento imobilidrio, a um preco pré-determinado no lancamento. O investidor deve estar
ciente de que o VGV poderd nédo ser realizado ou diferir significativamente do valor das Vendas
Contratadas, uma vez que o numero total de Unidades efetivamente vendidas podera ser inferior ao
numero de Unidades lancadas e/ou o valor da Venda Contratada de cada Unidade podera ser inferior
ao preco de lancamento.

Estimativas de Mercado

As informacoes e dados estatisticos relativos ao mercado em que atuamos foram obtidos junto a
relatérios de consultorias independentes, 6rgdos governamentais e publicacdes em geral. Nés, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta acreditamos na credibilidade de tais fontes de informacao.
Alguns nUmeros constantes deste Prospecto foram arredondados. Sendo assim, os resultados totais

constantes de algumas tabelas contidas neste Prospecto podem nédo corresponder ao resultado exato
da soma dos nimeros que os precedem.
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SUMARIO DA EMISSORA
Visao Geral

Somos uma das maiores incorporadoras de empreendimentos residenciais do Brasil, com foco orientado
para clientes de alta e média-alta renda da regido metropolitana de Sdo Paulo. Participamos de todas as
fases de uma incorporacdo imobiliria, incluindo a aquisicdo do terreno, o desenvolvimento do projeto, a
realizacdo das obras, as vendas das Unidades e o atendimento aos nossos clientes.

A fim de atender as demandas de clientes com maior poder aquisitivo, realizamos nossos projetos com
alguns dos mais respeitados profissionais do mercado, empregamos acabamentos sofisticados e de alta
qualidade, e possibilitamos a personalizacdo de diversos aspectos das Unidades adquiridas.

Possuimos uma equipe de vendas propria dedicada exclusivamente a comercializacdo das nossas
Unidades. Com isso, ganhamos qualidade no atendimento, dedicacdo e empenho nas vendas das nossas
Unidades, reduzimos as despesas com vendas e melhoramos nossas margens de lucro.

Acreditamos que o alto padrao de qualidade e tecnologia empregados em nossos empreendimentos,
aliados a nossa constante preocupacdo com o atendimento as necessidades dos nossos clientes, fazem de
nossa marca uma das mais fortes e bem conceituadas do segmento em que atuamos. Acreditamos,
ainda, que com o resultado das bem sucedidas praticas e politicas adotadas nos nossos quase 30 anos de
experiéncia no setor imobilidrio, com atuacao focada no mercado de alta e média-alta renda na regiao
metropolitana de Sdo Paulo, mantemos uma rentabilidade superior a média obtida pelas trés maiores
companhias abertas do setor imobilidrio. A média ponderada de nossa margem liquida por nossa receita
liguida para os exercicios sociais encerrados em 2004 e 2005 e para o periodo de nove meses encerrado
em 30 de setembro de 2006 foi de, respectivamente, 17,3%, 17,7% e 21,2%, enquanto que a média
das quatro companhias abertas do setor imobilidrio (Cyrela, Gafisa, Rossi e Company) foi de 9,2%,
10,7% e 17,0%, respectivamente. Nos empreendimentos que concluimos, vendemos, em média, 90%
das Unidades até o final da fase de construcado de tais projetos.

Concentramos a nossa atuagdo na regido metropolitana de Sao Paulo, a regido com maior participacao
no PIB brasileiro (16,0% em 2003, segundo o IBGE e a Secretaria de Planejamento do Estado de Sao
Paulo), que concentrava 10,5% da populacao brasileira, em 31 de dezembro de 2005, e que apresentava
a populacao com uma das maiores rendas per capita do Brasil - R$13.137,00 para a cidade de Sao Paulo -
contra uma média nacional de R$8.694,00 em 2003, segundo o IBGE.

A tabela abaixo descreve, nos periodos informados, alguns dos nossos principais indicadores financeiros
e operacionais consolidados pro forma.

Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de

Outras informacoes financeiras pro forma 2003 2004 2005 2005 2006
Lucro Liquido (em RS mil) ......oooooiiiiiiiiiiieec 37.046 27.190 25.389 17.409 35.072
Margem Liquida™ ..o 25,7% 17.3% 17,7% 16,9% 21,2%
EBITDA Ajustado (em R$ mil)® ..o, 34.591 23.096 30.028 19.740 45.352
Margem EBITDA Ajustada” ... 24,0% 14,7% 20,9% 19,2% 27.4%
Outras informac6es operacionais
Ndmero de Empreendimentos Lancados..............cceeeeeee. 7 4 9 7 3
Area Util Lancada (em m*)“ ..o ... 75526 83.609 89.386 50.403 63.707
VGV (em R$ milhoes) .... 212,3 272,4 293,6 152,2 196,0
Unidades Lancadas®..........ccccooveceeveeccrennn. 871 522 721 535 471
Preco Médio dos Lancamentos (R$/m’) ™ .........ccovvveein. 2.811 3.258 3.285 3.020 3.077
Participacdo da Tecnisa no Total de Lancamentos............. 71,9% 37.8% 87,4% 97,3% 100,0%
VGV Tecnisa (em R$ milnNGes) .........ccoevviiiiiiiiiiiciie 152,6 103,0 256,1 148,1 196,0
Participacdo da Tecnisa nas Vendas Contratadas

(€M RS MIlNGES) ... 153,6 172,5 250,1 130,1 212,8

a

Lucro Liquido dividido pela Receita Operacional Liquida.

Veja a definicdo de EBITDA Ajustado na secao “Definicoes” deste Prospecto.
EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

Foram desprezadas as Unidades objeto de permuta.

Excluindo loteamentos.

@

€

@

®
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Nossos Pontos Fortes
Acreditamos que 0s Nossos principais pontos fortes séo:

Foco no segmento de alta e média-alta renda na regiao metropolitana de Sao Paulo. Somos
uma das incorporadoras lideres no mercado de edificios residenciais de Alto Padrdo na regido
metropolitana de S&o Paulo. Acreditamos que o sucesso no mercado imobilidrio estd diretamente
relacionado ao conhecimento que o incorporador tem da regido na qual atua, assim como de seus
habitantes. Somente assim é possivel identificar oportunidades e aproveitar os movimentos especificos
de cada mercado. Neste sentido, o publico alvo dos nossos empreendimentos apresenta demandas
especificas, tais como arquitetura sofisticada e possibilidade de personalizacdo das Unidades.
Entendemos que o nosso foco em clientes de alta e média-alta renda e o nosso profundo
conhecimento da regidao metropolitana de Sdo Paulo nos permite antecipar tendéncias e movimentos
migratorios dentro de diferentes areas de tal regido, assim como desenvolver produtos destinados a
nichos especificos do mercado, o que aumenta a velocidade de vendas e a lucratividade dos nossos
empreendimentos.

Situacao financeira sélida, decorrente de uma eficiente politica de gestao de capital. Desde o
inicio das nossas atividades, uma das nossas estratégias objetiva preservar uma sélida posicdo
financeira. A nossa sélida situacdo financeira nos permite adquirir terrenos mais atrativos, assim como
financiar a construcdo dos nossos empreendimentos e nossos clientes - elementos fundamentais da
sustentacdo e perpetuacdo dos nossos negdcios. Planejamos 0s nossos empreendimentos objetivando a
rapida comercializacdo das nossas Unidades, a fim de diminuir a nossa exposicdo de caixa durante a
fase de construcdo. Em razdo da velocidade de vendas que obtemos em nossos projetos e de nosso
rigido controle de custos e de caixa, somos capazes de financiar nossas atividades primordialmente com
o produto da venda das Unidades que compdem o0s nossos empreendimentos. Ainda, a nossa
capacidade de gerir de forma eficiente o nosso capital de giro nos coloca em posicdo privilegiada para
a obtencao de financiamentos bancérios, mediante repasses de recursos do SFH (que oferece taxas de
juros mais baixas do que as praticadas no mercado). Acreditamos que a nossa sélida situacdo financeira
e o nossa eficiente politica de gestdo de capital nos conferem a flexibilidade necessaria para darmos
continuidade ao nosso crescimento sustentavel.

Forte reputacao e reconhecimento de marca. A marca “Tecnisa” possui uma soélida reputacao,
ampla credibilidade e aceitacdo entre os nossos clientes, proprietarios de terrenos, fornecedores, sub-
empreiteiras e outras incorporadoras. Acreditamos gue somos altamente reconhecidos no mercado em
gue atuamos por oferecermos produtos inovadores e de alta qualidade, pelo nosso compromisso de
entrega no prazo das Unidades vendidas e pela satisfacdo do cliente. Contamos com um departamento
proprio de atendimento ao cliente e uma estratégia de comunicacdo em massa que abrange diversas
formas de contato com o publico. Valorizamos o nosso relacionamento com nossos clientes antes,
durante e apés a venda. Como fruto de nossos esforcos de consolidacdo da marca “Tecnisa”,
recebemos diversos prémios ao longo de nossa historia, incluindo o Consumidor Moderno de
Exceléncia em Servicos ao Cliente em 2004, 2005 e 2006 e o Master Imobilidrio em 2005, concedidos
pela empresa de comunicacdo Padrao Editorial e pelo SECOVI, respectivamente.
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Modelo de atividades integrado, com equipe propria de vendas. Operamos nossas atividades de
forma integrada, o que nos permite administrar e controlar todas as etapas de um empreendimento
imobiliario, incluindo a sua incorporacdo, construcdo e comercializacdo. Acreditamos que nossa
atuacdo integrada nos oferece muitas vantagens, tais como flexibilidade e confiabilidade operacional, o
gue nos permite construir e entregar produtos rapidamente, melhor controle de custos e qualidade
durante todas as etapas do processo e maior conhecimento e entendimento do consumidor.
Adicionalmente, nos anos de 2004, 2005 e 2006, aproximadamente 51,4%, 51,5% e 60,6%,
respectivamente, das vendas das nossas Unidades foram feitas através da nossa equipe propria de
vendas, que em 30 de setembro de 2006 contava com 50 corretores autébnomos, dedicados
exclusivamente a comercializacdo dos nossos empreendimentos. Acreditamos que uma equipe de
vendas focada exclusivamente em nossos produtos nos possibilita a comercializacdo de nossos
lancamentos com maior rapidez, maior controle de qualidade sobre o atendimento aos nossos clientes,
assim como a preservacdo de maiores margens. Nos anos de 2004 e 2005 e nos primeiros nove meses
de 2006, nossas despesas de vendas representaram 7,0% da nossa receita liquida, ao passo que a
média das quatro companhias abertas do setor imobilidrio (Cyrela, Gafisa, Rossi e Company)
representaram, 8,8% das suas receitas liquidas.

Equipe de administracdo experiente. Acreditamos que a nossa administracdo é diferenciada, pois
contamos com uma equipe de administradores profissionais independentes e experientes, além da presenca
determinante do nosso fundador ao longo da nossa histéria de quase 30 anos. Dos nossos 5 conselheiros, 4
sdo independentes, sendo que o Regulamento do Novo Mercado exige apenas que 20% dos membros do
Conselho de Administracdo sejam independentes. Ainda, 0s nossos diretores contam, em média, com 16
anos de experiéncia no setor imobilidrio, e uma média de 10 anos na nossa Companhia. Além disso,
acreditamos que a nossa equipe de administradores tem construido excelente reputacdo no setor imobilidrio
brasileiro, especialmente na regido metropolitana de Sdo Paulo, devido a habilidade técnica, profissionalismo
e capacidade de identificar oportunidades atrativas para a nossa Companhia.

Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementacdo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras
relacionadas abaixo proporcionara melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, maximizando a
lucratividade dos nossos acionistas e propiciando vantagens sobre os nossos concorrentes.

Aproveitar a grande demanda na regido metropolitana de Sdo Paulo. Acreditamos que parcela
significativa do nosso futuro crescimento sera proveniente da nossa capacidade de aumentar as nossas
vendas e ampliar a nossa participacdo no nosso atual mercado, a regido metropolitana de Sdo Paulo,
gue apresenta o maior mercado e a maior concentracdo de renda do Pais. Em particular, acreditamos
haver uma grande demanda por apartamentos de Alto Padrdo. Este segmento de mercado nos oferece
margens de lucro atrativas, alta velocidade de vendas, baixa dependéncia em relacdo a disponibilidade
de mecanismos de financiamento e baixo indice de inadimpléncia. Pretendemos utilizar nossa
reputacdo de incorporadora de imdveis de Alto Padrao, combinada com nossa eficiente gestao de
capital de giro para fortalecer de maneira significativa a nossa posicdo de mercado nesse segmento,
ampliando nossas ofertas de produtos e aumentando nossas vendas.

Aumentar a aquisicao de terrenos e o lancamento de novos empreendimentos. Pretendemos
utilizar parte dos recursos provenientes da Oferta para acelerar o nosso crescimento por meio do
aumento de nosso estoque de terrenos e, conseqlentemente, do numero de lancamentos que
realizamos a cada ano. Pretendemos adquirir terrenos (i) em regides consideradas nobres da regido
metropolitana de Sao Paulo; (ii) em regides menos tradicionais, mas que representem novas tendéncias
para consumidores de alta e média-alta renda, por apresentarem precos mais favoraveis e
possibilitarem a tal publico a aquisicao de apartamentos de maior 4rea; (iii) de grande porte, em regides
gue acreditamos que serdo bem recebidas pelo nosso publico alvo, nas quais poderemos desenvolver
empreendimentos de grande VGV total; (iv) em regides que acreditamos que serdo atrativas para
investidores; e (v) voltados ao mercado de lazer, como casas de campo e de praia.
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Buscar novas oportunidades de investimento através de parcerias. Pretendemos fortalecer
nossas atuais parcerias com outros incorporadores, bem como firmar novas parcerias com
incorporadores idéneos que nos auxiliem na identificacdo de novos empreendimentos, a fim de ampliar
a nossa carteira de negocios. Acreditamos que estas parcerias nos trazem os seguintes beneficios: (i)
aumento do nosso volume de negdcios; (ii) participacdo em incorporacdes de grande porte dividindo
riscos e retornos; (iii) diversificagdo da nossa carteira de projetos; e (iv) reducdo de competicdo na
aquisicdo de terrenos. Adicionalmente, pretendemos nos beneficiar do conhecimento especifico de
nossos parceiros sobre determinados mercados, segmentos e regides nos quais ainda ndo atuamos
para, no futuro, podemos vir a desenvolvé-los.

Expandir a atuacdo geografica e por segmentos de renda de forma seletiva. Pretendemos
avaliar continuamente alternativas estratégicas de investimento em regiées nas quais ainda nao
estamos presentes e/ou empreendimentos de Médio Padrao, buscando expandir e desenvolver nossas
atividades de incorporacao, inclusive através de parcerias com incorporadores locais.

Nossa Estrutura Societaria

O organograma abaixo apresenta as nossas Controladas, que representam mais de 5% do nosso
capital social em 30 de setembro de 2006 e o respectivo percentual que detemos em cada uma delas:

Tecnisa
Tecnisa Tecnisa
Empreendimentos Engenharia
(99,9%) (99,9%)
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SUMARIO DA OFERTA

Esta secdo do Prospecto contém um resumo das principais informagdes contidas na secdo
“Informacodes sobre a Oferta”. Este resumo ndo contém todas as informacdes que o investidor deve
considerar antes de subscrever/adquirir as Acdes. O investidor deve ler cuidadosamente todo o
Prospecto, principalmente as informacbes contidas na secdo “Fatores de Risco” e as nossas
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas previstas no “ltem 4 — Demonstracoes
Financeiras Anexas” deste Prospecto, antes de decidir subscrever/adquirir as Acoes.

Companhia
Acionista Vendedor
Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta
Brasileira

Coordenadores Contratados

Agentes de Colocacdo
Internacional

Admissao a Negociagao

Oferta Global

Oferta Brasileira

Tecnisa S.A.
Meyer Joseph Nigri.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Coordenador Lider e Banco UBS Pactual S.A.

Banco ABN AMRO Real S.A., BB Banco de Investimento S.A., Credit Suisse
(Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, HSBC Bank Brasil
S.A. — Banco Multiplo e Banco Safra de Investimento S.A.

Credit Suisse Securities (USA) LLC e UBS Securities LLC.

Em 8 de novembro de 2006, celebramos com a BOVESPA o Contrato
de Participacdo no Novo Mercado, o qual entrard em vigor na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, e de acordo com o qual nossas Acoes
serdo admitidas a negociacdo no Novo Mercado. As Acdes passarao a
ser negociadas no Novo Mercado da BOVESPA no dia util sequinte a
data de publicacdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo TCSA3.

Distribuicdo publica de 60.869.468 acdes ordindrias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames, de emissao da Companhia, inclusive sob a forma de
American Depositary Shares (“ADSs”), representadas por American
Depositary Receipts (“ADRs"), que compreendera (i) a distribuicdo publica
primaria de 45.434.789 Acdes de emissao da Companhia, com exclusdo
do direito de preferéncia de seus atuais acionistas, nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, dentro do limite de capital
autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia (“Oferta Primaria”),
e (i) a distribuicdo publica secundaria de 15.434.679 Acbes de
titularidade do Acionista Vendedor (”Oferta Secundaria”).

Distribuicdo publica de 57.669.468 Acdes no Brasil, em mercado de
balcdo nao-organizado pelas Instituicdes Participantes da Oferta
Brasileira, conforme a Instrucgo CVM 400, e com esforcos de
colocacdo das Acdes no exterior, a serem realizados pelo Agentes de
Colocacao Internacional e determinadas instituicdes financeiras a
serem por eles contratadas, nos Estados Unidos da América,
exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados,
conforme definidos na Regra 144A, e a investidores nos demais paises,
exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade
com os procedimentos previstos no Regulamento S, em ambos os
casos de acordo com isengdes de registro previstas no Securities Act,
sendo as Acoes adquiridas e/ou subscritas por meio dos mecanismos
de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.
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Oferta Internacional Distribuicdo de 3.200.000 Acdes no exterior, sob a forma de
1.600.000 ADSs representados por ADRs, nos Estados Unidos da
América, exclusivamente junto a investidores institucionais
qualificados, conforme definidos na Regra 144A, e a investidores nos
demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S, em
ambos os casos de acordo com isencbes de registro previstas no
Securities Act.

Acbes Suplementares Quantidade suplementar de até 9.130.420 Acbes que poderdo ser
acrescidas a Oferta Global, equivalente a até 15% do total das Acoes
inicialmente ofertadas no dmbito da Oferta Global, conforme dispbe o
artigo 24, caput, da Instrucdgo CVM 400, excluidas as Acgoes
Adicionais, destinadas a exclusiva finalidade de atender a um eventual
excesso de demanda que vier a ser contatado no ambito da Oferta
Global e objeto da Opcao de Lote Suplementar.

Opcéao de Lote Suplementar Opcéo a ser concedida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor ao
UBS Pactual, e a ser exercida a seu exclusivo critério, em comum
acordo com o Coordenador Lider, para subscricdo e/ou aquisicdo das
Acbes Suplementares, nas mesmas condicdes e preco das Acdes
inicialmente ofertadas no ambito da Oferta Global, a ser exercida no
prazo de 30 dias, contados da data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, inclusive.

ADSs Cada ADSs representa 2 (duas) Acdes. As ADSs sdo representados por
ADRs e serdo emitidas nos termos do contrato de depdsito, a ser
celebrado com o The Bank of New York.

Garantia Firme de Liquidacdo  Nos termos da garantia firme de liquidacdo, os Coordenadores da
Oferta Brasileira tém a obrigacdo ndo solidaria de subscricdo e/ou
aquisicdo da totalidade das Acdes, pelo Preco por Acdo. Tal garantia é
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento
de Bookbuilding, deferido o registro da Oferta Global pela CVM,
assinado o Contrato de Distribuicdo, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e publicado o Anuncio de Inicio. Caso a totalidade das
Acbes objeto da Oferta Global ndo tenha sido totalmente subscrita e
integralizada e/ou adquirida e liquidada no prazo de até 3 dias Uteis,
contado da data da publicacio do AnuUncio de Inicio, o0s
Coordenadores da Oferta Brasileira integralizardo e/ou adquirirdo o
saldo resultante da diferenca entre (i) a totalidade das A¢des objeto da
garantia firme prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira; e (ii)
a quantidade de Acbes efetivamente colocadas no mercado e
liquidadas pelos investidores que as subscreveram e/ou as adquiriam,
pelo Preco por Acao.

Preco por Acdo R$13,00.
Valor Total da Oferta Global R$791.303.084,00.

Direitos e Vantagens As Acdes garantem aos seus titulares os direitos definidos no Estatuto Social,

das Acbes na Lei das Sociedades por Acoes e no Regulamento do Novo Mercado. Para
informagdes sobre os direitos conferidos aos titulares das Agdes, veja a se¢do
“Descricao do Capital Social — Direito das Acdes Ordindrias”.
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Dividendos O Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo obrigatério aos
acionistas de pelo menos 25% do lucro liquido apurado nas
demonstracdes financeiras, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades
por Acdes, a ndo ser que os administradores informem a Assembléia
Geral que a distribuicao seria incompativel com a condicdo financeira e a
distribuicdo do dividendo obrigatério for conseqientemente suspensa.
Veja a secdo “Dividendos e Politica de Dividendos — Pagamento de
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio”.

Restricoes a Venda de Acbes A Companhia, seus administradores, o Acionista Controlador e o

(Lock-up) Acionista Vendedor celebrardo acordos de restricdo a venda de a¢oes
ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares, por meio
dos quais se comprometerdo, pelo prazo de 180 dias a contar da data
do Prospecto Definitivo, a ndo emitir, oferecer, vender, contratar a
venda, onerar, conceder opcdo de compra, vender a descoberto ou de
qualquer outra forma dispor ou se comprometer a dispor, direta ou
indiretamente, de qualquer acdo ordinaria de emissao da Companhia,
de qualquer opcdo de compra de tais acdes, ou de qualguer outro
titulo conversivel em, permutavel por, ou que represente direito de
receber as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, exceto com
relacdo as A¢bes Suplementares e as agdes ordinarias de emissao da
Companhia objeto de empréstimo a ser concedido ao UBS Pactual
visando as atividades previstas no Contrato de Estabilizacao.

Adicionalmente, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado, o
Acionista Controlador e os administradores da Companhia ndo poderao,
durante os 6 (seis) meses subsequentes a realizacdo da Oferta Global, apds
a assinatura do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, vender e/ou
ofertar a venda quaisquer acdes de emissdo da Companhia ou derivativos
lastreados em tais acdes de que sejam titulares imediatamente apds a
efetivacdo da Oferta Global. Apds este periodo inicial de 6 (seis) meses, o
Acionista Controlador e os administradores da Companhia ndo poderao,
por 6 (seis) meses adicionais, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40%
(quarenta por cento) das acdes de emissdo da Companhia ou derivativos
lastreados em tais acdes ordindrias de que eram titulares imediatamente
apos a efetivacdo da Oferta Global.

A vedacado nao se aplicara em caso de cessao ou empréstimo de acoes
destinadas a atividade de formador de mercado credenciado pela
BOVESPA, limitado a 15% da quantidade total das nossas acoes
ordindrias cuja negociacdo esteja vedada.
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Estabilizacdo do Preco O UBS Pactual, por intermédio da UBS Pactual Corretora de Titulos e

das Agbes Valores Mobiliarios S.A., podera, a seu exclusivo critério, realizar
atividades de estabilizacdo de preco das acdes ordinarias de emissdo
da Companhia, no prazo de até 30 dias a contar da data da
publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, por meio de operacdes de
compra e venda de acdes ordinarias da Companhia, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacao,
o qual foi submetido a andlise prévia e aprovacao da BOVESPA e da
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400.

Publico Alvo As Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira realizardo a
distribuicdo das Acdes objeto da Oferta Brasileira por meio de duas
ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo, direcionada a
Investidores Nao-Institucionais, e a Oferta Institucional, direcionada a
Investidores Institucionais.

Investidores Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados no Brasil,

Nao-Institucionais gue nao sejam considerados Investidores Institucionais, bem como
clubes de investimento (registrados na BOVESPA, nos termos da
regulamentacdo em vigor) que decidirem participar da Oferta de Varejo,
por meio da efetivacdo de Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva.

Investidores Institucionais Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujos
valores de investimento excedam o limite maximo de R$300.000,00
estabelecido para a Oferta de Varejo, fundos de investimento, carteiras
administradas, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
BACEN, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na Bovespa, seguradoras,
entidades de previdéncia complementar e de capitalizacdo e investidores
residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as normas da
Resolucao 2.689 e da Instrucdo CVM 325.

Oferta de Varejo Distribuicdo de 10% das Acoes objeto da Oferta Global, sem considerar
o exercicio da Opcao de Lote Suplementar, prioritariamente junto aos
Investidores N&o Institucionais, que realizaram Pedidos de Reserva.

Oferta Institucional Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva de Investidores Nao-
Institucionais, as Acdes da Oferta Brasileira remanescentes serdo
destinadas a distribuicdo publica junto aos Investidores Institucionais,
nao sendo admitidas reservas antecipadas e inexistindo valores
minimos ou maximos de investimento com relacdo aos Investidores
Institucionais.
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Mecanismos de Protecdo De acordo com o nosso Estatuto Social, qualquer acionista adquirente

a Dispersdo Acionaria gue tenha subscrito e/ou adquirido acdes de nossa emissdo em
guantidade igual ou superior a 8% do nosso capital social e que
deseje realizar uma nova aquisicdo de acdes de nossa emissdo em
bolsa de valores estara obrigado a, previamente a cada nova aquisicao,
comunicar por escrito a Companhia e ao diretor de pregdo da
BOVESPA, através da sociedade corretora pela qual pretenda adquirir
as acoes, sua intencao de adquirir outras acdes de nossa emissdo, com
antecedéncia minima de 3 dias Uteis da data prevista para a realizacdo
da nova aquisicio de acdes, de tal modo que o diretor possa
previamente convocar um leildo de compra a ser realizado em pregao
da BOVESPA do qual possam participar terceiros interferentes e/ou
eventualmente a prépria Companhia, observados sempre os termos da
legislacao vigente, da regulamentacdo da CVM e os regulamentos da
BOVESPA aplicaveis.

O nosso Estatuto Social contém, ainda, disposicao que tem o efeito de
evitar a concentracdo de nossas agdes nas maos de um grupo
pequeno de investidores, de modo a promover uma base acionaria
mais dispersa. Referida disposicdo exige que qualquer Acionista
Adquirente, que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% do total de agdes
de emissao da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade
de acdes em quantidade igual ou superior a 20% do total de acdes de
emissao da Companbhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o
caso, uma OPA da totalidade das acdes de emissao da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, outros regulamentos da
BOVESPA e os termos do artigo 38 do nosso Estatuto Social.

A obrigacdo prevista no paragrafo anterior ndo se aplica na hipdtese
de uma pessoa se tornar titular de acées de emissdo da Companhia
em quantidade superior a 20% do total das a¢des de sua emissdo em
decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista
aliene o excesso de acdoes em até 60 dias contados do evento
relevante; (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade
pela Companhia; ou (iv) da subscricio de acdes da Companhia,
realizada em uma Unica emissao primdria, que tenha sido aprovada
em Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base
em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo
econdmico-financeira da Companhia, realizada por empresa
especializada e independente do poder de decisao da Companhia, dos
administradores e do Acionista Vendedor, com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas. Para informacoes
adicionais sobre os nossos mecanismos de protecdo a dispersao
acionaria, veja a secao “Descricdo do Capital Social — Mecanismos de
Protecdo a Dispersdo Acionaria” deste Prospecto.

Pedido de Reserva Formulario especifico para solicitacdo de subscricdo e/ou aquisicdo de
Ac¢bes no ambito da Oferta de Varejo.
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Periodo de Reserva Periodo compreendido entre 22 de janeiro de 2007 e 29 de janeiro de
2007, inclusive, destinado a efetivacdo de Pedidos de Reserva pelos
Investidores Nao-Institucionais.

Data de Liquidacao Data de liquidacao fisica e financeira da Oferta Brasileira que ocorrera
no terceiro dia Util sequinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Data de Liquidacao do Lote Data de liquidacao fisica e financeira da Opcdo de Lote Suplementar
Suplementar gue ocorrerd no terceiro dia Util seguinte a data e de exercicio da
referida Opcao.

Destinacao dos Recursos Os recursos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaéria
serdo utilizados na (i) aquisicao de terrenos; (ii) lancamento de novos
projetos; e (i) pagamento de dividas relacionadas a aquisicdo de
terrenos. A Companhia néo receberd quaisquer recursos provenientes
da Oferta Secundaria.

Fatores de Risco Veja a secao “Fatores de Risco” e demais informacdes incluidas neste
Prospecto para ciéncia dos fatores que devam ser considerados antes
da decisao de investimento nas Acoes.

Inadequacao da Oferta Global N&o héa inadequacéo especifica da Oferta Global a determinado grupo
ou categoria de investidor. No entanto, a presente Oferta Global nao é
adequada a investidores avessos ao risco inerente ao investimento em
acdes. Como todo e qualquer investimento em acdes, a aquisicado das
Acbes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
gue devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisao de investimento. Os investidores devem ler a secdo “Fatores
de Risco” deste Prospecto para ciéncia dos fatores de risco que devem
ser considerados em relacdo a subscricdo e/ou aquisicao das Acoes.

Listagem A Companhia solicitou o registro para a listagem das aces ordinarias
de sua emissdo no segmento Novo Mercado. A negociacdo das acoes
ordinarias nesse segmento se iniciara no dia Util sequinte a data de
publicacdo do Anuncio de Inicio. Nao foi nem serd realizado nenhum
registro da Oferta Global ou das Acdes junto a SEC ou em qualquer
outra agéncia ou 6rgado regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto na CVM, no Brasil.

Aprovaces Societdrias O aumento de capital, a realizacdo da Oferta Primaria, com exclusao
do direito de preferéncia de nossos atuais acionistas, e a determinacao
da quantidade de Acbes objeto da Oferta Primaria foram aprovados
em Reunido de nosso Conselho de Administracao realizada em 11 de
janeiro de 2007. O Preco por Acéo foi deliberado pelo nosso Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 30 de janeiro de 2007.

Informacoes Adicionais Para descricdo completa das condicoes aplicaveis a Oferta Brasileira,
veja a secdo “Informacodes sobre a Oferta” deste Prospecto. O registro
da Oferta Global foi solicitado por nés, pelo Acionista Vendedor e pelo
Coordenador Lider em 1° de setembro de 2006, estando a presente
Oferta Global sujeita a prévia aprovacao da CVM. Mais informacoes
sobre a Oferta Brasileira poderdo ser obtidas junto as Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira, nos enderecos indicados na secao
“Informacoes sobre a Oferta” deste Prospecto.
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SUMARIO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

As informacbes financeiras consolidadas pro forma referentes aos balancos patrimoniais e
demonstrativos de resultados relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2003,
2004 e 2005 foram extraidas das nossas demonstracoes financeiras consolidadas pro forma, elaboradas
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e auditadas pelos auditores independentes de
acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil, constantes do “ltem 4 — Demonstracdes
Financeiras Anexas” deste Prospecto.

As informacoes financeiras consolidadas pro forma referentes aos demonstrativos de resultados relativos
aos perfodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2005 e 2006 e as informacoes financeiras
consolidadas histéricas (ndo pro forma) referentes ao balanco patrimonial encerrado em 30 de setembro
de 2006, foram extraidas das nossas informacdes financeiras consolidadas pro forma e histéricas (ndo pro
forma), elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e revisadas pelos Auditores
Independentes de acordo com normas especificas estabelecidas pelo IBRACON e CFC em conjunto,
constantes do “Item 4 — Demonstra¢des Financeiras Anexas” deste Prospecto.

Na opinido da nossa administracdo, nossas demonstracoes financeiras consolidadas pro forma e
histéricas (ndo pro forma), anexas a este Prospecto, apresentam adequadamente o resultado de nossas
operacdes e nossa situacdo financeira naqueles periodos. Os resultados financeiros relativos aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, bem como os periodos de
nove meses encerrados em 30 de setembro de 2005 e 2006 ndo indicam necessariamente 0s
resultados que podem ser esperados em qualquer outro periodo de nove meses ou durante qualquer
outro exercicio social completo.
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As informacdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstracdes
financeiras consolidadas pro forma e respectivas notas explicativas, constantes do “ltem 4 -
Demonstracoes Financeiras Anexas” deste Prospecto, e com as secdes “Apresentacdo das Informacoes
Financeiras e Outras Informacbes” e “Andlise e Discussao da Administracao sobre a Situacdo Financeira
e o Resultado Operacional” deste Prospecto.

Receita Operacional
Bruta ......ccceevverrnnnennnans
Receita de imdveis
vendidos .........ccooeieiine.
Receita de servicos
prestados..........cceveennann.
Deducoes sobre as
Vendas ......coeerenrnnnnnnns
Receita Operacional
Liquida ....cccoeervernersnnnnens
Custos das Vendas
Realizadas.........ccceeuennes
Dos imoveis vendidos..........
Dos servicos prestados .......
Lucro Bruto
(Despesas) Outras
Receitas Operacionais
antes do Resultado

Honorarios da
administracao ................
Outras (despesas) receitas
operacionais liquidas.......
Lucro Operacional
Antes do Resultado
Financeiro ........ccceeeuueen.

Receita financeira... .
Despesa financeira..............
Lucro Operacional
ApOs os Resultados
Financeiros........cccceuuen.
Outras receitas (despesas)
Nao operacionais.............
Imposto de Renda e
Contribuicao Social
sobre o Lucro................
Participacoes dos
Acionistas Minoritarios
Lucro Liquido
do EXercicio .......ceeeruenne

(1) . .
Andlise vertical.
@ = _—
N&o aplicavel.

Demonstracao do Resultado Consolidado Pro forma

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

%Variacao

%Variacao

2003 %AV 2004 %AV" 2005 %AV"  2003/2004 2004/2005
(Em milhares de R$)

150.776 104,5% 163.697 104,4% 149.670 104,4% 8,6% -8,6%
149.459 103,6% 162.034 103,4% 148.641 103,6% 8,4% -8,3%
1.317 0,9% 1.663 1,1% 1.029 0,7% 26,3% -38,1%
(6.537) -45%  (6.940) -4,4%  (6.240) -4,4% 6,2% -10,1%
144.239 100,0% 156.757 100,0% 143.430 100,0% 8,7% -8,5%
(87.165) -60,4% (103.751)  -66,2% (87.049) -60,7% 19,0% -16,1%
(87.019) -60,3% (103.525)  -66,0% (86.949)  -60,6% 19,0% -16,0%
(146) -0,1% (226) -0,1% (100) -0,1% 54,8% -55,8%
57.074 39,6%  53.006 33,8%  56.381 39,3% -7.1% 6,4%
(22.762) -15,8% (30.250) -19,3% (26.901) -18,8% 32,9% -“11,1%
(9.977) -6,9% (11.376) -7,3% (9.649) -6,7% 14,0% -15,2%
(11.782) -82% (17.361)  -11,1% (15.032) -10,5% 47,4% -13,4%
(1.615) -1,1% (1.804) -1,2% (1.815) -1,3% 11,7% 0,6%
612 0,4% 291 0,2% (405) -03%  -52,5% n.a.”
34.312 23,8%  22.756 14,5%  29.480 20,6%  -33,7% 29,5%
12.317 85%  16.147 10,3%  13.352 9,3% 31,1% -17,3%
(5.382) -3,7% (7.871) -5,0%  (12.825) -8,9% 46,2% 62,9%
41.247 28,6%  31.032 19,8%  30.007 20,9%  -24,8% -3,3%
(190) -0,1% (90) -0,1% 83 0,1%  -52,6% n.a.?
(3.926) 2,7%  (3.159) -2,0%  (3.387) 24%  -19,5% 7.2%
(85) -0,1% (593) -04%  (1.314) -09% 597,6% 121,6%
37.046 257%  27.190 17,3%  25.389 17,7%  -26,6% -6,6%
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Demonstracdo do Resultado Consolidado Pro forma
Periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
%Variacao
2005 %AV" 2006 %AV 2005/2006
(Em milhares de R$)

Receita Operacional Bruta ...........ccceeeeeunees 107.231 104,1% 171.775 103,7% 60,2%
Receita de iméveis vendidos ...........c...cccee.... 106.241 103,1% 168.715 101,9% 58,8%
Receita de servicos prestados. 990 1,0% 3.060 1,8% 209,1%
Deducées das receitas........ccceererreernennns (4.213) -4,1% (6.190) -3,7% 46,9%
Receita Operacional Liquida ........cccccceu..et 103.017 100,0% 165.585 100,0% 60,7 %
Custos de Vendas ......ccccccecerrvveerrrveersssnnnnns (62.732) -60,9% (98.329) -59,4% 56,7%
Dos iméveis vendidos .........coeoiiiiiriiinienn (62.605) -60,8% (97.145) -58,7% 55,2%
Dos servicos prestados.. (127) -0,1% (1.184) -0,7% 832,3%
LUCrO Bruto.......ccccemiremrrnerreseessee s 40.285 39,1% 67.257 40,6% 67,0%
Receitas (Despesas) Operacionais antes

do Resultado Financeiro ........c.cccccueeennee. (20.922) -20,3% (23.413) -14,1% 11,9%
Vendas ......cooviveieennn. (8.899) -8,6% (8.859) -5,4% -0,4%
Gerais e administrativas.......... ... (10.800) -10,5% (13.293) -8,0% 23,1%
Honorarios da administracdo ........................ (1.223) -1,2% (1.199) -0,7% -2,0%
Outras (despesas) receitas operacionais......... - 0,0% 61) 0,0% -
Lucro Operacional antes do Resultado

[T =10 Tol=Y o 19.363 18,8% 43.844 26,5% 126,4%
Receita financeira ..........cccooveveiiiciieec, 9.025 8,8% 12.862 7,8% 42,5%
Despesa FINaNCeira ..........ocoveevevieeiiieeeiee (7.593) -7.4% (10.915) -6,6% 43,7%
Lucro Operacional apds os Resultados

FiNANCEIros .....ccveeeerierrcreeee e 20.795 20,2% 45.792 27,7% 120,2%
Outras receitas (despesas) nao operacionais.. 27 0,0% 1.147 0,7% 4.148,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo

Social sobre o LUCrO ......ccccecerrcnerricncnnnne (2.423) -2,4% (7.481) -4,5% 208,7%
Participacoes dos Acionistas

Y T3 e g €= o [ 1 (991) -1,0% (4.385) -2,6% 342,3%
Lucro liquido do Periodo..........cccevurerruenans 17.409 16,9% 35.072 21,2% 101,5%

(1 ™ .
Anélise vertical.

27 Definitivo_Tecnisa_e10



Balanco Patrimonial Consolidado Pro forma
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
%Variagcdo %Variacao
2003 %AV" 2004  %AV" 2005 %AV™ 2003/2004 2004/2005
(Em milhares de R$)

Ativo Circulante

Disponibilidades e aplicacoes financeiras...... 3.881 2,0% 13.833 6,0% 7.674 2,7% 256,4% -44,5%
Contas a receber de clientes . 66.661 34,8% 51.726 22,5% 40.034 13,9% -22,4% -22,6%
Imoéveis a comercializar.............ccoceeeeenieennn.. 64.378 33,7% 77.313 33,7% 135.334 47,0% 20,1% 75,0%
Demais contas do Circulante........................ 15.359 8,0% 17.455 7,6% 20.430 7,1% 13,6% 17,0%
Total do Ativo Circulante.........ccocceeveeennens 150.279 78,6% 160.327 69,8% 203.472 70,6% 6,7% 26,9%
Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber de clientes ........................ 29.510 15,4% 39.189 171% 62.836 21,8% 32,8% 60,3%
Partes Relacionadas . 5112 2,7% 21.910 9,5% 5.809 2,0% 328,6% -73,5%
Demais contas a receber do Longo Prazo ..... 4.629 2,4% 6.804 3,0% 14.652 5.1% 47,0% 115,3%
Total Realizavel a Longo Prazo................ 39.251 20,5% 67.903 29,6% 83.297 28,9% 73,0% 22,7%
Ativo Permanente
IMmobilizado...........coooiiiiiiiiiiic 1.644 0,9% 1.456 0,6% 1.407 0,5% -11,4% -3,4%
Demais contas do Ativo Permanente . 78 0,0% 3 0,0% 3 0,0% -96,2% 0,0%
Total Ativo Permanente.......c.ccceevereeernnen. 1.722 0,9% 1.459 0,6% 1.410 0,5% -15,3% -3,4%
Total do AtiVO ..ccereeeeeeererrcccceeere e 191.252 100,0% 229.689 100,0% 288.179 100,0% 20,1% 25,5%
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos.................... 29.301 15,3% 27.140 11,8% 28.908 10,0% -7,4% 6,5%
Fornecedores..........ccooevveeeciieee 6.320 3,3% 5.677 2,5% 6.557 2,3% -10,2% 15,5%
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis...... 1.426 0,7% 3.107 1,4% 21.207 7,4% 117,.9% 582,6%
Adiantamento de Clientes .................... . 12.557 6,6% 4276 1,9% 8.753 3,0% -65,9% 104,7%
Demais contas a pagar Circulante. . 7.370 3,8% 7.014 3,1% 11.581 4,0% -4,8% 65,1%
Total do Passivo Circulante...........cco........ 56.974 29,8% 47.214 20,6% 77.006 26,7% -17,1% 63,1%
Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e financiamentos.................... 14.294 7,5% 26.496 11,5% 37.824 13,1% 85,4% 42,8%
Adiantamento de Clientes ..............cc........... 3.244 1,7% 5.229 2,3% 2.650 0,9% 61.2% -49,3%
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis...... 4.957 2,6% 4.222 1,8% 34.770 12,1% -14,8% 723,5%
IR @ CSLL diferidos .........covevveieiieiicee 3.236 1,7% 2.801 1,2% 2.934 1,0% -13,4% 4,7%
Demais contas a pagar de Exigivel

aLongo Prazo.........ccccevviiiiiiiiiii, 25.998 13,6% 28.923 12,6%  15.852 5,5% 11,3% -45,2%
Total Exigivel a Longo Prazo.. - 51.729 27,0% 67.671 29,5% 94.030 32,6% 30,8% 39,0%
Participagdo de minoritarios..............c.cccc..... 1.186 0,6% 1.779 0,8% 3.561 1,2% 50,0% 100,1%
Patriménio Liquido .......ccoovieiiiiiiiii 81.363 42,5% 113.025 49,2% 113.582 39,4% 38,9% 0,5%

Total do Passivo e Patriménio Liquido.... 191.252  100,0% 229.689 100,0% 288.179 100,0% 20,1% 25,5%

1 . .
o Andlise vertical.
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Balanco Patrimonial Consolidado

Em 31 de
dezembro de Em 30 de
2005 setembro de %Variacao
(Pro forma) %AV 2006 %AV 2005/2006
(Em milhares de R$)

Ativo Circulante
Disponibilidades e aplicagdes financeiras.................... 7.674 2,7% 7.105 1,9% -7,4%
Contas a receber de clientes..............cccceevieiieeieen.. 40.034 13,9% 86.029 23,3% 114,9%
Imoveis a comercializar..........c.ooveeevciiiiieeeicciee 135.334 47,0% 136.346 37,0% 0,7%
Demais contas do Circulante. 20.430 7,1% 23.601 6,4% 15,5%
Total do Ativo Circulante.........cccceeceerrccceericseernnnens 203.472 70,6% 253.081 68,9% 24,4%
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes...........cccooeveeeeeiicciii. 62.836 21,8% 71.975 19,5% 14,5%
Partes Relacionadas.............ccocoeeveiieeenneennnn. 5.809 2,0% 8.388 2,3% 44,4%
Demais contas a receber do Longo Prazo ................... 14.652 5.1% 22.677 6,2% 54,8%
Total Realizavel a Longo Prazo..........ccccveeviernunnnenne 83.297 28,9% 103.040 27,9% 23,7%
Ativo Permanente
IMODIlIZAdO ... 1.407 0,5% 2.360 0,6% 67,7%
Demais contas do Ativo Permanente.........cccccceeeven. 3 0,0% 9.999 2,7% 333.200,0%
Total Ativo Permanente..........ccoceeverevcvcnmeeerrensssnnns 1.410 0,5% 12.359 3,4% 776,5%
Total dO AtIVO.....ccccerrreerrrrerr e e e e e ee e rnnees 288.179 100,0% 368.480 100,0% 27,9%
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos...........c..cc.ccoeeveerennnn. 28.908 10,0% 22.999 6,3% -20,4%
FOrNeCedOres ........ooovviiiie e 6.557 2,3% 5.269 1,4% -19,6%
Contas a pagar por aquisicao de iméveis................... 21.207 7.4% 36.076 9,8% 70,1%
Adiantamento de Clientes..............cceeeun. 8.753 3,0% 18.658 5.1% 113,2%
Demais contas a pagar Circulante ...........c..cccooeeieeiens 11.581 4,0% 8.544 2,3% -26,2%
Total do Passivo Circulante ........ccccccvveveerecccenrinens 77.006 26,7% 91.546 25,0% 18,9%
Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e financiamentos.............ccccooeiiiiieins 37.824 13,1% 54.412 14,8% 43,9%
Adiantamento de Clientes..... 2.650 0,9% 1.922 0,5% -27,5%
Contas a pagar por aquisicao de imoveis... 34.770 12,1% 40.011 10,9% 15,1%
IR @ CSLL diferidos. ........ccooveiiiiecieeeeeeeee 2.934 1,0% 7.582 2,1% 158,4%
Demais contas a pagar de Exigivel

A LONGO Prazo.......cooiiiviiiiiiiice e 15.852 5,5% 19.011 5,2% 19,9%
Total Exigivel a Longo Prazo........cccevrerrvnrsennnns 94.030 32,6% 122.939 33,6% 30,7%
Participacdo de minoritarios ..........c..cccceevvveeiieiieinns 3.561 1,2% 7.185 2,0% 101,8%
Patrimonio Liquido.......ccccceeeeeeeericnnnnes 113.582 39,4% 146.810 39,8% 29,.2%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido .................. 288.179 100,0% 368.480 100,0% 27,9%

1 . .
o Andlise vertical.
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Outras Informacgoes Financeiras e Operacionais Pro Forma

Em 31 de dezembro de

Em 30 de setembro de

Outras informacoes financeiras pro forma 2003 2004 2005 2005 2006
Lucro Liquido (€m RS Mil) .....ooovieiiiiiiccces e 37.046 27.190 25.389 17.409 35.072
Margem Liquida™ ..o 25,7% 17,3% 17,7% 16,9% 21,2%
EBITDA Ajustado (em R$ mil)® ........ocooiiiiiiiiiicc 34.591 23.096  30.028 19.740 45.352
Margem EBITDA Ajustada® ..o 24,0% 14,7% 20,9% 19,2% 27.,4%
Outras informac6es operacionais
Numero de Empreendimentos Lancados.............cccoeeeieenn. 7 4 9 7 3
Area Util Lancada (em m*)“ ..o 75.526 83.609  89.386 50.403 63.707
VGV (em R$ milhdes) 212,3 272,4 293,6 152,2 196,0
Unidades Lancadas® ...........coovoveioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 871 522 721 535 471
Preco Médio dos Lancamentos (R$/m’) ™ .......ccoovvviein. 2.811 3.258 3.285 3.020 3.077
Participacdo da Tecnisa no Total de Lancamentos.... 71,9% 37,8% 87,4% 97,3% 100,0%
VGV Tecnisa (em R$ milnGes) .......oooveviiiiiiicicie 152,6 103,0 256,1 148,1 196,0
Participacdo da Tecnisa nas Vendas Contratadas

(€M RS MIINGES) ... 153,6 172,5 250,1 130,1 212,8

" Lucro Liquido dividido pela Receita Operacional Liquida.
)

3)

EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.
Foram desprezadas as Unidades objeto de permuta.
Excluindo loteamentos.

@

®

Veja a definicdo de EBITDA Ajustado na secao “Defini¢des” deste Prospecto.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Demonstrativo Divida Liquida

(Pro forma)

Em 30 de setembro de

2003 2004 2005 2006
(Em milhares de R$)
Empréstimos e Financiamentos
de curto e longo prazo............ 43.595 53.636 66.732 77.411
Disponibilidades e aplicacbes
financeiras ...........ccccoeiieinn, 3.881 13.833 7.674 7.105
Total Divida Liquida™.............. 39.714 39.803 59.058 70.306

" Empréstimos e financiamento menos disponibilidades e aplicacées financeiras.
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA

Composicao Atual do Capital Social

A composicao do nosso capital social atualmente e apds a conclusdo da Oferta Global é a seguinte:

Subscrito/Integralizado" Subscrito/Integralizado
Composicao Atual Composicao apos a Oferta
Espécie de Acdes Quantidade Valor (R$)? Quantidade® Valor (R$)"“
Acoes Ordindrias............... 100.000.000 78.206.058,00 145.434.789 668.858.315,00
Total oo 100.000.000 78.206.058,00 145.434.789 668.858.315,00

]

Todas as A¢des emitidas foram integralizadas.
As Acoes ndo tém valor nominal e, portanto, o valor atribuido as nossas A¢des acima corresponde ao valor do nosso capital social.

Considerando a colocagdo total da quantidade de Acbes objeto da Oferta Global, sem levar em conta o exercicio da Opcao de Lote
Suplementar.

Calculado com base no Preco por Agdo de R$13,00.

2)
3)

@

O quadro abaixo indica a quantidade de Acbes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de
nossas Acoes, e por nossos conselheiros e diretores em conjunto, bem como as Ac¢des em tesouraria,
na data deste Prospecto e apds a conclusdo da Oferta Global:

Acbes Ordinarias antes da Oferta Acbes Ordinarias apos a Oferta”
Acoes Ordinarias Capital Total (%) Acoes Ordinarias Capital Total (%)

Jar Participacoes”™............ 79.999.998 80 79.999.998 55,0

Meyer Joseph Nigri ........... 19.999.890 19,9 4.565.211 3,1
Lilian Raquel

Czeresnia Nigri............. 100 0,0001 100 0,0001

Conselheiros e diretores.... 12 0,00001 12 0,00001

| o) 7 | PO 100.000.000 100 84.565.321 58,1

O Acionista Vendedor detém 99,9% das quotas do capital social da Jar Participacoes.

@ Considerando a colocacdo total da quantidade de Acdes objeto da Oferta Global, sem levar em conta o exercicio da Opcdo de
Lote Suplementar.

Descricao da Oferta Global

A Oferta Global compreenderd a distribuicdo publica de acdes ordinarias de emissao da Companhia,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames (as “Acdes”), totalizando 60.869.468 Acdes, inclusive sob a forma de ADSs, representadas
por ADRs, sendo (i) 45.434.789 Acbes a serem emitidas pela Companhia na Oferta Primaria e (ii)
15.434.679 Acoes de titularidade do Acionista Vendedor a serem ofertadas na Oferta Secundaria.
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A Oferta Global sera coordenada pelos Agentes de Colocagdo Internacional, e compreendera (a) a distribuicdo
publica de 57.669.468 Acbes no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, conforme a Instrucdo CVM
400, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, com a participacdo de determinadas instituicdes financeiras
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e de determinadas sociedades corretoras membros da
Bovespa, contratadas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira (os “Coordenadores Contratados” ou,
conforme o caso, as “Corretoras Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, as
“Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira”), e com esforcos de colocacao das Agdes no exterior, a serem
realizadas pelos Agentes de Colocacdo Internacional e determinadas instituicdes por eles contratadas, nos
Estados Unidos da América exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados, conforme definidos
na Regra 144A, e a investidores nos demais paises, exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil, em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S, em ambos os casos, em operacdes isentas
de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, devendo as Acdes, em ambos 0s casos, ser
subscritas e/ou adquiridas por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN
e pela CVM; e simultaneamente (b) a distribuicdo de 3.200.000 Acoes no exterior, sob a forma de 1.600.000
ADSs, representados por ADRs, nos Estados Unidos da América, exclusivamente junto a investidores
institucionais qualificados, conforme definidos na Regra 144A, e a investidores nos demais paises, exceto nos
Estados Unidos da América e no Brasil, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S,
em ambos 0s casos, em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act.
Cada ADS representa 2 (duas) Acoes.

A Oferta Global ndo foi e nem serd registrada na SEC ou em qualquer outra agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto o Brasil.

Poderd haver realocacdo de Acoes entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, em funcdo da
demanda verificada no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta Global.

A quantidade total das Acbes da Oferta Global poderd ser acrescida de um lote suplementar de até
15% das Acoes inicialmente ofertadas, no ambito da Oferta Global, equivalente a até 9.130.420
Acbes, conforme opcdo para distribuicdo das Acdes Suplementares outorgada pela Companhia e pelo
Acionista Vendedor ao UBS Pactual, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, destinadas a
finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta Global (a “Opcéo de Lote Suplementar”). A Opcado de Lote Suplementar podera ser
exercida pelo UBS Pactual, a seu critério exclusivo, em comum acordo com o Coordenador Lider, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive.

Quantidade, Valor, Classe e Espécie dos Valores Mobiliarios

Na hipotese de ndo haver subscricao/aquisicao de Acdes Suplementares:

Quantidade de  Preco por Acao Montante Recursos liquidos
Ofertante Acbes Ordinarias (RS) (RS) de Comissoes (R$)"
Companhia.......cccccee... 45.434.789 13,00 590.652.257,00 564.072.905,44
Acionista Vendedor ...... 15.434.679 13,00 200.650.827,00 191.621.539,79
Total..oooiiiiiiii 60.869.468 13,00 791.303.084,00 755.694.445,22

" Sem deducao das despesas incorridas na Oferta Global.
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Na hipotese de haver subscricdo/aquisicdo da totalidade de Acbes Suplementares:

Quantidade de  Preco por Acdo Montante Recursos liquidos
Ofertante Acbes Ordinarias (R$) (RS) de Comissoes (R$)"
Companhia................... 49.999.999 13,00 649.999.987,00 620.749.987,59
Acionista Vendedor....... 19.999.889 13,00 259.998.557,00 248.298.621,94
Total ..o 69.999.888 13,00 909.998.544,00 869.048.609,52

@ Sem deducao das despesas incorridas na Oferta Global.
Preco de Emissao/Venda

O Preco por Acao foi fixado ap6s (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva; e (ii) a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, realizado no Brasil pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400, e, no exterior, pelos
Agentes de Colocacao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°,
inciso Ill da Lei das Sociedades por Acdes, tendo como parametro o preco de mercado verificado para
as Acoes, considerando as indicacdes de interesse, em funcdo da qualidade da demanda (por volume e
preco), coletadas junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de preco de mercado para a
determinacdo do Preco por Acdo foi devidamente justificada, tendo em vista que tal preco nao
promovera a diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das
Acbes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens
de subscricao/aquisicao de Acdes no contexto da Oferta Global. O Preco por Acdo foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao realizada, em 30 de janeiro de 2007.

Os Investidores Nao-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento
de Bookbuilding e nem, portanto, do processo de determinacdo do Preco por Acao.

Recursos liquidos Recursos liquidos

Preco por Acao Comissoes para a Companhia para o Acionista

(R9) (R$) (R$)" Vendedor (R$)?
Por Acéo Ordindria ....... 13,00 0,59 12,42 12,42
Total.oooiiiiiiiec 13,00 35.608.638,78 564.072.905,44 191.621.539,79

" Considerando a colocacdo total da quantidade de Acoes, sem a deducdo das despesas incorridas na Oferta Global, sem levar em conta o
exercicio da Opgdo de Lote Suplementar.
® Sem deducéo das despesas incorridas na Oferta Global.

G

Custos de Distribuicao

Os custos de distribuicdo da Oferta Global serdo divididos entre a Companhia e o Acionista Vendedor,
na proporcao das Acdes ofertadas por cada um.
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Abaixo segue descricao dos custos estimados da Oferta Global:
% em Relacao ao Valor

Comissées e Despesas Valor (R$) Total da Ofeta”
Comissao de Coordenacao..........oooeeveevuuveeeeeeeeenn. 5.539.121,59 0,70%
Comissao de Garantia Firme...........cocoiieeerini 5.539.121,59 0,70%
Comissdo de ColoCaCA0 .....coovvveeicieeceieeeee 16.617.364,76 2,10%
Comissao de INCeNtiVO .....coeeeiieiee e 7.913.030,84 1,00%
Total de COMISSOES .....ceevrrererereieieiererereeeeeeeeeeeeennn 35.608.638,78 4,50%
Taxas de Registro na CVM? ..., 165.740,00 0,02%
Despesas com Advogados® ..o 3.000.000,00 0,38%
Despesas com Consultores? ... 2.700.000,00 0,34%
Despesas com auditoria externa® ............................ 1.000.000,00 0,13%
Outras Despesas™ ... 1.200.000,00 0,15%
B e 43.674.378,78 5,52%

" Calculado com base no Preco por Acdo e sem considerar o exercicio da Opcao de Lote Suplementar.
® Despesas Estimadas.
® Custos estimados com Road Show e emolumentos da CBLC.

Aprovacgoes Societarias

A realizacao da Oferta Global foi aprovada em Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
realizadas em 17 de julho de 2006 e em 31 de outubro de 2006. O aumento de capital da Companhia
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das
Sociedades por Acoes foi aprovado em 11 de janeiro de 2007. O Preco por Acao foi aprovado em
reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 de janeiro de 2007.

Publico Alvo da Oferta Brasileira

Os Coordenadores da Oferta Brasileira, em conjunto com em conjunto com os Coordenadores
Contratados e as Corretoras Consorciada realizardo a distribuicdo das Acbes da Oferta Brasileira, nos
termos da Instrucdo CVM 400, e conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, por meio de duas
ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo, junto a Investidores Nao-Institucionais, e a Oferta
Institucional, junto a Investidores Institucionais.

A Oferta de Varejo sera realizada junto a pessoas fisicas ou juridicas, residentes e domiciliados no Brasil,
inclusive clubes de investimento registrados na BOVESPA que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais e que venham a realizar Pedido de Reserva, conforme definido abaixo (os “Investidores
N&o-Institucionais”).

A Oferta Institucional serd realizada junto a pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento
registrados na BOVESPA, cujas ordens especificas, no ambito da Oferta Brasileira, corresponderem a
valores de investimento superiores ao limite de R$300.000,00 (trezentos mil reais), bem como fundos
de investimento, carteiras administradas e condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BOVESPA, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
BACEN, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacdo e Investidores
Institucionais Estrangeiros que invistam no Brasil segundo as normas da Resolucdo n°. 2.689, de 26 de
janeiro de 2000 do CMN, e alteracbes posteriores, e da Instrucdo CVM n°. 325, de 27 de janeiro de
2000 e alteracbes posteriores, que vierem a participar da Oferta Brasileira, segundo essas mesmas
normas (os “Investidores Institucionais”).
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Os Coordenadores da Oferta Brasileira, com a expressa anuéncia da Companhia e do Acionista
Vendedor, elaboraram um plano de distribuicdo das Acdes no ambito da Oferta Brasileira, nos termos
do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, o qual leva em conta as relacdes com clientes e
outras considera¢des de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta Brasileira, da
Companhia e do Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores da Oferta Brasileira deverdo
assegurar a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento
justo e equitativo aos investidores e, ainda, realizar os melhores esforcos de dispersao acionaria, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendaram fortemente aos Investidores N&o-Institucionais
interessados na realizacdo do Pedido de Reserva a leitura atenta e cuidadosa dos termos e condicoes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que diz respeito a confirmacdo e desisténcia do
Pedido de Reserva, aos procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a liquidacdo da

Oferta Brasileira, bem como as informagdes contidas neste Prospecto.

Cronograma da Oferta Brasileira

Encontra-se abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta Brasileira, informando seus

principais eventos a partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos
Eventos Eventos Data Prevista®
1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Corretoras
Consorciadas) 15 de janeiro de 2007
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar 15 de janeiro de 2007
Inicio das apresentacdes de Roadshow 15 de janeiro de 2007
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 15 de janeiro de 2007
2. Publicacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Corretoras
Consorciadas) 22 de janeiro de 2007
Inicio do Periodo de Reserva 22 de janeiro de 2007
3. Encerramento do Periodo de Reserva 29 de janeiro de 2007
4. Encerramento das apresentacdes de Roadshow 30 de janeiro de 2007
5. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 30 de janeiro de 2007
Fixacdo do Preco por Acdo 30 de janeiro de 2007
Assinatura do Contrato de Distribuicdo e demais contratos
relacionados a Oferta Global 30 de janeiro de 2007
6. Registro da Oferta Global 31 de janeiro de 2007
Publicacdo do Anuncio de Inicio 31 de janeiro de 2007
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 31 de janeiro de 2007
Inicio do prazo para exercicio da Opcao de Lote Suplementar 31 de janeiro de 2007
7. Inicio da negociacdo das A¢des no Novo Mercado da BOVESPA 1° de fevereiro de 2007
8. Data de Liquidagao 5 de fevereiro de 2007
9. Fim do prazo de exercicio da Opcdo de Lote Suplementar 2 de marco de 2007
10. Data maxima para liquidacao das A¢des Suplementares 7 de margo de 2007
11. Data méaxima para publicacdo do Antncio de Encerramento da Oferta 31 de julho de 2007

" Todas as datas estdo sujeitas a alteracoes.
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Procedimentos da Oferta Brasileira
Oferta de Varejo

No periodo de 22 de janeiro de 2007 até 29 de janeiro de 2007, inclusive (o “Periodo de Reserva”), os
Investidores Nao-Institucionais puderam realizar solicitacdo de reserva para subscricdo e/ou aquisicdo de
Acbes no ambito da Oferta Brasileira, mediante o preenchimento de formulario especifico (o “Pedido
de Reserva”), junto a uma das Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira.

Cada Investidor Nao-Institucional, observado o disposto abaixo, pdde efetuar um Unico Pedido de
Reserva junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta Brasileira. O montante de Acdes objeto
da Oferta Global equivalente a 10% da quantidade de Acoes obejto da Oferta Global
(as “Acbes da Oferta de Varejo”), sem considerar as Acbes Suplementares, foi destinado
prioritariamente a colocacao junto a Investidores Nao-Institucionais, nas condicoes a seguir:

(@) os Investidores Ndo-Institucionais interessados puderam realizar seus Pedidos de Reserva, em
carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (h) e (i) abaixo, dentro do
Periodo de Reserva, observados o limite minimo de investimento de R$1.000,00 e o limite
méaximo de investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional,

(b) os Investidores Nao-Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo
por Acao como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, conforme previsto no paragrafo
3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400 e, neste caso, os Pedidos de Reserva cujo preco maximo
estipulado seja inferior ao Preco por Acdo serdo automaticamente cancelados pela respetiva
Instituicdo Participante da Oferta Brasileira, e os valores eventualmente depositados pelo
Investidor Nao-Institucional serdo devolvidos, sem juros nem correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos a incidéncia da Contribuicdo
Proviséria sobre Movimentagdes Financeiras (“CPME"), no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data
de publicacdo do Anuncio de Inicio;

(c) recomendou-se que os Investidores Nao-Institucionais verificassem com a Instituicdo
Participante da Oferta Brasileira de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se
esta exigiria, a seu exclusivo critério, a manutencdo de recursos em conta de investimento
aberta e/ou mantida junto a mesma, para fins de garantia do Pedido de Reserva;

(d) cada Instituicdo Participante da Oferta Brasileira devera informar ao Investidor Nao-Institucional
gue com ela realizou Pedido de Reserva a quantidade de Acdes a ser subscrita e/ou adquirida
pelo Investidor Nao-Institucional, bem como o correspondente valor do investimento, até as
16:00 horas do dia seguinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva, ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvadas as possibilidades de rateio, conforme previsto no item (g) abaixo;

(e) cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d)
acima a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira junto a qual tenha realizado seu Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacao;

(f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o-Institucionais seja
igual ou inferior ao montante das Acdes da Oferta de Varejo, excluidas as Acodes
Suplementares, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais que aderirem
a Oferta de Varejo integralmente atendidos, conforme indicado no correspondente Pedido de
Reserva, e eventuais sobras de Acbes da Oferta de Varejo serdo destinadas aos Investidores
Institucionais, nos termos descritos abaixo;
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(9) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao-Institucionais seja
superior ao montante das Acoes da Oferta de Varejo, excluidas as Acdes Suplementares, sera
realizado o rateio das Acbes da Oferta de Varejo entre todos os Investidores Nao-Institucionais,
sendo que o critério de rateio serd (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das A¢des da Oferta de
Varejo destinadas aos Investidores Nao-Institucionais entre todos os Investidores Nao-
Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva, desconsiderando-se as
fracoes de Acbes, até o limite de R$1.000,00, inclusive; e (ii) uma vez atendido o critério
descrito no sub-item (i) acima, as Acbes da Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas
proporcionalmente entre todos os Investidores Nao-Institucionais, observando-se o valor
individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracoes de Acoes.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, de comum acordo com a
Companhia e com o Acionista Vendedor, a quantidade de A¢des da Oferta de Varejo podera
ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o
mesmo critério de rateio descrito nos sub-itens (i) e (ii) acima;

(h) na hipdtese exclusiva de suspensao ou modificacdo da Oferta Global, ou ainda de ser verificada
divergéncia relevante entre as informacoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo, conforme divulgado do Anudncio de Inicio, que altere substancialmente o risco
assumido pelos Investidores Nao-Institucionais ou a sua decisdo de investimento, os
Investidores N&o-Institucionais poderdo desistir do Pedido de Reserva apés a publicacdo do
Anuncio de Inicio. Nessa hipdtese, cada Investidor N&o-Institucional deverd informar sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicao Participante da Oferta Brasileira que
houver recebido seu Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo
estipulado no respectivo Pedido de Reserva. Os valores eventualmente depositados pelo
Investidor N&o-Institucional serdo devolvidos, sem juros nem correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados a partir do recebimento da referida notificacdo de desisténcia.
Caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe por escrito a Instituicdo Participante da Oferta
Brasileira sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva no prazo correspondente, sera
presumido que tal Investidor Nao-Institucional manteve seu Pedido de Reserva e, portanto, tal
Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no
prazo previstos no respectivo Pedido de Reserva;

(i) na hipotese de nao haver a conclusdo da Oferta Global, ou na hipétese de resilicdo do
Contrato de Distribuicdo, ou, ainda, em qualquer outra hipdtese de devolugdo do Pedido de
Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, os Pedidos de Reserva serao automaticamente
cancelados e as Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira comunicardo aos Investidores
Nao-Institucionais que com elas tenham realizado Pedido de Reserva o cancelamento da Oferta
Global, que ocorrerd, inclusive, por meio de publicacdo de aviso ao mercado, e os valores
eventualmente depositados pelo Investidor Nao-Institucional serdo devolvidos, sem juros nem
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos a
incidéncia da CPMF, no prazo previsto no referido Aviso ao Mercado;

() na Data de Liquidacdo, a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira junto a qual o Pedido de
Reserva tiver sido realizado entregard a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha
realizado o seu Pedido de Reserva, o nimero de Acdes correspondente a relagcdo entre o valor
constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, observado o critério de rateio descrito no
item (g), acima.
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Conforme previsto no artigo 55 da Instrucdo CVM 400, fica vedada a colocacdo pelos Coordenadores da
Oferta Brasileira e pelos Agentes de Colocacdo Internacional de Acdes junto a Investidores N&o-
Institucionais que sejam (i) administradores ou controladores da Companhia; (i) administradores ou
controladores das Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira ou dos Agentes de Colocacdo
Internacional; ou (jii) outras pessoas vinculadas a Oferta Global, bem como os conjuges ou companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos sub-
itens (i), (ii) ou (iii) acima (as “Pessoas Vinculadas”), em caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Acbes da Oferta Global, ndo computadas as Acbes Suplementares. Qualquer
Pedido de Reserva efetuado por Investidor Nao-Institucional que seja Pessoa Vinculada sera cancelado
pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na
eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes da Oferta
Global, ndo computadas as A¢des Suplementares, nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400.

Oferta Institucional

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, nos termos acima, as
Acbes remanescentes da Oferta Brasileira serdo destinadas a distribuicdo publica junto a Investidores
Institucionais, ndo sendo admitidas para estes Investidores Institucionais reservas antecipadas e
inexistindo valores minimos ou maximos de investimento.

Qualguer ordem recebida de Investidor Institucional que seja Pessoa Vinculada serd cancelada pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um
terco a quantidade de Acbes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acdes Suplementares, nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Caso o numero de AcOes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais, durante o
procedimento de coleta de intencdes de investimento (o “Procedimento de Bookbuilding"), exceda o
total de Acdes remanescentes da Oferta Brasileira apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condicoes acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores
Institucionais que, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, da Companhia e do Acionista
Vendedor, melhor atendam o objetivo da Oferta Global de criar uma base diversificada de acionistas
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da
Companbhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional, levando-se
em conta, ainda, as relacdes com clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica
da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, em conformidade
com o plano de distribuicdo desenvolvido pelos Coordenadores da Oferta Brasileira em conjunto com a
Companhia e com o Acionista Vendedor.

Os Investidores Institucionais deverao realizar a subscricado e/ou aquisicdo de Acbes da Oferta Brasileira
mediante 0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricéo e/ou aquisicao.

Liquidagdo da Oferta

O prazo para a distribuicdo das Acdes da Oferta Brasileira é de até 6 (seis) meses, contados a partir da
data da publicacdo do Anuncio de Inicio ou até a data da publicagdo do Anuncio de Encerramento, o
gue ocorrer primeiro (o “Prazo de Distribuicdo”). Nao serdo negociados recibos de subscricdo e/ou
aquisicdo de Acbes durante o Prazo de Distribuicao.

A liquidacéo fisica e financeira da subscricdo e/ou aquisicdo das Acdes da Oferta Brasileira sera realizada
no prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio
(a "Data de Liguidacdo”), exceto com relacdo a distribuicdo das Acdes Suplementares, cuja liquidacao
ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado do exercicio da Opcdo de Lote Suplementar.
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Regime de Colocacao

As Acbes da Oferta Brasileira serdo distribuidas em mercado de balcdo ndo-organizado, em regime de
garantia firme de subscricdo e/ou aquisicdo nao-solidaria, prestada pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira. Caso as Acbes da Oferta Brasileira ndo tenham sido totalmente distribuidas até a Data de
Liquidacao, os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo a subscricdo e/ou aquisicao, ao final de tal
prazo, do eventual saldo resultante da diferenca entre o nimero de A¢des da Oferta Brasileira objeto
da garantia firme por eles prestadas, nos termos do Contrato de Distribuicdo, e o nimero de Acbes da
Oferta Brasileira efetivamente distribuidas, observado o limite da garantia firme de subscricdo e/ou
aquisicao prestada individualmente por cada Coordenador da Oferta Brasileira, pelo Preco por Acao a
ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a partir do momento
em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o Contrato de Distribuicdo, sendo
gue a responsabilidade dos Coordenadores da Oferta Brasileira esta limitada a garantia firme prestada
estabelecida no Contrato de Distribuicdo. Em caso de exercicio da garantia firme e posterior revenda
das Acoes da Oferta Brasileira junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta Brasileira durante o
Prazo de Distribuicdao ou até a data de publicacdo do Anuncio de Encerramento, se esta ocorrer
primeiro, o preco de revenda serd o preco de mercado das Acdes, até o limite maximo do Preco por
Acdo, ressalvada a atividade prevista no Contrato de Estabilizacdo.

O término da Oferta Brasileira e seu resultado serdo anunciados mediante a publicacdo de Anuncio de
Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

Contrato de Distribuicao e Contrato de Distribuicao Internacional

O Contrato de Distribuicdo foi celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta Brasileira e o
Acionista Vendedor, com a interveniéncia CBLC. De acordo com os termos do Contrato de Distribuicao,
os Coordenadores da Oferta Brasileira concordaram em distribuir em regime de garantia firme de
subscricdo e/ou aquisicio a totalidade das Acdes da Oferta Brasileira. O Contrato de Distribuicdo
contempla os demais termos e condicdes da Oferta Brasileira descritos nesta secdo. Segue abaixo a
guantidade inicial de Acdes que os Coordenadores da Oferta Brasileira se comprometerdo a distribuir:

Quantidade de Acoes
Coordenador LIOe ... 28.834.734
UBS PACUAL ..o e 28.834.734

Também foi celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacéo
Internacional, o Contrato de Distribuicao Internacional, segundo o qual os Agentes de Colocacdo
Internacional (i) realizardo, esforcos de colocacdo de Acdes, no exterior, junto a Investidores
Institucionais Estrangeiros, a serem adquiridas por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, em conformidade com o disposto nas isencoes
de registro previstas no Securities Act; e (ii) prestaram garantia firme, ndo solidaria, de aquisicdo da
totalidade das ADSs objeto da Oferta Internacional.
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O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuar o pagamento
pelas Acbes esta sujeita a determinadas condicdes, como a entrega de pareceres por seus assessores
legais e a assinatura de acordos de ndo disposicdo das acdes pela Companhia, pelos administradores da
Companhia e pelo Acionista Controlador (“Lock-up”). De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o
Contrato de Distribuicdo Internacional, a Companhia e o Acionista Vendedor se comprometeram a
indenizar os Coordenadores da Oferta Brasileira e os Agentes de Colocacdo Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias, inclusive contingéncias resultantes da aplicacdo da
Lei das Sociedades por Acoes, da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios e do Securities Act.

A realizacdo e liquidacdo da Oferta Brasileira sdo condicionadas a realizacdo e a liquidacdo da Oferta
internacional. Portanto, caso as condicées para a realizacdo da Oferta Internacional ndo sejam
cumpridas, a Oferta Brasileira ndo sera realizada e liquidada, e vice-versa.

O Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e obtencdo de coépias junto aos
Coordenadores da Oferta Brasileira e a CVM, nos enderecos indicados no sub-item “Informacoes
Adicionais” abaixo.

Restricoes a Negociacao de Ac¢oes (Lock-up)

A Companhia, seus administradores, o Acionista Controlador e o Acionista Vendedor celebraram
acordos de restricao a venda de acdes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares, por
meio dos quais se comprometeram, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data do
Prospecto Definitivo, a ndo emitir, oferecer, vender, contratar a venda, onerar, conceder opcdo de
compra, vender a descoberto, ou de qualquer outra forma dispor ou se comprometer a dispor, direta
ou indiretamente, de qualquer acdo ordinaria de emissdo da Companhia, de qualquer opcdo de
compra de tais acdes, ou de qualquer outro titulo conversivel em, permutavel por, ou que represente
direito de receber as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, exceto com relacdo as Acbes
Suplementares e as acdes ordinarias de emisséo da Companhia objeto de empréstimo a ser concedido
ao UBS Pactual, visando as atividades previstas no Contrato de Estabilizacao.

Adicionalmente, de acordo com o Regulamentos do Novo Mercado, o Acionista Controlador e os
administradores da Companhia ndo poderdo, durante os 6 (seis) meses subsequentes a realizacdo da
Oferta Global, apds a assinatura do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, vender e/ou ofertar a
venda quaisquer acdes de emissdo da Companhia ou derivativos lastreados em tais acdes de que sejam
titulares imediatamente ap6s a efetivacdo da Oferta Global. Ap6s este periodo inicial de 6 (seis) meses,
o Acionista Controlador e os administradores da Companhia ndo poderdo, por 6 (seis) meses
adicionais, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou derivativos lastreados em tais acdes de que sejam titulares imediatamente ap6s a
efetivacdo da Oferta Global.

Estabilizacao do Preco de Acoes

O UBS Pactual, por intermédio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., podera
realizar atividades de estabilizacdo de preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, no prazo
de até 30 dias a contar da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, por meio de operacoes
de compra e venda de acdes ordinarias de emissao da Companhia, observadas as disposicoes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente analisado e aprovado pela
BOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400.

Nao existe obrigacdo por parte do UBS Pactual ou da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores

Mobilidrios S.A. de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser
descontinuadas a qualguer momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacao.
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O Contrato de Estabilizacdo estard disponivel para consulta e obtencdo de copias junto aos
Coordenadores da Oferta Brasileira e a CVM, nos enderecos indicados no sub-item “Informacoes
Adicionais” abaixo.

Direitos, Vantagens e Restri¢coes das Acoes

As Acbes garantem aos seus titulares os direitos definidos no Estatuto Social da Companhia, na Lei das
Sociedades por Acbes e no Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais incluem-se os seguintes:

(a) direito de voto nas Assembléias Gerais da Companbhia, sendo que a cada Acdo corresponderd a
um voto;

(b) direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(c) direito de alienagdo de suas Acbes, nas mesmas condi¢cdes asseguradas ao Acionista
Controlador alienante, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas
(tag along por 100% do preco);

(d) direito de alienacao de suas Acbes em oferta publica a ser efetivada pelo acionista controlador
ou pela Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem no Novo Mercado, no minimo, pelo seu respectivo valor econémico
apurado mediante elaboracdo de laudo de avaliacdo por empresa especializada e
independente do poder de decisdo da Companhia, dos administradores e do Acionista
Vendedor, com experiéncia comprovada e escolhida pela assembléia de acionistas titulares de
Acbes em circulacao a partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracao;

(e) direito aos dividendos integrais e demais direitos pertinentes as Acbes que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da Data da Liquidacao;

(f) direito ao recebimento do capital, em caso de liquidacdo da Companhia, apds o cumprimento
de todas as obrigacdes sociais; e

(g) direito de participar nos aumentos de capital social da Companhia, exceto nas hipdteses
previstas na Lei das Sociedades por Acbes e no Estatuto Social da Companhia.

Admissao a Negociacao de Acoes

Em 8 de novembro de 2006, a Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com
a BOVESPA, o qual entrard em vigor na data da publicacdo do Anuncio de Inicio, e de acordo com o
qual nossas Acdes serdo admitidas a negociacdo no Novo Mercado. As Acdes passardo a ser negociadas
no Novo Mercado no dia Util seguinte a publicacdo do Anuncio de Inicio, sob o codigo TCSA3.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao

A Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto, poderdo requerer que a CVM autorize a
modificacdo ou revogacdo da Oferta Brasileira, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta Brasileira existentes na data do pedido de registro de
distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e/ou pelo
Acionista Vendedor. Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor poderdao modificar, a
gualquer tempo, a Oferta Brasileira, a fim de melhorar seus termos e condicdes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrug¢ao CVM 400. Caso o requerimento de
modificacdo nas condicdes da Oferta Brasileira seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da
Oferta Brasileira podera ser adiado em até 90 (noventa) dias. Se a Oferta Brasileira for cancelada, os
atos de aceitacao anteriores e posteriores ao cancelamento serdo consideradas ineficazes.
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A revogacdo da Oferta Brasileira ou qualguer modificacdo na Oferta Brasileira serd imediatamente
divulgada por meio dos jornais Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e Valor Econémico, veiculos
também usados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrucdo CVM 400 (o “Anuncio de Revogacdo” e o “Anuncio de Retificacdo”).

Com a publicacdo do Anuncio de Revogacdo, a Oferta e todos os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Revogacao tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acdes, no prazo de trés dias Uteis, sem
gualquer remuneracdo ou correcdo monetdria, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400,
sendo permitida a deducdo do valor relativo a CPMF.

Apds a publicacdo do Anuncio de Retificacdo, os Coordenadores da Oferta Brasileira s6 aceitardo
ordens no Procedimento de Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que se
declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta Brasileira serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo quando, passados
5 (cinco) dias Uteis de sua publicacdo, ndo revogarem expressamente suas ordens no Procedimento de
Bookbuilding ou Pedidos de Reserva. Nesta hipdtese, as Instituicbes Participantes da Oferta presumirao
gue os investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacao.

Suspensao e Cancelamento

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta, caso: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes da Instrugao
CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contréria a regulamentacao da CVM
ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta,
guando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento que sejam sandaveis. O prazo de suspensdo de
uma oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada devera
ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a
CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta Brasileira serd informado aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta Brasileira, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspenséo, a possibilidade de revogar
a aceitacdo até o 5° (quinto) dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os
investidores que j& tenham aceitado a Oferta Brasileira, na hipdtese de seu cancelamento, e os
investidores que tenham revogado a sua aceitacdo, na hipotese de suspensao, conforme previsto
acima, terao direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Ac¢des, conforme o
disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, sem
gualquer remuneracdo ou correcdo monetaria, com a deducdo do valor relativo a CPMF.

Inadequacao da Oferta Global

Nao ha inadequacao especifica da Oferta Global a determinado grupo ou categoria de investidor. No
entanto, a presente Oferta Global ndo é adequada a investidores avessos ao risco inerente ao
investimento em acdes. Como todo e qualquer investimento em acdes, a aquisicdo das Acoes
apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. Os investidores devem ler a secdo “Fatores
de Risco” deste Prospecto para ciéncia dos fatores de risco que devem ser considerados em relacao a
subscricdo e/ou aquisicao das Acoes.
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Relacionamento entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Brasileira
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

O Unico relacionamento atualmente existente entre o Coordenador Lider ou sociedades de seu
conglomerado econdémico e a Companhia é a participacdo do Coordenador Lider na presente Oferta. A
Companhia podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado
econdbmico para assessora-la na realizacdo de investimentos, emissdes de valores mobilidrios ou
guaisquer outras operacdes necessarias a conducdo das suas atividades.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS Pactual

Além da participacdo na presente Oferta, o Unico outro relacionamento entre o UBS Pactual ou
sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico é a administracao, pelo UBS Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM, empresa do grupo UBS Pactual, do Fundo de Investimento em Quotas de
Fundos de Investimento Multimercado Tecnisa — FIQ (“Fundo Tecnisa”). O Fundo Tecnisa é um fundo
exclusivo para a gestdo dos recursos financeiros originarios do fluxo de caixa da prépria Companhia.
Este fundo investe em fundos de renda fixa abertos administrados pelo UBS Pactual, cujo patrimonio,
na data deste Prospecto, é de aproximadamente R$3,0 milhdes. A Companhia podera, no futuro,
contratar o UBS Pactual ou sociedades de seu conglomerado econémico para assessora-la na realizagao
de investimentos, emissbes de valores mobilidrios ou quaisquer outras operagdes necessarias a
conducao das suas atividades.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

O Unico relacionamento atualmente existente entre o Coordenador Lider ou sociedades de seu
conglomerado econémico e o Acionista Vendedor é a participacdo do Coordenador Lider na presente
Oferta. O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu
conglomerado econémico para assessora-lo na realizacdo de investimentos, emissées de valores
mobilidrios ou quaisquer outras operacoes de seu interesse.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o UBS Pactual

O Unico relacionamento atualmente existente entre o UBS Pactual ou sociedades de seu conglomerado
econdmico e o Acionista Vendedor é a participacdo do UBS Pactual na presente Oferta. O Acionista
Vendedor poderd, no futuro, contratar o UBS Pactual ou sociedades de seu conglomerado econdémico
para assessora-lo na realizacdo de investimentos, emissdes de valores mobiliarios ou quaisquer outras
operacOes de seu interesse.

Relacionamento entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Contratados
Relacionamento entre a Companhia e o ABN Real

Além da participacdo na Oferta Global, a Companhia mantém relacionamento comercial, de acordo
com as praticas usuais do mercado financeiro, com o ABN Real. Atualmente, a Companhia e empresas
a ela coligadas mantém operacoes de crédito imobilidrio no ambito do SFH e operacdes de capital de
giro com o ABN Real. Além disso, o ABN Real presta servicos em geral para a Companhia, entre os
guais, destacam-se as solugdes de folha de pagamentos - em pratica para a totalidade dos funcionarios
lotados nas diversas obras - servicos de cash management em geral e servicos relacionados aos
beneficios oferecidos pela empresa aos seus funcionarios.
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Relacionamento entre a Companhia e o BB

Além da participacdo na Oferta Global, o BB Banco de Investimento S.A. e seu controlador, o Banco do
Brasil S.A., prestam servicos bancarios com a existéncia de conta-corrente. No futuro, o BB Banco de
Investimento S.A. e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao prestar servicos de banco
de investimento, consultoria financeira e outros servicos similares a Companhia.

Relacionamento entre a Companhia e a Credit Suisse Corretora

O Unico relacionamento atualmente existente entre a Credit Suisse Corretora ou sociedades de seu
conglomerado econémico e a Companhia é a participacdo na presente Oferta. A Companhia poderd, no
futuro, contratar a Credit Suisse Corretora ou sociedades de seu conglomerado econdmico para
assessora-la na realizacdo de investimentos, emissdes de valores mobilidrios ou quaisquer outras
operacdes necessdrias a conducao das suas atividades.

Relacionamento entre a Companhia e o HSBC

Além da participacdo na Oferta Global, a Companhia mantém relacionamento comercial no curso
normal de seus negdécios com o HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo e com sociedades de seu
conglomerado econémico. Com base neste relacionamento, o HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico prestam, atualmente, a Companhia, servicos de
investment banking e de mercado de capitais, bem como realizam operacdes de (i) financiamento; (ii)
crédito; (iii) crédito imobilidrio; (iv) operacdes envolvendo aplicacdes em certificados de depdsitos
bancérios; e (v) servicos bancérios em geral.

Relacionamento entre a Companhia e o Safra

Além da participacdo na Oferta Global, o Banco Safra de Investimento S.A. e companhias do mesmo
grupo, incluindo o Banco Safra de Investimento S.A., mantém relagdes comerciais com a Companhia
através da realizacdo de operacdes bancarias de crédito e prestacao de servicos.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o ABN Real

O Unico relacionamento atualmente existente entre o ABN Real e o Acionista Vendedor é a participacdo
do ABN Real na presente Oferta.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BB

O Unico relacionamento atualmente existente entre o BB Banco de Investimento S.A. e o Acionista
Vendedor é a participacao do BB Banco de Investimento S.A. na presente Oferta.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a Credit Suisse Corretora

O Unico relacionamento atualmente existente entre a Creidt Suisse Corretora ou sociedades de seu
conglomerado econdmico e o Acionista Vendedor é a participacao da Credit Suisse Corretora na presente
Oferta. O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar a Credit Suisse Corretora ou sociedades de seu
conglomerado econémico para assessora-lo na realizacdo de investimentos, emissdes de valores
mobilidrios ou quaisquer outras operacoes de seu interesse.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o HSBC

O unico relacionamento atualmente existente entre o HSBC Bank Brasil. S.A. - Banco Multiplo e o
Acionista Vendedor é a participacdo do HSBC Bank Brasil. S.A. - Banco Mdltiplo na presente Oferta.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Safra

O Unico relacionamento atualmente existente entre o Banco Safra de Investimento S.A. e o Acionista
Vendedor é a participacdo do Banco Safra de Investimento S.A. na presente Oferta.

Instituicao Financeira Depositaria das Acoes

A instituicao financeira depositaria contratada para prestacdo de servicos de escrituracao das Acoes é o
Banco Itau S.A.

A instituicdo financeira contratada para prestacao de servicos de depoésito dos ADRs é o Bank of New York.
Informacgoes Adicionais

Em 1° de setembro de 2006, solicitamos o nosso registro de companhia aberta junto a CVM, que foi
concedido pela CVM em 9 de janeiro de 2007, sob o cédigo 20.435.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisdo
de investimento relativa a Oferta Brasileira, a consulta a este Prospecto, que estara a disposicdo dos
interessados a partir de 31 de janeiro de 2007, nos enderecos da Companhia, das Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira, mencionados na secdo “Identificacdo de Administradores,
Consultores e Auditores”, da CVM e BOVESPA. A leitura deste Prospecto possibilita aos investidores
uma analise detalhada dos termos e condicbes da Oferta Brasileira e dos riscos a ela inerentes.

Informacdes ou esclarecimentos adicionais sobre a Oferta Brasileira poderdo ser obtidos junto aos
Coordenadores da Oferta Brasileira e aos Coordenadores Contratados e, no caso de Investidores
Nao-Institucionais, também junto as Corretoras Consorciadas. Informacdes adicionais sobre as
Corretoras Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da Internet da CBLC (www.cblc.com.br).
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2.2

IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES

Companhia
Tecnisa S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte

01452-000, Sao Paulo/SP
Brasil
At.: Sr. Meyer Joseph Nigri - Diretor Presidente

Sra. Andrea Cristina Ruschmann - Diretora Financeira e de Relacbes com Investidores

Tel.: (11) 3708-1162
Fax: (11) 3708-1125
www.tecnisa.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.064, 13° andar

01451-000, Sao Paulo/SP

Brasil

At.: Sr. José Olympio da Veiga Pereira
Sr. Odilon Fernandes de Pinho Neto
Sr. Adriano Borges

Tel.: (11) 3841-6000

Fax: (11) 3841-6912

www.credit-suisse.com

Coordenador

Banco UBS Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 9° andar
04538-133, Sao Paulo/SP

Brasil

At.: Sr. Evandro Pereira

Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2000

www. ubs.com/ubspactual

Coordenadores Contratados

Banco ABN AMRO Real S.A.
Av. Paulista, n.° 1.374, 14° andar
01310-930, Sao Paulo/SP

Brasil

At.: Sr. Vital Menezes

Tel.: (11) 3174-7495

Fax: (11) 3174-6809
www.bancoreal.com.br

BB Banco de Invetimento S.A.
Rua Lélio Gama, n.° 105, 36° andar
02031-080, Rio Janeiro/RJ

Brasil

At.: Sr. Alexandre Wanzeller Casali
Tel.: (21) 3808-2742

Fax: (21) 3808-3239
www.bb.com.br
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4.1

4.2

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3064, 13° andar (parte)

01451-000, Sao Paulo, SP

Brasil

At.: Sr. Adriano Borges

Fone: (11) 3841-6000

Fax: (11) 3841-6912

https://br.credit-suisse.com

HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Muiltiplo
Av. Faria Lima, n.° 3064, 4° andar
01451-000, Sao Paulo/SP

Brasil

At.: Sr. Frederico Dan Shigenawa

Tel.: (11) 3847 5720

Fax: (11) 3847 5044
www.hsbcbroker.com.br

Banco Safra de Investimento S.A.
Av. Paulista, n.° 2.100, 19° andar
01310-930, Sao Paulo/SP

Brasil

At.: Sr. Felipe Pontual

Fone: (11) 3175-7189

Fax: (11) 3175-7537
www.safrabi.com.br

Consultores Legais

Companhia e Acionista Vendedor para o Direito Brasileiro
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n.° 447

01403-001, Sao Paulo/SP

Brasil

At.: Sr. Sergio Spinelli Silva Jr.

Tel.: (11) 3147-7600

Fax: (11) 3147-7770

www.mattosfilho.com.br

Companhia e Acionista Vendedor para o Direito dos Estados Unidos da América

Simpson Thacher & Bartlett LLP
425 Lexington Avenue

10017, New York/NY

Estados Unidos da América
At.: Sr. William Brentani

Tel.: (1 650) 251-5110

Fax: (1 650) 251-5002
www.stblaw.com
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4.3. Coordenadores da Oferta para o Direito Brasileiro
Souza, Cescon Avedissian, Barrieu & Flesch Advogados
Rua Funchal, n.° 263, 11° andar
04551-060, Sao Paulo/SP
Brasil
At.. Sr. Alexandre Gossn Barreto
Tel.: (11) 3089-6500
Fax: (11) 3089-6565
www.scbf.com.br

4.4  Coordenadores da Oferta para o Direito dos Estados Unidos da América
Shearman & Sterling LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 17° andar
04538-132, Sao Paulo/SP
Brasil
At.: Sr. André Béla Janszky
Tel.: (11) 3702-2202
Fax: (11) 3702-2230
www.shearman.com

5. Auditores da Companhia
KPMG Auditores Independentes
Rua Dr. Renato Paes de Barros, n.° 33
04530-904, Sao Paulo/SP
Brasil
At.. Sr. Pedro Augusto de Melo
Tel.: (11) 2183-3000
Fax: (11) 2183-3001
www.kpmg.com.br

O Sr. Meyer Joseph Nigri e a Sra. Andrea Cristina Ruschmann, diretores da Companhia, sdo os signatarios da
declaracéo do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, constante do "ltem 3 - Documentos Societarios Anexos"
deste Prospecto.

Os Srs. José Olympio da Veiga Pereira e Odilon Fernandes de Pinho Neto, diretores do Coordenador Lider,

sao os signatarios da declaracao do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, constante do "ltem 3 - Documentos
Societarios Anexos" deste Prospecto.
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INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo Tecnisa S.A., sociedade por agdes, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob
0 n.° 08.065.557/0001-12 e com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35.300.331.613.

Sede A sede da Companhia estd localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.144, 3° andar, conjunto 31,
parte, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Diretoria de Relacbes A Diretoria de Relacbes com Investidores esta localizada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.144, 3° andar,
conjunto 31, parte, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de
Sao Paulo. A responsavel por esta diretoria é a Sra.
Andrea Cristina Ruschmann. O telefone do Departamento
de Relacbes com Investidores é (11) 3708-1162, o fax é
(11) 3708-1125 e 0 e-mail é ri@tecnisa.com.br.

Auditores Independentes da Companhia ~ KPMG Auditores Independentes.

Jornais nos quais a Divulga Informacdes  As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia
da Lei das sociedades por Companhia Acdes sao no Diario
Oficial do Estado de Sado Paulo e no jornal Valor

Econémico.
Site na Internet www.tecnisa.com.br.
Atendimento aos Acionistas O atendimento aos acionistas da Companhia é efetuado

em qualquer agéncia do Banco Itau S.A., cuja sede esta
localizada na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha,
n.° 100 - Torre Itausa, na cidade de S&o Paulo, no Estado
de Sao Paulo. O responsavel pelo atendimento aos nossos
acionistas é a Sra. Claudia A. Germano Vasconcellos.
Seguem, abaixo, o telefone, o fax e o e-mail para contata-la
no departamento de acionistas do Banco Itat S.A.: (11)
3247-3139, (11) 5029-1917 e investfone@itau.com.br,
respectivamente.

Informacdes Adicionais Quaisquer outras informacdes complementares sobre a
Companhia e a Oferta poderdo ser obtidas junto (i) a
Companhia, em sua sede; (ii) ao Coordenador Lider, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.064, 13° andar, na
cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo; (iii) a
BOVESPA, na Rua XV de Novembro, n.° 275, na cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo; e (iv) a CVM, na Rua
Sete de Setembro, n.° 111, 5° andar, na cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro; ou, na Rua Cincinato
Braga, n.° 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de Séo
Paulo, no Estado de S&o Paulo.
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FATORES DE RISCO

O investimento nos nossas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Os investidores devem considerar
cuidadosamente os riscos descritos abaixo antes de tomar uma decisdo de investimento. Nossas
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados de maneira adversa por
quaisquer desses riscos, dentre outros. O preco de mercado das nossas Ac¢ées pode diminuir devido a
quaisquer desses riscos ou outros fatores, e os potenciais investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente
acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa, sendo que riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidos por nds, ou que atualmente consideramos irrelevantes, podem também
prejudicar nossas atividades de maneira significativa.

RISCOS MACROECONOMICOS

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia,
bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podera vir a causar um efeito adverso
relevante nas nossas atividades e no preco de mercado das nossas acoes ordinarias.

O Governo Federal fregientemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza
modificacdes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para
controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas, freqiientemente implicaram em aumento das
taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de precos, desvalorizacdo cambial, controle de
capital e limitacao as importacdes, entre outras medidas. Nossas atividades, situacao financeira, receitas
e resultados operacionais e o preco de mercado das nossas acdes ordindrias poderdo vir a ser
prejudicados de maneira relevante por modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem
certos fatores, tais como:

e taxas de juros;

e politica monetaria;

e controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior, tais como os que foram impostos em
1989 e no inicio de 1990;

e flutuacdes cambiais;

e inflacao;

¢ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e politica fiscal; e

e outros acontecimentos politicos, sociais e econdémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que
o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econébmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos
valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Além disso, nos Ultimos meses, membros do
Poder Executivo e Legislativo, bem como outras pessoas relacionadas, estdo sendo investigados em
razdo de alegacdes de conduta ilicita ou antiética. Ndo ha como prever os possiveis resultados das
investigacoes e se tais resultados poderdo gerar uma desestabilizacdo na economia brasileira.
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Em 2006, o Presidente Luiz Incio Lula da Silva foi reeleito para ocupar a presidéncia do Brasil por um
novo mandato de quatro anos, que se encerrara em 31 d dezembro de 2010. Considerando que entre
2001 e 2005 a economia brasileira cresceu a uma taxa média anual de 2,7%, segundo o IBGE,
crescimento econdmico limitado e que contribuiu para a incerteza sobre a manutencdo da politica
econdmica vigente, ndo podemos afirmar se a atual politica econdmica serd mantidas ou, caso contrario,
qual sera a politica econdmica adotada no novo mandato. Além disso, também nao podemos assegurar
se a nova politica econémica resultard em conseqUéncias adversas para a economia do Pafs, para os
Nossos Negocios, para a nossa situacdo financeira e para os nossos resultados operacionais.

Sendo assim, tais incertezas, e outros acontecimentos futuros na politica e na economia brasileira
poderao vir a prejudicar as nossas atividades e 0s nossos resultados operacionais, podendo inclusive vir
a afetar adversamente o preco de negociacdo das nossas a¢des ordinarias.

A inflacdo e as medidas do Governo Federal para combaté-la podem contribuir de maneira
significativa para a incerteza econémica no Brasil, na nossa condicao financeira, nos nossos
resultados operacionais ou afetar adversamente o preco das nossas acoes ordinarias.

No passado o Brasil chegou a registrar taxas de inflacdo extremamente altas. Determinadas medidas
adotadas no passado pelo Governo Federal para combaté-la tiveram um forte impacto negativo sobre a
economia brasileira. Desde a introducdo do Plano Real, em julho de 1994, no entanto, a inflacao
brasileira tem sido substancialmente menor do que em periodos anteriores. Ndo obstante, presses
inflacionarias persistem e medidas adotadas para combater a inflacdo, bem como a especulacdo sobre
as medidas futuras que possam vir a ser adotadas pelo Governo Federal, tém gerado ao longo dos
Ultimos anos um clima de incerteza econémica no Brasil e aumentando a volatilidade do mercado de
capitais brasileiro. A inflacdo apurada pelo IGP-M foi 25,3% em 2002, 8,7% em 2003, 12,4% em
2004, 1,2% em 2005 e 2,3% nos primeiros nove meses de 2006. Os precos, por sua vez, quando
apurados pelo IPCA, aumentaram em 12,5% em 2002, 9,3% em 2003, 7,6% em 2004, 5,7% em
2005 e 2,0% nos primeiros nove meses de 2006.

Caso as taxas de inflacdo venham a aumentar, eventual politica anti-inflacionéria adotada pelo
Governo Federal poderd vir a resultar em desaceleragdo no nivel de atividade econdémica e poder
aquisitivo da populacéo, gerando conseqUéncias negativas para 0s nossos negoécios, nossa condicao
financeira, o nossos resultados operacionais ou afetar adversamente o preco das nossas agdes
ordindrias. Além disso, caso o Brasil venha a registrar altas taxas de inflacdo, poderemos nao ser
capazes de ajustar os nossos precos de forma a compensar os efeitos da inflacao sobre os nossos custos.

A volatilidade nas taxas de cdmbio do Real em relacao ao Doélar podera afetar adversamente
a nossa situacao financeira e os nossos resultados operacionais.

A moeda brasileira foi freqlientemente desvalorizada nas Ultimas quatro décadas. Durante esse
periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e adotou diversas politicas de
cambio, inclusive repentinas desvalorizacdes, mini-desvalorizacdes periddicas (durante as quais a
frequéncia dos ajustes variou de didria a mensal), controle de cambio, duplo mercado de cambio, e
sistema de cambio de taxas flutuantes. Periodicamente, ocorreram significativas flutuacoes na taxa de
conversao do Real perante o Doélar e outras moedas. Por exemplo, o Real desvalorizou-se em 18,7%
perante o Délar em 2001, e 52,3% em 2002 — em comparacdo com uma apreciacdo de 18,2% em
relacdo ao Dolar em 2003, 8,1% em 2004, 11,8% em 2005 e 7,1% nos primeiros nove meses de
2006. A depreciacao do Real contra o Doélar podera criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil
através do aumento dos precos de produtos importados, o que exigird adocdo de uma politica
governamental deflaciondria. Por outro lado, a apreciacdo do Real contra o Délar podera levar a uma
deterioracao das contas-correntes do Pais e do balanco de pagamentos, assim como a uma reducdo no
crescimento das exportacoes.
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Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepcao de riscos em outros paises, sobretudo
de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, nossos
negodcios e o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo as nossas acées
ordinarias, além de poder limitar nosso acesso aos mercados internacionais.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado pelas condicdes
econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da América Latina e de
outras economias emergentes. Ainda que as condicoes econdmicas sejam diferentes em cada pais, a
reacdo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros
paises a sofrer flutuacdes. Eventos politicos, econdmicos e sociais em paises de economia emergente,
incluindo os da América Latina, podem afetar adversamente a disponibilidade de crédito para sociedades
brasileiras no mercado externo, resultando em uma saida significativa de recursos do Pais e na diminuicdo
da quantidade de moeda estrangeira investida no Pais. Em conseqléncia dos problemas econémicos em
varios paises de mercados emergentes em anos recentes (como a crise financeira da Argentina que
comecou em 2001), os investidores examinaram com maior prudéncia os investimentos em mercados
emergentes. Essas crises poderao fazer com que as companhias brasileiras enfrentem custos mais altos
para captacao de recursos, tanto no Pais como no exterior, impedindo o acesso ao mercado de capitais
internacional. Recentemente a BOVESPA e outros indices de mercados emergentes cairam em razdo da
incerteza econémica global e indicagdes de pressdes inflacionarias. Nao ha garantia de que o mercado de
capitais internacional permaneca aberto as companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento
nesse mercado sejam vantajosos para nos. Crises em outros paises emergentes poderdo restringir o
interesse dos investidores em relacdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras,
inclusive os nossos, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de nossas acoes ordindrias.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicoes de mercado em geral e pelas condicoes
econdmicas internacionais, especialmente as condicdes econdmicas nos Estados Unidos da América. As
cotacbes das acoes listadas na BOVESPA, por exemplo, tém se mostrado historicamente sensiveis as
flutuacoes das taxas de juros e dos principais indices de acoes dos Estados Unidos da América.

A ocorréncia de um ou mais desses fatores podera afetar adversamente o valor de mercado das nossas
acbes ordindrias e dificultar o nosso acesso, no futuro, ao mercado de capitais e financeiro em
condigdes aceitaveis ou sob quaisquer condicoes.

RISCOS RELACIONADOS AO SETOR IMOBILIARIO

Estamos expostos a riscos associados a incorporacao imobiliaria, construcao e venda de imoveis.
Noés nos dedicamos a incorporagao, construcdo e venda de empreendimentos residenciais e
pretendemos continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam de modo geral o
mercado imobilidrio, tais como interrupcoes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e
equipamentos de constru¢do, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides,
greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, nossas atividades sao especificamente afetadas
pelos seguintes riscos:

e a conjuntura econdmica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um
todo, através da desaceleracdo da economia, aumento de juros, flutuacdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores;

e podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentacao ou de condicoes
de mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira
ou economicamente;

52 Definitivo_Tecnisa_e10



e 0 grau de interesse dos compradores em um novo projeto lancado ou o preco de venda por
Unidade necessério para vender todas as Unidades podem ficar abaixo do esperado, fazendo
com gue o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

¢ na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do
setor imobilidrio, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
reducdo, por parte dos clientes, da confianca em outras companhias que atuam no setor;

e somos afetados pelas condicdes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso
de oferta de espaco para iméveis ou a escassez de terrenos em certas regioes;

e corremos o risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das nossas propriedades e das areas onde estao localizadas;

e nossas margens de lucros podem ser afetadas em funcdo de aumento nos custos operacionais,
incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas;

e as oportunidades de incorporacdo podem diminuir;

e a construcdo e a venda das Unidades dos empreendimentos podem néo ser concluidas dentro
do cronograma, acarretando um aumento dos custos de constru¢do ou a rescisdo dos
contratos de venda;

e eventual mudanca nas politicas do CMN sobre a aplicacdo dos recursos destinados ao SFH
pode reduzir a oferta de financiamento aos nosso clientes; e

e a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em nosso estoque antes da incorporacao
do empreendimento ao qual se destina, e a nossa incapacidade de preservar as margens
anteriormente projetadas para as respectivas incorporacoes.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na nossa condicdo
financeira e resultados operacionais.

Além disso, em conformidade com os nossos contratos de venda, os clientes tém o direito de rescindir
o contrato, sem multa, e de receber de volta os valores pagos, monetariamente corrigidos, caso a
entrega ndo seja realizada no prazo de 180 dias a contar da data programada (exceto nos casos de
forca maior). Nao podemos garantir que ndo estaremos sujeitos a tais atrasos no futuro. Além disso,
conforme previsto no Cédigo Civil, prestamos garantia limitada ao prazo de cinco anos sobre defeitos
estruturais e podemos vir a ser demandados com relacdo a tais garantias.

A falta de disponibilidade de recursos para obtencdo de financiamento pode prejudicar a
capacidade ou disponibilidade dos potenciais compradores de imoveis de financiar suas
aquisicoes, o que pode vir a afetar negativamente as nossas vendas e nos obrigar a alterar as
condicées de financiamento que ofereceremos aos nossos clientes.

A falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtencdo de financiamentos e/ou um aumento
das taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicao dos potenciais compradores para
financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma reducdo da demanda pelos
nossos empreendimentos imobilidrios, afetando adversamente de forma significativa nossa condicdo
financeira e resultado operacional.

As mudancas nas politicas do CMN, relativas a aplicacdo de recursos do SFH, poderdo reduzir a
concessao de crédito aos compradores de iméveis. Caso ocorra tal reducdo, poderemos ser obrigados a
conceder financiamento aos nossos clientes de uma parcela maior do preco de compra, o que resultaria
no aumento significativo de recursos necessarios a manutencdo do mesmo nimero de operacoes.
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Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessao de financiamentos.

Concedemos financiamentos aos compradores das Unidades dos nossos empreendimentos residenciais
baseados em contratos de venda a prazo, os quais prevéem, via de regra, reajuste pelo INCC durante
as obras, e taxa de juros de 12% ao ano mais IGP-M, a partir da data prevista para a concluséo da
obra. Veja a secao "“Nossas Atividades — Financiamento a Clientes”. Estamos sujeitos aos riscos
normalmente associados a concessdo de financiamentos, incluindo o risco de falta de pagamento do
principal e juros e o risco de aumento do custo dos recursos por nés captados, podendo ambos
prejudicar o nosso fluxo de caixa. Além disso, nos termos da legislacdo brasileira, em caso de
inadimplemento ocorrido apds a entrega da Unidade adquirida a prazo, temos o direito de promover
acdo de cobranca tendo por objeto os valores devidos e a retomada da Unidade do comprador
inadimplente, observadas certas limitacées. No entanto, tais acoes de cobranca, de modo geral, levam
pelo menos dois anos até a obtencdo de sentenca transitada em julgado. Além disso, ap6s a retomada
da posse da Unidade, geralmente a revendemos por preco inferior ao anteriormente estabelecido no
respectivo contrato de venda.

Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo podemos garantir que seremos
capazes de reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que poderia
ter um efeito material adverso na nossa condicao financeira e nos nossos resultados operacionais.

Nosso crescimento futuro podera exigir capital adicional, que podera nio estar disponivel ou,
caso disponivel, podera nao ter condicoes satisfatorias.

Nossas operagdes exigem volumes significativos de capital de giro. Podemos ser obrigados a levantar
capital adicional, proveniente da venda de acdes ou, em menor extensdo, da venda de titulos de divida
ou de empréstimos bancarios, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas
atividades. Nao podemos assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que o
mesmo terd condicoes satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condicbes satisfatérias
pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades, o que poderia vir a
prejudicar de maneira relevante a nossa situacao financeira e os nossos resultados operacionais.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posicao no
mercado em certas circunstancias.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras
gue restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no
ramo de incorporacdes imobilidrias incluem disponibilidade e localizacdo de terrenos, precos,
financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com incorporadores. Uma série de
incorporadores residenciais e companhias de servicos imobilidrios concorrem conosco (i) na aquisicao
de terrenos, (i) na tomada de recursos financeiros para incorporacao e (iii) na busca de compradores
em potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliancas com parceiros locais, podem
passar a atuar ativamente na atividade de incorporacdo imobilidria no Brasil nos préximos anos,
aumentando ainda mais a concorréncia. Adicionalmente, alguns de nossos competidores podem dispor
de mais recursos financeiros do que nés e, deste modo, podem vir a se sustentar com menos
dificuldades do que nés em épocas de crise no mercado imobiliario.

Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou
venda bem sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, nossas
atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se nao formos capazes de
responder a tais pressdbes de modo imediato e adequado em relagdo aos nossos concorrentes, nossa
situacdo financeira e resultados operacionais podem vir a ser prejudicados de maneira relevante.
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Nossas atividades estao sujeitas a extensa regulamentacao, o que pode vir a aumentar o
nosso custo e limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as
nossas atividades.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacao relativa a edificacbes e zoneamento,
expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a aquisicao de terrenos
e as atividades de incorporacdo imobilidria e construcdo, através de regras de zoneamento e
necessidade de obtencdo de licencas, bem como a leis e regulamentos relativos a protecdo ao
consumidor. Somos obrigados a obter aprovacdo de vdrias autoridades governamentais para
desenvolvermos a nossa atividade de incorporacdo imobilidria, podendo novas leis ou regulamentos
serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os nossos
resultados operacionais.

Nossas operacdes também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que incorramos em custos
significativos para cumpri-las e outros custos, assim como podem proibir ou restringir severamente a
atividade de incorporacdo e construcao residencial em regiées ou areas ambientalmente sensiveis.

As leis que regem o setor imobilidrio brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais
restritivas, e qualquer aumento de restricdes pode afetar adversamente e de maneira relevante os
nossos resultados operacionais.

O aumento de aliquotas de tributos existentes, a criacdo de novos tributos ou o
cancelamento de determinados regimes ou tratamentos dos quais nos beneficiamos poderao
nos prejudicar de maneira relevante.

No passado, o Governo Federal, com certa freqléncia, aumentou aliquotas de tributos, criou novos
tributos e modificou o regime tributario. Caso o Governo Federal venha a aumentar aliquotas de
tributos existentes ou a criar novos tributos incidentes na compra e venda de iméveis durante a
vigéncia de nossos contratos de venda, poderemos sofrer efeitos prejudiciais substanciais na medida
em que ndo pudermos alterar nossos contratos a fim de repassar tais aumentos de custos aos nossos
clientes. Além disso, um aumento ou a criacdo de novos tributos incidentes na compra e venda de
imoéveis, que seja repassado aos consumidores, pode vir a aumentar o preco final aos nossos clientes,
reduzindo, dessa forma, a demanda por nossos iméveis ou afetando nossas margens e rentabilidade.

Beneficiamos-nos de determinados tratamentos concedidos a empresas do setor imobilidrio, em
especial do método do lucro presumido, incluindo a margem presumida, e do regime de patrimoénio de
afetacdo. O cancelamento ou alteracdo do método do lucro presumido, da margem presumida ou do
regime de patriménio de afetacdo poderia resultar em uma carga tributaria maior sobre a Companhia,
o que afetaria adversamente a nossa situacdo financeira e os resultados das nossas operagoes.

O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexacao de nossas receitas e as taxas
utilizadas para a indexacao de nossas despesas podera impactar negativamente a nossa
situacao financeira e nossos resultados operacionais.

A maior parte das nossas receitas decorrem das vendas das Unidades dos empreendimentos que
lancamos, que sao reajustadas em duas fases: durante a fase de construcdo e apés a fase de construcao.
Durante a fase de construcdo do empreendimento, utilizamos o INCC e, apds essa fase, o IGPM. A maior
parcela de nossas despesas, que estad relacionada a atividade de construcdo, é reajustada pelo INCC.
Caso, no futuro, haja o desbalancemento entre estes indices e, conseqlentemente, ndo seja possivel
reajustarmos as nossas receitas na propor¢do do reajuste experimentado por nossas despesas, nossa
situacdo financeira e resultados operacionais poderao ser prejudicados.
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RISCOS RELACIONADOS A NOSSA COMPANHIA

Diversos fatores podem reduzir a nossa liquidez, tais como escassez de financiamento,
aumento de taxas de juros, reducao na velocidade de vendas de novos empreendimentos e
aumento da inadimpléncia na carteira de clientes.

Precisamos de elevado volume de recursos para financiar nossas atividades. Essa liquidez é necessaria,
dentre outros fatores, a aquisicdo de terrenos, pagamento de despesas relacionadas a incorporacao,
construcao e comercializacdo dos empreendimentos, e concessao de financiamentos aos nossos
clientes para aquisicdo de imdveis. Nossa liquidez advém de financiamentos bancérios contratados a
taxas pré-fixadas, de aportes de capital de nossos acionistas e de recursos recebidos dos nossos clientes
em decorréncia das vendas de Unidades ou da prestacao de servigos.

Nossa liquidez pode ser reduzida em razdo de diversos fatores, tais como a escassez de financiamentos
bancarios para construcdo dos empreendimentos, aumento das taxas de juros (TR ou CDI, conforme o
caso) nos empréstimos bancarios ja contratados, reducao de nossas vendas de Unidades imobiliarias ou
de contratacao para prestacao de servicos ou aumento da inadimpléncia dos nossos clientes. Portanto,
caso qualquer desses eventos, ou o conjunto deles, ocorra, nossa situacdo financeira e nossos
resultados operacionais podem ser afetados de maneira adversa.

A perda de membros da nossa alta administracao, ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre nés.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em larga escala dos servicos da nossa
alta administracdo. Nenhuma dessas pessoas esta sujeita a contrato de trabalho de longo prazo ou a
pacto de ndo-concorréncia. Ndo podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar a nossa alta administracao. A perda dos servicos de qualquer dos membros da
nossa alta administracdo ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode
causar um efeito adverso relevante na nossa situacdo financeira e nos nossos resultados operacionais.

Somos uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das nossas Controladas e
Coligadas, os quais ndo podemos assegurar que nos serao disponibilizados.

Somos uma companhia que controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor
imobiliario. Nossa capacidade de cumprir com as nossas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos
aos nossos acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros das nossas Controladas e Coligadas.
Algumas das nossas Controladas e Coligadas sdo SPEs que foram constituidas por nés, juntamente com
outras incorporadoras e construtoras. Conforme normalmente contratado com os nossos sécios nas
SPEs, estas sociedades ndo podem pagar dividendos, exceto se todas as suas obrigacdes tenham sido
integralmente pagas ou os socios tenham decidido de outra forma. Nao hd garantia de que tais
recursos nos serdo disponibilizados ou que serao suficientes para o cumprimento das nossas obrigacoes
financeiras e para o pagamento de dividendos aos nossos acionistas.

A reducao do preco de venda e da demanda por nossos empreendimentos imobiliarios por
clientes de alta e médio-alta renda na regido metropolitana de Sdo Paulo poderao afetar de
maneira significativa os nossos resultados operacionais.

As nossas atividades estdo concentradas na regido metropolitana de Sdo Paulo e mantemos o foco em

clientes de alta e média-alta renda. A reducdo do preco de venda, bem como das Unidades vendidas
poderdo ter um impacto significativo em nossos resultados operacionais.

56 Definitivo_Tecnisa_e10



Adicionalmente, o preco de venda dos imdveis na regidao metropolitana de Sdo Paulo pode estar
valorizado acima da média e, no futuro, podem cair. Os precos de iméveis residenciais estao sujeitos a
diversos fatores, como a oferta de empreendimentos imobilidrios concorrentes, preco de terrenos,
insumos e de mao-de-obra, taxas de juros, inflacdo e disponibilidade de linhas de crédito, dentre outros
fatores. Uma reducdo do preco das nossas Unidades ou o aumento de nosso custo de incorporacao
poderia ter um efeito adverso relevante nos nossos resultados operacionais.

Poderemos néo ter sucesso em empreendimentos realizados fora da regiao metropolitana de
Sao Paulo.

Poderemos realizar incorporacdes fora da regido metropolitana de Sdo Paulo. Todavia, ndo temos
experiéncia relevante ou conhecimento especifico sobre tais regides, o que nos leva a confiar na
experiéncia e conhecimento de nossos parceiros para tais projetos. Caso ndo tenhamos sucesso na
identificacdo de parceiros adequados, ou tais novos mercados ndo tenham o resultado esperado,
conforme as nossas projecdes, nossos empreendimentos imobiliarios poderdo nao ter o mesmo sucesso
gue aqueles lancados na regidao metropolitana da Sao Paulo e, consequentemente, esses Novos
empreendimentos poderdo afetar negativamente os nossos resultados operacionais.

Nosso sucesso depende da disponibilidade de terrenos viaveis a precos atraentes.

Nosso sucesso na incorporacdo de projetos depende, em grande parte, da disponibilidade continua de
terrenos adequados para a construcao residencial, a precos viaveis. O preco dos terrenos tém sido, e
acreditamos que continuard a ser, o componente de custo mais importante em nosso negdécio. A
disponibilidade de terrenos para compra a precos favoraveis depende de uma série de fatores fora de
nosso controle, incluindo o risco de uma corrida por terrenos. O custo de terreno na regido
metropolitana de S&o Paulo tem crescido significantemente nos ultimos anos. Caso oportunidades para
aquisicao de terrenos se tornem mais escassas ou o custo dos terrenos aumente significativamente, o
numero de projetos que seremos capazes de incorporar podera diminuir. Tal fato podera resultar na
descontinuidade ou reducdo dos nossos negoécios na regido na qual operamos, o que podera reduzir
nossas receitas e afetar negativamente o nosso resultado operacional.

O valor de mercado dos terrenos que mantemos em estoque pode cair, o que podera
impactar adversamente nosso resultado operacional.

Pretendemos aumentar nosso estoque de terrenos, assim como adquirir terrenos com maior area. O
valor de tais terrenos poderd vir a cair significativamente entre a sua aquisicdo e a incorporacdo do
empreendimento ao qual se destina, em consequéncia das condicbes econdmicas ou de mercado. A
gueda do valor de mercado dos nossos terrenos mantidos em estoque pode afetar adversamente o
resultado das vendas dos empreendimentos aos quais se destinam e, conseglentemente, impactar de
forma adversa os nossos resultados operacionais.

Caso as nossas parcerias ndo sejam bem sucedidas ou caso nao consigamos manter um bom
relacionamento com os nossos s6cios ou parceiros, nossos negocios e operacoes podem ser
afetados negativamente.

Além das parcerias j& formadas atualmente, caso surjam novas oportunidades, pretendemos
desenvolver novas parcerias com outras incorporadoras e construtoras com o objetivo de aumentar o
nuimero de empreendimentos em que participamos, reduzir custos de aquisicdo de terrenos e
diversificar a nossa carteira de projetos. A manutencdo de bom relacionamento com nossos
sécios/parceiros atuais e com as incorporadoras e construtoras parceiras ¢ condicao essencial para o
sucesso das nossas parcerias. Nao temos como assegurar que seremos capazes de manter o bom
relacionamento com qualquer um de nossos sdcios e parceiros. Também nao temos como assegurar
gue nossas parcerias serdo bem sucedidas e produzirdo os resultados esperados. Problemas na
manutencdo de nossas parcerias, bem como dificuldades de atender adequadamente as necessidades
de nossos clientes em razao do insucesso destas, poderdo afetar negativamente nossos negécios,
resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.
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RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS NOSSAS ACOES ORDINARIAS

Um mercado ativo e com liquidez para nossas acoes ordinarias podera nao se desenvolver,
limitando a possibilidade de venda das Acbes pelo investidor.

Nao existe, atualmente, um mercado ativo ou liquido para as nossas acdes ordinarias. Ndo podemos
prever em que medida o interesse de investidores por nossas acdes ordindrias ocasionara o desenvolvimento
de um mercado para a negociacao das nossas acdes ordindrias na BOVESPA, e o quéo liquido podera vir
a ser este mercado, o que pode afetar a capacidade dos investidores de venderem as Ac¢des.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e mais volatil do
gue os principais mercados de valores mobilidrios internacionais. Como exemplo, a BOVESPA
apresentou capitalizacdo bursatil de aproximadamente R$1,45 trilhdes em 30 de novembro de 2006 e
uma média didria de negociacdo de R$2,9 bilhdes naquele més. As dez acdes mais negociadas em
termos de volume contabilizaram, aproximadamente, 44,6% de todas as acbes negociadas na
BOVESPA no ano de 2006. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a
capacidade dos detentores das nossas acdes ordinarias de vendé-las ao preco e na ocasidao em que
desejarem fazé-lo e, conseqlientemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de mercado das
nossas acoes ordinarias.

O Preco por Acdo serd determinado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e podera
diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apés a conclusdo desta Oferta.

A venda de um numero significativo das nossas acoes ordinarias apos a conclusdo desta
Oferta pode vir a afetar de maneira adversa o seu preco; além disso a futura emissdo das
nossas agées ordinarias, com a exclusao do direito de preferéncia dos nossos acionistas, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢ées, diluira as participacées dos nossos acionistas.

No6s, os nossos administradores, o Acionista Controlador e o Acionista Vendedor concordamos, em
virtude de um acordo de restricdo a venda das nossas acdes ordinarias (Lock up), que nao iremos
oferecer, empenhar, vender ou contratar a venda de, dentro de até 180 dias apds a data do Prospecto
Definitivo, qualquer acdo ordindria ou qualquer opcdo de compra das nossas acdes ordinarias, ou de
guaisquer outros valores mobilidrios conversiveis em, permutaveis por, ou que outorguem direito de
subscricdo das nossas acdes ordindrias ou que representem um direito de receber nossas acdes
ordindrias (em conjunto, os “Valores Mobilidrios Restritos”), na forma prevista na secao “Informacgoes
sobre a Oferta — Restricbes a Negociacao de Acdes (Lock up)” deste Prospecto.

Adicionalmente, observado o disposto no paragrafo abaixo, nos 6 meses subseqgiientes a primeira
distribuicdo publica de acgdes ordindrias da nossa emissdo, apds a assinatura do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador e os administradores da Companhia ndo
poderdo vender, e/ou ofertar a venda, quaisquer das acdes e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apos a efetivacdo da distribuicdo anteriormente mencionada. Apods esse periodo inicial
de 6 meses, o Acionista Controlador e os administradores da Companhia nao poderdo, por mais 6
meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acdes e derivativos destas de que eram
titulares imediatamente apos a efetivacdo anteriormente mencionada.

Ap6s o término do periodo de restricdo a negociacao de acdes, nada impede 0s nossos acionistas de
venderem as nossas acdes ordindrias, 0 que podera impactar negativamente sobre o preco das nossas
acoes ordinarias.

Consequentemente, no futuro poderemos emitir quantidade substancial de novas acdes ordinarias, o que
pode diluir a participacao percentual detida por investidores que subscreveram ou adquiriram as Acoes.
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Apos a Oferta, caso as Acbes Suplementares e as Acoes Adicionais sejam vendidas, a
Companhia podera ndao ter mais um acionista controlador ou grupo de controle titular de
mais que 50% do capital votante, o que podera nos deixar susceptiveis a aliancas entre
acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um
acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50% do capital votante.

Apds a Oferta, a Companhia poderad nao ter mais um acionista ou grupo controlador titular da maioria
absoluta do capital votante caso venham a ser vendidas as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais.
Nao ha uma pratica estabelecida no Brasil de companhia aberta sem acionista ou grupo controlador
titular da maioria do capital votante. Entretanto, pode ser que se formem aliancas ou acordos entre os
novos acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo
de controle e este passe a deter o poder decisério da Companhia, a Companhia podera sofrer
mudancas repentinas e inesperadas das suas politicas corporativas e estratégias, inclusive através de
mecanismos como a substituicdo dos seus administradores. Além disso, pode ser que a Companhia
figue mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle, e a conflitos dai decorrentes. Pode
ser também que a Companhia se torne alvo de investidas por parte de investidores para burlar as
disposicées do nosso Estatuto Social que prevéem a realizacdo de oferta publica de aquisicao de agoes
guando da aquisicdo de mais de 20% do nosso capital social.

Adicionalmente, acionistas da Companhia podem vir a alterar ou excluir estas mesmas disposicbes do
Estatuto Social que prevéem a realizacdo de oferta publica de aquisicao de acdes por acionista que se
torne titular de 20% do nosso capital social e, em seguida, descumprir sua obrigacdo de realizar uma
oferta publica de aquisicao de acdes na forma exigida pelo Estatuto Social.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante podera
dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois poderd nao ser atingido o quorum minimo
exigido por lei para determinadas deliberacdes. Caso a Companhia passe a nao ter acionista
controlador titular da maioria absoluta do capital votante, a Companhia e os acionistas minoritarios
poderdo ndo gozar da mesma protecdo conferida pela Lei das Sociedades por Acbes contra abusos
praticados por outros acionistas e, em consequéncia, podemos ter dificuldade em obter a reparacdo
dos danos causados. Qualquer mudanca repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores,
em nossa politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou
qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar
adversamente os negdcios e resultados operacionais da Companbhia.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores
mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicao da participacao do investidor no nosso
capital social.

Podemos vir a ter que captar recursos adicionais e poderemos optar por obté-los por meio da
colocacdo publica ou privada de valores mobilidrios. Contudo, na hipétese de financiamentos publicos
ou privados nao estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais
poderao ser obtidos por meio de aumento de nosso capital social. Qualquer recurso adicional obtido por
meio de aumento do nosso capital social podera diluir a participacdo do investidor no nosso capital social.

Ao adquirir as Acbes, o investidor sofrera diluicdo imediata no valor contabil de seu
investimento.

Esperamos que o Preco por Acdo exceda o valor patrimonial contabil por acdo de nosso capital social.
O investidor, portanto, pagara um Preco por Acdo maior do que o total de nosso ativo, menos o total
de nosso passivo, dividido pelo numero total de nossas agdes ordinarias, sofrendo uma diluicdo
imediata e substancial do valor patrimonial contabil de seu investimento em nossa Companhia.
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Os interesses do nosso Acionista Controlador podem entrar em conflito com os interesses de
outros detentores das nossas acoes ordinarias.

O Acionista Controlador tem poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do nosso
Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberacdo que exija aprovacao de
acionistas, inclusive nas operagdes com partes relacionadas, reorganizagcdes societarias, alienagdes e a
época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do
dividendo obrigatério impostas pela Lei das Sociedades por Acbes. O Acionista Controlador podera ter
interesse em realizar aquisicoes, alienacdes, buscar financiamentos ou operacdes similares que podem
entrar em conflito com os interesses dos investidores.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos a serem captados por nés na Oferta Primaria sao estimados em aproximadamente
R$558,1 milhdes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Lote Suplementar, e estimados em
aproximadamente R$614,7 milhdes, considerando o exercicio da Opcao de Lote Suplementar, apés a
deducao de comissdes e despesas estimadas a serem pagas por noés e pelo Acionista Vendedor.

Pretendemos empregar os recursos a serem auferidos por ndés em decorréncia da Oferta Primaria na (i)
aquisicao de terrenos; (ii) lancamento de novos projetos; e (iii) liquidacdo da totalidade das dividas de
capital de giro para a aquisicao de terrenos, no valor de R$118,3 milhdes, na data deste Prospecto,
com prazo médio inferior a 2 meses e remuneradas com taxas de juros que variam entre CDI + 1,5% e
CDI + 3,2% ao ano. Estimamos que aproximadamente 80,0% desses recursos serdo destinados aos
itens (i) e (ii) e o saldo de 20,0% sera destinado ao item (iii).

Nao receberemos nenhum recurso proveniente da venda das Acdes por parte do Acionista Vendedor.

Veja as se¢des “Capitalizacdo” e “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o
Resultado Operacional” deste Prospecto para informacdes adicionais sobre o impacto em nossa
situacao patrimonial dos recursos liquidos auferidos em decorréncia da Oferta. Para informacdes acerca
dos investimentos da Companhia em imobilizado, veja a secdo “Andlise e Discussao da Administracao
sobre a Situagao Financeira e o Resultado Operacional - Investimentos” deste Prospecto.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta, a partir das nossas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas em
conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nossa capitalizacdo em 30 de setembro de
2006, em bases efetivas e conforme ajustado, de forma a refletir o recebimento de recursos liquidos
estimados em aproximadamente R$558,10 milhdes, provenientes da emissao de 45.434.789 Acbes no
ambito da Oferta Primaria, sem considerar o exercicio da Opcao de Lote Suplementar, apds deduzidas
as comissdes e as despesas estimadas da Oferta Priméria a serem pagas por nos.

Nao houve qualquer alteracao significativa em nossa capitalizacdo desde 30 de setembro de 2006.

Esta tabela devera ser lida em conjunto com as informacoes das secdes “Apresentacdo das Informacoes
Financeiras e Outras Informacdes”, “Informaces Financeiras Selecionadas”, “Andlise e Discussdo da
Administracao sobre a Situacao Financeira e o Resultado Operacional” e nossas demonstracdes financeiras
consolidadas e respectivas notas explicativas, constantes no “Item 4 — Demonstracdes Financeiras Anexas”
deste Prospecto.

Em 30 de setembro de 2006
Historico Ajustado”
(Em milhares de R$)

Disponibilidades e Aplica¢oes Financeiras Circulantes
€ @ LoNgO Prazo.......eiiiiiiiieeeiiinnssen s 7.105 542.158

Divida de curto prazo (inclusive parcela corrente da divida
de IONQO Prazo)......cccccerecerrismiiirreee et s

Empréstimos e financiamentos 22.999 -
Total da divida de curto prazo.......ccccccereccericseeess s ennes 22.999 -
Divida de IoNgO Prazo ........ccevmrsemnsemnessnnssnissssnssss s

Empréstimos e financiamentos .........ooooiiiiiiiii e 54.412 54.412
Total da divida de 1ongo Prazo.........ccccvcvinmnnmninninnn s 54.412 54.412
PatrimONio IQUIdO......eeie e 146.810 704.862
Capitalizacdo total™ ... ..., 224.221 759.274

® Nao inclui o saldo devedor de R$101,9 milhdes, na data deste Prospecto, relacionado aos empréstimos contraidos pela Companhia para

aquisicao de terrenos, posteriores a 30 de setembro de 2006. A totalidade dessa divida serd paga com parte dos recursos auferidos com a
presente Oferta Global. Para informacoes adicionais, veja a segdo "Destinacdo dos Recursos" deste Prospecto.
® Capitalizacdo Total corresponde & soma do total dos empréstimos e financiamentos e total do patriménio liquido.

A tabela acima assume que nao foi exercida qualquer das opcbes de compra de acdes por Nossos
administradores, empregados em posicdo de comando e nossos prestadores de servicos ou de outras
sociedades sob 0 nosso controle. Para informacdes adicionais sobre o nosso Plano de Opcdo de Compra
de Acdes, veja a secao “Administracdo — Plano de Opc¢ao de Compra de A¢des” deste Prospecto.
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DILUICAO

Em 30 de setembro de 2006, considerando os efeitos do desdobramento de nossas acdes realizado em
12 de dezembro de 2006, na proporcao de 1 acdo para 2,5 acdes, o valor do nosso patriménio liquido era
de R$146,8 milhoes, de acordo com as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil, e o valor patrimonial por acdo
ordindria de nossa emissao, na mesma data, era de R$1,47 por acdo ordinaria. O valor patrimonial por acdo
ordindria representa o valor contabil total do nosso ativo menos o valor contabil total do nosso passivo,
dividido pelo nimero total das nossas a¢des ordinarias em 30 de setembro de 2006.

Considerando-se a emissdo de 45.434.789 acbes ordindrias no ambito da Oferta Primaria, com base no
Preco por Acao de R$13,00, sem considerar o exercicio da Opcao de Lote Suplementar, apds a deducao das
comissdes e despesas a serem pagas por nds no ambito desta Oferta, o valor do nosso patriménio liquido,
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, em 30 de setembro de 2006, seria de
R$704,90 milhdes, ou R$4,85 por acdo ordinaria de nossa emissao, resultando, portanto, em um aumento
imediato do valor patrimonial contabil por acdo ordinaria de R$3,38 para os antigos acionistas, e uma
diluicao imediata do valor patrimonial contébil por acéo ordinaria de R$8,15 para os novos acionistas.

A tabela a sequir ilustra tal diluicdo:

PrECO PO AGO ..ot R$13,00
Valor patrimonial por agdo em 30 de setembro de 2006 ...........ccceeiviiiiiiiiiieiiiieeeee e R$1,47
Aumento do valor patrimonial por acdo ordindria atribuido aos acionistas existentes ............. R$3,38
Valor patrimonial por acdo ordinaria apds @ Oferta..........cc..ooeveeiiiiiiiiiieceecece e R$4,85
Diluicdo por acdo ordindria para 0S NOVOS ACIONISTAS ........eiieeiiiiiiiieeiiie et 8,15
Percentual de diluicdo por ag80 para 0S NOVOS ACIONISTAS .....ccvvviiriieiiiiiiieiie et 62,70%

Em 22 de maio de 2006 foi constituida a Companhia, com capital social de R$100,00, dividido em 100
acdes, das quais 99 acoes foram subscritas pelo nosso Acionista Vendedor e 1 acdo foi subscrita pela Sra.
Lillian Raguel Czeresnia Nigri, sendo que todas as acdes ordinarias foram integralizadas ao preco de R$1,00
cada, em moeda corrente nacional. Em 3 de julho de 2006, os sécios da Tecnisa Holding aprovaram o
aumento do seu capital social em R$5.074.545,00, passando para R$78.205.958, mediante a capitalizacdo
dos lucros apurados no primeiro trimestre de 2006. Em 4 de julho de 2006, a Tecnisa Holding, foi
incorporada pela Tecnisa e, em conseqiéncia, o capital social da Tecnisa aumentou de R$100,00 para
R$78.206.058,00, com a emissao de 39.999.900 novas acdes ordindrias, das quais 39.999.861 acdes foram
subscritas pelo nosso Acionista Vendedor e 39 a¢bes foram subscritas pela Sra. Lillian Raquel Czeresnia Nigri,
sendo que todas as acdes foram integralizadas ao preco de R$1,95 cada, mediante versdo do patriménio
liquido da Tecnisa Holding, avaliado pelo valor contabil de R$78.205.958,00. Em 23 de agosto de 2006, o
nosso Acionista Vendedor subscreveu um aumento de capital de 62.564.847 quotas do capital social da Jar
Participacdes, ao preco de R$1,00 cada quota, que foi integralizado mediante conferéncia de 32.000.000
acoes de sua titularidade no capital social da Tecnisa.

O Preco por Acéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o valor
patrimonial das nossas acbes ordinarias e foi fixado apés (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva
(conforme definido na secdo “Informacdes sobre a Oferta”); (ii) a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, em conformidade com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll da Lei das
Sociedades por Acdes, tendo como parametro as indicagcdes de interesse, em funcao da qualidade da
demanda (por volume e preco), coletadas junto aos Investidores Institucionais. Para informagoes
detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Acdo e das condicdes desta Oferta, veja a
secdo “Informacdes sobre a Oferta” deste Prospecto.
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Nos termos do nosso plano de opcdo de compra de agdes, o nosso Conselho de Administragcdo podera
conceder opcbes de compra das nossas acdes ordinarias aos nossos administradores, empregados em
posicdo de comando e nossos prestadores de servicos ou de outras sociedades sob o nosso controle,
observado o limite anual de 2% das nossas acoes ordinarias.

O preco de exercicio de cada opcdo de compra das nossas acdes ordindrias podera variar de acordo
com o valor de mercado das nossas acdes ordinarias, mas ndo podera ser inferior a média do valor de
mercado das nossas a¢des ordindrias nos uUltimos 10 pregdes da BOVESPA, anteriores a outorga da
opcao (que ocorre na data de celebracdo do contrato de opgdo), reduzida de um desagio de até 25%.
Enquanto as acoes da Companhia nao forem negociadas na BOVESPA, o preco de exercicio das opcoes
serd fixado de acordo com qualquer outro critério previsto no artigo 170, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por Agdes.

Em 17 de julho de 2006, em 31 de outubro de 2006 e em 19 de dezembro de 2006, o nosso Conselho
de Administracdo autorizou a outorga de opcbes de compra de acdes em favor dos membros da nossa
Diretoria num total de 550.000 acbes ordinarias de nossa emissdo. O preco de exercicio dessas opcoes
corresponderd a R$1,96 por agdo, corrigido monetariamente pelo IGP-M a partir da data de celebragao
do Contrato de Opcdo até a data de exercicio da Opcdo. Essa autorizacdo do nosso Conselho de
Administracdo, contudo, estd condicionada a conclusao da Oferta, de modo que, até a data deste
Prospecto, a Companhia ndo outorgou nenhuma opc¢ao de compra de agoes.

A tabela acima assume que nao foi exercida qualquer das op¢des de compra de acdes por Nossos
administradores, empregados em posicdo de comando e nossos prestadores de servicos ou de outras
sociedades sob 0 nosso controle. Para informacdes adicionais sobre o nosso Plano de Opcao de Compra
de Acbes, veja a secdo “Administracdo — Plano de Opcao de Compra de Acbes” deste Prospecto.
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INFORMACOES SOBRE OS TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS
Geral

Em 1° de setembro de 2006, solicitamos o registro de companhia aberta junto a CVM, que foi
concedido em 9 de janeiro de 2007, sob o cédigo 20.435.

Em 22 de maio de 2006, realizamos a nossa Assembléia Geral de Constituicdo. Em 4 de julho de 2006
e em 6 de outubro de 2006 aprovamos, em Assembléia Geral Extraordinaria, a adaptacdo do nosso
Estatuto Social as regras do Novo Mercado. Em 8 de novembro de 2006, celebramos o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, sendo que as nossas acdes ordindrias passardo a ser negociadas no
Novo Mercado no dia Util sequinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo TCSA3. O
mercado de negociacdo das nossas acdes ordindrias serd a BOVESPA. A negociacdo das nossas acoes
ordindrias na BOVESPA seré realizada de forma unitaria.

Nao temos outros titulos e valores mobiliarios emitidos, exceto as nossas a¢des ordinarias.
Negociacao na Bolsa de Valores de Sao Paulo

A BOVESPA é uma entidade sem fins lucrativos de propriedade de corretoras-membro. A negociacao
na BOVESPA sé pode ser realizada pelas corretoras-membro e por um nudmero limitado de néo-
membros autorizados. As negociagdes ocorrem das 10:00 horas as 17:00 horas, ou entre 11:00 horas e
18:00 horas durante o periodo de horario de verao no Brasil, em um sistema eletrénico de negociacao
chamado Megabolsa. A BOVESPA também permite negociacdes das 17:45 horas as 19:00 horas, ou
entre 18:45 horas e 19:30 horas durante o periodo de horario de verdo no Brasil, por um sistema
online denominado after market, conectado a corretoras tradicionais e a corretoras que operam pela
Internet. As negociacdes no after market estdo sujeitas a limites regulatérios sobre volatilidade de
precos e sobre o volume de agdes negociadas pelas corretoras que operam pela Internet.

Quando acionistas negociam acdes na BOVESPA, a liquidacdo acontece trés dias Uteis apds a data da
negociacdo, sem correcdo monetaria do preco de compra. O vendedor deve entregar as acdes a Bolsa
na manha do terceiro dia Util apds a data da negociacdo. A entrega e 0 pagamento das acdes sdo
realizados por meio das instalagdes da CBLC.

A fim de manter um melhor controle sobre a oscilacdo do Indice BOVESPA, a BOVESPA adotou um
sistema circuit breaker de acordo com o qual a sessdo de negociacdo é suspensa por um periodo de 30
minutos ou uma hora sempre que o Indice BOVESPA cair abaixo dos limites de 10% ou 15%,
respectivamente, com relacdo ao indice de fechamento da sessdo de negociacao anterior.

A BOVESPA apresenta liquidez significativamente menor do que a da Bolsa de Valores de Nova lorque e
de muitas outras das principais bolsas de valores do mundo. Embora qualquer das acbées em circulagao
de uma companhia listada possa ser negociada na BOVESPA, na maioria dos casos, menos da metade
das acoes listadas encontram-se efetivamente disponiveis para negociacdo pelo publico. O restante
dessas acbes é detido freglientemente por um Unico grupo Ou por um grupo pequeno de
controladores, ou por entes publicos.

A negociacdo na BOVESPA por detentor ndo considerado domiciliado no Brasil, para fins fiscais e
regulatorios, ou detentor nao residente no Pais, esta sujeita a certas limitacdes nos termos da
regulamentacdo brasileira sobre investimento estrangeiro. Com excecdes limitadas, detentores ndo
residentes no Pais poderdo negociar na BOVESPA somente em conformidade com as exigéncias da
Resolucdo 2.689. A Resolucdo 2.689 requer que valores mobilidrios detidos por detentores nado
residentes no Pais sejam mantidos sob a custédia de instituicdes financeiras autorizadas pelo BACEN e
pela CVM ou em contas de dep6sito junto a essas instituicdes. Ademais, a Resolucdo 2.689 exige que
os detentores nado residentes no Pais restrinjam a negociacdo de seus valores mobiliarios a operacdes na
BOVESPA ou mercados de balcao organizados. Com excecoes limitadas, os detentores nao residentes
no Pais ndo poderao transferir a propriedade de seus investimentos efetuados nos termos da Resolucdo
2.689 a outros detentores nao residentes por meio de operacbes privadas.
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Governanca Corporativa

Em 2000, a BOVESPA introduziu trés novos segmentos de listagem especial, os Niveis Diferenciados de
Governanca Corporativa 1 e 2, e o Novo Mercado. Esta iniciativa teve por objetivo promover o mercado
secundario para os valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras, incentivando estas
companhias a seguir praticas de governanca corporativa diferenciadas. Os segmentos de listagem
destinam-se a negociacdo de acbes de emissdo de companhias que, voluntariamente, se
comprometeram a cumprir outras exigéncias de governanca corporativa e de divulgacdo de

informacoes, além das ja impostas pela legislacao brasileira em vigor.

Estas normas, em geral, conferem mais direitos aos acionistas e aprimoram a qualidade das
informacoes fornecidas aos acionistas. Para listar uma companhia no Nivel 1, o emissor das acdes deve
comprometer-se a: (a) garantir que as acdes do emissor, representativas de, no minimo, 25% do seu
capital social estejam efetivamente disponiveis para negociacdo, (b) adotar, sempre que for efetuar
oferta publica de acbes, procedimentos que favorecam a dispersao das suas acdes, (c) observar os
padrées minimos de divulgagao trimestral, (d) seguir politicas de divulgacdo mais rigidas com relacdo as
operacdes realizadas por acionistas controladores que envolvam valores mobilidrios emitidos pela
companhia, e (e) elaborar e divulgar aos acionistas um calendario de eventos corporativos.

Para listar uma companhia no Nivel 2, a companhia deve comprometer-se a: (a) atender todas as
exigéncias de listagem aplicaveis as companhias do Nivel 1; (b) em caso de alienagdo de controle,
estender (i) aos detentores de acdes ordindrias, as mesmas condicoes oferecidas ao acionista
controlador, incluindo o mesmo preco, e (i) aos detentores de acdes preferenciais, pelo menos 80% do
preco pago por acdo ordinaria do bloco de controle (tag along); (c) conferir direito de voto a detentores
de acoes preferenciais em relacdo a certas reestruturacdes societdrias e operacdes com partes
relacionadas, tais como: (i) qualquer transformacdo do tipo societdrio da companhia, (i) qualquer
incorporacao, fusao ou cisdo da companhia, (iii) aprovacdo de quaisquer operacdes entre a companhia
e seu acionista controlador, incluindo partes vinculadas ou relacionadas com o acionista controlador,
(iv) aprovacdo de qualquer avaliacdo de ativos a serem transferidos a empresa para integralizacdo das
acoes emitidas em decorréncia de aumento de capital, (v) nomeacdo de empresa especializada para
determinacao do valor justo da empresa com relacdo a qualquer baixa de registro e cancelamento de
listagem, e (vi) qualquer alteracdo destes direitos de voto; (d) possuir conselho de administracdo
composto por pelo menos cinco membros, com mandato de até dois anos; (e) elaborar relatérios
financeiros anuais, em inglés, inclusive declaracdes de fluxo de caixa, em conformidade com padrdes
contabeis internacionais, tais como U.S. GAAP ou IFRS; (f) caso opte por cancelamento da listagem no
segmento de Nivel 2, fazer com que o acionista controlador da companhia efetue oferta de compra de
acoes (o preco minimo das acdes a serem oferecidas serd o valor econémico determinado por meio de
processo de avaliacdo por empresa independente do poder de decisdo da Companhia, dos
administradores e do Acionista Vendedor); e (g) observar, exclusivamente, as normas da Camara de
Arbitragem para solucao de litigios entre a companhia e seus acionistas.

Por fim, para ser listado no Novo Mercado, o emissor deve atender todas as exigéncias necessarias para
listagem no Nivel 1 e no Nivel 2, além de: (a) emitir apenas acdes com direito de voto e, (b) na
alienacao de controle, estender aos acionistas minoritarios as mesmas condicoes oferecidas ao acionista
controlador, incluindo o mesmo preco (tag along).

Regulamentacao do Mercado Brasileiro de Valores Mobiliarios

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é regulamentado pela CVM, que tem competéncia sobre as
bolsas de valores e mercados de valores mobiliarios de modo geral, pelo CMN, bem como pelo BACEN,
gue detém, entre outros, poderes para autorizar o funcionamento de corretoras de valores e para
disciplinar investimentos estrangeiros e operacbes de cambio. O mercado brasileiro de valores
mobiliarios é regido pela Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, bem como pela Lei das Sociedades por
Acbes e por demais atos e regulamentacao da CVM.
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De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, uma companhia pode ser aberta ou fechada. Todas as
companhias abertas sao registradas na CVM e ficam sujeitas as exigéncias de prestacdo de informacoes
periédicas. Uma companhia registrada na CVM podera negociar seus valores mobiliarios nas bolsas de
valores brasileiras ou no mercado de balcdo no Pais. As acdes de companhias listadas, como as A¢des
da nossa Companhia uma vez obtido o respectivo registro perante a CVM, também podem ser
negociadas em operacdes privadas, observadas certas limitacoes.

O mercado de balcdo brasileiro consiste em negociacdes diretas entre pessoas nas quais instituicao
financeira registrada na CVM atua como intermediaria. Ndo se faz necessario nenhum requerimento
especial, que ndo o registro junto a CVM (e, no caso de mercados de balcdo organizados, no mercado
de balcdo pertinente), para se negociar valores mobilidrios de companhia aberta nesse mercado. A
CVM deve receber aviso de todas as negociacdes realizadas no mercado de balcdo brasileiro pelos
respectivos intermediarios.

A negociacdo de valores mobilidrios de uma companhia na BOVESPA podera ser suspensa antes da
publicacdo de fato relevante. A companhia também deverd suspender a negociacao de seus valores
mobiliarios em bolsas de valores internacionais em que 0s mesmos sejam negociados. A negociacao
também podera ser suspensa por iniciativa da BOVESPA ou da CVM, com base em ou devido a, entre
outros motivos, indicio de que a companhia tenha fornecido informacgdes inadequadas com relacao a
um fato relevante ou tenha fornecido respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou
pela respectiva bolsa de valores.

A Lei das Sociedades por Acbes, os regulamentos emitidos pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado
prevéem, entre outras coisas, obrigacdes de divulgacdo de informacoes, restricbes sobre negociages
baseadas em informacdes privilegiadas e manipulacdo de precos, além de protecdes para acionistas
minoritarios. Veja as sec¢des “Descricdo do Capital Social" e "Governanca Corporativa" deste Prospecto.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

As informagbes financeiras consolidadas pro forma referentes aos balangos patrimoniais e
demonstrativos de resultados relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2003,
2004 e 2005 foram extraidas das nossas demonstracoes financeiras consolidadas pro forma, elaboradas
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e auditadas pelos auditores independentes de
acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil, constantes do “ltem 4 — Demonstracbes
Financeiras Anexas” deste Prospecto.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma referentes aos demonstrativos de resultados relativos aos
periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2005 e 2006 e as informacdes financeiras
consolidadas histéricas (ndo pro forma) referentes ao balanco patrimonial encerrado em 30 de setembro de
2006, foram extraidas das nossas informacdes financeiras consolidadas pro forma e histéricas (ndo pro
forma), elaboradas de acordo com as Praticas Contébeis Adotadas no Brasil e revisadas pelos auditores
independentes de acordo com normas especificas estabelecidas pelo IBRACON e CFC em conjunto,
constantes do “Item 4 — Demonstracdes Financeiras Anexas” deste Prospecto.

Na opinido da nossa administracdo, nossas demonstracoes financeiras consolidadas pro forma e
historicas (ndo pro forma), anexas a este Prospecto, apresentam adequadamente o resultado de nossas
operacbes e nossa situacdo financeira naqueles periodos. Os resultados financeiros relativos aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, bem como os periodos de
nove meses encerrados em 30 de setembro de 2005 e 2006 ndo indicam necessariamente o0s
resultados que podem ser esperados em qualquer outro periodo de nove meses ou durante qualquer
outro exercicio social completo.

As informacoes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstracoes
financeiras consolidadas pro forma e respectivas notas explicativas, constantes do “ltem 4 -
Demonstracoes Financeiras Anexas” deste Prospecto, e com as secdes “Apresentacdo das Informacoes
Financeiras e Outras Informacbes” e “Andlise e Discussao da Administracdo sobre a Situacdo Financeira
e o Resultado Operacional” deste Prospecto.

Demonstracao do Resultado Consolidado Pro forma

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

%Variacdo %Variacdo

2003 %AV"” 2004 %AV" 2005 %AV"  2003/2004 2004/2005
(Em milhares de R$)
Receita Operacional Bruta 150.776 104,5% 163.697 104,4% 149.670 104,4% 8,6% -8,6%
Receita de iméveis vendidos............c.ccoveveiieiiicieeis 149.459 103,6% 162.034 103,4% 148.641 103,6% 8,4% -8,3%
Receita de servicos prestados............ccccovevevevevevereeieienennn, 1.317 0,9% 1.663 1,1% 1.029 0,7% 26,3% -38,1%
Deducbes sobre as Vendas (6.537) -4,5% (6.940) -4,4% (6.240) -4,4% 6,2% -10,1%
Receita Operacional Liquida 144.239 100,0% 156.757 100,0% 143.430 100,0% 8,7% -8,5%
Custos das Vendas Realizadas (87.165) -60,4% (103.751) -66,2% (87.049) -60,7% 19,0% -16,1%
DOS IMOVEIS VENAIAOS ........ovvveeeeeeeeeeeeee e (87.019) -60,3%  (103.525) -66,0% (86.949) -60,6% 19,0% -16,0%
DOS SEMVIGOS Prestados. ........cviriiirieieieiieeee e (146) -0,1% (226) -0,1% (100) -0,1% 54,8% -55,8%
Lucro Bruto 57.074 39,6% 53.006 33,8% 56.381 39,3% -71.1% 6,4%
(Despesas) Outras Receitas Operacionais antes
do esultado Financeiro (22.762) -15,8% (30.250) -19,3% (26.901) -18,8% 32,9% -11,1%
VENAES ..., (9.977) -6,9% (11.376) -7,3% (9.649) -6,7% 14,0% -15,2%
Gerais e administrativas..... . (11.782) -8,2% (17.361) -11,1% (15.032) -10,5% 47,4% -13,4%
Honorarios da administracao.................c........ (1.615) -1,1% (1.804) -1,2% (1.815) -1,3% 11,7% 0,6%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas ................. 612 0,4% 291 0,2% (405) -0,3% -52,5% na?
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro...... 34.312 23,8% 22.756 14,5% 29.480 20,6% -33,7% 29,5%
Receita financeira ...........cccocveveeeeeeceeeeeeeeeee . 12.317 8,5% 16.147 10,3% 13.352 9,3% 31,1% -17,3%
Despesa financeira (5.382) -3,7% (7.871) -5,0% (12.825) -8,9% 46,2% 62,9%
Lucro Operacional Apés os Resultados Financeiros.... 41.247 28,6% 31.032 19,8% 30.007 20,9% -24,8% -3,3%
Outras receitas (despesas) NG0 OpPeracionais ....................... (190) -0,1% (90) -0,1% 83 0,1% -52,6% na?
Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre
o Lucro (3.926) -2,7% (3.159) -2,0% (3.387) -2,4% -19,5% 7.2%
Participacoes dos Acionistas Minoritarios..........cececu.... (85) -0,1% (593) -0,4% (1.314) -0,9% 597,6% 121,6%
Lucro Liquido do Exercicio 37.046 25,7% 27.190 17,3% 25.389 17,7% -26,6% -6,6%

" Andlise vertical.
® Nao aplicavel.
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Demonstracao do Resultado Consolidado Pro forma

Periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de

%Variagao

Receita Operacional Bruta
Receita de imoveis vendidos
Receita de servicos prestados
Deducoes das receitas
Receita Operacional Liquida
Custos de Vendas
Dos imoveis vendidos

Dos servicos prestados....
Lucro Bruto

Gerais e administrativas ..
Honorarios da Administracao
Outras (despesas) receitas operacionais
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Receita financeira
Despesa Financeira
Lucro operacional apés os resultados financeiros .
Outras receitas (despesas) N0 OPEracionais ......................
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro ....
Participacoes dos acionistas minoritarios.
Lucro liquido do Periodo

" Andlise vertical.

2005 %AV™" 2006 %AV™" 2005/2006
(Em milhares de R$)

107.231 104,1% 171.775 103,7% 60,2%
106.241 103,1% 168.715 101,9% 58,8%
990 1,0% 3.060 1,8% 209,1%
(4.213) -4,1% (6.190) -3,7% 46,9%
103.017 100,0% 165.585 100,0% 60,7%
(62.732) -60,9% (98.329) -59,4% 56,7 %
(62.605) -60,8% (97.145) -58,7% 55,2%
(127) -0,1% (1.184) -0,7% 832,3%
40.285 39,1% 67.257 40,6% 67,0%
(20.922) -20,3% (23.413) -14,1% 11,9%
(8.899) -8,6% (8.859) -5,4% -0,4%
(10.800) -10,5% (13.293) -8,0% 23,1%
(1.223) -1,2% (1.199) -0,7% -2,0%
- 0,0% 61) 0,0% -
19.363 18,8% 43.844 26,5% 126,4%
9.025 8,8% 12.862 7.8% 42,5%
(7.593) -7,4% (10.915) -6,6% 43,7%
20.795 20,2% 45.792 27,7% 120,2%
27 0,0% 1.147 0,7% 4.148,1%
(2.423) -2,4% (7.481) -4,5% 208,7%
(991) -1,0% (4.385) -2,6% 342,3%
17.409 16,9% 35.072 21,2% 101,5%

Balanco Patrimonial Consolidado Pro forma

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

%Variacdo %Variagao

2003 %AV" 2004 %AV" 2005 %AV" 2003/2004 2004/2005
(Em milhares de R$)

Ativo Circulante
Disponibilidades e aplicacoes financeiras ................. 3.881 2,0% 13.833 6,0% 7.674 2.7% 256,4% -44,5%
Contas a receber de clientes 66.661 34,8% 51.726 22,5% 40.034 13,9% -22,4% -22,6%
Iméveis a comercializar 64.378 33,7% 77.313 33,7% 135.334 47,0% 20,1% 75,0%
Demais contas do Circulante 15.359 8,0% 17.455 7,6% 20.430 7.1% 13,6% 17,0%
Total do Ativo Circulante 150.279 78,6% 160.327 69,8%  203.472 70,6% 6,7% 26,9%
Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber de clientes 29.510 15,4% 39.189 17,1% 62.836 21,8% 32,8% 60,3%
Partes Relacionadas .............c........ 5.112 2,7% 21.910 9,5% 5.809 2,0% 328,6% -73,5%
Demais contas a receber do Longo Prazo . 4.629 2,4% 6.804 3,0% 14.652 5,1% 47,0% 115,3%
Total Realizavel a Longo Prazo........c.ceeveeienannans 39.251 20,5% 67.903 29,6% 83.297 28,9% 73,0% 22,7%
Ativo Permanente
IMOobilizado. ..o 1.644 0,9% 1.456 0,6% 1.407 0,5% -11,4% -3,4%
Demais contas do Ativo Permanente .............c......... 78 0,0% 3 0,0% 3 0,0% -96,2% 0,0%
Total Ativo Permanente 1.722 0,9% 1.459 0,6% 1.410 0,5% -15,3% -3,4%
Total do Ativo....... 191.252 100,0% 229.689 100,0%  288.179 100,0% 20,1% 25,5%
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos 29.301 15,3% 27.140 11,8% 28.908 10,0% -7,4% 6,5%
Fornecedores 6.320 3,3% 5.677 2,5% 6.557 2,3% -10,2% 15,5%
Contas a pagar por aquisicao de imoveis................ 1.426 0,7% 3.107 1,4% 21.207 7.4% 117,9% 582,6%
Adiantamento de Clientes ................ 12.557 6,6% 4276 1,9% 8.753 3,0% -65,9% 104,7%
Demais contas a pagar Circulante .. 7.370 3,8% 7.014 3,1% 11.581 4,0% -4,8% 65,1%
Total do Passivo Circulante 56.974 29,8% 47.214 20,6% 77.006 26,7% -17,1% 63,1%
Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e financiamentos.............c.ocooveviienns 14.294 7.5% 26.496 11,5% 37.824 13,1% 85,4% 42,8%
Adiantamento de Clientes ............ccccoevieeiieeiienn. 3.244 1,7% 5.229 2,3% 2.650 0,9% 61,2% -49,3%
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis.. 4.957 2,6% 4.222 1,8% 34.770 12,1% -14,8% 723,5%
IR e CSLL diferidos 3.236 1,7% 2.801 1,2% 2.934 1,0% -13,4% 4,7%
Demais contas a pagar de Exigivel a Longo Prazo..... 25.998 13,6% 28.923 12,6% 15.852 5,5% 11,3% -45,2%
Total Exigivel a Longo Prazo..........ccocvvmirnriiannnnn 51.729 27,0% 67.671 29,5% 94.030 32,6% 30,8% 39,0%
Participacdo de minoritarios 1.186 0,6% 1.779 0,8% 3.561 1,2% 50,0% 100,1%
Patriménio Liquido 81.363 42,5% 113.025 49,2% 113.582 39,4% 38,9% 0,5%
Total do Passivo e Patriménio Liquido ................ 191.252 100,0% 229.689 100,0% 288.179 100,0% 20,1% 25,5%

" Analise vertical.
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Balango Patrimonial Consolidado

Em 31 de
dezembro de Em 30 de
2005 setembro %Variacao
(Pro forma) %AV de 2006 %AV 2005/2006
(Em milhares de R$)

Ativo Circulante
Disponibilidades e aplicacdes financeiras................... 7.674 2,7% 7.105 1,9% -7,4%
Contas a receber de Clientes . 40.034 13,9% 86.029 23,3% 114,9%
Imoéveis a comercializar .......... . 135.334 47,0% 136.346 37,0% 0,7%
Demais contas do Circulante .............ccccccovevieiennnnn. 20.430 7.1% 23.601 6,4% 15,5%
Total do Ativo Circulante........ccoccceeevreeciineeeeerenennns 203.472 70,6% 253.081 68,9% 24,4%
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de Clientes ..........cccooveveeevieeeenne.. 62.836 21,8% 71.975 19,5% 14,5%
Partes Relacionadas ..........oooouvviieeieeiicieeeee 5.809 2,0% 8.388 2,3% 44,4%
Demais contas a receber do Longo Prazo.................. 14.652 5.1% 22.677 6,2% 54,8%
Total Realizavel a Longo Prazo........c.ccceeemveennnens 83.297 28,9% 103.040 27,9% 23,7%
Ativo Permanente
IMobilizado.........oooeie 1.407 0,5% 2.360 0,6% 67,7%
Demais contas do Ativo Permanente......................... 3 0,0% 9.999 2,7% 333.200,0%
Total Ativo Permanente........cccccccevvcveerrsseersssneenns 1.410 0,5% 12.359 3,4% 776,5%
Total do AtiVO ....covvceerecceerrcere e e 288.179 100,0% 368.480 100,0% 27,9%
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos ...............ccccceeeueennn.. 28.908 10,0% 22.999 6,3% -20,4%
FOrNECeAONES ... ..o 6.557 2,3% 5.269 1,4% -19,6%
Contas a pagar por aquisicao de imoveis . 21.207 7.4% 36.076 9,8% 70,1%
Adiantamento de Clientes ......ccocovveeeeeeieeeeieeeeeeeeee, 8.753 3,0% 18.658 5,1% 113,2%
Demais contas a pagar Circulante............ccccoceevene. 11.581 4,0% 8.544 2,3% -26,2%
Total do Passivo Circulante........cccccceveecvnemeeernnennns 77.006 26,7% 91.546 25,0% 18,9%
Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e financiamentos ..............cccoccevieriennnn 37.824 13,1% 54.412 14,8% 43,9%
Adiantamento de Clientes .........ccovvvveeiviiiiiieeee 2.650 0,9% 1.922 0,5% -27,5%
Contas a pagar por aquisicao de imoveis .................. 34.770 12,1% 40.011 10,9% 15,1%
IR @ CSLL diferidosS ......cc.vveieiieeecieeeeeeeee e 2.934 1,0% 7.582 2,1% 158,4%
Demais contas a pagar de Exigivel a Longo Prazo...... 15.852 5,5% 19.011 52% 19,9%
Total Exigivel a Longo Prazo .........cccecevervvernerennas 94.030 32,6% 122.939 33,6% 30,7%
Participacdo de minoritarios.............cccceovveeveeenenn.. 3.561 1,2% 7.185 2,0% 101,8%
Patrimonio Liquido .......ccoccrremiriemncrreeeeee s 113.582 39,4% 146.810 39,8% 29,2%
Total do Passivo e Patrimoénio Liquido................. 288.179 100,0% 368.480 100,0% 27,9%

“" Anélise vertical.
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Outras Informacoes Financeiras e Operacionais Pro Forma

Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de

Outras informac6es financeiras pro forma 2003 2004 2005 2005 2006
LUCTO LIQUIO ..o 37.046 27.190 25.389 17.409 35.072
Margem Liquida”............ocoooivoveeceeeeeeeeeeeeeeeee 25,7% 17.3% 17,7% 16,9% 21,2%
EBITDA Ajustado (em R$ mil)® ..o 34.591 23.096 30.028 19.740 45.352
Margem EBITDA Ajustada®...............ccocoooiioiiii 24,0% 14,7% 20,9% 19,2% 27,4%
Outras informac6es operacionais
Numero de Empreendimentos Lancados ...............cccoeevi.e. 7 4 9 7 3
Area Util Lancada (em m*)“ ..o 75.526 83.609 89.386 50.403 63.707
VGV (em R$ milhoes) 212,3 272,4 293,6 152,2 196,0
Unidades Lancadas® ...........coooveeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 871 522 721 535 471
Preco Médio dos Lancamentos (R$/m’) ™ ......ccoovvveeiin. 2.811 3.258 3.285 3.020 3.077
Participacdo da Tecnisa no Total de Lancamentos ... 71,9% 37.8% 87,4% 97,3% 100,0%
VGV Tecnisa (em R$ mMilhoes) .......ccvovvviiiiiiiiiece 152,6 103,0 256,1 148,1 196,0
Participacdo da Tecnisa nas Vendas Contratadas

(€M RS MINGES)......voveceeceieieeee e 153,6 172,5 250,1 130,1 212,8

“" Lucro Liquido dividido pela Receita Operacional Liquida.

Veja a definicdo de EBITDA Ajustado na secao “Defini¢des” deste Prospecto.
EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

Foram desprezadas as Unidades objeto de permuta.

Excluindo loteamentos.

@
3)

@

®

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de Em 30 de
Demonstrativo Divida Liquida (Pro forma) setembro de
2003 2004 2005 2006

(Em milhares de R$)
Empréstimos e Financiamentos de curto

€ 10NGO Prazo ....oveeveeiiiieiiet et 43.595 53.636 66.732 77.411
Disponibilidades e aplicacdes financeiras..................... 3.881 13.833 7.674 7.105
Total Divida Liquida®™........cecevereeerercrerensureseseresnanes 39.714 39.803 59.058 70.306

" Empréstimos e financiamento menos disponibilidades e aplicacdes financeiras.
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA E O RESULTADO OPERACIONAL

A discussao a seguir toma por base, e deverd ser lida em conjunto com, as nossas demonstracoes
financeiras consolidadas pro forma e histéricas (ndo pro forma), e respectivas notas explicativas,
incluidas no “ltem 4 — Demonstracdes Financeiras Anexas” e as demais informacdes financeiras que
constam de outras secdes deste Prospecto.

Para fins de andlise e maior esclarecimento ao investidor, apresentamos abaixo informacdes mais
detalhadas e com maior abertura do que as nossas demonstracdes financeiras incluidas no “ltem 4 —
Demonstracdes Financeiras Anexas” deste Prospecto.

As informacbes financeiras consolidadas pro forma referentes aos balancos patrimoniais e
demonstrativos de resultados relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2003,
2004 e 2005 foram extraidas das nossas demonstracoes financeiras consolidadas pro forma, elaboradas
de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e auditadas pelos nossos auditores
independentes de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, constantes do “ltem 4 —
Demonstracoes Financeiras Anexas” deste Prospecto.

As informacoes financeiras consolidadas pro forma e histéricas (ndo pro forma) referentes aos balancos
patrimoniais e demonstrativos de resultados relativos aos periodos de nove meses encerrados em 30 de
setembro de 2005 e 2006 foram extraidas das nossas informacdes financeiras consolidadas pro forma e
historicas (ndo pro forma), elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e revisadas
pelos nossos auditores independentes de acordo com normas especificas estabelecidas pelo IBRACON e
CFC em conjunto, constantes do “Item 4 — Demonstracdes Financeiras Anexas” deste Prospecto.

Visao Geral

Somos uma das maiores incorporadoras de empreendimentos residenciais do Brasil, com foco
orientado para as classes alta e média-alta da regido metropolitana de Sao Paulo. Participamos de todas
as fases de uma incorporacdo imobilidria, incluindo a aquisicdo do terreno, o desenvolvimento do
projeto, a realizacdo das obras, as vendas das Unidades e o atendimento a nossos clientes.

A fim de atender as demandas de clientes com maior poder aquisitivo, realizamos nossos projetos com
alguns dos mais respeitados profissionais do mercado, empregamos acabamentos sofisticados e de alta
gualidade, e possibilitamos a personalizacdo de diversos aspectos das Unidades adquiridas.

Possuimos uma equipe de vendas propria dedicada exclusivamente a comercializacdo das nossas
Unidades. Com isso, ganhamos qualidade no atendimento, dedicacdo e empenho nas vendas das
nossas Unidades, reduzimos as despesas com vendas e melhoramos nossas margens de lucro.

Concentramos a nossa atuagdo na regidao metropolitana de Sao Paulo, a regido com maior participagao
no PIB brasileiro (16,0% em 2003, segundo o IBGE e a Secretaria de Planejamento do Estado de Sao
Paulo), que concentra 10,5% da populacao brasileira, em 31 de dezembro de 2005, e que apresenta a
populacdo com uma das maiores rendas per capita do Brasil - R$13.137,00 para a cidade de Sao Paulo —
contra uma média nacional de R$8.694,00 em 2003, segundo o IBGE.

Praticas Contabeis Criticas

Na elaboracdo de demonstracbes financeiras, de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, a
Administracdo da Companhia utiliza o julgamento na determinacdo e no registro de estimativas contabeis.
Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem valor residual do ativo
imobilizado, iméveis a comercializar, provisdo para contingéncias, provisdo para garantias, valorizacéo de
instrumentos derivativos, resultado de incorporacdo e venda de iméveis, imposto de renda corrente e
diferido, entre outros. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, em razdo de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo.
A Administracdo da Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
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Iméveis a comercializar

Avaliados ao custo de aquisicdo ou de construcdo, que nao excede o valor de mercado. O custo dos
iméveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisicdo do terreno, na construcdo (incluindo
fundacao. Estrutura e acabamento, bem como custos de materiais de construcdo) e custos de mao-de-
obra propria e terceirizada.

O terreno adquiridos pode ser comprado em dinheiro, a prazo ou permutado por unidades imobiliarias
do edificio a ser construido. O custo do terreno referente as unidades permutadas é formado pelo
custo de construcao e pelo custo da fracdo ideal do terreno (custo do terreno proporcional as unidades
do empreendimento).

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicao social diferidos incluem: (i) as diferencas a tributar decorrentes de
lucros nas atividades imobiliarias pelo regime de caixa e o valor registrado pelo regime de competéncia;
(ii) a créditos e obrigagbes tributarias nao dedutiveis ou tributaveis temporariamente na determinagao
do lucro tributavel, por exemplo provisao para contingéncias e provisao para garantias, entre outras.

Provisao para contingéncias

Uma provisdo é reconhecida em nosso balanco quando possuimos uma obrigacado legal ou quando é
resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido, de
acordo com a opinido de nossos consultores externos e internos, que realizam a analise caso a caso, e
considerando o julgamento da administracdo. Embora nossa administracdo entenda que o montante
provisionado para contingéncias esteja adequado, o valor final dessas envolvido pode ser diferente do
valor provisionado.

Provisdo para garantias

Temos como pratica estimar perdas futuras para gastos com garantia de materiais e sistemas
construtivos efetivamente empregados nas Unidades, assim como para as areas comuns das Unidades,
sendo prazo de garantia diferente para cada componente utilizado no empreendimento. O montante
da provisdo para garantia é determinado com base em dados histéricos levantados com base nas
informagdes referentes aos empreendimentos performados. No caso de termos que honrar com uma
garantia em nossas obras, o valor dessas despesas pode ser diferente do valor provisionado.

Despesas antecipadas

As despesas pagas antecipadamente estdo representadas por custos e despesas incorridos na
manutencdo dos stands de venda, publicidade e propaganda e nas comissdes pagas, diretamente
relacionadas a cada empreendimento, sendo apropriados ao resultado, observando-se o mesmo
porcentual utilizado para o reconhecimento das receitas e do custo das unidades vendidas.

Apuracado do resultado de incorporacdo e venda de imoveis

A Companhia aplica a Resolugao 963, emitida pelo CFC em 16 de maio de 2003, desde 1° de janeiro de
2003, a qual estabeleceu critérios especificos para avaliacdo, registro de variacdes patrimoniais e
apresentacdo das demonstracdes financeiras para entidades imobilidrias. Essa pratica foi adotada por
todas as empresas apresentadas nas demonstracoes financeiras consolidadas pro forma, com o objetivo
de alinhar e tornar as demonstracdes financeiras consolidadas pro forma comparaveis entre os exercicios.

Os efeitos da mudanca de pratica contabil, decorrente das diferengcas mencionadas, foram registrados
no saldo de lucros acumulados, pro forma, em 1° de janeiro de 2003.
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O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados, decorrentes das vendas das unidades concluidas dos empreendimentos imobiliarios,
sdo apropriados ao resultado, observando-se o regime de competéncia, independentemente de seu
recebimento.

Nas vendas de unidades nao concluidas, o resultado é apropriado da seguinte forma:

e O custo incorrido das unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado;

e [ apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em
relacdo ao seu custo total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades
vendidas ajustada segundo as condi¢bes dos contratos de compra e venda; e

e (Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizacdo monetaria contratual,
liquidos das parcelas j& recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como
adiantamento de clientes, quando excedentes aos valores recebidos.

Adotamos a politica de reconhecer a receita relativa a um empreendimento somente apés um periodo
de caréncia de seis meses, contado do lancamento do mesmo, a excecdo dos casos em que, antes
desse periodo, o empreendimento atinja um percentual minimo de vendas, a ser definido caso a caso,
o qual julgamos adequado.

Algumas de nossas Controladas e Coligadas participam do desenvolvimento de empreendimentos de
incorporacao imobilidria com terceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, mediante
participacao societaria ou pela formacao de consércios. Os nossos consorcios estdo descritos em
detalhe nas notas explicativas das nossas demonstra¢ées financeiras.

As empresas com controle compartilhado foram consolidadas proporcionalmente em funcdo do
percentual de participacdo. Cada rubrica das demonstracoes financeiras foi, portanto, consolidada apds
a aplicacdo do percentual de participacdo. Conseqiientemente, ndo ha destaque para participacdes de
minoritarios, para essas empresas de controle compartilhado.

Demais Praticas Contabeis

Moeda Estrangeira

Os passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa
de cambio da data de fechamento do balanco, e as diferencas decorrentes de conversao de moeda
foram reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos Circulante e Realizavel a Longo Prazo

Aplicagcées Financeiras

As aplicacdes financeiras estdo avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

Provisdo para Devedores Duvidosos
A provisdo para devedores duvidosos nao foi constituida em razdo de a Administracdo entender que

nao existem perdas na realizacdo dos créditos com promitentes compradores de imoéveis, em
decorréncia das garantias existentes e com base no histérico de operacdes da Companhia.
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Demais Ativos Circulantes e Realizavel a Longo Prazo
Sado apresentados pelo valor liquido de realizacéo.
Permanente

Investimentos

Os investimentos em Controladas e Coligadas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
investimentos foram eliminados na elaboracdo das demonstracdes consolidadas pro forma.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciacao é calculada pelo método linear as taxas mencionadas
nas notas explicativas das nossas demonstraces financeiras e leva em consideracdo o tempo de vida
util estimado dos bens.

Passivos Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data dos balancos.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou quando
¢ constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras sao decorrentes, principalmente, de receita com juros (tabela price) dos
empreendimentos e de aplicacbes financeiras.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil
para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro tributavel em cada exercicio fiscal.

Os impostos passivos diferidos decorrentes de diferencas temporérias, principalmente pelos efeitos das
diferencas entre praticas contabil e tributaria para a apuracao do resultado de incorporacao e venda de
iméveis, foram constituidos em conformidade com a Instrucdo CVM n.° 371 de 27 de junho de 2002.

Lucro Presumido e Lucro Real

Conforme facultado pela legislacdo tributdria, certas sociedades, cujo faturamento anual do exercicio
imediatamente anterior tenha sido inferior a R$48 milhdes, podem optar pelo regime de lucro
presumido. Para essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8%, e
a base de calculo da contribuicdo social, a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a
receita for proveniente de aluguéis e prestacdo de servicos e 100% quando for proveniente de receitas
financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos imposto e contribuicao.
Utilizamos o regime de lucro presumido para as nossas SPEs, sendo as demais empresas, a Tecnisa e
Tecnisa Engenharia, tributadas pelo regime de lucro real.
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Demonstracées dos Fluxos de Caixa

A Companhia esta apresentando como informacédo suplementar as demonstracdes dos fluxos de caixa
preparadas de acordo com a NPC 20 - Demonstracdo dos fluxos de caixa, emitida pelo IBRACON -
Instituto de Auditores Independentes do Brasil.

Cenario Macro-Econdmico Brasileiro

O ano de 2003 foi marcado pela transicdo do governo Fernando Henrique Cardoso para o de Luis
Incio Lula da Silva. Em virtude de fatores adversos associados as incertezas sobre o futuro politico e
econdbmico do Brasil antes e imediatamente apds as eleicoes presidenciais de outubro de 2002, o PIB
brasileiro apresentou um crescimento de apenas 0,5% em 2003.

Em 2003, a desvalorizacdo do délar norte-americano frente a outras moedas, bem como as politicas
monetarias e fiscais conservadoras do atual Governo Federal, levaram a valorizacdo do real em relacdo
ao dolar norte-americano. Neste mesmo ano, a inflacdo, medida pelo IPCA, foi de 9,3%. O real
valorizou-se 18,2% frente ao dolar norte-americano, alcancando R$2,89 por US$1,00 em 31 de
dezembro de 2003.

Em 2004, a economia brasileira mostrou importantes melhorias em seus principais indicadores. O PIB
cresceu em 4,9%, a taxa média de desemprego caiu de 12,3% para 11,5% nas principais regides
metropolitanas do pais, de acordo com as estimativas de desemprego publicadas pelo IBGE. O Brasil
registrou um superdvit primdrio nas contas publicas (antes do pagamento de suas dividas) de 4,61%, o
que foi acima da meta de 4,25% do PIB estabelecida pelo Fundo Monetario Internacional como parte
de seu acordo de empréstimo entdo em vigor com o Brasil naquele periodo. Durante 2004, o Brasil
teve um superavit comercial de US$33,7 bilhdes, seu mais alto superavit comercial de todos os tempos.
A inflagdo, conforme medida pelo IPCA, foi de 7,6% em 2004 e de 5,7% em 2005, acima da meta
estabelecida pelo BACEN de 5,1%. O BACEN adotou metas de inflacdo a serem medidas pelo indice
IPCA de 4,5% para 2006 e 2007, sujeito a uma faixa de tolerancia de 2,0 pontos percentuais para mais
OU para menos.

Em 2004, o Real se valorizou em 8,1%, em comparacdo ao ddélar norte-americano e em 2005, o Real
se valorizou em 11,8%, em comparacdo ao ddlar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2005, a
taxa de cambio foi de R$2,34 por US$1,00. O aumento das atividades econémicas causou alguma
preocupacdo com relacdo a inflacdo, o que resultou na manutencdo em niveis elevados da taxa de
juros pelo governo, entretanto, em setembro de 2005 o COPOM deu inicio a sucessivas reducdes na
taxa de juros, com a SELIC fechando o ano de 2005 em 18,0%, dando prosseguimento ao processo de
flexibilizacdo da politica monetéria iniciado na reunido de setembro de 2005. Adicionalmente, a carga
tributaria aumentou de 34,80% para 35,67% do PIB brasileiro, de 2004 para 2005, de acordo com a
estimativa da SRF. Conforme informado pelo BACEN o PIB de 2005 teve um crescimento real de 2,3%.

Em 2005, o Brasil teve um superavit comercial de US$44,8 bilhdes, seu mais alto superavit comercial de
todos os tempos. A taxa média de desemprego caiu de 11,5% em 2004 para 9,8% em 2005, de
acordo com o IBGE. A principal razdo do menor ritmo de crescimento da atividade econémica foi a
manutencdo da taxa de juros em patamares ainda elevados.

Nos primeiros nove meses de 2006, o BACEN manteve o processo de reducdo da taxa SELIC, que
atingiu 15,25% em 30 de junho de 2006 e 14,25% em 30 de setembro de 2006. Neste periodo, a
inflacdo medida pelo IPCA foi de 2,0% e o PIB brasileiro acumulado no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2006 apresentou crescimento de 2,0%. O real valorizou-se frente o ddlar
norte-americano em 7,1%, atingindo R$2,17/US$1,00 em 30 de setembro de 2006.
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A tabela a seguir apresenta dados relativos ao crescimento (reducéo) real do PIB, da inflacdo, das taxas
de juros e da taxa de cambio do real em relacdo ao délar norte-americano para os periodos indicados:

Indicadores Econdmicos

2003 2004 2005 Setembro de 2006"
PIB 0,5% 4,9% 2.3% 2,0%
INFlagdo (IPCA) ...oveeeeeee e, 9,3% 7,6% 5,7% 2,0%
INflacdo (IGP-M) ..., 8,7% 12,4% 1,2% 2,3%
TaXa TILP oo 11,0% 9,8% 9,8% 7,5%
Taxa CDI do final do periodo...........cccceeveriiann, 16,5% 17,8% 18,0% 14,1%
Taxa média de Cambio do periodo (R$/USS)...... 3,07 2,93 2,43 2,17
Variacdo Cambial (R$/USS) ....coovvvvviiiiiiii 18,2% 8,1% 11,8% 7.1%

" Exceto o PIB, o qual é apresentado para os semestres de 2006 e 2005.
Efeito sobre o Setor Imobiliario e sobre os Nossos Resultados

O setor imobilidrio é afetado pela conjuntura econémica do Pais. A demanda por novas unidades
residenciais ¢ influenciada por diversos fatores, incluindo o crescimento do nivel de empregos, taxas de
juros de longo e curto prazo e programas de financiamento hipotecario, confianca do consumidor,
politicas governamentais, fatores demogréficos e, em menor extensdao, mudancas em impostos
prediais, custos de energia e regulamentacdo de imposto de renda. O lancamento de novas unidades,
por outro lado, é influenciado pelo estoque de unidades existentes, restricoes na legislacdo de
zoneamento, politicas governamentais, custo e disponibilidade de terrenos, custos diversos de
construcao e vendas, disponibilidade de financiamento, dentre outros fatores.

Existem incertezas econdmicas e politicas consideraveis que podem vir a prejudicar o comportamento
de compra dos clientes, os custos de construcdo, a disponibilidade de méo-de-obra e matéria-prima e
demais fatores que afetam o setor imobilidrio de modo geral. Taxas de juros mais altas podem afetar a
capacidade dos compradores de residéncias de obter financiamentos e, dessa forma, podem reduzir a
demanda por novas residéncias. A falta de disponibilidade de financiamento é outro fator que pode
afetar a demanda por novas residéncias, causando uma reducao nas nossas vendas.

A inflacdo também teve e podera continuar a ter efeito sobre a nossa situacdo financeira e resultados
operacionais. Quase todas as nossas despesas operacionais sdo denominadas em reais, e 0s
fornecedores e prestadores de servicos relacionados a tais despesas, de modo geral, tentam reajustar
seus precos para refletir a inflacdo brasileira.

Nossos resultados operacionais também podem ser afetados indiretamente por flutuacdes cambiais.
Embora quase todas as nossas receitas sejam denominadas em reais, alguns de nossos insumos sdo
commodities com precos determinados no mercado internacional. Desta forma, flutuacées no cambio
podem afetar os precos destas mercadorias, tais como aco, cimento, e outros. Além disso,
desvalorizacoes do real em relacdo ao dolar norte-americano podem vir a criar pressdes inflacionarias
adicionais no Brasil e desencadear aumentos das taxas de juros. Por outro lado, valorizacdes do real em
relacdo ao dolar norte-americano podem conter a alta da inflacdo e conseqlientemente o aumento das
taxas de juros, fatores que podem provocar uma demanda crescente no setor imobilidrio. Em periodos
de desaceleracdo da economia, clientes e investidores compram um nimero menor de propriedades
imobilidrias, o que afeta nossos resultados operacionais.
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Lancamentos

A tabela a seguir apresenta informacdes detalhadas sobre o total dos nossos lancamentos de
empreendimentos nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 e nos periodos
de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2006 e 2005:

Periodo de nove
Exercicio encerrado em meses encerrado em

31 de dezembro de 30 de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006

Numero de Empreendimentos Langados .............cccccee..... 7 4 9 7 3
Area Util Lancada (em m)™.....oooiiiooeeeeeeeeeee 75.526 83.609 89.386 50.403 63.707
VGV (€M RS MIINOES) ... 212,3 272,4 293,6 152,2 196,0
Unidades Lancadas? ..........ooovooeoioeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 871 522 721 535 471
Preco Médio dos Lancamentos (R$/m*)™ ......ccocvvvivieii.. 2.811 3.258 3.285 3.020 3.077
Participacdo da Companhia no Total de Lancamentos ..... 71,9% 37,8% 87,4% 97,3% 100,0%
VGV Tecnisa (em RS MilNOES) .....vweee 152,6 103,0 256,1 148,1 196,0

" Foram desprezadas as Unidades objeto de permuta.
@ Excluindo loteamentos.

Nos primeiros noves meses de 2006, lancamos 3 empreendimentos em Sao Paulo, nos segmentos de
alto e médio-alto padrao, totalizando 471 unidades lancadas. No mesmo periodo de 2005, haviamos
realizado o lancamento de 7 empreendimentos em S&o Paulo.

O preco médio de venda por metro quadrado dos empreendimentos lancados nos primeiros nove
meses de 2006 foi de R$3.077 contra R$3.020 no mesmo periodo de 2005, representando um
crescimento de 1,5% em funcao da variacao do perfil de produtos lancados.

Em 2005, lancamos 9 empreendimentos, incluindo 1 loteamento, totalizando 721 unidades lancadas.
Em 2004, haviamos langado 4 empreendimentos em Sao Paulo, num total de 522 unidades langadas.

O preco médio de venda por metro quadrado dos nossos produtos lancados em 2005 atingiu R$3.285
contra R$3.258 em 2004, representando um aumento de 0,8%.

O preco médio de venda por metro quadrado dos nossos produtos lancados em 2004 foi de R$3.258 contra

R$2.811 em 2003, representando um aumento de 15,9% em funcdo da variacdo do perfil dos produtos
naquele periodo. Em 2003, langamos 7 novos empreendimentos, totalizando 871 unidades langadas.

80 Definitivo_Tecnisa_e10



2007

2008

2009

Devido as caracteristicas dos empreendimentos e o porte dos terrenos adquiridos em 2005 houve uma
demanda maior de tempo de aprovacdo por parte dos 6rgaos competentes, causando uma
concentracdo dos nossos lancamentos no segundo semestre de 2006 e primeiro semestre de 2007.
Lancamos em dezembro de 2006 o empreendimento localizado na Rua Guaipa, com VGV de de
R$42,6 milhdes (100% de participacao da Tecnisa no empreendimento) além dos R$196,0 milhdes ja
lancados, representando uma queda de 10,7% em relacdo a 2005. Em 20 de outubro de 2006,
adquirimos cotas das empresas AK9 Empreendimentos e Participacbes SPE Ltda. e AK5
Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda., que possuiam, respectivamente, 75% do empreendimento
Near Granja Julieta (aumentando nossa participacdo no empreendimento para 100%) e 100% do
empreendimento Scape Vila S&o Francisco, totalizando um VGV de R$113 milhdes (participagcdo da
Tecnisa nos empreendimentos). Atualmente temos os seguintes projetos nos quais participaremos
como incorporadores nos proximos anos:

" Adquiridos antes de 2006.
“ Prédios e Loteamentos.

Em 6 de Novembro de 2006, participamos de uma Oferta de Venda Imobilidria (" Oferta Imobiliaria") realizada
pela Telecomunicacdes de Sao Paulo S.A. ("Telefénica"), para alienagdo de um terreno localizado na regido de
Pompéia, na Cidade de Sao Paulo, com area total de 243.916 m2, pelo valor de R$133,555 milhdes.

Esse terreno foi declarado como sendo de utilidade publica pelo Municipio de Sao Paulo, nos termos do
Decreto Municipal n® 43.078, de 10 de abril de 2003 ("Decreto"), para fins de desapropriacdo para construcao
de um centro poliesportivo que se pretendia construir caso o Brasil viesse a sediar as Olimpiadas de 2012, o
gue ndo devera mais ocorrer. Apresentaremos N0 momento oportuno um requerimento a Prefeitura de Séo
Paulo para que o Decreto seja revogado. Nao obstante, uma eventual desapropriacao estaria sujeita ao prévio
pagamento de indenizacdo a ser determinada, em ultima instancia, pelo Poder Judiciario.

Participacdo VGV Total VGV Tecnisa  Previsiode  Area Total de Nr. de Preco/m?
Terrenos Adquiridos Localizacao Tecnisa (%)  (R$ milhGes) (R$ milhdes) Lancamento  Vendas(m?)  Unidades (R$)
José G. Falcao -
Comerdial.......cccoveuenen. Barra Funda 100,0% 61,8 61,8 1707 20.400 386 3.300
José G. Falcao -
Residendial ..................... Barra Funda 100,0% 66,3 66,3 1T07 27.072 192 2.450
Azevedo Soares .. Tatuapé 100,0% 42,3 42,3 1T07 14.352 78 2.950
Tiradentes ....... Guarulhos - SP 100,0% 121,7 121,7 1707 40.128 224 2.800
Apinagés.. Perdizes 100,0% 27,5 27,5 1T07 6.984 36 4.100
Emilio Malet Tatuapé 100,0% 13,0 13,0 2707 4.648 52 2.800
Pamplona”.. Jardins 87,5% 69,4 60,7 2707 19.272 176 3.600
Belterra.......cocovevevevecncn. Chacara Flora 50,0% 112,9 56,5 2707 40.320 128 2.800
Dionisio da Costa........... Chaécara Klabin 100,0% 29,7 29,7 2707 6.256 34 4.750
Romeo do Nascimento..  Sorocaba - SP 70,0% 114,0 79,8 2707 43.000 216 2.850
PIOXI o Alto da Lapa 100,0% 51,4 51,4 2707 12.240 64 4.200
Coénego Amaral
Mello™ oo Casa Verde 100,0% 151,9 151,9 3707 50.653 224 3.000
Nacdes Unidas Fase | ..... Morumbi 25,0% 121,0 30,3 3707 21.160 48 5.718
Nacoes Unidas Fase Il..... Morumbi 25,0% 362,2 90,6 3T07 48.723 111 7.432
Fazenda Bom
Conselho™.........cccooe...... Ita - SP 40,0% 30,2 12,1 3T07 301.986 342 100
Andrémeda ... Barueri - SP 100,0% 76,5 76,5 4707 29.952 192 2.550
Total - 2007 67,0% 1.451,8 972,1 687.146 2.503
Nacoes Unidas Fase Ill.... Morumbi 25,0% 330,2 82,6 2008 46.497 74 7.099
Nacbes Unidas Fase IV ... Morumbi 25,0% 227,3 56,8 2008 27.864 72 8.157
Sao Sebastiao -
Praia da Baleia................ SP 100,0% 90,0 90,0 2008 30.000 200 3.000
VilaEMa..coooveceeeeeene. Vila Ema 100,0% 116,1 116,1 2008 43.200 400 2.700
Mogi das
Franciso Rodrigues(Z> ....... Cruzes - SP 50,0% 95,9 48,0 2008 168.125 488 1.141
Total - 2008................ 45,8% 859,5 393,5 315.686 1.234
Nacoes Unidas Fase V... Morumbi 25,0% 174,3 43,6 2009 21.376 64 8.154
Nacdes Unidas Fase V... Morumbi 25,0% 181,0 45,3 2009 21.760 80 8.318
Mogi das
Francisco Rodrigues”...... Cruzes - SP 50,0% 95,9 48,0 2009 168.125 244 1.141
Total - 2009................ 30,3% 451,2 136,9 211.261 388
Total...ceeecrmeeeae 54,4% 2.762,5 1.502,5 1.214.093 4.125
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Em 14 de dezembro de 2006, vencemos a Oferta Imobilidria e fomos adjudicados pela Telefonica para
aquisicao do referido terreno e, posteriormente, firmamos com a Telefénica o compromisso de compra
e venda ("Contrato"), pelo qual nos comprometemos a pagar pelo terreno o preco total de R$133,555
milhdes, sendo que pagamos R$5,555 milhdes no ato da assinatura do Contrato e deveremos pagar
substancialmente todo o saldo remanescente de R$128,0 milhdes em até 90 dias apds a sua assinatura.
Adicionalmente, como parte do preco, deveremos transferir para a Telefénica uma parte do terreno
adquirido, avaliada em R$1,0 milhdo. Caso nao efetuemos o pagamento do saldo remanescente na
data do seu vencimento, ficaremos sujeito ao pagamento de multa de 10% sobre o valor total da
operacao, devidamente corrigido pelo IGP-M, a partir da data da assinatura do Contrato, sem prejuizo
de eventual cobranca, pela Telefénica, das perdas e danos cabiveis, apuradas em procedimento
préprio, observado, no entanto, que o sinal de R$5,555 milhdes pagos a Telefonica devera ser abatido
do valor total da multa mencionada acima. Somente iremos pagar qualquer valor adicional relativo ao
Contrato, salvo pelas penalidades acima previstas, caso o Decreto seja revogado pelo Poder Municipal.

Ainda, conforme estipulado pelo Contrato, pelo prazo de 18 meses, contados da formalizacdo da
aquisicdo do terreno, a Telefénica poderd exercer o direito de recompra de parte do terreno,
equivalente a 2 4reas de até 10.000m’ cada, em local j& determinado.

Caso efetivemos o negécio com a Telefonica e obtenhamos sucesso na revogacao do Decreto e demais
autorizacdes para desenvolvimento de empreendimento imobilidrio, estudos preliminares que elaboramos
em relacdo ao terreno indicam que ele representara um VGV de aproximadamente R$2,0 bilhoes.

Carteira de Vendas Contratadas

Como apropriamos a receita somente a medida da evolugdo financeira de cada empreendimento,
mesmo que ja tenhamos comercializado totalmente o empreendimento, acabamos constituindo uma
carteira de vendas contratadas a serem apropriadas no futuro. Adotamos a politica de reconhecer a
receita relativa a um empreendimento somente ap6s um periodo de caréncia de seis meses, contado
do lancamento do mesmo, a excecao dos casos em que, antes desse periodo, o empreendimento atinja
um percentual minimo de vendas que julgamos adequado.

Nos primeiros nove meses de 2006, comercializamos 299 das 471 (63,5%) unidades lancadas no
periodo gque, em conjunto com a venda de unidades lancadas em periodos anteriores, resultaram em
um total de Vendas Contratadas de R$256,2 milhdes no periodo. Este volume de vendas representa
um crescimento de 38,8% sobre o total de Vendas Contratadas no mesmo periodo de 2005, que foi
de R$184,6 milhdes. Considerando somente a participacdo da Tecnisa nos empreeendimentos
vendidos, o crescimento foi bastante superior (63,6%), com a participacdo da Tecnisa passando de
R$130,1 milhdes em 2005 para R$212,8 milhdes em 2006.

Em 2005, tivemos um volume total de Vendas Contratadas de R$357,1 milhdes, representando um
crescimento de 23,5% sobre o total de Vendas Contratadas de R$289,0 milhdes em 2004.
Considerando somente a nossa participacdo nos empreendimentos (R$250,1 milhdes em 2005 e
R$172,5 milhdes em 2004), apresentamos crescimento de 45,0%.

Em 2004, o total de Vendas Contratadas, ajustado pela participacdo da Companhia, foi de R$172,5
milhdes contra R$153,6 milhdes de 2003, representando um crescimento de 12,3% no ano.
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A tabela abaixo fornece informacdes a respeito dos nossos empreendimentos imobilidrios em
andamento em 30 de setembro de 2006:

Término

Més de vGv % VGV Tecnisa % de Estimado
Endereco Empreendimento Lancamento (R$ MilhGes) Tecnisa (R$ MilnGes) Obra % Vendas da Obra
Iraé oo Vivai Moema nov/04 82,0 37.5% 30,8 48,2% 87,7% ago/07
Marginal Pinheiros............ Acervo Alto de Pinheiros nov/04 144,5 20,0% 28,9 76,8% 99,3% abr/07
GUAITA. e Morada do Bosque fev/05 28,9 100,0% 28,9 39,6% 77,3% abr/07
Jacatir@o.....cooeveeiie Garden Ville abr/05 18,1 100,0% 18,1 63,6% 53,1%  nov/06
Atilio Innocenti................ Magnum Dupléx abr/05 22,0 100,0% 22,0 35,7% 52,5% jun/07
Sorocaba ... Pq Esplanada mai/05 8,2 50,0% 4,1 81,2% 75,8%  abr/07
Princesa Isabel................. Le Richemond jul/o5 30,5 100,0% 30,5 12,7% 55,8%  nov/07
Lincoln de Albuquerque ... Le Prestige ago/05 23,6 100,0% 23,6 12,7% 28,0%  dez/07
Jodo Ramalho................... Le Millésime ago/05 27,7 100,0% 27,7 8,8% 71,5% jan/08
Afonso Brés.........cccc........ Walk Vila Nova nov/05 109,6 70,0% 76,7 9,0% 96,8% jun/08
Martin Luther King® ........ Escape nov/05 59,9 50,0% 30,0 0,0% 58,4%  out/08
Miranda de Azevedo ........ Well dez/05 31,8 100,0% 31,8 12,3% 88,8%  mar/08
Marina Crespi®................ Piazza San Pietro jun/06 53,1 100,0% 53,1 5,0% 87,7%  ago/07
Alceu Maynard®.............. Near ago/06 71,5 100,0% 71,5 0,0% 69,7% jul/09
JUQUIS. oo, Avant Garde set/06 70,3 100,0% 70,3 0,0% 41,3%  mar/09
L= - | [, 781.7 547.9
" Loteamento.

@ 75% de

Empreendimento adquirido com obra ja em andamento. O percentual de construcao da tabela reflete apenas a parcela da obra a ser realizada pela Tecnisa.
100% de participacao adquirida da empresa AK5 Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda. em 20 de outubro de 2006.

participacao adquirida por meio da cesséo de cotas dos demais socios da empresa AK9 Empreendimentos e Participacoes SPE Ltda. em 20 de outubro de

2006.; até essa data detinhamos apenas 25% do empreendimento.

Em novembro de 2006, a Companhia adquiriu a participacdo da Tati Construtora e Incorporadora Ltda.
de 100% no empreendimento Fagundes Filho e de 50% do empreendimento Boqueirdo, os quais
estardo refletidos nas demonstracoes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2006.

Em 22 de janeiro de 2007, a Tecnisa adquiriu do Instituto de Resseguros do Brasil - IRB e da Seguradora
Brasileira Rural S.A., 74 Unidades do empreendimento Marina Crespi, com VGV estimado em R$16,5 milhdes.

A seguir, demonstramos a nossa receita de vendas a apropriar em 31 de dezembro de 2005, 2004 e
2003 e em 30 de setembro de 2006, bem como o montante do custo de vendas a apropriar, do
resultado a apropriar e das despesas comerciais a apropriar, incluindo comissoes, stands de vendas e
decoracao destes stands, naquelas datas:

Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de
2003 2004 2005 2006

Receita de vendas a apropriar.................. 73.897 62.348 86.715 150.247

Custo de vendas a apropriar .................... (51.243) (46.431) (50.987) (92.304)

Resultado a apropriar........ccccccoooeeeeein, 16.868 9.430 28.176 48.508

Margem a apropriar.........ccceeeeeveeeenennenn, 30,70% 25,50% 41,20% 38,57%

Despesas comerciais a apropriar............... (5.786) (6.487) (7.552) (9.435)

Receita Operacional Bruta de Vendas e Servicos Prestados

Nossa receita é composta basicamente pela venda de imoéveis e a prestacdo de servicos, sendo
predominante a receita oriunda da venda de iméveis que incorporamos.

Venda de Imoveis. A receita de incorporacdo imobilidria inclui os valores provenientes das unidades
vendidas e revendidas dos nossos empreendimentos, apuradas de acordo com a Resolucdo 963.
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Prestacdo de Servicos. A nossa receita proveniente de prestacdo de servicos consiste nos valores
recebidos em decorréncia das comissdes de intermediacdes de vendas imobiliarias, da realizacdo de
obras por empreitada para terceiros e das taxas de administracdo cobradas dos nossos parceiros e
faturadas pela nossa construtora nas obras que realizamos. Em 30 de setembro de 2006 a nossa
carteira de obras contratadas por terceiros totaliza R$31,0 milhdes.

A composicao das nossas receitas, em percentual de nossa receita operacional bruta, nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 e nos periodos de nove meses encerrados em
30 de setembro de 2005 e 2006 foi a seguinte:

Exercicio encerrado em Periodo de nove meses encerrado em
Em % 31 de dezembro de 30 de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006
Venda de Imdveis............... 99,1 99 99,3 99,1 98,2
Prestacdo de Servicos......... 0,9 1 0,7 0,9 1,8

Custos de Vendas e Servicos Prestados

Os nossos custos advém dos custos de incorporacdo imobilidria residencial e custos de servicos
prestados. Estes custos, como percentual das nossas receitas operacionais liquidas totais, tiveram a
seguinte composicao, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 e nos
periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2005 e 2006 e:

Exercicio encerrado em Periodo de nove meses encerrado em
Em % 31 de dezembro de 30 de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006
Venda de Imoveis............... 60,3 66,0 60,6 60,8 58,7
Prestacdo de Servicos ......... 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7

A grande parte dos nossos custos de construcdo (incluindo o custo dos terrenos), nos Ulimos trés anos,
tem ocorrido entre 0 1° e 0 6° més e entre 0 19° e 0 24° més de construcao, conforme tabela a seguir:

Periodo de Construcao Custo Incorrido
(em meses) (em % do custo total)
T =B MESES .. 32,0%
T = T2 MNESES oo 9,6%
13 = T8 MESES e 19,2%
19 = 24 MESES ... 23,8%
ACIMA de 25 MESES ..o 15,4%

Um dos principais custos de incorporacdo imobilidria residencial é o custo relativo ao terreno. Nos
ultimos trés anos, o terreno representou aproximadamente 30% do custo total de incorporacéo. No
entanto, tal participacao é bastante variavel pois, nos empreendimentos de luxo, sua participacdo pode
alcancar até 45% do custo total de incorporacao. Este item pode ser adquirido em espécie (a vista ou a
prazo) ou através de permuta.

O custo de construcdo é formado pelos custos de mao de obra e matérias-primas. Nos Ultimos anos, a
relacdo entre estes tem se mantido em um terco e dois tercos do total de obra, respectivamente.
Nenhuma das matérias-primas isoladamente tem participacdo significativa nos nossos custos totais.

Algumas das principais matérias-primas tiveram aumentos significativos e muito acima da inflagdo nos
ultimos trés anos. O indice que mede a variagdo do custo de construcdo civil na regido metropolitana
de Sao Paulo, o indice Sinduscon, teve uma variacdo acumulada de 37,6% e o INCC teve uma variacao
acumulada de 33,7% no periodo de 2003 a 2005.
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Despesas Operacionais
As nossas despesas operacionais incluem despesas com vendas e despesas gerais e administrativas.
Despesas com Vendas

As despesas com vendas incluem gastos com montagem dos plantdes de vendas (stands de vendas),
decoracdo do apartamento modelo, comissdes sobre vendas, propagandas e publicidade. As despesas
referentes aos stands de venda, a decoracdo do apartamento modelo, propagandas e publicidade, e as
comissdes dos empreendimentos lancados e ainda ndo construidos ou em fase de construcdo, sao
registrados como despesas antecipadas para serem apropriadas ao resultado com base no percentual
de evolugao financeira de cada empreendimento que as gerou.

Os saldos sao registrados como despesas antecipadas em 30 de setembro de 2006 e em 31 de
dezembro de 2005, 2004 e 2003 encontram-se notas explicativas das nossas demonstracoes
financeiras anexas a este Prospecto no “ltem 4 — Demonstracoes Financeiras Anexas”.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas incluem principalmente os seguintes itens: servicos terceirizados
(auditoria, consultoria, advocaticios e outros), aluguéis, remuneracdo aos empregados e encargos
sociais, despesas societdrias (publicagdo de atas, balangos, etc.), despesas legais (cartérios, tabelido,
junta comercial etc.), além de outras despesas. As principais despesas gerais e administrativas consistem
em remuneracao aos empregados, encargos sociais e servicos terceirizados.

Ressaltamos que 0s nossos resultados para o exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2006
serdo impactados pelas despesas ndo recorrentes relativas a presente Oferta, cujo valor estimado
encontra-se indicado na tabela da secdo “Informacoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”.

Imposto de Renda e Contribuicao Social Sobre o Lucro

A Companhia e a Tecnisa Engenharia sao tributadas pelo lucro real. As SPEs sdo tributadas pelo lucro
presumido. Para informacoes adicionais, veja "- Principais Praticas Contabeis - Imposto de Renda e
Contribuicao Social sobre o Lucro - Lucro Presumido e Lucro Real".

O imposto de renda e a contribuicdo social sédo calculados observando-se os critérios estabelecidos pela
legislacao fiscal vigente. Determinadas sociedades efetuam a apuracdo desses tributos através do
método do lucro real e outras através método do lucro presumido, como a seguir indicado:

e Lucro real: sdo calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescidas de adicional de 10%
sobre o lucro tributadvel excedente a R$240 mil para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social.

e Lucro presumido: conforme facultado pela legislacdo tributdria, certas sociedades, cujo
faturamento anual de exercicio imediatamente anterior tenha sido inferior a R$48 milhdes e
gue cumpram com outros requisitos conforme estabelecido pela legislacao tributéria, podem
optar pelo regime de lucro presumido. Para estas sociedades a base de calculo do imposto de
renda é calculada a razdo de 8% e da contribuicdo social a razdo de 12% sobre as receitas
brutas de venda de imoéveis (32% quando a receita for proveniente de aluguéis e prestacdes de
servicos e 100% das receitas financeiras), sobre as quais aplicam-se as aliquotas regulares do
respectivo imposto e contribuicdo social.
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e Patrimonio de Afetacdo: De acordo com a Lei de Incorporacéo, os incorporadores podem optar
por vincular um determinado empreendimento ao regime de patriménio de afetacdo, a fim de
submeté-lo a um regime tributario mais favoravel. De acordo com esse regime, o terreno e 0s
objetos construidos sobre ele, investimentos financeiros no terreno e qualquer outro bem e
direito relativo ao terreno sao segregados para beneficiar a construcdo de tal incorporacéo e a
entrega das Unidades aos proprietarios finais, sendo separados, dessa forma, dos demais ativos
do incorporador. Dessa forma, os ativos ndo tém nenhuma conexdo com as outras
propriedades, direitos e obrigagdes do incorporador, incluindo outros ativos anteriormente
apropriados, e somente podem ser utilizados para garantir as dividas e obrigacdes relacionadas
a respectiva incorporacao. Os ativos segregados nao se submetem a faléncia e ndo séo
afetados em caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador. No caso de faléncia ou
insolvéncia do incorporador, a propriedade conjunta da construcao pode ser instituida por
meio de uma resolucdo dos compradores das unidades ou por decisao judicial. Nesse caso, 0s
proprietarios em conjunto da construcdo decidirdo se o projeto ird continuar ou se o
patrimonio de afetacdo sera liquidado. Atualmente, ndo utilizamos o regime de patriménio de
afetacdo, mas estamos estudando a viabilidade de sua utilizacdo no futuro.

Adicionalmente, determinadas Controladas possuem diferencas a tributar em exercicios futuros,
decorrentes de lucros nas atividades imobilidrias tributados pelo regime de caixa e o valor registrado
pelo regime de competéncia (conforme Resolugdo 963), as quais sao contabilizadas como impostos
diferidos.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado consiste nos nossos lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
imposto de renda e contribuicdo social, da participacdo de minoritarios, depreciacdo e amortizacao.
O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto
para o lucro liguido como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o
fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado nao possui significado padronizado e
nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode nao ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

Segue abaixo, o calculo do nosso EBITDA Ajustado nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2005, 2004 e 2003 e nos periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2005 e 2006:

Em 31 de dezembro Em 30 de setembro
2003 2004 2005 2005 2006
(Em R$ mil, exceto se de outra forma indicadol)

LUCro LIQUIdO ..o 37.046 27.190 25.389 17.409 35.072
(+) (Receitas) Despesas Financeiras Liquida....... (6.935) (8.276) (527) (1.432) (1.947)
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social..... 3.926 3.159 3.387 2.423 7.481
(+) Depreciacdo e AMOrtizacao ....................... 469 430 465 349 361
(+) Participacdo de Minoritarios................... 85 593 1314 991 4.385
EBITDA AjUStado ........vviveeeeeeeeeereeeeeen. 34.591 23.096 30.028 19.740 45.352
Margem EBITDA Ajustado ...........cccceeeveiirennne. 24,0% 14,7% 20,9% 19,2% 27,4%

" EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.
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Resultados

Periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006 comparado com o periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005

Receita Operacional Bruta. Nossa receita operacional bruta aumentou 60,2%, passando de R$107,2
milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005 para R$171,8 milhdes no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006.

A nossa receita operacional bruta é composta da seguinte forma:

Periodo de nove meses encerado em 30 de setembro de

Em milhares de R$ 2005 2006

Venda de IMOVeIS .....oovviiiiiiiiiicee 106.241 168.715
Prestacdo de ServiCos ..........cccocvevveevieeeiieecieen 990 3.060
Total da Receita Operacional Bruta................... 107.231 171.775

Receita de Imdveis Vendidos. A nossa receita de imdveis vendidos aumentou 58,8%, passando de
R$106,2 milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005 para R$168,7
milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006. Tal aumento ocorreu
principalmente em razdo da evolucdo financeira das obras de empreendimentos lancados em exercicios
anteriores e que tiveram suas vendas apropriadas a receita ao longo do periodo de nove meses encerrado
em 30 de setembro de 2006, com destaque para o empreendimento Walk Vila Nova. O aumento
observado acima foi causado (i) pelo menor nivel de atividade no ano de 2004, com impactos no ano de
2005 e (ii) pela atividade mais intensa do ano de 2005, refletindo-se no primeiro semestre de 2006.

Receita de Servicos Prestados. A nossa receita de servicos prestados aumentou 209,1%, passando de
R$990 mil no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005 para R$3,1 milhdes no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006, em funcao da atividade mais intensa
descrita acima.

Dedugbes sobre vendas. As deducdes sobre as vendas representaram 3,6% das vendas brutas no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006 e 4,1% das vendas brutas no periodo
de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005, alcancando R$4,2 milhdes no periodo de nove
meses encerrado em 30 de setembro de 2005 e R$6,2 milhdes no periodo de nove meses encerrado
em 30 de setembro de 2006.

Receita Operacional Liquida. A nossa receita operacional liquida aumentou 60,7%, passando de
R$103,0 milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005 para R$165,6
milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006. Tal variagao ocorreu
principalmente em fungdo do aumento das receitas de iméveis vendidos, que representaram 98% do
total das receitas brutas no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006.

Custos das Vendas Realizadas. O nosso custo dos imoéveis vendidos e dos servicos prestados apresentou um
aumento de 56,7 %, passando de R$62,7 milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro
de 2005, para R$98,3 milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006.

Custo dos Imoveis Vendidos. O valor do custo dos imoveis vendidos passou de R$62,6 milhdes no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005, para R$97,1 milhdes no periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006, representando um aumento de 55,2% no
periodo, acompanhando a evolugao das receitas correspondentes.

Custo dos servicos prestados. O valor do custo dos servicos prestados passou de R$127 mil no periodo

de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005, para R$1,2 milhdo no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2006, representando um aumento de 832,3% no periodo.
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Lucro Bruto. O nosso lucro bruto aumentou 67,0%, passando de R$40,3 milhdes no periodo de nove
meses encerrado em 30 de setembro de 2005 para R$67,3 milhdes no periodo de nove meses encerrado
em 30 de setembro de 2006. O aumento do lucro bruto ocorreu devido ao aumento das nossas receitas e
a melhora da nossa margem bruta. A nossa margem bruta aumentou de 39,1% no periodo de nove
meses encerrado em 30 de setembro de 2005 para 40,6% no periodo de nove meses encerrado em 30
de setembro de 2006. Esta melhora ocorreu em funcdo do inicio do reconhecimento de receitas de
empreendimentos mais rentdveis e da menor relevancia das receitas apropriadas de dois
empreendimentos langados no final de 2003 (Le Crillon e Dakota Jardins), que apresentavam margens
inferiores aquelas que praticamos atualmente. Em 2005, o impacto destes empreendimentos especificos
ainda foi relevante.

(Despesas) Outras Receitas Operacionais. As nossas despesas operacionais, excluindo o resultado
financeiro e as outras receitas (despesas) operacionais liquidas, aumentaram 11,9%, passando de
R$20,9 milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005 para R$23,4 milhdes
no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006, conforme comentamos a seguir.

Despesas com Vendas. As nossas despesas com vendas mantiveram-se estaveis em R$8,9 milhdes no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006, 0,4% abaixo do valor do mesmo periodo
em 2005. Como percentual da receita liquida, as despesas com vendas representaram 8,6% no periodo
de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005 e 5,4% no periodo de nove meses encerrado em
30 de setembro de 2006, em razao de (i) maior velocidade de vendas observada no primeiro semestre de
2006 e (i) menores gastos com o empreendimento langado em 2006 (Piazza San Pietro) pelo fato de se
tratar de uma aquisicado de um empreendimento lancado no passado por outra incorporadora.

Despesas Gerais e Administrativas. As nossas despesas gerais e administrativas aumentaram 23,1%,
passando de R$10,8 milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005 para
R$13,3 milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006. Como percentual
da receita liquida, as despesas gerais e administrativas representaram 10,5% no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2005 e 8,0% no periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de 2006. O aumento verificado neste periodo decorreu de um aumento de nosso quadro de
funcionarios e de despesas extraordinarias relacionadas a Oferta.

Honorarios da administracdo. Nossas despesas com honorarios da administracdo mantiveram-se
estaveis no patamar de R$1,2 milhdo no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2006 e 2005.

Resultado Financeiro. O nosso resultado financeiro teve aumento de 36,0%, passando de R$1,4 milhao
no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005 para R$1,9 milhdo no periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006. Tal aumento ocorreu principalmente em funcao de
maior apropriacao de juros e atualizacdo monetaria sobre o saldo de contas a receber que apresentou
aumento significativo no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social. O valor total de imposto de renda e de contribuicdo social foi
de R$7,5 milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006, contra R$2,4
milhdes no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005. A variacdo observada foi
provocada pelo resultado substancialmente superior no primeiro semestre de 2006.

Lucro Liquido. Nosso lucro liquido aumentou 101,5%, passando de R$17,4 milhdes no periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005 para R$35,1 milhdes no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2006, pelas razdes descritas acima. Como percentual da receita
liquida, o lucro liquido representou 16,9% no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2005 e 21,2% no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006.
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Exercicio encerrado em 2005 comparado ao exercicio encerrado em 2004

Receita Operacional Bruta. Nossa receita operacional bruta sofreu reducdo de 8,6%, passando de
R$163,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$149,7 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005.

A nossa receita operacional bruta é composta da seguinte forma:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Em milhares de R$ 2004 2005

Venda de IMOVEIS .......oovvveeeiiieee e 162.034 148.641
Prestacido de ServiCoS.......oviiivuieoeeeeeeeeee e, 1.663 1.029
Total da Receita Operacional Bruta........ccccccccerrennenn. 163.697 149.670

Receita de Imdveis Vendidos. A nossa receita de imoéveis vendidos diminuiu 8,3%, passando de
R$162,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$148,6 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005, em razao principalmente da reducéo verificada no
VGV lancado em 2004, que foi de R$93,3 milhdes, considerando apenas nossa participacao.

Receita de Servicos Prestados. A nossa receita de servicos prestados teve diminuicdo de 38,1%,
passando de R$1,6 milhao no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$1,0 milhdo no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005.

Deducbes sobre vendas. As deducdes sobre vendas representaram 4,4% das vendas brutas tanto em 31 de
dezembro de 2005 como em 31 de dezembro de 2004, alcancando R$6,9 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2004 e R$6,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005.

Receita Operacional Liquida. A nossa receita operacional liquida diminuiu 8,5%, passando de R$156,8
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$143,4 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2005, em fungdo principalmente da redugao das receitas de imdéveis vendidos, que
representaram 99% do total da receita bruta do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005.

Custo das Vendas Realizadas. O nosso custo de vendas e servicos diminuiu 16,1% no periodo,
passando de R$103,7 milhdes em 2004 para R$87,0 milhdes em 2005. Como percentual da receita
liguida, nosso custo passou a representar 60,7% em 2005 contra 66,2% em 2004. Essa melhora foi
resultado do reconhecimento de negécios com margens melhores realizados a partir de 2004.

Custo dos Imoveis Vendidos. Nosso custo de incorporacdo sofreu reducdo de 16,0%, passando de
R$103,5 milhdes em 2004 para R$86,9 milhdes em 2005, acompanhando a respectiva reducdo de
receita reconhecida e a melhora de margem como descrito acima.

Custo dos Servicos Prestados. O custo dos servicos prestados em 2005 foi bastante inferior ao
observado em 2004. Nossos custos passaram de R$226 mil para R$100 mil no periodo, o que
representa uma reducédo de 55,8%.

Lucro Bruto. Nosso lucro bruto teve um aumento de 6,4%, passando de R$53,0 milhdes para R$56,4
milhdes, enquanto nossa margem bruta mudou de 33,8% em 2004 para 39,3% em 2005. Como
explicado acima, essa melhora de margem deveu-se principalmente ao reconhecimento de negécios
com margens superiores as observadas em 2004. Neste ano especifico, houve a combinacdo do efeito
de baixa atividade da empresa com a presenca de dois empreendimentos relevantes com margens
inferiores as praticadas atualmente (Le Crillon e Dakota Jardins).

(Despesas) Outras Receitas Operacionais. As nossas despesas operacionais, excluindo o resultado financeiro e
as outras receitas (despesas) operacionais liquidas, diminuiram 13,2%, passando de R$30,5 milhdes em
2004 para R$26,5 milhdes em 2005. Como percentual da receita liquida, essas despesas passaram a
representar 18,4% em 2005 sendo gue representavam 19,4% em 2004, conforme descrito a seguir.
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Despesas com Vendas. Nossas despesas comerciais sofreram reducao de 15,2% no periodo, passando
de R$11,4 milhdes para R$9,6 milhdes. Como percentual da receita liquida, estas despesas passaram
de 7,3% em 2004 para 6,7% em 2005. A principal razdo para essa reducdo foi uma velocidade de
vendas superior nos empreendimentos que tiveram seus resultados reconhecidos no periodo.

Despesas Gerais e Administrativas. As nossas despesas gerais e administrativas sofreram reducdo de
13,4%, passando de R$17,4 milhdes em 2004 para R$15,0 milhées em 2005. Como percentual da
receita liquida, as despesas gerais e administrativas representaram 10,5% em 2005 e 11,1% em 2004.
Aproximadamente R$1,2 milhdo desse valor é resultado de uma provisdo para contingéncias.

Honorarios da administracdo. Nossas despesas com honorarios da administracdo mantiveram-se
estaveis em R$1,8 milhdo nos anos de 2004 e 2005.

Resultado Financeiro. O nosso resultado financeiro foi de R$527 mil em 2005, 93,6% menor que o
resultado observado em 2004, que foi de R$8,3 milhdes. Essa reducao do resultado financeiro foi
causada pela combinacao de um maior endividamento e menor posicao de caixa em 2005, em funcao
de uma maior atividade da empresa, que demandou mais recursos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social. O valor total de nosso imposto de renda e contribuicdo social
aumentou em 7,2%, passando de R$3,2 milhdes em 2004 para R$3,4 milhdes em 2005.

Lucro Liquido. Nosso lucro liquido sofreu reducdo de 6,6% no periodo, atingindo R$25,4 milhdes em
2005 contra R$27,2 milhdes em 2004, pelas razdes descritas anteriormente. Nossa margem liquida
passou de 17,3% em 2004 para 17,7% em 2005.

Exercicio encerrado em 2004 comparado ao exercicio encerrado em 2003

Receita Operacional Bruta: nossa receita operacional bruta foi de R$163,7 milhdes em 2004, 8,6%
superior a verificada em 2003, que foi de R$150,8 milhdes.

A nossa receita operacional bruta é composta da seguinte forma:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Em milhares de R$ 2003 2004

Venda de IMOVEIS. ......c.vviiieii e 149.459 162.034
Prestacdo de SErVICOS ......o.vivveoieeeeee e 1.317 1.663
Total da Receita Operacional Bruta ..........ccceeemvveeiniennniennines 150.776 163.697

Receita de Imdveis Vendidos. A nossa receita de iméveis vendidos atingiu R$162,0 milhdes no ano de
2004, representando um aumento de 8,4% sobre os R$149,5 milhdes realizados em 2003, em razao
de mais de 70% do VGV de 2003 ter sido lancado no segundo semestre de 2003, tendo sido
apropriado a receita ao longo de 2004.

Receita de Servicos Prestados. A nossa receita de servicos prestados teve um aumento de 26,2%,
passando de R$1,3 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003 para R$1,7 milhdo no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004.

Deducbes sobre vendas. As deducbes sobre vendas foram de R$6,9 milhdes em 2004, valor 6,2%
superior ao incorrido no ano de 2003, em funcdo do aumento de nossas receitas. As deducdes
representaram 4,5% da receita bruta em 2003 e 4,4% em 2004.

Receita Operacional Liquida. A nossa receita operacional liguida de 2004 sofreu aumento de 8,7%
guando comparada a nossa receita observada em 2003, passando de R$144,2 milhdes para R$156,8
milhdes. O principal responsavel por essa diferenca foi o aumento do reconhecimento de receitas de
vendas de iméveis em 2004,
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Custo das Vendas Realizadas. O nosso custo de vendas e servicos teve aumento de 19,0% no periodo,
passando de R$87,2 milhdes em 2003 para R$103,8 milhdes em 2004. Como percentual da receita
liguida, nosso custo passou a representar 66,2% em 2004 contra 60,4% em 2003. Esse aumento de
custo foi resultado de (i) aumento das receitas reconhecidas e (ii) deterioracdo da margem pelo
reconhecimento de um empreendimento relevante comparado a atividade da empresa neste ano, que
apresentava margem inferior aos atualmente conduzidos pela empresa.

Custo dos Imoveis Vendidos. Nosso custo de incorporacdo sofreu aumento de 19,0%, passando de
R$87,0 milhdes em 2003 para R$103,5 milhdes em 2004, pelas razbes apresentadas acima.

Custo dos Servicos Prestados. O custo dos servicos prestados em 2004 foi 54,8% superior ao
observado em 2003, acompanhando o aumento das receitas respectivas.

Lucro Bruto. Nosso lucro bruto sofreu reducdo de 7,1% no periodo, passando de R$57,1 milhdes para
R$53,0 milhdes. A margem bruta foi reduzida para o patamar de 33,8% em 2004, frente aos 39,3%
observados em 2003.

(Despesas) Outras Receitas Operacionais. As nossas despesas operacionais, excluindo o resultado
financeiro e as outras receitas (despesas) operacionais liquidas, tiveram acréscimo de 30,7%, passando
de R$23,4 milhdes em 2003 para R$30,5 milhdes em 2004. Como percentual da receita liquida nossas
despesas operacionais representaram 19,4% em 2004 e 16,2% em 2003.

Despesas com Vendas. Nossas despesas comerciais sofreram um aumento de 14,0% no periodo,
passando de R$10,0 milhdes em 2003 para R$11,4 milhdes em 2004. Como percentual da receita
liquida, estas despesas passaram de 6,9% em 2003 para 7,3% em 2004.

Despesas Gerais e Administrativas. As nossas despesas gerais e administrativas sofreram um aumento
de 47,4%, passando de R$11,8 milhdes em 2003 para R$17,4 milhdes em 2004. Parte desse aumento
(R$2,9 milhdes) foi provocada por uma provisdo para contingéncias. Como percentual da receita
liquida, as despesas gerais e administrativas representaram 8,2% em 2003 e 11,1% em 2004.

Honorarios da administracdo. Nossas despesas com honorarios da administracdo apresentaram um
crescimento de 11,7%, passando de R$1,6 milhdo em 2003 para R$1,8 milhdo em 2004.

Resultado Financeiro. O nosso resultado financeiro foi de R$8,3 milhdes em 2004, 19,3% superior aos
R$6,9 milhdes observados em 2003.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social. O valor total de nosso imposto de renda e contribuicdo social
diminuiu 19,5%, passando de R$3,9 milhdes em 2003 para R$3,2 milhdes em 2004, em funcdo da
reducao do lucro antes de impostos e contribuicoes.

Lucro Liquido. Nosso lucro liquido sofreu reducao de 26,6% no periodo, atingindo R$27,2 milhdes em
2004 contra R$37,1 milhdes em 2003, pelas razdes descritas anteriormente. Nossa margem liquida foi
de 17,3% em 2004 e 25,7% em 2003.

Principais Alterac6es nas Contas Patrimoniais — 30 de setembro de 2006 comparado com 31 de
dezembro de 2005

Ativo

Disponibilidades e Aplicacbes Financeiras. As nossas disponibilidades e aplicagdes financeiras
totalizaram R$7,1 milhdes em 30 de setembro de 2006, equivalentes a 1,9% do nosso ativo total,
representando uma reducdo de 7,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2005, como resultado de um
aumento provocado principalmente pelo sucesso verificado em um empreendimento relevante lancado
no final de 2005 (Walk Vila Nova) e uma reducdo das disponibilidades provocada pela evolucdo das
obras de nossos empreendimentos atuais e aquisicdo de novos terrenos.
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Contas a Receber de Clientes. As nossas contas a receber de clientes de curto e longo prazo totalizaram
R$158,0 milhdes, um aumento de 53,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2005 e representando
42,9% dos nossos ativos totais em 30 de setembro de 2006. Este aumento foi causado pelo maior
ritmo de vendas nos primeiros nove meses de 2006 quando comparado ao mesmo periodo de 2005.

Imdveis a Comercializar. O nosso saldo de imdveis a comercializar aumentou 0,7 %, passando de R$135,3
milhdes em 31 de dezembro de 2005 para R$136,3 milhdes em 30 de setembro de 2006, em funcdo
principalmente de (i) venda de unidades em estoque (mercado mais aquecido), (i) do baixo volume de
lancamentos realizados no inicio de 2006, e (iii) da apropriacdo de uma parcela expressiva de custos do
empreendimento Walk Vila Nova. O saldo de iméveis concluidos sofreu reducdo de R$20,5 milhdes em 31
de dezembro de 2005 para R$7,4 milhdes em 30 de setembro de 2006. O saldo de terrenos atingiu R$94,0
milhdes em 30 de setembro de 2006, representando um crescimento de 19,3% em relacdo a 31 de
dezembro de 2005, em razdo das recentes aquisicdes realizadas para garantir nosso crescimento nos
proximos anos.

Participacdo em Consdrcios. Em 30 de setembro de 2006 nossa participacdo em consoércios totalizava
um direito liquido de R$14,6 milhdes, contra um direito liquido de R$10,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2005. Esta variacao foi causada pela evolucao no reconhecimento de receita dos empreendimentos
em que participamos em consorcios.

Imobilizado. O nosso imobilizado aumentou 67,8% em 30 de setembro de 2006, totalizando
R$2,3milhdes, contra R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2005. Este aumento foi causado
principalmente por benfeitorias realizadas na nova sede da Companhia.

Passivo

Empréstimos e Financiamentos. Nossos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo
totalizaram R$77,4 milhdes em 30 de setembro de 2006, representando 21,0% do total de nosso
passivo e patriménio liquido naquela data (23,2% em 31 de dezembro de 2005), um aumento de
R$10,7 milhdes em comparacao com R$66,7 milhées em 31 de dezembro de 2005.

Contas a pagar por aquisicao de Imoéveis. Essas contas totalizaram R$76,1 milhdes em 30 de setembro
de 2006, representando um aumento de 35,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2005. Em 30 de
setembro de 2006, as mesmas representavam 20,8% do passivo e patriménio liquido. Este acréscimo
decorreu do crescimento da aquisicado de terrenos para sustentar o crescimento das nossas atividades
nos préximos anos.

Patriménio Liquido. Nosso patriménio liquido totalizou R$146,8 milhdes em 30 de setembro de 2006,
representando 39,6% do nosso passivo e patrimonio liquido naquela data (sendo que em 31 de
dezembro de 2005 o nosso patrimoénio liquido representava 39,4% do nosso passivo e patrimonio
liquido), um acréscimo de R$33,2 milhdes em comparacdo com R$113,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2005. Tal variacdo foi decorrente principalmente do nosso lucro no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2006.

Principais Alterac6es nas Contas Patrimoniais — 31 de dezembro de 2005 comparado com 31
de dezembro de 2004

Ativo
Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras. Nossas disponibilidades totalizaram R$7,7 milhdes ao final de
2005, o que representa uma reducao de 44,5% sobre o valor de R$13,9 milhdes, observado ao final de

2004. Essa reducao deveu-se principalmente a intensificacdo da atividade da empresa em 2005, o que
implicou na utilizacdo de recursos para a aquisicao de mais terrenos e construcao.
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Contas a Receber de Clientes. Nossas contas a receber de clientes de curto e longo prazo foram de R$102,9
milhdes em 2005, valor 13,1% superior ao alcancado em 2004, que foi de R$90,9 milhdes. Este incremento
foi resultado do aumento de Vendas Contratadas em 2005 em relacdo a 2004 (R$267,7 milndes em 2005
contra R$180,4 milhdes em 2004), e da apropriacdo das respectivas receitas. Em relacao ao ativo total,
nossas contas a receber representaram 39,6% em 2004 e 35,7% em 2005.

Iméveis a comercializar. Nossos imoveis a comercializar estavam registrados ao valor de R$135,3 milhoes
no final de 2005, representando um aumento de 75% (R$58 milhdes) em relacdo a valor observado no
final do ano anterior. Este aumento significativo foi causado pelo maior volume de langamentos
realizados (R$261,9 milhdes em 2005 contra R$93,3 milhdes em 2004, considerando apenas nossa
parte), além da aquisicdo de mais terrenos (R$53 milhoes) para manter o crescimento da empresa. Em
relacao ao ativo total, nossos estoques representaram 33,7% em 2004 e 47,0% em 2005.

Participacdo em Consdrcios. Em 2005 nossa participacdo em consorcios totalizava um direito liquido de
R$10,0 milhdes, contra uma obrigacao liquida de R$5,1 milhdes em 2004. Esta variacao foi causada pela
evolugao no reconhecimento de receita dos empreendimentos em gue participamos em consorcios.

Imobilizado: Nosso imobilizado nédo sofreu alteracdes relevantes no periodo.
Passivo

Empréstimos e Financiamentos. Nossos empréstimos e financiamentos existentes no final de 2005 eram
de R$66,7 milhdes, valor que representa um acréscimo de R$13,1 milhdes sobre o valor verificado no
final de 2004. Essa maior contratacdo de empréstimos e financiamentos foi resultado da maior
necessidade de caixa em 2005 para a aquisicdo de terrenos e lancamento de um numero maior de
empreendimentos. A relacdo entre nossos empréstimos e financiamentos e nosso passivo e patrimoénio
liquido total passou de 23,4% em 2004 para 23,2% em 2005.

Contas a pagar por aquisicdo de imoéveis. Houve crescimento substancial de nossas contas a pagar
(acréscimo de R$48,6 milhdes) em 2005 em relacdo a 2004, j& que compramos diversos terrenos para
manter o crescimento de nossas atividades. Essas contas alcancaram R$56,0 milhdes no final de 2005.

Patriménio Liquido. Nosso patriménio liquido totalizou R$113,6 milhdes no final de 2005, R$0,6
milh&o superior ao valor verificado no final de 2004. Este aumento foi resultado de um lucro liquido do
exercicio de R$25,4 milhoes (totalizando um valor de lucros acumulados no valor de R$99,6 milhdes),
seguidos por uma distribuicdo de lucros no valor de R$59,2 milhdes, parcialmente utilizada para um
aumento de capital de R$36,0 milhoes.

Principais Alterac6es nas Contas Patrimoniais — 31 de dezembro de 2004 comparado com 31
de dezembro de 2003

Ativo

Disponibilidades e Aplicacbes Financeiras. Nossas disponibilidades totalizaram R$13,8 milhdes em
2004, equivalentes a 6,0% do nosso ativo total, um aumento de R$9,9 milhdes sobre o valor
observado no final de 2003. O principal motivo do referido aumento foi a securitizacdo de recebiveis
(R$29 milhoes) ocorrida no final do ano.

Contas a Receber de Clientes. Nossas contas a receber de clientes de curto e longo prazo sofreram uma
reducdo de 5,5% sobre o valor observado em 2003, ficando em R$90,9 milhdes em 2004. Esta
reducdo foi causada principalmente pela securitizacdo descrita acima.

Imdveis a comercializar. Nossos iméveis a comercializar alcancaram R$77,3 milhdes no final de 2004,
representando um aumento de 20,1% (R$13 milhdes) em relacdo a valor observado no final do ano
anterior. Grande parte deste aumento foi provocada pela aquisicdo de mais terrenos para manter o
crescimento da empresa.

Imobilizado: Nosso imobilizado nao sofreu alteracoes relevantes no periodo.
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Passivo

Empréstimos e Financiamentos. Nossos empréstimos e financiamentos eram de R$53,6 milhdes no final de
2004, representando um aumento de R$10,0 milhdes sobre o montante existente no final de 2003. Este
incremento de recursos foi destinado a realizacdo das obras dos empreendimentos lancados em 2003.

Contas a pagar por aquisicao de imoéveis. Houve crescimento de 15% de nossas contas a pagar em
2004 em relacdo a 2003, gue alcancaram R$7,3 milhdes no final de 2004. Este aumento foi utilizado
no aumento do nosso estoque de terrenos.

Participacdo em Consorcios. Em 2004 nossa participacdo em consorcios totalizava uma obrigacdo liquida de
R$5,1 milhdes, contra uma obrigacao liquida de R$11,3 milhdes em 2003. Esta reducdo foi causada pela
evolucdo no reconhecimento de receita dos empreendimentos em que participamos em consorcios.

Patriménio Liquido. Nosso patriménio liquido alcancou R$113,0 milhdes no final de 2004,
apresentando um crescimento de R$31,6 milhdes em relacdo ao valor verificado no final de 2003. Esse
crescimento observado teve origem na capitalizacdo liquida da empresa (R$20,4 milhdes) e no
resultado acumulado do periodo liquido dos dividendos distribuidos (R$11,0 milhdes).

Liquidez e Recursos de Capital

Nossas principais fontes de liquidez derivam do caixa gerado pelas nossas operacdes, da securitizagdo de
recebiveis e de linhas de financiamentos imobilidrios. O financiamento e a administracdo do nosso fluxo de
caixa sdo cruciais em uma atividade de longo prazo como a nossa. Conseguimos financiar nossas atividades
predominantemente com o produto da venda dos nossos iméveis. Isso foi possivel gracas aos nossos niveis
de lucratividade e porque, de modo geral, utilizamos algumas estratégias para reduzir o montante de fluxo
de caixa exigido para cada empreendimento, tais como: (i) parcerias com outros incorporadores; e (i)
financiamento da totalidade ou de parte do preco de compra de terrenos, mediante outorga, ao vendedor
do terreno, de certo nimero de unidades a serem construidas no terreno ou de um percentual do produto
da venda das unidades no empreendimento. Quando necessario, contratamos empréstimos para capital de
giro que podem ser garantidos pelos recebiveis de nossos clientes.

Acreditamos que essas fontes continuarao sendo suficientes para atender as nossas atuais necessidades
de recursos, que incluem capital de giro, capital de investimento, amortizacdo de empréstimos e
pagamento de dividendos.

Avaliamos, de tempos em tempos, novas oportunidades de investimentos, tanto diretamente quanto
através das nossas Controladas e Coligadas ou em parceria com outras incorporadoras, e poderemos
vir a financiar tais investimentos com o nosso caixa e disponibilidades, com o caixa gerado pelas nossas
operacdes, com a captacdo de dividas, com aporte de capital ou pela combinacdo desses métodos.

Com base no Preco por Acdo de R$13,00, o impacto dos custos incorridos com a presente Oferta foi
de R$8,0 milhodes, equivalente a 23,0% do nosso resultado do periodo de nove meses encerrado em
30 de setembro de 2006.

Fontes e Usos dos Recursos

Contamos principalmente com o fluxo de caixa das nossas operacdes para gerar capital de giro e
subsidiar as nossas atividades operacionais e de investimentos. Além disso, procuramos fazer o repasse
da nossa carteira de recebiveis de empreendimentos concluidos para bancos, assim como vender a
carteira para companhias securitizadoras, objetivando reciclar nosso capital a taxas de retorno mais
atraentes.
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Segue abaixo a evolugdo das nossas contas a receber de incorporacdo e venda de imdéveis em 31 de

dezembro de 2005, 2004 e 2003 e em 30 de setembro de 2006:

Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de
2003 2004 2005 2006

Empreendimentos efetivados e reconhecidos

nas demonstrag¢oes financeiras

Circulante........oooie 66.661 51.726  40.034 86.029

LONGO PrazZo ......ccviiiiiiiiiiec et 29.510 39.189 62.836 71.975

Saldo total a receber, deduzido das parcelas

recebidas (incluindo valores nao reconhecidos

nas demonstrag¢oes financeiras)

CirCUIANTE . 72311 68.855 74.703 84.376

LONGO Prazo ......ooooiiiiiiiiiiie 84.708 77.178 106.215 214.468

Total...coicerr e ————— 157.019 146.033 180.918 298.844

Os saldos de titulos a receber decorrentes de unidades vendidas estao, substancialmente, atualizados
pela variacdo do INCC até a data prevista para o término da obra e, posteriormente, pela variacdo

do IGP-M.

Os saldos das nossas contas a receber de longo prazo, em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003, e

em 30 de setembro de 2006 tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de
2003 2004 2005 2006
2003 e - - - -
2004 . - - - -
2005 ..o 47.606 - - -
2006 ..o 16.255 34.441 - -
2007 o 10.337 15.090 40.470 20.844
2008 ..o 5.561 11.253 24.004 59.146
2009 4.949 7.298 15.615 30.705
2070 0 - 5.262 11.800 28.192
20T - 2.351 6.536 23.332
2012 o - 995 3.997 18.429
200 3 — 295 2.515 15.271
2014 - 193 1.278 9.544
200D — - - 5.979
2016 oo - — - 3.020
B I 1 <= | P 84.708 77.178 106.215 214.468

Fluxo de Caixa

Nossos fluxos de caixa operacionais, das atividades de investimento e das atividades de financiamento

nos anos de 2005, 2004 e 2003 estao apresentados na tabela a sequir:

Em 31 de dezembro de

Em milhares de R$ 2003 2004 2005
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais ..............ccccueeveiereeeiiieieieeee (8.336) (4.319) 5.993
Fluxo de Caixa das Atividades de INnvestimento.......c.coevveeeeeeeeieee, (658) (242) (416)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento ........coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. (2.196) 14.513 (11.736)
(Redugao) Aumento das Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras ................. (11.190) 9.952 (6.159)
Disponibilidades e Aplicac6es Financeiras

NO INICIO O @XEITICIO ...eeiei e 15.071 3.881 13.833
NO FIM O EXEITICIO ... 3.881 13.833 7.674
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Investimentos

Nos primeiros nove meses de 2006, os nossos investimentos em ativo imobilizado totalizaram R$1,9
milhao, relacionados principalmente a benfeitorias realizadas na nova sede da Companhia. No ano de
2005, tais investimentos totalizaram R$416 mil, representando um crescimento de 72,0% em relacao
ao ano de 2004 (R$242 mil).

Endividamento

Na medida necesséaria, tomamos alguns empréstimos, preferencialmente através do SFH, que oferece taxas
de juros mais baixas em relacdo ao mercado privado, opgdes de pagamento antecipado e a possibilidade de
transferéncia da nossa divida para os nossos clientes. Sempre buscamos manter em um nivel reduzido a
nossa exposicao a riscos das taxas de juros e de cambio. Nosso endividamento apresentava a seguinte
composicdo em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 e em 30 de setembro de 2006:

Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de

Em milhares de R$ Juros Médios a.a.% 2003 2004 2005 2006
Moeda Nacional

Capital de Giro.............. CDI 503 - 1.952 16.411
Empréstimo

Brazilian Mortgages”..... IGPM + 12,00% - - 11.241 16.087
SFH o TR 37.286 48.179 53.539 44913
Moeda Estrangeira

Capital de Giro.............. Délar + 2,19% 5.806 5.457 - -
Total...cveeerecceeeeee s 43.595 53.636 66.732 77.411

" Contrato de empréstimo celebrado em 11 de novembro de 2005 entre a Brazilian Mortgages e a Companhia, para aquisicdo do terreno do
projeto Walk Vila Nova, com vencimento em 2009. Este contrato é garantido pelo préprio terreno.

Nos primeiros nove meses de 2006, nosso endividamento total apresentou um aumento de 16,0% em
relacdo a 31 de dezembro de 2005.

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento dos empréstimos e financiamentos de longo
prazo existentes em 30 de setembro de 2006 e para os exercicios sociais a serem encerrados em 31 de
dezembro de 2007, 2008 e 2009:

2006 .. e Em milhares de R$
2007 23.146
2008 . 13.571
2000 e 17.695
B e 1 7= 54.412

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por hipoteca dos bens financiados no valor de
R$344.725 em 30 de setembro de 2006, por penhor de recebiveis e por garantias pessoais dos sdcios e
ativos financeiros no exterior detidos pelo Acionista Vendedor.

Capacidade de Pagamento de Compromissos Financeiros

Acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas,
dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora nds Ndo possamos garantir que tal
situacdo permanecerd igual. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para financiar nossos
investimentos e aquisi¢cdes, acreditamos ter capacidade para contrata-los.
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Obrigacoes Contratuais

Nossas obrigacdes contratuais ndo passiveis de cancelamento, em 30 de setembro de 2006, consistem
em contas a pagar por aquisicdo de imdveis, referentes a contratos de aquisicdo de imdveis em
permuta e contratos de aquisicdo de iméveis financiados. O valor a pagar referente a tais contratos e o
respectivo ano de vencimento encontram-se na tabela abaixo:

Pagamentos por periodo

Menos de 1-3 3-5 Acima de
Total um ano anos anos 5 anos
(Em milhares de R$)
Financiamentos...........ccccoeviiiiiiiiii, 77.411 22.999 54.412 - -
Contas a pagar por aquisicao de iméveis....... 76.087 36.076 40.011 - -
LI 2| PSS 153.498 59.075 94.423 - -

Operacoes nao Registradas nas Demonstracoes Financeiras

Atualmente ndo temos quaisquer ajustes nao registrados nas nossas demonstracées financeiras para
financiar nossas operagdes. Nao possuimos quaisquer Controladas que ndo estejam incluidas nas
nossas demonstracdes financeiras consolidadas, nem possuimos quaisquer Coligadas ou participacoes
em, ou relacionamentos com, quaisquer SPEs que nao estejam refletidos nas nossas demonstracoes
financeiras consolidadas.

Avaliacao Quantitativa e Qualitativa dos Riscos do Mercado

Risco de Taxas de Juros. Nossas receitas sao afetadas pelas mudancas nas taxas de juros devido ao
impacto que essas alteracoes tém nas despesas de juros provenientes dos instrumentos de divida com
taxas variaveis, nos contratos de compra com taxas varidveis e nas receitas de juros geradas a partir dos
saldos do nosso caixa e dos nossos investimentos.

Nos captamos recursos a diferentes taxas e indexadores, da mesma forma que concedemos
financiamentos para alguns de nossos clientes e repassamos as carteiras de recebiveis de
empreendimentos concluidos para bancos. O descasamento de taxas e prazo entre a nossa captacao de
recursos e os financiamentos por nés concedidos podem afetar adversamente o nosso fluxo de caixa.
Neste sentido, constantemente, monitoramos e avaliamos o impacto da indexacdo de nossos ativos e
passivos. Caso enxerguemos a possibilidade de descasamento de indices de nossos ativos e
compromissos, poderemos fazer uso de instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos
financeiros derivativos destinam-se a protecao contra variacdes nas taxas de juros de ativos e passivos.

Se, no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006, as taxas de juros tivessem sido,
em média, 100 pontos-base mais altas, nossas despesas financeiras aumentariam em R$109 mil reais

Em 30 de setembro de 2006, bem como em 31 de dezembro de 2005, ndo possuiamos nenhum
instrumento de derivativo contratado ou registrado em nosso balanco.

Risco Cambial. Embora quase todas as nossas receitas sejam denominadas em reais, alguns de nossos
insumos sdo commodities com precos determinados no mercado internacional. Desta forma, flutuacoes
no cambio podem afetar os precos destas mercadorias, tais como aco, cimento, e outros.

Entretanto, nenhuma de nossas dividas e nenhum dos nossos custos relevantes sao denominados em
dolares. Como o nosso risco cambial é reduzido, ndo possuiamos nenhum instrumento de derivativo
contratado ou registrado em nosso balanco em 30 de setembro de 2006.
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VISAO GERAL DO SETOR IMOBILIARIO

Introducao

Nosso mercado de atuacdo se insere na cadeia produtiva da construcdo, umas das principais da
economia brasileira. De acordo com a Camara Brasileira da Industria da Construcdo, o macro setor da
construcao civil representou 18,4% do PIB brasileiro (projecao) em 2004 e mais de 50% da formacao
bruta de capital fixo. Nesse mesmo periodo, a industria imobilidria brasileira que concentra as
atividades de construcao de edificacdes residenciais, comerciais, industriais e de servicos participou com
2,8% do PIB brasileiro, além de ser extremamente pulverizada, com a atuacdo de cerca de 63 mil
empresas, sendo cerca de 94% micro e pequenas empresas.

Segundo dados da Fundacdo Jodo Pinheiro (instituicdo de pesquisa aplicada ligada ao Governo do
Estado de Minas Gerais desde 1969), sdo lancadas, a cada ano no Brasil, cerca de 300 mil novas
unidades residenciais. Nas regidées metropolitanas de Sao Paulo e Rio de Janeiro, as maiores e mais
densamente povoadas, concentram a maior parte dos lancamentos e vendas de unidades imobiliarias.
De acordo com a Embraesp, em 2005, na regido metropolitana de Sdo Paulo, foram lancadas 33,8 mil
unidades imobiliarias (crescimento de 20,2% em relacdo a 2004), movimentando um VGV de cerca de
R$9,0 bilhdes (crescimento de 19,8% em relacdo a 2004).

O mercado imobilidrio brasileiro apresenta um tamanho bastante expressivo se comparado a outros
mercados da América Latina. Com uma populacdo jovem e crescente, a demanda anual estimada por
moradias é de 1,2 milhdo de unidades residenciais. De acordo com a Fundacéo Joao Pinheiro, o déficit
habitacional do Brasil alcanca 7,2 milhdes de moradias e, deste total, 82,3% referem-se a familias com
renda mensal inferior a trés salarios minimos. Em 30 de setembro de 2006, o salario minimo estava
fixado em R$350,00.

O quadro abaixo mostra as estimativas do déficit habitacional brasileiro por faixas de renda familiar:

Déficit Habitacional por Renda Familiar Déficit Hab.
Regido Geografica em Numero de Salarios Minimos Regional
Até 3 3-5 5-10 10+
(Em milhares de Unidades)

[\ oY o J- YRS 704 81 48 16 849
Nordeste .......ceeccveeeerrrrnnnees 2.603 157 66 26 2.851
Sudeste ......ccoveeerrerrcnersinnnns 1.805 269 192 75 2.342
SUl e 532 78 50 19 679
Centro-Oeste 411 47 31 14 502
Déficit Habitacional

Total Aproximado.............. 6.055 632 386 149 7.223

Fonte: Estimativas da Fundacao Jodo Pinheiro.

Apds apresentar um periodo de desempenho ciclico na Ultima década, influenciado pelas flutuacées do
cendrio macroecondmico interno, a industria imobilidria vem experimentando, nos ultimos dois anos, a
retomada do nivel de atividade. A combinacao de fatores como a demanda reprimida por moradias, o
crescimento da populacado, a maior disponibilidade de financiamento imobilidrio e 0 aumento da renda
contribuem para impulsionar a procura por imdveis, indicando grande potencial de crescimento para o
mercado imobiliario.
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O Modelo de Incorporacao Imobiliaria no Brasil

Em razdo do longo periodo de auséncia de financiamentos tanto para a producdo de novas unidades
residenciais como para financiar o comprador final, o mercado de incorporacao imobilidria brasileiro
acabou desenvolvendo mecanismos proprios para viabilizar a captacdo de recursos para a construcao
dos empreendimentos. Esta caracteristica confere dinamica prépria ao mercado brasileiro,
diferenciando-o de outros mercados no mundo.

A auséncia de linhas de financiamento obrigou os incorporadores a adotarem o modelo de auto-
financiamento, pela combinacdo de vendas antecipadas e financiamento préprio ao adquirente final. As
Unidades sdo vendidas a partir do lancamento de um empreendimento, antes do inicio da construcdo. Elas
sdo vendidas diretamente pelo incorporador com prazos de pagamento que podem chegar até a 120
meses. Até o término da construcdo, o incorporador recebe, em média, de 35% a 55% do valor total, a
depender do perfil do empreendimento e do comprador. Com os recursos recebidos de forma antecipada, o
incorporador viabiliza parte dos investimentos necessarios a construcdo do respectivo empreendimento,
diminuindo a necessidade de aporte de capital préprio ou a dependéncia de financiamento bancario.

Nesse cenério, a velocidade de vendas no periodo de lancamento torna-se um dos principais fatores
determinantes da rentabilidade do empreendimento, assim como da exposicdo de capital necessaria
para viabilizar a construcdo. A capacidade de alavancar a venda das Unidades no lancamento esta
intimamente ligada ao reconhecimento da marca e a credibilidade da incorporadora. Entre os principais
fatores determinantes, tem-se a pontualidade na entrega das obras, a qualidade do acabamento das
construcdes e o adequado atendimento ao cliente comprador.

As principais atividades no mercado de incorporacdo imobilidria sdo a construcao e a venda de
unidades residenciais a pessoas de diversas classes de renda. As caracteristicas de um empreendimento
imobilidrio, a abordagem de marketing e o processo de construcao se diferenciam de acordo com o
perfil de renda do seu publico alvo. Empreendimentos destinados as classes de baixa e médio-baixa
renda sao mais sensiveis a variacdo de precos, o que demanda otimizacdo de custos através de técnicas
e processos de construcdo com caracteristicas de producdo industrial. Empreendimentos voltados para
0 publico de alta e média-alta renda se diferenciam pela conceituacdo do produto, pela gama de
servigos e vantagens incorporados a um determinado projeto, assim como pela localizacdo privilegiada
em regides nobres das grandes cidades.

Fatores que Influenciam o Mercado Imobiliario
Fatores Macroeconémicos

Os imoveis sao bens de elevado valor individual e em geral tém grande peso relativo no orcamento das
familias. A aquisicdo de um imével depende em grande medida da disponibilidade de financiamento de
longo prazo. Assim, o desempenho do mercado imobilidrio é influenciado por diversos fatores
macroecondmicos, como a inflacdo, o nivel das taxas de juros, o crescimento do PIB e da renda per

capita e a confianca do consumidor.

O nivel da taxa de juros tem forte influéncia nas decisdes de consumo das pessoas e nas decisdes de
investimento das empresas. Por influenciar a liquidez dos meios de pagamento, o controle das taxas de
juros gera efeitos diretos na demanda de bens durdveis e de consumo e, por conseqUéncia, na
aquisicdo de imoveis.

A inflacdo e as medidas destinadas a combaté-la resultam normalmente na diminuicdo da renda da
populacdo e, conseqlentemente, da expansdo da atividade econdmica. Aumentos nas taxas de
inflacdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a atividade econdémica, o consumo
e o investimento. Além disso, a evolucao relativa dos indices de inflacao, especialmente o INCC e o IGP-
M, que, em geral, indexam os custos de construcao e os recebimentos futuros na venda a prazo das
unidades, respectivamente, afetam a rentabilidade da atividade de incorporacdo imobiliaria.
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O Brasil apresentou elevadas taxas de inflacdo em diversos periodos. As incertezas em relacdo a
continuidade da politica econémica quando da corrida presidencial em 2002 causaram a desvalorizacdo do
Real frente ao Délar, gerando efeitos negativos na economia como, por exemplo, a elevacao abrupta dos
indices de inflacdo. Para combater esse efeito, o atual governo adotou, j& no inicio de 2003, uma politica
monetdria restritiva, elevando as taxas de juros e reduzindo o volume de crédito na economia.

Em 2004, a continuidade dessa politica econdmica contribuiu para reduzir o risco atribuido ao pais, permitiu
a reducao gradual das taxas de juros, gerando ampliacao do crédito. Porém, em 2005, o Governo Federal
mais uma vez adotou uma politica monetaria restritiva para conter o aumento da inflagdo gerado pelo
acelerado crescimento econémico no ano anterior. As taxas de juros voltaram a aumentar, reduzindo o
volume de crédito e o crescimento da atividade econdmica. Com efeito, em 2005, a inflacdo foi controlada
e encerrou o0 ano bem abaixo da meta estabelecida pelo governo. A partir do ultimo trimestre de 2005, o
Governo Federal retomou a reducao gradual das taxas de juros, de um patamar de 19,5% ao ano em 30 de
setembro de 2005, ela alcancou 14,25% ao ano em 30 de setembro de 2006.

Fatores Demograficos e Sécio-Culturais

O crescimento da populacdo brasileira, a elevada porcentagem de jovens em relacdo ao total da
populacdo, a tendéncia de envelhecimento da populacdo, o declinio do nimero de habitantes por
domicilio e a preferéncia sécio-cultural pela casa propria sao elementos combinados que suportam um
elevado potencial de demanda por iméveis residenciais no Brasil nos préximos dez anos.

De acordo com o IBGE, de 1° junho de 1991 até 1° de junho de 2003, a populacdo do Brasil cresceu de 149, 1
milhdes para 179,0 milhdes de habitantes, representando uma taxa de crescimento anual composta ("Taxa de
Crescimento") de 1,5%. Historicamente, contudo, a Taxa de Crescimento da populacdo brasileira tem
diminuido. De 1970 até 1980, a Taxa de Crescimento da populacao brasileira foi de 2,6% e, a partir de 1980
até 1991, a Taxa de Crescimento da populacdo brasileira diminuiu para 2,4%. Apesar da tendéncia de
diminuicdo, as Taxas de Crescimento da populacao brasileira sdo ainda substancialmente superiores as Taxas
de Crescimento da populacdo dos principais paises ocidentais europeus (Alemanha, Reino Unido, Itélia, Franca
e Espanha), que foram em média de 0,3% de 1990 até 2000 e da populagdo dos Estados Unidos da América
gue foi de 1,2% a partir de 1990 até 2001, segundo o US Census Bureau.

De acordo com o IBGE, a reducao da taxa de mortalidade combinada com a diminuicdo natural da taxa
de natalidade resulta em uma tendéncia de envelhecimento gradual da populacdo brasileira. Isto é
evidenciado pela razédo entre o nimero de pessoas com mais de 60 anos de idade para cada 100
criancas com mais de cinco anos de idade. Este indicador permaneceu em 48,3 em 1981, aumentou
para 76,5 em 1993 e atingiu 114,7 em 2003. Em 2002, o nUmero de pessoas com mais de 60 anos de
idade ja tinha superado o nimero de criancas com idade inferior a cinco anos.

Apesar da diminuicao do numero percentual de jovens da populacéo total, a populagédo jovem do Brasil
em termos absolutos proporciona um potencial elevado de demanda por iméveis nas proximas duas
décadas. Em 2000, a populacdo com menos de 25 anos representava 49,7% da populacdo total do
Brasil quando comparado a 35,4% nos Estados Unidos da América e a média de 28,9% nos principais
paises ocidentais europeus.

Perfil de Idade da Populacdo Brasileira

173 179

16.5

59 10-14 15-19 20-24 25-39 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 7579 80+

Fonte: IBGE (Censo populacional de 2000).
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Outro indicador positivo é a diminuicdo no nimero de habitantes por domicilios. De 1991 até 2000, o nimero
de domicilios aumentou 12,4 milhdes, representando uma Taxa de Crescimento de 3,6%, comparado a um
crescimento populacional de 1,6% no periodo. Quando analisados conjuntamente, os indicadores refletem
uma reducao no numero médio de habitantes por domicilio. Em 1970, o nimero médio de habitantes por
domicilio era de 5,28. Em 2000, esse numero caiu para 3,79. A reducdo se deu principalmente em razéo do
declinio no ndmero médio de criancas por familia. O aumento do nimero de domicilios com um Unico
individuo também contribuiu para a reducdo da média. Em dez anos, a porcentagem dos domicilios com um
Unico habitante aumentou de 7,5% para 10,2% do nimero total de domicilios.

Finalmente, a representativa participacdo de moradias préprias no total de moradias no Brasil reflete a
preferéncia sécio-cultural da populacdo brasileira por moradias proprias. Apesar da elevada taxa de
juros na década de 90, o percentual de moradias proprias no total de moradias aumentou de 70,8%
para 73,7% de 1993 até 2003, enquanto o percentual de moradias alugadas diminuiu de 15,3% para
15,0% e o de moradias cedidas (que envolvem a transferéncia da propriedade de uma parte a outra)
caiu de 13,4% para 10,7%.

Regulamentagdo do Crédito Imobilidrio

O setor imobilidrio é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e a politica de
crédito do Governo Federal afeta significativamente a disponibilidade de recursos para o financiamento
imobiliario, influenciando o fornecimento e a demanda por propriedades.

O mercado de crédito imobilidrio no Brasil é fortemente regulado e os recursos para financiamento do
setor sao oriundos, principalmente: (1) do FGTS; e (2) dos depositos em caderneta de poupanca.

Os financiamentos podem ser realizados por meio do: (1) SFH, o qual é regulado pelo Governo Federal;
e (2) sistema de carteira hipotecaria, onde as instituicdes financeiras sao livres para pactuar as
condicbes do financiamento.

Sistema Financeiro Habitacional

A Lei n.° 4.380, de 21 de agosto de 1964, e alteracbes posteriores, criou o SFH para promover a
construgcdo e a aquisicdo de casas proprias, especialmente para a populacdo de baixa renda. Os
recursos para financiamento no ambito do SFH sao oriundos, principalmente, (1) do FGTS; e (2) dos
depdsitos em caderneta de poupanca.

As principais fontes de recursos para financiamento habitacional sdo regidas pelas regras do SFH.

O FGTS é uma contribuicao obrigatéria de 8,5% sobre a folha de pagamento dos empregados sujeitos
ao regime empregaticio previsto na Consolidacdo das Leis Trabalhistas.

A Caixa Econdmica Federal é o 6rgdo responsavel pela administracdo dos recursos existentes no FGTS
e, para que se possa utilizar tais recursos para o financiamento de imoéveis, certas condi¢des devem ser
observadas, dentre as quais:

(i) para unidades em construcao, hd uma limitacdo de recursos para financiamento de R$55 mil
ou 60% do preco do imoével em questao, o que for menor; e

(i) para as unidades j& construidas, ha uma limitacdo de recursos para financiamento de R$245
mil ou 70% do valor do imével em questdo, o que for menor.

Para ambas as situacoes, o cliente deve ser: (1) residente ou trabalhar na cidade onde ¢ localizado o
imoével; e (2) ndo ter nenhum outro bem imével na cidade onde o mesmo seréa financiado.

Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros fixas mais baixas que as
oferecidas no mercado, limitadas a 12% ao ano. O prazo dos contratos de financiamento realizados
pelo SFH, normalmente, varia entre 15 e 20 anos.
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Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das seguintes garantias,
conforme o caso: (1) hipoteca, em primeiro grau, do imével objeto da operacao; (2) alienacao fiduciaria
do imével objeto da operacao, conforme prevista na Lei 9.514; (3) hipoteca, em primeiro grau, ou
alienacao fiduciaria, nos termos da referida lei, de outro imoével do mutuario ou de terceiro; ou, ainda
(4) outras garantias a critério do agente financeiro. A liberacao dos recursos relativos ao financiamento
somente podera ser efetuada apds a formalizagcdo das garantias.

Resolucdo 3.347

De acordo com a Resolucdo 3.347, que determina a alocacdo dos recursos depositados em contas de
poupanca relativas as entidades que compdem o SBPE, no minimo, 65% dos depdsitos em caderneta
de poupanca devem ser destinados a operacdes de financiamento imobiliario, sendo:

(i) 80%, no minimo, em operacdes de financiamento habitacional no dmbito do SFH; e

(i) o restante em operacdes de financiamento imobilidrio contratado a taxas de mercado,
envolvendo operagdes de financiamento habitacional.

A Resolucdo 3.347 estabelece, ainda, as seguintes condicbes em caso do financiamento pelo SFH: (1)
empréstimos, incluindo o principal e despesas correlatas, sdo limitados a R$245 mil; (2) o preco maximo
de venda das unidades financiadas é de R$350 mil; (3) o custo maximo real para o mutuério, incluindo
encargos como juros, taxas e outros custos financeiros, exceto seguro, ndo deve ultrapassar 12% ao ano;
e (4) eventual saldo devedor ao final do prazo ajustado seréd de responsabilidade do mutuario, podendo o
prazo do financiamento ser prorrogado por periodo de até 50% daquele inicialmente pactuado.

Sistema de Carteira Hipotecaria

Os recursos captados por meio dos depositos em caderneta de poupanca, além de ter parcela
direcionada ao SFH, sdo também alocados para as carteiras préprias dos bancos.

As operacbes referidas em "Resolucdo 3.347 " item (i) acima sdo as efetuadas pelos bancos, através de
carteiras proprias que utilizam para conceder financiamentos habitacionais. No sistema de carteira hipotecaria
as taxas de juros praticadas e os valores financiados sdo usualmente mais elevados do que aqueles praticados
pelo SFH, as quais variam entre 12% e 14% ao ano, acrescida da atualizacdo monetaria pela TR.

Durante muito tempo foi permitido que os bancos utilizassem boa parte dos recursos captados na
caderneta de poupanca para aplicacdo em titulos do Governo Federal, ndo se observando plenamente
o percentual previsto originalmente. A partir de 2002, o BACEN estabeleceu um cronograma de
enquadramento para os bancos, o que vem provocando um incremento substancial do montante de
recursos disponibilizados para o mercado imobiliario.

Com isso, a competicdo por clientes se intensificou e as condi¢des dos financiamentos bancérios concedidos
a empresas do setor melhoraram, com reducdo das taxas e extensdo dos prazos para pagamento. Como
consequéncia, desde o segundo semestre de 2005, o setor imobilidrio apresentou sinais de aquecimento. De
acordo com dados do BACEN, o financiamento para o setor cresceu 62% em relacdo a 2004. Este
movimento de alta persistiu nos dez primeiros meses de 2006, tendo o volume de recursos destinados a
financiamentos imobiliarios crescido 107,3% em relagcdo ao mesmo periodo de 2005.

A tabela abaixo detalha o volume de crédito proveniente de institui¢des financeiras disponibilizado para
empresas do setor imobilidrio em 2005, 2004, 2003, 2002 e 2001:

Unidades Financiadas Volume Financiado
Numero de Variacao sobre Ano Volume Financiado  Variacdo sobre Ano
Ano Unidades Anterior (Em %) (Em R$ milhoes) Anterior (Em %)
2007 i, 35.768 (1,6) 1.870 (2,4)
2002 ..o, 28.902 (19,2) 1.768 (5.4)
2003 ..o, 36.446 26,1 2.217 25,4
2004 ..., 53.785 47,6 3.002 35,3
2005 ..., 60.768 13,0 4.852 61,6
Out/2006 .......ccooeeee. 90.614 49,1 7.554 55,7

Fonte: BACEN e estimativas do SECOVI.
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Mercado Imobiliario na Regiao Metropolitana de Sao Paulo

A regido metropolitana de Sao Paulo é composta por 38 municipios, mais a capital, e, segundo a
Secretaria de Planejamento do Estado de S&o Paulo, possui uma area territorial de 8.051 km?, uma area
urbanizada de 2.139 km’, uma populacao de aproximadamente 19,0 milhdes de habitantes. A regiao
metropolitana de Sao Paulo é a regido com maior participacdo percentual no PIB brasileiro e a que
concentra a maior demanda em potencial por iméveis no Brasil.

Em linha com o desempenho do setor em todo o Pais, o mercado imobilidrio na regido metropolitana
de S&o Paulo apresentou crescimento reduzido na média dos Ultimos 9 anos. De acordo com dados da
Embraesp, o VGV na regido metropolitana de Sdo Paulo cresceu a taxa média composta de 8,5% ao
ano de 1996 a 2005. Este desempenho combina, porém, um crescimento nominal do preco de venda
por metro quadrado de area privativa de 10,6% ao ano com um decréscimo médio de 1,8% ao ano do
volume de metro quadrado lancados no mesmo periodo.

A tabela abaixo contém informacdes sobre novas incorporacdes residenciais na regido metropolitana de
Sdo Paulo e mostra os efeitos no setor causados pelas variacdes do nivel de atividade econdmica e
renda, taxas de juros e mudancas na politica de financiamento dos setores publicos e privados:

Novas Incorporacgées Novas Incorporacoes Preco Médio de Venda
Residenciais (projetos) Residenciais (Unidades) (Em US$/m2)?
479 54.936 657
451 63.410 660
335 28.600 710
319 32.946 478
448 37.963 511
421 32.748 422
478 31.545 400
533 34.938 434
479 27.143 531
431 33.748 664
343 25.395 806

Fonte: Embraesp.

"0 preco médio de venda por metro quadrado é calculado pelo preco total de venda por unidade, dividido pelo total da area da unidade, medida
em metros quadrados (definida como a &rea total habitavel de uma unidade, mais a participagdo em areas comuns dentro do imével).

® 0 total em Délares foi calculado com base na taxa de cambio do ultimo dia de cada ano, salvo em relacdo ao semestre encerrado em 30 de
junho de 2006, cujo total foi calculado com base na taxa de cdmbio do Gltimo dia do periodo.

Regulamentac¢ao do Setor Imobiliario
Regqulamentagdo Relativa a Atividade Imobilidria

A atual regulamentacao imobiliaria versa sobre a atividade de incorporacdo imobilidria, zonas de restricoes e
guestdes ambientais. O Cddigo Civil disciplina a atividade de incorporacdo imobilidria, bem como a
propriedade de bens iméveis. O Cédigo Civil, via de regra, exige que a alienacdo de bens imoveis, bem como a
constituicdo, transferéncia, modificacdo ou rentincia de direitos reais sobre imdveis, observem a forma de
escritura publica, exceto nos casos de operacao envolvendo o SFl e o SFH, dentre outros previstos em lei. Cada
uma destas transacdes deve, ainda, ser registrada junto ao cartério do Registro de Imdveis competente.

Incorporacdo Imobiliaria

As atividades de incorporacdo imobilidria sao regulamentadas pela Lei de Incorporacdo. As principais
obrigacdes do incorporador incluem: (1) obter todas as aprovacdes e autorizacdes de construcao das
autoridades competentes; (2) registrar o empreendimento no Cartério de Registro de Imoéveis; (3)
indicar nos documentos preliminares a data para o incorporador retirar-se da incorporacédo; (4) indicar
em todos os anuncios e contratos de venda o nuUmero de registro do empreendimento; (5)
supervisionar a construcdo do projeto estabelecido pelo contrato e de acordo com a aprovagao
concedida pelas autoridades; (6) entregar ao proprietario final as unidades concluidas, de acordo com
as especificacbes contratuais, e transferir ao proprietario final a propriedade da unidade assinando a
escritura de venda final; e (7) fornecer as plantas de construcdo e as especificacdes juntamente com o
contrato de propriedade conjunta ao Cartério de Registro de Imdveis competente.
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A construcdo de um empreendimento deve ser contratada e paga pelo incorporador ou pelos
proprietarios finais das Unidades. A legislacado brasileira estabelece dois sistemas de construcdo em uma
incorporagao: construgdo por contrato e construcdo por gestdo. A construgao por contrato é realizada
a preco fixo, determinado antes do inicio da construcdo, ou a preco ajustado de acordo com o indice
determinado pelas partes contratantes. Pela construcdo por gestdo estima-se um preco, mas o prego
final ndo é determinado no inicio da construcdo. Os compradores das unidades em construcdo pagam
0s custos totais do empreendimento por meio de pagamentos mensais dos custos incorridos pelo
incorporador ou pelo empreiteiro.

Patriménio de Afetacao

De acordo com a Lei de Incorporacéo, os incorporadores podem optar por vincular um determinado
empreendimento ao regime de patrimoénio de afetacdo, a fim de submeté-lo a um regime tributario
mais favoravel. De acordo com esse regime, o terreno e os objetos construidos sobre ele, investimentos
financeiros no terreno e qualquer outro bem e direito relativo ao terreno sdo segregados para
beneficiar a construcao de tal incorporacdo e a entrega das Unidades aos proprietarios finais, sendo
separados, dessa forma, dos demais ativos do incorporador. Dessa forma, os ativos ndo tém nenhuma
conexao com as outras propriedades, direitos e obrigacdes do incorporador, incluindo outros ativos
anteriormente apropriados, e somente podem ser utilizados para garantir as dividas e obrigacbes
relacionadas a respectiva incorporacdo. Os ativos segregados nao se submetem a faléncia e ndo sao
afetados em caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador. No caso de faléncia ou insolvéncia do
incorporador, a propriedade conjunta da construcdo pode ser instituida por meio de uma resolucao dos
compradores das unidades ou por decisdo judicial. Nesse caso, os proprietdrios em conjunto da
construcao decidirdo se o projeto ird continuar ou se o patrimoénio de afetagao sera liquidado.

Sistema Financeiro Imobiliario

O SFI foi criado pela Lei 9.514, para estabelecer a concessdo, aquisicdo e securitizacdo dos créditos
imobilidrios. O sistema busca fomentar os mercados primario (concessdo de crédito) e secundario
(negociacdo de titulos lastreados por recebiveis) para o financiamento imobilidrio por meio da criacao
de condigbes de remuneragdo vantajosas e instrumentos especiais para a protecao dos direitos dos
credores. O sistema SFl inclui transacdes de financiamento imobiliario realizadas por caixas econémicas,
bancos comerciais, bancos de investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario, sociedades de
crédito imobilidrio, associacdes de poupanca e empréstimo, companhias hipotecarias e outras
entidades que vierem a ser habilitadas pelo CMN.

As operacoes de comercializacdo de iméveis, de arrendamento mercantil de imdéveis e de financiamento
imobilidrio em geral poderdo ser pactuadas com instituicbes nao-financeiras nas mesmas condi¢des
permitidas para as entidades autorizadas a operar no SFl. Nesse caso, as entidades nao-financeiras ficam
autorizadas a aplicar juros capitalizados e superiores a 12% ao ano.

Os tipos de garantias a seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo SFI: (1) hipoteca; (2)
cessao fiduciaria de direitos creditérios decorrentes de contratos de alienacdo e/ou aluguel de iméveis e
(3) alienacao fiduciaria de bem imovel.

A Lei 9.514 também modificou as securitizacbes de ativos imobiliarios, tornando a estrutura mais
acessivel e atraente. A securitizacdo de créditos no contexto do SFI é feita por meio de empresas de
securitizacdo imobilidria, instituicdes nao-financeiras cujo objetivo é adquirir e securitizar os créditos
imobiliarios. Os recursos levantados pelas empresas de securitizacdo sdo realizados por meio da
emissdo de titulos de divida, incluindo os Certificados de Recebiveis Imobiliarios, ou CRIs. De acordo
com a legislacao aplicavel, os CRIs sao valores mobilidrios emitidos exclusivamente por companhias de
securitizacao e lastreados por créditos imobiliarios.
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Legislacao Municipal de Sao Paulo

A Lei de Zoneamento do Municipio de Sao Paulo dispde sobre o parcelamento, uso e ocupacdo do
solo, estabelecendo requisitos urbanisticos e técnicos para o parcelamento do solo e condicionando os
projetos de loteamento e desmembramento a prévia aprovacdo da prefeitura. Além disso, tal lei
descreve as categorias de uso admitidas e suas respectivas caracteristicas, dividindo o territério de Sao
Paulo em zonas de uso com localizagdo, limites e perimetros especificados na prépria lei municipal. A
Lei de Zoneamento prevé multas e sancdes aos infratores das disposicdes nela contidas. Atualmente,
encontra-se em tramitacdo na Camara Municipal de Sao Paulo, o Projeto de Lei n.° 244/2005, cujo
objeto é a correcao de determinadas disposicoes da Lei de Zoneamento.

A Lei Municipal n.° 13.430, de 13 de setembro de 2002, aprovou o Plano Diretor e instituiu o Sistema de
Planejamento do Municipio de S&o Paulo, sendo regulamentada por diversos decretos municipais. O Plano
Diretor constitui instrumento orientador dos processos de transformacao do espaco urbano e de sua estrutura
territorial, servindo de referéncia para a acao de todos os agentes publicos e privados que atuam no Municipio
de Sao Paulo. Nesse sentido, estabelece os objetivos estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os
objetivos e diretrizes por areas diferenciadas de planejamento e os instrumentos para a sua implantacdo. Além
do Plano Diretor estratégico, o processo de planejamento municipal é disciplinado pelos artigos 182 e 183 da
Constituicdo Federal e pela Lei Federal n.° 10.257, de 10 de julho de 2001, conhecida como Estatuto da
Cidade. A Lei n.° 11.228, de 25 de junho de 1992, aprovou o Cddigo de Obras e Edificacdes, regulamentada
pelo Decreto Municipal n.° 32.329, de 23 de setembro de 1992, que disciplina os procedimentos
administrativos e executivos, dispde sobre as regras gerais e especificas a serem obedecidas no projeto,
licenciamento, execucao, manutencao e utilizacao de obras e edificacdes, dentro dos imdveis, no Municipio de
Séo Paulo, bem como prevé as sangdes e multas cabiveis em caso de desobediéncia a tais regras.

Aspectos Ambientais

A Constituicdo Federal brasileira concede poderes para tanto o Governo Federal quanto os estados
brasileiros promulgarem leis e regulamentos que protejam o meio ambiente. Enquanto o Governo
Federal promulga leis de protecdo ambiental que impdem padrdes minimos de protecdo, os Estados
promulgam leis e regulamentos ambientais com regras mais especificas. Grande parte da legislacdo
ambiental brasileira provém de legislacdes estaduais. Ao invés de regulamentos genéricos de legislagbes
ambientais, cumprimos com padrdes adicionais de protecdo ambiental que sdo estabelecidos nas
licencas de operacdes que possuimos para cada um de nossos projetos.

Em 1998 o Governo Federal promulgou uma lei que possibilitou punir criminalmente empresas e
individuos que violam a legislacdo ambiental. Individuos (incluindo diretores e conselheiros) podem ser
presos por até cinco anos por crimes ambientais. J4 as empresas podem sofrer penas de multa,
prestacdo de servicos comunitarios e mais algumas outras restricdes como, por exemplo, a
impossibilidade de obter financiamentos de érgaos governamentais. No nivel administrativo, empresas
em desacordo com a legislacdo ambiental podem sofrer multas que chegam a R$50 milhdes, ter suas
operagdes suspensas e ser impedidas de contratar com o poder publico, além de ser obrigadas a
reparar ou indenizar por quaisquer danos que tenham causado ao meio ambiente e sofrer perdas de
incentivos e beneficios fiscais.

Responsabilizacado Ambiental

A legislacdo ambiental brasileira prevé a imposicdo de sancdes penais e administrativas a pessoas fisicas
e juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infracdo ambiental,
independentemente da obrigacdo de reparar os eventuais danos ambientais causados. Apesar de
nunca termos sofrido sancdo ambiental que pudesse impactar de maneira relevante os nossos
negocios, as sangdes que podem vir a nos ser impostas pela pratica de eventuais crimes e infragoes
ambientais incluem, dentre outras:

(i) aimposicao de multas que, no dmbito administrativo, podem alcancar até R$50,0 milhdes de acordo
com a capacidade econémica e os antecedentes da pessoa infratora, bem como com a gravidade dos
fatos e antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou no triplo em caso de reincidéncia;
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(i) asuspensdo ou interdicdo de atividades do respectivo empreendimento; e

(iii) a perda de beneficios e incentivos fiscais.

Os diretores, administradores e outras pessoas fisicas que atuem como nossos prepostos ou
mandatarios, concorrerem para a pratica de crimes ambientais atribuidos a nos, estando sujeitos, na
medida de sua culpabilidade, a penas restritivas de direitos e privativa de liberdade.

De acordo com a politica nacional do meio ambiente, os danos ambientais envolvem responsabilidade
civil solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso significa que a obrigacdo de reparacdo podera afetar a
todos aqueles que direta ou indiretamente derem causa ao dano, independentemente da comprovacao
de culpa dos agentes. Dessa forma, tanto as atividades potencialmente poluidoras do meio ambiente
desenvolvidas pelas SPEs assim como a contratacao de terceiros para proceder a qualquer servico em
nossos empreendimentos, incluindo, por exemplo, a supressao de vegetacdo e a realizacdo de
terraplanagens, ndo nos isenta de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pelas
SPEs e pelos terceiros contratados, caso estes ndo desempenhem suas atividades em conformidade
com as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade

juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos
causados a qualidade do meio ambiente.
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NOSSAS ATIVIDADES
Visao Geral

Somos uma das maiores incorporadoras de empreendimentos residenciais do Brasil, com foco orientado
para clientes de alta e média-alta renda da regido metropolitana de Sao Paulo. Participamos de todas as
fases de uma incorporacdo imobiliaria, incluindo a aquisicdo do terreno, o desenvolvimento do projeto,
a realizacdo das obras, as vendas das Unidades e o atendimento aos nossos clientes.

A fim de atender as demandas de clientes com maior poder aquisitivo, realizamos nossos projetos com
alguns dos mais respeitados profissionais do mercado, empregamos acabamentos sofisticados e de alta
qualidade, e possibilitamos a personalizacao de diversos aspectos das Unidades adquiridas.

Possuimos uma equipe de vendas propria dedicada exclusivamente a comercializacdo das nossas Unidades.
Com isso, ganhamos qualidade no atendimento, dedicacdo e empenho nas vendas das nossas Unidades,
reduzimos as despesas com vendas e melhoramos nossas margens de lucro.

Acreditamos que o alto padrao de qualidade e tecnologia empregados em nossos empreendimentos,
aliados a nossa constante preocupacao com o atendimento as necessidades dos nossos clientes, fazem de
nossa marca uma das mais fortes e bem conceituadas do segmento em que atuamos. Acreditamos,
ainda, que com o resultado das bem sucedidas praticas e politicas adotadas nos nossos quase 30 anos de
experiéncia no setor imobilidrio, com atuagao focada no mercado de alta e média-alta renda na regiao
metropolitana de Sdo Paulo, mantemos uma rentabilidade superior a média obtida pelas trés maiores
companhias abertas do setor imobiliario. A média ponderada de nossa margem liquida por nossa receita
liguida para os exercicios sociais encerrados em 2004 e 2005 e para o periodo de nove meses encerrado
em 30 de setembro de 2006 foi de, respectivamente, 17,3%, 17,7% e 21,2%, enquanto que a média
das quatro companhias abertas do setor imobilidrio (Cyrela, Gafisa, Rossi e Company) foi de 9,2%,
10,7% e 17,0%, respectivamente. Nos empreendimentos que concluimos, vendemos, em média, 90%
das Unidades até o final da fase de construcao de tais projetos.

Concentramos a nossa atuacdo na regiao metropolitana de Sao Paulo, a regido com maior participacao no
PIB brasileiro (16,0% em 2003, segundo o IBGE e a Secretaria de Planejamento do Estado de S&o Paulo),
gue concentrava 10,5% da populacdo brasileira, em 31 de dezembro de 2005, e que apresentava
a populacdo com uma das maiores rendas per capita do Brasil - R$13.137,00 para a cidade de Sao Paulo -
contra uma média nacional de R$8.694,00 em 2003, segundo o IBGE.

A tabela abaixo descreve, nos periodos informados, alguns dos nossos principais indicadores financeiros
e operacionais consolidados pro forma.

Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de

Outras informacgoes financeiras pro forma 2003 2004 2005 2005 2006
Lucro Liquido (em R$ mil)...... 37.046 27.190  25.389 17.409 35.072
Margem Liquida®......................... 257% 17.3% 17,7%  169% 21,2%
EBITDA Ajustado (em R$ mil)®” 34.591 23.096  30.028 19.740 45.352
Margem EBITDA Ajustada®™ ..., 240%  147% 209%  192% 27,4%
Outras informacg6es operacionais

Numero de Empreendimentos Lancados ...........cccoceeviiiiiiienn. 7 4 9 7 3
Avrea Util Lancada (em m?)“ 83.609 89.386  50.403 63.707
VGV (em R$ milhdes) 272,4 293,6 152,2 196,0
Unidades Lancadas® 522 721 535 471
Preco Médio dos Lancamentos (R$/m*) ™ ..o, . 3.258 3.285 3.020 3.077
Participacao da Tecnisa no Total de Lancamentos 37.8% 87,4% 97.3% 100,0%
VGV Tecnisa (em R$ milhdes)........ccocvvvieiiiiiii, 103,0 256,1 148,1 196,0

Participacdo da Tecnisa nas Vendas Contratadas (em R$ milhoes)..... 153,6 172,5 250,1 130,1 212,8
" Lucro Liquido dividido pela Receita Operacional Liquida.

Veja a definicdo de EBITDA Ajustado na secao “Definicoes” deste Prospecto.
EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

Foram desprezadas as Unidades objeto de permuta.

Excluindo loteamentos.

@
€]
@

©
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Nossos Pontos Fortes
Acreditamos que 0s Nossos principais pontos fortes sdo:

Foco no segmento de alta e média-alta renda na regiao metropolitana de Sao Paulo. Somos uma
das incorporadoras lideres no mercado de edificios residenciais de Alto Padrao na regidao metropolitana de
Sdo Paulo. Acreditamos que o sucesso no mercado imobilidrio estd diretamente relacionado ao
conhecimento que o incorporador tem da regido na qual atua, assim como de seus habitantes. Somente
assim é possivel identificar oportunidades e aproveitar os movimentos especificos de cada mercado. Neste
sentido, o publico alvo dos nossos empreendimentos apresenta demandas especificas, tais como
arquitetura sofisticada e possibilidade de personalizacdo das Unidades. Entendemos que o nosso foco em
clientes de alta e média-alta renda e o nosso profundo conhecimento da regido metropolitana de
S&o Paulo nos permite antecipar tendéncias e movimentos migratérios dentro de diferentes areas de tal
regido, assim como desenvolver produtos destinados a nichos especificos do mercado, o que aumenta
a velocidade de vendas e a lucratividade dos nossos empreendimentos.

Situacao financeira sélida, decorrente de uma eficiente politica de gestao de capital. Desde o inicio
das nossas atividades, uma das nossas estratégias objetiva preservar uma solida posicdo financeira. A nossa
sélida situacao financeira nos permite adquirir terrenos mais atrativos, assim como financiar a construcao dos
nossos empreendimentos e nossos clientes - elementos fundamentais da sustentacdo e perpetuacdo dos
nossos negdcios. Planejamos 0s nossos empreendimentos objetivando a répida comercializacdo das nossas
Unidades, a fim de diminuir a nossa exposicao de caixa durante a fase de constru¢do. Em razéo da velocidade
de vendas que obtemos em nossos projetos e de nosso rigido controle de custos e de caixa, somos capazes de
financiar nossas atividades primordialmente com o produto da venda das Unidades que compdem 0s nossos
empreendimentos. Ainda, a nossa capacidade de gerir de forma eficiente o nosso capital de giro nos coloca em
posicdo privilegiada para a obtencao de financiamentos bancarios, mediante repasses de recursos do SFH (que
oferece taxas de juros mais baixas do que as praticadas no mercado). Acreditamos gque a nossa sélida situacdo
financeira e 0 nossa eficiente politica de gestdo de capital nos conferem a flexibilidade necesséria para darmos
continuidade ao nosso crescimento sustentavel.

Forte reputacdo e reconhecimento de marca. A marca “Tecnisa” possui uma sélida reputacdo, ampla
credibilidade e aceitacdo entre 0s nossos clientes, proprietarios de terrenos, fornecedores,
sub-empreiteiras e outras incorporadoras. Acreditamos que somos altamente reconhecidos no mercado
em que atuamos por oferecermos produtos inovadores e de alta qualidade, pelo nosso compromisso de
entrega no prazo das Unidades vendidas e pela satisfacdo do cliente. Contamos com um departamento
préprio de atendimento ao cliente e uma estratégia de comunicagdo em massa que abrange diversas
formas de contato com o publico. Valorizamos o nosso relacionamento com nossos clientes antes,
durante e apés a venda. Como fruto de nossos esforcos de consolidacdo da marca “Tecnisa”, recebemos
diversos prémios ao longo de nossa histéria, incluindo o Consumidor Moderno de Exceléncia em Servigos
ao Cliente em 2004, 2005 e 2006 concedido pela empresa de comunicacdo Padrdo Editorial, o Master
Imobilidrio em 2004 e 2005 concedido pelo SECOVI, o Prémio Amanco de Responsabilidade Social Por
Um Mundo Melhor em 2003 e 2004, o Prémio de Qualidade Imobilidria em 2003 e o Prémio B2B em
2006, considerado o mais importante prémio de tecnologia no Brasil na categoria internet.

Modelo de atividades integrado, com equipe propria de vendas. Operamos nossas atividades de forma
integrada, o que nos permite administrar e controlar todas as etapas de um empreendimento imobiliario,
incluindo a sua incorporagdo, construcao e comercializagdo. Acreditamos que nossa atuacdo integrada nos
oferece muitas vantagens, tais como flexibilidade e confiabilidade operacional, o que nos permite construir e
entregar produtos rapidamente, melhor controle de custos e qualidade durante todas as etapas do processo e
maior conhecimento e entendimento do consumidor. Adicionalmente, nos anos de 2004, 2005 e 2006,
aproximadamente 51,4%, 51,5% e 60,6%, respectivamente, das vendas das nossas Unidades foram feitas
através da nossa equipe prépria de vendas, que em 30 de setembro de 2006 contava com 50 corretores
auténomos, dedicados exclusivamente a comercializacdo dos nossos empreendimentos. Acreditamos que uma
equipe de vendas focada exclusivamente em nossos produtos nos possibilita a comercializacdo de nossos
lancamentos com maior rapidez, maior controle de qualidade sobre o atendimento aos nossos clientes, assim
como a preservacdo de maiores margens. Nos anos de 2004 e 2005 e no periodo de nove meses encerrado
em 30 de setembro de 2006, nossas despesas de vendas representaram 7,0% da nossa receita liquida, ao
passo que a média das quatro companhias abertas do setor imobilidrio (Cyrela, Gafisa, Rossi e Company)
representaram, em média, 8,8% das suas receitas liquidas.
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Equipe de administracdo experiente. Acreditamos que a nossa administracdo é diferenciada, pois
contamos com uma equipe de administradores profissionais independentes e experientes, além da presenca
determinante do nosso fundador ao longo da nossa histéria de quase 30 anos. Dos nossos 5 conselheiros,
4 sao independentes, sendo que o Regulamento do Novo Mercado exige apenas que 20% dos membros do
Conselho de Administracdo sejam independentes. Ainda, os nossos diretores contam, em média, com
16 anos de experiéncia no setor imobiliario, e uma média de 10 anos na nossa Companhia. Além disso,
acreditamos que a nossa equipe de administradores tem construido excelente reputacdo no setor imobiliario
brasileiro, especialmente na regido metropolitana de Sdo Paulo, devido a habilidade técnica, profissionalismo
e capacidade de identificar oportunidades atrativas para a nossa Companhia.

Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementacao das nossas principais estratégias comerciais e financeiras relacionadas
abaixo proporcionara melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, maximizando a lucratividade
dos nossos acionistas e propiciando vantagens sobre 0s nossos concorrentes.

Aproveitar a grande demanda na regido metropolitana de Sao Paulo. Acreditamos que parcela
significativa do nosso futuro crescimento serd proveniente da nossa capacidade de aumentar as nossas
vendas e ampliar a nossa participacdo no nosso atual mercado, a regido metropolitana de Sao Paulo, que
apresenta o maior mercado e a maior concentracdo de renda do Pais. Em particular, acreditamos haver uma
grande demanda por apartamentos de Alto Padrdo. Este segmento de mercado nos oferece margens de
lucro atrativas, alta velocidade de vendas, baixa dependéncia em relacdo a disponibilidade de mecanismos
de financiamento e baixo indice de inadimpléncia. Pretendemos utilizar nossa reputacdo de incorporadora
de imoveis de Alto Padrdo, combinada com nossa eficiente gestdo de capital de giro para fortalecer de
maneira significativa a nossa posicao de mercado nesse segmento, ampliando nossas ofertas de produtos e
aumentando nossas vendas.

Aumentar a aquisicao de terrenos e o lancamento de novos empreendimentos. Pretendemos
utilizar parte dos recursos provenientes da Oferta para acelerar o nosso crescimento por meio do
aumento de nosso estoque de terrenos e, conseqlentemente, do nimero de lancamentos que realizamos
a cada ano. Pretendemos adquirir terrenos (i) em regides consideradas nobres da regido metropolitana de
Sao Paulo; (i) em regides menos tradicionais, mas que representem novas tendéncias para consumidores
de alta e média-alta renda, por apresentarem precos mais favoraveis e possibilitarem a tal publico a
aquisicdo de apartamentos de maior area; (i) de grande porte, em regides que acreditamos que serao
bem recebidas pelo nosso publico alvo, nas quais poderemos desenvolver empreendimentos de grande
VGV total; (iv) em regides que acreditamos que serdo atrativas para investidores; e (v) voltados ao
mercado de lazer, como casas de campo e de praia.

Buscar novas oportunidades de investimento através de parcerias. Pretendemos fortalecer
nossas atuais parcerias com outros incorporadores, bem como firmar novas parcerias com
incorporadores idéneos que nos auxiliem na identificacdo de novos empreendimentos, a fim de ampliar
a nossa carteira de negdcios. Acreditamos que estas parcerias nos trazem os seguintes beneficios: (i)
aumento do nosso volume de negdcios; (ii) participacdo em incorporagdes de grande porte dividindo
riscos e retornos; (iii) diversificacdo da nossa carteira de projetos; e (iv) reducdo de competicdo na
aquisicdo de terrenos. Adicionalmente, pretendemos nos beneficiar do conhecimento especifico de
nossos parceiros sobre determinados mercados, segmentos e regides nos quais ainda nao atuamos
para, no futuro, podemos vir a desenvolvé-los.

Expandir a atuacdo geografica e por segmentos de renda de forma seletiva. Pretendemos avaliar
continuamente alternativas estratégicas de investimento em regides nas quais ainda nao estamos
presentes e/ou empreendimentos de Médio Padrdo, buscando expandir e desenvolver nossas atividades
de incorporacao, inclusive através de parcerias com incorporadores locais.
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Historico

Em 24 de agosto de 1977, iniciamos as nossas atividades de engenharia e construcdo por meio da
Tecnisa Engenharia.

Na década de 1980, quando iniciavamos o0 nosso quarto empreendimento, criamos um programa
visando a reducdo do desperdicio em obras, o que acreditamos ter reduzido nossos custos em relacdo a
média do mercado. No periodo que compreendeu os anos de 1987 a 1990 experimentamos diferentes
periodos de alta inflacdo e de forte inadimpléncia dos mutuarios, de queda no valor dos aluguéis e de
alta do preco das matérias-primas. Neste mesmo periodo, muitas empresas do setor imobilirio
segmentaram seus produtos, ofertando ao mercado ndo apenas imoveis residenciais, mas também
flats, apartamentos de quatro dormitérios e edificios comerciais.

A partir de 2000 aperfeicoamos nossa politica de atendimento ao cliente e de respeito ao consumidor.
O resultado de tal politica foi o recebimento de diversos prémios, dentre os quais, o “Consumidor
Moderno de Exceléncia em Servicos ao Cliente”, o prémio mais importante concedido as empresas que
possuem as melhores praticas de atendimento ao cliente em 2004, 2005 e 2006. Em 2005 recebemos
o prémio Master Imobiliario, na categoria relacionamento com o cliente, que é o prémio mais
importante do setor da construgao civil, e o “Folha de Qualidade Imobilidria” em 2003, concedidos
pela empresa Padrdo Editorial e pelo jornal Folha de Sdo Paulo, respectivamente. Em 2006 a Tecnisa foi
biografada no livro "O Brasil que Encanta o Cliente" como uma das empresas que possui uma das
melhores praticas de atendimento ao cliente, ao lado de empresas como a Natura, a Tam, O Boticario,
os Laboratdrios Fleury, dentre outras empresas de destaque nacional.

Entre os anos de 1990 e 1994, apresentamos ao mercado o conceito do grand space, onde edificios eram
construidos em regides nobres de Sao Paulo, oferecendo uma area maior do que a oferecida geralmente
pelos demais incorporadores, sem acréscimo proporcional de preco. O conceito era simples e tinha como
base a idéia que quanto mais compacto o apartamento, mais caro tornava-se o metro quadrado.

Nos anos de 1995 a 1999 o setor da construcdo civil sofreu um novo choque causado pela quebra de
algumas empresas, fazendo com que investissemos em nossa propria imagem. Parcerias com grandes
incorporadoras foram firmadas, investimentos nas condicdes de trabalho do operario de obra foram
feitos e as nossas obras e servicos ganharam nova roupagem. Criamos, nesta época, novos conceitos
em nossos empreendimentos, como roof top (que é o lazer na cobertura dos edificios e ndo no térreo,
como na maioria dos empreendimentos).

Em 2001, decidimos complementar nossa funcdo de agente econdmico e iniciamos o0 nosso
programa de responsabilidade social, com o desenvolvimento de acdes sociais diretamente
relacionadas com o nosso negécio.

Reestruturacdo Societaria

Em 29 de janeiro de 1999, a Tecnisa Engenharia sofreu uma cisao parcial, sendo parte de seus ativos e
obrigagdes transferidos a Tecnisa Empreendimentos, cujos sécios sao os mesmos da Tecnisa Engenharia.

Em 30 de janeiro de 2006, como procedimento inicial para a reorganizacdo societaria, a Tecnisa
Engenharia transferiu a totalidade das acdes de sua titularidade no capital social da Anubis ao Acionista
Vendedor, por meio da reducao do capital social da Tecnisa Engenharia, tendo em vista que o objeto
social da Anubis nao esta relacionado com as atividades de incorporacao e construcao.

Com o fim de realizar a abertura de capital da Companhia, em 22 de marco de 2006, o Acionista
Vendedor aumentou o capital social da Tecnisa Holding em R$73.121.406,00, mediante a transferéncia
a sociedade de quotas do capital social de sua titularidade em outras sociedades e também por meio
de adiantamentos para futuros aumentos de capital.
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Posteriormente, em 22 de maio de 2006 foi constituida a Tecnisa e, em 4 de julho de 2006, a Tecnisa
Holding foi incorporada pela Tecnisa.

Em 23 de agosto de 2006, foi realizado um aumento de capital na Jar Participacdes, que foi subscrito e
integralizado pelo nosso Acionista Vendedor, mediante conferéncia de parte das a¢des de sua titularidade
no capital social da Tecnisa.

Para informacbes adicionais sobre a reestruturacdo societaria da Companhia, veja a secdo "Descricdo
do Capital Social - Histérico do Capital Social" deste Prospecto.

Nossa Estrutura Societaria

O organograma abaixo apresenta as nossas Controladas, que representam mais de 5% do nosso
capital social em 30 de setembro de 2006 e o respectivo percentual que detemos em cada uma delas:

Tecnisa
Tecnisa Tecnisa
Empreendimentos Engenharia
(99,9%) (99,9%)

Nossas Atividades Imobiliarias

Ha quase 30 anos nos dedicamos a atividades de incorporacao imobiliaria, principalmente de edificios
residenciais de Alto Padrdo localizados em regides nobres da regido metropolitana de Sdo Paulo,
a regido com maior participacdo percentual no PIB brasileiro.

Ao longo de nossa histéria, incorporamos 79 edificios residenciais, 3 edificios de flats (apartamentos
gue incluem a prestacao de servicos de hotelaria), 1 loteamento e 3 edificios comerciais, representando
uma area total de aproximadamente 1.582.496 metros quadrados construidos. Nos ultimos cinco anos,
incorporamos 3.625 Unidades.

Nossas Unidades de Alto Padrao destinam-se principalmente aos clientes de alta renda e clientes de
média-alta renda. Nos Ultimos cinco anos, a area Util das Unidades dos nossos empreendimentos variou
de 52 a 235 metros quadrados, com uma area Util média de 113 metros quadrados e um preco médio
de venda de aproximadamente R$3.500,00 por metro quadrado. Atualmente nado lancamos nenhum
empreendimento com preco de venda esperado inferior a R$2.300,00 por metro quadrado.

Utilizamos, em nossas construcdes, acessorios e materiais modernos e de alta qualidade, de fabricantes de
marcas de renome. As dreas comuns geralmente contam com jardins e fontes projetadas por famosos
paisagistas brasileiros, além de itens de lazer, tais como piscinas, saunas, academias, estacionamento para
visitantes, espacos reservados para estacionamento, saldes de recreacao, petcare e playgrounds.

111 Definitivo_Tecnisa_e10



A tabela abaixo fornece informacdes a respeito dos empreendimentos imobilidrios que lancamos
em 2003, 2004 e 2005:

Em 31 de dezembro de

Em 30 de setembro de

2003 2004 2005 2006
VGV Total VGV Total VGV Total VGV Total

Lancado Lancado Lancado Lancado
Valor da (em (em (em (em

Unidade (em Numero total de milhdes Numero total de milhdes Numero total de milhoes Numero total de milhoes

milharesde R$)  empreendimentos de R9) empreendimentos deR$) empreendimentos de R$) empreendimentos deR$)

Até 250.............. 5 133 1 24 1 8,2 1 52
250 - 450........... 2 79 1 17 6 159 1 72
Acima de 450..... - - 2 231 2 126 1 73
Total..cccveeerecnen, 7 212 4 272 9 294 3 196

Fonte: Companbhia.

Desde o inicio das nossas atividades, incorporamos 3 edificios de flats e 3 edificios comerciais em Sao Paulo,

sendo que o

ancamento de todos esses empreendimentos ocorreu entre 1992 e 1999. Planejamos lancar

um novo edificio comercial na cidade de Sao Paulo, com um VGV de R$61,8 milhdes, em 2007, e no futuro
poderemos voltar incorporar edificios de flats e/ou edificios comerciais caso o mercado se mostre favoravel e
consigamos identificar oportunidades atraentes sequndo a nossa politica de investimentos.

Nossos Empreendimentos Imobiliarios

A tabela abaixo fornece informacoes a respeito dos nossos empreendimentos imobilidrios que estdo em
andamento na data deste Prospecto:

vGv Término
Més de VGV (R$ % Tecnisa(R$ % de % Estimado
Endereco Empreendimento Lancamento Milhoes) Tecnisa  Milhoes) Obra Vendas da Obra
Iraé Vivai Moema nov/04 82,0 37,5% 30,8 48,2% 87,7% ago/07
Acervo Alto de
Marginal Pinheiros Pinheiros nov/04 144,5 20,0% 28,9 76,8% 99,3% abr/07
Guaira Morada do Bosque fev/05 28,9 100,0% 28,9 39,6% 77.3% abr/07
Jacatirdo Garden Ville abr/05 18,1 100,0% 18,1 63,6% 53,1% nov/06
Atilio Innocenti Magnum Dupléx abr/05 22,0 100,0% 22,0 35,7% 52,5% jun/07
Sorocaba” Pq Esplanada mai/05 8,2 50,0% 4,1 81,2% 75,8% abr/07
Princesa Isabel Le Richemond jul/05 30,5 100,0% 30,5 12,7% 55,8% nov/07
Lincoln de Albuquerque Le Prestige ago/05 23,6 100,0% 23,6 12,7% 28,0% dez/07
Jodo Ramalho Le Millésime ago/05 27,7 100,0% 27,7 8,8% 71,5% jan/08
Afonso Bras Walk Vila Nova nov/05 109,6 70,0% 76,7 9,0% 96,8% jun/08
Martin Luther King® Escape nov/05 59,9 50,0% 30,0 0,0% 58,4% out/08
Miranda de Azevedo Well dez/05 31,8 100,0% 31,8 12,3% 88,8% mar/08
Marina Crespi® Piazza San Pietro jun/06 53,1 100,0% 53,1 5,0% 87,7% ago/07
Alceu Maynard® Near ago/06 71,5  100,0% 71,5 0,0% 69,7% jul/09
Juquis Avant Garde set/06 70,3 100,0% 70,3 0,0% 41,3% mar/09
Total 781,7 547,9
" Loteamento.

@)
)

(@

Empreendimento adquirido com obra ja em andamento. O percentual de construcao da tabela reflete apenas a parcela da obra a ser realizada pela Tecnisa.
100% de participacdo adquirida da empresa AK5 Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda. em 20 de outubro de 2006.

75% de participacdo adquirida por meio da cessao de cotas dos demais socios da empresa AK9 Empreendimentos e Participacoes SPE Ltda. em
20 de outubro de 2006; até essa data detinhamos apenas 25% do empreendimento.

Em novembro de 2006, a Companhia adquiriu a participacdo da Tati Construtora e Incorporadora Ltda.
de 100% no empreendimento Fagundes Filho e de 50% do empreendimento Boqueirdo, os quais
estarao refletidos nas demonstracoes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2006.

Em 22 de janeiro de 2007, a Tecnisa adquiriu do Instituto de Resseguros do Brasil - IRB e da Seguradora
Brasileira Rural S.A., 74 Unidades do empreendimento Marina Crespi, com VGV estimado em R$16,5 milhdes.
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Lancamentos Programados

Atualmente temos os seguintes projetos nos quais participaremos como incorporadores e que
planejamos lancar até o final do terceiro trimestre de 2007:

2007

2008

2009

Area Total
Terrenos Participacao VGV Total VGV Tecnisa  Previsdode  de Vendas Nr. de Preco/m?
Adquiridos Localizacao Tecnisa (%)  (R$ milhdes) (R$ milhGes) Lancamento (m?) Unidades (R$)
José G. Falcao - 100,0% 61,8 61,8 1707 20.400 386 3.300
Comerdial.......ccoerereirnins Barra Funda
Jose G. Falcao ~ 100,0% 66,3 66,3 1707 27.072 192 2.450
Residencial Barra Funda
Azevedo Soares . Tatuapé 100,0% 42,3 42,3 1707 14.352 78 2.950
Tiradentes..... . Guarulhos - SP 100,0% 121,7 121,7 1707 40.128 224 2.800
Apinagés...... Perdizes 100,0% 27,5 27,5 1707 6.984 36 4.100
Emilio Malet . Tatuapé 100,0% 13,0 13,0 2707 4.648 52 2.800
Pamplona”... . Jardins 87,5% 69,4 60,7 2707 19.272 176 3.600
Belterra.......covrrvrnrniins Chécara Flora 50,0% 12,9 56,5 2707 40.320 128 2.800
ngg?r:a 100,0% 29,7 29,7 2707 6.256 34 4.750
Sorocaba - SP 70,0% 114,0 79,8 2707 43.000 216 2.850
Alto da Lapa 100,0% 51,4 51,4 2707 12.240 64 4.200
Conego Amaral Mello “..... Casa Verde 100,0% 151,9 151,9 3707 50.653 224 3.000
Nacoes Unidas Fase |.......... Morumbi 25,0% 121,0 30,3 3707 21.160 48 5.718
Nacoes Unidas Fase I ......... Morumbi 25,0% 362,2 90,6 3707 48.723 111 7.432
Fazenda Bom Conselho® ... It - SP 40,0% 30,2 12,1 3707 301.986 342 100
Andrémeda Barueri - SP 100,0% 76,5 76,5 4707 29.952 192 2.550
Total — 2007 .......ccceeuenes 67,0% 1.451,8 972,1 687.146 2.503
Nacoes Unidas Fase Il ........ Morumbi 25,0% 330,2 82,6 2008 46.497 74 7.099
Nacoes Unidas Fase IV......... Morumbi 25,0% 227,3 56,8 2008 27.864 72 8.157
Séo Sebastido o
Praia da Baleia . ) _sp 100,0% 90,0 90,0 2008 30.000 200 3.000
VilaEMa oo Vila Ema 100,0% 116,1 116,1 2008 43.200 400 2.700
Mogi das o
Franciso Rodrigues” ........... Cruzes - SP >0,0% 9.9 48,0 2008 168.125 488 1.141
Total - 2008...........c...... 45,8% 859,5 393,5 315.686 1.234
Nacoes Unidas Fase V ........ Morumbi 25,0% 174,3 43,6 2009 21.376 64 8.154
Nagbes Unidas Fase M......... Morumbi 25,0% 181,0 45,3 2009 21.760 80 8.318
Mogi das o
Francisco Rodrigues®......... Cruzes - SP 50,0% 95,9 48,0 2009 168.125 244 1.141
Total - 2009.......ccevurene 30,3% 451,2 136,9 211.261 388
o] ] IS 54,4% 2.762,5 1.502,5 1.214.093 4.125

" Adquiridos antes de 2006.
? Prédios e Loteamentos.

Em 6 de Novembro de 2006, participamos de uma Oferta de Venda Imobilidria (“Oferta Imobiliaria”)
realizada pela Telecomunica¢des de Sao Paulo S.A. (“Telefénica”), para alienacdo de um terreno
localizado na regiao de Pompéia, na Cidade de Sao Paulo, com érea total de 243.916 m’, pelo valor de
R$ 133,555 milhoes.

Esse terreno foi declarado como sendo de utilidade publica pelo Municipio de Sao Paulo, nos termos do
Decreto Municipal n° 43.078, de 10 de abril de 2003 (“Decreto”), para fins de desapropriacao para
construcdo de um centro poliesportivo que se pretendia construir caso o Brasil viesse a sediar as
Olimpiadas de 2012, o que ndo deverd mais ocorrer. Apresentaremos no momento oportuno um
requerimento a Prefeitura de Sao Paulo para que o Decreto seja revogado. Ndo obstante, uma eventual
desapropriacdo estaria sujeita ao prévio pagamento de indenizacdo a ser determinada, em ultima
instancia, pelo Poder Judiciario.
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Em 14 de dezembro de 2006, vencemos a Oferta Imobilidria e fomos adjudicados pela Telefénica para
aquisicao do referido terreno e, posteriormente, firmamos com a Telefénica o compromisso de compra e
venda ("Contrato"), pelo qual nos comprometemos a pagar pelo terreno o preco total de R$133,555
milhdes, sendo que pagamos R$5,555 milhdes no ato da assinatura do Contrato e deveremos pagar
substancialmente todo o saldo remanescente de R$128,0 milhdes em até 90 dias apos a sua assinatura.

Adicionalmente, como parte do preco, deveremos transferir para a Telefébnica uma parte do terreno
adquirido, avaliada em R$1,0 milhdo. Caso nao efetuemos o pagamento do saldo remanescente na data
do seu vencimento, ficaremos sujeito ao pagamento de multa de 10% sobre o valor total da operacéo,
devidamente corrigido pelo IGP-M, a partir da data da assinatura do Contrato, sem prejuizo de eventual
cobranca, pela Telefonica, das perdas e danos cabiveis, apuradas em procedimento proéprio, observado,
no entanto, que o sinal de R$5,555 milhdes pagos a Telefonica devera ser abatido do valor total da multa
mencionada acima. Somente iremos pagar qualquer valor adicional relativo ao Contrato, salvo pelas
penalidades acima previstas, caso o Decreto seja revogado pelo Poder Municipal.

Ainda, conforme estipulado pelo Contrato, pelo prazo de 18 meses, contados da formalizacdo da
aquisicao do terreno, a Telefénica podera exercer o direito de recompra de parte do terreno, equivalente
a 2 areas de até 10.000m2 cada, em local ja determinado.

Caso efetivemos o negécio com a Telefonica e obtenhamos sucesso na revogacao do Decreto e demais
autorizacdes para desenvolvimento de empreendimento imobilidrio, estudos preliminares que elaboramos
em relacdo ao terreno indicam que ele representara um VGV de aproximadamente R$2,0 bilhoes.

Atividade de Incorporacao

Participamos de todas as etapas do processo de incorporacdo imobilidria. Nossas atividades incluem
identificacdo, avaliacdo e compra de terrenos, planejamento da incorporacdo, obtencao de licencas,
alvaras e aprovacbes governamentais, desenho do projeto, comercializacdo e venda dos imoveis,
construcao do empreendimento, personalizacao das Unidades e prestacao de servicos antes, durante e
apos a venda aos clientes.

Aquisicao de Terrenos

O processo de incorporacao se inicia com a escolha do terreno. Por entendermos que esta fase é muito
importante para o sucesso e lucratividade de uma incorporacdo, desenvolvemos procedimentos
rigorosos para determinar a escolha dos terrenos a serem adquiridos para incorporacao.

Propostas de compra de terrenos sdo freglientemente recebidas de agentes imobilidrios, de
proprietarios de terrenos, ou mesmo de outras incorporadoras, que em muitos casos pretendem
desenvolver um empreendimento em parceria. As pesquisas conduzidas por nossos proprios corretores
também levam ao desenvolvimento de propostas internas para a aquisicao de terrenos.

Fatores chave na tomada de decisdes para a compra de terrenos incluem a revisdo de dados técnicos,
mercadolégicos e financeiros. Em primeiro lugar, verificamos se a area do terreno atende as especificacdes
minimas para o tipo de projeto que empreendemos. Uma vez identificado um terreno em potencial,
analisamos a documentacdo do terreno e dos proprietarios, a possibilidade de obtencdo de todas as licengas e
aprovacoes regulatérias necessarias ao desenvolvimento do projeto; fazemos pesquisa de mercado acerca de
preco, compradores em potencial, incorporadoras locais da regido, caracteristicas comuns de
empreendimentos da vizinhanca, oferta e demanda do mercado relevante e renda média e perfil das pessoas
na regiao; levantamos todos os custos do projeto e calculamos a rentabilidade do negécio, a fim de determinar
se a incorporacao proposta atendera aos nossos critérios de retorno sobre o capital investido.

114 Definitivo_Tecnisa_e10



Adguirimos 0s Nnossos terrenos com recursos proprios, através de financiamentos ou de permutas.
Preferencialmente procuramos realizar a aquisicdo de terrenos por meio de permutas, através das quais
concedemos ao proprietdrio do terreno um determinado nimero de Unidades a serem construidas no terreno
ou um percentual das receitas provenientes das vendas das Unidades do empreendimento. As condicdes de
permuta tém por objetivo diminuir a nossa exposicao de capital, atenuando o Nosso risco.

Na maioria dos casos, contudo, adquirimos 0s nNossos terrenos com recursos proéprios. A aquisicdo de
terrenos é garantida por um pagamento inicial e o saldo remanescente do preco de venda é quitado
posteriormente a obtencdo de todas as licencas e demais aprovacdes regulatérias necessarias ao
desenvolvimento do projeto, reduzindo a nossa exposicdo a esse tipo de risco.

Em alguns casos, ha também a possibilidade de adquirirmos terrenos em parceria com outras
incorporadoras. Isso é mais freqlente quando o terreno fica situado em regides onde ha excesso de
demanda. Nestes casos, normalmente constitui-se uma SPE ou um consércio em conjunto com os
respectivos parceiros, que sera a sociedade adquirente de um determinado terreno.

O nosso risco de exposicao financeira especialmente na compra de terreno de grande porte pode, ainda,
ser mitigado através da contratacao de opcao de compra com o proprietario do terreno, por meio do qual
o terreno é fragmentado em vdrias parcelas de forma a permitir o exercicio da opgdo de compra em
momentos diferentes, conforme a necessidade e etapa de um determinado projeto.

Nao temos a politica de constituir estoque elevado de terrenos para a utilizacdo futura, sem termos
antes desenvolvido um projeto especifico para cada um dos respectivos terrenos.

Elaboracdo do Projeto

Com o objetivo de atender as expectativas do nosso publico alvo, criamos projetos adequados a cada
novo empreendimento, o que inclui a determinacdo do tamanho, estilo e faixa de preco das Unidades.
Nossos engenheiros e nossa equipe prépria de vendas trabalham junto a arquitetos de renome e
profissionais de marketing no planejamento e elaboracdo dos projetos. As atividades desses profissionais
incluem desenho panoramico e do interior dos empreendimentos, elaboracdo de planos para execucdo
do projeto, escolha dos materiais de construcdo e personalizacao das Unidades.

Vendas e Marketing

Nossos esforcos de comercializacdo com relacdo a um novo empreendimento sdo iniciados
simultaneamente ao lancamento, o que ocorre somente depois de recebermos a aprovacdo do plano
de incorporacao pelas autoridades municipais.

As atividades de comercializacdo sao realizadas pela nossa equipe prépria de vendas e por outras
empresas corretoras de imdéveis independentes. Acreditamos ser crucial dispormos de nossa propria
equipe de vendas, pois ela permanece dedicada exclusivamente a venda dos nossos empreendimentos,
administrando nossos clientes atuais e empenhada em conquistar novos clientes. Nossa equipe de
vendas também é responsavel por coletar informacdes a respeito das necessidades e preferéncias dos
nossos clientes potenciais, a fim de contribuir com as atividades relacionadas ao desenvolvimento de
projetos e conceitos imobilidrios. Contamos ainda com uma geréncia direcionada exclusivamente para
a venda das Unidades prontas em estoque.

Nossa equipe propria de vendas, em 30 de setembro de 2006, contava com 50 corretores autdbnomos,
que freglentam sessdes de treinamento periddicas, nas quais sdo atualizados em técnicas de
atendimento ao cliente e comercializacdo. Enfatizamos uma abordagem de vendas transparente, com o
objetivo de adquirir e desenvolver uma relacdo de confianca entre nés e os nossos clientes. Em nossos
stands de vendas, os corretores explicam os detalhes do projeto e os planos de financiamento, respondem
a perguntas e estimulam os clientes a visitar nossos apartamentos modelo, a comprar ou a se cadastrar
para receber uma visita ou informagées adicionais sobre nossos empreendimentos.
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Os membros da nossa equipe prépria de vendas ndo sdo nossos empregados, mas sim agentes
autdbnomos que recebem comissdes diretamente dos compradores. As regulamentagdes de corretagem
imobilidrias no Brasil exigem que tais corretores sejam profissionais auténomos.

Seguindo uma pratica comum no Brasil e dentro de um esforco para reduzir nossa exposicao
financeira, efetuamos a contratacdo da venda do maior nimero possivel de Unidades ao lancar um
novo empreendimento, concentrando nossos esforcos de comercializacdo para tal empreendimento
nas fases iniciais da construcdo. Temos sido bem-sucedidos com esta estratégia, em geral vendendo de
35% a 55% das Unidades antes do inicio da construcdo. A maior parte das Unidades remanescentes
sdo geralmente vendidas até o final da construcao.

Utilizamos como forma de promocgao e marketing para a comercializagdo das nossas Unidades andncios em
jornais, propaganda de mala direta e distribuicdo de folhetos nas regides vizinhas, bem como centros de
telemarketing e 0 nosso website. Fomos a primeira companhia do setor imobilidrio a desenvolver um projeto
de vendas de iméveis por meio da Internet. Contamos com um diretor, um gerente e um analista de
comércio eletronico (efectronic business) que estruturam estratégias para aumentar as nossas vendas por
meio da Internet. Através de nosso website é possivel ter acesso as principais caracteristicas de todos os
empreendimentos nos quais participamos, incluindo modelos de plantas, a ficha técnica do
empreendimento e precos e condicdes de pagamento. Disponibilizamos ainda corretores on line,
possibilitando aos clientes, sobretudo aqueles que residem no exterior, efetivar a compra das Unidades a
distancia. Entre 2002 e 2006, nosso website recebeu na média do periodo 4.699.400 visitas, revelando-se
um eficiente canal de divulgacdo e de vendas. No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2006, 19,7% das vendas de Unidades foram originadas pela /nternet. Além disso, o custo de aquisicdo de
um cliente por meio da Internet é menor em relacdo as praticas convencionais de marketing.

Corretagem

Podemos efetuar as nossas vendas através de corretores independentes ou da Tecnisa Consultoria, por
meio da nossa equipe propria de vendas, composta por corretores autdbnomos.

Os custos de corretagem para o nosso cliente € o mesmo em caso de a venda ser efetuada através de
corretoras independentes ou de corretores autbnomos de nossa equipe propria de vendas. O custo para o
cliente é composto de (i) taxa de corretagem e (i) taxa de contrato. A taxa de corretagem pode variar entre
3,2% e 5,0% sobre o preco de venda do imével, considerando o momento em que a venda é concluida,
se antes ou apos o término da construcao do empreendimento. A taxa de contrato equivale a 0,88% sobre
o preco de venda do imdével, independentemente do momento da venda.

Tais valores, apds deduzidos os percentuais repassados aos corretores, sdo apropriados como receita
adicional ao valor de venda do imével e, portanto, caso a venda seja efetuada pelos corretores autonémos
da nossa equipe propria de vendas, nos apropriamos dessa receita adicional. Portanto, nos beneficiamos
guando a venda é efetuada pela nossa equipe prépria de vendas.

A tabela abaixo apresenta o calculo da corretagem, em termos percentuais sobre o valor do imovel.

Ganho Receita de
Taxa de Taxa de Vendas (-) Repasse Vendas
Momento da Venda Corretagem ™  Contrato ? Tecnisa™”  aos Corretores Tecnisa
Em (%)
Antes Témino da
CoNStrucao .................. 3,20 0,88 4,08 1,50 2,58
Apds Témino da
CoNStrucao .................. 5,00 0,88 5,88 1,50 4,38
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Em 31 de dezembro de 2006, 60,6% das vendas das nossas Unidades foram realizadas através de
nossa equipe interna de venda. Tal participacdo foi de 51,4% e de 51,5% durante os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2004 e de 2005, respectivamente.

Atendimento ao Cliente

Acreditamos que cultivar o bom relacionamento com clientes e potenciais clientes & um dos pilares de nossa
missao de ser “mais construtora por metro quadrado”. Para tanto, ao longo de todas as etapas de uma
incorporacao imobilidria, procuramos ter uma postura ativa e flexivel para oferecer um atendimento
personalizado e desenvolver uma relacdo de confianca e respeito com nossos clientes.

Em nosso website, além de serem disponibilizadas informacoes sobre aspectos corporativos, é possivel
também conhecer todos os nossos empreendimentos e lancamentos em detalhe, ter acesso as suas
respectivas fichas técnicas, aos precos e as condigdes de pagamento das Unidades de cada um dos nossos
empreendimentos, e fazer um “tour virtual” por cada uma destas. Além disso, o cliente ainda tem acesso
em tempo real aos estagios dos empreendimentos ainda ndo entregues. Oferecemos atendimento a clientes
via Internet (através de emails e chats), via telefone ou voz sobre Internet Protocol.

Nosso departamento de atendimento ao cliente, ao longo de todo o processo de construcdo, contata
42 vezes o comprador, com o proposito de fornecer todos os tipos de informacoes referentes a obra e
esclarecer eventuais duvidas, receber sugestoes e criticas.

Nosso programa de relacionamento com cliente é uma forte ferramenta para a venda de outras Unidades, pois
nos possibilita reforcar um vinculo de fidelizacdo com os compradores de Unidades em futuras compras, além
de proporcionar a divulgagdo dos nossos empreendimentos entre os conhecidos dos nossos clientes.

Quando da entrega das chaves de um imével, procuramos proporcionar uma série de comodidades aos Nnossos
clientes, como por exemplo, um seguro de assisténcia 24 horas, 7 dias da semana, 365 dias por ano para suprir
eventuais necessidades como servicos de chaveiro, reparos elétricos e desentupimentos, sem custos adicionais
para 0s nossos clientes. Além disso, mantemos uma equipe especifica para atuar em nossa politica pés-venda.
Temos uma equipe técnica responsavel pela assisténcia aos nossos clientes apds a conclusao das obras.

Em julho de 2006, realizamos uma pesquisa de mercado por meio da TNS InterScience sobre a
satisfacdo dos nossos clientes que compraram apartamento na planta e que residem ha mais de 18
meses no imoével. Os resultados positivos consolidaram a nossa estratégia de relacionamento com o
cliente que iniciamos em 2001. Dos clientes entrevistados, 85% nos recomendariam aos seus familiares
e amigos, sendo que destes, 65% ja tinham nos recomendado aos seus familiares e amigos e 20%
compraram pelo menos um de nossos empreendimentos. Adicionalmente, 96% dos clientes
entrevistados estao satisfeitos com a nossa Companhia.

Estes indicadores contribuem muito para a reputacdo da marca Tecnisa e, sobretudo, mantém a nossa
Companhia como referéncia nacional em relacdo as praticas de atendimento ao cliente. Neste sentido,
recentemente fomos destaque no livro "O Brasil que Encanta o Cliente", em conjunto com outras
empresas de referéncia nacional, dentre elas, a TAM, O Boticario, a Natura e os Laboratérios Fleury.

Construcao
Desde a nossa constituicdo, fomos responsaveis pela construcao de cerca de 1.582.496 metros quadrados.

N&o possuimos equipamentos de construcdo pesada e dispomos de uma forca de trabalho relativamente
pequena para construcdo, aproximadamente 20% do total da mao-de-obra empregada em nossas obras.
Atuamos como gerenciadores, supervisionando a construcao enquanto empreiteiras executam as atividades
intensivas de mao-de-obra. Em geral, nossas obras sdo executadas por preco fixo por empreiteiras
independentes, a excecdo do levantamento da estrutura de concreto da edificagdo, que é sempre executada
pela nossa propria equipe, tendo em vista 0 ganho de escala e a nossa responsabilidade civil nessa etapa do
projeto. Escolnemos as empreiteiras com base em uma combinacdo de qualificacdes, reputacao e base de
preco. Procuramos selecionar prestadores de servicos que tenham trabalhado diligentemente no passado.
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A contratacdo de empreiteiras, quando comparada com a manutencdo de empregados proprios
atuantes na drea, apresenta certas vantagens logisticas e financeiras, visto que nao precisamos incorrer
em custos fixos decorrentes da manutencdo de mao-de-obra permanente, podemos tirar proveito das
especialidades de diferentes empreiteiras, e ndo precisamos com freqtiéncia transferir nossa forca de
trabalho a diferentes canteiros de obras. Sendo assim, podemos controlar melhor os custos e o tempo
do processo de construcao, bem como controlar a alocacdo de recursos entre nossas incorporacoes.

Nosso grupo de engenharia civil supervisiona a construcdo de cada parte da edificacdo, coordena as
atividades dos prestadores de servico e dos fornecedores, submete seu trabalho aos nossos controles
de seguranca e custo, monitora a observancia de cédigos e regulamentos de zoneamento e edificagdes
e assegura a conclusao tempestiva do projeto, possibilitando-nos entregar Unidades vendidas dentro
dos prazos especificados nos contratos de compra e venda. Dessa forma, administramos a maior parte
da construcdo de nossos edificios, mas sempre somos responsaveis pela totalidade da obra, mesmo que
o trabalho seja executado por outras empreiteiras.

Acreditamos sermos pioneiros no desenvolvimento de determinadas técnicas e conceitos de engenharia
voltados a construcdo de apartamentos de Alto Padrdo. Nas principais fases das obras, como o
levantamento da estrutura de concreto, empregamos técnicas de construcao destinadas a racionalizar a
producdo, maximizar a produtividade e controle de qualidade e minimizar o desperdicio de materiais e o
tempo ocioso de trabalhadores. Damos grande importancia ao controle de qualidade e, desde 2003,
temos o certificado ISO 9001:2000 para a incorporacao e construcdo de iméveis residenciais e comerciais.
Também aplicamos métodos rigorosos de planejamento e controle de construcdo desde o inicio até o
término de cada projeto por meio da utilizagdo de sistemas de monitoramento informatizados.

Trabalhamos de maneira muito préxima com alguns de nossos fornecedores, possibilitando que alguns
deles programem a sua producdo com o fim de atender a nossa demanda ou nos notifiquem com
antecedéncia, em caso de atraso. Nos Ultimos anos, ndo experimentamos quaisquer atrasos significativos
das nossas obras devido a escassez de materiais. Em geral, damos inicio as obras 6 meses a contar do
lancamento de um novo empreendimento. O prazo médio de construcao é de 22 meses.

Oferecemos diversas opcdes de piso, acabamento, loucas, assim como disponibilizamos uma equipe de
arquitetos e decoradores antes e durante a construcado de uma obra, para que o cliente possa personalizar
seu futuro imovel.

Nos termos da legislacdo brasileira, fornecemos garantia cobrindo vicios estruturais durante cinco anos
a contar da entrega das chaves da unidade ao cliente.

Financiamentos

Financiamentos tomados pela Companhia

A natureza dos nossos negocios requer freqlientemente o aporte de recursos para o desenvolvimento e
lancamento dos nossos empreendimentos imobiliarios. Dependemos, portanto, da obtencdo de recursos
junto a terceiros para financiar os nossos empreendimentos.

As principais fontes e formas de financiamento utilizadas por nés sao: (1) o SFH, que oferece taxas de juros

fixas mais baixas que as oferecidas no mercado; (2) o SFI, que compreende as operacbes de financiamento
imobiliario em geral; e (3) a cessdo de recebiveis.
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Em 30 de setembro de 2006, os nossos principais endividamentos eram:

Valor Total
da Linha
de Crédito Saldo do
(1) (em Financiamento Participacao no
milhées (1) (em Fase do empreendimento Juros
Empreendimento Banco de R$) milhGes de R$) Financiamento Vencimento (em %) Indexador (% a.a.)
Ed. La Galerie HSBC 4,0 0,3 Amortizacao out/06 100 TR 11
Grand Space Pq da ABN AMRO 5,0 1.3 Amortizacdo out/07 100 TR 12
Aclimacao Real
Grand Space Brooklin Bradesco 5,7 1,6 Caréncia out/06 100 TR 12
La Galerie Vila Madalena Banespa 5,0 4,4 Amortizagao mar/07 100 TR 12
Dakota Jardins Banespa 5,0 1,3 Caréncia out/06 50 TR 12
Le Crillon Unibanco 9,5 7.8 Amortizacao jan/09 50 TR 12
The Hampton HSBC 7,5 7.1 Desembolso set/07 100 TR 12
Le Richemond Unibanco 13,2 0,4 Desembolso jul/o8 100 TR 12
Le Prestige HSBC 9,0 0,1 Desembolso abr/09 100 TR 12
Morada do Bosque ABN AMRO 10,0 4,8 Desembolso abr/09 100 TR 12
Real
Le Millésime Banespa 8,7 0,0 Desembolso jun/08 100 TR 12
Magnum Dupléx HSBC 8,5 1.9 Desembolso nov/08 100 TR 12
Piazza San Pietro ABN AMRO 16,3 0,0 Desembolso ago/09 100 TR 12
Real
Garden Ville BankBoston 6,3 2,1 Desembolso set/07 100 TR 12
Acervo Alto de Pinheiros BankBoston 7,0 3,6 Desembolso nov/08 20 TR 12
Vivai Moema Banespa 6,4 2,5 Desembolso jan/09 37,5 IGP-M 12
Walk Vila Nova Brazilian Caréncia jan/09 100 TR 12
Mortgages 16,0 16,1
Total 142,9 55,4

" Os valores encontram-se ajustados para refletir a nossa participacdo em cada empreendimento.

Com excecao do financiamento relacionado ao empreendimento Condominio Walk Vila Nova, o qual foi
concedido pela Brazilian Mortgages por meio de uma linha de crédito prépria para a aquisicdo do terreno,
os demais financiamentos foram concedidos no ambito do SFH.

Financiamentos a Clientes

Oferecemos planos de financiamento aos compradores de imoveis em até 120 meses. Os compradores
em potencial que expressam interesse na compra de uma Unidade sao convidados a fornecer a nossa
equipe comercial seus dados cadastrais e financeiros basicos, permitindo-nos avaliar seu crédito e
solidez financeira. Acreditamos que a restricdo ao crédito e as dificuldades relacionadas a sua obtencdo
no mercado brasileiro sdo elementos que restringem a capacidade de compra pelos nossos potenciais
clientes. Assim, como uma estratégia visando ao nosso crescimento, pretendemos aumentar o volume
de financiamento a nossos clientes. Estabelecemos critérios rigidos para aprovacao de vendas, tais
como: (i) analise detalhada dos dados cadastrais do potencial cliente perante érgaos publicos; (i) limites
minimos de renda e, em alguns casos, do patrimonio total do potencial comprador; (iii)
comprometimento de parcela da renda mensal do potencial comprador no pagamento das prestacoes;
e (iv) inexisténcia de inadimplemento conosco no passado. Tomando por base os resultados desta
avaliacdo, determinamos se concederemos ou nhao crédito a nossos clientes em potencial. Preferimos
conceder crédito somente a pessoas fisicas, nao a pessoas juridicas, tendo em vista as dificuldades de
cobrancga de dividas de pessoas juridicas na hipétese de inadimplemento.

Oferecemos planos de financiamento aos nossos clientes, podendo financiar até 100% do valor do
imovel, com a opcdo de, quando da entrega do mesmo, transferéncia de parte ou da totalidade do saldo
remanescente a um banco. O financiamento junto a nés depende da existéncia de garantias contratuais,
tais como: alienacao fiduciaria, garantia real, ou a existéncia de um fiador.
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Como regra geral, nossos contratos de venda prevéem ajuste pelo INCC durante o periodo de obras e ajuste
a taxa de juros de 12% ao ano mais IGP-M somente apds a data prevista para a conclusao das obras.

Consideramos continuamente novas linhas de produto e planos de financiamento que atendam as
necessidades de nossos compradores alvo. O financiamento ao cliente é crucial para as nossas atividades.
A caréncia significativa desse tipo de financiamento no passado ou as altas taxas de juros cobradas foram
elementos que influenciaram negativamente o crescimento de nossas vendas. Nesse sentido, e em razao
do aumento de nossa liquidez decorrente da presente Oferta, podemos vir a modificar certas condicdes
de nossos planos de financiamento existentes e/ou desenvolver novos planos de financiamento com o fim
de aumentar nossas vendas.

Historicamente, temos experimentado baixo indice de inadimpléncia dos nossos clientes. Os clientes em
atraso nos seus respectivos pagamentos representaram, aproximadamente, 0,70%, 0,80% e 1,30% do
valor da nossa carteira de clientes em 2003, 2004 e 2005, respectivamente. Temos um histérico de baixo
indice de cancelamento de vendas em razdo de inadimpléncia ou incapacidade financeira dos nossos
clientes. Nos Ultimos trés anos, aproximadamente 6% das nossas vendas totais foram canceladas por tais
motivos (sem considerar os cancelamentos decorrentes das trocas das Unidades de um mesmo ou de
outro de nossos empreendimentos).

Atribuimos nosso baixo indice de inadimpléncia a rigida andlise de crédito executada. Na hipétese de
inadimplemento, procuramos sempre renegociar o saldo devedor com nossos clientes, antes de ajuizar acao
de cobranca. De qualguer maneira, somente transferimos a propriedade das Unidades ao comprador ap6s a
verificacdo das garantias contratuais, apds a concessao do Habite-se pela Prefeitura e/ou apds o pagamento
integral de todas as prestacdes restantes.

O Governo Federal anunciou, em 12 de setembro de 2006, um pacote de medidas para estimular o setor
da construcao civil. A principal novidade do pacote é a flexibilizacdo do uso da TR nos financiamentos,
gue permitird, com a entrada em vigor da Medida Proviséria n.° 321, de 12 de setembro de 2006, a
utilizacdo de taxas de juros prefixadas no SFH. Além disso, o Decreto n.°5.892, de 12 de setembro de
2006, que altera o Decreto n.° 4.840, de 17 de setembro de 2003, permite a utilizacdo de parcelas
variaveis no crédito consignado para a habitacdo. A CEF passou a oferecer um bilhdo de reais em crédito
as incorporadoras, financiando até 85% do custo total da obra (o banco financiava apenas 50% no
passado). Ademais, o Governo Federal incluiu novos produtos destinados a construcao civil na lista de
desoneracdo, cujas aliquotas cairam de 10% para 5%. Assim, com a entrada em vigor da MP 321,
a Companhia pode ampliar as suas linhas de crédito junto as instituicbes financeiras para aquisicao
de terrenos, construcdo e incorporacdo de novos empreendimentos, bem como oferecer condigbes
de financiamento mais atrativas aos seus clientes.

Controladas e Coligadas

Desenvolvemos as nossas atividades de incorporacao e construcao através das nossas 29 Controladas e 9
Coligadas, constituidas sob a forma de SPE. Este modelo tem como objetivo facilitar a contratagdo de
empréstimos e dar mais transparéncia a administracdo de nossos empreendimentos, minimizando, dessa
forma, os riscos para o financiador. Além disso, representa um mecanismo eficiente para a realizacao de
parcerias, pois evidencia de forma clara a participacao de cada parceiro no empreendimento.

Em 30 de setembro de 2006, possuiamos 29 Controladas e 9 Coligadas em operacado, todas constituidas
e sediadas no Brasil. As nossas Controladas tém atuacao exclusiva no setor imobilidrio, estando vinculadas
a um ou mais empreendimento especifico. Veja a secdo "Definicdes - Colontroladas - Coligadas" deste
Prospecto para saber quais sdo as nossas Controladas e Coligadas e, veja a secdo "Nossas Atividades -
Estutura Societaria" deste Prospecto para saber quais sdo as nossas principais Controladas.
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Em 30 de setembro de 2006 e em 31 de dezembro de 2005, 100% da nossa receita operacional bruta
originou-se dos empreendimentos conduzidos por meio das nossas Controladas e Coligadas. Para
informacoes adicionais sobre as nossas Controladas e Coligadas, bem como sobre a nossa participacdo
no capital social de cada uma delas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2005,
2004 e 2003, e para o periodo encerrado em 30 de setembro de 2006, veja a Nota Explicativa n.® 3 das
nossas demonstracdes financeiras consolidadas, constante do “ltem 4 — Demonstracdes Financeiras
Anexas” deste Prospecto.

Excetuados os investimentos nas nossas Controladas e Coligadas, nao realizamos qualquer
investimento relevante nos ultimos 3 anos. No dia 30 de janeiro de 2006, como parte de nossa
reorganizacdo societaria, houve o desinvestimento da Tecnisa Engenharia na Anubis, sociedade
constituida de acordo com as leis de Bahamas, por meio da reducdo do capital no valor total de
R$42.867.660,81, da seguinte forma: (i) a quotista Sra. Lilian Raquel Czeresnia Nigri foram pagos
R$32.492,00 em dinheiro; e (ii) ao quotista Sr. Meyer Joseph Nigri a quantia de R$1,19 em dinheiro,
19.083.745 acdes nominativas de emissdo da Anubis pelo valor total de R$41.730.611,62 e
R$1.104.557,19 representado por um crédito detido pela Tecnisa Engenharia contra a Anubis,
referente a dividendos anteriormente provisionados e ndo pagos.

Concorréncia

O setor de incorporacao imobilidria no Brasil é altamente competitivo. Os principais fatores competitivos
neste setor incluem preco, financiamento, projeto, qualidade, reputacdo, parcerias com incorporadoras
e disponibilidade e localizacdo de terrenos.

Nossos principais concorrentes em Sao Paulo sdo: Cyrela, Gafisa e Rossi.

Além de ser altamente pulverizada, a concorréncia é acirrada tanto na incorporacdo quanto na

construcao. As tabelas a seguir apresentam as 10 maiores incorporadoras e construtoras na cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, segundo o VGV, em termos de participacdo no mercado.

Incorporadoras 2001 a 2005"
Posicao (%)
CYTBIA L e 1° 8,25
(G-} {57 TR 2° 3,46
TOCONISA e 3° 2,26
RO S 4° 2,06
AT e 50 2,03
COMIPANY S A e 6° 1,91
EVEN CONSTIULOTA ... e 7° 1,71
HEIDO <. 8° 1,44
Y] (T T PSR TPPPPRRRRPR 9° 1,26
AT e 10° 1,15
ROVEACO .. 11° 1,04

Fonte: EMBRAESP.
" Somatéria dos lancamentos anuais realizados pelas incorporadoras.

Sazonalidade
Embora o mercado imobilidrio em geral costume desacelerar durante alguns meses do ano (janeiro, fevereiro e

julho de cada ano) em funcao de férias, que acabam influenciando em decisdes de investimento, as nossas
atividades nao sdo afetadas de forma relevante pela sazonalidade.
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Principais Insumos e Fornecedores

Compramos uma ampla variedade de insumos para as nossas atividades. Embora os insumos de
construcao em sua totalidade representem em média, nos Ultimos trés exercicios sociais, 45% do nosso
custo total, nenhum deles isoladamente tem participacdo significativa nos nossos custos totais. Desta
forma, a flutuacdo do preco de qualquer insumo isolado nao causa impacto relevante nos nossos
resultados. Durante os Ultimos anos trabalhamos no desenvolvimento e utilizacdo de novas técnicas de
construcdo, bem como em seu processo e na utilizacdo de materiais alternativos com intuito de reduzir
o crescimento dos principais custos, com resultados satisfatérios.

Temos contratos com grandes fornecedores para aquisicdo dos insumos utilizados na construcao dos
nossos empreendimentos. Temos especificacdes rigorosas quanto a escolha dos nossos fornecedores,
baseadas ndo somente na qualidade e preco dos produtos, mas também na reputacdo e situacdo
financeira dos fornecedores. Além disso, mantemos rigidos controles de qualidade de forma a
assegurar que os insumos atendam as especificagbes antes da sua instalagdo, minimizando custos de
reexecucao e garantia.

Nossos maiores fornecedores, em termos de volume, sdo: (i) Belgo Mineira Participacdes Industria e
Comércio S.A. (aco); (ii) Cecrisa Revestimentos Cerdmicos S.A. (pisos e azulejos ceramicos); (ii) Duratex
S.A. (carpetes de madeira); (iii) DECA — Registros (lougas e metais); (iv) Elevadores Atlas Schindler S.A.
(elevadores); (v) Pereira Brito Comércio de Aluminio Ltda. (aluminio); (vi) Polimix S.A. (concreto
usinado); e (vii) Tintas Coral Ltda. (tintas). Em termos gerais, compramos produtos para nossas obras
com base no cronograma fisico de um determinado empreendimento e temos, em média, dez dias
para efetuar o pagamento apds a entrega do material.

Nao temos nenhum acordo de exclusividade com quaisquer de nossos fornecedores. A nossa pratica
consiste em trabalhar junto a eles, possibilitando que programem sua producdo com o fim de atender a
nossa demanda ou que nos notifiguem com antecedéncia caso ndo seja possivel nos atender. Temos
um bom relacionamento com os nossos fornecedores e nos Ultimos anos nao experimentamos
quaisquer atrasos significativos de obras devido a escassez de materiais. Nao mantemos estoques
significativos de materiais de construgao.

Tendo em vista o grande volume de projetos de construgdo dos quais participamos e o bom e
duradouro relacionamento que mantemos com alguns de nossos fornecedores, conseguimos alcancar
economias de escala significativas em nossas compras de materiais e suprimentos, possibilitando-nos
firmar acordos de compra e venda mais eficazes em termos de custo com fornecedores.

Principais Ativos

Os ativos imobilizados contabilizados em nosso balanco patrimonial consolidado de 30 de
setembro de 2006, cujo saldo total era de aproximadamente R$2,3 milhdes, incluiam os conjuntos
113 e 114 do edificio comercial localizado na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua
Haddock Lobo, n.° 1.307.

Os terrenos adquiridos para realizacao dos nossos empreendimentos futuros, cujo saldo total era
de aproximadamente R$94,1 milhdes em 30 de setembro de 2006, sdo comumente registrados em
nosso balanco patrimonial consolidado, na conta “Imoveis a Comercializar”, e ndo integram o
nosso ativo imobilizado.
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Contratos Relevantes

A fim de desenvolver determinados projetos, as nossas Controladas também, por vezes, se associam com
outras sociedades constituidas pelos nossos parceiros co-incorporadores, por meio de um contrato de
consorcio para o desenvolvimento de um determinado empreendimento. Neste caso, nossos contratos de
consorcio geralmente estabelecem de forma clara as obrigacoes de cada uma das sociedades envolvidas
(compromissos de aporte de recursos, insSumos ou servicos), sem que exista qualquer solidariedade entre
as consorciadas, bem como os direitos de participacdo de cada uma nas receitas do empreendimento.
Os contratos de consércio também regulam como sdo tomadas as decisdes sobre as principais questdes
envolvendo o respectivo empreendimento.

Efetuamos, ainda, operacdes de cessao dos créditos detidos contra nossos clientes, decorrentes da venda
de nossos imoéveis a prazo. Nestas operagdes, obrigamo-nos a pagar a instituicdo financeira envolvida
na operacdo os valores porventura nao honrados pelos nossos clientes. Esses contratos sao acessorios
aos contratos de financiamento mencionados na secdo “Financiamentos” acima.

Os nossos principais compromissos financeiros encontram-se sumarizados na secao “Financiamentos -
Financiamentos tomados pela Companhia”, acima. A excecdo de tais compromissos financeiros, ndo
somos parte em quaisquer contratos que, individualmente, possam ser considerados relevantes e cuja
renegociacao isolada possa afetar de forma substancial nossos negécios. Nada obstante, possuimos, além
dos contratos de consércio acima mencionados, diversos contratos com prestadores de servicos,
construtoras, arquitetos, fornecedores e instituicoes financeiras que, quando considerados em conjunto,
sao relevantes para as nossas operacoes.

Questoes Ambientais

Estamos sujeitos a varias leis, portarias, normas e regulamentos brasileiros federais, estaduais e municipais
relativos a protecdo do meio ambiente. Veja a secdo “Visao Geral do Setor — Regulamentacdo”. A legislacdo
ambiental varia de acordo com a localizagdo do empreendimento, as condicdes ambientais e 0s usos atuais e
anteriores do terreno. A legislacio ambiental pode acarretar atrasos, fazer com que incorramos em
significativos custos de observancia normativa e outros custos, podendo, também, proibir ou restringir
amplamente as incorporacdes. Antes da compra de um terreno, contratamos engenheiros ambientais
independentes para avalid-lo quanto a presenca de materiais, residuos ou substancias perigosos ou toxicos. Até
a presente data, nao fomos prejudicados pela presenca efetiva ou potencial desses tipos de materiais ou pela
falta das licencas e autorizacdes das autoridades publicas necessdrias. Para evitar estes riscos, nossa obrigacdo
de aquisicao do terreno fica, em geral, condicionada a obtencdo das licencas e autorizagdes das autoridades
publicas necessarias antes do fechamento do negdécio. Até a presente data, ndo ha nenhum processo judicial
ou administrativo de natureza ambiental relevante contra nés.

Adotamos diversas praticas visando a preservacao ambiental, tais como (i) reducdo do emprego de insumos
téxicos; (i) reducao do volume dos residuos gerados em obras e sua destinacao adequada; e (jii) reducéo
do uso de agua encanada nas obras com aproveitamento da agua das chuvas, sempre gue possivel.

Seguro

Mantemos apolices de seguro junto a companhias de seguros brasileiras lideres e financeiramente
sélidas ndo somente para todos os nossos imoveis durante sua construgao, como também para os
imoveis localizados préximo as nossas obras. Nossas apdlices de seguro cobrem todos os riscos
potenciais existentes desde o inicio das obras, tais como danos materiais, interrup¢do de negécio, riscos
de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamento, raios, exploséo de gas e eventuais erros de
construcao. Tais apdlices de seguro apresentam especificacdes, limites e franquias usuais no local em
gue o imovel estiver situado. Nao mantemos nenhuma apélice de seguro para nossos imdéveis depois
do encerramento das obras. Nossa administracdo acredita que a cobertura de seguro para Nnossos
iméveis é adequada. Em 30 de setembro de 2006, o valor total de cobertura de seguros que
contratamos era de R$249,5 milhdes.
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Propriedade Intelectual

Em 30 de setembro de 2006, éramos titulares de direitos sobre aproximadamente 12 marcas depositadas
ou registradas no Brasil junto ao INPI, sendo a mais importante a marca Tecnisa. Além disso, até a referida
data, algumas de nossas Controladas e Coligadas possuiam o depésito de uma ou mais marcas referentes
aos empreendimentos desenvolvidos por nés através delas. Em 30 de setembro de 2006, éramos ainda
titulares de sete nomes de dominio, entre eles 0 dominio www.tecnisa.com.br.

Prémios

Recebemos diversos prémios durante nossa histéria por razdes tais como a exceléncia de nossos
servicos, marketing e responsabilidade social. Dentre esses prémios, destacamos aqueles recebidos nos
ultimos trés anos:

Master Imobiliario

O Prémio Master Imobilidrio contempla anualmente os melhores empreendimentos do setor, é concedido
pelo SECOVI, o Sindicato da Habitacdo e pela Fiabci/Brasil. Em 2004, fomos premiados na categoria
Responsabilidade Social, e em 2005, na categoria Estratégias de Marketing de Relacionamento.

Consumidor Moderno de Exceléncia em Servicos ao Cliente

O Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servicos ao Cliente é promovido anualmente pela
empresa de comunicacdo Padrdo Editorial, com o objetivo de identificar e difundir as melhores praticas em
servicos ao cliente no Brasil e reconhecer aquelas empresas que privilegiam a exceléncia no atendimento,
ndo s6 conquistando novos clientes, mas, principalmente, mantendo alto indice de satisfacao e fidelidade.
Fomos premiados na categoria Casa e Construcao, nos anos de 2004, 2005 e 2006.

Amanco por um Mundo Melhor

O Prémio Amanco por um Mundo Melhor é promovido anualmente pela Amanco Brasil, com o objetivo
de contemplar os trés melhores e mais representativos projetos de responsabilidade social da
construcao civil, julgados por personalidades representativas das entidades da area de desenvolvimento
sustentavel e de responsabilidade social. Recebemos a premiacdo nos anos de 2003 e 2004.

Abanet/MSN Brasil

O Prémio Abanet/MSN Brasil é concedido anualmente pela Associacdo Brasileira de Anunciantes,
em parceria com a MSN Brasil. O prémio prestigia os melhores casos de utilizacdo de marketing
digital e da tecnologia aplicada a propdsitos mercadoldgicos e de comunicacdo. Recebemos a
premiacao em 2003 e 2005.

About de Comunicacdo Integrada e Dirigida

O Prémio About de Comunicacao Integrada e Dirigida é concedido anualmente pela Revista About, a
empresas que se destacaram por estratégias de relacionamento com cliente e estratégia de vendas pela
Internet. Fomos premiados em 2003, na categoria Produtos de Consumo Duravel.

Folha de Qualidade Imobiliaria

O jornal A Folha de Sdo Paulo lancou em 2001, o Prémio Folha de Qualidade Imobiliaria, que é
realizado anualmente. O prémio é dividido em trés modulos: Ranking do Setor Imobilidrio, Grande
Prémio e Lancamento do Ano. Para a elaboracdo do Ranking do Setor Imobilidrio, o Datafolha realiza
um levantamento juntamente com a Secretdria de Habitacdo da cidade de Sao Paulo e com a Amaral
D’Avila. Ganhamos tal premiacdo na sua modalidade Melhor Construtora do Ano em 2003.
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Adicionalmente, a pesquisa Info 100 da Revista InfoExame, na Ultima classificacdo feita em 2005 nos
posicionou em 14° lugar, como uma das maiores empresas de comércio eletronico (electronic business),
por volume de vendas no mercado B2C. O nosso ranking em destaque decorre dos seguintes fatores:
(i) 19,5% das vendas de Unidades realizadas no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro
de 2006 foram originadas pela Internet; (i) lancamos um dos primeiros blogs corporativos do Brasil e o
primeiro blog da construcao civil brasileira, que representa uma atitude inovadora e transparente para
o mercado imobiliario; e (iii) lancamos o primeiro Podcast do mercado imobilirio.

Revista Carta Capital

Em 2002, 2003, 2004 e 2006, fomos premiados pela revista Carta Capital como uma das empresas
mais admiradas do setor imobilidrio, e nos classificamos entre as quatro primeiras, dentre 10 a 15
empresas classificadas em cada ano.

Empregados

A tabela abaixo ilustra a nossa forca de trabalho nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2003, 2004 e 2005 e no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006:

Em 30 de
Em 31 de dezembro de setembro de
2003 2004 2005 2006
Construcao e Engenharia 314 420 289 481
Pessoal Administrativo ......... 103 115 104 128
I ) 1 417 535 393 609

Os empregados alocados nos escritorios desenvolvem atividades nas areas de administracdo, recursos
humanos, marketing, projetos, contabilidade, informatica, incorporacdo, juridica, construcdo e
relacionamento com clientes, imobilidrias e fornecedores.

Os empregados que atuam nos canteiros de obras concentram-se no desempenho de servicos
especializados, gerenciamento e supervisdo, uma vez que a maior parte da mao-de-obra utilizada é
terceirizada. Por ser a elevacdo da estrutura da obra uma fase estratégia, utilizamos predominantemente
mao-de-obra propria.

Os profissionais terceirizados sdo contratados pelas empreiteiras e utilizados para a execucdo dos
mais variados trabalhos dentro do canteiro de obras. Em 30 de setembro de 2006, contavamos com
362 profissionais terceirizados que prestavam servicos nas obras em andamento.

Temos sessdes obrigatdrias de treinamento técnico e sessdes opcionais de treinamento geral, inclusive
relacionadas a motivagao e lideranca. Nossos programas de treinamento técnico sao relacionados a tendéncias
e pesquisas de mercado, técnicas de comercializacdo, questdes contabeis, financeiras e tributérias, gestdo de
custos, auditoria interna, gerenciamento de crise, atendimento ao cliente, anélise e desenvolvimento de
projetos e softwares e gestdo de carreira. Acreditamos que os altos niveis de produtividade alcancados em
nossos canteiros de obras e nossa reputacdo de atendimento ao cliente de qualidade superior podem ser em
grande parte atribuidos a énfase que damos ao treinamento continuo dos empregados. Também temos
programas de alfabetizacdo de nossos empregados de construcao civil, os quais, além de constituirem um
projeto social, na verdade contribuem para o0 aumento da nossa produtividade.

Damos grande importancia a prevengao de acidentes do trabalho. Nos ultimos dois anos, ndo tivemos
nenhum acidente grave. Nossa taxa baixissima de acidentes do trabalho é resultado de nossos altos
investimentos nesta area, dos programas freqUentes de treinamento dos nossos empregados de
construcao civil e dos empregados de nossas sub-empreiteiras e dos critérios rigidos que exigimos
sejam seguidos por nossas sub-empreiteiras.
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A maioria dos nossos empregados é filiada ao SINTRACON. Acreditamos que o nosso relacionamento
com 0s nNossos empregados e sindicatos seja bom. Em regra, o Sindicato da IndUstria da Construcao Civil
de Grandes Estruturas no Estado de Sao Paulo — Sinduscon negocia anualmente com o SINTRACON
convencdes coletivas de trabalho aplicaveis aos nossos empregados. A convencdo de trabalho mais
recente foi celebrada 8 de maio de 2006, prevendo reajuste salarial de 6,01% em 1° de maio de 2006.

Os beneficios proporcionados aos nossos empregados da construcao civil, inclusive para os funciondrios
terceirizados, incluem café da manha e refeicdes fornecidas por empresas terceirizadas, seguro de vida,
assisténcia médica e odontolégica por servico especializado da construcdo civil e alfabetizacdo adulta, com
salas de aula em cada canteiro, através de cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacao, com emissao de
certificado de conclusdo primaria (até 42 série). Para nossos empregados administrativos, oferecemos seguro-
salde, atendimento odontoldgico e seguro de vida, vale-refeicdo, estacionamento subsidiado e treinamento,
reembolso de até 20% de cursos de especializagao, pds-graduacao e Master in Business Administration.

Plano de Participacdo nos Lucros e Resultados

Em 4 de julho de 2006, os nossos acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria aprovaram o
plano de participacdo nos nossos lucros e resultados (“PPLR"), com o propdsito de estabelecer uma
remuneracdo compativel com o mercado, capaz de atrair, reter e desenvolver talentos, em linha com os
nossos objetivos e estratégias. E destinado ao nosso pessoal administrativo (diretores, gerentes,
supervisores, coordenadores, demais colaboradores e estagiarios) e de obras (engenheiros residentes,
mestres, encarregados, administrativos e estagiarios).

O nosso PPLR busca estabelecer indicadores de desempenho corporativos, departamentais e individuais,
com os critérios de premiacdo que variam de acordo com o nivel de responsabilidade e contribuicao
efetiva dos colaboradores na obtencao dos nossos lucros ou resultados.

Corretores Autébnomos
Em 30 de setembro de 2006, contdvamos ainda com uma equipe de 50 corretores autébnomos.

A corretagem é modalidade contratual prevista nos artigos 722 a 729 do Cédigo Civil e na Lei n°® 6.530, de 12
de maio de 1978. Pela corretagem, o corretor efetua intermediacdo na compra, venda, permuta e locacao
de imoéveis, sendo por isso remunerado. A caracteristica principal da corretagem, que a difere do contrato
de trabalho, é a de o corretor de imdveis atuar com independéncia e autonomia nas atividades por ele
desempenhadas, assumindo também o risco financeiro da efetivacdo ou ndo do negdcio. A remuneragdo
é devida ao corretor exclusiva e diretamente pelo comprador, ap6s a realizacéo da intermediacdo contratada.

Contingéncias Judiciais e Administrativas
Geral

Somos partes de processos judiciais e administrativos de natureza civel, tributaria e trabalhista. Em 30 de
setembro de 2006, nossas provisdes para processos judiciais e administrativos eram de R$6,1 milhdes, dos
quais R$2,8 milhdes referiam-se a processos tributarios e R$2,5 milhdes referiam-se a processos civeis e R$0,8
milhdo referiam-se a processos trabalhistas. Acreditamos que nossas provisdes para processos judiciais e
administrativos sao suficientes para atender provaveis perdas. Nao acreditamos que qualquer acdo judicial ou
processo administrativo individual pendente, se decidido de maneira desfavoravel, causaria efeito adverso
relevante sobre nossa situacao financeira ou resultados operacionais. Ndo acreditamos que qualquer decisao
adversa individualmente afetaria de maneira relevante nossas atividades e imagem corporativa.
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Processos Tributarios

Em 30 de setembro de 2006, éramos parte em processos tributdrios judiciais e administrativos, sendo
discutidos R$3,2 milhdes e, desse total, R$2,8 milhdes estavam provisionados. O processo judicial individual
mais significativo é no valor de R$1,8 milh&o, relativo ao recolhimento de COFINS sobre a receita auferida pelas
vendas de bens imoéveis. Com base no parecer de nossos advogados externos, constituimos provisao no
valor de R$1,8 milhdo no nosso balango patrimonial de 30 de setembro de 2006 para tal processo.

Na esfera administrativa, o processo individual mais significativo refere-se a autos de infracdo lavrados
visando o recolhimento dos créditos tributarios de IRPJ, CSLL, COFINS e FINSOCIAL relativos aos anos-base
1991, 1992 e 1993, sob alegacao de omissdo de receitas e passivo ficticio em razao da ndo apresentacdo de
documentos que suportaram o registro dos passivos e das despesas lancadas. O processo retornou a
Primeira Camara do Primeiro Conselho de Contribuintes, o qual houve por bem excluir relevante montante,
reduzindo o valor lancado nos autos de infracdo para R$0,2 milhdo. Aguardamos a intimacdo do acérdao
em questdo para oposicao de embargos de declaracdo, se cabivel. Com base no parecer de nossos
advogados externos, efetuamos ao inicio do processo, depésito judicial de valor, a época, superior ao ora
auferido, sendo que nao foi constituida provisdo para tal processo.

Processos Trabalhistas

Em 30 de setembro de 2006, éramos parte em 140 processos trabalhistas instaurados contra nés em
S&o Paulo, sendo o valor total reclamado nesses processos de aproximadamente R$1,4 milhdo. Desse
numero total de processos trabalhistas, 124 foram movidos por empregados de sociedades
sub-empreiteiras, prestadoras de servicos terceirizados que foram contratadas por nds, e 16 sdo movidas
por ex-funciondrios nossos. Nos termos da legislagdo trabalhista brasileira, somos solidariamente
responsaveis pelo cumprimento das obrigacdes trabalhistas dos empregados das sociedades prestadoras
de servicos contratadas por nds. Desta forma, constituimos uma provisao de R$0,8 milhoes para eventuais
perdas, conforme parecer de nossos advogados externos.

Processos Civeis

Em 30 de setembro de 2006, éramos parte em 66 acoes civeis, sendo que em 16 acbes somos autores
e em 50 acbes somos réus, perfazendo o valor total reclamado de aproximadamente R$5,5 milhdes,
sendo aproximadamente R$1,4 milhdo relativos aos processos judiciais nos quais somos autores e
aproximadamente R$4,1 milhdes relativos aos processos judiciais em que somos réus. Essas agdes sao
relativas, principalmente, a (i) rescisdo de contrato de compra e venda e respectiva reintegracao de
posse; (i) cobranca judicial em razdo da inadimpléncia dos pagamentos de confissao de divida; e (iii)
cobranca de condominio. Nao acreditamos que decisdes desfavoraveis nessas acoes judiciais causariam
impacto relevante nas nossas atividades. Em 30 de setembro de 2006, a nossa provisdo para 0s
processos civeis era de R$2,5 milhoes.
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POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, PATROCINIO E INCENTIVO CULTURAL

Com o intuito de contribuir para o desenvolvimento social das comunidades onde atuamos,
desenvolvemos inlimeros programas e projetos em diferentes areas, dentre os quais destacamos os
projetos a seguir descritos.

Alfabetizacao Digital

Iniciamos este projeto em 2003, com o objetivo de criar condi¢des para inclusao digital de todos os
operarios de suas obras. O trabalho é desenvolvido por um grupo de voluntarios, composto por nossos
funcionérios. Fornecemos, ainda, a locomocdo de todos os operérios que se deslocam das obras até
o laboratério e oferecemos lanches antes e depois das aulas a todos os alunos e voluntarios.

Projeto Felicidade

Este projeto foi lancado pela instituicdo judaica Beit Chabad do Brasil, em 2001. Todas as semanas, 0
Projeto Felicidade oferece as criangas acompanhadas de seus familiares passeios de até 5 dias, sempre
com a supervisdo de uma equipe médica especializada. Os passeios incluem hospedagem, transporte,
alimentacdo e passeios, além de outras atividades com acompanhamento permanente de voluntarios
capacitados. Colaboramos todos os meses para a manutencao financeira do Projeto Felicidade.

Fundac¢ao Gol de Letra

Este projeto foi criado em 1998 com o objetivo de contribuir para a qualidade de vida de criancas
brasileiras menos favorecidas, principalmente através de projetos educacionais e esportivos. Desde 2002,
colaboramos com a doacdo de recursos financeiros. Todas as vezes que 0s nossos clientes acessam o
nosso website , oferecemos a eles a possibilidade de clicar em icone especifico, que desencadeia uma
doacao, feita voluntariamente por nés, mas em nome do cliente.

Ler e Construir

Este projeto surgiu em 2002 e foi desenvolvido por nés, em parceria com a UNESP — Universidade
Estadual Paulista e com o apoio didatico do Senai. Ele tem por objetivo criar oportunidades para o
aprimoramento cultural e social dos funcionarios da Companhia. Ao final do programa, com duragao
de oito meses, os alunos sdo submetidos a uma avaliacdo final para a obtencdo do certificado de
alfabetizacao, reconhecido pelo MEC.

Primeiro Emprego

Desde 2003, apoiamos a iniciativa da BM&F de promover a insercao de jovens socialmente excluidos com
idade superior a 18 anos no mercado de trabalho. A Associacdo Profissionalizante BM&F, através do
programa Faz Tudo, promove cursos de formacao basica em diferentes setores. Abrimos oportunidades
para que esses jovens apliquem os conhecimentos adquiridos durante o periodo de profissionalizacao,
empregando-0s em nossas obras.

Profissionais do Futuro

Este projeto surgiu em 2003, quando constatamos a dificuldade de contratar mao-de-obra
especializada de pedreiros, eletricistas, carpinteiros, etc. Uma série de cursos de capacitacdo adulta é
desenvolvida. O projeto Profissionais do Futuro possibilita a insercdo desses operarios no mercado de
trabalho, ensinando-os diversos oficios, como alvenaria, elétrica, hidraulica. Os cursos sdo ministrados
voluntariamente pelos nossos funcionarios.
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Projeto Vizinho

Este projeto teve inicio em 2002, com o objetivo de construir um bom relacionamento e convivio
pacifico entre nés e os moradores que residem préximo aos nossos empreendimentos em construgao.
Faz parte do Projeto Vizinho o combate maximo a poluicdo sonora. Estabelecemos horarios de trabalho
nas obras que acreditamos ser mais benéficos ao bem estar dos vizinhos do que o horério determinado
na legislacao brasileira. As calcadas de pedestres em frente as obras sdo lavadas diariamente, com agua
reutilizada de chuva, quando as condi¢des climaticas permitem.
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ADMINISTRACAO

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria sdo responsaveis pela operacao
das nossas atividades e estdo sujeitos as regras decorrentes da Lei das Sociedades por Acdes, da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios e do Regulamento do Novo Mercado.

Conselho de Administracao

Nosso Conselho de Administracdo é responsavel pelo estabelecimento das nossas politicas estratégicas
gerais e, dentre outras atribuicoes, é responsavel pelo estabelecimento de nossas politicas comerciais
gerais, por eleger os nossos diretores e fiscalizar a gestdo dos mesmos, bem como também é
responsavel pela escolha e destituicao dos nossos auditores independentes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, cada conselheiro deve deter, no minimo, uma acéo
ordindria de nossa emissao, podendo residir no Brasil ou no exterior e devendo ser eleito pelos titulares de
nossas acoes ordinarias reunidos em Assembléia Geral. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o
membro do Conselho de Administracdo esta proibido de votar em qualquer assembléia, ou ainda de
atuar em qualquer operacdo ou negdcios nos quais este tenha um conflito de interesses com o nosso.

Os conselheiros terdo mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer
momento. Os conselheiros deverdo, ainda, subscrever, previamente a sua investidura no cargo, o termo
de anuéncia dos administradores, previsto no Regulamento do Novo Mercado. De acordo com a Lei das
Sociedades por AcOes, os acionistas de companhias abertas que detiverem em conjunto agdes
ordinarias representativas de, no minimo, 15% do nosso capital social durante um periodo de, no
minimo, trés meses, tém o direito de eleger um membro do nosso Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo se retine ordinariamente, doze vezes por ano, sendo, pelo menos, uma
vez a cada més e extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Todas as decisées do Conselho
de Administracao sao tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes a qualquer reunido.

De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo
cinco e, no maximo, sete membros. Atualmente, nosso Conselho de Administracdo é composto por
cinco membros, com mandato unificado de dois anos e com direito a reeleicdo. Nosso Estatuto Social
nao determina idade para aposentadoria compulséria dos nossos conselheiros.

Cumpre ressaltar que o Regulamento do Novo Mercado sofreu recentemente algumas alteragcdes que
passaram a vigorar a partir de 6 de fevereiro de 2006, dentre as quais destacamos a disposicdo que estabelece
que pelo menos 20% dos membros do nosso Conselho de Administracdo sejam Conselheiros Independentes.

A tabela a seqguir indica o0 nome, cargo, idade, data de eleicdo e mandato dos atuais membros do nosso
Conselho de Administracdo, e é acompanhada de uma breve descricdo biografica de cada um dos
atuais conselheiros:

Nome Cargo Idade Eleicdo Mandato
Presidente do Conselho

Meyer Joseph Nigri de Administracao 51 4/7/2006  Até a AGO de 2008

Carlos Alberto Jalio* V'Ce'zes'de”t.e.do Conselho 49 4/7/2006  Até a AGO de 2008
e Administracao

José Roberto Mendonca de Barros* Conselheiro 62 4/7/2006  Até a AGO de 2008

Maurizio Mauro* Conselheiro 57 4/7/2006  Até a AGO de 2008

Ricardo Barbosa Leonardos* Conselheiro 49 17/7/2006  Até a AGO de 2008

*Conselheiro Independente.
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Consta a seguir sumario da experiéncia profissional, areas de atuacdo e principais interesses comerciais
externos dos nossos atuais conselheiros:

Meyer Joseph Nigri. O Sr. Meyer é presidente do nosso Conselho de Administracdo e nosso Diretor
Presidente, desde a constituicdo da Companhia em 2006. O Sr. Meyer é também o sécio fundador e
presidente da Tecnisa Engenharia desde 1977. O Sr. Meyer é graduado em engenharia civil pela Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo. O endereco comercial do Sr.Meyer é a Avenida Brigadeiro
Faria Lima n.° 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Carlos Alberto Julio. O Sr. Carlos é vice-presidente do nosso Conselho de Administracdo desde julho
de 2006. O Sr. Carlos desde 2000 é presidente da HSM do Brasil Ltda. e membro de Conselhos de
Administracdo e Conselhos Consultivos, sua experiéncia engloba a Metisa Metalurgica Timboense S.A.,
a Lince Participacbes e Empreendimentos Ltda., o Grupo Almeida Junior e a FutureKids do Brasil
Servicos e Comércio Ltda. O Sr. Carlos foi Presidente da Polaroid do Brasil Ltda. por 7 anos, da Circulo
Comércio Exterior Ltda. por 6 anos e Vice-presidente da Voko Sistemas e Méveis Ltda. por 4 anos. O Sr.
Carlos é professor da Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sao Paulo, dos
programas de Master in Business Administration da Escola Superior de Propaganda e Marketing —
ESPM, e dos programas de educacdo continuada GV Pec da FGV. O Sr. Carlos é graduado em
Administracdo de Empresas pela Faculdade de Administracdo de Sao Paulo, com mestrado nos Estados
Unidos da América e especializacdo em Marketing Estratégico pela Harvard Business School e em
Marketing no International Institute for Management Development - IMD, em Lausanne, na Suica.O
endereco comercial do Sr. Carlos é a Alameda Marmoré, n.° 989, 13° andar, na cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo.

José Roberto Mendonca de Barros. O Sr. José Roberto é membro do nosso Conselho de Administracao
desde julho de 2006. O Sr. José Roberto também faz parte do Conselho de Administracdo da Fundacao
BUNGE, da Souto Vidigal S.A. e da GP Investments e do Conselho Consultivo da Companhia de Gas de
Sao Paulo (COMGAS) e da Companhia Brasileira de Distribuicdo (Pao de Acucar). Pertenceu ao Comité
Estratégico da Companhia Vale do Rio Doce de fevereiro de 2002 a marco de 2006. O Sr. José Roberto
foi Professor Assistente Doutor da Faculdade de Economia da Universidade de S&o Paulo, de 1967 a
2001. Foi soécio gerente da Mendonga de Barros Associados S/C Ltda. (1978 a 1994), Secretario de
Politica Econdmica do Ministério da Fazenda (janeiro de 1995 a marco de 1998) e Secretario Executivo
da Camara de Comércio Exterior da Presidéncia da Republica (de abril de 1998 a novembro de 1998).
Retomou as atividades de consultoria a partir de janeiro de 1999. Foi professor visitante do
Departamento de Economia Agricola e Sociologia Rural da Ohio State University (1980). O Sr. José
Roberto graduou-se em Economia, com doutorado em Economia pela Universidade de Sao Paulo
(1973) e Pés-Doutorado no Economic Growth Center, Yale University, nos Estados Unidos da América
(1973/1974). O endereco comercial do Sr. José Roberto é a Rua Dr. José Pereira de Queiroz, n.° 57,
na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Maurizio Mauro. O Sr. Maurizio foi presidente executivo do Grupo Abril de 2001 a 2006. Como sdcio
sénior da Booz Allen Hamilton, onde esteve por 14 anos, foi seu presidente no Brasil e serviu o setor de
servicos principalmente em projetos estratégicos de renovacdo. O Sr. Maurizio é graduado em
administracdo de empresas pela FGV e pds-graduado em Financas pela Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo). O endereco comercial do Sr. Maurizio é a Rua Viradouro,
n.° 63, 9° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo.
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Ricardo Barbosa Leonardos. O Sr. Leonardos foi sdcio da Brasilpar Servicos Financeiros Ltda. de 1984 a
1996. Foi Diretor Presidente da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., de setembro de 1996 a junho de 1997 e da ING Investment Management Ltda. entre 1997 e 2002.
O Sr. Leonardos foi ainda Diretor Financeiro da Optiglobe do Brasil Ltda., empresa de terceirizacdo de
tecnologia do Grupo Votorantim, em 2004. Desde 2005, é sécio da Symphony Consultoria e
Participacdes Ltda., uma empresa de consultoria a empresas familiares. Foi membro do conselho de
administracdo de varias companhias e de associacdes, dentre as quais o Banco Sudameris de Investimento
S.A., Medidata Informatica S.A., Digitel S.A. IndUstria Eletrdnica, ADEVAL - Associacdo Nacional das
Distribuidoras de Valores Mobiliarios e ABVCAP - Associacao Brasileira de Private Equity e Venture Capital.
Participa atualmente dos conselhos de administracdo da Sociedade Hospital Samaritano e da Ecom
Energia Ltda.. O Sr. Leonardos é economista graduado pela Faculdade Séo Luiz e possui Master in
Business Administration pela New York University - Leonard Stern School of Business - em Administragao
de Empresas e Negocios Internacionais. O endereco comercial do Sr. Leonardos é a Rua Jerdbnimo da
Veiga, n.° 384, 10° andar, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Diretoria

Nossos Diretores sao 0s nossos representantes legais, responsaveis, principalmente, pela administracdo
cotidiana da Companhia e pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, cada membro da nossa
Diretoria deve ser residente no Pais, podendo ser acionista ou ndo. Além disso, até o maximo de um
terco dos membros do Conselho de Administracao poderao ser eleitos para o cargo de Diretores.

Nosso Estatuto Social dispée que a Diretoria serd composta por no minimo dois e no maximo sete
diretores, com a seguinte denominacao: Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Relacdo com
Investidores, Diretor Técnico, Diretor Comercial, Diretor de Marketing e Diretor Administrativo.

Os Diretores sao eleitos pelo nosso Conselho de Administracdo com mandato de dois anos, podendo
ser reeleitos e destituidos a qualquer tempo.

Atualmente, a nossa Diretoria é formada por seis membros, eleitos em reunido do Conselho de
Administracdo da Companbhia realizada em 17 de julho de 2006, com mandato até a Assembléia Geral
Ordinaria que aprovar as contas relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2007,
sendo permitida a reeleicdo. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes, 0s nossos diretores deverao
ser residentes no Pais, mas deles nao sera exigida a qualidade de acionista.

A representacdo da Companhia cabe ao Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor, a quaisquer
trés Diretores em conjunto, ou, ainda, a um ou mais procuradores em conjunto, com poderes especificos.

A nossa Diretoria de Relagcbes com Investidores esta localizada na cidade de Sao Paulo, no Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte. A responsavel por
esta Diretoria é a Sra. Andrea Cristina Ruschmann, eleita Diretora Financeira e de Relagdes com
Investidores na reunido do nosso Conselho de Administracao realizada em 4 de setembro de 2006.

A tabela abaixo indica o nome, cargo, idade, data de eleicdo e mandato de cada um dos nossos diretores,
e é acompanhada de uma breve descricao biogréafica de cada um deles:

Nome Cargo Idade Eleicao Mandato
Meyer Joseph Nigri Diretor Presidente 51 17/7/2006 Até a AGO de 2008
Tomas Laszlo Banlaky Diretor Administrativo 49 17/7/2006 Até a AGO de 2008
Romeo Deon Busarello Diretor de Marketing 40 17/7/2006 Até a AGO de 2008
Douglas Duarte Diretor Comercial 42 17/7/2006 Até a AGO de 2008
Fabio Villas Béas Diretor Técnico 49 17/7/2006 Até a AGO de 2008
Diretora Financeira e de
Andrea Cristina Ruschmann  Relacbes com Investidores 37 4/9/2006 Até a AGO de 2008
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Tomas Laszlo Banlaky. O Sr. Tomas ingressou na Tecnisa Engenharia em 1988, atuando como gerente
de planejamento e orcamento, assumindo a Diretoria Administrativa em 1994. Entre 1984 e 1985
atuou como engenheiro civil na Método Engenharia S.A. e entre 1985 e 1988 atuou como responsavel
pelo setor de planejamento de suprimento da Duratex S.A. No periodo compreendido entre 1994 e
julho de 2006, o Sr. Tomas foi responsavel pela diretoria financeira da Tecnisa Engenharia. O Sr. Tomas
é engenheiro civil graduado pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo e pés-graduado em
gestdo empresarial pela FGV.

Romeo Deon Busarello. O Sr. Romeo ingressou na Tecnisa Engenharia em 2001, assumindo a Diretoria de
Marketing. Entre 1987 e 1989 atuou como assistente de produtos e marketing na Artex S.A. Fabrica de
Artefatos Téxteis; entre 1990 e 1995 atuou como gerente de marketing da Condor Relégios; entre 1995
e 1996 atuou como gerente de marketing da Dumont Saab do Brasil S.A.; entre 1996 e 2000 atuou na
Polaroid do Brasil Ltda. e entre 2000 e 2001 atuou como Diretor de marketing na Officemax Brasil Ltda.
E professor no programa de Master in Business Administration da Escola Superior de Propaganda
e Marketing - ESPM. O Sr. Romeo é graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade
de Blumenau, pés-graduado em marketing pela ESPM, especializado em marketing estratégico pela FGV
e mestre em Administracdo pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo.

Douglas Duarte. O Sr. Douglas ingressou na Tecnisa Engenharia em 2003, assumindo a Diretoria Comercial.
Entre 1985 e 1986 atuou como gerente de produtos no Unibanco Unido de Bancos Brasileiros S.A.; entre
1986 e 1990 atuou como corretor de iméveis na Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda. (Embraci)
na divisdo da Lopes Consultoria de Imdveis S.A. e na Jorge's Imdveis e Administracdo Ltda.; entre 1990 e
1994 atuou como gerente de vendas da Embraci; entre 1994 e 2000 atuou como superintendente de vendas
e superintentende de atendimento da Lopes Consultoria de Imoveis S.A.; entre 2000 e 2001 atuou como
superintendente de relacdes com o mercado imobilidrio na Real State Web S/A. (Planeta Imével); entre 2001
e 2003, atuou como Diretor de Marketing na Concivil Construtora e Incorporadora Ltda. e Diretor de
Atendimento na Estanplaza Administradora Hoteleira e Comercial Ltda.

Fabio Villas Béas. O Sr. Fabio ingressou na Tecnisa Engenharia em 2003, assumindo a Diretoria Técnica.
Entre 1996 e 2003 atuou como coordenador geral da obra do Novo Espaco Natura, em Cajamar, e do
Novo Centro de Distribuigdo Itapecerica; entre 1987 e 1993 atuou como Diretor da Omnia Engenharia
e Construcdes S.A., assumindo até 1995 a direcdo geral de outra empresa do grupo, e entre 1984 e
1987 foi Diretor Técnico da Ricardo Julidao Arquitetura e Urbanismo Ltda. O Sr. Fabio é graduado em
engenharia civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Andrea Cristina Ruschmann. A Sra. Andrea ingressou na Companhia em setembro de 2006, assumindo a
Diretoria Financeira e de Relacdes com Investidores. Trabalhou no mercado financeiro entre 1990 e 1999,
tendo atuado durante 5 anos no ING Bank N.V., na area de Investment Banking com foco nas areas de
M&A e Project Finance. Entre 1999 e 2006, atuou junto ao grupo norte-americano AES, acionista
controlador da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A. e AES Tieté S.A., tendo atuado nas
areas financeira e de relacbes com investidores dessas duas companhias. Também participou de avaliacao de
projetos e de aquisicdo de empresas, oferta publica de acdes, reestruturacao de dividas e de participacao
societaria. A Sra. Andrea é administradora de empresas graduada e pés-graduada em financas pela FGV.

O endereco comercial de todos os nossos diretores é na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.144,
3° andar, conjunto 31, parte, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de S&o Paulo.
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Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, o Conselho Fiscal é um ¢érgdo independente da
administracdo e da auditoria externa da companhia. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal é
fiscalizar os atos dos administradores e analisar as demonstracbes financeiras, relatando suas
observacdes aos acionistas.

Nosso Conselho Fiscal ndo é permanente, mas pode ser instalado em qualquer exercicio social caso
haja requisicdo por parte de certo nimero de acionistas e no momento em que forem eleitos, deverdo
assinar o termo de anunéncia Ao Regulamento do Novo Mercado. Uma vez instalado, serad constituido
de trés a cinco membros efetivos e suplentes em igual nimero. Nos termos da Lei das Sociedades por
Acbes e da Instrucdo 324, de 19 de janeiro de 2000 da CVM e, considerando o capital social da
Companhia nesta data, quando seu funcionamento nao é permanente, o Conselho Fiscal podera ser
instalado pela Assembléia Geral, a pedido de acionistas que representem, no minimo, 6% das acbes
ordindrias, com mandato até a primeira assembléia geral ordinaria seguinte a sua instalacdo. Ademais,
acionistas minoritarios que representem, no minimo, 10% das acdes ordinarias, também tém direito de
eleger separadamente um membro do Conselho Fiscal e seu suplente.

A remuneracdo dos conselheiros fiscais ¢ fixada na assembléia geral em que foram eleitos.
Atualmente, ndo temos Conselho Fiscal instalado e, por esse motivo, nenhum membro foi indicado.
Acoes de Titularidade dos Administradores

A tabela abaixo indica o nome, o cargo, a quantidade de acdes e o percentual (em relacdo ao total de
nossas a¢oes ordinarias) detido por cada um dos nossos administradores, na data deste Prospecto.

Quantidade
de Acoes % Capital
Nome Cargo Ordinarias Social
Presidente do Conselho de
Meyer Joseph Nigri” Administracdo e Diretor Presidente  19.999.890 19,9
Vice-presidente do Conselho
Carlos Alberto Julio de Administracdo 3 0,0000025
José Roberto Mendonca de Barros Conselheiro 3 0,0000025
Maurizio Mauro Conselheiro 3 0,0000025
Ricardo Barbosa Leonardos Conselheiro 3 0,0000025

' Detém 99,9% das quotas do nosso Acionista Controlador.

Remuneracao

De acordo com o nosso Estatuto Social, compete aos nossos acionistas, reunidos em assembléia geral,
fixar a remuneracdo, de modo global ou individualizado, dos membros do nosso Conselho de

Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal, se instalado.

Na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 4 de julho de 2006, foi fixada a remuneracdo anual
global dos nossos administradores no montante de R$4.500.000,00.
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Plano de Opcao de Compra de Acdes

Em 4 de julho de 2006, os nossos acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria aprovaram as
diretrizes gerais do plano de opcdo de compra de acdes (“Plano de Opcao”) direcionado aos Nossos
administradores, empregados em posicao de comando e prestadores de servicos da Companhia ou de
sociedades sob o seu controle, cujos termos e condicbes especificas sdo aprovadas pelo nosso Conselho de
Administracao (“Beneficidrios”). Nos termos do Plano de Opcédo, que é administrado pelo nosso Conselho
de Administracdo, podem ser outorgadas aos Beneficidrios opcdes de compra de acdes até o limite de 2%
do total do nosso capital social, em cada ano, sempre dentro do limite do nosso capital autorizado.

As opcbes para aquisicao das nossas acoes ordinarias serdo outorgadas sem custo e ndo poderdo ser
transferidas, exceto em circunstancias determinadas. A opcao podera ser exercida conforme prazo e
preco a ser determinado pelo nosso Conselho de Administracdo, quando da sua outorga, ndo
podendo, entretanto, o preco de exercicio ser inferior a média do valor de mercado das acoes
ordindrias da Companhia nos ultimos 10 pregdes da BOVESPA, anteriores a outorga da opg¢ao (que
ocorre na data de celebracdo do contrato de opcdo), reduzido de um desagio de até 25%. Entretanto,
enquanto as nossas acdes ordinarias ndo forem negociadas na BOVESPA, o preco de exercicio da opcao
de compra das nossas agdes serd fixado de acordo com qualquer outro critério previsto no artigo 170,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes.

As opc¢des para aquisicdo de nossas acdes poderdo ser extintas ou terem seus prazos e condicdes
de exercicio modificados nas hipdteses de desligamento, por demissdo ou rescisdo do contrato
de prestacao de servigos, rendncia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez ou falecimento,
do seu respectivo titular.

No caso de exercicio da opcdo de compra de nossas acdes, nosso Conselho de Administracao devera
aprovar a emissao de novas agdes, dentro do limite do capital autorizado ou, desde que previamente
autorizado pela CVM, autorizar a alienacdo de acdes mantidas em tesouraria. Caso o exercicio da
opcao de compra de acdes ocorra por meio da emissao de novas agbes, havera aumento do nosso
capital social e 0s nossos acionistas ndo terao direito de preferéncia para a subscricdo de tais acdes,
conforme previsto na Lei das Sociedades por Acdes e em nosso Estatuto Social, tendo, portanto, suas
respectivas participacdes diluidas em nosso capital social.

Em 17 de julho de 2006, em 31 de outubro de 2006 e em 19 de dezembro de 2006, o nosso Conselho
de Administracdo autorizou a outorga de opcbes de compra de acdes em favor dos membros da nossa
Diretoria num total de até 550.000 acdes ordinarias de nossa emissao. O preco de exercicio dessas
opcdes corresponderd a R$1,96 por acdo, corrigido monetariamente pelo IGP-M a partir da data de
celebracdo do Contrato de Opcdo até a data de exercicio da Opcdo. Essa autorizacdo do nosso
Conselho de Administracdo, contudo, estd condicionada a conclusdo da Oferta, de modo que, até a
data deste Prospecto, a Companhia ndo outorgou nenhuma opcao de compra de acoes.

Relagao Familiar entre os Administradores, bem como entre os Administradores e os
Acionistas Controladores da Companhia

Nao ha relacdo familiar entre os nossos administradores, bem como entre os administradores e os

acionistas controladores direto e indireto da Companhia. O nosso acionista controlador indireto é o
nosso Diretor Presidente e o Presidente do nosso Conselho de Administracao.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTA VENDEDOR
Principais Acionistas

A tabela abaixo contém informacbes sobre a titularidade das nossas acdes ordindrias na data deste
Prospecto, por cada um dos nossos acionistas, titulares de 5% ou mais de nossas acoes ordinarias,
inclusive o Acionista Vendedor e todos os membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa
Diretoria como um grupo, indicando suas respectivas participacdes antes e depois da Oferta, sem levar
em conta o exercicio da Opgao de Lote Suplementar.

Acoes Ordinarias Acoes Ordinarias
antes da Oferta apos a Oferta
Acoes Capital Acoes Capital
Ordinarias Total (%) Ordinarias Total (%)
Jar Participacdes” ........ooooeeee e 79.999.998 80 79.999.998 55,0
Meyer Joseph Nigri.........oooiiiiiiiiiiiiiee 19.999.890 19,9 4.565.211 3,1
Lilian Raquel Czeresnia Nigri.........ccccocovvevieannn.. 100 0,0001 100 0,0001
Conselheiros e diretores .........cccccccvcvecceiececenn 12 0,00001 12 0,00001
I ) 100.000.000 100 84.565.321 58,1

m

O Acionista Vendedor detém 99,9% das quotas do capital social da Jar Participacoes.

Acionista Controlador

O nosso acionista controlador indireto é o Sr. Meyer Joseph Nigri, o fundador da Companhia, por meio
da Jar Participacdes. O nosso acionista controlador indireto também é o Acionista Vendedor, e esta
ofertando 15.434.679 Acbes, que representam 15,4% das nossas acbes ordindrias sem considerar o
exercicio da Opcao de Lote Suplementar.

Acordo de Acionistas

Nao ha qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Em geral, a nossa Companhia, nossas Controladas e Coligadas realizam operacdes financeiras e
comerciais entre si, em condicdes usualmente praticadas no mercado de incorporagdo, construcdo e
vendas imobiliarias.

Os principais saldos de ativos e passivos no periodo de trés meses encerrado em 30 de setembro de
2006 decorrem de contratos de mUtuo com as nossas Controladas e sociedades sob controle comum,
0S guais possuem vencimento de, aproximadamente, 180 dias da data do contrato, com clausula de
renovacao automatica e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros. Os contratos de mutuo determinam
incidéncia de juros de 1% ao més e multa de 5% sobre o montante principal, somente para as
transacoes nao liquidadas na data do vencimento determinada em contrato.

As operacdes entre partes relacionadas realizadas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2003, 2004 e 2005 estao relacionadas a seguir:

2003 2004 2005
(Em R$ mil)
Realizavel a Longo Prazo

JANAIFA 1 - 13.102 -
FOrest Hill ... - 3.546 -
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes...............ccceeenn... 2.130 2.160 1.212
Cyrela Investimentos e Participagdes Ltda. .........ccocevviievieiiiiiieen.. 1.704 478 969
TPR Empreendimentos e Participacdes Ltda. ...........ccccoeeeiiiiiciinn, 852 864 485
Cyrela Comercial Imobilidria Ltda. ........oocooviiiiiiiiiie 426 432 242
Paraguassu SPE Investimento Imobilidrio Ltda...........c....ococeieveininn - 834 2.891
OULIOS - - 494 10

5.112 21.910 5.809

A Jandira apresenta um saldo a receber do principal quotista da Tecnisa, decorrente do adiantamento
da distribuicao de lucros do Consorcio Jandira. A apuracdo do resultado desse consoércio foi efetuada
em dezembro de 2005, quando do acerto de contas entre o consoércio e o sécio-quotista. Os resultados
apurados nos consorcios sdo registrados conforme descrito na Nota Explicativa n.° 10.

A Forest Hill apresenta um saldo a receber do principal sécio-quotista da Tecnisa, decorrente do
adiantamento da distribuicdo de lucros do Consoércio Massaca.

O saldo a receber em 31 de dezembro de 2005, da Paraguassu SPE Investimento Imobiliario Ltda., no
montante de R$2.891 mil, refere-se a empréstimo de mituo com a Tecnisa Engenharia para aquisicdo
de terreno naquela sociedade.

Os saldos de contas a receber em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 da Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participacoes referem-se ao valor liquido entre o adiantamento da distribuicdo de
lucros do Consécio Massaca e os respectivos acertos de contas, quando do registro da apuracdo dos
resultados deste empreendimento.

2003 2004 2005
(Em R$ mil)
Passivo Circulante
Contas a pagar com o principal s6Cio quotista...........cceevveeeninn 87 24 -
JANAINa. . o 3.462 - -
Forest Hill ... - - 2.899
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes ......... - - 2.817
OULIOS -t 626 - -
4.175 24 5.716
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O saldo de contas a pagar em 31 de dezembro de 2003, no montante de R$3.462 mil, refere-se a
mutuo para a compra do terreno do Consorcio Jandira.

O saldo de contas a pagar com a Forrest Hill de Investimentos Imobilidrios Ltda., no montante de
R$2.899 mil, refere-se a adiantamentos efetuados para desenvolvimento de novos negdcios com a Tecnisa
Engenharia.

O saldo de contas a pagar em 31 de dezembro de 2005 no montante de R$2.817 mil, com a Magnum,
refere-se a aquisicao de terreno do consércio Afonso Brés.

As operacdes entre partes relacionadas realizadas no periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de 2006 estdo relacionadas a seguir:

Controladora Consolidado
Realizavel a longo prazo

ATIZONQA .. 4.131 -
JUGQUIS - 3.205 -
AMNETISTA e 2.957 -
Contas a receber do Acionista Controlador 2.500 2.500
(@11 (o T4 1T T U U PP 2.105 -
IMIOSAICO ..t 827 -
ALBSKA L 691 -
INAIANA ... 288 -
TECNISA SOCIPAT ... it 254 -
NIV Lo b SRR 333 -
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ........cccccoeeeiennn. 190 -
AK9 Empreendimentos e Participacoes Ltda. ...........cc..coooeieiein. 125 -
Colorado Investimentos Imobilidrios Ltda...........cccoceiiiiiiiiiicans 106 -
T OX@S e 60 -
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes .............. - 2.067
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participac0es..............cccceeueenn. - 1.212
Cyrela Investimentos e Participagdes Ltda. .................. - 969
Paraguassu SPE Investimentos Imobilidrios Ltda. ......... - 876
TPR Empreendimentos e Participacdes Ltda. ........ccccocvevveiiiiinnennns. - 485
Cyrela Comercial Imobilidria Ltda. .........ooooiiiiii - 242
OULIOS .o - 37

17.772 8.388

O saldo de conta a receber da Arizona refere-se a mdtuo para compra de terreno naquela sociedade, o
qual foi eliminado na consolidacéo.

O saldo de contas a receber da Juquis refere-se a mutuo para compra de terreno naquela sociedade,
bem como para pagamento de despesas com stands e demais despesas comerciais, o qual foi
eliminado na consolidacéo.

O saldo de contas a receber da Ametista refere-se a mdtuo para compra de terreno naquela sociedade,
o qual foi eliminado na consolidacao.

O saldo de contas a receber com o Acionista Controlador, no valor de R$2.500 mil, refere-se a
empréstimo a partes relacionadas, o qual sera liquidado até 31 de marco de 2007. Para informacoes
adicionais, veja “Operagdes com Partes Relacionadas — Contratos e Obrigacdes Relevantes entre os
Administradores e a Companhia”, abaixo.

O saldo de contas a receber da Califérnia refere-se a mdtuo para compra de terreno naguela sociedade.

O saldo de contas a receber da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes refere-se ao
valor liquido entre o adiantamento da distribuicdo de lucros do Consércio Massaca e os respectivos
acertos de contas, quando do registro da apuracdo dos resultados deste empreendimento.
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O saldo a receber da Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes refere-se ao valor liquido entre
o adiantamento da distribuicdo de lucros do Consorcio Massaca e os respectivos acertos de contas,
guando do registro da apuracao dos resultados deste empreendimento.

O saldo a receber da Cyrela Investimentos e Participacdes Ltda. refere-se ao valor liquido entre o
adiantamento da distribuicdo de lucros do Consércio Massaca e os respectivos acertos de contas,
guando do registro da apuracdo dos resultados deste empreendimento.

Contratos e Obrigacoes Relevantes entre os Administradores e a Companhia

Em 7 de agosto de 2006, o nosso Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos, no valor
de R$2,5 milhoes, referentes a parcela do resultado apurado na Tecnisa Holding no periodo compreendido
entre 1° de abril de 2006 e 30 de junho de 2006, resultado este que foi incorporado ao patriménio liquido
da Companhia em 4 de julho de 2006. Posteriormente a tal deliberacéo, foi constatado que em 7 de agosto
de 2006, ndo havia, de fato, resultados apurados na Companhia disponiveis para distribuicdo, pelo que
deliberou-se pelo cancelamento da referida distribuico.

Tendo em vista que o referido cancelamento da distribuicdo dos dividendos ocorreu em 8 de dezembro de
2006, apds o efetivo pagamento ao acionista controlador indireto, ocorrido em 12 de setembro de 2006, a
Companhia reclassificou o valor pago para a conta de partes relacionadas, a titulo de mutuo, firmando
contrato com o acionista controlador indireto, sem cldusula de remuneracéo, o qual devera ser liquidado até
31 de marco de 2007.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

Esta secdo apresenta o sumario de certas disposicdes do nosso Estatuto Social, da Lei das Sociedades
por Ac¢des, das regras da CVM e do Regulamento do Novo Mercado aplicaveis a nossa Companhia.

Geral

Somos uma sociedade por acdes, constituida de acordo com as leis do Brasil, tendo solicitado o registro
de companhia aberta a CVM em 1° de setembro de 2006, o qual foi concedido em 9 de janeiro de
2007, sob o codigo 20.435.

Capital Social

Na data deste Prospecto, o nosso capital social é de R$78.206.058,48, totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 100.000.000 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
De acordo com nosso Estatuto Social, por deliberacdo do nosso Conselho de Administracdo, nosso
capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, em 200.000.000 de
acdes ordinarias adicionais. Os nossos acionistas deverdo aprovar em Assembléia Geral Extraordindria
qualquer aumento de capital que exceda o limite do capital autorizado acima mencionado. De acordo
com o Regulamento do Novo Mercado e com o nosso Estatuto Social, o nosso capital social deve ser
representado exclusivamente por acdes ordinarias.

Histérico do Capital Social

Em 24 de agosto de 1977, foi constituida a Tecnisa Engenharia, sociedade por meio da qual o
Acionista Vendedor iniciou no segmento de engenharia e construcdo civil, atividades que atualmente
sdo desenvolvidas por nos.

Em 29 de janeiro de 1999, a Tecnisa Engenharia sofreu uma cisao parcial, sendo parte de seus ativos e
obrigacoes transferidos para a Tecnisa Empreendimentos, cujos sécios sdo os mesmos da Tecnisa
Engenharia.

A Tecnisa Holding, sociedade limitada constituida em 12 de setembro de 2005, com capital social de
R$10.000,00, dividido em 10.000 quotas, das quais 9.900 quotas foram subscritas pelo Acionista
Vendedor e 100 quotas foram subscritas pela Sra. Lillian Raquel Czeresnia Nigri, sendo que todas as
acoes foram integralizadas ao preco de preco de R$1,00 cada, em moeda corrente nacional. Em 4 de
julho de 2006, o capital social da Tecnisa Holding era de R$78.205.958,00, dividido em 78.205.958
quotas, das quais 78.205.851 sao de titularidade do nosso Acionista Vendedor e 107 quotas sdo de
titularidade da Sra. Lillian Raquel Czeresnia Nigri.

Em 30 de janeiro de 2006, o capital social da Tecnisa Engenharia foi reduzido em R$42.867.662,00 e tal
valor foi reembolsado ao Acionista Vendedor, mediante a transferéncia da totalidade das acdes da Anubis.

Em 22 de marco de 2006, o Acionista Vendedor aumentou o capital social da Tecnisa Holding em
R$73.121.406,00, mediante a transferéncia a sociedade de quotas do capital social de sua titularidade
em outras sociedades e também por meio de adiantamentos para futuros aumentos de capital.

Em 22 de maio de 2006 foi constituida a Companhia, com capital social de R$100,00, dividido em
100 acdes, das quais 99 acdes foram subscritas pelo nosso Acionista Vendedor e 1 acdo foi subscrita
pela Sra. Lillian Raquel Czeresnia Nigri, sendo que todas as a¢bes ordinarias foram integralizadas ao
preco de R$1,00 cada, em moeda corrente nacional.
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Em 3 de julho de 2006, os sécios da Tecnisa Holding aprovaram o aumento do seu capital social em
R$5.074.545,00, passando para R$78.205.958, mediante a capitalizagdo dos lucros apurados no
primeiro trimestre de 2006.

Em 4 de julho de 2006, a Tecnisa Holding, foi incorporada pela Tecnisa e, em conseqiiéncia, o capital
social da Tecnisa aumentou de R$100,00 para R$78.206.058,00, com a emissdo de 39.999.900 novas
acdes ordindrias, das quais 39.999.861 acdes foram subscritas pelo nosso Acionista Vendedor e 39
acbes foram subscritas pela Sra. Lillian Raquel Czeresnia Nigri, sendo que todas as acdes foram
integralizadas ao preco de R$1,95 cada, mediante versdo do patriménio liquido da Tecnisa Holding,
avaliado pelo valor contébil de R$78.205.958,00.

Em 23 de agosto de 2006, o nosso Acionista Vendedor subscreveu um aumento de capital de
62.564.847 quotas do capital social da Jar Participacdes, ao preco de R$1,00 cada quota, que foi
integralizado mediante conferéncia de 32.000.000 a¢des de sua titularidade no capital social da Tecnisa.

Em 6 de outubro de 2006, concluimos a reforma de nosso Estatuto Social, que visou a sua adaptacdo
as regras do Novo Mercado, assim como a nossa condicdo de companhia aberta.

Em 12 de dezembro de 2006, aprovamos o desdobramento da totalidade das acdes representativas do
nosso capital social, na proporcao de 1 acao para 2,5 agoes.

Em de 11 de janeiro de 2007, aprovamos o aumento do nosso capital social em 45.434.789 acoes
ordindrias, as quais serdo emitidas no ambito da Oferta.

Objeto Social

Nosso objeto social, definido no artigo 3° do nosso Estatuto Social, consiste na (i) incorporagao, compra
e venda de imdveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fracbes ideais, locacao e
administracdo de bens imoveis, construcdo de imodveis e a prestacdo de servicos de consultoria em
assuntos relativos ao mercado imobilidrio; e (ii) na participacdo da Companhia, como sdcia ou acionista,
em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior.

Registro das Nossas Acoes Ordinarias

As nossas acoes ordinarias sdo mantidas sob a forma escritural no Banco Ital S.A. A transferéncia de
nossas acoes é realizada por meio de um lancamento pelo escriturador em seus sistemas de registro a
débito da conta de acdes do alienante e a crédito da conta de a¢des do adquirente, mediante ordem
por escrito do alienante ou mediante ordem ou autorizacdo judicial.

Acoes em Tesouraria

N&o possuimos acbes em tesouraria.
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Direitos das Acoes Ordinarias

Cada Acéo confere ao respectivo titular direito a um voto nas nossas assembléias gerais ordinarias e
extraordinarias. De acordo com nosso Estatuto Social e com o Regulamento do Novo Mercado, nao
podemos emitir acdes sem direito a voto ou com direitos de voto restritos. Além disso, de acordo com
0 nosso Estatuto Social e com a Lei das Sociedades por Acdes, é conferido aos titulares das nossas
acoes direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicoes realizadas relativamente as acdes,
na proporcao de suas participacdes no capital social total da Companhia. Para informacdes adicionais
sobre o pagamento de dividendos e outras distribuicdes com relagdo as nossas acdes, veja a secao
“Dividendos e Politica de Dividendos — Alocacdo do Lucro Liquido e Distribuicdo de Dividendos —
Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio”. No caso da nossa liquidacdo, é conferido
aos titulares das nossas acbes ordinarias o direito ao recebimento do capital, na proporcdo das agdes
detidas por cada um, apds o cumprimento de todas as nossas obrigacdes. Os acionistas tém direito de
preferéncia na subscricdo de novas nossas acoes ordindrias, exceto em situagdes especificas previstas na
Lei das Sociedades por Ac¢des. Para informacdes adicionais sobre o exercicio do direito de preferéncia
pelos acionistas, veja “- Direito de Preferéncia” abaixo.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o nosso Estatuto Social e as deliberacbes adotadas
pelos nossos acionistas em assembléia geral podem privar 0s nossos acionistas dos seguintes direitos:

e direito a participar da distribuicao dos lucros;

e direito a participar, na proporcao da sua participacdo no nosso capital social, da distribuicdo de
guaisquer ativos remanescentes na hipétese de liquidacdo da Companbhia;

e direito de preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acbes
descritas na secdo “Direito de Preferéncia”;

e direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acoes, a gestao dos negdcios
sociais; e

e direito a retirar-se da nossa Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acoes,
conforme descrito em “- Direito de Recesso” e “- Resgate” abaixo.

Assembléias Gerais

Nas assembléias gerais regularmente convocadas e instaladas, nossos acionistas estdo autorizados a
decidir sobre todos os negocios relativos ao nosso objeto e a tomar todas as deliberacdes que julgarem
convenientes aos nossos interesses. Compete, exclusivamente aos Nossos acionistas aprovar, em
assembléia geral ordindria, as nossas demonstracdes financeiras, e deliberar sobre a destinacdo do
nosso lucro liquido e o pagamento de dividendos relativos ao exercicio social imediatamente anterior.

Nossos conselheiros sao, em regra, eleitos em assembléias gerais ordinarias, ainda que de acordo com a
Lei das Sociedades por Acoes eles possam ser eleitos em assembléia geral extraordinaria. Os membros
do Conselho Fiscal, na hipdtese em que a sua instalacdo tenha sido solicitada por nimero suficiente de
acionistas, podem ser eleitos em qualquer assembléia geral.

Uma assembléia geral extraordinaria pode ser realizada concomitantemente a uma assembléia geral
ordindria. Compete aos nossos acionistas decidir em assembléia geral, exclusivamente, sobre as
matérias abaixo, sem prejuizo de outras matérias de sua competéncia:

e reforma do nosso Estatuto Social;

e eleicdo e destituicdo dos membros do nosso Conselho de Administracao;
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e fixacdo dos honorarios globais dos membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa
Diretoria, assim como da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

e atribuicdo de bonificacbes em acoes;
e desdobramentos de acdes de nossa emissao;
e aprovacao de planos de opcdo de compra de acoes;

e tomada das contas dos administradores e deliberacdo sobre as demonstracoes financeiras por
eles apresentadas;

e destinacdo do lucro liquido do exercicio e pagamento de dividendos, de acordo com proposta
apresentada pela nossa administracao;

e eleicdo do liquidante, bem como dos membros do Conselho Fiscal, o qual devera funcionar no
periodo de liquidacao; e

e saida do Novo Mercado.
Quorum

Como regra geral, a Lei das Sociedades por Acbes prevé que a assembléia geral sera instalada, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas que detenham, pelo menos, 25% do capital social
com direito a voto e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares de acoes
com direito a voto. Caso os acionistas tenham sido convocados para deliberar sobre a reforma do
nosso Estatuto Social, o quorum de instalacdo em primeira convocacao sera de pelo menos dois tercos
das nossas acoes ordindrias e, em segunda convocacao, de qualquer nimero de acionistas. De modo
geral, a aprovacao de acionistas que compareceram pessoalmente ou por meio de procurador a uma
assembléia geral, e que representem, no minimo, a maioria das acdes ordinarias, é necessaria para a
aprovacao de qualquer matéria, sendo que as abstencdes nao sao levadas em conta para efeito deste
calculo. A aprovacdo de acionistas que representem metade, no minimo, das acdes ordindrias é
necessaria para a aprovacao das seguintes matérias:

e areducao do dividendo obrigatério;

¢ amudanca do objeto social;

e afusdo ou incorporacao;

e acisao;

e a participagdo em um grupo de sociedades;
e acessacao do estado de liquidacao;

e adissolucdo; e

e aincorporacao de nossas acdes em outra sociedade.
Enquanto estivermos no Novo Mercado, o nosso capital social deve ser representado exclusivamente
por acdes ordindrias e, para sair do Novo Mercado e passar a ter registro para negociacao fora do Novo

Mercado, o Acionista Controlador devera realizar uma oferta publica de aquisicdo das acdes dos
demais acionistas. Veja “- Saida do Novo Mercado”.
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Convocacao

A Lei das Sociedades por Acdes exige que todas as nossas assembléias gerais sejam convocadas
mediante trés publicagdes no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, veiculo oficial do Governo do
Estado de Sao Paulo, bem como em outro jornal de grande circulacdo (atualmente utilizamos o jornal
Valor Econdbmico). A primeira convocacdo deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da realizacdo da
assembléia geral, e a sequnda convocacao deve ser feita com 8 dias de antecedéncia. A CVM podera,
todavia, a pedido de qualquer acionista e ouvida a nossa Companhia, em determinadas circunstancias,
requerer que a primeira convocacdo para nossas assembléias gerais seja feita em até 30 dias antes da
realizacdo da respectiva assembléia geral.

Local da Realizacdo de Assembléia Geral

Nossas assembléias gerais sdo realizadas em nossa sede, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo. A Lei das Sociedades por Acdes permite que nossas assembléias gerais sejam realizadas fora de
nossa sede, nas hipodteses de forca maior, desde que elas sejam realizadas na cidade de Sao Paulo e a
respectiva convocacdo contenha uma indicacdo expressa e inequivoca do local em que a assembléia
geral devera ocorrer.

Competéncia para Convocar Assembléias Gerais

Compete ordinariamente ao nosso Conselho de Administragao convocar as assembléias gerais, ainda
que as mesmas possam ser convocadas pelas seguintes pessoas ou 4rgaos:

e qualquer acionista, quando nossos administradores retardarem a convocacdo por mais de
60 dias da data em que deveriam té-la realizado, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

e acionistas que representem 5%, no minimo, do nosso capital social, caso nossos administradores
deixem de convocar, no prazo de oito dias, uma assembléia solicitada por tais acionistas, através
de pedido que apresente as matérias a serem tratadas e esteja devidamente fundamentado;

e acionistas que representem 5%, no minimo, do nosso capital social quando nossos
administradores ndo atenderem, no prazo de oito dias, um pedido de convocacdo de
assembléia que tenha como finalidade a instalacdo do Conselho Fiscal; e

e Conselho Fiscal, quando instalado, caso os 6rgaos da administracdo retardarem a convocacdo
da Assembléia Geral Ordinaria por mais de um més da data prevista para a sua realizacao;

e 0 Conselho Fiscal, quando instalado, podera, ainda, convocar Assembléia Geral Extraordinaria,
sempre gue ocorrerem motivos graves ou urgentes a serem tratados.

Legitimacdo e Representacao

De acordo com o nosso Estatuto Social, as pessoas presentes a Assembléia Geral deverao provar a sua
qualidade de acionista e sua titularidade das acdes com relacdo as quais pretendem exercer o direito de
voto, por meio da apresentacdo de documento de identidade e o comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das acoes, pelo menos 48 horas antes da respectiva Assembléia Geral.

Os acionistas que ndo atenderem ao prazo de que trata o paragrafo anterior poderédo ser impedidos de
participar de nossas Assembléias Gerais. Acreditamos que tal disposicao estatutaria é valida e legitima
por permitir a nossa organizacao para a realizacdo daqueles conclaves. Caso surja qualquer disputa
acerca da presenca em Assembléia Geral de acionista que nao tenha comprovado a sua qualidade de
acionista e sua titularidade das acdes com relagcdo as quais pretendem exercer o direito de voto com
pelo menos 48 horas de antecedéncia, na forma do Estatuto Social, tal disputa podera ser objeto de
arbitragem em conformidade com as regras do Novo Mercado.
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Nossos acionistas podem ser representados na Assembléia Geral por procurador constituido ha menos
de um ano, que seja nNosso acionista, administrador ou por advogado, ou ainda por uma instituicao
financeira. Fundos de investimento devem ser representados pelo seu administrador.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o nosso érgao de deliberacdo colegiada, responsavel pela orientacdo
de nosso negdcio, incluindo a nossa estratégia de longo prazo. Nosso Conselho de Administracdo é
composto por no minimo cinco e no maximo sete membros, que deverao ser acionistas da Companhia.

O nosso Estatuto Social, anexo a este Prospecto, estabelece as competéncias gerais de nosso Conselho
de Administracdo.

As reunides de nosso Conselho de Administracdo devem ser realizadas ao menos mensalmente ou
sempre que necessario por convocagdo do presidente do Conselho. As decisdes do Conselho de
Administracao sdo tomadas pelo voto favoravel da maioria absoluta dos membros deste 6rgao.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes, o membro do Conselho de Administracdo esta
proibido de votar em qualquer assembléia, ou ainda de atuar em qualquer operagdo ou negdécio no
qual tenha interesse conflitante com a Companhia.

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracdo

Nos termos do Regulamento de listagem do Novo Mercado, pelo menos 20% dos membros do nosso
Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros independentes, sendo assim considerado aquele
gue: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (i) nao ser
acionista controlador, conjuge ou parente até sequndo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos
ultimos trés anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador; (iii) ndo ter
sido, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do acionista controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) nao
ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além da de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estao excluidos desta restricao).
Atualmente, quatro de nossos conselheiros tém tal caracteristica.

A Lei das Sociedades por Acbes permite a adocdo do processo de voto mdltiplo, mediante
requerimento por acionistas representando, no minimo, 10% do capital votante da companhia,
atribuindo-se para cada acao tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administragao,
sendo reconhecido aos acionistas o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre
varios. Segundo a Instrucao da CVM n.° 282, de 26 de junho de 1998, o percentual minimo do capital
votante exigido para que se solicite a adogdo do processo de voto multiplo em companhias abertas
pode ser reduzido em funcdo do valor do capital social, variando entre 5% e 10%. Em razdo do
montante do nosso capital social, acionistas representando 6% do nosso capital votante podem
requerer a adocdo do processo de voto multiplo para eleicdo de membros ao Conselho de
Administracdo. Em ndo sendo solicitada a adocdo do voto multiplo, os conselheiros séo eleitos pelo
voto majoritario de acionistas titulares de nossas agdes ordinarias, presentes ou representados por
procurador, sendo assegurado aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, pelo menos
15% de nossas acoes ordindrias, o direito de indicar, em votacdo em separado, um conselheiro. Nossos
conselheiros sao eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembléia Geral ordinaria para um
mandato unificado de dois anos.
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De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, cada conselheiro deve ser titular de, pelo menos, uma
acao de emissao da Companhia.

Operacodes de Interesse para os Conselheiros
A Lei das Sociedades por A¢des proibe um conselheiro de:

e realizar qualquer ato gratuito com a utilizacdo de ativos da Companhia, em detrimento da
Companhia;

e receber, de terceiros, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou
indireta de terceiros, sem autorizacdo constante do respectivo Estatuto Social ou concedida
através de Assembléia Geral,

e sem prévia autorizacdo da Assembléia Geral ou do Conselho de Administracdo, tomar por
empréstimo recursos ou bens da Companhia, ou usar, em proveito proprio, de terceiros ou de
sociedade em que tenha interesse, 0s seus bens, servicos ou crédito;

e intervir em qualquer operacdo social em gque tiver interesse conflitante com o da Companhia,
ou nas deliberacdes que a respeito tomarem os demais administradores da Companhia;

e usar em beneficio préprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo para a Companhia,
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento devido ao exercicio do seu cargo;

e omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a obtencdo de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de interesse
da Companhia;

e adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia, ou que
esta tencione adquirir; e

e intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia,
ou nas deliberacbes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A remuneracdo dos conselheiros em determinado exercicio social é fixada pelos acionistas na
Assembléia Geral ordindria que aprova as demonstracdes financeiras do exercicio social anterior.

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, o Conselho Fiscal ¢ um ¢érgdo independente da
administracao e da auditoria externa da Companhia. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal é
fiscalizar os atos dos administradores e analisar as demonstracbes financeiras, relatando suas
observacdes aos acionistas.

Nosso Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente, mas pode ser instalado em qualquer
exercicio social caso haja requisicdo por parte de acionistas, como descrito abaixo. Atualmente, ndo
temos um conselho fiscal instalado.

O Conselho Fiscal ndo pode ter membros que facam parte do Conselho de Administracdo, da Diretoria
ou do quadro de colaboradores de uma empresa controlada ou de uma empresa do mesmo grupo,
tampouco um cbnjuge ou parente dos nossos administradores. Além disso, a Lei das Sociedades por
Agbes exige que os membros do Conselho Fiscal recebam, a titulo de remuneragdo, no minimo, 10%
da média da remuneracdo paga aos Diretores, excluindo beneficios, verbas de representacdo e
participacdes nos lucros e resultados.
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Direito de Retirada e Resgate
Direito de Retirada

Qualquer um de nossos acionistas dissidente de certas deliberacbes tomadas em assembléia geral
podera retirar-se da nossa Companhia, mediante o reembolso do valor de suas acdes, com base no
valor patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o direito de retirada podera ser exercido, dentre outras,
nas seguintes circunstancias:

e anossa cisao (observado o disposto abaixo);

e areducao do nosso dividendo obrigatério;

e amudanca do nosso objeto social;

e anossa fusdo ou incorporacdo em outra sociedade; ou

e anossa participacdo em um grupo de sociedades, conforme tal expressao é utilizada na Lei das
Sociedades por Acdes.

A Lei das Sociedades por Acdes estabelece que a nossa cisdo somente ensejara direito de retirada nos
casos em que ela ocasionar:

e a mudanca do nosso objeto, salvo quando o patriménio cindido for vertido para sociedade
cuja atividade preponderante coincida com a decorrente do nosso objeto social;

e areducao do dividendo obrigatério; ou

e a nossa participagdo em um grupo de sociedades, conforme definido na Lei das Sociedades
por Acoes.

Caso ocorra a (i) nossa fusdo ou incorporacdo em outra companhia; ou (ii) nossa participacdo em um
grupo de sociedades, conforme definido na Lei das Sociedades por Ac¢des, nossos acionistas ndo terdo
direito de retirada caso as a¢des ordindrias tenham as seguintes caracteristicas:

e liquidez, ou seja, integrem o indice geral da BOVESPA ou o indice de qualquer outra bolsa,
conforme definido pela CVM; e

e dispersao no mercado, de forma que o nosso Acionista Controlador, a sociedade Controladora
ou outras sociedades sob seu controle detenham menos da metade das nossas acdes ordinarias.

O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 dias, contados da publicacdo da ata da
assembléia geral que tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, temos o direito
de reconsiderar qualquer deliberacdo que tenha ensejado direito de retirada nos dez dias subsequentes
ao término do prazo de exercicio desse direito, se entendermos que o pagamento do preco do
reembolso das acbes aos acionistas dissidentes colocaria em risco nossa estabilidade financeira.

No caso de exercicio do direito de retirada, os nossos acionistas terdo o direito de receber o valor
patrimonial de suas acdes, com base no nosso Ultimo balanco aprovado pela assembléia geral. Se,
todavia, a deliberacdo que ensejou o direito de retirada tiver ocorrido mais de 60 dias depois da data
do ultimo balango aprovado, o acionista podera solicitar, juntamente com o reembolso, o
levantamento de balanco especial em data que atenda tal prazo, para avaliagdo do valor de suas acoes.

Neste caso, devemos pagar imediatamente 80% do valor de reembolso calculado com base no ultimo
balanco aprovado por nossos acionistas, e o saldo no prazo de 120 dias a contar da data da deliberacao.
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Direito de Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nossas acdes podem ser resgatadas mediante
determinagao de nossos acionistas em assembléia geral extraordinaria, representando no minimo 50%
das nossas Acdes. O resgate podera ser pago com os lucros da Companhia, as reservas de lucro ou
reservas de capital.

Direito de Preferéncia

Exceto conforme descrito abaixo, nossos acionistas possuem direito de preferéncia na subscricao de
acdes em qualguer aumento de capital, na proporcao de sua participacao acionaria a época do referido
aumento de capital, exceto nos casos de outorga ou de exercicio de qualquer opcdo de compra de
acdes, bem como nos casos de conversdo de debéntures em acdes. Nossos acionistas também possuem
direito de preferéncia na subscricdo de debéntures conversiveis e em qualquer oferta de nossas agdes
ou bonus de subscricdo. Concede-se prazo nao inferior a 30 dias contado da publicacdo de aviso aos
acionistas referente ao aumento de capital, para o exercicio do direito de preferéncia, sendo que este
direito pode ser alienado pelo acionista. Nos termos do artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢des e
do nosso Estatuto Social, o nosso Conselho de Administracdo podera excluir o direito de preferéncia de
nossos acionistas ou reduzir o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis
e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou subscricdo publica ou
através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle. A Oferta sera realizada com
exclusdo do direito de preferéncia de nossos atuais acionistas.

Restricoes a Negociacao de Valores Mobiliarios de Nossa Emissao pelos nossos Acionistas
Controladores, Conselheiros e Diretores e pela nossa Companhia

Nos termos da Instrucdo CVM 358, nds, nossos acionistas controladores, diretos ou indiretos, membros
do nosso Conselho de Administragdo, nossos diretores e membros do nosso Conselho Fiscal, quando
instalado, membros dos nossos comités e de quaisquer 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicado estatutaria, bem como qualgquer outra pessoa que tenha conhecimento de
informacao referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informacédo ainda nao divulgada
ao mercado, sao proibidos de negociar com valores mobiliarios de nossa emissao, incluindo operacbes
com derivativos que envolvam valores mobilidrios de emissao da nossa Companhia, antes da divulgacao
ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos nossos negoécios.

Esta restricao também é aplicavel:

e aos membros do nosso Conselho de Administracdo, nossos diretores e membros do nosso
Conselho Fiscal que se afastarem de cargos de nossa administracdo anteriormente a divulgacéo
de negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo, por um periodo de seis meses a
contar da data em que tais pessoas se afastaram de seus cargos;

e em caso de existéncia de intencdo de promover operacoes de fusao, incorporacao, cisao total
ou parcial, ou reorganizacao societaria envolvendo a Companhia;

e anos, caso tenha sido celebrado qualguer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
acionario respectivo, ou se houver sido outorgada opcdo ou mandato para o mesmo fim;

e durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgagdo de nossas informacdes trimestrais e
anuais exigidas pela CVM; e

e 30s acionistas controladores, diretos ou indiretos, membros do nosso Conselho de
Administracdo e diretores, sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a alienacao de acoes de
nossa emissao pela prépria Companhia, ou por qualquer uma das nossas Controladas,
Coligadas ou outra companhia sob Controle comum ao da nossa Companhia, ou se houver
sido outorgada op¢do ou mandato para o mesmo fim.
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Nao podemos manter em tesouraria mais do que 10% da totalidade das acdes de nossa emissao,
excluidas as acdes de titularidade do Acionista Controlador, incluindo as agbes detidas por nossas
Controladas e Coligadas.

Qualquer compra de a¢des de nossa emissdo pela Companhia deve ser realizada em bolsa, exceto se as
agdes somente estiverem admitidas a negociacdo em mercado de balcdo, ndo podendo tal compra ser
feita por meio de operacdes privadas, exceto se previamente aprovada pela CVM. Podemos também
comprar acdes de nossa emissao na hipdtese de deixarmos de ser uma companhia aberta.

Adicionalmente, podemos comprar ou emitir opcdes de compra ou de venda das acdes de nossa emissao.
Operacoes de Compra de A¢oes de Nossa Propria Emissao

Nosso Estatuto Social autoriza o nosso Conselho de Administracdo a aprovar a compra, pela nossa
Companhia, de acdes de nossa propria emissao. A decisdo de comprar agdes de nossa prépria emissao
para manutencdo em tesouraria ou para cancelamento ndo pode, dentre outras coisas:

e resultar na reducao do nosso capital social;

e requerer a utilizacdo de recursos superiores ao saldo de lucros ou reservas disponiveis,
constantes do ultimo balanco;

e criar por acdo ou omissao, direta ou indiretamente, condicoes artificiais de demanda, oferta ou
preco das acdes ou envolver praticas nao equitativas;

e ter por objeto acdes pertencentes ao nosso Acionista Controlador; ou

ocorrer, enquanto estiver em curso oferta publica de aquisicdo das nossas acoes.
Divulgacao de Informacoes

Como somos uma companhia aberta, devemos atender as exigéncias relativas a divulgacdo, previstas
na Lei das Sociedades por Acdes e nos normativos expedidos pela CVM. Adicionalmente, em funcao da
listagem das nossas acdes no Novo Mercado, devemos cumprir as exigéncias relativas a divulgacao de
informacdes contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Divulgacao de Informagdes Periédicas e Eventuais

A Lei do Mercado de Valores Mobilidrios estabelece que uma companhia aberta deve fornecer a CVM e
a BOVESPA determinadas informacdes periddicas, que incluem as informacées anuais, as informacoes
trimestrais e os relatérios trimestrais da administracdo e dos auditores independentes.

Esta lei prevé também a obrigacdo de arquivarmos junto a CVM acordos de acionistas e avisos de
convocacdo de assembléias gerais, bem como as atas destas assembléias. Além dos requisitos de
divulgacao da legislacdo societaria e da CVM, devemos observar também os seguintes requisitos de
divulgacao contidos no Regulamento do Novo Mercado:

e no maximo seis meses apds a obtencdo de autorizacdo para negociar no Novo Mercado,
devemos apresentar demonstracdes financeiras consolidadas ap6s o término de cada trimestre
(excetuado o Ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a demonstracao de fluxo de caixa que
deverd indicar, no minimo, as alteracdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa,
segregados em fluxos operacionais, financiamentos e investimentos;
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e a partir da divulgacdo das demonstracdes financeiras referentes ao segundo exercicio ap6s a
obtencao de autorizacdo para negociar nossos valores mobiliarios no Novo Mercado devemos,
no maximo, quatro meses apds o encerramento do exercicio social (i) divulgar demonstracdes
financeiras e demonstracoes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais U.S. GAAP
ou IFRS, em Reais ou Dolares, que deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés,
acompanhadas (a) do relatério da administracao, (b) das notas explicativas que informem,
inclusive, o lucro liguido e o patriménio liquido apurados ao final do exercicio social, segundo
as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e a proposta da destinacdo do resultado, e (c) do
parecer dos auditores independentes; ou (i) divulgar, em idioma inglés, a integra das
demonstracdes financeiras, relatério da administracdo e as notas explicativas, preparadas de
acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, acompanhadas (a) de nota explicativa adicional
gue demonstre a conciliagdo do resultado do exercicio social e do patriménio liquido apurados
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e segundo os padrdes internacionais U.S.
GAAP ou IFRS, conforme o caso, evidenciando as principais diferencas entre os critérios
contdbeis aplicados, e (b) do parecer dos auditores independentes; e

e no maximo 15 dias apds o prazo estabelecido pela legislacdo para divulgacdo das informacoes
trimestrais, devemos (i) apresentar, na integra, as informacoes trimestrais traduzidas para o
idioma inglés; ou (ii) apresentar as demonstragoes financeiras e demonstracoes consolidadas de
acordo com os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, acompanhadas de relatério dos
auditores independentes.

Além das informacdes acima, cabe a Companhia informar a CVM e a BOVESPA sobre:
e edital de convocacdo de Assembléia Geral Extraordinaria ou especial, no mesmo dia de
sua publicacao;

e sumario das decis6es tomadas nas Assembléias Gerais Extraordinarias ou Especiais, no dia da
sua realizacao;

e ata de Assembléia Extraordinaria ou Especial, até 10 dias ap6s a realizacdo da Assembléia;
e acordo de acionistas, quando do arquivamento na companbhia;

e comunicacao sobre ato ou fato relevante, no mesmo dia de sua divulgacao pela imprensa;
e plano de opcdo de compra de acdes;

e contratos com partes relacionadas;

e informacdo sobre pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial, seus fundamentos,
demonstracdes financeiras especialmente levantadas para obtencao do beneficio legal e, se for
0 caso, situacao dos debenturistas quanto ao recebimento das quantias investidas, bem como
qualquer decisdo concedendo recuperacao judicial ou extrajudicial, no mesmo dia da entrada
do pedido em juizo ou no dia de sua ciéncia pela Companhia;

e informacdo sobre pedido ou confissdo de faléncia, no mesmo dia de sua ciéncia pela
Companbhia, ou do ingresso do pedido em juizo, conforme for o caso; e

e sentenca declaratéria de faléncia com indicacdo do sindico da massa falida, no mesmo dia de
sua ciéncia pela companhia.
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Divulgagado de Informacdes Trimestrais

Em suas informacdes trimestrais, além das informacdes exigidas pela legislacdo aplicavel, uma
companhia listada no Novo Mercado, como nés, devera:

e apresentar o balanco patrimonial consolidado, demonstracdo de resultado consolidado, e
comentario de desempenho consolidado, caso a companhia esteja obrigada a apresentar
demonstracoes consolidadas ao fim do exercicio social;

e informar a posicdo acionaria de todo aquele que detiver mais do que 5% do capital social da
companhia, de forma direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica;

e informar de forma consolidada a quantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo
da companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, o Acionista Controlador, os
administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e informar a evolucdo da participacdo do Acionista Controlador, dos administradores e do
Conselho Fiscal, se instalado, em relacdo aos respectivos valores mobilidrios, nos 12 meses
imediatamente anteriores;

e incluir em notas explicativas a demonstracao de fluxo de caixa da companhia e consolidado;
e informar a existéncia de Clausula Compromissorio;
e informar a existéncia de vinculagdo a clausula de arbitragem; e

e informar a quantidade de acdes em circulacdo e sua porcentagem em relacdo ao total de
acoes emitidas.

As informagdes previstas no segundo, terceiro, quarto, sexto e sétimo itens acima deverao também ser
incluidas na secdo “Outras Informacées que a Companhia Entenda Relevante” das Informacoes
Trimestrais, bem como as informacdes previstas no terceiro, quarto e sexto itens acima deverdo ser
incluidas nas Informacdes Anuais - IAN da Companhia, na secdo “Outras Informacbes Consideradas
Importantes para um Melhor Entendimento da Companhia”.

Divulgagado de Ato ou Fato Relevante

A Instrucdo CVM 358 dispde sobre a divulgacdo e uso de informacdes sobre ato ou fato relevante
relativo as companhias abertas, regulando o seguinte:

e estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido nesta definicdo qualquer decisdo de
Acionista Controlador, deliberacdo de assembléia geral ou dos 6rgaos da administracdo de
companhia aberta, ou qualguer outro ato ou fato de caréter politico-administrativo, técnico,
negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da companhia, que
possa influir de modo ponderdvel na (i) cotacdo dos valores mobilidrios; (ii) decisdo de
investidores em comprar, vender ou manter tais valores mobilidrios; e (i) na decisdo dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerente a condicao de titulares de valores mobilidrios
emitidos pela companhia;

o da exemplos de ato ou fato potencialmente relevante que incluem, entre outros, a assinatura
de acordo ou contrato de transferéncia do Controle acionario da companhia, ingresso ou saida
de sécio que mantenha com a companhia contrato ou colaboracdo operacional, financeira,
tecnoldgica ou administrativa, incorporacao, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou
sociedades ligadas;

e obriga o Diretor de Relacdes com Investidores, os acionistas Controladores, administradores,
membros do conselho fiscal, se instalado, e de quaisquer 6rgaos com funcdes técnicas ou
consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM;
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e requer a divulgacdo simultanea de fato relevante em todos os mercados onde a companhia
tenha as suas acdes listadas para negociacao;

e obriga o adquirente do Controle acionario de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo
a sua intencao de cancelar o registro de companhia aberta no prazo de um ano da aquisicao;

e estabelece regras relativas a divulgacdo de aquisicdo ou alienacao de participagao relevante em
companhia aberta; e

e restringe o uso de informacao privilegiada.

Nos termos da Instrucdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter a CVM um
pedido de tratamento confidencial com relacdo a um ato ou fato relevante, quando nossos acionistas
Controladores ou administradores entenderem que a divulgacdo colocaria em risco interesse legitimo
da nossa Companhia.

Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

Possuimos ainda, conforme a Instrucdo CVM 358, uma Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos
Relevantes, aprovada na reunidao do Conselho de Administracao realizada em 17 de julho de 2006, as
15:30 horas, que entrard em vigor a partir da data de concessao do registro de companhia aberta pela
CVM. A Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes consiste na divulgacdo de informacdes
relevantes e na manutencao de sigilo acerca destas informacdes que ainda nao tenham sido divulgadas
ao publico. Informacéo relevante consiste em qualquer decisdo de Acionista Controlador, deliberacao de
assembléia geral ou dos 6rgaos de administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de
carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negdcios da Companhia, que possa influir de modo ponderéavel (i) na cotagdo dos valores mobiliarios; (i)
na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobilidrios; ou (iii) na determinacdo
de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de valores mobiliarios.

Divulgagdo de negociagbes com agbes realizadas pelo Acionista Controlador, membro do Conselho de
Administracdo, Diretor ou membro do Conselho Fiscal

O Acionista Controlador, nossos administradores e membros do conselho fiscal, se instalado, ou de
gualquer outro érgao técnico ou consultivo devem informar a CVM e a BOVESPA, a quantidade e espécie
de valores mobilidrios de nossa emissdo e de nossas Controladas e Coligadas, incluindo derivativos, que
sdo detidos por eles ou por pessoas proximas ligadas a eles, bem como quaisquer alteracées nas suas
respectivas posicoes durante os 12 meses precedentes. As informacdes relativas as movimentacdes de tais
valores mobilidrios (como, por exemplo, quantia, preco e data de compra) devem ser fornecidas a CVM e
a BOVESPA dentro do prazo de 10 dias a contar do final do més em que tais movimentacoes ocorreram.
Quando se tratar de pessoa fisica, as informagdes deverdo incluir os valores mobilidrios que sejam de
propriedade de conjuge, companheiro ou dependente incluido em sua declaracdo de imposto de renda e
de sociedade controlada direta ou indiretamente por quaisquer dessas pessoas.

De acordo com a Instrucdo CVM 358, sempre que for elevada a 5% a participacdo dos nossos
acionistas controladores e/ou qualquer individuo ou sociedade, seja individualmente ou em conjunto
com outros individuos ou sociedades com o mesmo interesse, tais acionistas ou grupo de acionistas
deverdo comunicar a nossa Companhia, a BOVESPA e a CVM as seguintes informacdes:

e nome e qualificacdo do comunicante;

e quantidade, preco, espécie e/ou classe, nos casos de agdes adquiridas, ou caracteristicas, no
caso de outros valores mobilidrios;

e forma de aquisicdo (transacdo privada, transacao feita na bolsa de valores, etc.);

e razodes e objetivo da aquisicao;
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e informacao sobre quaisquer acordos regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissdo da nossa Companhia; e

e cotacbes médias dos valores mobilidrios da espécie e/ou classe adquiridos, nos ultimos 90 dias,
no ambito da BOVESPA.

Tal comunicacdo também é obrigatéria para a pessoa ou grupo de pessoas representando um mesmo
interesse, titular de participagdo acionaria igual ou superior a 5% das nossas Ac¢des, sempre que tal
participacao se eleve em 5%. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, é necessario informar
a evolucao da quantidade de Acdes detidas por estas pessoas nos 12 meses imediatamente anteriores,
e a quantidade de Acdes em Circulacdo e sua porcentagem em relacdo ao total de Acdes emitidas.

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

O cancelamento do registro de companhia aberta por decisdo do Acionista Controlador s pode
ocorrer caso o Acionista Controlador ou a prépria Companhia realize uma oferta publica de aquisicao
de acoes de todas as acdes em circulacdo, de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por
Acbes e observados os regulamentos e normas da CVM. O preco minimo ofertado pelas acdes na
oferta publica de aquisicdo de a¢des correspondera, obrigatoriamente, no minimo, ao valor econémico
dessas acoes, conforme determinado por laudo elaborado por empresa especializada.

O laudo de avaliacdo devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada independente do
poder de decisdo da Companhia, dos administradores e do Acionista Vendedor, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de deciséao da Companhia, seus administradores e/ou
Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Acbes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo. A
escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor econémico da
companhia é de competéncia privativa da assembléia geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulacao,
presentes naquela assembléia, que se instalada em primeira convocacao devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% do total de Acdes em Circulacdo, ou que se instalada
em segunda convocacdo poderd contar com a presenca de qualguer numero de acionistas
representantes das Acdes em Circulacdo. Os custos de elaboracdo de referido laudo deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

E assegurada a revisdo do valor da oferta, no caso de titulares de acdes representativas de, no minimo,
10% do capital social requererem a realizacdo de nova avaliacdo, para efeito de determinacao do valor
de avaliacdo da companhia. Tal requerimento deverd ser apresentado no prazo de 15 dias da
divulgacdo do valor da oferta publica, devidamente fundamentado. Os acionistas que requisitarem a
realizacdo de nova avaliacdo deverdo ressarcir a companhia pelos custos incorridos, caso o novo valor
seja igual ou inferior ao valor inicial da oferta. No entanto, caso o valor apurado na segunda avaliacéo
seja maior, a oferta publica devera obrigatoriamente adotar esse maior valor, devendo tal decisdo ser
divulgada ao mercado.
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Saida do Novo Mercado

Podemos, a qualquer momento, requerer o cancelamento de nossa listagem no Novo Mercado, desde
gue tal deliberacdo seja aprovada em Assembléia Geral, ndo se computando os votos em branco, e
desde que a BOVESPA seja informada, por escrito, com no minimo 30 dias de antecedéncia. Tal
deliberacdo devera especificar se a saida ocorre porque os valores mobilidrios por nés emitidos passarao
a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou se em razdo do cancelamento do nosso
registro de companhia aberta. Nossa saida do Novo Mercado ndo implicara a perda da nossa condicao
de companhia aberta registrada na BOVESPA.

Se ocorrer a nossa saida do Novo Mercado por deliberacdo dos acionistas reunidos em Assembléia
Geral para (i) que nossas acdes passem a ter registro de negociacdo fora do Novo Mercado; ou (ii) em
decorréncia de reorganizacdo societaria, na qual as acdes da Companhia resultante de tal
reorganizacdo ndo seja admitidas para negociacdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador devera
realizar oferta publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia.
O preco da referida oferta corresponderd, no minimo, ao valor econdmico apurado, mediante
elaboracdo de laudo de avaliacdo, conforme as disposicdes previstas no item “- Cancelamento do
Registro de Companhia Aberta” acima. Os custos de elaboracdo de referido laudo deverdo ser
integralmente suportados pelo Acionista Controlador.

Adicionalmente, se a Companhia sair do Novo Mercado, (i) por descumprimento de obrigacbes do
Regulamento do Novo Mercado decorrentes de deliberacdo de Assembléia Geral, a oferta publica de
aquisicao de acoes devera ser realizada pelos acionistas que votaram a favor da deliberacdo; ou (i) por
descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado decorrentes de atos da administracéo,
a Companhia devera realizar oferta publica de aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de
companhia aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia, observadas as limitacoes legais.

Nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, caso o nosso Controle seja alienado nos
12 meses subseqiientes a nossa saida do Novo Mercado, o Acionista Controlador alienante e o
comprador deverdo oferecer aos demais acionistas a aquisicdo de suas agdes pelo preco e nas
condicoes obtidas pelo Acionista Controlador alienante, devidamente atualizado.

Apds uma eventual saida do Novo Mercado, nao poderemos solicitar a listagem de valores mobiliarios de
emissao da Companhia no Novo Mercado pelo periodo de dois anos subseqUentes ao cancelamento, a
menos que ocorra uma alienacdo do nosso Controle apds nossa saida do Novo Mercado.

Alienacao de Controle

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a alienacdo de nosso Controle, tanto por meio de
uma Unica operacado, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicao
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acdes dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador alienante.

A oferta publica de aquisicdo de agdes é exigida, ainda:

e nos caso em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos
ou de direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acbes, que venha a resultar na
alienacao do nosso Controle;

e em caso de alienacao do controle pelo Acionista Controlador da Companhia, sendo que, nesse
caso, o controlador alienante ficard obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacao e anexar documentacao que o comprove; e
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e quando aquele que ja detiver nossas acoes, adquirir o Poder de Controle em razdo de contrato
particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de acdes. Nesse caso, o Acionista Adquirente estard obrigado a efetivar oferta
publica de aquisicdo de acdes pelos mesmos termos e condicdes oferecidos ao acionista
alienante e ressarcir os acionistas de quem tenha comprado acdes em bolsa de valores, nos 6
meses anteriores a data da alienacdo do Controle. O valor do ressarcimento é a diferenca entre
0 preco pago ao Acionista Controlador alienante e o valor pago em bolsa de valores, por acao
nesse mesmo periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento pelo IPCA.

O comprador, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro dos seis
meses subseqlentes, o percentual minimo de 25% de acdes em circulacdo no mercado. A Companhia
ndo registrard qualquer transferéncia de acdes para o comprador do Poder de Controle, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores, a que alude o Regulamento do Novo Mercado. A Companhia tampouco
registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus
signatarios ndo subscreverem o referido Termo de Anuéncia dos Controladores.

Oferta Publica de Aquisicdao de Acoes

Nosso Estatuto Social prevé que em caso de configuracdo em um mesmo momento de mais de uma
oferta publica de aquisicdo de acbes, serd facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de
aquisicdo de acdes visando mais de uma finalidade, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes, nao haja prejuizo para
os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Adicionalmente, nosso Estatuto Social permite que a Companhia ou os acionistas responsaveis pela
realizacdo de qualquer das OPAs mencionadas nesta secao “Descricao do Capital Social”, assegurem
sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e conforme o caso, a prépria Companhia.
A Companhia ou o acionista responsavel, conforme o caso, ndo se eximem da responsabilidade de
realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Suspensao dos Direitos do Acionista Adquirente por Infracao ao Nosso Estatuto Social

Na hipdtese de descumprimento de regras estabelecidas em nosso Estatuto Social, o Acionista
Adquirente que deixar de realizar a OPA prevista na hip6tese de alienacdo de Controle e de aquisicao
de acdes representativas de 20% ou mais do capital da Companhia estarad sujeito a suspensdo do
exercicio dos seus direitos de acionista por deliberacdo em Assembléia Geral, cuja convocagao é
obrigatéria na hipotese dos referidos descumprimentos. O Acionista Adquirente ndo poderd votar na
Assembléia Geral que deliberar sobre a suspensao do exercicio dos seus direitos.

Exercicio do Poder de Controle Difuso

No nosso Estatuto Social h& a previsdo sobre a nossa eventual dispersdo aciondria. De acordo com o
nosso Estauto Social, podemos definir o exercicio do poder de controle difuso na hipdtese de o
controle sobre nossas atividades ser exercido por: acionista detentor de menos de 50% do capital social
da Companhia, ou quando exercido por grupo de acionistas, em conjunto, detentores de percentual
superior a 50% do capital social, detendo cada um deles, individualmente, menos de 50% do mesmo
capital, e desde que (i) ndo sejam signatarios de acordo de votos, (i) ndo estejam sob controle comum
e (iii) nem atuem representando interesse comum. Tais acionistas ndo serdo considerados controladores
para os seguintes propdsitos, entre outros, nos termos de nosso Estatuto Social:

155 Definitivo_Tecnisa_e10



e em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, nés seremos responsaveis pela
efetivacdo de OPA, observadas as limitacdes legais, porém apenas poderemos adquirir as acdes
de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro apds
termos adquirido as acdes dos demais acionistas que nao tenham votado a favor da referida
deliberacdo e que tenham aceitado a referida OPA;

e em caso de saida do Novo Mercado por deliberacdo de acionistas, seja por registro para
negociacdo das acdes fora do Novo Mercado, seja por reorganizacdo societdria conforme
previsto no artigo 40 do nosso Estatuto Social, os acionistas que tenham votado a favor da
saida do Novo Mercado serdo responsaveis pela realizacdo de OPA; e

e em caso de saida do Novo Mercado por descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem:

(i) caso o descumprimento decorra de deliberagdo em assembléia geral, a oferta publica de
aquisicdo de acdes deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implique o descumprimento; e

(i) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracdo, nés deveremos efetivar
oferta publica para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os
nossos acionistas. Caso seja deliberada, em assembléia geral, a manutencdo do nosso
registro de companhia aberta, a oferta publica deverd ser efetivada pelos acionistas que
tenham votado a favor dessa deliberacao.

De acordo com o disposto no Regulamento do Novo Mercado e no nosso Estatuto Social, o preco de
aquisicdo das acdes na OPA corresponde no minimo ao valor econémico apurado em laudo elaborado
por empresa especializada e independente do poder de decisdo da Companhia, dos administradores e
do Acionista Controlador. Para informacdes adicionais sobre os efeitos decorrentes do controle difuso,
veja a secao "Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Agdes" deste Prospecto.

Mecanismos de Protecao a Dispersao Acionaria

De acordo com o nosso Estatuto Social, qualquer acionista adquirente que tenha subscrito e/ou
adquirido acoes de nossa emissdo em quantidade igual ou superior a 8% do nosso capital social e que
deseje realizar uma nova aquisicao de a¢des de nossa emissao em bolsa de valores estara obrigado a,
previamente a cada nova aquisicdo, comunicar por escrito a Companhia e ao diretor de pregdo da
BOVESPA, através da sociedade corretora pela qual pretenda adquirir as acdes, sua intencdo de adquirir
outras acdes de nossa emissao, com antecedéncia minima de 3 dias Uteis da data prevista para a
realizacdo da nova aquisicao de agdes, de tal modo que o diretor possa previamente convocar um leildo
de compra a ser realizado em pregdo da BOVESPA do qual possam participar terceiros interferentes
e/ou eventualmente a propria Companhia, observados sempre os termos da legislacdo vigente, da
regulamentacdo da CVM e os regulamentos da BOVESPA aplicaveis.

O nosso Estatuto Social contém, ainda, disposicdo que tem o efeito de evitar a concentracdo de nossas
acdes nas maos de um grupo pequeno de investidores, de modo a promover uma base acionaria mais
dispersa. Referida disposicao exige que qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou se torne titular
de acoes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% do total de a¢des de
emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a 20% do total de agbes
de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da totalidade
das acoes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM,
o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, outros regulamentos da BOVESPA e os termos do
artigo 38 do nosso Estatuto Social.
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A obrigacdo prevista no paragrafo anterior ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de
acoes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% do total das acdes de sua emissao em
decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acdes em até
60 dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companbhia;
(iii) da incorporacao de acbes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricao de acbes
da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembléia
Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das acoes com base em valor
econdémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeira da Companhia, realizada
por empresa especializada, com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Para fins do calculo do percentual de 20% do total de acdes de emissdo da Companhia, nao serdo
computados os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de
acdes em tesouraria ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia, (ii) efetivada em leildo a
ser realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o procedimento a seguir, e
(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, no ato da aquisicao de acdes de emissao da Companhia.

O preco de aquisicdo na OPA de cada acao ordinaria de emissao da Companhia ndo podera ser inferior
ao maior valor entre (i) o valor econémico apurado em laudo de avaliacdo, elaborado nos termos
constantes do nosso Estatuto Social; (i) 125% da cotagdo unitaria mais alta atingida pelas a¢des de
emissdo da Companhia durante o periodo de 12 meses anteriores a realizacdo da OPA em qualquer
bolsa de valores em gue as acoes da Companhia forem negociadas; e (i) 125% do preco unitario mais
alto pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma acao ordinaria ou lote de acoes de
emissao da Companhia.

Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adocdo de um critério
de calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo ordindria da Companhia na OPA que
resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista o preco de
aquisicdo, calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

A realizacdo da OPA nao exclui a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA ou a exclusdo deste mecanismo
obrigard of(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em
Assembléia Geral a realizar a OPA descrita neste item.

Clausula Compromisséria de Arbitragem

A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo,
violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS
Valores Disponiveis para Distribuicao

Em cada assembléia geral ordindria, o nosso Conselho de Administracdo deverd fazer uma
recomendacdo sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social anterior, que serd objeto de
deliberacdo por nossos acionistas. Para fins da Lei das Sociedades por Acdes, lucro liquido é definido
como o resultado do exercicio social que remanescer depois de deduzidos os prejuizos acumulados dos
exercicios sociais anteriores, a provisdo para o imposto sobre a renda, contribuicdo social e quaisquer
valores destinados ao pagamento de participacdes estatutarias de empregados e administradores.

Nosso Estatuto Social prevé que uma quantia equivalente a 25% do nosso lucro liquido anual ajustado,
reduzido pelas destinacdes a nossa reserva legal e reserva para contingéncias (se houver), e acrescido
da reversao de valores da nossa reserva para contingéncias (se houver), devera estar disponivel aos
acionistas para distribuicdo a titulo de dividendo ou juros sobre o capital proprio, em cada exercicio
social. Ademais, o dividendo obrigatério podera ser limitado a parcela realizada do lucro liquido. Esta
guantia representa o dividendo obrigatério. Os célculos do nosso lucro liquido e das alocacdes para
reservas, bem como dos valores disponiveis para distribuicdo sdo efetuados com base em nossas
demonstracoes financeiras ndo consolidadas preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por
Acoes. Veja “— Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio”.

Reservas

De acordo com a legislacdo brasileira, as companhias geralmente apresentam duas principais contas de
reservas em suas demonstracoes financeiras — as reservas de lucros e as reservas de capital.

Reservas de Lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, as reservas de lucros compreendem a reserva legal, a
reserva de lucros a realizar, a reserva para contingéncias, a reserva de retencdo de lucros e a reserva
estatutaria (se houver).

Reserva Legal. Estamos obrigados a manter reserva legal, a qual devemos destinar 5% do lucro liquido
de cada exercicio social até que o valor da reserva seja igual a 20% do nosso capital integralizado. Nao
obstante, ndo somos obrigados a fazer qualquer destinacdo a reserva legal com relacdo a qualquer
exercicio social em que a reserva legal, quando acrescida as demais reservas de capital constituidas,
exceder 30% do nosso capital social. Os valores da reserva legal devem ser aprovados em assembléia
geral ordinaria de acionistas e podem ser utilizados exclusivamente para compensar prejuizos ou
aumentar o nosso capital social, ndo estando, porém, disponiveis para pagamento de dividendos. Em
30 de setembro de 2006, ndo havia saldo na nossa conta de reserva legal.

Reserva de Lucros a Realizar. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, no exercicio social em que
o valor do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, o excesso podera ser
destinado a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes,
considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio social que exceder a soma dos seguintes
valores (i) o resultado liquido positivo, se houver, de equivaléncia patrimonial; e (ii) o lucro, ganho ou
rendimento em operagdes cujo prazo de realizacdo financeira ocorra ap6s o término do exercicio social
seguinte. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados, deverdao ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado ap6és a sua realizacdo, se nao tiverem sido absorvidos por
prejuizos em exercicios subseqientes. Em 30 de setembro de 2006, ndo havia saldo na nossa conta de
reserva de lucros a realizar.
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Reserva para Contingéncias. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, parte do lucro liquido
podera ser destinado a reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicio futuro,
a diminuicao do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. Qualquer
valor assim destinado em exercicio anterior devera ser revertido no exercicio social em que a perda que
tenha sido antecipada, ndo venha, de fato, a ocorrer, ou na hipétese de a perda antecipada
efetivamente ocorrer. A alocacdo dos recursos destinados a reserva para contingéncias esta sujeita a
aprovacao dos acionistas em assembléia geral. Em 30 de setembro de 2006, néo havia saldo na nossa
conta de reserva para contingéncias.

Reserva de Retencdo de Lucros. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a assembléia geral
podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital. Em 30 de
setembro de 2006, nao havia saldo na nossa conta de reservas de retencao de lucros.

Reserva de Capital. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a reserva de capital consiste em
4gio na emissao de acdes, reserva especial de &gio na incorporacao, alienacdo de partes beneficiarias,
alienacdo de bonus de subscricdo, prémio na emissao de debéntures, incentivos fiscais e doacdes e
subvencdes para investimentos. As quantias destinadas a nossa reserva de capital ndo sdo consideradas
para efeito da determinacdo do dividendo obrigatério. Com a obtencao pela Companhia do registro de
companhia aberta e a sua adesdo ao Novo Mercado, a Companhia ndo poderd emitir partes
beneficiarias. O saldo existente na reserva de capital somente poderé ser utilizado para incorporacdo ao
capital social, absorcdo de prejuizos que ultrapassem os lucros acumulados e as reservas de lucros; ou
resgate, reembolso ou compra de agdes. Em 30 de setembro de 2006, ndo havia saldo na nossa conta
de reservas de capital.

Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

A Lei das Sociedades por Acbes determina que o estatuto social de uma sociedade andénima deve
especificar um percentual minimo do lucro liquido disponivel para pagamento aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatério, em cada exercicio social, que ainda pode ser pago sob a forma de juros sobre o
capital proprio.

O pagamento do dividendo obrigatério tem como base percentual minimo do lucro liquido ajustado, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes, ao invés de um valor monetario fixo por acdes. De acordo com o
nosso Estatuto Social, devemos destinar 25% do nosso lucro liquido ajustado, conforme explicado em
- Valores disponiveis para distribuicdo”, ao pagamento de dividendos aos nossos acionistas.

Ainda, o pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido que
tiver sido realizado, desde que a diferenca (entre o lucro liquido e o lucro liquido realizado) seja
destinada a reserva de lucros a realizar. O lucro registrado na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subseqlentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a realizacao.

Adicionalmente, nosso Conselho de Administracdo pode recomendar aos acionistas que aprovem
o pagamento de dividendos adicionais, provenientes de outros recursos legalmente disponiveis
para distribuicao.

A Lei das Sociedades por Acbes permite, entretanto, que os acionistas de uma companhia suspendam a
distribuicdo do dividendo obrigatério, caso os érgdos da administracdo informem a assembléia geral
gue a distribuicao é incompativel com a condicao financeira da companhia. O conselho fiscal, se estiver
em funcionamento, deve emitir seu parecer sobre essa informacdo. Ademais, a nossa administracao
devera apresentar justificativa da suspensdo a CVM. Os lucros nado distribuidos em razdo da suspensao
na forma acima mencionada serao destinados a uma reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos por
prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tdo logo a condicdo financeira da
companhia assim o permita.
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De acordo com o nosso Estatuto Social, a assembléia geral ordinaria pode determinar o pagamento de
participacdo nos lucros aos nossos administradores. O pagamento de participacdo nos lucros aos
administradores da Companhia somente podera ocorrer apds o pagamento do dividendo obrigatério
a0s Nossos acionistas.

Dividendos

Somos obrigados pela Lei das Sociedades por Acdes e pelo nosso Estatuto Social a realizar a assembléia
geral ordinaria até 30 de abril do ano subseqiiente ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberar dentre outras coisas, sobre o pagamento de dividendos, com base nas demonstracbes
financeiras auditadas, referentes ao exercicio social imediatamente anterior.

Os titulares de acdes na data em que o dividendo for declarado fardo jus ao recebimento dos
dividendos. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, o dividendo anual deve ser pago no prazo de
60 dias a contar de sua declaracdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data de
pagamento. Em qualquer hipétese, o pagamento de dividendos devera ocorrer antes do encerramento
do exercicio social em que os dividendos tenham sido declarados.

Os acionistas tém prazo de trés anos, contados da data de pagamento de dividendos, para reclamar
dividendos (ou pagamentos de juros sobre o capital proprio) referentes as suas acoes, apds o qual o
valor dos dividendos ndo reclamados revertera em nosso favor.

De acordo com o nosso Estatuto Social, nosso Conselho de Administracdo pode declarar dividendos
intermediarios baseado em balancos semestrais ou periodos menores. No caso de distribuicdo de
dividendos intermediarios em periodos menores que 6 meses, o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo pode exceder o montante das nossas reservas de capital. Os
dividendos intermediarios podem ser abatidos do valor do dividendo obrigatério relativo ao lucro
liquido do final do exercicio social em que os dividendos intermediarios foram pagos.

Juros sobre o Capital Proprio

Desde 1° de janeiro de 1996, as companhias brasileiras estdo autorizadas a pagar juros sobre o capital
proprio a acionistas e considerar tais pagamentos dedutiveis para fins do calculo do IRPJ e, a partir de
1997, também para fins de célculo da CSLL. A deducao fica limitada ao que for maior entre (i) 50% do
nosso lucro liquido (apds as deducdes de provisdes para a CSLL, mas antes de se considerar a provisao
para o IRPJ e juros sobre o capital proprio) do periodo com relacdo ao qual o pagamento seja efetuado,
e (ii) 50% de nossos lucros acumulados e reservas de lucro no inicio do exercicio social em relacdo ao
gual o pagamento seja efetuado. Os juros sobre o capital préprio ficam limitados a variacdo pro rata
die da TJLP. O valor pago a titulo de juros sobre o capital préprio, liquido de IRRF, podera ser imputado
como parte do valor do dividendo obrigatério. De acordo com a legislacdo aplicavel, somos obrigados a
pagar aos acionistas um valor suficiente para assegurar que a quantia liquida recebida por eles a titulo
de juros sobre o capital proprio, descontado o pagamento do IRRF, acrescida do valor dos dividendos
declarados, seja equivalente ao menos ao montante do dividendo obrigatério.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital préprio a acionistas, sejam eles residentes ou nao no
Brasil, esta sujeito a imposto de renda de 15%, sendo que esse percentual sera de 25% caso a pessoa
gue recebe os juros seja residente em um paraiso fiscal (i.e., um pais onde ndo exista imposto de renda
ou que tenha seu percentual maximo fixado abaixo da aliquota de 20% ou onde a legislacao local
imponha restricdes a divulgacdo da composicao dos acionistas ou do proprietario do investimento).
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Politica de Dividendos

Fomos constituidos em 22 de maio de 2006 e na reunido do nosso Conselho de Administracdo
realizada em 7 de agosto de 2006, foi aprovada, por unanimidade, a distribuicdo de dividendos aos
nossos acionistas no montante R$2,5 milhdes, sendo R$0,0625 por acdo ordinéria, que foram pagos
em 12 de setembro de 2006. No entanto, em 8 de dezembro de 2006, o nosso Conselho de
Administracdo cancelou a distribuicdo antecipada de dividendos aprovada em 7 de agosto de 2006, e
os valores pagos aos acionistas devem ser considerados empréstimos com partes relacionadas, os quais
deverao ser liquidados até 31 de marco de 2007.

Adicionalmente, as sociedades que controlamos distribuiram lucros nos montantes de R$22,5 milhdes,
R$16,2 milhdes, R$59,2 milhdes e 1,8 milhdo nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2003, 2004 e 2005, e no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006,
respectivamente, conforme decorre das “Demonstracdes consolidadas das mutacdes do patriménio
liguido pro forma, integrantes das demonstracdes financeiras consolidadas para aqueles exercicios,
constantes do “ltem 4 — Demonstracdes Financeiras Anexas” deste Prospecto.
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PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Essa secao contém informacoes sobre as préaticas de governanca corporativa recomendadas no Codigo
de Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC e adotadas pela nossa Companhia, e deve
ser analisada conjuntamente com as secbes “Descricao do Capital Social”, “Administracéo” e
“Informacao sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”.

De acordo com o IBGC, Governanca Corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, Conselho de Administracao, Diretoria,
auditores independentes e Conselho Fiscal.

Os principios basicos que norteiam esta pratica sdo: (i) transparéncia; (i) eqlidade; (iii) prestacdo de
contas; e (iv) responsabilidade corporativa. Pelo principio da transparéncia, entende-se que a
administracdo deve cultivar a divulgacdo de informacdes nao sé de desempenho econdmico-financeiro
da companhia, mas também de todos os demais fatores, ainda que intangiveis, que norteiam a acao
empresarial. Por eqlidade entende-se o tratamento justo e igualitario de todos os grupos minoritarios,
colaboradores, clientes, fornecedores ou credores. A prestacdo de contas, por sua vez, caracteriza-se
pela prestacao de contas pelos agentes de governanca corporativa, por sua atuacao, a quem os elegeu,
com responsabilidade integral por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa
representa uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, com a incorporacdo de consideracdes de
ordem social e ambiental na definicdo dos negdécios e operacoes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Codigo das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa, adotamos as seguintes:

e a assembléia geral de acionistas tem competéncia para deliberar sobre: (a) aumento ou
reducdo do capital social e outras reformas do Estatuto Social; (b) eleger ou destituir, a
gualquer tempo, conselheiros de administracdo e conselheiros fiscais; (c) tomar, anualmente,
as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracbes financeiras; e (d) deliberar
sobre transformacéo, fusao, incorporacao, cisao, dissolucado e liquidacdo da sociedade;

e manutencdo e divulgacdo de registro contendo a quantidade de acdes que cada sécio possui,
identificando-os nominalmente;

e contratacdo de empresa de auditoria independente para analise de seus balancos e
demonstrativos financeiros;

e previsdo estatutaria para instalacdo de um Comité Fiscal;

e escolha do local para a realizacdo da Assembléia Geral de forma a facilitar a presenca de todos
0s sOCios ou seus representantes;

e clara definicdo no Estatuto Social (a) da forma de convocacao da Assembléia Geral, e (b) da
forma de eleicdo, destituicio e tempo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

e nao eleicdo de conselheiros suplentes;
e transparéncia na divulgacdo publica do relatério anual da administracdo; e

e livre acesso as informacoes e instalacdes da companhia pelos membros do Conselho de
Administracéo.

Além de adotar as praticas de governanca corporativa do IBGC, aderimos ao Novo Mercado, segmento
especial de listagem da BOVESPA, destinado a negociacdo de acdes emitidas por empresas que se
comprometem, voluntariamente, com a adocdo das praticas de governanca corporativa e divulgacao de
informacoes adicionais em relacdo ao que é exigido pela legislacao.
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Em 2000, a BOVESPA introduziu trés segmentos de negociacdo, com niveis diferentes de praticas de
governanca corporativa, denominados Nivel |, Nivel Il e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as
companhias a seguir melhores praticas de governanca corporativa e um nivel de divulgacdo de
informacoes adicional em relacao ao exigido pela legislacdo. Os segmentos de listagem sdo destinados
a negociacdo de ac¢des emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a observar
praticas de governanga corporativa e exigéncias de divulgacdo de informagdes, além daquelas ja
impostas pela legislacdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam a
gualidade das informacbes fornecidas aos acionistas. O Novo Mercado é o mais rigoroso deles,
exigindo o maximo de praticas de governanca corporativa dentre os trés segmentos.

As regras do Novo Mercado exigem, além das obrigacdes impostas pela legislacdo brasileira em vigor, o
atendimento aos seguintes requisitos, entre outros:

e manter somente acdes ordindrias em seu capital social;

e conceder a todos os acionistas o direito de venda conjunta (tag-along), em caso de alienacdo
do nosso Controle acionario, devendo o adquirente do Controle realizar OPA dos demais
acionistas, oferecendo as mesmas condicdes asseguradas ao alienante do Controle, incluindo o
mesmo preco pago por acao do bloco Controlador;

e assegurar que as nossas acoes, representativas de, no minimo, 25% do capital total, estejam
em circulacéo;

e adotar procedimentos de oferta que favorecam a dispersao acionaria;
e cumprir padrées minimos de divulgacdo trimestral de informagoes;

e divulgar as negociacdes realizadas mensalmente pelos nossos Acionistas Controladores,
envolvendo valores mobilidrios de nossa emissao;

e disponibilizar aos acionistas um calendario de eventos societarios;

e limitar o mandato de todos os membros do nosso conselho de administracdo a, no maximo,
2 anos, podendo ser reeleitos; excepcionalmente e para fins de transicdo, quando o Poder de
Controle da companhia vier a ser exercido de forma difusa, os membros do Conselho de
Administracao poderdo ser eleitos uma Unica vez com mandato de até 3 anos;

e limitar a composicdo do Conselho de Administracdo a, no minimo, 5 membros, sendo que, no
minimo, 20% deles deverao ser independentes;

e elaborar, a partir do segundo exercicio social encerrado apds a admissao no Novo Mercado,
demonstracdes financeiras anuais, inclusive demonstracoes de fluxo de caixa, em idioma inglés,
de acordo com normas contdabeis internacionais, tais como o U.S. GAAP ou o IFRS; e

e a adesdao da Companhia, seus administradores, conselheiros fiscais, se houver, e o Acionista
Controlador a arbitragem.

e realizar, pelo menos uma vez ao ano, reunido publica com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informacbes quanto a sua respectiva situacdo econdmico-
financeira, projetos e perspectivas; e

e em caso de saida do Novo Mercado, para que as agdes sejam negociadas fora do Novo Mercado,
o Acionista Controlador deve fazer OPA em circulacdo, no minimo pelo valor econémico apurado
mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada e independente do poder de
decisdo da Companhia, dos administradores e do Acionista Vendedor. Veja a secdo “Descricao
do Capital Social — Saida do Novo Mercado” deste Prospecto.
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A Companhia, em 4 de julho de 2006 e em 6 de outubro de 2006, alterou o seu Estatuto Social para
adequa-lo as regras do Novo Mercado e celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a
BOVESPA, por meio do qual aderiu as regras do Novo Mercado, o qual passara a vigorar na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo de companhias autorizadas a terem suas acdes negociadas no Novo
Mercado deve ser composto por, no minimo, 5 membros, dos quais, no minimo, 20% deverao ser
Conselheiros Independentes, eleitos pela Assembléia Geral. Todos os novos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria devem subscrever um termo de anuéncia dos administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse
documento. Por meio do referido termo de anuéncia, os administradores da Companhia
responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, com o Regulamento de Arbitragem e com o Regulamento do Novo Mercado.

Os conselheiros sao eleitos em Assembléia Geral com mandato unificado de dois exercicios anuais,
considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre duas assembléias gerais ordinarias,
podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento por acionistas da Companhia reunidos em
Assembléia Geral. Na Assembléia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a eleicdo do Conselho de
Administracao, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas deverao fixar o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracdo para o proximo mandato. Veja as se¢bes “Administracdo —
Conselho de Administracao” e “Descricdo do Capital Social — Conselho de Administracao”.

Conselho Fiscal

Do mesmo modo que o Conselho de Administracdo, os membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, por meio do termo de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento
do Novo Mercado, responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento de Arbitragem e com o Regulamento do Novo
Mercado, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento. O Conselho
Fiscal da Companhia é de funcionamento nao permanente. Atualmente, a Companhia ndo possui um
Conselho Fiscal instalado, no entanto, ele pode ser instalado em qualquer exercicio social caso haja
requisicao por parte de acionistas. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes
para compor o Conselho Fiscal que ndo tenham sido membros da sua composicdo no periodo
subsequiente a Ultima assembléia geral ordindria, tal acionista deverd notificar a Companhia, por
escrito, com cinco dias de antecedéncia em relagdo a data da assembléia geral que elegerd os
conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.
Veja a secdo “Administracdo — Conselho Fiscal” deste Prospecto.

Percentual Minimo de A¢6es em Circulacao apés Aumento de Capital

O Regulamento do Novo Mercado prevé que, na ocorréncia de um aumento de capital que ndo tenha
sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com
numero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica, a subscricdo total ou parcial de tal
aumento de capital pelo Acionista Controlador obriga-lo-4 a tomar as medidas necessarias para
recompor o percentual minimo de acdes em circulacdo, de 25% das acbes do capital social da
Companhia nos 6 meses subsequientes a homologacao da subscricao.

164 Definitivo_Tecnisa_e10



Alienacao do Controle

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que a alienacao do Controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente obrigue-se a efetivar uma OPA aos outros
acionistas da Companhia, observando as condicdes e prazos vigentes na legislagdo e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador alienante.

Esta oferta ainda serd exigida quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, em que venha resultar na
alienacao do Controle da Companhia, e em caso de alienacéo de Controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador alienante ficara
obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentos
que comprovem esse valor.

Segundo o Novo Mercado, aquele que ja detiver agdes da Companhia e que venha a adquirir o Poder
de Controle da Companhia, em razdo de contrato particular de compra e venda de acdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acoes, deverd efetivar OPA do
modelo acima referido, e ressarcir os acionistas de quem tenha comprado acdes em bolsa nos seis
meses anteriores a data da alienacdo de Controle, a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago
ao Acionista Controlador alienante e o valor pago em bolsa, por acées da Companhia neste periodo,
devidamente atualizado.

O comprador deve ainda, quando necessario, tomar as medidas necessarias para recompor o
percentual minimo de acbes em circulacdo, consistente em 25% do total de acdes do capital social,
dentro dos seis meses subseqiientes a aquisicdo do Controle. Veja a secdo “Descricdo do Capital Social
— Alienacdo de Controle” deste Prospecto.

Negociacoes de Valores Mobilidrios e seus Derivativos por Acionistas Controladores,
Administradores e Membros do Conselho Fiscal

Os administradores e os membros do Conselho Fiscal da Companhia, se instalado, devem comunicar a
BOVESPA, logo apdés a investidura no cargo, e o Acionista Controlador, imediatamente apdés a
aquisicdo do Poder de Controle, acerca da quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus Derivativos.
Ainda, segundo as regras do Novo Mercado, qualquer negociagdo efetuada com esses valores
mobiliarios devera ser comunicada a BOVESPA. Veja a secdo “Descricao do Capital Social — Divulgacao
de Negociagdo por Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administracao, Diretor ou Membro
do Conselho Fiscal” deste Prospecto.

Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Conforme as regras do Novo Mercado e o Estatuto Social da Companhia, o cancelamento do registro
de Companhia aberta exigird a elaboracao de laudo de avaliacdo, elaborado por empresa especializada
e satisfazendo os requisitos da lei, de suas acoes pelo valor econdmico. Esta empresa especializada sera
escolhida em Assembléia Geral, tendo seus custos suportados pelo ofertante. O valor econémico das
acdes, apontado no laudo de avaliacdo, serd o preco minimo a ser ofertado na OPA para o
cancelamento do registro de companhia aberta. O procedimento para o cancelamento do registro de
companhia aberta deve seguir os procedimentos e demais exigéncias estabelecidas pela legislacdo
vigente e pelas normas editadas pela CVM, respeitados os preceitos contidos no Regulamento do Novo
Mercado. Veja a secdo “Descricdo do Capital Social - Cancelamento de Registro de Companhia
Aberta” deste Prospecto.
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Saida do Novo Mercado

E permitido & Companhia sair a qualquer tempo do Novo Mercado, desde que a saida seja aprovada
em Assembléia Geral, e comunicada a BOVESPA, por escrito, com antecedéncia de 30 dias. Esta saida
nao implica na perda da condicdo de companhia aberta registrada na BOVESPA. Veja a secdo
“Descricdo do Capital Social — Saida do Novo Mercado” deste Prospecto.

Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante

A Companhia possui ainda, conforme a Instrucdo CVM 358, uma Politica de Divulgacdo de Atos ou
Fatos Relevantes, aprovada na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 17 de julho de
2006, que consiste na divulgacdo de informacdes relevantes e na manutencao de sigilo acerca destas
informacdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico. Informacdo relevante consiste em
qualquer decisdo de Acionista Controlador, deliberacdo de Assembléia Geral ou dos érgaos de
administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de caréter politico-administrativo, técnico,
negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, que possa
influir de modo ponderavel (i) na cotacdo dos valores mobiliarios; (i) na decisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter os valores mobiliarios; ou (iii) na determinacdo dos investidores exercerem
quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de valores mobiliarios.

E de responsabilidade do Diretor de Relacdes com Investidores divulgar e comunicar & CVM e a
BOVESPA, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia que seja
considerado informacao relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminacdo da informacao
relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral (através de anuncio publicado no jornal, etc.).

A Companhia prevé uma Unica hipdtese de excecdo a imediata divulgacdo de informacéo relevante.
Referida informacdo s6 poderd deixar de ser divulgada se sua revelacdo puder colocar em risco
interesse legitimo da Companhia. Todas as pessoas vinculadas (os Acionistas Controladores da
Companbhia, seus diretores, membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, se instalado,
e de quaisquer outros érgaos com funcdes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria,
gerentes e funcionarios da Companhia gue tenham acesso fregiiente a informacdes relevantes e outros
gue a Companhia considere necessario ou conveniente) deverdo assinar termo de adesao a Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, e guardar sigilo sobre as informagées ainda nao divulgadas, sob
pena de indenizar a Companhia e as demais pessoas vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.

Informacgoes Periddicas
Demonstracées de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as demonstracdes financeiras da Companhia e as
demonstracdes consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre e de cada exercicio
social, devem incluir a demonstracdo do fluxo de caixa, contendo, no minimo, as alteracdes ocorridas
no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacdes, dos financiamentos e
dos investimentos. Veja a secdo “Descricao do Capital Social — Divulgagao de Informagdes Eventuais e
Periddicas” deste Prospecto.
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Demonstracées Financeiras Elaboradas de Acordo com Padrées Internacionais

Dispbe o Regulamento do Novo Mercado que, ap6s o encerramento do segundo exercicio social apés a
adesdo ao Novo Mercado, a Companhia deverd elaborar (i) demonstracdes financeiras ou
demonstracdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, as quais
deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés. Devem ainda ser acompanhadas do relatério de
administracdo, de notas explicativas, que informem inclusive o lucro liquido e o patriménio liquido
apurados ao final do exercicio social sequndo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e a proposta de
destinacao do resultado, e do parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar, no idioma inglés, a
integra das demonstracdes financeiras, relatério da administracdo e notas explicativas que demonstra a
conciliacdo do resultado do exercicio social e do patriménio liquido apurados segundo os critérios
contdbeis brasileiros e segundo os padrbes internacionais US GAAP ou IFRS, conforme o caso,
evidenciando as principais diferencas entre os critérios contabeis, e do parecer dos auditores
independentes (registrados na CVM e com experiéncia comprovada no exame de demonstracoes
financeiras elaboradas de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS). Veja a secdo
“Descricao do Capital Social — Divulgacao de Informacoes Eventuais e Periédicas” deste Prospecto.

Informagdes Trimestrais em Inglés ou elaboradas de Acordo com os Padrées Internacionais

Conforme esta regra, a Companhia devera apresentar a integra das Informacées Trimestrais traduzida
para o idioma inglés ou, entdo, apresentar demonstracdes financeiras ou demonstracoes consolidadas
de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS. Veja a secdo “Descricdo do Capital Social —
Informacoes Trimestrais” deste Prospecto. Esta apresentacdo de Informacées devera ser acompanhada
de Parecer ou de Relatério de Revisao Especial dos Auditores Independentes.

Requisitos Adicionais para as Informagdes Trimestrais — [TR

O Regulamento do Novo Mercado estipula algumas informacdes complementares que deverdo conter
no ITR. Séo elas: (i) apresentar, o balanco patrimonial consolidado, a demonstracdo do resultado
consolidado e o comentdrio de desempenho consolidado, se estiver obrigada a apresentar
demonstracdes consolidadas ao final do exercicio social; (ii) informar a posicao acionaria de todo aquele
gue detive mais de 5% do capital social da Companhia, direta ou indiretamente, até o nivel da pessoa
fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, os grupos de acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iv) informar a evolucdo da
participacao das pessoas mencionadas no item iii, em relacdo aos respectivos valores mobiliarios, nos
doze meses anteriores; (v) incluir em notas explicativas, a demonstracdo dos fluxos de caixa
anteriormente mencionados; (vi) informar a quantidade de acdes em circulagdo e sua porcentagem em
relacdo ao total de acdes emitidas; e (vii) a existéncia e a vinculacao a Clausula Compromissoria.

Requisitos adicionais para as Informacées Anuais — IAN

Sdo também requisitos do Novo Mercado a inclusdo dos itens (iii), (iv) e (vii) do tépico “Requisitos
Adicionais para as Informacdes Trimestrais” nas Informacdes Anuais da Companhia no quadro “Outras
Informacdes Consideradas Importantes para um Melhor Entendimento da Companhia”. Veja a secdo
“Descricao do Capital Social — Informacdes Trimestrais” deste Prospecto.

Reuniao Publica com Analistas

O Regulamento do Novo Mercado estipula que pelo menos uma vez ao ano, a Companhia deve

realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacoes
guanto a sua respectiva situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas.
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Calendario Anual

Fica estipulado pelo Novo Mercado que as companhias e os administradores deverao enviar a BOVESPA
e divulgar, até o fim de janeiro de cada ano, um calendario anual, informando sobre eventos
corporativos programados, contendo informacoes sobre a Companhia, o evento, data e hora de sua
realizacdo, a publicacdo e o envio do documento tratado no evento a BOVESPA.

Contratos com o Mesmo Grupo

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia deve enviar a BOVESPA e divulgar
informacdes de todo e qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas Controladas e
Coligadas, seus administradores, seu Acionista Controlador, e, ainda, entre a Companhia e sociedades
controladas e coligadas dos administradores e do Acionista Controlador, assim como com outras
sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que
for atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer
periodo de um ano, valor igual ou superior a R$200 mil, ou valor igual ou superior a 1% sobre o
patrimonio liquido da Companhia, considerando o maior.

Essas informagdes divulgadas deverdo discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condi¢bes
de rescisdo ou de término e a eventual influéncia do contrato sobre a administracdo ou a conducdo dos
negoécios da Companhia. Para informacdes adicionais, veja a secdo “Operacbes com Partes
Relacionadas” deste Prospecto.
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DOCUMENTOS SOCIETARIOS ANEXOS

Estatuto Social da Companhia

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de dezembro de 2006,
gue aprova o aumento do capital autorizado

Atas de Reunidées do Conselho de Administracio da Companhia realizadas
em 17 de julho de 2006 e em 31 de outubro de 2006, que aprovam os termos e
condicoes da Oferta Global

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 11 de janeiro de
2007, que aprova o aumento de capital

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 de janeiro de
2007, que aprova a determinacao do preco por acao

IAN — Informacdes Anuais Relativas ao Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2005
(somente as informacodes nao incluidas em outras secdes deste Prospecto)

Declaragao do artigo 56 da Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, emitida
pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelo Coordenador Lider
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capiTuLo 1

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 10 - TECNISA S.A. & uma Companhia por acBes de capital aberto que se rege pelo presente
estatuto, pela legislaco aplicavel & pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado,

Artigo 20 - A Companhia tem saede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo
instalar filials, agénclas, depdsitos, escritdrios, representagbes e quaisquer outros estabeiemmentos no
Pais ou no exterior por deliberacio da Diretoria.

Artigo 30 - A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporacio, a compra e a venda de imdveis
prontos ou a construlr, residencials e comercials, terrenos e fragbes ideais, a locaclo e administracio de
bens imdveis, a construcio de imdvels e a prestacdo de servigos de consultoria em assuntos relativos ao
mercado Imobilidrio; e (i) a participagio em outras sociedades, empresarias ou ndo empresérias, na
qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4°- O prazo de durag8o da Companhia é indeterminado.
CAPITULO IT
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS
Artigo 50« 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, da Companhia € de

R$ 78.206.058,00 (satenta e oito mithBes, duzentos e sels mil ¢ cinglienta e .oito reals), dividido em
40.000.000 (quarenta milhdes) de acdes ordindrias, sem valor nominal.

Paragrafo dnico —  As agles emitidas em aumento de capital da Companhia deverdo
ser-realizadas nas condiches previstas neste Estatuto Social ou no respectivo boletim. de
stibscricio.

Artigo 69+ A Companhia fica autorizada a aumentar © seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administrac8io, -até o limite de 80.000.000
{oitenta milhBes) de agBes ordindrias.

Paragrafo 19 - O Conselho de AdministracBo fixard as condicBes da emissdo,
irnclusive o prego de emissdo e o prazo de integralizagso,
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Paragrafo 20 - Dentrg qo dimite dg capetal |utotizado e de acordo com plano

aprovado pela Assembléia Geral, o Consetho de Administracdc podera autorizar a
Companhia a outorgar opcio de compra de acbes a seus administradores ou empregados
ol a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou & sociedade sob seu
controle, assim como aos administradores e empregados de ocutras Companhias que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia

para os aclonistas,
Paragrafo 30 - E vedado & Companhia emitir Partes Beneficidrias.

Artigo 79~ O capital social serd representado exclusivamente por acBes ordindrias e a cada aggo
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagtes da Assembléia Geral,

Artigo 80 -  Todas as acBes da Companhia serfio escriturais e, em nome de seus titulares, serdo
manticas em conta de depdsito junto a instituicBo financeira autorizada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo Unico -~ O custo de transferéncla e averbaco, assim como o custo do
servico relativo is acBes escriturals poderd ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de
acoes.

Artigo 90 - A critério do Conselho de AdministragBo, poderd ser realizada emissdo, sem direito de
preferénela ou com reducho do prazo de que trata o §4° do Artigo 171 da Lel n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por AgBes™), de agBes e debéntures conversiveis em a¢les ou
bdnus de subscricio, cuja colocacio seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscriggo
pliblica, ou ainda mediante permuta por agbes em oferta publica de aquisicio de controle, nos termos
estabelécidos em Jei, dentro do [Imite do capital autorizado.

CAPITULO X1
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo10- A Assembléia Geral reunir-se-8, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente,
sermpre gque os interesses. socials exigirem, quando convocada: nos termos da Lel das Sociedades por

(v
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Paragrafo 19 - As deftberacBes da Assembléia Geral serfio tomadas por maioria
abscluta de votes presentes, ressalvadas-as excegies pravistas na-Lei de Sociedades por
AcBes e naste Estatuto Social, ¢

Paragrafo 29 - A Assembidia Geral que deliberar sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo Mercado, deverd ser
gonvocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia, -

Paragrafo 30 - A deliberaciin acerca.da alteragdo-ou exclusdo-do Artigo 38-deste
Estatuto Social depenida da aprovacdo de acionistas que representem a metade, no
minimo; do capital votante da Companhia.

Paragtafo 49 - A Assembléia Geral 56 poderd deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, ressalvadas as excecBes previstas na Lel das Sociedades por AcBes; os quais
deverdo constar do respectivo edital de convocagio, que devera ser publicado por no
minimo 3 {trés) vezes, no respectivo drgdo oficial de imprensa e em jornal de grande
¢circulacBo, com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia, devendo conter data, hora
¢ local da Assembléla Geral:

Paragrafo 59 - E vedado, na forma do Artigo 115, § 1° da Lel das Sociedades
por Acbes, o exercicio do direito de voto, na eleicio dos membros do Conselho de
Administracio, em circunstincias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 69 - Nas Assernblélas Gerals, os aclonistas deverdo apresentar
Companhia, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do
documente de Identidade efou atos societdrios pertinentes que comprovem 2
representaco legal, conforme o caso: (1) comprovante expedido pela instituicdo
escrituradora, no maximo, S {cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembléia
Geral; (i) 6 insttumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; efou
(1ii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungfve! de acBes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participaco aciondrla, emitido pelo érgio competente.

Paragrafo 79 - As atas de Assembléia deverBo ser; (1} lavradas no fivro de Atas

das Assemblélas Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridas, contendo a indicagdo
resumida do sentido do votp dos aclonistas presenteés, dos votos em branco e das

abstenches: e (il) publicadas com omissdo das assinaturas. /
; . /
O
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Artigo 11 -~ A Assembléia ‘Geral ‘serd msi:alada g pre&dtia .p&lo. .Pres;dente do Conselho de
Administragiio ou, na sua ausénda ou impedimeos per oylkeo Gonselhq]m, eretor ou acionista indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Admilnistracio. Caso o Presidente do Conseltho de Administracio rido
realize tal indicacdo, o presidente da Assembléia Geral ‘'serd escothido por maloria de votos dos aclonistas
presentes. O Presidente da Assembléia Geral indicard até 2 (dois) Secretarios. |

Artigo 12 -  Compete & Assembldia Geral, além das atribuicdes previstas em lai:
L. eleger e destituir os membros do Conselho de Administrag8o;

IL fixar & remuneracdo global anual dos membros do Consalho de AdministracBo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Consetho Fiscal, se instalado;

11T, reformar o Estatuto Social;

v, deliberar sobre -a dissolucdo, liquidaclo; fuslo, cisdo, incorporacdo -da- Companhia, ou de
quaiquer socledade na Companhia;

V. atribuir bonlficagBes em agBes e decidir spbre eventuals grupamentos ‘e desdobramentos de
acbes;
VL aprovar planos de outorga de opglo de compra ou subscricdo de acBes aps seus

administradores ou emprégados ou & pessoas naturais que prestem servigos a Companhiaou 3
sociedade sob seu ‘controle, assim como aos administradores e -empregados de outras
socledades que sejam conhtroladas direta ou indiretamente pela Companhia;

VIL deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacio do lucro
do exercicio e & distribuicio de dividendos:

VIIIL eleger o liguidante; bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar rio perfodo de liquidacio;

X deliberar a salda da Companihia do Novo Mercado (*Novo Mercado™) da Bolsa deValores de S&o
Pauto — BOVESPA (“BOVESPA"):

X, deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM:
XL escolher empresa especiallzada responsdvel pela-elaboracio de laudo de avaliagao das acbes da

Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas

pelo Conselha de Administracao; - ‘ /
EN ) . /
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XL defiberar sobre qualquer matéria qug [he sefe submetida péq €ohgelho de Administracao; e

XL, daliberar a emisso de debéntures, ohservado o disposto na Lel de Secledades por AgBes e no
Artigo 18, XX, deste Estatuto Social. : C

SECAO 11
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAD

Sub-Secio 1
Das Disposictes Gerais

Artigo 13~ A Companhia serd administrada pelo Conselhe de Administragdo e pela Diretoria,

Paragrafo 19 - A investidura nos cargos far-se-a& por terme lavrado no Livro de
Atas de Reunifio do Conselho de Administracdo ou no Livro de Atas de Reunido de
Diretoria, conforme o caso, assinado pelo Administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestiio, e pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a-que alude o Regulamento de Listagem:do Nevo Mercado.

Paragrafo 20~ Os administradores permanecerfio em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

Artigo 14 - A Assembléia Geral fixard uma verba global anual para a remuneragio dos
administradores e caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicio da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto,

Artigo 15~  Observada convocacio regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos drgdos de
administracio se retine validamente com a presenga da maioria de seus membros e delibera pelo voto da
maloda: dos presentes.

Paragrafo Unico -~ 56 é dispensada a convocacdo prévia da reunido, como condicio
de sua validade, se presentes todos os seus membros. S&o considerados presentes os
membros do drgdo da administracho que manifestarem seu voto por meio da delegagdio
feita em favor de outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito antecipado e por
voto. -escrito transfhitido por fax, correlo eletrdnico ou por gualquer -outro mela de
cormnunicacio. : '

o
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Sub-Secio 11
bo Conselho de Administragio

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) &, no maximo, 7
{sete) ‘membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com” mandato unificado de 2 {dois)
exercicios anuals, considerando-se exercicio anual o perfodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias
Gerals Ordindrias, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 10~ Ne minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no Paragrafo
29 deste Artigo. Quando, em decorréneia da observincia desse percentual, resultar
nimero fraciondrio de- conselhelros, proceder-se<a ao arredondamento para ‘o nimero
inteiro: (1) imediatamente superior, auando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (1) imediatamente inferior; quando a fragdo for inferior & ‘G5 (¢nco
décimos).

Paragrafo 20~ “Conselheiro Independente” caracteriza-se por (i) ndo ter
qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no capital social; (ii) ndo ser
Controlador (conforme definido no Artigo 35, Paragrafo 1° deste Estatuto Social),
conjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3
{trés) anos, vinculado a Companhia ou entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas
as pessoas vinculadas a institulcBes piblicas de ensino efou pesquisa); (iii) ndo ter sido,
nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Controlador ou de
Companhia controlada pela Companhia; (iv) nido ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos efou produtos da Companhia, em maghitude que impligue perda de
independéricia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de Companhia:ou entidade que
asteja oferecendo ou demandando servicos efou produtos & Companhia; (vi) ndo ser
chnjuge ou parente até segundo graii dé algurm administrador da Companhia; (vit) n&o
réceber outra remtingracdo dé Companhia além do de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participacio no capital estdo excluidos desta restriciio). E
considerado: também: Conselheirs Independente .aquele eleito mediante faculdade
prevista pele art. 141, §4° inciso 1, da Lel das Sodiedades por Agbies. A qualificacdo
como Conselheiro Independente deverd ser expressamente declarada na ata da
assembléia geral gtie o eleger. '

Paragrafo 30 - Na Assembléia Geral Orditiaria, 08 acionistas deverfio deliberar

qual o nimero efetive de membros do Conselho de Administracio.
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Paragrafo 40 - Os meribrds o Canseihé de Adn%lnmtragao serdo investidos nos

sels-cargos mediante a assrnatura de termo Iavradc em livee préprio. Os membros do
Conselho de Administracio deverdo permanecer ém seus cargos e no exercicio de suas
fungbes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembléia Geral de Acionistas.

Paragrafo 50« O membre do Consetho de Administrac8o deve ter reputacio
libada, nBo podendo ser eleito, salvo dispensa .da Assembléia Geral, aquele que (i)
“ocupar cargos em Companhias gque possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou {ii) tiver 'ou representar interesse conflitante com a Companhia; ndo
podera ser exercido o direito:de voto pelo mambro do Consetho de Administraco caso se
configurem, supervenientementa, ‘0s mesmos fatoras de impedimento.

Paragrafo 69 - 0 membro.-do Conselho de Administracio ndo poderd ter acasso
a informagOes ou participar de reunides de Conselho de Administraco, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou representeinteresse conflitante com a Companhia;

Paragrafo 70- O Consetho de Administracdo, para melhor desempentio de suas
fungbes, poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre o5 membros da administragao efou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Caberd ao Conselho de
Administragdo a aprovacgo do regimento interno dos comités ou grupos de trabatho
eventualmente criados.

Paragrafo 8% - Caso qualquer -acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho de Administragdo que ndo sejam membros em
sua composicao mais recente, tal acionista deversd notificar a Companhia por escrito com
5 (cinco) dias de antecedéncia em relag8o 4 data da -Assembléia Geral que elegerd os
Consetheiros, informando o nome, a-qualificacBo-e o curriculo profissional completo dos
candidatos.

Artigo 17 = O Consetho de Administracdo terd 1 {um) Presidente e 1 {um) Vice-Presidente, que serfo
ascolhidos pela maloria de votos dos conselheiros presentes, na primeira reunifio do Conselho de
Administragdo gque ocorrer imediatamente apds a posse -de tals membros, ou sempre gue ocorrer
rentncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercera as funcBes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independeéritemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento termporario do Presidente & do Vice-Presidente, as funcBes do Presidente serdo

exercidas por-outro'membro.do Conselho-de Administracdo Indicado pelo Presidente. {}/é/ o
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Paragrafo 10 - O Preﬂdenﬂa.dc CWselhqde.Adestragao convocara e presidird
as reunides do 6rglo e as As;gzmbleras Ggrals,- ressg?va\ﬂ,as no caso das Assembléias
Gerais, as-hipoteses em que indique por escrito outre Conselhenro, Diretor ou acionista
para presidir os trabalhos,

Paragrafo 29 - Nas deliberacbes do Conselho de Administraco, serd atribuido
ao Presidente do drg8o o voto de qualidade, no caso de empate na votacio.

Artigo 18 - O Conselho de Administracio reunir-se-&, ordinarfamente, 12 (doze) vezes por ang,
sendo, pelo menos, 1 (uma) vez a cada més, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de AdministracBo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracio, As
reuniGes do- Conselho poderio ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video
conferéncla, correlo eletrénico ou por quaiquer outro meio de comunicacso.

Paragrafo 19 As convocagBes para as reunides deverSo discriminat a ordern do

dia das respectivas reunides e serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de 10

(dez) dias, mediante entrega pessoal, correio életrBnico ou por fax aos conselhairos nos
locais por eles informados & Companhia. Todo e gualquer material de apaio necessério e

pertinente as deliberacbes a serem tomadas nas reunides devera ser gncaminhado, nas

mesmas condigbes das convocagtes, com antecedéncla minima de 5 (cinco) diss das

reunloes,

Paragrafo 29 - Todas as deliberaces do Conselho de Administracio constardo
de atas lavradas no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de Admlmstragao
da Companhia e assinadas pelos conselheiros presentes,

Paragrafo 30 = Nas reuniBes do Conselho de Administracio s8o admitidos o voto
escrito antecipado e o voto proferido por fax, correlo eletrbnico ou por qualquer outro
meio de comunicaggo, computando-se como presentes os membros aue assim votarem,

Paragrafo 40 - Serd dispensada a convocagio de que trata o pardgrafo 10 deste
Artigo se estiverem presentes & reunidioc todos os membros em exercicio do Consetho de
Administracgo,

Paragrafo 5° - C quorum de instatagﬁo das reuntBes do Conselho de
Administragio serd de, no minimo, 3 {trés) membros. As deliberacBes serfio tomadas por

maiorta de votos dos membros presentes & reunido.

Artigb 19« Compete ao Conselho de Admlmstragac, além de outras atribuicBes que Ihe séjam

atribuldas por lei ou pelo Fstatuto: V ‘ :,
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Exercer as funcBes normativas das gtjvidades ¢a Companhia? pogerido avocar para seu exame
e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembléia Geral ou da Diretoria;

e
s
[ 2
L]

Fixar a orierttacdo geral dos negdcios da Companhia;
Eleger e-destituir os Diretores da Companhia;

Atribuir aos Diretores as respectivas fungﬁes, atribuicbes e limites de alcada ndo especificados
neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de RelacBes com Investidores, observado
o disposto neste Estatuto;

Deliberar sobre a convocacdio da Assembléia Geral, quando julgar converiiente, ou no caso do
Artigo 132 da Lel das Sociedadas por AcBes;

Fiscallzar a gestdo dos Diretores, examinande, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e soficitando informagBes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio e
quaisguer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operagBes da Companhia;
Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolba, o dispostona

legistaciio aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-d ao Conselho de
Administracio;

Convocar os auditores Independentes para prestar os esclarecimentos -que -entender

necessarios; ‘

Apreciar-o Relatério-da AdministracBo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissio
a Assemblédia Geral;

Aprovar os orcamentos anuals e suas respectivas alteracBes, em especial aquelas que, no
conjunto, signifiguem um aumento nas despesas superior a R$ 1.000.000,00 (um milhio de
reais), 0s planos anuals e gliingleénais de negdcios, o5 projetos de expansdo e os programas
de investimento, bem como acompanhar sua execucdo;

Aprovar proposta para -operages-de mudanca do tipo societdrio da Companhia, incluinde
transformagdo, cisdo, incorporacdo, Incorporacio de agbes e fusdo que envolvam a
Companhia; '
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X111 Determinar a realizacdo de mspggaes,.!audlggna ol tdmad%_ de contas nas subsididrias,
» & * e
controladas ou collgadas da Companhia;
X1V, Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido & Assembléia Geral ;
AV, Autorizar a emissio de acBes da Comparhia, nos lifvites: autorizados rig Artigo 69 deste

Estatuto, fixando as condigdes de emiss3o, inclusive preco e prazo de integralizago, podendo,
ainda, exciuir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emisstes te acbes, bénus
de subscrigo e debéntures conversivels, cuja colocagdo sefa feita mediante venda em bolsa
0u por subscricdo plblica ou em oferts plblica de aquisiciio de controle, nos termcs
estabelecidos em lei;

XV, Deliberar sobre a aquisicio pela Companhia de agdes de sua propria emissdo, ou sobre o
lancamento de opgBes de venda e compra referenciadas em agbes de emissfo da Companhia,
para manuten¢do em tesouraria efou posterior cancelamento oy alienacio;

XVII, Deliberar sobre a emiss3o de bénus de subscricdo:

XVIIL, Autorizar a outorga de opgio de compra de acdes a seus administradores ou empregados o g
pessoas naturals que prestem servigos & Companhia ou & sociedade sob seu controle, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que -sejam contraladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos
dos programas aprovados.em Assembldia Geral: '

KIK, Estabelecer a politica geral de saldrios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas n3o
se limitando &, quaisquer beneficios, bénus; qualquer outro componente de remunerdcio
participacdo nos resultades da Companhia;

XX " Deliberar sobre a emissiio de debéntures simples, néo conversiveis em acBes e sem garantia
real, bem como sobre a emiss30 de commercial papers:

XXT, Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacBes de terceiros que ndo sejam sociedades
controladas pela Companhia; )

XXIT, Aprovar guaiquer aquisicBo ou allenacio de bens ou direitos, n&o prevista no orcamento
anual, envolvendo um valor de mercado superior-a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
exceto de bens imdveis integrantes do ativo circulante:

&
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Aprovar a criacdo de 6nus reals sob!*e.os beht ou dlreatoé rh.Companhla ou a outorga de
garantlas a terceiros, em quaiquer.dess&s‘casg;naq prev:sm no‘orc;amento anual, cujo valor
seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto sobre bens Imoveis integrantes
do ativo circulante;

Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagio econdmica de empresas, para a
preparagdo de laudo dé avaliaclo das ‘acdes da Companhla, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

Aprovar a contratacio da instituicdo depositéria prestadora dos servicos de agdes escriturais;

Requerer a recuperaciio judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

Dispor, observadas as normas deste Estatito e da legislacio vigente, sobre a ordem de sels
trabalhos e adotar ou baixar normas régimentais para seu funcionamento;

Deliberar sobre qualquer transacio ou conjunto de transaglies cujo valor seja igual ou superior

" aR$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) entre a Companhia e (i) seus acionistas controladores,

(I} qualquer pessoa fisica, incluindo o cdnjuge € parentes até terceiro grau, ou -pessoa jutidica
gue detenha, direta ou indiretamente, -0 controle das pessoas juridicas controladoras da
Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores,
direta ou indiretamente, incluinde o cbnjuge e parentes até terceiro grau, detenham
participacio societéria. Independentemente do valor envolvido, todas as transagBes entre a
Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condictes
comutativas de mercado. Fica assegurado a qualguer membro do Conselho de Administracdo a
possibilidade de requisitar uma avaliagiio independente de qualquer transagio prevista neste
inciso.

Sub-Segio 15
Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretorla, cujos membros seréio eleitos e destituivels a qualquer tempo pelo Conselho
de Administraclo, serd composta de no minimo 2 (dois) e no méximo 7 (sete) Diretores, todos nomeados
pelo Conselho de Administracgo, com a seguinte denomina¢So: Diretor Presidente, Diretor Financeiro,
Diretor de Relagdio com Investidores, Diretor Técnico, Diretor Comercial, Diretor de Marketing e Diretor
Administrativo.

Paragrafo 19 - A elelcio da Diretoria ocorrerd até 5 {cinco) dias Uteis apds a
data da realizacio da Assembléia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coingidir
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fungBes e terdo prazo dg, mapdato,syniiondes dee > (dois) exercicios anuals,

considerando-se exerclclo anual ‘o periode compreendido entre 2 (duas) Assembléias

Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicio

Paragrafo 20 - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdn no
exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 39 - Nz hipdtese de impedimento definitive ou vaclncla do cargo,
observar-se-4 ¢ seguinte: {a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro, serd
imediatamente convocada reunifo do. Conselho, de AdministracBo para que seia
preenchido o cargo; (b) nos demais casos cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo
auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que
cumulara as atribuicBes de seu cargo com as-do-diretor substitida, devendo ser
realizada, dentro de trinta dias no maximo, reunido do Conselho de Administracdo para
‘elelcio do substituto, que completaréd o mandato do diretor substituido.

Paragrafo 42 - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo
continuo superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administrac3o,

determinard o-término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no pardgrafo 30

desde Artige.

Artigo 21 - A Diretorla tem todos os poderes para praticar 0s atos necessdrios a consecucio do
objeto soctal, por mais especiais que sejam; inclisive para alienar e onerar bens, renunciar g direitos,
transigiv € acordar;, observadas as disposiches legals ou estatutdrias pertinentes e as deliberagdes
tomadas pela Assembléia Geral e pelo: Consetho de Administragfio, Compete-lhe administrar e gerir os
negdcios da Companhia, especiatmente:

L Cumprir e fazer cumprireste Estatuto e as deliberacles do Conselho de Administragio ¢ da
Assembléia Geral de Acionistas;

i Submeter, anualmente, & apreciacio do Conselho de Administraclio, o Relatério da
Administracdo & as contas da Diretoria, -acompanhados do  relatdrio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio-anterior;

111 Apreseritar, trimestralmente, ao Conselho de Administracio, ¢ balancete econdmico-financeiro &
" patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

1v. Deliberar a criacdo, transferénela e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos e quaisquer
outros estabelecimentos da Companhia no Pais; ¢
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Deliberar a criagio e supressdo de, Eontlvoﬁadas QU tubsidarsaé Integra|5, e a participacdo da
Companhia em outras sociedades, ou empreendmentos no Pais ou no exteriar,

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agdo dos demais Diretores e dirigir -a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcBes,
atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administrac3o, e observadas a politica e
orientaco previamente tracadas pelo Conselho dé Administraggo:

I1.

.

VI

VI

Corivocar & presidir as reunibes da Diretoria;

Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supéervisionando
as atlvidades dos membros da Diretoria; -

Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto-no
Artigo 25;

Coordenar a polftica de pessoal, organizacional, gerenclal, operacional e de marketing da
Companhia;

Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragéo o plano anual de negocios € 0
otcamento anual da.Companhia;

Atribuir aos demais Diretores funcBes e atribuigies ndo especificadas neste Estatuto Social; €

Administrar os assuntos de cardter societario em geral,

Artigo 23 -  Compete ao Diretor Financeiro, além das funcBes, atribuicdes e poderes a ele cometidos
pelo Conselho de Administraclo, e observadas a politica e orientacio previamente tracadas pelo
Conselho de Administragdo:

1L

HI.
v,

VI

Coordenar e dirigir as atividades refativas as operagties de natureza financelra da Companhia;
Coordenar & supervisionar o desempenho e os resultados das areas de finangas de acorde com
as metas estabelecidas;

Otimizar e gerir as Informagdes e os resultados econdmico-financeiros da Companhia;
Administrar e aplicar os recursos financeiros, a recelta operacional e ngo operacional,

Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais;
administrativos, orcamentérios, fiscals e contratuals das operagBes, Interagindo com os drgdos
da Companhia e com as partes envolvidas; '

Coordenar a implantagdo de sistemas: fmancelros ede mformag’éo gerencua\ C/
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VIL Promover estudos-e propor a!ternativa's»pa?a 0 aq‘ﬁiéﬂjﬂ‘a 3 EC8N § W mico-financeiro da Companhia;

VIIL Preparar as demonstractes fmancelras da'Cbmpanhia b < : . ‘.

8 Responsabilizar-se pela contabmdade da’ Companhla para atendlmento das determinagfes
legais;

X, Exercer outras fungBes ou atribuicbes que the forem, de terﬁpos em tempos; determinadas pelo
Diretor Prasidente; e

XL Representara Companhia ativa e passivamente, em jufzo ou fora dele; observado oprevistono
Artigo 25.

Artigo 24 - A competénecia dos demais Diretores da Companhia, além das fungOes, atribuigBes e
poderes .a -eles cometidos pelo Conselho de AdministracBo, & observadas a poiftica e orientagdo
previamente tracadas pelo Conselho de Administraciio, consistira:

1 - ao Diretor deRelaches com Investidores: (i) representar a Companhila perante os drgdos de controle 2
demais Tnstituicbes que atuam no mercado de capitals onde os valores mobilidrios de sua emiss3o forem
admitidos & negociaclo; (if) representar @ Companhia perante o pablico investidor prestando as
informacBes necessarias; (ill) monitorar o cumprimento das obrigacbes dispostas no Estatuto Sodial pelos
acionistas- da Companhia ‘e reportar & Assembléia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando
solicitado, suas conclusBes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter aztualizado o
registro.de companhia aberta: perante a Comissdo de Valores Mobilidrios; (v) representar a Companhia
ativa & passivamente, em juizo ou fora dele, observado ¢ previsto ng Artlgo 25; & (vi} exercer outras
funcbes ou atribuigbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pefo Diretor Presidente.

II - ‘ao Diretor Técnico: (1) responsabilizar-se pelos projetos e obras de-engenharia, definir e acompanhar
os cronogramas das obras e coobrdénar € supervisionar o suprimento de cbras € o desenvolvimento dos
projetos; (i) planejar, definir & coordenar as atividades da drea técnica da Companhia; (ill) assessoraro
Conselho-de Administracio nas decisbes estratégicas envolvendo questSes tecnoldgicas; (iv) planejar,
sugerlr, definlr & coordénar as melhorlas € noves procedimentos a serem incorporados aos
emipreandimentos da  Companhia;  (v) sugerir & acompanhar o desenvolvimento de novos
empreendimentas pela Companhia; (i) representar a Companhia atlva e passivamente, em juizo ou fora
dele, observado o previsto no Artigo 25; e (vil} éxercer outras fungBes ou atribuicdes que Ihe forem, de
tempos em tempos, deteriminadas pefo Diretor Presidents.

111 ~ @0 Diretor Comercial: (i) planejar, definir e coordenar as atividades das areas de desenvolvimento de
empreendimentos; (i) cootdenar ¢ supervisionar as areas de vendas, prestacio de servicos de
consultoria imobilidria; (i) providenciar pesquisas de mercado e de concorréncia; (iv) desenvolver e
implementar estratégla de vendas; (v) estabelecer precos para os produtos e empreendimentos; {vi)
sugerlr o langamento de novos produtos e empreendimentos; (vii) operacionalizar, implantar e
acompanhiar 0 processe de prestacdo de: servicos de consultoria imobilidria aos clientes da marca
Tecnisa; (vill) planejar, definic e coorgenar as atlvidades da édrea de aliangas; {Ix) definir a est’atégia
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relacionada a novos negdcios; () representar’axdnpanﬁ&} at!va e ﬂa{sitamente, em juizo ou fora-dele,
observado o previsto no Artigo 25; e (xi) exerpst ou;ms fgg;oos ou at; u?gc“bs que Ihe forem, de tempos
am tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

1V - ao Diretor de Marketing: (i) planejar, definir e coordenar as atividades das dreas de marketing; (i)
sugerir € acompanhar ¢ desenvolvimerito de novos produtes da Companhia, no que diz respeito 2
marketing; (i) planejar, organizar e dirigir as atividades que envolvem o relacionamento da marca
Tecnisa com seus clientes: (iv) responsabilizar-se pelo atendimento e relacionamento cofm clientes de
acordo com as metas estabelecidas; (v) estabelecer e definir diretrizes e as politicas de vendas da marca
Tecnisa; (vi) buscar aliangas estratégicas para o desenvolvimento e operacdo da marca Tecnisa; (vit)
representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25;
e (vii) exercer outras funcBes ou atribuicbes que.lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente,

V = ao Diretor Administrativo: (1) zelar pelos. ativos, financeiros e néo financelros -da Companhia; (i)
responsabilizar-se pela: manutencdo predial da estrutura fisica da Companhia; (i) gerenciar a estrutura
interna de tecnologia da informacio da Companhia; (iv) Implementar os sistemas e programas de-gestdo
da qualidade na Companhia; (v) planejar, definir, coordenar € controlar as operagles, atividades e
projetos de recursos ‘humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de admissdo,
dasligamento, pagamentos, controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento com sindicates e
pela definiciio e gestéio das politicas e procedimentos de administragio salarial e de beneficios; (vi)
colaborar com o Diretor Financeiro na preparacdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia; (vii)
coordenar e supervisionar o departamento juridico da Companhia; (viii) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observade o previsto no Artigo. 25 e (ix) exercer outras fungdes ou
atribuicBes que the forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25 - A representacio da Companhia, em todos os atos gque envolvam obrigagBes ou
responsabilidades, ¢abe:

I ao Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor;
IL. a quaisquer trés Diretores em conjunto;
IIT. a.um ou tals procuradores em conjunto, observados os poderes especificados e procuracio.

‘Paragrafo Unico =  Na outorga de mandatos de que trata o item “III" acima, a
Companhia deve ser representada, necessariaments, pelo Diretor Presidente, em
conjunto com gualguer outro Diretor, devendo ser especificados no instruments os atos
ou operactes gque podem ser praticados e o prazo de sua duragiio, gue, no caso de
mandato judicial, pode ser indeterminado.
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Artigo 26 -  N&o obstante o disposto no Artigo 25 acma, e$ seguinteg bos sOspaderdo ser praticados
pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor, @ bos bl:tidas:todas:as 3urbrlzatoes estabelecidas
neste Estatuto Social ou em acordos de acromstas, devudamente arquwados na sede social da
Companhia:

L a aquisicio e alienagdo de participacdo em qualquer outra Companhia ou empreendimento pela
Commpanhia, ou a constituigdo, direta ou indiretamente, de subsididrias ou controladas pela
Cornpanhia;

1L, quaiquer aquisicio ou allenagdo de bens e direitos pela Companhia, ndo prevista no orgamento

anual, envolvendo valer de mercado superier @ R$ 10.000.000,00 {dez milhGes de reais), exceto
para bens Imdvels integrantes do ativo circulante;

I1I. a criacdo de gravames sobre os bens e direitos da Companhia, bem como & outorga de garantias
pela Companhia, em qualquer desses casos ndo prevista no orcamento anual, cujo valor seja
superior a R$ 10,000.000,00 (dez milhdes de reais); e

v, Deliberar sobre a abertura, alteraciio de enderego e encerramento de atividades de filiais,
agéncias, depdsitos, escritorios, representacbes e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia nio Pals ou no exterior,

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribuigdes a

ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacéo da ‘Assembléla Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipdteses previstas em lei,

Paragrafo 19 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigbes estabelecidas
em lei serd composto de 3 (tr8s) a 5 (cinco) membros e igual ndmero de suplentes.

Paragrafo 29 - Os membros do Conselho Fiscal terfio o mandato unificado de 1
(um) ano, padendo ser reeleitos.

Paragrafo 30 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerdio o seu Presidente. '

Paragrafo 49 - A investidura nos cargos far-se-& por termo lavrado no Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal da Companhla, assinado pelo membro do Conselho

S\
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Artigo 28 -
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Fiscal empossado, e pela prévia subscriciosdd Terinosde AnUéneid’dos Membros do
Conselho Flscal a que alude o Regulamentb dé letag?m do:\loxb.Me%c‘:édo.'
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Paragrafo 59 - Os membros do Conselho Fiscal serSo substitufdos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo-suplente.

Paragrafo 62 - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselhio Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembléla Geral serd
convocada para proceder 3 eleicdo de membro para 0.cargo vago.

Quando instatado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessaria

& analisar, ao menos trimestralmente;, as dermonstracbes financeiras.

-Artigo 29 -
ano,

Paragrafo 10 - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunidio & qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal, ’

Paragrafo 29 - 0. Canselho Figéal se ‘fanifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros, ¢

Paragrafo 39 - Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constarfo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Paragrafo 4% - A remuneraciio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembidia Geral Ordindria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei
das Sociedades por Agles,

cariTuLo 1v
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

O exercicio social se Inicia em 19 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes
e do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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Artigo 30 ~  Juntamente com as demonstragdes ﬂnance&ras'do exércadd,.o Gonsalﬁo de Administracio
apresentard & Assembléia Geral Ordindria proposta sobfe a destmagaq do ltxcrh :Ithdo do exercicio,
calculado apds a deducdo das participagbes referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades pot AcBes,
conforme o disposto no Paragrafo 10 deste Artigo, ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos
do Artigo 202 da mesma lel, observada a seguinte ordem de dedugdo:

(a) 5% (cinco por cento), ho minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento} do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reserva de capital exceder a 30% (trinta por cento} do capital social, ndo serd obrigatdria a
destinaciio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo poderd ser inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte ¢ cinco por cento) do lucro liquide anual ajustado, na forma
prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades:por AgBes.

Paragrafo 19 - A Assembléia Geral podera atribuir acs membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria uma participaciio nos lucros, desde que o seu total ndo
ultrapasse a remuneracio anual dos administradores nem 10% (dez por cento) dos
lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Cabera ao
Conhiselho de Adrinistracio, observado o limite disposto pela Assembléia Geral,.a fixacdo
dos critérios para & atribuicio da participacgio nos lucros aos administradores.

Paragrafo 20 - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinacdio
que a Assembléia Geral determinar, sendo que qualquer retenggo de lucros do exercicio
pela Companhia devera ser obrigatoriamente acormpanhada de proposta de orgamento de
capital previamente aprovado pelo Conselho de Administracgo. Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral deliberaré sobre a aplicagio do
excesso na Integralizacio ou no aumento do capital social ou, ainda, ra distribuigo de
dividendos aos acionistas.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracio, ad referendum da
Assembléia Geral, paderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do
capital préprio destes (ltimos, observada a legislagdo aplicdvel. As eventuais importéncias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social,

Paragrafo 19 - Em caso de creditamento de juros aos aclonistas no decorrer do
exercicio social e atribuicio dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas
 serdio compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
_pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser

Iy o,
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Paragrafo 29 - O pagamento efetivo 'dos juros sobre o capital préprio, tendo

ocotrido o creditamento no decorrer do exercicio social, se dard por deliberacdo do
Conselho de Administracio, no curso do exercicio soclal ou no exercicio seguinte, mas
nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 32 - A Companhia poderé elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberacio do Conselho de Administragdo: '

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, & conta-do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

{b) a distribuicdo de dividendos em perfodos inferiores a 6 (sels) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social nio exceda ao montante das reservas de capital; &

{c) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, & conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Gitimo balanco anual ou semestral, imputados
ao valor do dividendo obtigatdrio, se houver,

Artigo 33 - A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservag de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em batancos intermedidrios, observada a legislag8o aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdio no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos & disposicio do acionista, e reverterdo em: favor da
Companhia,

CAPITULO V

DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO ’

Artigo 35 - A alienacBo do Controle (conforme definido no Paragrafo 19 deste Artigo) da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por melo de uma dnica operacdo, COMO por meio de operagles sucessivas,
deverd ser contratada sob condicio, suspensiva ou resolutiva, de QUe o adquirente do Controle se
obrigue a efetivar oferta piiblica de aquisicio das agbes dos demals acionistas, observando as condicBes
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Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em
letras mallsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindc, sem limitacao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universatidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente,
com domicilio ou com sede ho Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Controle” (bem come seus termos correlatos, “Poder de Controle”; “Controlador”,
“sob Controle comum” ou “Controlada”™ significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos Grodos da
Comparhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha& presungdo
relativa de titularidade do Controle em relacio & pessoa ou ao grupe de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum {*grupo de controle™
quie seja titular de acbes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas trés Gltimas assemblélas gerals da Companhia, ainda
que nfo seja titular das acbes que The assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sefam (a8}
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orals ou escritos, seja diretamente .ou por melo de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
refacio de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (¢) que estejam sob Controle
comurn; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre 05 exemplos de pessoas representando um Interesse comum (i) uma
pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participacBo societdria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas
pessoas gue tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacBo societéria lgual ou superior a 15% {guinze por
cento) do capital social das duas pessoas. Qualsquer joint-ventures, fundos. ou
clubes de investimenito, fundacBes, assoclagdes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou qualsquer outras formas de
organizacio ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais
entre tais entidades: (a) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa
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Paragrafo 20 — Caso a aquisico do Controle também sujeﬁ:e o adguirente do
Controle & obrigaco de realizar a OPA exigida nos termos do Artigo 38 deste Estatute
Social, o preco de aquisicBo serd o malor entre o8 precos determinados em conformidade
com este Arflan 35 ¢ o Artigo 38, Pardgrafo 29 deste Estatute Social.

Paragrafo 3%~  Ofs) acionistals) Controlador{es) allenante(s) ou o Grupo de
Aclonistas Controlader alienante ndd potleralfo) transferir a propriedade de suas acles,
nem a Companhia poderd registrar qualquer transferncia de acBes para o adquirente do
Poder de Controle, enquanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Pardgrafo 40 - A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de agbes para”
aguele(s) gue vier(em) & deter ¢ Poder de Controle, enguanto esse(s) nfo
subscreverfem} o Termo de Anuéncla dos Controladores referido no Pardgrafo 3% deste
Artigo.

Paragrafo 59 - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle poderd ser registrado na sede da Companhia sem que os seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 3¢ deste Artigo.

Artigo 36 - -Aoferta plblica referida no Artigo anterior também deverd ser efetivada:

L nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscri¢go de acles e de outros titulos
ot direitos relativos a valorss mobilidrios conversivels amy agBes, que venha 3 resultar na
alienacio do Controle da Companhia; e

iL am caso de alienacio do Controle de sociedade que defenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, resse caso;, o Controlador 3lieaante' ficard obrigado -a declarar &
BOVESPA o valor atribuide & Companhia nessa allenacdio e anexar documentaciio que o
comprove,

Artigo 37 - Aquele gue 12 detiver acBes da Companhila & venha a adquirlr o Poder de Controle, em

razdio de contrato particiar de compra de acles celebrado com o acionista Controlador ou Grupo de
Acionistas Controtador, envolvendo qualguer quantidade de acbes, estard obrigado a:

L efetivar @ oferta piblica referida no Artlao 35 deste Estatuto Social; /
/‘ %
I~ Vi
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ressarclros -acionistas dos ‘quais tenha ccnﬁrgdp:égﬁestemﬁwlsa'@ walores nos 6 (sels)
meses ‘anteriores & data da Alienacso do Coﬁ'trolk da Cd‘npant:ia, délehcﬁo pagar a estes a
eventual diferenca entre o preco pago ao Ac;omsta Controlador ai:enante e 0 valor pago em
bolsa de valores por aghes da Companhia nesse mesmo perfodo, devidamente atualizado pela
variacio positiva do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA ("IPCA”) até o momento
do pagamento;

tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (virte e cihco por cento)
do total das acdes da Companhia em circulagio, dentro dos 6 (seis) meses subseqglientes a
aquisicdo do Controle.

Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou se tomne titular de acbes de emissdo da

Companhia, em quantidade lgual ou superior a 20% (vinte por cento} do total de acBes de emissdo da
Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento
que resultou na titularidade de agbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de acBes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta
plblica de aquisicio da totalidade das agBes de emissdo da Companhia ("OPA"), observando-se o
disposto na regulamentacio aplicavel da CVM, o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, outros
regulamentos da BOVESPA e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA deverd ser: (i) dirigida indistintamente a ‘todos os

aclonlstas ‘da Companhia; (i) efetivada em leilfio a ser realizado na BOVESPA; (i)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo;
e (iv) paga & vista, em moeda corrente nacional, contra a aguisicdo na OPA de acbes de
emissd6 da Companhia.

Paragrafo 29 = 0 preco de aquisicio na OPA de cada acdo de emissdo da
Companhia nio poderd ser inferior ao maior valor entre (i} 125% (cento e vinte e cinco
por cento) da cotacdo unitéria mais alta atingida pelas acOes de emissdo da Companhia
durante o periodo de 12 (doze) meses anterior & realizaglo da OPA em qualquer bolsa de
valores em que as acbes da Companhia forem negociadas; (i) 125% do prego unitario
mais alto pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma aggo ou lote de
aches de emissio da Companhia; e (li) o valor ecohbmico apurado em laudo de
avaliacdo,

Paradgrafo 39 Acionistas titulares de agBes representativas de, no minimo, 10%
do capital social, podergo solicitar @ elaboragdo de novo laudo de avaliagdo, preparado
nos mesmos. moldes daquele referido no item (iii) do Parégrafo 2° deste Artigo, mas por
instituicio diversa. (I) Caso o novo laudo apure preco por aggo Inferior aquele calculado
na forma do Paragrafo 20 deste Artigo, © preco mator prevafecera e 0s at:lonnstas que
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solicitaram a elaboragio do laudo dever#o gragy Integfalméate ey ¢ $au custo, de forma
proporcional & participagiio dos mesmos.tlo chplal ic!cjaltcja C(iqﬁar!f'.ui&. (I} Na hipdtese
de o laudo pravisto neste Pardgrafo apurar preo por a¢do superior &quele obtido na
forma do Pardgrafo 29 deste Artigo, o Acionista Adquirente poderd: (1) desistir da OPA,
obrigando-se a alienar o excesso de participagdo no prazo de trés meses contados da
aquisiclio, devendo os custos com a elaboracdo do novo laudo ser integralmente

assumidos pelo Aclonista Adquirente; (2) realizar a OPA pelo prego por a¢io indicado no -

novo laudo, devendo os custos com a elaboraciio do mesmo ser assumidos pela
Companhia.

Paragrafo 49 - Na hipétese de revis8o do preco da QPA, na forma prevista no
Paragrafo 39 deste Artigo, e desde que ndo haja desisténcla do Acionista Adquirente, o
lellfo sard iniciado pelo novo preco, devendo ser publicado fato relevante informando
sobre a revisio do preco e a manutengdo ou desisténcia da OPA.

Paragrafo 59 - Na revisio do preco da OPA adotar-se-d o seguinte
pracedimento:

a. o pedido de elaboraco de novo laudo de avallagdo do prego por agdo da
Companhia com base no valor econdmico; devidamente fundamentade e
acompanhado de elementos de convicc;ﬁo que demonstrem a falha ou
imprecisio no emprego da metodologia de célculo ou no critério de avaliagio
adotado, deverd ser formulade no prazo de 15 (quinze) dias, contado da
divilgacio do valor da oferta plblica, e suspenderd o curso do processo de
registro ou, se ja concedido este, o prazo do edital da OPA, adiando o
respectivo leiliio, devendo o Acionista Adquirente providenciar a publicacdo
de fato relevante dando noticia do adiamento e da data designada para a
realizaciio da Assembléia Geral que deliberard sobre a escolha de empresa
especializada que elaborara o laudo;

b. caso a Assembléia Geral delibere pela ndo realizagio de nova avaliagdo da
Companhia, sera retomado o curso do processo de registro, ou da propria
OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o Acionista
Adguirente providenclar, nesta litima hipétese, a publicacio de fato
relevante, com a nova data de realizagdio do leildo;

¢, caso o laudo de avaliacio venha a apurar valor fgual ou inferior ao valor da
OPA ohtido na forma do Pardgrafo 20 deste Artigo, sera retomado o curso do
processo de registro, ou da prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme

/
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0-caso, devendo o Acionista Adqpiﬂénteﬁrowagnc@h rr,e%fa Ultima hipétese,
a publicagdio de fato relevanté, cdmia nota detd de!u;e%li&gﬁo do leildo;

caso o laudo de avaliaciio venha a apurar valor superior -ao valor da OPA
obtido na forma do Paragrafo 29 deste Artigo, ¢ Aclonista Adquirente devera
publicar, no prazo de 5 (cinco) dias, a contar da apresentacio do laudo, fato
relevante informando se mantém a OPA ou dela desiste, esclarecends, na
primeira hipdtese, que serd retomade o curso do processe de registro, ou da
prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o Acionista
Adquirente providenciar, nesta (ltima hipdtese, a publicacdo de fato
relevante, com a nova data de realizacgo do leildo e o novo prego;

o prazo de 15 (quinze) dias referido no- inciso (a) deste Pardgrafo 5°
somente comecara a correr apds a entrega do laudo de avaliagdo original &

. CVM, ou apds a sua disponibilizagio na forma do item (h) deste Pardgrafo

50, se esta ocorrer antes, devendo o Acionista Adquirente pubiicar fato
relevante, dando hoticia de tal entrega;

a Assembléia Geral que deliberar pela realizacdo de nova avaliacio devera
nomear o responsdvel pela elaboracdo do laudo, aprovar-lhe a remuneragdo,
estabelecer prazo ndo superior a 30:{trinta) dias para o término dos servigos,
e determinar que o laudo seja encaminhado & Companhia, na pessoa de seu
Diretor de RelacBes com Investidores; & bolsa de valores em -gue deva
realizar-se o leildo, e & CVM, além de ser encaminhado também ao endereco
sletrénico desta tltima, no formatoe especifico indicado pela CVM;

a instituicBo responsével pela elaboracBio do laudo de avaliagio deverd
ainda, na mesma data da entrega do laudo & CVM, comunicar & instituigdo
intermedidria que atuar na OPA, conforme previsto no Artigo 4°, 1V da
Instrugio CVM n® 361, de 5 de marco de 2002 (“Instrugdo CVM 361%), o
resultado da avaliagio, para que esta e o Acionista Adguirente adotem as
providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos incisos (¢) e (d) deste
Paragrafo 59;

o laudo de avaliacio de que trata este Pardgrafo 5° ficard disponivel nos
mesmos fugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliacio de que trata o
Artigo 8¢ da Instrugdo CVM 361;

a ata da Assembléia Geral a que se refere este Pardgrafo 50 indicara,
necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a realizacdo de nova

#:
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Paragrafo 6% A realizacio da OPA menclonada no caput deste Artigo ndo
excluird & possibilidade de ‘outro acionista da Companhta, ou, se for ¢-caso, @ propra
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termaos da.requlamentacsio aplicavet,

Paragrafo 70 - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais
solicitagBes ou as exigéncias da C¥M, formuladas com base na leglslagBo aplicivet,
relativas a OPA, dentro-dos prazos maximos prescritos na reguiamentacdo aplicavel.

Paragrafo 80 =Na hipdtese do Acionista Adquirente nSo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, inclusive no que congerne a0 atendimento dos prazos maximos
(i} para a realizacdo ou solicltaciio do registro da OPA: ou (i) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, ou com as obrigaches pravistas no Artigo 50
deste Estatuto Social, o Conselho de AdministracBo da Companhia convocard Assembléia
Geral Extraordingria, na qual & Acionista Adquirente ndo poderd votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio dos direltos do-Acionista Adquirente gue nBo cumpriu
corn qualquer obrigacio imposta por este Artigo, conforme disposto no-Artigo 120 da Lei
das Sociedades por Acbes, sem prejuizo da responsabllidade do Acionista Adquirente por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigactes impostas por este Artigo.

Paragrafo 9¢ -Qualquer Acionista Adguirente que adquilra ou se torne Htular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agbes de emissBo da Companhia em
quantidade igual ol superior a 20% (vinte por cento) do total de agbes de emissae da
Companhia, -estard igualmente obrigado &, no. prazo maximo de 60 (sessenta} dias. &
contar da data.de tal aquisicio oudo evento que resultou na titularidade de tais direitos
sobre agBes em quantidade igual ou superior a 20% {vinte por cento) do total de a¢Bes
de emissfio da Companhia, realizar ou solicitar o reglstro, conforme o caso, de uma OPA,
nps termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 10 - As obrigacbes constantés do Artige 254-A da Leéi de Sociedade
por Agles e dos Artigos 35, 36 e 37 deste Estatuto Social ndo excltiem o cumpriments
pelo Acionista Adquirente das-obrigagBes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto
nos Artigos 42 & 43 deste Estatuto Social.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipbtese de uma. pessos
se tornar titular de acBes de emissio da Companhia em quantidade superior a 20%
{vinte por cento} do total das agbes de sua emiss@io em decorréncia: (i) de sucessdo
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legal, sob a condicdo de que o acxonista aﬁene exr;esso de hgﬁas em até 60 (sessenta)
dias contados do evento relevante} .(n} 'dz!' snar;xaraﬁo ﬁg’uﬁ;&’ qutra sociedade pela
Companhia; (i) da ncorporaclo de acbes de uma outra socledade pela Comipanhia; ou
{iv) de& subscricgo de acles da Companhia, realizads em uma dnica emissBo priméria,
que tenha sido aprovada em Assembléla Geral de acionlstas da Companhia, comvocada
pelo seu Conselho de AdministracBo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado & fixacdo do preco de emiss8o das acBes com base em valor econdmico
obtide a partir de um laudo de avalia¢do econdmico-financelra da Companhia realizada
por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagho de companhias
abertas,

Paragrafo 12 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndc serdo
computados os acréscimos involuntdrios de particlpacBo aciondria resultantes de
cancelamento de acBes em tesouraria ou de redugcio do capital social da Companhia com
o-cancelamento de acbes.

Paragrafo 13- Caso & regulamentacdo da CVM aplicdvel &8 OPA prevista neste
Artigo determine a adocio de um critério de calculo para a fixacBo do preco de aguisicio
de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisiclio superior aquele
_determinade nos termos do Pardgrafo 20 deste Artigo, deverd prevalecer na efetivacdo
da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 14 - A alteracio que limite o direito dos acionistas & realizacso da OPA
prevista neste Artiao ou a exclusdo deste Artigo obrigara o5 acionistas que tiverem
votado a favor de tal alteragBo ou exclusBo na deliberacBo em Assembléia Geral & reallzar
& OPA prevista neste Artigo, observado o disposto no Paragrafo 30 do Artigo 10 deste
Estatuto Social.

Artigo 39~ Na oferta publica de aquisicBo de acles a ser efetivada pelo(s) acionistals)
Controladot{es}, Grupo de Aclonistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado deverd cortesponder ao valor econdmico
apurado em laude de avaliacio, na forma do Artigo 41 dests Estatuto Social.

Artigo 40 -  Caso. os aclonistas reunidos em Assembléia Geral Extraotdinéria deliberem a saida da
Companhia do Nove Mercado, ofs) aclonista(s) Controlador(es) éu Grupio de Acionistas Cortrolador da
Companhia devera(do) efetivar oferta publica de aquisicBo de agles seja porque a salda ocorreu para
negodlacio das acBes fora do Novo Mercado, ou seja por reorganizacio socistdria na gual as acbes da
companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para negociagdo no Novo Mercado,
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observadas a legislacBo aplicavel e as regras constantes de Regtiamer‘&o cfe tsstagram do Novo Mercado.
O preco minimo a ser ofertado deverd correspondet ae v"é.ldr ecdmmgcn apur'adn,em laudo-de avaliacdo,
‘na forma do Artigo 41 deste Estatuto Social. A noticia da realizacdo da oferta piblica deverd ser
comunicada & BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a’realizagio da Assembliéia Geral
da Companhia que houver aprovado referida saida ou reorganizagdo, conforme o caso.

Artigo 41 - O laudo de avaliagio de que tratam os Artigos 38, 39 e 40 deste Estatuto Social devera
ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companhia,
seus Administradores e Controladores, bem como do poder de decisdo destes, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Pardgrafo 1° do Artigo 89 da Lel das Sociedades por Agbes e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 19 - A escolha da empresa especializada responsédvel pela
determinacio do valor econdmico da Companhia de que tratam os Artigos 38, 39 e 40
deste Fstatuto Social é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentacdo,
pelo Conselho de Administragiio, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ser
tomada por maioria dos acionistas representantes das agBes em circulacdo presentes na
Assembléia Geral que deliberar sobre 0 assunto, ndo se computando os votos em branco.
A assembléia prevista neste Pardgrafo 19, se instalada em primeira convocagao, deverd
contar com acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
acBes em circulagiio ou, se instalada em segunda convocagdo, poderd contar com &
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das acbes em circulagdo.

Parégrafo 20 - 05 custos de elaborac3o do laudo de avaliagio. deverfo ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacio da oferta plblica de
aquisicio das agBes, conforme o caso, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo
38 deste Estatuto Social,

Artigo 42 - E facultada a formulacio de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo V, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentaciio emitida
pefa CVM, desde que seja possivel compatibllizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA &
- n3o haja prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizagéio da CVM quando exigida pefa
legislacio apiicavel. '

Artigo 43 - A Companhia ou os aclonistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo V, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacBo emitida pela CVM
poderdio assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, tercelro e, conforme. o case, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da obrigagdo de realizar a

OPA atéque a mesma SEJa concluida com observanma das regras aphcavels. /ZL’ ﬂ/}
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Artigo 44 -  Qualguer Acionista Adguirente gue ‘t'ed‘hz! .subsc!r:to efqu a::!cpuﬁdo acoes de emissdo da
Companhta, em quantidade igual ‘ou superior a 8% :mto pp\' cengq) ao-‘:apvtaF setiai da Companhia e 'que
deseje realizar uma nova aquisi¢do de agdes de emisséo. da Companhla em boisa de valores, estard
obrigado &, previamente a cada nova aquisi¢3o, comunicar por escrito @ Companhia e ao diretor de
pregio da BOVESPA, através da sociedade corretora pela qual pretenda adquirir as agBes, sua intengdo
de adquirir outras acdes de emissio da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Gteis da
data prevista para a realizacio da nova aquisic3o de acBes, de tal modo que o diretor possa previamente
convocar um leildo de compra a ser realizado em pregdo da BOVESPA do qual possam participar terceiros
interferentes e/ou eventualmente a prépria Companhia, observados sempre os termos da legislagio
vigente, da regulamentacio da CVM e os regulamentos da: BOVESPA aplicéveis.

Artigo 45 - NS0 cbstante os Artigos 38, 42 e 43 deste Estetuto Social, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado prevalecerfio nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos
destinatérios das ofertas mencionadas nos referidos Artigos.

Artigo 46 - Na hipstese de haver o Controle Difuso:

L sermpre que for aprovade, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de companhia
aberta, a oferta plblica de aquisicdio de agBes da Companhia deverd ser efetivada pela prépria
Companhia, sendo que, neste caso, serdo adquiridas, em primeiro lugar, as .acles dos
acionistas que ndo tenham votado a favor da deliberacio e que aceitem a oferta publica.

1I. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja
por registro para negociacio das acbes fora do Novo Mercado, seja por reorganizaggo societaria
conforme previsto no Artigo 40 deste Estatuto Social, a oferta plblica de aquisic@o de agbes da
Companhia deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham wvotado a favor da respectiva
deliberaciio-em Assembidia Geral.

Paragrafo Unico -  Para fins deste Estatuto Social, entende-se por “Controle Difuso”,
o Poder de Controle exercido pot acionista detentor de menos de 50% (cinglienta por
cento} do capital social da Companhia, ou quando exercido por grupo de acionistas, em

~ conjunto, detentores de percentual superior a 50% ({cingiienta por cento) do capital
social, detendo cada um-deles, individualmente, menos de 50% (cinglienta por cento).do
mesmo capital, e desde que (i) ndo sejam signatérios de acordo de votos, (if} ndo
estejam sob controle comum e (i} nem atuem representando interesse comum.

Artigo 47 - Na hipdtese de haver o Controle Difuso e .2 BOVESPA determinar quelas cotagbes dos
valores mobilidrios de emissio da Companhia sejam divulgadas em separade ou que os valores
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maobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negocragac iisphrtSa 130 N@z‘o Mercado em raziio do
descumprimento de obrigacBes constantes do Regnﬂameﬁtd de.!:sta";;én m, thfp*Mercada, o Presidente
do Consetho de Administragiio deverd convocar, em até 2 (dols) dias da determinacio, computados
apenas os dias em que houver diroulacio dos jornals habitualmente utllizados pela Companhia, uma

Assembléia Geral Extraordinaria para substituiciio de todo o Conselho de Administracin,

Paragrafo 10 - Caso & Assembléla Geral Extraordindria referida no caput deste
Artigo n8o seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracio no prazo
estabelecido, a mesma poderd ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - 0 novo Conselho de Administracio eleito na Assembléia Geral
Extraordinaria referida no caput e no Pardgrafo 10 deste Artigo deverd sanar o
descumprimento das obrigacBes constantes do Regulamento de Listagem no Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BOVESPA para esse
fim, o gue for menot,

Artigo 48 - Na hipdtese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer
em razao do descumprimento de obrigacBes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
da BOVESPA (i} caso o descumprimento decorra de deliberagiio em Assembléia Geral, a oferta publica de
aquisicio de a¢Bes devera ser efetivada pelos aclonistas que tenham votado a favor da deliberacio que
implique o descumprimento e (i) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracio, a
Companhia devera efetivar oferta plblica para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a
todos os acionistas da Companhia, Caso seja deliberada, em Assembiéia Geral, a manitencado do registro
de companhia aberta da Companhia, a oferta plblica de aquisicio deverd ser efetivada pelos acionistas
que tenham votado a favor dessa deliberacio.

Artigo 49 - Ndo havendo disposiciio no Regulamerito de Listagem do Novo Mercado relativa a oferta
plblica de aquisicio de acBes na hipdtese de haver Controle Difuso, prevalecem as regras dos Artigos 486,
47-e 48 deste Estatuto Social elaboradas em conformidade com ¢ itern 14.4 do referids Regulamento.

cavi'rum Vi
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, Administradores & membros do Conselho Eiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbi itragem, toda e qualquer disputa ou controvérsla que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicaciio, validade, eﬁcac;a, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicBes contidas no Contrato de Participaciio no Novo Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem da Cimara de Arbitragemn. do Mercado
instituida pela BOVESPA, neste Estatuto Social, nos acordos de aclonistas arquivados na sede da
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Companhia, nas disposicbes da Lei das Socnedadés.pdr. Ago&;, r@sa- no:rrps- edutadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil Qu,pel@-CVMz nos I'egmamént’ss da BOVESPA e nas
demais. normas aplicdvels ao funcionamento do mercado de capftals em geral perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragerm.

Paragrafo Unico—  Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, qualquer das
partes do procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao Poder Judicirio com o
objetivo de, se e quando necessdrio, requerer medidas cautelares de prote¢do de
direitos, seja em procedimento arbitral j& instituido ou ainda ndo instituido, sendo que,
t30 logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de
mérita serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

CAPITULO VII :
DA DISSOLUCAO OU DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 51 - A Companhia sera dissolvida ou entrard em liquidagébl nos casos determinados em lei,
cabendo & Assembléia Geral estabelecer.a forma de liguidacdo e elager o liquidante ou liguidantes, bem
como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneraces; obedecidas as formalidades legals.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembléia ‘Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Socledades por AgBes.

Artigo 53— Os valores em reals dispostos neste Estatuto Soclal como limites aos poderes dos
administradores serdo corrigidos, anualmente, com base na variagdo do indice Geral de Precos -
Mercado (IGP-M), da Fundagio Getllio Vargas, ou outro que vier a substitul-lo, a contar da data de
aprovacio deste Estatuto Soclal pela Assembléia Geral.

Artigo 54 - A Companhia deverd observar os acordos de aclonistas arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferincia de acBes e o cdmputo de voto proferido em Assembléia Geral ou em
reunido do Conselho de Administracio contrérios aos seus termas.

Artigo 55 - A Assembléia Geral Extraordindria gue aprovar o presente Estatuto Social, devera
deliberar o nlmero efetive de membros do Consetho de Administraclo e eleger os demais membros
necessarios para compor 0 9rgdo, se for o caso. ‘

R
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Artigo 56— O disposto nos Artigos 38 e 44 des?e ?:'sqatuto '.ipmal aao $e.aﬁl;ca aos atuals acionistas
que & sejam titulares de quantidade igual ou supehar a .ZD%.(Mnt'e por cgnta).e 8% (oito por cento),
respectivamente, do total de acbes de emissdo da Cormpanhia e seus sucessores na data da publicagdo
do Aniinclo de Tnicio da primeira Distribuicio Publica Primaria e Secundéria de Agbes de Emissdo da
Companhia (*Antincio de Inicic™) objeto do pedido de registro n. 0 RJ/ZOOG 06639 protocolado na CVM em
01 de setembro de 2006, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acdes e se
tornarem acionistas da Companhia apds a data de eficacia da adesdo e listagem da Companhia no Novo
Mercado.

Artigo 57 - As disposigBes contidas no Capitulo V, bem como as regras referentes ao Regulamento
de Listagem do Novo Mercado constantes do Artigo 13, Paragrafo 19, /n fine, e do Artigo 27, Paragrafo
40 deste Estatuto Social, somente terfio eficacia a partir da data da publicacao do Andncio de Imcu:i/ )
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- CNPJ/ME n.°.08:065.557/0001-12

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria
Realizada em 12 de dezembro de 2006

DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 dias de dezembro de 2006, as 10:00 horas, na sede social da Companhia,
na Avenida 3rigadeiro Faria Lima, 3.144, conjunto 31, parte, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo.
CONYOCACAO: Dispensada a convocacio, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n.0 6.404/76.
PRESENCAS: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, MESA: Presidente:
Sr. Meyer Joseph Nigri; Secretdrio: Sr. Tomas Laszlo Banlaky. QRDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre
proposta de desdobramento de agbes; (if) Alterar o caput do Artigo 59 do Estatuto Social da Companhia;
(lify Aumentar o limite do capital autorizade da Companhia, de forma a refletir a proposta de
desdobramente de acGes; e (iv) Alterar ¢ caput do Artigo 6° do Estatuto Sodal da Companhia.
DELIBERAGOES: Apos exame e discussio, os aconistas presentes, por unanimidade, deliberaram; (i}
aprovar proposta da administracio de desdobramento da totalidade das agdes ordindrias representativas
do capital social da Companhia, na propor¢3o de : acdo para 2,5 agbes, de forma que o capital social,
atuaimente dividido em 40.000.000 (quarenta milkGes) de agbes, passe a ser dividido em 100.000.000
{cem milh3es) de acBes, mediante a emissio de 60.000.000 (sessenta milhdes) de novas agbes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, as quals serdo atribuidas aos acionistas da Companhia na
proporcao de sua participacdo no capital social. As agdes ordinarias ora emitidas terdo os mesmos direitos
e vantagens que as agdes ordindrias anteriormente emitidas pela Companhia. As fragdes de agbes serdo
negociadas diretamente entre os acionistas pelc prazo de 10 dias a contar desta data; (ii) em
conseqiiénca do desdobramento de agdes ora aprovade, alterar ¢ caput do Artigo 5° do Cstatuto Sociel da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 5° - O capital sodal, tolalmente
subscrito e integralizado, da Companhia € de R§ 78.206.058,00 (setenta e oito milhbes, duzentos e seis mil
e cinglienta e oito reals), dividide em 100.000.000 (cem milhdes) de aces ordindrias, sem valor nominal.”;
(iii} alterar o limite do capital autorizado da Companhia de 80.000.000 {oitenta milhGes) de agdes para
200.000.000 (duzentos milhdes) de agbes, de forma a refletir o desdobramento de agbes cra aprovado e,
portanto, de forma que permaneca inalterada a proporcio entre o capital autorizado e o nimero de agbes
em que se divide o capital soclal da Companhia apds o desdobramento de agbes ora aprovado; e (iv) em
conseqiiénca da alteragio do limite do capital autorizado da Companhia ora aprovada, alterar o caput do
Artigo 69 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: ‘Artigo 69 - A
Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, Independentemente de reforna estatutaria,
mediante deliberagdo do Conselho de Adminkstracio, até o limite de 200.000.000 {(duzentos milhées)} de
acOes ordindrias”.  ESCLARECIMENTOS: Foi aulurizada a lavratura da presente ala na furma sumaria,
nos termos do art. 130, § 19, da Lei n.? 6.404/76. ACAO DA
ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida, & por todos assinada.
AA.: Mesa: Presidente - Meyer Joseph Nigri; Secretario - Tomas Laszlo Banlaky; Acionistas: Meyer Joseph

A
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Nigri, Lilian Raquel Czeresnia Nigri, Carfos Alberto Jullo, José Roberto Mendonga de Barros, Maurizio
Mauro, Ricardo Barbosa Leonardos, JAR ParticipacGes Ltda.

Certifico que-a presente é cipia fiel da ata lavrada em livro préprio.

'323 340/0
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DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 dias do més de jutho de 2006, as 15:30 horas, em seus escritdrios 3
Rua Haddock Lobo, n.9 1307 14.° andar, na Cidade de S30 Paulo, Estado de Sdo Paulo. PRESENCA:
Presente a totalidade dos membros do Conselho de AdministracBo da Companhia, CONVOCACAG:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenga da totalidade dos membros do Conselho de
Administra¢io da Companhia. MESA: Presidente: Sr. Meyer Joseph Nigri; Secretarie: Sr. Tomas Laszlo
Banfaky. ORDEM DO DIA: (i) eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracgo; (i) confirmagdo do endereco da sede social da Companhia; (ii} ekigio dos membros
da Diretoria da Companhia; (Iv) autorizagio para apresentar o pedido de registro de oferta piblica de
acbes junto & Comissdio de Valores Mobilidrios; (v) autorizacio para a contratagdio de instituigio
financeira custodiante; (vi) aprovacdo da Politica de Divulgagio de Ato ou Fato Relevante da
Companhia; e (vii) autorizacdo para a Diretoria da Companhia praticar todos e quaisquer atos
necessarios para a execucio das delberagbes ora tomadas. DELIBERACOES: Apos exame e
discussdo, os membros do Conselho de Administragio presentes, por unanimidade, deliberaram: (i)
eleger os conselheiros Meyer Joseph Nigri e Carlos Alberto Jilio para os carcos de Presidente e
Vice-Presidente do Consetho de Administraco, respectivamente, para um mandato de 2 {dois) anos,
que se estenderd até a Assembléia Geral Ordindria que aprovar as contas relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2007; (ii) confirmar o enderego da sede social da Companhia, a qua! sera
localizada na Cidade de S8o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Fatia Lima, n.C 3.144,
conjunto 31, parte; (iii) destituir os diretores em exercicio e eleger, ja em conformidade com as novas
disposicdes estatutarias aprovadas na Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 4 de
julho de 2006, para compor a Diretoria da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos, que se
estendera até a Assembléia Geral Ordndria que aprovar as contas do exercici findo er 31 de
dezembro de 2007, o Sr. Meyer Joseph Nigri, brasileiro, casado, engenhelro civil, portador da Cédula
de Identidade RG n.0 4.900.007/55P-52, inscrito no CPF/MF sob n® 94(1.088.258-00, residente e
domiciliado na Capital do Estado de S3o Paulo, na Rua José Maria Lisboa n.@ 1221, apto. 121, para o
cargo de Diretor Presidente; o Sr. Tomés Laszlo Banlaky, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de 1dentidade RG n® 8.331,935-S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 038,993.388/04, residente
e domiciliado na Capital do Estado de S3o Paulo, na Rua Francisco Isoldi, 312, zpto. 32-2, para os
cargos de Diretor Financeiro, Diretor de Relacdo com Investidores e Diretor Administrativo, cumulando
as respectivas fungbes até que seja elelto um diretor especifico para o exercicio de cada um desses
cargos; ¢ 5r. Romeo Deon Busarello, brasilelro, casado, administrador de emgresas, portador da
Cédula de Identidade RG n® 1.482.886-S5P/SC, Inscrito no CPF/MF sob o n® 545,401.359-53, residente
e domidliado na Capial do Estado de SZo Paulo, na Rua Conegoe Eugenia Leite, 693, apto. 81, para o
cargo de Diretor de Marketing; o Sr. Douglas Duarte, brasileiro, casado, corretor dz imdvels, portador
da Cédula de Identidade RG n? 12.681648-7-SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o n® 075.581.018-08,
residente e domiciliado na Capital do Estado de S0 Paulo, na Avenida Dr. Candidy Motta Filho, 183,
apto. 21-E, para o cargo de Diretor Comercial; e o Sr. Fabio Villas Bdas, braslleiro, casado,
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engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 5.528.310-8SP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 052.124.048-43, resndette.e.dmfuaﬂ:!doda' G:pttal do Estado de S3o Paulo, na Rua Ferndo Dias,
291, casa 01, para o carno:de l:iretnr !écnipo: ¢:'qua|s tomarao posse em seus cargos assinando os
respectives termos de pusse o Livio de Atas de Reunides de Diretoria. Os diretores ora eleitos
declararam ter céncia dq dlsposto o amgo m7 da. Lei n.? 6.404/76 e que ndo estdo incursos em
nenhum dos crimes prewsmm le: qpe o5 inwe:;arn de exercer o cargo; (iv) aprovar a apresentagao
do pedido de registro deoférth pliblica de cﬁsl;nbut;ao no mercado primario de agbes ordindrias a
serem emitidas pela Companhia e no mercado secundario de agles ordindrias de emissdo da
Companhia de titularidade do acionista Meyer Joseph Nigri, a ser realizada no Brasil, nos termos da
Instruggo CVM 400, e, ainda, com esforcos de colocacdo por meio de mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetdrio Nacional, Banco Central do Brasii e Comiss3o de Valores
Mobiliarios, nos Estados Unidos da América, para investidores Institucionais qualificados, conforme
definido na Regra 1494 editada pela U.5. Secunties and Fxchange Comission, em operagbes isentas de
registro em conformidade com o disposto no Securities Act e nos reguiamentos editados ao amparo do
Securities Act e, nos demais paises, de acordo com a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor e em conformidade com a Regulation S editada pela U.S. Securities and Exchange Comission,
ficando a Administragdo da Companhia autorizada a tomar todas as providéncias e praticar tedos os
atos necessarios & obtengdo de fais registros; (v) aprovar, em atendimento ao Artigo 8° do Estatuto
Sodial da Companhia, a definico do Banco Itad S.A. como instituicBo financeira responsavel pela
custddia das agbes da Companhia; (vi) aprovar a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante da
Companhia, nos termos do documento que, numerado e rubricado pela mesa, fica arquivado na
Companhia como dog, n® 0. Fica consignado que a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante da
Companhia ora aprovada entrard em vigor a partir da data da concessdo do registro de companhia
aberta pela D. Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM; e (vii) autorizar a Diretoria da Companhia a
praticar todos e quaisquer atos e firmar todos e quaisquer documentos necessarios par@ a execugao
das deliberagbes ora aprovadas. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA:- Nada
mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida, e por todos assinada. AA.:
Mesa: Presidente: Mayer Joseph Nign; Secretdrio: Tomas Laszlo Banlaky; Conselheiros: Meyer Joseph
Nigri, Carlos Alberto ldlio, José Roberto Mendonga de Barros, Maurizio Mauro e Ricardo Barbosa

Leonardos.
Certifico que a presen/te@fﬁ

/
a ata lavrada em livro préprio.

/

14 TABELLRO DE NOTAS - YANPRE
AuTENTrcacAo

:D
198 868/0
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CADA, AUTENTICACAD ~R$ 1,70
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, JUCESP PROTOCOLO

NGV

NIRE n° 35300331613
CNP3/MF n° 08.065.557/0001-12

Ata da Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 31 de outubro de 2006

DATA, HORA E LOCAL: Ags 31 dias do més de outubro de 2006, s 15:00 horas, na sede Social
da Companhia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte, na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho
de Administragio da Companhia. CONVOCACAO: Dispensada a convocacdc em virtude da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de AdministracBo da Companhia. MESA:
Presidente: Sr. Meyer Joseph Nigri; Secretéria; Sra. Andrea C. Ruschmarnn. ORDEM DO DIA: (i)
apreciacio dos resultados da Companhia relativos ao terceiro trimestre de 2006; (ii) apreciacéo do
cronograma das reunides do Consetho de Administragdo; (iii) eleicdo de beneficiario do Plano de
Opcdo de Compra de AcGes aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 4 de julho de 2006 ("Plano™) e definicBo do nimero de acdes que poderBo ser por ele
adquiridas; (iv) definicio do prego de exercicio da opcdo e as condigbes de seu pagamento; (v)
deliberacdo sobre a proposta de mudanca do critério de definicio do ndmero de acbes que os
beneficiarios do Plano eleitos em Reunidio do Conselho de Administracéio, realizada em 17 de julho
de 2006, as 17:00 horas podergo adguirir; (vi} autorizacSo para a Diretoria efetuar as outorgas de
opcdo de compra de agbes aos heneficidrios elettos; (vii} autorizacBo para apresentar pedido de
registro de programa de American Depositary Recejpts (ADR) junto a Comissdo de Valores
Mobilidrios (CYM); (ix) autorizacdio para a Diretoria celebrar os contratos necessdrios para
efetivacdo dos Programas de ADR; & (x) outros assuntos de Interesse da Companhia.
DELIBERACOES: Apds exame e discusséio, os membros do Conselho de Administracio presentes,
por unanimidade, deliberaram: (i) aprovar os resultados da Companhia relativos ao terceiro
trimestre de 2006, conforme demonstragdo de resultados que, numerada e rubricada pela mesa,
fica arquivada na Companhia como doc. n® 01; (ii) aprovar o cronograma das Reunides do
Conselho de Administragdo, que numerado e rubricado pela mesa, fica arquivado na Companhia
como dgc. n® 02; (iii) aprovar a eleicdo da Diretora Financeira e de Relacdo com Investidores, Sra.
Andrea C. Ruschmann, como beneficidria do Plano, tendo sido definido que a Beneficidria ora eleita
poderd adquirir com o exercicio da respectiva ap¢io ¢ ndmero de 43.400 (quarenta e trés mil e
quatrocentas) a¢bes ordindrias nominativas de emnssanthna, (iv) fixar o prego de

4
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exercicio da-opgéo a ser outorgada & beneficiéria ora elelta em R$ 1,96 (um real e novents e seis
centavos) por a(jéo que corresponde ao valor do patrim‘ﬁnio ll'quido da acdo em 04 07. 2‘006

outorga g gte a data de exércicio da opgao-, prec;o ess_e que serd pago pela__ ._Beneﬁq_a_rga, em
dinheiro, no prazo de 10 (dez) .dias lteis apds o registro das. respectivas acdes em nome da
beneficiaria nos livros da instituicdo financeira depositaria. A opcio outorgada & Beneficléria ora
eleita somente podera ser exercida:se 6bservados os prazos e condicies aprovados na Reunidio do
Conselho de AdministracBo de 17 de julho de 2006 &s 17:00 horas; (v} aprovar a proposta de
modificacdo do: critério de definigio do ndmero de ages que cada um dos beneficiarios do Plano
eleitos-em Reunido. do: Conselho de- Administragdo de 17 de jutho de 2006 as 17:00 horas, podera
adquirit com o exercicie das respectivas opgbes, para um critério fixo de nimero de acdes
correspondentes a 43,400 (quarenta e trés mil e quatrocentas) acdes ordindrias nominativas. de
emissie da ‘Companhia para cada um dos bereficidrios entdo eleitos; (vi} autorizar a Diretoria da
Companhia a outorgar bpgéo de compra. de agbes & Beneficidria ora eleita e ratificar a autorizagic
anteriormente concedida em relacSio acs beneficidrios aléitos emi Reunifio do Coriselho de
Administracdio de 17 de julho de 2006 as 17:00 horas, observadas as condiches aqui definidas,
mediante a celebragdo de instrumento particular de outorga de opcdo entre a Companiia e os
beneficidrios eleitos nesta e naguela reunifio, na forma da minuta aprovada naguela reunido,
ficando a Diretorfa autorizads, ainda, a praticar todos e quaisquer atos & firmar. todos e quaisquer
outros documentos necessérios-'para g execugéo das d'ei]bera‘gaes ora apm\'fadas, resisalv‘ado‘
deverao ser realizadas apos a obtengao do regls_tr_o de companhia aberta da Companh1a Junto 2
VM e 3 consumagio da oferta inicial de agBes da Companhia; (vii} aprovar a apresentacio de
padido de registro de programas de ADR junto & CVM; (viil) autorizar a Diretoria a celebrar os
contratos necessarios para efetivacio do Programa de ADRs; incluinde o Depositery Agreement e o
Contrato de Custédia das agbes subjacentes 4s ADRs, & praticar todos e quaisquer atos e firmar
todos e quaisquer outros documentos necessarios para a execusdo das deliberaces ora aprovadas.
ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAQ DA ATA: Nada mais haverdo a ser tratado, fol .
& presente ata lavrada, lida, conferida, e por todos assinada. % 9

" Mesa:

Ot C P |

/ Meyer Joseph Nigei Andrea C, Rusthmanm

Presidente Secretaria

30# 32T/06 1]
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/ Meyer Joseph Nigri
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ioberto Mendonca de Barros.

e

" . \
Ricardo Barbosa Leonardos

Maurizio- Mauro
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TECNISA S.A.
Companhia Aberta e de Capital Autarizado
CNPJ/MF n.© 08.065.557/0001-12
MIRE 35.300.331.613 - - -

ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 11 DE JANEIRO DE 2007

1. Local, hora e data: Na sede social da Tecnisa 5.A. ("Companhia™), situada na Av.
Brigadeiro Faria Lima, n.¢ 3.144, 3° andar, na Cidade de $80 Paule, no Estado de Sao Paulo, as
18:00 horas do dia 11 de janeiro de 2007.

2. Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. Mesa; Presidente: Sr. Meyer Joseph Nigri. Secretdria: Sra. Andrea Cristina Ruschmann.
4, Ordem do dia: Deliberar sobre a realizacgdo de uma oferta publica primaria e
secundaria de agfes ordindrias pela Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado.

5.  Deliberacio tomada por unanimidade: Foram aprovadas por unanimidade, as

seguintes deliberagdes; (@) o aumente do capital social da Companhia a ser realizado no ambito
da distribuicdo plblica de até 45.434.789 (quarenta e cinco milhfes, quatrocentas e frinta e
quatro mil, setecentas e oitenta e nove) agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de guaisquer dnus ou gravames e de emissdo da Companhia
("AgOes Ordingrias™), no limite do capital autorizado, conforme previste no artige 6° do Estatuto
Soclal da Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, em
conformidade com o disposto no artige 172, inciso I da Lei n.© 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e alteragiies posteriores, no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado e, no exterior,
sob a forma de American Depositary Shares ("ADSs™), representadas por American Depositary
Recejpts ("ADRs") ("Oferta™). A quantidade total de Acbes Ordinarias podera ser acrescida de
um lote suplementar de até 9.130.420 {nove milhdes, cento e trinta mil, quatrocentas e vinte)
AgOes Ordindrias, inclusive sob a forma de ADSs, representadas por ADRs, equivalentes a até
15% (quinze por cento) das Agdes Ordinarias iniclalmente ofertadas (“A¢Ges da Opgic de Lote
Suplementar”), as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que vepha a ser constatado na decorrer da Oferta, conforme opgao para subscricdo a
ser concedida pela Companhia e pelo Meyer loseph Nigri ("Agionista Vendedor") ao Banco UBS
Pactual S.A. ("UBS_Pactual™), a ser exercida pelo UBS Pactual, a seu exclusivo critério, em
comum acerdo com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Coordenador Lider™,
nas mesmas condicdes e preco das Agdes Ordinarias inicialmente ofertadas ("Opcdo de Lote
Suplementar”}. A Opcdo de Lote Suplementar podera ser exercida no prazo de até 30 (trinta)
dias contados a partir da data da assinatura do Contratc de Distribuicdo Publica Primaria de
Acdes Ordinarias de Emiss3o da Tecnisa S.A. Sem prejuizo do exercicio da Opgdo de Lote
Suplementar, a Companhia e o Acionista Vendedor pederdo, com anuéncia dos Coordenadores
da QOferta Brasileira e dos Agentes da Colocacdo Intermadional, aumentar em ate 20% (vinte por
cento) a quantidade total de AcSes Ordindrias iniciaimente ofertadas (CAghes Adicionals” e
"Opcio de Acdes Adicionais”, respectivamente), equivalente a até 12.173.893 (doze milhdes,

cento e setenta e trés mil, oitocentas e noventa e trés) Acbes Ordindrias; (b} a exclusdo do
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direito de preferéndia dos seus atuais acionistas, em conformidade com o disposto no artigo
172, inciso 1 da Lei n.© 6.404, de 15 de dezembm de 1976 e alteragoes posteriores, no caso de
emissdo de Acdes da Opc3 ar e £ clonais: {c) a2 outorga aos
titulares das Agbes Ordinarias r:os mesmos dil‘EltOS cenfaridos pelo Estatuto Social da
Companhia, pelo Regulamento dd Hovo Mercado € pels legislacio aplicavel, incusive a
atribuicdo de dividendos e outros «Bergiicios que wierem a ser declarados pela Companhia a
partir da data de liquidacdo da Oferta; {(d) os membros da Diretoria da Companhia foram
autorizados a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a consecugdo da
Oferta, bem como negociar e assinar todos os documentos e contratos necessarios a realizagdo
da Oferta, incluindo o Contratc de Distribuicdo, o Contrate de Estabilizacdo, o Placemnent
Facilitation and Purchase Agreement aditamentos ou novos contratos de depdsito de
agdes/ADRs e procuragbes outorgando, a terceiros, poderes para, em nome da Companhia,
receber citagbes e notificagBes, além de tomar todas as medidas necessarias para a consecugdo
da Oferta; (e) o prego de emissdo das Acdes Ordinarias, bem como as outras condigdes da
Oferta serdo fixadas posteriormente pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido
a ser convocada para este fim, em momento anterior a concessdo do registro da Oferta pela
CVM; e {f) foram ratificados todos os demais atos j& praticados pela Diretoria da Companhia
relativos a realizagdo da Oferta mencionada no item (2) acdima. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pela totalidade dos
presentes e pelo Presidente e Secretirio da Mesa. S3o Paulo, 11 de janeiro de 2007.
Assinaturas: Mesa: Mever Joseph Nigri — Presidente; Andrea Cristina Ruschmann — Secretdria;
Conselheiros: Meyer Joseph Nigri; Carfos Alberto Mlio; José Roberto Mendonca de Bamos;
Maurizio Mauro; Ricardo Barbosa Leonardos.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S30 Paulo, 11 de janeiro de 2007.

Ootcea Crluilrac

Andrea Cristina Ruschmann
Secretaria

8 150/
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TECNISA S.A.
Cornpaindsla Abetts de Capltal Autorizado
CHFTIME n DBO55.55710001-12
NIRE 35.300.331.643

ATA DA REUNIAC DO CONSELHO DE ADMINISTRACAC
REALIZADA EM 30 DE JANEIRD DE 2007

1. Local, hora o data: Na sede soclal da Tecniss S.4. ("Companhia”), situada na cidade de
S80 Pauln, no Estado de S&c Paulo, na Av. Brigadelrs Feria Lima, n.o 3,144, 3° andar, a5
1700 horas do dia 30 de janelro de 2007,

Z, Presencas: Atotalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia,

3. Mesa: Presidente: Sr. Meyer Joseph Migr. Secrétdria! Sra. Andrea Cristing Ruschmann,

' ' : Deliberar sobret (i) ratificac8o. do- atmentd de capital da. Companhia,
- &eaﬂ:’m d@ limite-de capital attorizad, & ser-realizada no dmbito de uma oferta. pablica de
-dgles, com a distribuicio simuliinea de acbes ordindrias de emissio da. companhia ‘a0
Brasll, em mercado de balcBo néo organizads; @ no-exterior, sob a. forma de American
Depositary Shares- (‘*ADS&"} representadas’ weican Depositary Recejpts ("ADRs"™Y;
(i} fixaclo do preco de emissBo das agbes objeto do-aumento de capital social &
respectiva justificativa; {1 exclusSo do di re#to d& preferdncia dos acionistas da Companhia
ria subscricat das novas aghes wrdindrias; {iv) deterinaciio da forma de suhs&:rigaa g
integralizacso das aches a serem ﬁmiﬁdas, {v¥ determmagaa da@ direitos que as achies @
serem emitidas conferirio aos 'seus Ytulares; (vi) aprovagdo do Proapem Definitivo

utilizads. na distribuigiio piblica priméaria; e (vil) destinaclio dos fécursos & sérem auferidos
pela mnpaahia em decoirdnela do- aumenm de t:apita%

5. Deliberacbes tomadas por anaﬂimidade Fwam tomadas as seguintes ﬁeﬁrberage&s
por ynanimidade de votos:

{iy Foi ratfﬁaadb ¢ aumento do ﬂap;tai samai da- t::ampanma, d&ﬁtm do i imaftze da capi‘taﬁ
aultrizado, no montante de R$590, 652.257,00, passando, ‘assim,. 6" f:a;;u:ai social da
Compantia de  R$78.206.058,00 para R$56G8.658.315,00, mediante & emﬁssaa e
45.434.789 agles ordindrias (“AcBes da Oferts”), todas nominativas, escritirals & sem
valor naminal, livees e desembaragadas de quaisquer dmis ou gravames, que seréo utzsjeﬂ:e)
de dismbuam publica primdria a ser realizada no Brasl, em mercade de balcio ndo
orianizads, e no exterior, sob a forma deé ADSs; representadas. por ADRs, em regine de
gar‘aﬁtﬁa firme de liquidacao (“Oferta™);

{ii} Fobaprovade o prego de emissio das Agbes da Oferta ée R$13 00 {trfeze reais) por: a;m
O prego-de emissao fol calculado: com base no- critério- dé valor de mércado, apds a
realizagio de. road show e a conclusio do procedimento: de caieta de fntenghes de
'er&vestimenm {precad&manm de ﬁmkﬁw&ﬁﬂga ma! zasi& pelas imﬁaﬁgﬂes ﬁnaﬁmirass
mstftu::itmais para a subscm;acr 8 int&graiizagao gfou aqu:mgﬁe & [1qmdagau &as &;{3&5 d4
Uferta, em consonéincia com' s disposighes do. artige 170, paragrafa 12, incisp HI ¢
pardgrafo 70 da Lei n.® 6,404, de 15 de dezembro de 1976, ¢ alteracBes. posteriores ("Lel
.0 6.404/76"Y, e da.Instrucdo da CVM 1O 400, de 29 de. dezembm de 2003; e alteragBes
posteriores, sendo este o critério mals apropriado pars determingr o preco justo das Achies
da Oferta;

(iﬁ} Foi apwvada a exclus%a do drm:ba dae ;amferéma dcas atuals acuemstas da Cﬂmpanhia para
1?2 da Lei 0o &404;‘?&

210 Definitivo_Tecnisa_e10



{fv} As agles da Oferta deverfio ser integralizddas & vista, ho até da subscricio, em maeﬁa
corrente: naciranat*

{v) As Agbes da. Oferta tero o mesmios direitos conferidos &s demals agdes - ‘ardinérias da
Companhia, nos termos do Estatute Social da Companhia e da legislacio aplicivel,
fazendo jus go rec;abimenta :ntegrai de dividendos & demals pmventos de ‘gualguer
natureza que. vierem a ser declarados pela Companhaa a part;r de sua emis&aa,

(vi). Fol aprovado o inteiro teor do Prospecto: Definitive utilizade' na Oferta, o qual fica
arquivade na Companhia) e

{vi} Foi aprovada a utilizagio dos recursos a sevem obtidos Wediante o aumento-de. capital
“pela Companhia para, pi nc:spatmantfz, (&) aquisigaﬁ de terrencs; (h) langamicnto de novos
‘projetos; e (¢} fiquidaghode dividas de capital degira.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, fol a presente ata lavrada, lida, aprovada e
aasinada pela; tcbaﬂdade gias presentes & ;Jeio_?t‘asidantaie Secretam da: Mesa Saa P*auia, 30
de janeiro de 2007, Ass 4 Ha-Mes

Andrea Cristina. Ru:sdlmanm s sl

Roberto Mendonga dé Barros: Maurizi Maum, Ricaﬂ:ia Bafbesa Leanam

Certifico que a presente-ata ¢ opia flel da-ata lavrada em livro prépria.

Sho Paul, 30 de jandiro de 2007,

Qé@w\_ C ’}2( ‘—*ﬁ'f‘a_k\,&“

Arndrea Cristing Ruschmann
Secretaria
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMiSSAC DE VALORES MOBILIARIOS
1AN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentagédo Esponténea

Data-Base - 21/05/2006

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAC

1 - CODIGO GVM 2 - DENOMINACAO SOGIAL
999999 TECNISA S.A,

3-CNPJ
08065557000112

4 - DENOMINAGAO COMERCIAL
TECNISA

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR
NAC TEM

6 - NIRE
35300331613

7 -SITE
www.tecnisa.com.br

01.02 - SEDE

1-ENDEREGO COMPLETQ

2 - BAIRRO QU DISTRITO

Av.Brigadeiro Faria Lima,3.144-cj31parte Jd Paulistano
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
01452-000 S&0 Paulo Sk
&-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

11 3708-1000 3708-1022 3708-1162
#1-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

11 3708-1125 - -
15 - E-MAIL
tecnisa@tecnisa.com.br
01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

ATENDIMENTO NA EMPRESA

1 - NOME
Geraldo Colonhezi Jr
2-CARGD
Gerente de R
3 - ENDEREGC COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO
Av Brigadeiro Faria Lima, 3144-cj 31 parte Jd. Paulistanc
5-CEP 5 - MUNICIPIO 7 - UF
01452-000 Séao Paulo SP
8-DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX

11 3708-1000 3708-1162 -
13-00D 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX

11 3708-1125 - -
17 - E-MAIL
gr._dri@tecnisa.com.br

AGENTE EMISSOR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME
Bancoe ltaud
14 - CONTATO
Claudia A. Geramane Vasconcellos
20 - ENDEREGO COMPLETO 21 - BAIRRO OU DISTRITO
Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100 Torre Itausa Pqg Jabaguara
22 - CEP 23 - MUNICIPIO 54 - UF
04344-902 Sé&o Paulo sSpP
25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX
11 3247-3139 - -
30 - DDD 31 - FAX 32 -FAX 33-FAX
11 5029-1917 - -
34 - E-MAIL

investfone@itau.com.br
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
1AN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentagéo Espontinea

" 01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 21/05/2006

1-CODIGO GV 2 - DENOMINAGAD SOCIAL 3 - CNPJ
99999-9 TECNISA S.A, 08.065.557/0001-12
OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS
35 - ITEM |36 - MUNICIPIO 37-UF  {36-DDD  [39-TELEFONE  |40- TELEFONE
01 - -
02 - -
03 - -
04 - -

01.04 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspendéncia com a Companhia)

1 - NOME
Andrea C. Ruschmann

2 - ENDEREGO COMPLETO

Av. Brigadeiro Faria Lima 3144,¢j 3ipart

3 - BAIRRO OU DISTRITO
Jd Paulistano

4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
01452-000 Séo Paulo SP
7 -DDD 8 - TELEFONE 2 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
L% 3708-1162 3708-1000 -
12 -D0D 13 - FAX 14 - FAX 15 -FAX
i1 3708-1125 - -
16 - E-MAIL
gr_dri@tecnisa.com.br
17 - DIRETOR BRASILEIRO |18 - CPF 18 - PASSAPORTE
SIM 118.448.918-10

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA BE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
20/05/20086

2 - DATA DE TERMING DO ULTIMO EXERGICIO SOGIAL
21/05/20086

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SGCIAL EM CURSO

4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

22/05/2006 31/12/20086
5 - NOME/RAZAQ SOCIAL DO AUDITOR & - CODIGO CVM
KPMG Auditores Independentes 00418-9
7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 8 - CPF DO RESP. TECNICO
Pedro Augusto de Melo 011.512.108-03
01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA
1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

| |BvBAAL | [BvmESB | | Jsver ] [BVRJ | |BvsT

| |BvES | |pver | | [Bvre | BOVESPA
2 - MERCADO DE NEGOCIAGAD
Bolsa
3-TIPO DE SITUAGCAD
Operacional
4 - CODIGO DE ATIVIDADE
3110 - Emp. Adm. Part. - Const. Civil, Mat. Const. e Decoracéo
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL & - AGOES PREF. COM CLASSES
Participacfes em oufras sociedades NAC
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 21/05/2006

Reapresentagio Espontidnea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAQ SOCIAL 3- CNPJ
£9999-9 TECNISA S.A. 08.065.557/0001-12

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

[ X |Acoes [Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) |

|Debéntures Conversiveis em Acbes

|
| iNotas Promissérias (NP) 1
I

|Ag:6es Resgataveis [BDR |

|Partes Benefictarias

|
| |
| |
’ | | |Outros |
I ]Debéntures Simples I DESCRIGAD
| |
| |

IBénus de Subscrigdo

|Certiﬁcado de Investimento Coletivo (CIC)

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO ADS ACIONISTAS SOERE DISPONISILIDADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

3 - CONVOCAGAO DA AGO PARA APRCVAGAD DAS DFs. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA iNFORMAGOES

1-ITEM |2 - TITULO DO JORNAL 3-UF
01 DOESP SP
02 Valor Econdémico sSP

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA

2 ASSINATU 4
12/12/2006 %{/Léﬁ/ C . /L)c:/( Ljyyau\,_,
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SERVICO PUBLICO FEDERATL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARTOS
IAN - Informacdes Anuais Data-Base - 21/05/2006

Reapresentagio Esponténea

99999-9 TECNISA S.A. 08.065.557/0001-12

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

Consta a seguir sumario da experiéncia profissional, dreas de atuacdo e principais interesses
comerciais externos dos nossos atuais conselheiros.

Meyer Joseph Nigri, 51 anos, € presidente do nosso Conselho de Administragdo e nosso Diretor
Presidente, desde a constituicdo da Companhia em 2006. O Sr. Meyer é também o sdcio fundador
e presidente da Tecnisa Engenharia desde 1977. O Sr. Meyer € graduado em engenharia civil pela
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. O endereco comercial do Sr.Meyer é a Avenida
Brigadeiro Faria Lima n.® 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte, na cidade de Sao Paulo, no Estado
de S0 Paulo.

Carlos Alberto Julio, 42 anos, é conselheiro independente da Tecnisa S.A, além de presidir a HSM
do Brasil Ltda. desde 2000, e ser professor da Faculdade de Economia e Administracio da
Universidade de Sao Paulo, dos programas de Master in Business Administration da Escola
Superior de Propaganda e Marketing — ESPM, e dos programas de educagéo continuada GV Pec
da FGV. O S&r. Carlos & graduado em Administragdo de Empresas pela Faculdade de
Administracao de S&o Paule, com mestrado nos Estados Unidos da América e especializagdo em
Marketing pela Harvard Business School e no IMD de Lausanne, na Suica. O enderego comercial
do Sr. Carlos & a Alameda Marmoré, n.° 989, 13° andar, na cidade de S3o Paulo, no Estado de
Sao Paulo.

José Roberto Mendonga de Barros, 82 anos, é conselheiro independente da Tecnisa S.A., faz
parte do Conselho de Administragdo da Fundacao BUNGE, da Fosfertil/Ultrafertil, da Souto Vidigal,
da Companhia de Gas de Sao Paulo (COMGAS) e da Companhia Brasileira de Distribuicdo (P&o
de Actcar). Pertenceu aoc Comité Estratégico da Companhia Vale do Rio Doce de fevereiro de
2002 a margco de 20068. O Sr. José Roberto foi Professor Assistente Doutor da Faculdade de
Economia da Universidade de S&o Paulo, de 1967 a 2001. Foi Sdécio Gerente da Mendonga de
Barros Associados S/C Lida. (1978 a 1994), Secretério de Politica Econdmica do Ministério da
Fazenda (janeiro de 1995 a margo de 1998) e Secretario Executivo da Céamara de Comeércio
Exterior da Presidéncia da Republica (abril de 1998 a novembro de 1998). Retomou as atividades
de consultoria a partir de janeiro de 1999. Foi professor visitante do Departamento de Economia
Agricola e Sociologia Rural da Ohio State University (1980). O Sr. José Roberto graduou-se em
Economia, com doutorado em Economia pela Universidade de Sao Paulo {1973) e Pds-Doutorado
no Economic Growth Center, Yale University, nos Estados Unidos da América {1973/1974). O
endereco comercial do Sr. José Roberto é a Avenida Dr. José Pereira de Queircz, n.? 57, na cidade
de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Maurizio Mauro, 57 anos, é conselheiro indenpendete da Tecnisa S.A., foi presidente executivo do
Grupo Abril de 2001 a 20086. Como socio sénior da Booz Allen Hamilton, onde esteve por 14 anos,
foi seu presidente no Brasil e serviu o setor de servigos principalmente em projetos estratégicos de
renovacio. O Sr. Maurizio € graduado em administragdco de empresas pela FGV e pds-graduado
em Financas pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sac Paulo). O
endereco comercial do Sr. Maurizic ¢ a Rua Viradouro, n.? 63, 9° andar, na cidade de S3o Paulo,
no Estado de Sao Paulo.

Ricardo Barbosa Leonardos, 49 anos, é conselheiro independente da Tecnisa S.A., foi sécio da
Brasilpar de 1984 a 1996. Foi Diretor Presidente da Sul América Investimentos, de setembro de
1996 a junho de 1997 e da ING Investment Management entre 1997 e 2002. O Sr. Ricardo foi
ainda Diretor Financeiro da Optiglobe, empresa de terceirizagcdo de tecnologia do Grupo
Votorantim, em 2004. Desde 2005, & socio da Symphony, uma empresa de consultoria destinada a
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARICS
IAN - InformagSes Anuais Data-Base - 21/05/2006

Reapresentagido Esponténea

99999-9 TECNISA S.A. 08.065.557/0001~-12

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

negécios familiares. Foi membro do conselho de administragBo de varias companhias e de
associagbes, dentre as guais o Banco Sudameris de Investimento, Medidata, Digitel, ADEVAL -
Associagdo Nacional das Distribuidoras de Valores Mobilidrics e ABVCAP - Associacdo Brasileira
de Private Equity e Venture Capital. Participa atualmente dos conselhos de administrag&o do
Hospital Samaritanc de S&o Paulo e da Ecom Energia. O Sr. Ricardo € economista graduado pela
Faculdade Sao Luiz e possui Master in Business Administration pela New York University - Leonard
Stern School of Business - em administragdo de empresas e negocios internacionais. O enderego
comercial do Sr. Ricardo € a Rua Jerdnimo da Veiga, n.° 384, 10° andar, na cidade de S&o Paulo,
no Estado de Séo Paulo.

Diretoria
Apresentamos, abaixo, breve descricdo curricular, com destaque para as principais ocupagdes de
nossos diretores que ndo fazem parte do nosso Conselho de Administrago:

Tomas Laszlo Banlaky, 48 anos, ingressou na Tecnisa Engenharia em 1988, atuando como
gerente de planejamento e orgcamento, assumindo a Diretoria Administrativa em 1994. Entre 1984
e 1985 atuou como engenheiro civil na Método Engenharia e entre 1985 e 1988 atuou como
responsavel pelo setor de planejamento de suprimento da Duratex. E engenheiro civil graduado
pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo e pds-graduado em gestio empresarial pela
FGV.

Romeo Deon Busarello, 40 anos, ingressou na Tecnisa Engenharia em 2001, assumindo a
Diretoria de Marketing. Enire 1987 e 1989 atuou como assistente de produios e marketing na
Artex; entre 1990 e 1995 atuou como gerente de marketing da Condor Reldgios; entre 1995 e 1996
atuou como gerente de marketing da Dumont Reldgios; entre 1986 e 2000 atuou na Polaroid e
entre 2000 e 2001 atuou como Diretor de marketing na Officemax. E professor no programa de
Master in Business Administration da Escola Superior de Propaganda e Marketing - ESPM. E
graduado em Adminisfracio de Empresas pela Universidade de Blumenau, pés-graduado em
marketing pela ESPM, especializado em marketing estratégico pela FGV e mestre em
Administragéo pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo.

Douglas Duarte, 41 ancs, ingressou na Tecnisa Engenharia em 2003, assumindo a Diretoria
Comercial. Entre 1985 e 1986 atuou como gerente de produtos no Unibanco; entre 1986 e 1990
atuou como corretor de iméveis na Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda. (Embraci) na
divisfo da Lopes Consultoria de Imdveis S.A. e na Jorge's Imdveis; entre 1990 e 1994 atuou como
gerente de vendas da Embraci; entre 1994 e 2000 atuou como superintendente de vendas e
superintentende de atendimento da Lopes Consultoria de Imdveis S.A.; entre 2000 e 2001 atuou
como superintendente de relagdes com o mercado imobiliario na Planeta imdvel; entre 2001 e
2003, atuou como Diretor de Marketing na Concivil e Diretor de Atendimento na Estanplaza.

Fabio Villas Boas, 48 anos, ingressou na Tecnisa Engenharia em 2003, assumindo a Diretoria
Técnica. Entre 1996 e 2003 atuou como coordenador geral da obra do Novo Espacgo Natura, em
Cajamar, e do Novo Centro de Distribuigio Itapecerica; entre 1987 e 1993 atuou como Diretor da
Omnia Engenharia e Construgdes, assumindo até 1995 a diregéo geral de outra empresa do grupo,
e entre 1984 e 1987 foi Diretor Técnico da Ricardo Juligo Arquitetura e Urbanismo. O Sr. Fabio &
graduado em engenharia civil pela Universidade Preshiteriana Mackenzie.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 21/05/2006

Reapresentagic Esponténea

99999-2 TECNISA S.A. 08.065.557/0001-12

02.02 - EXPERIEISCIA PROFISSIONAL E FORMACAQ ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

Andrea Cristina Ruschmann, 37 anos, ingressou na Companhia em setembro de 2008, assumindo
a Diretoria Financeira e de RelagSes com Investidores. Trabalhou no mercado financeiro entre
1990 e 1999, tendo atuado durante 5 anos no ING Barings, na area de Investment Banking com
foco nas areas de M&A e Project Finance. Entre 1999 e 2006, atuou junto ao grupo norte-
americanc AES, acionista controlador da Eletropaulo e AES Tieté S.A., tendo atuado nas areas
financeira e de relagdes com investidores dessas duas companhias. Também participou de
avaliagdo de projetos e de aquisiciio de empresas, oferta publica de agdes, reestruturagéo de
dividas e de participacéo societaria. E administradora de empresas graduada e pds-graduada em
financas pela FGV.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

1AN - INFORMACOES ANUAIS

Reapresentagdo Espontéinea

01.01 - IDENTIFICAGAQ

Data-Base - 21/05/2006

1-CODIGO CVM
99909-g

2 - DENOMINAGAD SOCIAL

TECNISA S.A.

3-CNPJ
08.065.557/0001-12

04.01 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteraggo:

12/12/2006

2-ITEM

3 - ESPECIE DAS ACOES

4 - NOMINATIVA
QU ESCRITURAL

5 - VALOR NOMINAL
(Reais)

5 - QTD. DE AGOES
{Unidades})

7 - 8UBSCRITO

{Reais

8 - INTEGRALIZADC

Mil} {Reais Mil)

01

ORDINARIAS

ESCRITURAL

100.000.000

78.206

78.208

02

PREFERENCIAIS

Q3

PREFERENCIAIS CLASSE A

04

PREFERENCIAIS CLASSE B

05

PREFERENCIAIS CLASSE C

a6

PREFERENCIAIS CLASSE D

o7

PREFERENCIAIS CLASSE E

08

PREFERENCIAIS CLASSE F

09

PREFERENCIAIS CLASSE G

10

PREFERENCIAIS CLASSE H

11

PREFER. QUTRAS CLASSES

o|lo|lo|lo|lo|lojo|lo|o]|lo

[=2k=2 =2 k=1 K= k=1 k=2 i=1k=2k=]

ojo|lo|lo|lojo|jo|lo|o|O

a9

TOTAIS

100.000.000

78.206

78.208
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL |
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentagdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 21/05/2006

1. CODIGO GV
99999-9

[2 - DENOMINACAQ SOCIAL
TECNISA S.A.

3- GNP
08.065.657/0001-12

04.03 - BONIFICAGAQ / DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO DE ACOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

40.000.000

1-ITEM |2 - DATA APROVAGAG (3 - VALOR NOMINAL POR AGAO |4 - VALOR NOMINAL POR AGAC |5 - QUANTIDADE DE AGOES & - QUANTIDADE DE AGOES
IANTES DA APROVAGAC DEPOIS DA APROVAGAC ANTES DA APROVAGAOD DEPOIS DA APROVAGAC
{Reais) {Reais) {Unidades) {Unidades)
01 12122006 100.00C
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'SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
1AN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 21/05/2006

Reapresentagdo Espontanea

101.01- IDENTIFICAGAQ

1-CODIGO CVM b - DENOMINAGAC SOCIAL 3-CNPJ
99999-9 TECNISA S.A. 08.065.557/0001-12

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1~ QUANTIDADE 2-VALOR 3 - DATA DA AUTCRIZAGAC

{Unidades) {Reais Mit)

200.000.000

o

12/12/2006

'04.05 - COMPOSIGAQ DO CAPITAL AUTORIZADO

1-ITEM |2 - ESPECIE 3-CLASSE 4 - QUANTIDADE DE ACQES
AUTORIZADAS A EMISSAC
(Unicades)

01 |ORDINARIAS 200.000.000
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM -
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

Reapresentagio Espontinea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 21/05/2006

1-CORIGO CVM |2 - DENOMINACAO SOCIAL
99999-9 TECNISA S.A.

3-CNPJ
08.065.557/0001-12

07.01 - REMUNERAGAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRQ

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES
NO LUCRO

2 - VALOR DA REMUNERACAO GLOBAL DOS
IADMINISTRADORES

{Reais Mil)

3 - PERIODICIDADE

S

4.500

ANUAL

07.02 - PARTICIPAGOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMGO EXERCICIO SOCIAL:

4- ITEM

5 - DESCRIGAQ DAS PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES

& - VALOR BO ULTIMO

EXERCICIC
{Reais Mif}

7 - VALOR DO PENUL- 8 - VALOR DO ANTEPE-

ITIMO EXERCICIO NULTIMO EXERGICIO
{Reais Mil) (Reais Mil)

01

PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS

02

PARTICIPACOES-EMPREGADOS

03

PARTICIPACOES-ADMINISTRADORES

04

PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS

05

CONTRIBUIGOES FDO. ASSISTENCIA

06

CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA

a7

OUTRAS CONTRIBUICOES

08

LUCRO LiQUIDO NO EXERCICIO

09

PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO

olo|ojo|C|O]|O|O]O

o|lojlo|lo|lo|lo|lo|lo|O

Qlolo|lojo|o|o|C|O
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 21/05/2006

Reapresentacéo Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAQ

1- CODIGO CVM I2 - DENOMINAGAO SOCIAL . - J3-CNPY
95999-9 TECNISA S.A. (8.065.557/0001-12

16.01 - AGOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO OU DO LUCRO LIQUIDO

1 - [TEM|2 - DESCRIGAO 3-% PATRIM. [4-% LUCRO {5 - PROVISAD |6 - VL PROVISIONADO |7 - VL. TOTAL AGOES
Liguipo LiquiDg

{Reais Mil) {Reais M)

8 - OBSERVACAD

01 |[TRABALHISTA | 100 1300 sm | 792] 1170
02 |FISCAL/TRIBUTARIA | 300, 35000 sm | 2.870| 3.175
03 |OUTRAS ' | 3000 4100 swm | 2.495| 3.642
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SERVICO PUBRLICQ FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 21/05/2006

Reapresentagio Espontdnea

999969-9 TECNISA S.A. 08.065.557/0001-12

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada : TECNISA ENGENHARIA E COMERCIO LTDA
Informagdes sobre a controlada estdo consolidadas na controladora.
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& TECNISA

Mais construtora por m?

DECLARACAO DA COMPANHIA

TECNISA S.A., sociedade por agbes, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.2 3.144, 39
andar, conjunto 31, parte, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo ("Companhia”), na
qualidade de ofertante no contexto da oferta piblica primaria ("Distribuicdo Primaria™) e secundaria
("DistribuicBo Secundéria", e em conjunto com a DistribuicBo Primaria, a "Qferta™) de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisguer énus ou
gravames e de sua emissdo ("Acbes") e detidas por Meyer Joseph Nigri {"Acionista Vendedor"), a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo-organizado, em conformidade com o disposto na
Instrucdo CVM n.9 400, de 29 de dezembro de 2003, e alteracdes posteriores ("Instrucéio CVM 400"),
sob a coordenagio do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. {"Coordenador Lider") e do
Banco UBS Pactual S.A. (em conjunto com o Coordenador Lider, os "Coordenadores da Oferta"), vem,

pela presente, prestar as seguintes declaracdes, em atendimento ac disposto no artigo 56 da
Instrucdo CVM 400: ,

Considerando que:

)] a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram consultores
legais para auxilid-los na implementacéo da Oferta;

(ii) para realizagBo da Oferia, estad sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, suas
controladas e suas subsidirias, iniclada em abril de 2006 (a “Auditoria”), sendo que a Auditoria
prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Definitivo;

(i) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para andlise dos Coordenadores da
Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes consideraram relevantes para a
preparacao do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem ¢como foram prestadas todas as
informacBes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos investidores
a tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) além dos documentos a que se refere o item (iii), foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos & informagtes adicionais relativos a Companhia; e

(v} a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaramm na elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboragio do Prospecto
Definitivo, diretamente e através de seus prdprios assessores juridicos;

A Companhia declara que:

(i) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo contera, na data de
sua publicacgo, todas as informacdes relevantes a respeito da Oferta, das AgBes e da Companhia,
suas atividades e os riscos inerentes as mesmas, sua situacdo econdmico-financeira e quaisquer
outras informagbes relevantes, as quais sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, para
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(i) este Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes.

Techisa S.A.

Meyer Joseph Nigri Andrea Cristina Ruschmann
Diretor Presidente Diretora Financeira e de Relagies com
Investidores

Av. Brig. Faria Lima, 3144 - 3% andar - 01452-000 - S80 Paulo SP - telefone 3708-1000
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR

MEever JosepH NIGRI (“Acionista Vendedor™), na qualidade de ofertante no contexto da oferta publica
primaria e secundaria ("Oferta™) de acBes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de
emissdo da Tecnisa 5.A., sociedade por a¢des com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.144, 3°
andar, conjunto 31, parte, Cidade de S&o0 Paulo, Estadc de S&o Paulo {"Companhia™), livres e
desembaracadas de quaisquer &nus ou gravames ("AcBes"), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcio ndo-organizado, em conformidade com o disposto na Instrugdo CVM n® 400, de 29 de dezembro
de 2003 ("Instrucdo CVM 400™), sob a coordenagdo do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
{"Coordenador Lider™) e Bance Pactual S.A. {(em conjunto com o Coardenador Lider, os "Coordenadores
da Oferta™), vem, pela presente, prestar as seguintes declaracdes, em atendimento ao disposto no artigo
56 da Instrugdo CVM 400:

Considerando gue:

(i) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram consultores legais
para auxilia-los na implementacge da Oferta;

(i) para realizaciio da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, suas controladas
e suas subsidigrias, iniciada em abril de 2006 (a “Auditoria Juridica™), sendo que a Auditoria prosseguira
até a divulgacdo do Prospecto Definitivo; -

(i} a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para andlise dos Coordenadores da Oferta e
seus consultores legais, todos os documentos que estes consideraram relevantes para a preparacdo do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagSes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iv)  além dos documentos a que se refere o item (lii), foram solidtados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informacBes adicionais relativos a Companhia; e

v) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
na elaboragio do Prospecto Preliminar e participarac na elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente
e através de seus proprios assessores jurfdicos;

O Acionista Vendedor declara que:

(i) o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo conterd, na data de sua
publicagdo, todas as informacBes relevantes a respeito da Oferta, das Agbes e da Companhia, suas
atividades e 0s riscos inerentes as mesmas, sua situagdo econdmico-financeira e quaisquer outras
informagtes relevantes, as quais s30 verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, para permitir aos
investidores uma tomada de decis8o fundamentada a respeito da Oferta; e

(ii) este Prospecto Preliminar foi € o Prospecto Definitivo sera elaborade de acordo com as normas

pertinentes.

£

/ MEYER JOSEPH NIGRI
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W

CREDIT SUISSE

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A., institui¢do financeira com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3064, 13° andar, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 33.987.793/0001-33, neste ato representada por seus diretores estatutdrios, os Srs. Odilon
Fernandes de Pinho Neto e Marcelo Benchimol Saad, na qualidade de Coordenador Lider da distribui¢o piblica
primdria e secunddria de a¢Bes ordindrias de emissio da Tecnisa S.A., sociedade por a¢des com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte, Cidade de S#io Paulo, Estado de Sio Paulo
(“Companhia”), livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”), inclusive sob a forma de
American Depositary Shares (“ADSs”), representados por American Depositary Receipts (“ADRs”), no Ambito
da oferta que compreende a distribuigdo publica prim4ria de 45.434.789 A¢des a serem emitidas pela Companhia
e a distribuicdo pdblica secunddria de 15.434.679 de titularidade do Sr. Meyer Joseph Nigri (“Acionista
Vendedor”), a ser realizada no 4mbito de uma oferta global, com distribuigao simultinea: (i) de A¢Bes no Brasil,
em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrug¢io da Comissio de Valores Mobilidrios
(“CYM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400”), pelo Coordenador
Lider e pelo Banco UBS Pactual S.A. (“UBS Pactual”, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores
da Oferta Brasileira”), juntamente com determinadas instituicoes financeiras integrantes do sistema de
distribui¢do por ele contratadas, ¢ com esforgos de colocagiio no exterior, a serem realizados pelo Credit Suisse
Securities (USA) LLC e pelo UBS Securities LLC (“Agentes de Colocacdo Internacional”) e determinadas
institui¢Ses financeiras a serem por eles contratadas, exclusivamente junto a investidores institucionais
qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A
editada a0 amparo do Securites Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme alterado (“Securites
Act”), nos termos de isengOes de registro previstas no Securities Act, e, nos demais paises, exceto no Brasil ¢ nos
Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S editado ao
amparo do Securities Act, sendo que as AgBes serdo subscritas e/ou adquiridas por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM
(“Oferta Brasileira); e (ii) de A¢des no exterior, sob a forma de ADSs, representados por ADRs, nos termos de
isenges de registro previstas no Securities Act (“Oferta Internacional”, em conjunto com a Oferta Brasileira
“Oferta Global”), considerando que:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Brasileira constituiram
consultores legais para auxilid-los na implementagio da Oferta Global;

b) para tanto, foi realizada auditoria legal na Companhia ¢ em suas subsididrias, iniciada em abril de
2006 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguird até a divulgagao do Prospecto Definitivo da
Oferta Brasileira;

() por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta Brasileira, os auditores independentes da Companhia
participaram da elaboragdo e revisdo do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo e emitiram
para o Coordenador Lider uma carta de conforto substancialmente nos termos do Pronunciamento
IBRACON NPA n.° 12, de 3 de abril de 1997;

-
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(d) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor os documentos que estes
consideraram relevantes para a preparagdo do Prospecto Preliminar ¢ do Prospecto Definitivo, bem
como foram prestadas todas as informagBes consideradas relevantes sobre os negocios da

Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta
Global;

(e) além dos documentos mencionados no item (d) acima, os Coordenadores da Oferta Brasileira
solicitaram documentos e informagdes adicionais relativos 3 Companhia;

f) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, participou da elaboragio do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus consultores legais; e

(g conforme informados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, foram disponibilizados, para
anilise dos Coordenadores da Oferta Brasileira e seus consultores legais, todos os documentos, bem
como foram prestadas todas as informagBes considerados relevantes sobre os negécios da
Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a respeito da
Oferta Global,

0 Coordenador Lider declara que, até a presente data, tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de
diligéncia visando assegurar que (i) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor sejam
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta Brasileira; e (i) as informagdes fornecidas pela Companhia e pelo Acionista
Vendedor ao mercado durante todo o prazo de distribuigio, inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes
da atualizagdo do registro da Companhia que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
sejam suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta Brasileira.

Adicionalmente, 0 Coordenador Lider declara que o Prospecto Preliminar e Prospecto Definitivo contém, nas
suas respectivas datas de publicacio, as informagdes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos investidores
da Oferta Brasileira, das Acdes, da Companhia, suas atividades, situa¢fio econdmico-financeira, dos riscos
inerentes  sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes, bem como que o Prospecto Preliminar e o
Prospecto Definitivo foram elaborados de acordo com as normas pertinentes, incluindo & Instrugiio CVM 400.

Séo Paulo, 30 de janeiro de 2007.
ANC ESTIMENTOS CREDIT SUISSE (B

/ /

{

Nome: M Nome: < U
Cargo: Cargo:

SIL) S.A.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANEXAS

Demonstracdes Financeiras Consolidadas Pro forma da Tecnisa S.A. relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e respectivo parecer dos
Auditores Independentes

Informacdes Financeiras Trimestrais Consolidadas da Tecnisa S.A. relativas ao trimestre
encerrado em 30 de setembro de 2006 e respectivo relatorio de revisdo especial dos
Auditores Independentes

Demonstracdes Financeiras da Tecnisa S.A. relativas ao periodo compreendido entre 22 de
maio de 2006 e encerrado em 31 de agosto de 2006 e respectivo parecer dos
Auditores Independentes
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Tecnisa S.A.

Demonstracdes financeiras consolidadas pro forma em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003
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Tecnisa S.A.
Demonstracdes financeiras consolidadas pro forma
em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003
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Parecer dos auditores independentes

Aos

Acionistas e Administradores da
Tecnisa S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais consolidados pro forma da Tecnisa S.A. e suas controladas
("Companhia”) em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003, e as respectivas demonstracdes consolidadas
de resultados, das mutagdes do patrimdnio liquido e das origens e aplicagdes de recursos pro forma dos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras pro forma.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; (b) a constatacdo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis
divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas pro forma tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas pro forma referidas no primeiro
paragrafo representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira consolidada pro forma da Tecnisa S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2005,
2004 e 2003, os resultados consolidados pro forma de suas operacdes, as mutacdes consolidadas
pro forma do seu patriménio liquido e as origens e aplicacdes de seus recursos consolidadas pro
forma, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

4. Nossos exames foram efetuados com o objetivo de formarmos uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas pro forma tomadas em conjunto. As demonstracdes consolidadas dos fluxos de
caixa pro forma representam informacdes complementares aquelas demonstracbes e sdo apresentadas
para possibilitar uma analise adicional. Essas informacdes foram submetidas aos mesmos procedimentos
de auditoria aplicados as demonstracdes financeiras consolidadas pro forma e estdo, em nossa opiniao,
apresentadas, em todos os aspectos relevantes, adequadamente em relacdo as demonstracoes financeiras
consolidadas pro forma tomadas em conjunto.

5. As demonstragoes financeiras consolidadas pro forma mencionadas no primeiro paragrafo foram
elaboradas considerando que os critérios e as premissas consoantes as praticas contbeis emanadas da
Legislacdo Societaria Brasileira e as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) tivessem sido
aplicados desde 1° de janeiro de 2003, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2. Nesse contexto,
considerou-se também que o processo de reestruturacdo societaria da Tecnisa S.A., mencionado na Nota
Explicativa n® 1b as demonstragdes financeiras consolidadas pro forma, tivesse ocorrido nessa mesma data.
No entanto, essas demonstracdes financeiras consolidadas pro forma nao sdo, necessariamente,
indicativas dos resultados das operacdes nem dos respectivos impactos na posicao patrimonial e financeira
consolidada da Companhia, que teriam sido obtidos caso a mudanca de préticas contéabeis, bem como a
citada reestruturacao societdria tivessem efetivamente ocorrido naquela data.

18 de agosto de 2006

KPMG Auditores Independentes
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Tecnisa S.A.

Demonstracdes consolidadas de resultados pro forma

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003

(Em milhares de Reais)

2005 2004 2003
Receita operacional bruta
Receita de imoveis vendidos 148.641 162.034 149.459
Receita de servigos prestados 1.029 1.663 1.317
149.670 163.697 150.776
Deducoes sobre as vendas
Impostos sobre as vendas (6.240) (6.940) (6.537)
Receita operacional liquida 143.430 156.757 144.239
Custo das vendas realizadas
Dos iméveis vendidos (86.949) (103.525) (87.019)
Dos servicos prestados (100) (226) (146)
(87.049) (103.751) (87.165)
Lucro bruto 56.381 53.006 57.074
(Despesas) outras receitas operacionais
Vendas (9.649) (11.376) (9.977)
Gerais e administrativas (15.032) (17.361) (11.782)
Honorarios da administracao (1.815) (1.804) (1.615)
Despesas financeiras (12.825) (7.871) (5.382)
Receitas financeiras 13.352 16.147 12.317
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (405) 291 612
(26.374) (21.974) (15.827)
30.007 31.032 41.247
Outras receitas (despesas) ndao operacionais 83 (90) (190)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social e
da participa¢do de minoritarios 30.090 30.942 41.057
Imposto de renda e contribuicao social
Diferido 164 338 (1.983)
Corrente (3.551) (3.497) (1.943)
Lucro liquido antes da participacao de minoritarios 26.703 27.783 37.131
Participacdo de minoritarios (1.314) (593) (85)
Lucro liquido do exercicio 25.389 27.190 37.046
Quantidade de quotas (em mil) no final do exercicio 10 10 10
Lucro por quota 2.539 2.719 3.705

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Tecnisa S.A.

Demonstracdes consolidadas das mutagdes do patrimonio liquido pro forma

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003

(Em milhares de Reais)

Acervo patrimonial liquido conforme Nota Explicativa n° 2|

Integralizagao inicial de capital em dinheiro na
Tecnisa Holding Ltda., conforme Nota Explicativa n® 1b

Reducdo de capital da Anubis, conforme Nota Explicativa n° 2llI
Exclusao dos resultados auferidos pela Anubis, conforme Nota Explicativa n° 2.1V

Ajuste de mudanca de pratica contabil de exercicios anteriores,
conforme Nota Explicativa n° 2lI

Saldos em 1° de janeiro de 2003, conforme Nota Explicativa n° 2

Aumento de capital no exercicio

Reducéo de capital da Anubis, conforme Nota Explicativa n° 2lII
Lucro liquido do exercicio

Distribuicao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2003

Aumento de capital no exercicio

Reducao de capital da Anubis, conforme Nota Explicativa n° 2lIl
Lucro liquido do exercicio

Distribuicao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2004
Aumento de capital no exercicio
Reducdo de capital da Anubis, conforme Nota Explicativa n° 2lll
Lucro liquido do exercicio

Distribuicao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2005

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Capital Incentivos Lucros
social fiscais acumulados Total
30.689 18 35.243 65.950
10 - - 10
(11.448) (18) - (11.466)
- - (17.220) (17.220)
- - 30.684 30.684
19.251 - 48.707 67.958
14.424 - - 14.424
(15.558) (15.558)
- - 37.046 37.046
- - (22.507) (22.507)
18.117 - 63.246 81.363
34.891 - - 34.891
(14.231) (14.231)
- - 27.190 27.190
- - (16.188) (16.188)
38.777 - 74.248 113.025
35.985 - - 35.985
(1.631) (1.631)
- - 25.389 25.389
- - (59.186) (59.186)
73.131 - 40.451 113.582
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Tecnisa S.A.

Demonstragoes das origens e aplica¢des de recursos consolidadas "pro forma"

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 ¢ 2003

(Em milhares de Reais)

2005 2004 2003

Origens dos recursos
Das operacoes
Lucro liquido do exercicio 25.389 27.190 37.046

Exclusdo dos resultados auferidos pela Anubis (Nota Explicativa 2IV) - (17.220)
Itens que nédo afetam o capital circulante
Depreciagao e amortizagao 465 430 469
Custo dos investimentos baixados - 75 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 133 (435) 2.436
Provisao para contingencias 761 2.012 937
Provisao para garantias (2.410) 366 3.160
Participagdes minoritarias 1.782 593 1.186
Recursos originados das operagdes 26.120 30.231 28.014
De acionistas
Aumento de capital em dinheiro 35.985 34.891 14.434
Mudanga de pratica contabil - efeito no capital circulante liquido (Nota Explicativa 2) - - 24.151
35.985 34.891 38.585
De terceiros
Aumento do exigivel a longo prazo 27.875 13.999 19.732
27.875 13.999 19.732
Total das origens 89.980 79.121 86.331
Aplicagdes dos recursos
Aquisi¢des de bens do imobilizado 416 242 581
Aumento do realizavel a longo prazo 15.394 28.652 6.192
Redugdo do capital da Anlibis (Nota Explicativa 21II) 1.631 14.231 27.024
Aplicagdes em investimentos permanentes em outras sociedades - - 78
Dividendos propostos 59.186 16.188 22.507
Total das aplicacoes 76.627 59.313 56.382
Aumento do capital circulante liquido 13.353 19.808 29.949
Demonstracio das variages no capital circulante liquido
Ativo circulante
No fim do exercicio 203.472 160.327 150.279
No inicio do exercicio 160.327 150.279 102.516
43.145 10.048 47.763
Passivo circulante
No fim do exercicio 77.006 47.214 56.974
No inicio do exercicio 47.214 56.974 39.160
29.792 (9.760) 17.814
13.353 19.808 29.949

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Tecnisa S.A.

Demonstracées consolidadas dos fluxos de caixa pro forma - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003

(Em milhares de Reais)

2005 2004 2003
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais: 25.389 27.190 37.046
Exclusdo dos resultados auferidos pela Anubis (Nota Explicativa 21V) - - (17.220)
Depreciacao e amortizagao 465 430 469
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 133 (435) 2.436
Custo residual de ativos permanentes baixados - 75 -
Provis&o para contingéncias 761 2.012 937
Proviséo para garantias (2.410) 366 3.160
Participagdes minoritarias 1.782 593 1.186
26.120 30.231 28.014
Varia¢oes nos ativos e passivos
(Aumento) reducdo em contas a receber (11.955) 5.256 (28.581)
(Aumento) nos estoques (58.021) (12.935) (14.150)
(Aumento) nas despesas pagas antecipadamente (2.531) (500) (270)
(Aumento) reducdo nos impostos a recuperar (59) 483 (850)
Reducdo (aumento) nas outras contas a receber 1.525 (3.059) (3.483)
Aumento (reducao) em fornecedores 880 (643) 3.210
(Reducao) aumento de impostos, contribuicdes e salarios (1.515) 2.564 75
(Reducao) aumento no imposto de renda e na contribuicdo social correntes (1.138) 1.087 457
Aumento (reducao) de adiantamento de clientes 1.898 (6.296) (7.640)
Aumento (reducdo) em partes relacionadas 21.793 (20.949) 7.453
(Reducao) aumento das participacdes em consoércios (15.095) (6.215) 5.475
Aumento (reducao) de contas a pagar por aquisicao de imoveis 48.648 946 (1.570)
(Reducao) aumento dos impostos sobre vendas diferidos (1.604) (1.418) 3.036
(Reducao) aumento de outras contas a pagar (2.953) 7.129 488
(20.127) (34.550) (36.350)
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) geradas pelas
atividades operacionais 5.993 (4.319) (8.336)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado (416) (242) (716)
Reducao de investimentos - - 58
(416) (242) (658)
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas)
atividades de investimentos (416) (242) (658)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacdo de capital, conforme Nota Explicativa n° 1b 35.985 34.891 14.434
Reducao de capital da Antbis, conforme Nota Explicativa n° 1b (1.631) (14.231) (27.024)
Distribuicao de lucros (59.186) (16.188) (22.507)
Variagao liquida dos empréstimos tomados 13.096 10.041 32.901
(11.736) 14.513 (2.196)
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) geradas pelas
atividades de financiamentos (11.736) 14.513 (2.196)
(Redugao) aumento nas disponibilidades (6.159) 9.952 (11.190)
Demonstracao do aumento (reducao) nas disponibilidades e aplicacdes financeiras
No inicio do exercicio 13.833 3.881 15.071
No fim do exercicio 7.674 13.833 3.881
(Redug¢ao) aumento nas disponibilidades e aplica¢des financeiras (6.159) 9.952 (11.190)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Tecnisa S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas pro forma
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003

(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional

A Tecnisa S.A. foi criada em 22 de maio de 2006. As sociedades integrantes dessas demonstracdes
financeiras consolidadas pro forma, Tecnisa S.A. e suas controladas (“Companhia”), descritas na Nota
Explicativa n® 3, tém como atividades preponderantes a incorporacdo, compra e venda de imoveis
residenciais e comerciais, administracao e construcao de obras proprias e de terceiros, administracdo de
imoveis proprios e a participacdo em outras empresas.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporacdo imobilidria é efetuado por meio das
sociedades integrantes da Tecnisa S.A. ou com outros parceiros. A participacdo de terceiros ocorre de
forma direta no empreendimento, por meio de participacdo nas sociedades criadas com o propésito
especifico de desenvolver o empreendimento, ou mediante a formacdo de consércios.

a. Objetivo das demonstracoes financeiras consolidadas pro forma

As demonstracdes financeiras pro forma tém como objetivo consolidar a Tecnisa S.A. e suas
controladas, a fim de apresentar uma posicdo patrimonial e financeira consolidada pro forma,
conforme Nota Explicativa n°® 2., desde 1° de janeiro de 2003. Para tanto, foi realizada uma
reorganizacdo e estruturacdo societaria demonstrada na Nota Explicativa n°® 1b.

b. Reorganizacao e estruturacao societaria

Em 12 de setembro de 2005 foi constituida a Tecnisa Holding Ltda., com integralizacdo de capital no
montante de R$10, com o objetivo de consolidar em uma Unica entidade as participacdes detidas pela pessoa
fisica do sdcio-quotista nas sociedades integrantes do mesmo grupo de controle, as quais desenvolvem as suas
atividades de incorporacao de imoveis residenciais e comerciais de forma direta e/ou mediante a participacdo
em outras sociedades constituidas especificamente para administrar as incorporacées imobiliarias.

Em 30 de janeiro de 2006, a Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda., empresa controlada, reduziu em R$42.886
o capital investido na Anubis Properties Corp. (Anubis), sendo R$42.868 em capital social e R$18 em reserva
de capital - incentivo fiscal, conforme contrato social, registrado na Junta Comercial em 10 de abril de 2006.

Em 22 de marco de 2006, os sécios-quotistas integralizaram, por meio de cessao e transferéncia de
ativos de titularidade do sécio-quotista, na Tecnisa Holding Ltda., o capital e o Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC) das seguintes empresas:

Capital AFAC Total

Tecnisa Engenharia @ Comeércio Ltda. ......cccoovviiiiiiiiiiiicie, 3.392 15.701 19.093
Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. .............cccoooeiiieiiiiion. 476 6.921 7.397
Forest Hill de Investimento Imobilidrio Ltda. .............cccooeeviiiiii 482 3 485
Mosaico Investimentos Imobilidrios Ltda. .........cccccocooiiiiiiii 10.800 12.037 22.837
Quality Investimentos Imobilidrios Ltda. .........cceivviiiiiiiiiiiieeen 17.700 - 17.700
Bristol Investimentos Imobilidrios Ltda.............cccccoiiiiiiiii 1.000 444 1.444
Pamplona Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.................ccc..o..... - 446 446
Juquis Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. .........cccooevviiiiiiiiiiiei 46 - 46
Ametista Investimentos Imobilidrios Ltda. .............ccooeeiiiiiiiii. - - -
Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........coooiiviiiie 10 40 50
Colorado Investimentos Imobilidrios Ltda............ccccciiiiiiiii, 10 490 500
33.916 36.082 69.998

Capitalizacdo do saldo de mdtuo com a empresa
Bristol Investimentos Imobilidrios Ltda.............ccocoeeiiiiiiii e, 3.123
Total integralizado em 22 de marco de 2006..........cccceeveieeenne.. 73.121
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As alteracdes dos contratos sociais referentes as integralizacdes mencionadas foram registradas na
Junta Comercial, em 17 de abril de 2006.Em 22 de maio de 2006 foi criada a Tecnisa S.A. para servir
como veiculo para uma potencial abertura de capital no Brasil.

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 4 de julho de 2006, foram aprovadas as seguintes
deliberacdes:

(i) incorporacdo da Tecnisa Holding Ltda., pela Tecnisa S.A; e

(i) aumento de capital da Tecnisa S.A. em R$78.206, referente ao acervo patrimonial liquido na
data base 31 de marco de 2006, com a emissdo de 39.999.900 acdes ordinarias;

O acervo patrimonial liquido incorporado da Tecnisa Holding Ltda., consoante laudo de avaliacdo
emitido por empresa especializada, totalizou R$78.206 e pode ser assim resumido:

FAN ) o N [V = o} (SO UR 10
AtiVO realizavel @ lONGO PrazZo........ooouiiiiiiiie e 41.916
ALIVO PErmManente — INVESHIMENTOS .........ve oo 39.080
81.006

Passivo exigivel a loNgO Prazo ..o 2.800
2.800

Acervo patrimonial (patrimoOnio HQUIAO) ........eoiiiiiiiii e 78.206

2 Apresentacao das demonstracoes financeiras consolidadas pro forma

As demonstracoes financeiras consolidadas pro forma foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
emanadas da Legislacdo Societaria Brasileira e normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) assumindo
como partindo-se da premissa de que as empresas sob controle comum, conforme mencionadas na Nota
Explicativa n° 1.b, estivessem operando como subsididrias da Tecnisa S.A. desde 1° de janeiro de 2003, que a
reducdo de capital ocorrida na Anubis em 30 de janeiro de 2006 (conforme Nota Explicativa 1.b.) e que o
ajuste decorrente da mudanca de pratica contabil, mencionado na Nota Explicativa n° 2.a.a), tivessem sido
efetuados para os empreendimentos iniciados e nao concluidos em 1° de janeiro de 2003.

Por essas razbes, essas demonstracoes financeiras consolidadas sao denominadas pro forma, tendo sido
preparadas visando permitir uma melhor comparabilidade e melhor compreensdo das demonstracoes
financeiras pro forma dessas empresas sob controle comum.

Apresentamos, a seguir, as premissas utilizadas na elaboracdo dessas demonstracoes financeiras
consolidadas pro forma:

Il. A Tecnisa S.A., constituida, de fato, em 22 de maio de 2006, teve sua constituicdo pro forma em
1° de janeiro de 2003, através da integralizacdo do acervo patrimonial liquido das empresas
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda., Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Forest Hill de
Investimentos Imobilidrios Ltda. e Mosaico Investimentos Imobilidrios Ltda., conforme, no montante
de R$65.950, apresentado pro forma em 1° de janeiro de 2003, conforme apresentado abaixo;

ALIVO CITCUIANTE L.ttt 102.516
REANIZAVE! IONGO PraZO0 .....viiiie ettt 33.059
ALIVO PEIMANENTE .ttt ettt ettt ettt 1.532
137.107

PaSSIVO CIFCUIANTE ..o (39.160)
EXIGIVE] [ONGO PrazZo ..o (31.997)
(71.157)

65.950
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O aporte de capital com acervo patrimonial liquido, em 1° de janeiro de 2003, estd demonstrado a
seguir conforme sua alocacao no patriménio liquido consolidado pro forma da Companhia:

Capital Incentivos Lucros
social fiscais acumulados  Saldo total
Integracao do capital das empresas existentes em 1°
de janeiro de 2003:
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. ........ccccoeenen. 24.522 18 23.181 47.721
Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda............. 476 - 9.371 9.847
Forest Hill de Investimentos Imobiliarios Ltda. .......... 5.682 - 2.691 8.373
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda. ................ ) - - 9
30.689 18 35.243 65.950

Il. Os efeitos referentes a mudanca da pratica contdbil, no montante de R$30.694, para os
empreendimentos iniciados e ndo concluidos até 1° de janeiro de 2003 foram registrados a partir
dessa data, conforme Nota Explicativa n° 2a.a, para fins pro forma.

lll. Reducdo de capital da Anubis no montante total de R$42.886, realizado, de fato, em 30 de janeiro
de 2006 (conforme Nota Explicativa 1b), eliminadas para fins pro forma nos respectivos anos em
gue ocorreram os aportes de capital;

IV. Como conseqliéncia do item “lll"”, os resultados auferidos pela Anubis até 31 de dezembro de
2002, no valor acumulado de R$17.220, foram excluidos dessas demonstracbes financeiras
consolidadas pro forma nos respectivos anos aos quais incorreram;

As demonstracoes financeiras consolidadas pro forma nao devem ser tomadas por base para fins de
calculo dos dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios.

2.a Resumo das principais praticas contabeis

A Companhia aplicou a Resolucao Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n® 963/03, emitida em 16 de maio
de 2003, que estabeleceu critérios especificos para avaliacdo, registro de variacbes patrimoniais e apresentacdo
das demonstracdes financeiras para entidades imobilidrias. Esses critérios estdo basicamente apresentados de
forma resumida no item “b” a seguir. Essa pratica foi adotada por todas as empresas apresentadas nas
demonstracoes financeiras consolidadas pro forma, com o objetivo de alinhar e tornar as demonstracoes
financeiras consolidadas pro forma comparaveis entre os exercicios.

2.a.a Mudanca de préatica contabil

Até 31 de dezembro de 2002, as empresas consolidadas registravam o resultado das operacdes de
incorporacdo e venda de imdveis conforme Instrucdo Normativa n° 84/79 da Secretaria da Receita
Federal, cuja pratica contabil tem como base os seguintes principais procedimentos:

e O resultado de exercicios futuros de obras a apropriar é registrado no passivo pelo valor total
do contrato de venda reduzido da parcela de custo proporcional, sendo para tanto constituida
provisao de custos a serem gastos conforme o orcamento da obra;

e As receitas e os custos de unidades vendidas sao registrados no resultado com base no
percentual de recebimento das vendas (“regime de caixa”).
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Em 1° de janeiro de 2003, as empresas consolidadas apuraram o resultado de incorporacao de vendas
dos imoveis conforme a Resolucao n® 963/03, descrita a seguir no item “b".

Os efeitos da mudancga de préatica contabil, decorrente das diferencas mencionadas, estdo registrados
no saldo de lucros acumulados, pro forma, em 1° de janeiro de 2003.

A partir de julho de 2006 foi constituida, nas demonstracoes financeiras histéricas da Tecnisa S.A.,
reserva de lucros a realizar no montante de R$61.470 em contrapartida de ajuste nas empresas
investidas que objetivou adequar o valor de patriménio liquido dessas investidas aos critérios contabeis
requeridos pela resolucdo do Conselho Federal Contabilidade No 963/03. Tal ajuste foi processado
tendo em vista que a Tecnisa S.A. encontra-se em processo de abertura de capital na Bolsa de Valores
de Sdo Paulo (Bovespa) e registro na CVM e, portanto precisa elaborar suas demonstracbes financeiras
de acordo com as praticas contabeis emanadas da Legislagcdo Societaria Brasileira e normas da CVM.

2.a.b  Apuragao do resultado de incorporacao e venda de imoveis
O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados, decorrentes das vendas das unidades concluidas dos empreendimentos imobilidrios, sdo
apropriados ao resultado, observando-se o regime de competéncia, independentemente de
seu recebimento.

Nas vendas de unidades nao concluidas, o resultado é apropriado da seguinte forma:

e O custo incorrido das unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado;

e [ apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em
relacdo ao seu custo total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda;

e (Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizacdo monetaria contratual,
liquidos das parcelas j& recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, quando excedentes aos valores recebidos.

A Companhia adota a politica de reconhecer a receita relativa a um empreendimento somente apés
um periodo de caréncia de seis meses, contado do lancamento do empreendimento, a excecdo dos
casos em que, antes do periodo, o empreendimento atinja um percentual minimo de vendas que a
Companbhia julga adequado.

2.a.c  Uso de estimativas

A elaboracdo de demonstracdes financeiras, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil,
requer que a Administracdo use de julgamento na determinacdo e no registro de estimativas contabeis.
Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem valor residual do ativo
imobilizado, iméveis a comercializar, provisao para contingéncias, provisao para garantias, valorizacdo de
instrumentos derivativos, resultado de incorporacdo e venda de imdveis, imposto de renda corrente e
diferido, entre outros. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, em razao de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Companbhia revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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2.a.d  Moeda estrangeira

Os passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa
de cAmbio da data de fechamento do balanco, e as diferencas decorrentes de converséao de moeda
foram reconhecidas no resultado do exercicio.

2.a.e  Ativos circulante e realizavel a longo prazo

e Aplicacoes financeiras

As aplicagdes financeiras estdo avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco.

e Provisao para devedores duvidosos

A provisdo para devedores duvidosos nao foi constituida em razdo de a Administracao
entender que nao existem perdas na realizagdo dos créditos com promitentes compradores de
imoéveis, em decorréncia das garantias existentes e com base no histérico de operacdes da
Companhia.

¢ Iméveis a comercializar
Avaliados ao custo de aquisicdo ou de construcao, que ndo excede o valor de mercado.
O custo dos iméveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisicdo do terreno, na
construcdo (incluindo fundacéo, estrutura e acabamento, bem como custos de materiais de
construcao) e custos de maos-de-obra propria e terceirizada.
O terreno adquirido pode ser comprado em dinheiro, a prazo ou permutado por unidades
imobiliarias do edificio a ser construido. O custo do terreno referente as unidades permutadas
é formado pelo custo de construcao e pelo custo da fracdo ideal do terreno (custo do terreno
proporcional as unidades do empreendimento).

o Despesas pagas antecipadamente
As despesas pagas antecipadamente estao representadas por custos e despesas incorridos na
manutencdo dos stands de vendas, publicidade e propaganda e comissdes pagas, diretamente
relacionadas a cada empreendimento, sendo apropriados ao resultado, observando-se o
mesmo percentual utilizado para o reconhecimento das receitas e do custo das unidades
vendidas (Nota Explicativa n°® 2a).

e Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo

Sao apresentados pelo valor liquido de realizacéo.
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2.a.f  Permanente
¢ Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os investimentos foram eliminados na elaboracdo das demonstracoes
consolidadas pro forma.

¢ Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n°® 8 e leva em consideracdo o tempo de vida Util estimado
dos bens.

2.a.g Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data dos balancos.

2.a.h  Provisées

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou quando
é constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

A Companhia tem como prética estimar perdas futuras para gastos com garantia com base em dados
histéricos levantados com base nas informacoes referentes aos empreendimentos performados.

2.a.i Receitas financeiras

As receitas financeiras sao decorrentes, principalmente, de receita com juros (tabela price) dos
empreendimentos e de aplicacbes financeiras.

2.a.j  Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicao social, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para
imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro tributavel em cada exercicio fiscal.

Os impostos passivos diferidos decorrentes de diferencas temporarias, principalmente pelos efeitos das

diferencas entre préaticas contabil e tributdria para a apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de
imoveis, foram constituidos em conformidade com a Instrucdo CVM n° 371 de 27 de junho de 2002.
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Lucro presumido

Conforme facultado pela legislacdo tributaria, certas sociedades, cujo faturamento anual do exercicio
imediatamente anterior tenha sido inferior a R$48.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razédo de 8%, e a base de
calculo da contribuicdo social, a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for
proveniente de aluguéis e prestacdo de servicos e 100% quando for proveniente de receitas
financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos imposto e contribuicao.

2.a.k  Demonstracées dos fluxos de caixa

A Companhia esta apresentando como informacao suplementar as demonstracdes dos fluxos de caixa
preparadas de acordo com a NPC 20 - Demonstracdo dos fluxos de caixa, emitida pelo IBRACON -
Instituto de Auditores Independentes do Brasil.

3 Demonstracées financeiras consolidadas pro forma

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme e consistente em todas as empresas
consolidadas e para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003.

As demonstracdes financeiras consolidadas pro forma compreendem as demonstracdes financeiras da
Tecnisa S.A. e de suas empresas controladas (individualmente e sob controle comum, ou criadas para
propositos especificos de administracdo de empreendimentos imobiliarios).

Percentual de participacao

Empresas controladas 2005 2004 2003
Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. .............ccccoovvieieiiceenn. 99,99 99,99 99,99
Tecnisa Engenharia @ Comeércio Ltda. ........oooviiiiiiiiiii 99,99 99,99 99,99
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda. ... 90,00 90,00 90,00
Quality Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........cccccooviiiiiiiiiiii, 99,99 99,99 99,99
Bristol Investimentos Imobilidrios Ltda. ... 99,90 - -
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ..... 87,50 - -
Juquis Investimentos Imobilirios SPE Ltda. .................. 99,90 - -
Ametista Investimentos Imobiliarios Ltda. .................... 99,90 - -
Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda...........ccccccuv.. 99,00 - -
Colorado Investimentos Imobilidrios Ltda. ... 99,90 - -

As demonstracoes financeiras consolidadas pro forma também incluem as demonstracdes da Tecnisa
Engenharia e Comércio Ltda. e suas controladas a seguir relacionadas:

Percentual de participacao

2005 2004 2003
Empresas controladas em conjunto
Cyrela Tecnisa Investimentos Imobilidrios Ltda. ............ccccooviiiiiiinnns 49,98 49,98 49,98
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ......... 20,00 20,00 -
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ............ 37,50 37,50 -
Parque Esplanada Investimentos Imobilidrios Ltda...................ccccoooo 50,00 50,00 -
Forest Hill de Investimento Imobilidrio Ltda. ...........ooeveeeiiiiiieeeee. 40,00 40,00 40,00
Arizona Investimentos IMobiliarios LTda............eeeeeeeeee 50,00 - -
Empresas controladas
Magnum Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........cccoooeiiiiiiiiiiiie, 70 - -
Jandira de Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. ...........cooeeiieeiiiiii. 99,99 99,99 99,99
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A Empresa Anubis Properties Corp. foi eliminada da consolidacdo por motivo de reestruturacao
societaria, comentado na Nota Explicativa n° 1b.

Percentual de participacao da
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda.
2005 2004 2003
AnUbis Properties COorp. .....oovoiiiieeieee e 99,99 99,99 99,99

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao

Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

b. Eliminacdo das participacdes no capital, nas reservas e nos lucros acumulados das empresas
controladas;

¢. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas. Nao existem lucros nao realizados decorrentes de
negdcios entre as empresas;

d. Destague do valor da participacdo dos quotistas minoritarios nas demonstracdes financeiras
consolidadas pro forma.

As empresas com controle compartilhado foram consolidadas proporcionalmente em funcdo do
percentual de participacdo. Cada rubrica das demonstracoes financeiras foi, portanto, consolidada apés
a aplicacdo do percentual de participacdo. Conseqlientemente, ndo ha destaque para participacoes de
minoritarios, para essas empresas de controle compartilhado.

Algumas das nossas subsidirias sdo SPEs, que foram constituidas por nés com outras incorporadoras e
construtoras. Conforme normalmente contratado com os sécios nas SPEs, estas sociedades ndo podem
pagar dividendos, exceto se todas as suas obrigagcdes tenham sido integralmente pagas ou se 0s sdcios
tenham decidido de outra forma. Nao ha garantia de que tais recursos nos serdo disponibilizados ou
gue serao suficientes para o cumprimento das nossas obrigacdes financeiras e para o pagamento de
dividendos aos nossos acionistas. A Companhia tem por procedimento efetuar a consolidacao
proporcional destes negdécios.

4 Disponibilidades

2005 2004 2003
CalXA € DANCOS ... 4.681 2.700 2.799
Aplicagdes fiNANCEITAS .......ovviiceieeeei e 2.993 11.133 1.082

As aplicacoes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos bancérios e fundos
de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 98% e 108% do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2005, a taxa de CDl era de 19% a.a.

5 Contas a receber de clientes

2005 2004 2003
CFCUIBNTE s 40.034 51.726 66.661
LONGO PraZ0 ... 62.836 39.189 29.510
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Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.a, a partir de 1° de janeiro de 2003, foram adotados os
procedimentos e normas estabelecidos pela Resolucdo CFC n° 963/03 para reconhecimento contabil
dos resultados auferidos nas operacdes imobilidrias realizadas. Em decorréncia disso, o saldo de contas
a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas ndo esta refletido nas demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003, uma vez que o seu registro é limitado a parcela
da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas.

Como informacdo complementar, o saldo de titulos a receber, decorrentes de unidades vendidas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003, referentes a atividade de incorporacéo e
revenda de imoveis (vendas efetivadas ainda ndo reconhecidas como contas a receber de acordo com os
critérios descritos na Nota 2.a.) ja deduzido das parcelas recebidas, pode ser assim demonstrado:

2005 2004 2003
CICUIBNTE .. 74.703 68.855 72.311
LONGO PrAZO0 ..o 106.215 77.178 84.708

180.918 146.033 157.019

Os saldos de titullos a receber decorrentes de unidades vendidas estdo, substancialmente, atualizados
pela variagdo do Indice Nacional da Construcao Civil (INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variacdo do Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M).

Os saldos de titulos a receber de longo prazo apresentam a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

Ano de vencimento 2005 2004 2003
200D - - 47.606
20006 .. - 34.441 16.255
20007 40.470 15.090 10.337
2008 24.004 11.253 5.561
2000 L 15.615 7.298 4.949
2000 11.800 5.262 -
20 6.536 2.351 -
201 2 3.997 995 -
2013 2.515 295 -
201 1.278 193 -
106.215 77178 84.708

6 Imoveis a comercializar

Representados pelos custos das unidades imobiliarias (iméveis prontos e em construcdo) e terrenos para
futuras incorporacées, como demonstrado a seguir:

2005 2004 2003
IMOVEIS €M CONSEIUCEO .. 35.986 36.117 37.676
IMOVEIS CONCIUIAOS ... 20.478 15.985 11.926
L= <] a1 LR 78.870 25.211 14.776

135.334 77.313 64.378

Os investimentos representativos foram efetuados na aquisicdio de novos terrenos, objetivando o
lancamento de novos empreendimentos pela Companhia de forma isolada ou com a participacdo
de terceiros.
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7 Transa¢oes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e
2003 decorrem de transacoes entre a Companhia e suas controladas, as quais possuem vencimento de,
aproximadamente, 180 dias da data do contrato com clausula de renovacdo automatica e ndo estdo
sujeitos a encargos financeiros.

Os contratos de mutuo determinam incidéncia de juros de 1% ao més e multa de 5% sobre o montante
principal, somente para as transa¢des nao liquidadas na data do vencimento determinado em contrato.

2005 2004 2003
Realizavel a longo prazo:

Jandira de Investimentos imobilidrios SPE................cccceviiiviiice. - 13.102 -
Forest Hill de Investimentos Imobiliarios Ltda. ..........ccccoceevviiininnns. - 3.546 -
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes ............ccoove.e.. 1.212 2.160 2.130
Cyrela Investimentos e Participagdes Ltda. .......coceviiiiiieniiiiiie 969 478 1.704
TPR Empreendimentos e Participacoes Ltda..............ccoevieeeieeeen .. 485 864 852
Cyrela Comercial Imobilidria Ltda...........cooeiiiiiiiiiiiieeee 242 432 426
Paraguassu SPE Investimento Imobilidrio Ltda. ...........cccccceeviiivirnn. 2.891 834 -
OULTOS e 10 494 -

5.809 21.910 5.112

A Empresa Jandira de Investimentos Imobiliarios SPE apresenta um saldo a receber do principal quotista
da Tecnisa S.A., decorrente do adiantamento da distribuicdo de lucros do Consércio Jandira. A
apuracdo do resultado desse consoércio foi efetuada em dezembro de 2005, quando do acerto de
contas entre o consércio e o sécio-quotista. Os resultados apurados nos consoércios sdo registrados
conforme descrito na Nota Explicativa n° 10.

A Empresa Forest Hill de Investimentos Imobilidrios Ltda. apresenta um saldo a receber do principal
socio-quotista da Tecnisa S.A., decorrente do adiantamento da distribuicdo de lucros do Consércio Massaca.

O saldo a receber em 31 de dezembro de 2005, da empresa Paraguassu SPE Investimento Imobiliario
Ltda., no montante de R$2.891, refere-se a empréstimo de mdtuo com a Empresa Tecnisa Engenharia
e Comeércio Ltda. para aquisicao de terreno naquela Empresa.

Os saldos de contas a receber em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 da Empresa Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes referem-se ao valor liquido entre o adiantamento da distribuicao de
lucros do Consécio Massaca e os respectivos acertos de contas, quando do registro da apuracao dos
resultados deste empreendimento.

2005 2004 2003
Passivo circulante:
Contas a pagar com o principal sécio quotista...........cccccooeeeiieeiiinn - 24 87
Jandira de Investimentos IMobilidrios SPE...........cccccvvvviiivieiiiiiiiiian - - 3.462
Forest Hill de Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........cccoooeiiiiiiiinn 2.899 - -
Cyrela Brazil Realty S.A. . ... i 2.817 - -
OUTIOS <. - - 626
5716 24 4.175

O saldo de contas a pagar em 31 de dezembro de 2003, no montante de R$3.462, refere-se a mdtuo
para a compra do terreno do Consoércio Jandira.
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O saldo de contas a pagar com a empresa Forrest Hill de Investimentos Imobiliarios Ltda., no montante
de R$2.899, refere-se a adiantamentos efetuados para desenvolvimento de novos negécios com a
Empresa Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda.

O saldo de contas a pagar em 31 de dezembro de 2005 no montante de R$2.817, com a empresa
Magnum de Investimentos Imobilidrios Ltda., para a compra de terreno do consoércio Afonso Bras.

8 Imobilizado

2005 2004 2003
% - Taxa de
depreciacao

Descricao a.a. Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacao Liquido
IMOVEIS..cvvoreeee., 4 574 (164) 410 574 (141) 433 574 (118) 456
Mobveis e

utensflios ........... 10 1.043 (599) 444 1.004 (497) 507 948 (399) 549
Benfeitorias em

imoveis de

terceiros ............ - 189 (189) - 189 (168) 21 189 (138) 51
Equipamentos

de informatica ... 20 934 (751) 183 892 (569) 323 804 (399) 405
Softwares.......... 25 478 (433) 45 454 (423) 31 397 (388) 9
Veiculos .............. 20 818 (493) 325 507 (366) 141 466 (292) 174

4.036 (2.629) 1.407 3.620 (2.164) 1.456 3.378 (1.734) 1.644
9 Empréstimos e financiamentos
Juros médios

Descricao Indexador a.a.—- % 2005 2004 2003
Moeda nacional:

Capital de Giro......ooooiiiieeie e CDI 2,00 1.952 - 503
Empréstimo Brazilian Mortgage ...........cccoovvevnennne. IGPM 12,00 11.241 - -
SEH TR 12,14 53.539 48.179 37.286
Moeda estrangeira:

Capital de gir0.......cooveeeieeeeeeeeeeeeeeeee, Délar 2,19 - 5.457 5.806

66.732 53.636 43.595

Parcelas a amortizar a curto prazo classificada no
passivo circulante 28.908 27.140 29.301

Exigivel @ longo prazo .......ccccooeviiviiiiiiie 37.824  26.496 14.294

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento:

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por alienagao fiduciaria dos bens financiados no
valor de (R$265.281 em 2005, R$146.392 em 2004 e R$151.476 em 2003) por garantias pessoais dos
sOcios e investimentos no exterior.
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10 Participag6es em consorcios

Algumas subsidiarias da Tecnisa S.A. participam do desenvolvimento de empreendimentos de
incorporacao imobilidria com terceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, mediante
participacao societaria ou pela formacao de consércios.

A estrutura de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na
empresa lider de cada empreendimento, que monitora o desenvolvimento das obras e os orcamentos.
Assim, o lider do empreendimento assegura que as aplicacdes de recursos necessarios sejam feitas e
alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicagdes de recursos do empreendimento estdo
refletidas nos saldos de ativo e passivo, com observacdo do respectivo percentual de participacao, os
quais ndo estdo sujeitos a atualizacdo ou aos encargos financeiros e ndo possuem vencimento
predeterminado.

Os resultados dos consorcios sao registrados no resultado do exercicio da empresa pelos mesmos
critérios definidos na Nota Explicativa n° 2.a.a, mudanca de pratica contabil, porém a liquidacdo
financeira e os saldos a receber ou a pagar nas participagdes em consércio somente sao realizados na
finalizacdo dos empreendimentos.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos em que estdo aplicados os
recursos é de 3 (trés) anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada
obra. Essa forma de alocacdo dos recursos permite que as condicdes negociais acertadas com cada
parceiro e em cada empreendimento figuem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas
as suas caracteristicas.

Os saldos de ativo e passivo mantidos em “Participacdes em consércios” com terceiros estdo
apresentados a seguir:

2005 2004 2003
Ativo:
CoNSOICIoO MOSAtEC ... 1.085 - 225
ConsOrcio PeiXoto GOMIAE..........coiiiiiiiee e 4.389 - -
CONSOICIO JANTITA ... 4.874 - 1.255
Piazzo Dello Sport......cccccovvviieiiiiins 959 2.212 -
Acervo Alto de Pinheiros 930 463 -
OULIOS CONSOTCIOS ...ttt 196 - -
12.433 2.675 1.480
Passivo:
CoNSOICIo MOSALEC .....ue e - 796 -
Consorcio Peixoto Gomide........c..vvveiiieieiie e - 2.095 6.098
COoNSOICIO MaASSACA .....vee e 1.258 834 3.523
Consoércio Jandira - 590 -
Outros consorcios 1.185 3.465 3.179
2.443 7.780 12.800
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Os saldos ativos e passivos existentes com os consoércios, formados com empresas consolidadas, estdo
relacionados aos seguintes empreendimentos:

Previsao/
conclusao

Consorcio Condominio Empreendimentos da obra
Consorcio Mosatec Cond. Grand Space Pinheiros Cristiano Viana 13/12/05
Cond. Grand Space Parque da Aclimacdo  Heitor Peixoto 11/11/05

Cond. Grand Space Brooklin Portugal 02/11/05

Cond. Edificio Jardins Granja Julieta Fernandes Moreira 11/06/05

Cond. The Hampton Ingleses 30/06/06

Consorcio Massaca Cond. Jardins de Bourgogne Massaca | 06/10/03
Cond. Jardins de Bordeaux Massaca |l 10/12/03

Consorcio Peixoto Gomide  Cond. Dakota Jardins Peixoto Gomide | 30/04/06
Cond. Lé Crillon Peixoto Gomide Il 18/03/06

Consorcio Afonso Bras Cond. Walk Vila Nova Afonso Bras 30/06/08
Consércio Jandira Cond. Lé Quartier Moema Jandira 21/12/04

Os empreendimentos finalizados descritos acima foram concluidos no prazo estabelecido no inicio das
respectivas obras.

11 Resultado de venda de iméveis a apropriar e adiantamento de clientes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2a, a partir de 2003 foram adotados os procedimentos e as
normas estabelecidos pela Resolucao CFC n° 963/03 para reconhecimento contabil dos resultados auferidos
nas operacdes imobilidrias. Em decorréncia, os saldos de custos orcados das unidades vendidas e o resultado
de vendas de imdveis a apropriar, oriundos dos empreendimentos em construcdo em 2005, 2004 e 2003,
ndo estao refletidos nestas demonstracdes financeiras consolidadas pro forma.

Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos dos créditos a receber estao registrados
como adiantamentos de clientes.

a. Resultado de vendas de imoéveis a apropriar

2005 2004 2003
Resultado dos empreendimentos nao refletidos
nas demonstracoes financeiras consolidadas pro forma:
Receita de vendas @ apropriar.........c.cooceeeeeiiieeiiaie e 86.715 62.348 73.897
Custos de vendas @ @apropriar ...........oeoveeeeeeeeieeiee e (50.987) (46.431) (51.243)
Despesas COMErCiais @ aPrOPIiar......cc...eceeeeeeeeieeeeeeee e (7.552) (6.487) (5.786)
28.176 9.430 16.868
b. Provisao para custos orcados a incorrer
2005 2004 2003
Provisdo para custos orgados a incorrer dos
empreendimentos nao refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas pro forma:
CIrCUIANTE .o 39.374 38.161 45.079
LONGO PFrAZO0 .. 11.613 8.270 6.164
50.987 46.431 51.243
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c¢. Adiantamentos de clientes

Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja
incorporagao encontra-se em condicdo suspensiva ou
premissas referentes aos contratos de vendas cujas
receitas nao foram realizadas:

2005 2004 2003
Receita @ apropriar......o.ueee i 8.667 7.230 13.049
Empreendimentos em condicd0 SUSPENSIVA .........c...cevvuveeeeeieeen. 2.736 2.275 2.751

11.403 9.505 15.800

12 Contas a pagar por aquisicao de imoveis

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 6, investimentos representativos foram efetuados na
aquisicdo de terrenos, objetivando o lancamento de novos empreendimentos pela Companhia de
forma isolada ou com a participacao de terceiros.

Os contas a pagar estdo, substancialmente, atualizados pela variacao do indice Nacional da Construcdo
Civil (INCC) ou pela variacdo do Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) e estdo demonstrados a
seguir:

Ano 2005 2004 2003

CUMTO PrAZ0 e e 21.207 3.107 1.426

LONGO PrAZO0 ..t 34.770 4222 4.957
55.977 7.329 6.383

O contas a pagar em 31 de dezembro de 2005 a longo prazo é o seguinte, por ano de vencimento:

2007 e 11.210
2008 e 23.560
34.770

13 Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagbes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas e civeis.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analisa as demandas judiciais
pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as acdes em curso, COmo segue:

2005 2004 2003
CIVRIS e 2.495 2.305 -
TrADAINISTAS ... 792 56 32
THOUTATIAS .. 2.780 2.945 3.262

6.067 5.306 3.294
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a. Movimentacdo dos processos

Utilizacao ou

Saldo em Adicao a ajuste de Saldo em

31/12/04 provisao estimativa 31/12/05
CIVEIS ettt 2.305 190 - 2.495
Trabalhistas..........cccooovviiiiii 56 814 (78) 792
TribUtArias.......oooooviii 2.945 204 (369) 2.780
5.306 1.208 (447) 6.067

Utilizacao ou

ajuste de
Saldo em Adicao a estimativa Saldo em
31/12/03 provisao contabil 31/12/04
CIVEIS ..ttt - 2.305 - 2.305
Trabalhistas..........cccooeviiiiiiiiiiiee 32 24 - 56
TriDULArIas......ooveeeee 3.262 550 (867) 2.945
3.294 2.879 (867) 5.306

Civeis e trabalhistas

A Companhia é responsavel em 10 processos e co-responsavel em, aproximadamente, 75 processos
judiciais de natureza trabalhista, cujo valor total envolvido é de aproximadamente R$792 em 2005,
compreendendo diversas demandas por parte dos reclamantes. A Companhia figura ainda como ré em
aproximadamente seis acoes de natureza civel, com valor envolvido aproximado de R$2.495 em 2005.
A maior parte das acdes nas quais a Companhia figura como ré envolve problemas usuais e peculiares
do negdcio, relativos a pedidos de indenizacdo por acidente de trabalho, acdes de rescisdo de clausulas
de contratos de trabalho, acdes de reparacao de danos, entre outros.

As provisdes para contingéncias constituidas representam a melhor estimativa da Administracdo em
relagcdo aos riscos de perda envolvidos nesses processos.

Tributarias

A provisdo para contingéncias tributarias estd composta da seguinte forma:

2005 2004 2003
Processo judicial referente a COFINS sobre receitas
COM VENAAS AE IMOVEIS ... ..o 1.691 1.872 2.416
Processo judicial referente a depdsito recursal...........cccoceviiiiiiiniiiiiiiis 450 450 450
Estimativa contébil sobre riscos referentes a tributos federais..................... 338 338
OULTOS e e, 301 285 396
2.780 2.945 3.262

Processo judicial no qual se discute a incidéncia de COFINS incidente sobre as receitas de venda de
iméveis no periodo de fevereiro de 1996 a janeiro de 1999.
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Na esfera administrativa, o processo individual mais significativo atualmente refere-se a autos de infragdo
lavrados a exigéncia dos créditos tributarios de IRPJ, ILL, COFINS e FINSOCIAL, relativos aos anos-base de
1991, 1992 e 1993, sob alegacdo de omissdo de receitas e passivo ficticio, em razdo da ndo-apresentacao
de documentos que suportaram o registro dos passivos e das despesas lancados. O processo retornou a
Primeira Camara do Primeiro Conselho de Contribuintes, o qual excluiu relevante montante, reduzindo o
valor lancado nos autos de infracdo para R$247. A Companhia aguarda a intimacdo do acérdao em
guestdo para oposicdo de embargos de declaragdo, se cabivel. Com base no parecer dos advogados
externos, a Companhia efetuou, no inicio do processo, depdsito judicial de valor, a época, superior ao ora
auferido, ndo sendo constituida provisdo no balanco patrimonial para tal processo.

Adicionalmente, certas empresas controladas sdo partes direta e indiretamente em ag¢des judiciais sobre
as quais as possibilidades de éxito sdo provaveis, com base na opinido dos seus assessores juridicos, e
ndo foram constituidas provisdes. Os tipos de acdes e seus respectivos valores envolvidos sdo: (i)
tributérias - R$58; (ii) civeis - R$1.147; e (iii) trabalhistas - R$378.

A Companhia estd sujeita a varias leis, portarias, normas e regulamentos brasileiros, federais, estaduais
e municipais relativos a protecdo do meio ambiente. A legislagdo ambiental varia de acordo com a
localizacdo do empreendimento, as condicdes ambientais e 0s usos atuais e anteriores do terreno. A
legislacdo ambiental pode acarretar atrasos, fazer com que a Companhia incorra em significativos
custos de observancia normativa e outros custos, podendo, também, proibir ou restringir as
incorporacdes imobilidrias. Até a presente data, ndo ha nenhum processo judicial ou administrativo de
natureza ambiental relevante contra a Companhia.

14 Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo

valor contabil.

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuicao social debitada em resultado é demonstrada como segue:

2005 2004 2003
Lucro contabil antes do imposto de renda
e da contribuicao SOCIal ... ...voviii i 30.090 30.942 41.057
Aliquota fiscal combinada ...........cc..oooiiiiii 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social:
Pela aliquota fiscal combinada ...........c.cooeiviiiiiiiiiic e (10.231) (10.520) (13.959)
Adicoes permanentes:
Despesas N0 dedUtiVEIS .........cc.iiiiiii i (2.568) (2.838) (3.853)
EXCIUSOES PEIMANENTES. .....vviiiieee e 6.645 6.560 8.728
2005 2004 2003
Efeito na mudanca de pratica contabil nas
demais empresas consolidadas, empresas optantes
do regime de [UCro Presumido ........ccoeoiiiiiiiiiieie e 2.767 3.639 5.158
Imposto de renda e contribuicao social
NO reSUAdO O @XEICICIO ... e (3.387) (3.159) (3.926)
Aliquota efetiva........cc..ooii (11%) (10%) (10%)
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Considerando o atual contexto das operacdes da Tecnisa S.A., que se constitui, substancialmente, na
participacdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributario sobre o saldo acumulado de
prejuizos fiscais e bases de célculo negativa da contribuicao social no montante de R$3.319 em 31 de
dezembro de 2005, assim como sobre o saldo de despesas ndo dedutiveis temporariamente na
determinacado do lucro tributavel, as quais estdo representadas, substancialmente, por provisdes para
contingéncias, cuja dedutibilidade esta condicionada ao transito em julgado dos processos judiciais em
andamento, em prazo nao previsivel.

A tributacao da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o
regime de competéncia (evolugao fisica da obra), ocorre no prazo médio de 3 anos, considerando o prazo
de recebimento das vendas realizadas e a conclusdo das obras correspondentes.

A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicao social
esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de 1995, sem
prazo de prescricao.

15 Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social da Tecnisa Holding Ltda., incorporada pela Tecnisa S.A. em 4 de julho de 2006, era de
R$10, representado por 10.000 quotas de valor nominal de R$1,00, totalmente integralizado pelos
guotistas Sr. Meyer Joseph Nigri e Lilian Raquel Czeresnia Nigri em dezembro de 2005.

Em 22 de marco de 2006, os sécios-quotistas aumentaram o capital social da Tecnisa Holding Ltda.

para R$73.131, valor integralizado por meio de cessao e transferéncia de ativos de titularidade do
socio-quotista, assim composto:

Quantidade

Empresa Tipo de ativo de quotas Valor

Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. Quota de participacao 3.374.787 19.093
Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Quota de participacao 475.805 7.397
Forest Hill de Investimentos Imobilidrios Ltda. Quota de participacao 481.802 485
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda. Quota de participacao 10.800.000 22.837
Quality Investimentos Imobiliarios Ltda. Quota de participacao 17.699.999 17.700
Bristol Investimentos Imobilidrios Ltda. Quota de participacao 999.999 1.444
Bristol Investimentos Imobiliarios Ltda. Créditos de empréstimos - 3.123
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. Quota de participagao 8.750 446
Juquis Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. Quota de participacao 999.999 46
Ametista Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. Quota de participagao 999.999 -
Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda. Quota de participacao 9.999 50
Colorado Investimentos Imobilidrios Ltda. Quota de participacio 9.999 500

73.121

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1b, os valores dos respectivos aumentos de patriménio
liquido foram ajustados pro forma em 1° de janeiro de 2003 para a elaboracao dessas demonstracoes
financeiras consolidadas pro forma.

O capital social da Tecnisa SA. é de R$78.206 representado por 39.999.900 acbes ordinarias

nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizado em 04 de julho de 2006, por meio de
incorporacao societaria da empresa Tecnisa Holding Ltda. (Nota Explicativa 1).
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b. Dividendos

O estatuto social da Tenisa S.A. determina a distribuicdo de um dividendo anual minimo de 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do art. 202 da lei 6404/76.

Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data
em gue tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Tecnisa S.A.

16 Instrumentos financeiros

Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez,
rentabilidade e minimizagdo de riscos. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia ndo efetuou
aplicacoes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a. Critérios, premissas e limitagées utilizados no calculo dos valores de mercado

e Disponibilidades e aplicacdes financeiras

Os saldos em conta-corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos
saldos contabeis.

Para as aplicacdes financeiras o valor de mercado foi apurado com base nas cotacdes de
mercado desses titulos.

e Partes relacionadas a receber/pagar

Apresentadas ao valor contabil, uma vez que ndo existem instrumentos similares no mercado e
se referem a operacdes com partes relacionadas.

e Empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado para os empréstimos e financiamentos sdo idénticos aos dos saldos
contdbeis, e as condicbes e os prazos dos empréstimos e financiamentos obtidos estao
apresentados na Nota Explicativa n° 9.

e Demais instrumentos financeiros ativos e passivos

Os valores estimados de realizacdo de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacgdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacoes.

b. Derivativos

A Companhia tem como politica a minimizacdo dos riscos de mercado, evitando assumir posicdes
expostas a flutuacdo de valores de mercado e operando apenas instrumentos que permitam controles e
riscos. A maior parte dos contratos de derivativos estd relacionada a operacbes de swap, todas
registradas na BM&F e envolvendo taxas prefixadas. Em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 nao
existem operacdes de derivativos em aberto.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas pro forma
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003

(Em milhares de Reais)

17 Plano de opcao de compra de acoes

A Assembléia Geral Extraordindria, realizada em 4 de julho de 2006, também aprovou as diretrizes
gerais do plano de opcdo de compra de acdes (“Plano de Opcado”) direcionado aos administradores,
empregados em posicdo de comando e prestadores de servicos da Tecnisa S.A. ou de empresas
controladas. Nos termos do Plano de Opcao, administrado pelo Conselho de Administracdo da Tecnisa
S.A., podem ser outorgados aos beneficiarios opgdes de compra de até o limite de 2% do total do
capital social autorizado em cada ano. A opgao poderd ser exercida conforme o prazo e preco a ser
determinado pelo Conselho de Administracdo da Tecnisa S.A., quando da sua outorga.

As opcdes para aquisicao das acbes da Tecnisa S.A. poderdo ser extintas ou terem seus prazos e
condicoes de exercicio modificados nas hipéteses de desligamento, por demissdo ou rescisdo do
contrato de prestacdo de servico, renuncia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez ou
falecimento, do seu respectivo titular.

No caso de exercicio da opgdo de compra, o Conselho de Administracdo da Tecnisa S.A. devera aprovar a
emissdo de novas acdes, dentro do limite do capital autorizado ou, desde que previamente autorizado pela
CVM, autorizar a alienacdo de agdes mantidas em tesouraria. Caso o exercicio da opcdo de compra de
acbes ocorra por meio da emissdo de novas acdes haverd aumento no capital social da Tecnisa S.A. e 0s
acionistas nao terdo preferéncia para subscricdo de tais acdes, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acbes e no Estatuto Social e, portanto terdo suas participaces no capital social diluidas.

Em 17 de julho de 2006 e em 31 de outubro de 2006 o Conselho de Administracdo autorizou a
outorga de opcao de compra de acdes em favor dos membros da diretoria. Os diretores contemplados
com essas opcdes poderdo adquirir um ndmero total de 217.000 acdes. O preco de exercicio dessas
opcdes corresponderd a R$1,96 por acdo, corrigido monetariamente pelo IGP-M a partir da data de
celebracao do Contrato de Opcdo até a data do exercicio da opcdo. Essa autorizacdo, contudo, esta
condicionada a conclusao da oferta publica de acdes, conforme descrito na nota explicativa 20, de
modo que, até a presente data, a Tecnisa S.A. ndo outorgou nenhuma opcao de compra de acoes.

18 Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracdes financeiras, conseqlientemente nado foram examinadas pelos Nossos
auditores independentes.

Descricao 2005 2004 2003
Seguro de obra € riSCOS CIVEIS ........cuviiiiiiiie it 113.707 193.714 124.347
INCENAIO € FOUDO. ... 1.248 - -

114.955 193.714 124.347
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003

(Em milhares de Reais)

19 Avais, fiancas e garantias

A Companhia prestou garantias as suas subsidiarias, cujos montantes em 31 de dezembro de 2005
eram de R$70.109.

A Companhia possufa, em 31 de dezembro de 2005 e 2004, operagdes de securitizacdo em aberto
com bancos, no montante de R$39.251 em 2005 e R$29.036 em 2004, nas quais a Companhia
participa como interveniente garantidora, com vencimentos diversos até 2014.

Os titulos utilizados para as operacdes de securitizacdo tiveram os respectivos contas a receber eliminados
dos saldos patrimoniais e estao relacionados a vendas de unidades de empreendimentos j& concluidos.

20 Eventos subseqiientes

A Companhia encontra-se em processo de abertura de capital na Bolsa de Valores de Sao Paulo
(Bovespa) e registro na CVM e preparando-se para o conseqiente processo de oferta publica de agoes.
A elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas pro forma para os anos de 2005, 2004 e
2003 da Tecnisa S.A. tm como objetivo instruir tal processo de abertura de capital.

Meyer Joseph Nigri Andréa Cristina Ruschmann
Presidente Diretora-financeira e
de Relacdes de Investidores

lvam Marcelo Torres
CRC 1SP218562/0-0
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Relatério dos auditores independentes sobre revisao especial

Aos

Administradores e aos Acionistas da
Tecnisa S.A.

Sao Paulo - SP

1. Efetuamos uma revisdo especial das Informacdes Trimestrais (ITR) da Tecnisa S.A. e das Informacoes
Trimestrais consolidadas dessa Companhia e suas controladas referente ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2006, compreendendo os balancos patrimoniais, as demonstracdes de resultados e as notas
explicativas as informacdes trimestrais, do trimestre findo naquela data, preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

2. Nossa revisdo especial foi efetuada de acordo as normas especificas estabelecidas pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, e consistiu, principalmente, de: (a) indagacao e discussao com os administradores responsaveis pelas
areas contabil, financeira e operacional da Companhia e suas controladas, quanto aos principais critérios
adotados na elaboracdo das informacdes trimestrais em 30 de setembro de 2006; e (b) revisao das
informacdes e dos eventos subseqlientes que venham ou possam vir a ter efeitos relevantes sobre a
situacdo financeira e as operacdes da Companhia e suas controladas.

3. Com base em nossa revisao especial ndo temos conhecimento de qualquer modificacdo relevante
gue deva ser feita nas informacdes trimestrais referidas no primeiro paragrafo, para que estas
estejam de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e condizentes com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, especificamente aplicaveis a elaboracdo das
informacoes trimestrais.

4. Revisamos também as demonstracdes consolidadas dos resultados pro forma relativas aos
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2006 e 2005 apresentadas na Nota
Explicativa 21 - Informagdes financeiras consolidadas pro forma e no Anexo | - Demonstracoes
Consolidadas dos Resultados pro forma. Essas informacdes financeiras consolidadas pro forma sao
derivadas das informacdes trimestrais referidas no primeiro pardgrafo e consideram os ajustes
apurados conforme critérios e premissas descritos na Nota Explicativa 21- Informacoes financeiras
consolidadas pro forma, com o objetivo de demonstrar os efeitos, nas informagdes histéricas, caso
a incorporacdo da Tecnisa Holding Ltda. mencionada na Nota Explicativa 1 - Contexto
Operacional, tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2003. Todavia, essas informacdes financeiras
consolidadas pro forma nao sao, necessariamente, indicativas dos resultados das operacdes nem
dos respectivos impactos na posicdo patrimonial e financeira da Companhia, que teriam sido
obtidos caso a incorporacao tivesse efetivamente ocorrido naquela data. As informacdes
financeiras consolidadas pro forma foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo
aplicados as informacdes trimestrais historicas referidas no primeiro paragrafo. Com base em
nossa revisdo especial, ndo temos conhecimento de qualquer modificacao relevante que deva ser
feita nas informacdes financeiras consolidadas pro forma para que essas estejam de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e em relacdo as informacdes trimestrais historicas
referidas no primeiro paragrafo.

11 de dezembro de 2006

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

TT——Pedro-Augustoag Yglo
\Crﬁtau@: RC 1§}PV3939/0-8
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Tecnisa S.A.

Demonstracoes de resultados

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2006

(Em milhares de Reais)

Receita bruta operacional
Receita de imoéveis vendidos
Receita de servicos prestados

Deducgodes da receita bruta
Impostos sobre as vendas
Receita liquida operacional
Custo das vendas e servicos

Custo dos imoveis vendidos
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Vendas
Gerais e administrativas
Honorarios da administracao
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Outras receitas (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial

Resultado operacional
Outras receitas (despesas) nao operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social
Do diferido
Do exercicio
Lucro liquido antes da participacdo de minoritarios

Participacao de minoritarios

Lucro liquido do periodo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

274

Controladora

Consolidado

42.242
1.895

44.137

(1.701)

42.436

(22.067)
(1.184)

(23.251)

19.185

(3.370)
(428)
)

113

12.669

(2.997)
(5.856)
(444)
(4.031)
4.731
40

8.975

(8.557)

8.975

10.628

1.147

8.976

11.775

(1.680)
(728)

8.976

9.367

(390)

8.976

8.976
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Tecnisa S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2006
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Tecnisa S.A. foi constituida em 22 de maio de 2006 e seu objeto social consiste na: (i) incorporagao,
compra e venda de imdveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fragdes ideais,
locacdo e administracdo de bens imdéveis, construcdo de imdveis e a prestacdo de servicos de
consultoria em assuntos relativos ao mercado imobiliario; e (ii) participacdo, como sdcia ou acionista,
em outras sociedades ou empreendimentos no Brasil ou no exterior.

As sociedades integrantes das informacgoes trimestrais consolidadas tém como atividade preponderante
a incorporacao de imoveis residenciais e comerciais, administracdo e construcdo de obras préprias e de
terceiros, administracao de imdéveis proprios e a participacdo em outras empresas.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporacdo imobilidria é efetuado através das
sociedades integrantes da Tecnisa S.A. ou em conjunto com outros parceiros. A participacdo de
terceiros ocorre de forma direta no empreendimento, por meio de participacdo nas sociedades criadas
com o proposito especifico de desenvolver o empreendimento, ou mediante a formacdo de consércios.

Principais empreendimentos lancados no periodo

e Avant Garde - Empreendimento residencial de 84 unidades, integralmente em setembro de
2006 localizado na Alameda Juquis em Sdo Paulo.

e Near - Empreendimento residencial de 208 unidades, integralmente lancado em agosto de
2006, localizado na Rua Alceu Maynard em Sao Paulo.

e Piazza San Pietro - Empreendimento residencial de 340 unidades, sendo 179, lancadas em
junho de 2006, localizado na Rua Marina Crespi em Sao Paulo.

Reorganizacao e estruturacao societaria

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 4 de julho de 2006, foram aprovadas as seguintes
deliberacdes:

i. Incorporacdo da Tecnisa Holding Ltda., pela Tecnisa S.A.; e

ii. Aumento de capital da Tecnisa S.A. em R$ 78.206, referente ao acervo patrimonial liquido na
data base 31 de marco de 2006, com a emissdo de 39.999.900 acdes ordinarias.

O acervo patrimonial liquido incorporado da Tecnisa Holding Ltda. em 31 de marco de 2006,
consoante laudo de avaliacdo emitido por empresa especializada, totalizou R$78.206 e pode ser assim
resumido:

ATIVO CIFCUIANTE L.ttt ettt ettt eeeenee e 10
Ativo realizavel @ lONGO PrazZo........oooueiiiiiee e 41.916
AtiVO permanente — INVESTIMENTOS ............oi oo, 39.080
81.006

Passivo eXigivel @ I0NGO PIraZO . .......ooviieiiie e 2.800
2.800

Acervo patrimonial (patrimonio HQUIO) .........cc.viiiii e 78.206

275 Definitivo_Tecnisa_e10



Tecnisa S.A.
Notas explicativas as informacdes trimestrais consolidadas
(Em milhares de Reais)

2. Apresentacao das informagdes trimestrais consolidadas

As informacoes trimestrais consolidadas apresentadas, controladora (Tecnisa S.A.) e consolidado
(Tecnisa S.A. e suas controladas e entidades de controle compartilhado conforme descrito na Nota
Explicativa 3 - “Companhia”) contém informacdes contabeis relativas ao periodo findo em 30 de
setembro de 2006, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis emanadas da
legislacao societaria e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Resumo das principais praticas contabeis

A Companhia aplicou a Resolucdo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n°® 963/03, emitida em 16
de maio de 2003, que estabeleceu critérios especificos para avaliacdo, registro de variacoes
patrimoniais e apresentacao das demonstracdes financeiras para entidades imobilidrias. Essa pratica foi
adotada por todas as empresas apresentadas nestas demonstracdes financeiras consolidadas. Esses
critérios estdo apresentados de forma resumida no item a) a seguir:

a. Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de imoveis

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados, decorrentes das vendas das unidades concluidas dos empreendimentos
imobilidrios, sdo apropriados ao resultado, observando-se o regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, o resultado é apropriado da seguinte forma:

e O custo incorrido das unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado;

e [ apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em
relacdo ao seu custo total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda;

e (Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizacdo monetaria contratual,
liquidos das parcelas j& recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, quando excedentes aos valores recebidos.

e A Companhia adota a politica de reconhecer a receita relativa a um empreendimento somente
apds um periodo de caréncia de seis meses, contado do lancamento do empreendimento, a
excecdo dos casos em que, antes do periodo, o empreendimento atinja um percentual minimo
de vendas que a Companhia julga adequado.
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Tecnisa S.A.
Notas explicativas as informacdes trimestrais consolidadas
(Em milhares de Reais)

b. Uso de estimativas

A elaboracao das informacdes trimestrais, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
requer gue a Administracdo use de julgamento na determinacdo e no registro de estimativas contabeis.
Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem valor residual do ativo
imobilizado, imoveis a comercializar, provisao para contingéncias, provisdo para garantias, valorizacdo
de instrumentos derivativos, resultado de incorporacao e venda de imdveis, imposto de renda corrente
e diferido valores de mercado dos instrumentos financeiros entre outros. A liquidacdo das transacoes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados, em razao de
imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas
pelo menos trimestralmente.

C. Moeda estrangeira

Os passivos monetdrios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para Reais pela taxa
de cAmbio da data de fechamento do balanco, e as diferencas decorrentes de converséo de moeda
foram reconhecidas no resultado do exercicio.

d. Ativos circulante e realizavel a longo prazo

e Aplicacoes financeiras

As aplicacdes financeiras estao avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

e Provisao para devedores duvidosos

A provisdo para devedores duvidosos nao foi constituida em razdo de a Administragdo entender
gue ndo existem perdas na realizacdo dos créditos com promitentes compradores de imdéveis, em
decorréncia das garantias existentes e com base no histérico de operacdes.

¢ Imoéveis a comercializar
Avaliados ao custo de aquisicdo ou de construcdo, que ndo excede o valor de mercado.

O custo dos iméveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisicdo do terreno, na construgdo
(incluindo fundacdo, estrutura e acabamento, bem como custos de materiais de construcdo) e
custos de maos-de-obra propria e terceirizada.

O terreno adquirido pode ser comprado em dinheiro, a prazo ou permutado por unidades
imobiliarias do edificio a ser construido, ou ainda por unidades acabadas ou em construcdo de
outros empreendimentos. O custo do terreno referente as unidades permutadas é formado pelo
custo de construcdo e pelo custo da fracao ideal do terreno (custo do terreno proporcional as
unidades do empreendimento).
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o Despesas pagas antecipadamente
As despesas pagas antecipadamente estdo representadas por custos e despesas incorridos na
manutencdo dos stands de vendas, publicidade e propaganda e comissdes pagas, diretamente
relacionadas a cada empreendimento, sendo apropriados ao resultado, observando-se o mesmo
percentual utilizado para o reconhecimento das receitas e do custo das unidades vendidas (Nota
Explicativa n°® 2a).
e Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo
Sdo apresentados pelo valor liquido de realizacéo.

e. Permanente
¢ Investimentos
Os investimentos em empresas controladas, coligadas e equiparadas as sociedades coligadas estdo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial acrescido de agio ou deduzidos de desagio,

gquando aplicavel.

Os demais investimentos permanentes sao avaliados ao custo de aquisicdo deduzido de provisdo
para desvalorizacdo, quando aplicavel.

¢ Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciacao é calculada pelo método linear as taxas mencionadas
na Nota Explicativa n® 8 e leva em consideracao o tempo de vida Util estimado dos bens.

f.  Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data dos balancos.

g. Provisées

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou quando
é constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdémico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

A Companhia tem como pratica estimar perdas futuras para gastos com garantia de construcdo com base
em dados histéricos levantados com base nas informagdes referentes aos empreendimentos performados.

h. Receitas financeiras

As receitas financeiras sdo decorrentes, principalmente, de receita com juros (tabela price) e atualizagao
monetéria dos empreendimentos e de aplicacbes financeiras.
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i. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

Exceto quanto as sociedades que optaram pelo lucro presumido, conforme citado abaixo, o imposto de
renda e a contribuicao social, do exercicio corrente e diferido, sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 para imposto de
renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
tributavel em cada exercicio fiscal.

Os impostos passivos diferidos decorrentes de diferencas temporérias, principalmente pelos efeitos das
diferencas entre praticas contabil e tributaria para a apuracdo do resultado de incorporacao e venda de
iméveis, foram constituidos em conformidade com a Instrucdo CVM n° 371 de 27 de junho de 2002.

Lucro presumido

Conforme facultado pela legislacdo tributdria, certas sociedades, cujo faturamento anual do exercicio
imediatamente anterior tenha sido inferior a R$48.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razédo de 8%, e a base de
calculo da contribuicdo social, a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for
proveniente de aluguéis e prestacdo de servicos e 100% quando for proveniente de receitas
financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos imposto e contribuicao.

3. Informacgdes trimestrais consolidadas

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme e consistente em todas as empresas
consolidadas para o perfodo findo em 30 de setembro de 2006.

As informacdes trimestrais consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da Tecnisa S.A. e

de suas sociedades controladas (individualmente e sob controle comum, ou criadas para propésitos
especificos de administracao de empreendimentos imobiliarios).
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As sociedades controladas e sob controle comum estdo a sequir relacionadas:

Sociedades controladas

Percentual de
participacao - %

Tecnisa Empreendimentos IMobilidrios Ltda. ...........ocoeioiiiiio e
Tecnisa Engenharia @ COMEArcio Ltda. .......ooueiiiiiiiiii e
Mosaico Investimentos IMobilidrios Ltda. ..........ccoooooooooeoe e
Quality Investimentos Imobilidrios Ltda. ............ccooooiiiiiiiiiieeeee
Bristol Investimentos Imobilidrios Ltda. ............coooviiiiiiiiicie e
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ..........ccc.oooeeiiiiiiiieii
Juquis Investimentos Imobilidrios S.P.E. Ltda...........coooiiiiiiiii e
Ametista Investimentos IMobilidrios Ltda. ..o .
Alaska Investimentos IMobiliarios LTda. ......cc..evvviiiiii e
Colorado Investimentos IMobiliarios Ltda. ..o
Indiana Investimentos Imobilirios Ltda. ....
Tecnisa Consultoria IMODIlIArIa LEAa. .. ...
Texas Investimentos IMODIANIOS LEAA. .......wieiee e
California Investimentos Imobilidrios Ltda. ... .
Missouri Investimentos IMobilidrios Ltda. ........ccoooiiiiiii i
Nevada Investimentos IMobiliarios Ltda. .........coooeeeeei i
Oregon Investimentos Imobilidrios Ltda.....
Montreal Investimentos Imobiliarios Ltda. ...
Quebec Investimentos Imobiliarios Ltda. ...... .
Toronto Investimentos IMobilidrios Ltda. ........ccvvveviiiiiii e
Hudson Investimentos IMobilidrios Ltda. .........ooooooiiiiii i
Jasper Investimentos Imobilidrios Ltda. ......... .
Vancouver Investimentos IMobiliArios Ltda. ..............eeeeeeee e
Calcary Investimentos Imobilidrios Ltda. .........cccooiiiiiiii e
Labrador Investimentos Imobilirios Ltda. ..
Lacombe Investimentos Imobilidrios Ltda
Windsor Investimentos IMODIlArios LtAa. .............ee e
Magnum Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........ccccoiviiiiiiiiiiic
Jandira de Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. .........cccooooi

Sociedades sob controle comum

99,99
99,99
90,00
99,99
99,90
87,50
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
70,00
99,99
Percentual de
participacao - %

Cyrela Tecnisa Investimentos IMObiliarios Ltda. .........ccccooviiiiiiiiiic e
Tecnisa Socipar Investimentos Imobilidrios Ltda.............ooooiiiiiiiii e
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ...........ccoceoviiiiiiiiiicien,
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda........................
Parque Esplanada Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........cc..coooeiiiiiiiiei
Forest Hill de Investimentos Imobilidrios Ltda...........ccccooviiiiiiiiiiice .
Arizona Investimentos IMobilIAros Ltda. ........cocvoiiiiiiiiii e
AK9 Empreendimentos e Participacoes Ltda. .........ccooooioiiiiiii e
Monjolinho Desenvolvimento Urbano SPE Ltda. .........ccccoooiiiiiiiiiiiicccceee e

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao

49,98
50,00
20,00
37,50
50,00
40,00
50,00
25,00
40,00

a. Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

b. Eliminacao das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas Consolidadas;

¢. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas. Nao foram identificados lucros ndo realizados

decorrentes de negocios entre as empresas;
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d. Destague do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

As Empresas com controle compartilhado foram consolidadas proporcionalmente em funcdo do
percentual de participacdo. Cada rubrica das informacdes trimestrais consolidadas foi, portanto,
consolidada apds a aplicacdo do percentual de participacdo. Conseglientemente, ndo ha destaque para
participacdes de minoritarios para essas empresas.

4. Disponibilidades

Controladora  Consolidado

CaIXA € DANCOS ... 185 3.411
Aplicaces fiNANCEITAS .....oooeiiieie e 68 3.694

As aplicacoes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de
renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 98% e 100% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI. Em 30 de setembro de 2006, a taxa de CDl era de 1.05% a.a.

5. Contas a receber de clientes

Controladora  Consolidado

CIPCUIANTE <. - 86.029
LONGO PIAZO0 ... oo - 71.975
- 158.004

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2.a, a Companhia adota os procedimentos e normas
estabelecidos pela Resolugdo CFC n°® 963/03 para reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas
operacdes imobilidrias realizadas. Em decorréncia, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e
ainda ndo concluidas nao esta refletido nas informacbes trimestrais em 30 de setembro de 2006, uma
vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja
recebidas.

Como informacao complementar, o saldo de titulos a receber no periodo findo em 30 de setembro de
2006, referentes a atividade de incorporacao e revenda de imoveis (vendas efetivadas ainda nao
reconhecidas como contas a receber de acordo com os critérios descritos na Nota 2.a), pode ser assim
demonstrado:

Controladora Consolidado

CIPCUIANTE <. - 84.376
LONGO PIAZO0 .. ..o - 214.468
- 298.844

Os saldos de valores a receber estao, substancialmente, atualizados pela variacdo do Indice Nacional da
Construcdo Civil - INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variacdo do Indice Geral de
Precos - Mercado - IGP-M.
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Os saldos de valores a receber de longo prazo apresentam a seguinte composicdo por ano de
vencimento:

Ano de vencimento Controladora Consolidado

- 20.844
- 59.146
- 30.705
- 28.192
- 23.338
- 18.429
- 15.271
- 9.544
- 5.979
- 3.020

- 214.468

6. Imoveis a comercializar

Representados pelos custos das unidades imobiliarias (iméveis prontos e em construcdo) e terrenos para
futuras incorporagdes, como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

IMOVEIS €M CONSTIUCAOD ..ottt - 34.924
IMOVEIS CONCIUIAOS ... - 7.357
TOITONOS ... e, - 94.065

- 136.346

7. Transa¢oes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos no periodo findo em 30 de setembro de 2006 decorrem de transacoes

da Tecnisa S.A. e suas subsididrias, as quais possuem vencimento de, aproximadamente, 180 dias da data do
contrato, com clausula de renovacao automatica e nao estao sujeitos a encargos financeiros.
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Os contratos de mutuo determinam incidéncia de juros de 1% ao més e multa de 5% sobre o
montante principal, somente para as transacdes nao liquidadas na data do vencimento determinada
em contrato.

Realizavel a longo prazo Controladora Consolidado
Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda. ..........ccccooiiiiiiiiiii 4.131 -
Juquis Investimentos Imobilidrios SPE Ltda...................... 3.205 -
Ametista Investimentos Imobiliarios Ltda........................ 2.957 -
Contas a receber do acionista controlador ..................... 2.500 2.500
California Investimento Imobilidrio Ltda. ........................ 2.105 -
Mosaico Investimentos Imobilidrios Ltda. ...................... 827 -
Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda. ..................c....... 691 -
Indiana Investimentos e Participacoes Ltda. .............oocoeiiiiiiiiicee 288 -
Tecnisa Socipar Investimento Imobilidrio Ltda. .........cccooiiiiiiiiiiii e 254 -
Nevada Investimentos Imobilidrios Ltda. ..............cccccv.. 333 -
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. .........ccooeviiiiiiiiiiie, 190 -
AK9 Empreendimentos e Participacdes Ltda..........ccccooiviiiiiiiiiii 125 -
Colorado Investimentos Imobilidrios Ltda. .............c........ 106 -
Texas Investimentos IMobilidrios Ltda. ............cooeiiiiiiiiiii 60 -
Cyrela Brazil Realty S.A. EMpP. EPart. ..o - 2.067
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes - 1.212
Cyrela Investimentos e Participagdes Ltda.........ccoooiiiiiiiiiiiiiicee e - 969
Paraguassu SPE Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........ccooeiiiiiiiiiiiiie - 876
TPR Empreendimentos e Participacoes Ltda - 485
Cyrela Comercial Imobilidria Ltda. ........cooiiiiieiiie e - 242
OULTOS ettt ettt ettt - 37
17.772 8.388

O saldo de conta a receber da empresa Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda. é referente a mdtuo
para compra de terreno naquela empresa, o qual foi eliminado na consolidacéo.

O saldo de contas a receber da empresa Juquis Investimentos Imobilidrios Ltda. é referente a mutuo
para compra de terreno naquela empresa bem como para pagamento de despesas com stands, e
demais despesas comerciais, o qual foi eliminado na consolidacéo.

O saldo de contas a receber da empresa Ametista Investimentos Imobilidrios Ltda. é referente a mdtuo
para compra de terreno naguela empresa, o qual foi eliminado na consolidacao.

O saldo de contas a receber com o acionista controlador, no valor de R$2.500, refere-se a empréstimo
a partes relacionadas, o qual sera liquidado até 31.03.2007.

O saldo de contas a receber da Califérnia Investimentos Imobilidrios Ltda. é referente a matuo para
compra de terreno naquela empresa.

O saldo de contas a receber da Empresa Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes
refere-se ao valor liquido entre o adiantamento da distribuicdo de lucros do Consércio Massaca e os
respectivos acertos de contas, quando do registro da apuracao dos resultados deste empreendimento.

O saldo a receber da empresa Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes é decorrente de

refere-se ao valor liquido entre o adiantamento da distribuicdo de lucros do Consércio Massaca e os
respectivos acertos de contas, quando do registro da apuracdo dos resultados deste empreendimento.
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O saldo a receber da empresa Cyrela Investimentos e Participacdes Ltda. refere-se ao valor liquido entre
o adiantamento da distribuicdo de lucros do Consércio Massaca e os respectivos acertos de contas,

guando do registro da apuracao dos resultados deste empreendimento.

Controladora Consolidado

Passivo circulante

Tecnisa Engenharia @ COmMArcio Ltda........ocooviiiiiiiiiiiice e 23.069 -
Quality Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........ccoooeiiiiiiiiiiie 6.022 -
Jandira de Investimento Imobiliario SPE Ltda. ................. 1.002 -
Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. .................. 727 -
Bristol Investimentos Imobiliarios Ltda...... 21 -
Forest Hill de Investimentos Imobiliarios ... - 2.910
Cyrela Brazil Realty S.A. . e e - -

30.841 2.910

O Saldo de contas a pagar com a Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. é referente a transferéncia de

recursos disponiveis naquela empresa para o grupo.

O Saldo de contas a pagar com a Quality Investimentos Imobiliarios Ltda. é referente a transferéncia de

recursos disponiveis naquela empresa para o grupo.

O Saldo de contas a pagar com a Jandira de Investimento Imobilidrio SPE Ltda. é referente a

transferéncia de recursos disponiveis naquela empresa para o grupo.

O saldo de contas a pagar com a empresa Forest Hill de Investimentos Imobiliarios no montante de
R$2.910 refere se a adiantamentos efetuados para desenvolvimento de novos negdcios com a Empresa

Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda.
8. Investimentos

a. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

Participacoes em empresas controladas ............cccooovieieiiiiiiieccee e 115.564 -
ParticipacOes €M OULIras EMPIESAS. .....c.uuiiiiiiieeeiiiee et e e 1.172 1.172
Saldo de 4gio apurado na aquISICE0 de eMPIreSa..........cocvevveeeeeeeeeeeeeeeeee 8.827 8.827

125.563 9.999
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b. Informacées sobre as investidas

Patrimoénio Lucro
Informacgoes sobre as investidas Participacao liquido liquido
Sociedades controladas
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. .........ooooeiiiiiiiiiiiii 99,99% 72.408 9.093
Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ................... 99,99% 12.540 328
Mosaico Investimentos Imobilidrios Ltda. ..........ccccovvvveveviiiiiii, 90,00% 41.399 2.694
Quality Investimentos Imobilidrios Ltda...........ccccooeieiiiiiiiiiiicenn, 99,99% 22.355 1.201
Bristol Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........cccccccccvvnin. 99,99% 2.859 165
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ....................... 87,50% 441 (23)
Juquis Investimentos Imobiliarios S.P.E. Ltda 99,99% 987 (6)
Ametista Investimentos Imobilidrios Ltda. ....................... 99,99% 1.612 3)
Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda. ... 99,99% 523 (1)
Colorado Investimentos Imobilidrios Ltda. .......cooooeeeeeeiiiiiiiie, 99,99% 227 (379)
Indiana Investimentos Imobiliarios Ltda. .... 99,99% 17) (27)
Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda. ......... 99,99% - -
Texas Investimentos Imobiliarios Ltda. ....... 99,99% 10 -
Califérnia Investimentos Imobiliarios Ltda.. 99,99% 10 -
Missouri Investimentos Imobiliarios Ltda.... 99,99% - -
Nevada Investimentos Imobiliarios Ltda. .... 99,99% 10 -
Oregon Investimentos Imobilidrios Ltda. .... 99,99% - -
Montreal Investimentos Imobiliarios Ltda... 99,99% - -
Quebec Investimentos Imobiliarios Ltda..... 99,99% - -
Toronto Investimentos Imobiliarios Ltda. ... 99,99% - -
Hudson Investimentos Imobiliarios Ltda..... 99,99% - -
Jasper Investimentos Imobilidrios Ltda. ..........cc..ooooiieiiiiieie, 99,99% - -
Vancouver Investimentos Imobilidrios Ltda. ................................. 99,99% - -
Calcary Investimentos Imobilidrios Ltda. ............cccceeeeenn 99,99% - -
Labrador Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........ccccvvvvvvviiiviiennnnn, 99,99% - -
Lacombe Investimentos Imobilidrios Ltda............cccccvveeveeeieiiieinn, 99,99% - -
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.... 99,99% - -
Magnum Investimentos Imobilidrios Ltda............cccooeviiiiiiiiiiiinnn, 70,00% 12.257 413
Jandira de Investimentos Imobilidrios SPE Ltda............................... 99,99% 17.218 42)
Sociedades sob controle comum
Cyrela Tecnisa Investimentos Imobilidrios Ltda...........cc....ccceeeenn 49,98% 62.058 3.682
Tecnisa Socipar Investimentos Imobilidrios Ltda. .................ccc....... 50,00% (147) (157)
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 20,00% 45.421 6.307
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ...... 37,50% 16.384 1.948
Golf Village Empreendimentos Imobilidrios S.A. ..o, 8,19% 23.140 -
Parque Esplanada Investimentos Imobilirios Ltda........................ 50,00% 5.166 557
Forest Hill de Investimentos Imobiliarios Ltda................... 40,00% 2.495 (16)
Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda.......................... 50,00% (545) (216)
AK9 Empreendimentos e Participagdes Ltda. ................... 25,00% 1.981 351
Monjolinho Desenvolvimento Urbano SPE Ltda. ............ccccoeenin, 40,00% 340.792 25.869
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¢. Movimentacao dos investimentos

No inicio  Subscricao No final
do (reducao) Equivaléncia do
exercicio  do capital patrimonial periodo

Sociedades controladas

Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. .......cccevviiiiiennnn 47.611 - 9.092 56.703
Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ................... 5.291 - 328 5.619
Mosaico Investimentos Imobilidrios Ltda. ........................ 23.499 - 2.425 25.924
Quality Investimentos Imobiliarios Ltda. ... 21.151 - 1.201 22.352
Bristol Investimentos Imobilidrios Ltda.................cccveee... 2.250 - 165 2.415
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ......... (123) - (20) (144)
Juquis Investimentos Imobiliarios S.P.E. Ltda. ................. 978 - (6) 972
Ametista Investimentos Imobilidrios Ltda......................... 753 192 (3) 942
Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda. .........ccooevecnnnnn. 7 - (1) 6
Colorado Investimentos Imobilidrios Ltda. ....................... 7 - (379) (372)
Indiana Investimentos Imobilidrios Ltda. ... 10 - (27) 17))
Tecnisa Consultoria Imobilidria Ltda. ........ - - - -
Texas Investimentos Imobilidrios Ltda.................oooeeee. - 10 - 10
California Investimentos Imobilidrios Ltda. ...................... - 10 - 10
Missouri Investimentos Imobilidrios Ltda. ....................... - - - -
Nevada Investimentos Imobilidrios Ltda........................... - 10 - 10
Oregon Investimentos Imobilidrios Ltda. ...............c......... - - - -
Montreal Investimentos Imobilidrios Ltda. ....................... - - - -
Quebec Investimentos Imobilidrios Ltda. ......................... - - - -
Toronto Investimentos Imobilidrios Ltda. .............cc.......... - - - -
Hudson Investimentos Imobilidrios Ltda. ......................... - - - -
Jasper Investimentos Imobilidrios Ltda.................c........... - - - -
Vancouver Investimentos Imobiliarios Ltda. ..................... - - - —
Calcary Investimentos Imobilidrios Ltda. ................cceen. - - - -
Labrador Investimentos Imobilidrios Ltda......................... - - - -
Lacombe Investimentos Imobilidrios Ltda. ...................... - - - -
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda. ..., - - - -
Sociedades sob controle comum
Tecnisa Socipar Investimentos Imobiliarios Ltda............... - 5 (79) (74)
Forest Hill de Investimentos Imobiliarios Ltda. ................. 1.002 - (6) 995
Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda. ..........vvvvvvvevennn. 177) - (108) (285)
AK9 Empreendimentos e Participagdes Ltda.................... 408 - 88 495
Monjolinho Desenvolvimento Urbano SPE Ltda. .............. - - - -
102.667 227 12.670 115.564
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9. Imobilizado

Controladora Consolidado
% - Taxa de
depreciacao
Descricao a.a. Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacgdo Liquido
IMOVEIS ..o 4 167 (25) 142
Mobveis e utensilios........ 10 670 - 670 719 (32) 687
Benfeitorias em
Imoveis de Terceiros ... 20 862 - 862 862 - 862
Equipamentos de
informatica................ 20 230 - 230 1.186 (892) 294
Softwares ..................... 25 96 - 96 598 (445) 153
Velculos.....cccoooevevevni.. 20 - - - 818 (596) 222
1.858 - 1.858  4.350 (1.990) 2.360
10. Empréstimos e financiamentos
Juros médios
Descricao Indexador a.a.- % Controladora Consolidado
Moeda nacional
Capital de Giro ......oovieeiiiiec CDI 2,42 3.685 16.411
Empréstimo Brazilian Mortage............ccccco... IGPM 12,00 - 16.087
SFH o TR 12,00 - 44.913
3.685 77.411
Parcelas a amortizar a curto prazo
classificada no passivo circulante ................ 3.685 22.999
Exigivel a longo prazo ........c..cccooeeveieei. - 54.412
As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:
Ano de vencimento:
2007 e 23.146
2008 ..t 13.571
2009 . 17.695
54.412

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por hipoteca dos bens financiados no valor de
R$344.725 em 30 de setembro de 2006 (R$265.281 em 2005), por penhor de recebiveis e por
garantias pessoais dos sécios e investimentos destes no exterior.

11. Participacdoes em consorcios
Algumas subsidiarias da Tecnisa S.A. participam do desenvolvimento de empreendimentos de

incorporacao imobilidria com terceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, mediante
participacao societaria ou pela formacao de consércios.
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A estrutura de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa
lider de cada empreendimento, que monitora o desenvolvimento das obras e os orcamentos. Assim, o
lider do empreendimento assegura que as aplicacdes de recursos necessarios sejam feitas e alocadas de
acordo com o planejado. As origens e aplicagdes de recursos do empreendimento estao refletidas nos
saldos de ativo e passivo, com observacdo do respectivo percentual de participacdo, os quais ndo estao
sujeitos a atualizacdo ou aos encargos financeiros e nao possuem vencimento predeterminado.

Os resultados dos consércios sdo registrados no resultado do exercicio das empresas pelos mesmos
critérios definidos na Nota Explicativa n° 2.a, porém a liquidacao financeira e os saldos a receber ou a
pagar nas participacdes em consércio somente sao realizados na finalizacdo dos empreendimentos.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos em que estdo aplicados os
recursos é de 3 (trés) anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada
obra. Essa forma de alocacdo dos recursos permite que as condicdes negociais acertadas com cada
parceiro e em cada empreendimento figuem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas
as suas caracteristicas.

Os saldos de ativo e passivo mantidos em “Participagbes em consorcios” com terceiros estdo
apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
Ativo:
Consorcio Peixoto GOMIAE .....coooi i - 5.478
Consoércio Jandira.............cocooo - 8.255
Consoércio Massaca - 1.207
CONSOICIO AFONSO BIAS ... - 1.907
ConSOrcio ReSIAENCIAl FOTUS ...t - 1.314
- 18.161
Passivo:
CONSOICIO MOSALEC. ... - 1.153
CONSOTCIO JUGUIS ettt 296
OULTOS CONSOICIOS et - 2.115
- 3.564

Os principais saldos ativos e passivos existentes com os consoércios, formados com empresas
consolidadas, estao relacionados aos seguintes empreendimentos:

Previsao/
conclusao da
Consércio Empreendimento Identificacao obra

Consorcio Mosatec Cond. Grand Space Pinheiros Cristiano Viana 13/12/05
Cond. Grand Space Parque da Aclimacdo  Heitor Peixoto 11/11/05

Cond. Grand Space Brooklin Portugal 02/11/05

Cond. Edificio Jardins Granja Julieta Fernandes Moreira 11/06/05

Cond. The Hampton Ingleses 30/06/06

Consorcio Massaca Cond. Jardins de Bourgogne Massaca | 06/10/03
Cond. Jardins de Bordeaux Massaca |l 10/12/03

Consoércio Peixoto Gomide Cond. Dakota Jardins Peixoto Gomide | 30/04/06
Cond. Lé Crillon Peixoto Gomide |l 18/03/06

Consorcio Afonso Bras Cond. Walk Vila Nova Afonso Bras 30/06/08
Consorcio Jandira Cond. Lé Quartier Moema Jandira 21/12/04
Consércio Residencial Focus ~ Cond. Acervo Alto de Pinheiros Acervo 30/04/07
Consorcio Juquis Cond. Avant Gard Juquis 31/03/09
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Os empreendimentos finalizados descritos acima foram concluidos no prazo estabelecido no inicio das
respectivas obras.

12. Resultado de venda de imoéveis a apropriar e adiantamento de clientes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2.a., a Companhia adota os procedimentos e as normas
estabelecidos pela Resolucdo CFC n° 963/03 para reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas
operacdes imobilidrias. Em decorréncia, os saldos de custos orcados das unidades vendidas e o
resultado de vendas de imdéveis a apropriar, oriundos dos empreendimentos em construcdo em 30 de
setembro de 2006, ndo estdo refletidos nestas demonstracdes financeiras consolidadas.

Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos dos créditos a receber estdo registrados
como adiantamentos de clientes.

a. Resultado de vendas de imoéveis a apropriar

Controladora Consolidado

Resultado dos empreendimentos nao refletido nas
informacoes trimestrais consolidadas:
Receita de vendas @ apropriar............oooeiiiiiiiiiiiccce e - 150.247
Custos de vendas a apropriar.......... - (92.304)
Despesas comerciais a apropriar - (9.435)
- 48.508

b. Provisao para custos orcados a incorrer

Controladora Consolidado

Provisdo para custos orcados a incorrer dos empreendimentos
nao refletida nas informacdes trimestrais consolidadas:
Circulante .....cccoovviviiiiiiiic, - 77.296

Longo prazo - 15.008
- 92.304
¢. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
Valores recebidos por venda de empreendimento cuja incorporacdo
encontra-se em condigdo suspensiva ou premissas referentes aos
contratos de vendas cujas receitas nao foram realizadas:
RECEITA @ @PTOPIIAN w.vviiieeiee e - 9.407
Empreendimentos com condigao SUSPENSIVA .......cvueeviiiiieaiiiiaiieeiiie e - 939
Adiantamento por empreitada de CONStIUCAO ......cvvveeiiiiiiiiiiiiiiieeee - 10.234
- 20.580

13. Contas a pagar por aquisicao de imoveis
Conforme mencionado na Nota 6, investimentos representativos foram efetuados na aquisicdo de

terrenos, objetivando o lancamento de novos empreendimentos pela Companhia de forma isolada ou
com a participacao de terceiros.
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Os saldos de contas a pagar estdo atualizados de acordo com os indices especificados nos contratos de
compra e venda e estdo demonstrados a sequir:

Controladora Consolidado
CUIMO PraZ0. e - 36.076
LONGO PrAZO0 ... - 40.011
- 76.087

O saldo de contas a pagar de longo prazo pode ser assim demonstrado, por ano de vencimento:

Ano de vencimento

2007 - 3.289

2008 - 36.722

2000 L - -
- 40.011

14. Provisao para contingéncias

Algumas empresas controladas sdo partes em acoes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas e civeis.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analisa as demandas judiciais
pendentes e, quanto as acbes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as acdes em curso, COmo segue:

Controladora Consolidado
CIVEIS ettt - 2.495
THOULATIAS e - 2.879
TrabalniStas ......oooiiiiie e - 792
- 6.166
Movimentacao dos processos
Utilizacao
Saldo em Adicao da ou ajuste de Saldo em
04/07/06 provisao estimativa 30/09/06
CHV IS e 2.495 - - 2.495
TribUArias ....ooooiiii 2.848 31 - 2.879
Trabalhistas .........c.ccocooovioioiiiieieeeee, 792 - - 792
6.135 31 - 6.166
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a. Civeis

Em 30 de setembro de 2006, éramos parte em 66 acoes civeis, sendo que em 16 acdes somos autores
e em 50 acbes somos réus, perfazendo o valor total reclamado de aproximadamente R$5.500, sendo
aproximadamente R$1.400 relativos aos processos judiciais nos quais somos autores e
aproximadamente R$4.100 relativos aos processos judiciais em que somos réus. Essas acdes sdo
relativas, principalmente, a (i) rescisdo de contrato de compra e venda e respectiva reintegracdo de
posse; (i) cobranca judicial em razdo da inadimpléncia dos pagamentos de confissao de divida; e (iii)
cobranga de condominio. Nao acreditamos que decisdes desfavoraveis nessas acdes judiciais causariam
impacto relevante nas nossas atividades.

b. Tributarias

A provisdo para contingéncias tributérias estd composta da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Processo judicial referente a COFINS sobre Receitas com vendas de imdveis - 1.787
Processo judicial referente a depdsito recursal ..........cccooevviiiviiiiiiiiien, - 450
Estimativa contabil sobre riscos referentes a tributos federais.................... - 338
OULTOS .o - 304
- 2.879

Processo judicial no qual se discute a incidéncia de COFINS incidente sobre as receitas de venda de
iméveis no periodo de fevereiro de 1996 a janeiro de 1999.

Em 30 de setembro de 2006, o valor da nossa provisdo contra perdas decorrentes de processos
tributdrios, judiciais e administrativos, pendentes era de R$2.879. Desse valor total, o processo judicial
individual mais significativo é no valor de R$1.787, relativo ao recolhimento de COFINS sobre a receita
auferida pelas vendas de bens imoéveis. Com base no parecer de nossos advogados externos,
constituimos provisdo no valor de R$1.787 no nosso balanco patrimonial de 30 de setembro de 2006
para tal processo.

Na esfera administrativa, o processo individual mais significativo refere-se a autos de infragao lavrados a
exigéncia dos créditos tributarios de IRPJ, CSLL, COFINS e FINSOCIAL, relativo aos anos-base 1991,
1992 e 1993, sob alegagao de omissdo de receitas e passivo ficticio em razdo da ndo apresentacdo de
documentos que suportaram o registro dos passivos e das despesas lancadas. O processo retornou a
Primeira Camara do Primeiro Conselho de Contribuintes, o qual houve por excluir relevante montante,
reduzindo o valor lancado nos autos de infracdo para R$200. Aguardamos a intimacao do acérdao em
guestdo para oposicdo de embargos de declaracdo, se cabivel. Com base no parecer de nossos
advogados externos, efetuamos ao inicio do processo, depésito judicial de valor, a época, superior ao
ora auferido, sendo que nao foi constituida provisdo para tal processo.

c. Trabalhistas

Em 30 de setembro de 2006, éramos parte em 140 processos trabalhistas instaurados contra nés em
Sdo Paulo, sendo o valor total reclamado nesses processos de aproximadamente R$1.400. Desse
numero total de processos trabalhistas, 124 foram movidos por empregados de sociedades sub-
empreiteiras, prestadoras de servicos terceirizados que foram contratadas por nés, e 16 sao movidas
por ex-funciondrios nossos. Nos termos da legislacdo trabalhista brasileira, somos solidariamente
responsaveis pelo cumprimento das obrigagdes trabalhistas dos empregados das sociedades
prestadoras de servicos contratadas por nds. A maior parte das acdes nas quais as empresas
controladas figuram como ré envolve problemas usuais e peculiares do negécio, relativos a pedidos de
indenizacdo por acidente de trabalho, acbes de rescisdo de clausulas de contratos de trabalho, acées de
reparacdo de danos, entre outros.
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As provisées para contingéncias constituidas representam a melhor estimativa da administracdo em
relacdo aos riscos de perda envolvidos nesses processos.

Adicionalmente, certas empresas controladas sao partes direta e indiretamente em a¢des judiciais sobre
as quais as possibilidades de éxito sao provaveis, com base na opinido dos seus assessores juridicos, e
ndo foram constituidas provisdes. Os tipos de acdes e seus respectivos valores envolvidos sdo: (i)
tributdrias - R$58; (ii) civeis - R$1.147 e (iii) trabalhistas - R$378.

A Companhia esta sujeita a varias leis, portarias, normas e regulamentos brasileiros, federais, estaduais
e municipais relativos a protecdo do meio ambiente. A legislacdo ambiental varia de acordo com a
localizacdo do empreendimento, as condi¢cdes ambientais e 0s usos atuais e anteriores do terreno. A
legislacdo ambiental pode acarretar atrasos, fazer com que a Companhia incorra em significativos
custos de observancia normativa e outros custos, podendo, também, proibir ou restringir as
incorporacdes imobilidrias. Até a presente data, ndo ha nenhum processo judicial ou administrativo de
natureza ambiental relevante contra a Companhia.

15. Imposto de renda e contribuicao social

Diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo

valor contabil.

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuicao social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Consolidado

Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuicdo social ........................ 11.775
Aliguota fiscal combinada.........c...oooiiiiiiiii e 34%
Imposto de renda e contribuicdo social:

Pela aliquota fiscal combinada...........cccooooiiiiiii i (4.004)
Adicoes permanentes:

Despesas NAO deAULIVEIS .......c...vviiiiii e (42)
Efeito na mudanca de pratica contabil nas demais empresas consolidadas, empresas

enquadadras no regime de [ucro presumido.........cc.coovviiiiiiiiiie e, 1.638
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio ........................ (2.408)
ANQUOTA €FETIVA ... oo 20%

Considerando o atual contexto das operacdes da Tecnisa S.A., que se constitui, substancialmente, na
participacdo em outras sociedades, ndo foi constituido crédito tributario sobre o saldo acumulado de
prejuizos fiscais e bases de calculo negativa da contribuicdo social em 30 de setembro de 2006.

A tributacao da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com
o regime de competéncia (evolucao fisica da obra), ocorre no prazo maximo de 10 anos, considerando
o prazo de recebimento das vendas realizadas e a conclusao das obras correspondentes.

A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicao social

esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de 1995, sem
prazo de prescricao.
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16. Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social da Tecnisa S.A. é de R$78.206 representado por 39.999.900 acbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizado em 4 de julho de 2006, por meio de

incorporacgao societaria da empresa Tecnisa Holding Ltda. (Nota Explicativa n° 1).

b. Lucros Acumulados

Do valor total dos lucros acumulados, o montante de R$61.470 foi constituido em decorréncia de
ajuste nas empresas investidas que objetivou adequar o valor de patriménio liquido dessas investidas
aos critérios contabeis requeridos pela resolucao do Conselho Federal de Contabilidade n° 963/03 (nota
explicativa 2.a).

O ajuste contabil inicial referente a adocdo dos critérios descritos no paragrafo anterior quando da
incorporacao (nota explicativa No. 1) foi efetuado na conta de lucros acumulados e reflete, na esséncia,
o lucro auferido economicamente, mas ainda nao realizado financeiramente naquele momento.

A destinacao deste montante contabilizado na conta de lucros acumulados serd determinada quanto
da deliberacdo sobre o resultado do exercicio social.

c¢. Dividendos

O estatuto social determina a distribuicao de um dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do art.202 da lei 6404/76.

Os dividendos nado recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Tecnisa S.A.

O valor de R$1.842 foi pago aos quotistas da Tecnisa Holding Ltda. nos meses de abril, maio e junho
de 2006, totalizando o valor de R$1.842 de dividendos distribuidos durante o periodo.

17. Instrumentos financeiros

Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez,
rentabilidade e minimizagdo de riscos. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia ndo efetuou
aplicacoes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a. Critérios, premissas e limitagoes utilizados no calculo dos valores de mercado

e Disponibilidades e aplicacdes financeiras

Os saldos em conta-corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos
saldos contabeis.

Para as aplicacdes financeiras o valor de mercado foi apurado com base nas cotacdes de
mercado desses titulos.
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®  Partes relacionadas a receber/pagar

Apresentadas ao valor contabil, uma vez que ndo existem instrumentos similares no mercado e
se referem a operacdes com partes relacionadas.

e  Empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado para os empréstimos e financiamentos sao idénticos aos dos saldos
contabeis, e as condicdes e os prazos dos empréstimos e financiamentos obtidos estdo
apresentados na Nota Explicativa n° 9.

e Demais instrumentos financeiros ativos e passivos

Os valores estimados de realizacdo de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliacbes.

b. Derivativos

A Companhia tem como politica a minimizacdo dos riscos de mercado, evitando assumir posicdes
expostas a flutuacdo de valores de mercado e operando apenas instrumentos que permitam controles e
riscos. A maior parte dos contratos de derivativos estd relacionada a operacdes de swap, todas
registradas na BM&F e envolvendo taxas prefixadas. Em 30 de setembro de 2006 ndo existem
operacoes de derivativos em aberto.

18. Plano de opcao de compra de acoes

A Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 4 de julho de 2006, aprovou as diretrizes gerais do
plano de opgao de compra de agdes (“Plano de Opgdo”) direcionado aos administradores, empregados
em posicao de comando e prestadores de servicos da Tecnisa S.A. ou de empresas controladas. Nos
termos do Plano de Opcéo, administrado pelo Conselho de Administracdo da Tecnisa S.A., podem ser
outorgados aos beneficidrios opcdes de compra de até o limite de 2% do total do capital social
autorizado em cada ano. A opcao podera ser exercida conforme o prazo e preco a ser determinado
pelo Conselho de Administracdo da Tecnisa S.A., quando da sua outorga.

As opcOes para aquisicdo das acdes da Tecnisa S.A. poderdo ser extintas ou terem seus prazos e
condicoes de exercicio modificados nas hipdteses de desligamento, por demissdao ou rescisdo do
contrato de prestacdo de servico, renuncia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez ou
falecimento, do seu respectivo titular.

No caso de exercicio da opcdo de compra, o Conselho de Administracdo da Tecnisa S.A. devera aprovar
a emissdo de novas acbes, dentro do limite do capital autorizado ou, desde que previamente
autorizado pela CVM, autorizar a alienacdo de ac¢bes mantidas em tesouraria. Caso o exercicio da
opcao de compra de acdes ocorra por meio da emissao de novas acdes haverd aumento no capital
social da Tecnisa S.A. e os acionistas ndo terdo preferéncia para subscricao de tais agdes, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto Social e, portanto terdo suas participacées no
capital social diluidas.

Em 17 de julho de 2006 e em 31 de outubro de 2006 o Conselho de Administracdo autorizou a
outorga de opcao de compra de acdes em favor dos membros da diretoria. Os diretores contemplados
com essas opcdes poderdo adquirir um numero total de 217.000 acdes. O preco de exercicio dessas
opcdes corresponderd a R$1,96 por acdo, corrigido monetariamente pelo IGP-M a partir da data de
celebracao do Contrato de Opcdo até a data do exercicio da opcao. Essa autorizacdo, contudo, esta
condicionada a conclusao da Oferta, de modo que, até a presente data, a Tecnisa S.A. ndo outorgou
nenhuma opc¢ao de compra de acoes.
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19. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Descricao Controladora Controlada
Seguro de 0bra e riSCOS CIVEIS ........oovveeeiieiiieeeeee e - 249.513
INCENAIO € TOUDO. ... 12.337 13.585

12.337 263.098

20. Avais, fiancas e garantias

As controladas da companhia prestaram garantias as suas subsidiarias, cujos montantes em 30 de
setembro de 2006 era de R$100.144.

As controladas da companhia possuiam, em 30 de setembro de 2006, operacdes de securitizacdo em
aberto com bancos, no montante de R$31.444, nas quais suas controladas participam como
interveniente garantidora, com vencimentos diversos até 2014.

Os titulos utilizados para as operacdes de securitizacdo tiveram os respectivos contas a receber eliminados
dos saldos patrimoniais e estdo relacionados a vendas de unidades de empreendimentos j& concluidos.

21. Informacbes trimestrais consolidadas pro forma

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, a Tecnisa S.A. foi constituida em 22 de maio de 2006.
Visando a permitir uma melhor comparabilidade e melhor compreensao da evolucdo dos nimeros da
Companhia, estdo sendo apresentados a seguir as demonstracbes de resultados consolidadas pro
forma para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2006 e 2005.

Apresentamos, a seguir, as premissas utilizadas na elaboracdo dessas demonstracdes financeiras
consolidadas pro forma:

I. A Tecnisa S.A., constituida, de fato, em 22 de maio de 2006, teve sua constituicdo pro forma em 1°
de janeiro de 2003, através da integralizacdo do acervo patrimonial liquido das empresas Tecnisa
Engenharia e Comércio Ltda., Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Forest Hill de
Investimentos Imobilidrios Ltda. e Mosaico Investimentos Imobilidrios Ltda., conforme, no montante
de R$65.950, apresentado pro forma em 1° de janeiro de 2003, conforme apresentado abaixo;

ALIVO CIFCUIANTE ... e 102.516
REANIZAVE! IONGO PraZ0.....coiiiiiiiiiiie e 33.059
ATIVO PIMANENTE ...ttt ettt ettt e ettt 1.532
137.107

PSS IV O Gl CULBINTE .o (39.160)
EXIGIVEl JONGO PrAZO0 ....viiiiii ettt (31.997)
(71.157)

65.950
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Il. Os efeitos referentes a mudanca da prética contabil, conforme Nota Explicativa n° 2.a.a., no
montante de R$30.694, para os empreendimentos iniciados e ndo concluidos até 1° de janeiro de
2003 foram registrados a partir dessa data para fins pro forma.

lll. Reducdo de capital da Anubis no montante total de R$42.886, realizado, de fato, em 30 de janeiro
de 2006, eliminado para fins pro forma nos respectivos anos em que ocorreram 0s aportes de
capital;

IV.Como conseqiéncia do item “llI”, os resultados auferidos pela Anubis até 31 de dezembro de
2002, no valor acumulado de R$17.230, foram excluidos dessas demonstracdes financeiras
consolidadas pro forma nos respectivos anos aos quais incorreram;

As demonstracoes de resultados consolidadas pro forma estdo apresentadas no Anexo | as informaces
trimestrais consolidadas.

A conciliacdo entre a demonstracdo de resultados consolidado histérica e a demonstracdo de resultado
consolidada pro forma esta apresentada a seguir:

R$
Y=o [o T 4115y (o] ol T OSSPSR 8.976
Resultados auferidos entre 1° de janeiro e 4 de julho de 2006 ..........coveiiiiiiiiiiiieiee e 26.096
SAIAO PrO FOMMA ... 35.072

22. Eventos subseqiientes

A Tecnisa S.A. iniciou em 1° de setembro de 2006 o processo de pedido junto a Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) para o registro de companhia aberta. Havendo a concessdo do respectivo registro, a
Tecnisa S.A. pretende realizar a colocacdo publica de suas acoes, observando o disposto na Instrucdo
CVM n° 400/03.

Em 20 de Outubro de 2006, a Tecnisa S.A. adquiriu as participacdes societarias, pertencentes aos
demais soécios quotistas da empresa AK9 - Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda. pelo valor de
R$1.350. Essa empresa possui o empreendimento residencial Near localizado na rua Alceu Maynard.

Nessa mesma data a Tecnisa S.A. adquiriu a empresa AK5 Empreendimentos e Participacdes Ltda. pelo
valor de R$3.542. Essa empresa possui o empreendimento residencial Escape localizado na Av. Martin
Luther King .

Meyer Joseph Nigri Andrea Cristina Ruschmann
Presidente Diretora-financeira e de
Relagdes com Investidores
lvam Marcelo Torres
CRC 15SP218562/0-0
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Tecnisa S.A.
Anexo |

Demonstracdes consolidadas dos resultados pro forma

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2006 e 2005

(Em milhares de Reais)

Consolidado

pro forma
2006 2005
Receita bruta operacional
Receita de imoveis vendidos 168.715 106.241
Receita de servicos prestados 3.060 990
171.775 107.231
Deducées da receita bruta
Impostos sobre as vendas (6.190) (4.213)
Receita liquida operacional 165.585 103.017
Custo das vendas e servigos
Custo dos imoveis vendidos (97.145) (62.605)
Custo dos servicos prestados (1.184) (127)
(98.329) (62.732)
Lucro bruto 67.257 40.285
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (8.859) (8.899)
Gerais e administrativas (13.293) (10.800)
Honorarios da administracao (1.199) (1.223)
Despesas financeiras (10.915) (7.593)
Receitas financeiras 12.862 9.025
Outras receitas (despesas) operacionais (61) -
Equivaléncia patrimonial - -
(21.465) (19.490)
Resultado operacional 45.792 20.795
Outras receitas (despesas) nao operacionais 1.147 27
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 46.939 20.823
Imposto de rena e contribuicao social
Do diferido (4.719) 97
Do exercicio (2.762) (2.520)
Lucro liquido antes da participacao de minoritarios 39.458 18.400
Participacdo de minoritarios (4.385) (991)
Lucro liquido do periodo 35.072 17.409

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Tecnisa S.A.

Demonstracdes financeiras em 31 de agosto de 2006
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Tecnisa S.A.
Demonstracoes financeiras
em 31 de agosto de 2006

Contetdo

Parecer dos auditores INdePENAENTES .......oouiiiii ettt 300
BalanCos PAtriMONIGIS .......ooieeie e 301
Demonstracies de reSUMAOS .. ...c...eei e 302
Demonstragdes das mutagdes do patrimoOnio HQUIAO ........cceiiiiiiiiiii e 303
Demonstracdes das origens € apliCacies dE FECUISOS ........ccuuiiiuieiiiie e eeie e 304
Notas explicativas as demonstracoes fiNaNCEIras ..........oocooiiiiiiiiiiii e 305 - 327
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Parecer dos auditores independentes

Ao

Conselho de Administracdo e aos Acionistas da
Tecnisa S.A.

Sado Paulo - SP

Examinamos o balanco patrimonial da Tecnisa S.A. e o balanco patrimonial consolidado dessa
Companhia e suas controladas, levantados em 31 de agosto de 2006, e as respectivas demonstragoes
de resultados, das mutacdes do patriménio liquido e das origens e aplicagbes de recursos,
correspondentes ao periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006, elaborados sob a responsabilidade
de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragbes
financeiras.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreendeu:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transaces e os
sistemas contabil e de controles internos da Companhia e suas controladas; (b) a constatacdo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis
divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Companhia e suas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracbes
financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstraces financeiras acima referidas representam, adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Tecnisa S.A. e a posicao patrimonial
e financeira consolidada dessa Companhia e suas controladas em 31 de agosto de 2006, os resultados
de suas operacdes, as mutacdes do seu patrimoénio liquido e as origens e aplicacdes de seus recursos,
correspondentes ao periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

11 de dezembro de 2006

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

C
'r/

dro?u uit Melo
Contador|C 1SP113939/0-8
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Tecnisa S.A.

Demonstracdes de resultados

Periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006

(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por agdo)

Receita bruta operacional
Receita de imoveis vendidos
Receita de servicos prestados

Deducodes da receita bruta

Impostos sobre as vendas

Receita liquida operacional

Custo das vendas e servicos

Custo dos imoveis vendidos
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Honorarios da administracao
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Qutras receitas (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial

Resultado operacional
Outras receitas nao operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Do diferido
Do exercicio

Lucro liquido antes da participacao de minoritarios
Participacao de minoritarios

Lucro liquido do periodo

Quantidade de ac¢6es (mil)

Lucro liquido por acao

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Consolidado

(1.675)
(188)
@)

112

8.630

6.875

(5.459)

6.875

9.295

23

6.875

9.318

(1.722)
(515)

6.875

7.081

(206)

6.875

6.875

40.000

40.000

0,1719

0,1719
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Tecnisa S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimoénio liquido

Periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006

(Em milhares de Reais)

Consolidado

Capital Lucros

social acumulados Total
Capital social incial integralizado em 22 de maio
de 2006, no montante de R$ 100,00 (cem reais) - - -
Acervo liquido incorporado em 04/07/2006 78.206 - 78.206
Ajuste de investimentos (Nota explicativa n® 18) - 61.470 61.470
Lucro liguido do periodo - 6.875 6.875
Dividendos distribuidos (Nota explicativa n° 18) - (1.842) (1.842)
Saldo em 31 de agosto de 2006 78.206 66.503 144.709

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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Tecnisa S.A.

Demonstracdes das origens e aplicacdes de recursos

Periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006

(Em milhares de Reais)

Origens de recursos
Das operacoes
Lucro liquido do periodo

Itens que nao afetam o capital circulante
Depreciacao
Equivaléncia patrimonial
Impostos de renda e contribuicao social diferidos
Participagdes minoritarios
Provisao para contingéncias
Provisao para garantia

Recursos originados das (consumido pelas) operagoes

De quotistas
Acervo liquido incorporado (Nota explicativa n® 1)
Ajuste de investimentos (Nota explicativa n® 18)

De terceiros
Aumento do exigivel a longo prazo por aquisicdo de iméveis
Aumento nos empréstimos e financiamentos no longo prazo
Aumento do exigivel a longo prazo
Participacao de minoritarios

Aplicacoes de recursos
Aquisicdes de bens do imobilizado
Aumento do contas a receber de clientes no longo prazo
Aumento do realizavel a longo prazo
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aplicacdes em investimentos permanentes em outras sociedades
Agio na aquisicao de investimentos
Distribuicdes de dividendos

Aumento do capital circulante liquido

Demonstracao das variacdes no capital circulante liquido
Ativo circulante
No fim do periodo
No inicio do periodo

Passivo circulante
No fim do periodo
No inicio do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Consolidado

6.875 6.875

- 78
(8.630) -

- 1.772

- 207

- 22

- (137)
(1.755) 8.817
78.206 78.206
61.470 61.470
139.676 139.676
- 39.938

- 52.715

- 26.289

- 6.797

- 125.739
137.921 274.232
231 1.439

- 72.629
11.174 26.925
37.442 -
104.046 1.172
8.827 8.827
1.842 1.842
163.562 112.834
(25.641) 161.398
754 242.641
754 242.641
26.395 81.243
26.395 81.243
(25.641) 161.398
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Tecnisa S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
Periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006
(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional

A Tecnisa S.A. foi constituida em 22 de maio de 2006 e seu objeto social consiste na: (i) incorporacéo,
compra e venda de imdveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fracoes ideais,
locacdo e administracdo de bens imdveis, construcdo de iméveis e a prestacao de servicos de consultoria em
assuntos relativos ao mercado imobiliario; e (i) participacdo, como sdcia ou acionista, em outras sociedades
ou empreendimentos no Brasil ou no exterior.

As sociedades integrantes das demonstracdes financeiras tém como atividade preponderante a
incorporacao de imdveis residenciais e comerciais, administracdo e construcdo de obras préprias e de
terceiros, administracao de imdéveis préprios e a participacdo em outras empresas.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporacao imobilidria é efetuado através das sociedades
integrantes da Tecnisa S.A. ou em conjunto com outros parceiros. A participacdo de terceiros ocorre de
forma direta no empreendimento, por meio de participacdo nas sociedades criadas com o proposito
especifico de desenvolver o empreendimento, ou mediante a formacdo de consércios.

Principais empreendimentos lancados no periodo

e Near - Empreendimento residencial de 208 unidades, integralmente lancado em agosto
de 2006, localizado na Rua Alceu Maynard em Sao Paulo.

e Piazza San Pietro - Empreendimento residencial de 340 unidades, sendo 179 lancadas em
junho de 2006, localizado na Rua Marina Crespi em Sao Paulo.

Reorganizacao e estruturacao societaria

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 4 de julho de 2006, foram aprovadas as seguintes
deliberacbes:

i. Incorporacdo da Tecnisa Holding Ltda., pela Tecnisa S.A.; e

i. Aumento de capital da Tecnisa S.A. em R$78.206, referente ao acervo patrimonial liquido na
data base 31 de marco de 2006, com a emissdo de 39.999.900 acdes ordinarias.

O acervo patrimonial liquido incorporado da Tecnisa Holding Ltda. em 31 de marco de 2006,
consoante laudo de avaliacdo emitido por empresa especializada, totalizou R$78.206 e pode ser assim
resumido:

ATIVO CIFCUIANTE ...ttt 10
ALIVO 1ealizavel @ [ONGO Prazo ... ....oiiuiiiiie e 41.916
Ativo permanente — INVESTIMENTOS. ..o, 39.080
81.006

Passivo eXigivel @ I0NGO PrazZo .........o.ooe oo 2.800
2.800

Acervo patrimonial (patfimONio HQUITO) ..........c..vieeeeeeee oo, /8.206
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Tecnisa S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
Periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006
(Em milhares de Reais)

2 Apresentacao das demonstra¢oes financeiras

As demonstracdes financeiras apresentadas, controladora (Tecnisa S.A.) e consolidado (Tecnisa S.A.
e suas controladas e entidades de controle compartilhado conforme descrito na Nota Explicativa 3
- "Companhia”) foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis emanadas da legislacdo
societdria e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) para o periodo de 22 de maio a
31 de agosto de 2006.

Resumo das principais praticas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram a Resolugdo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
n° 963/03, emitida em 16 de maio de 2003, que estabeleceu critérios especificos para avaliacao,
registro de variacées patrimoniais e apresentacdo das demonstracdes financeiras para entidades
imobilidrias. Esses critérios estdo basicamente apresentados de forma resumida, a seguir.

a. Apuragao do resultado de incorporacao e venda de imoveis

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados, decorrentes das vendas das unidades concluidas dos empreendimentos
imobilidrios, sdo apropriados ao resultado, observando-se o regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.

Nas vendas de unidades nao concluidas, o resultado é apropriado da seguinte forma:

e O custo incorrido das unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado;

e E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em
relacdo ao seu custo total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condicdes dos contratos de venda;

e Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizacdo monetdria contratual,
liquidos das parcelas ja recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, quando excedentes aos valores recebidos; e

e A Companhia adota a politica de reconhecer a receita relativa a um empreendimento somente
apo6s um periodo de caréncia de seis meses, contado do lancamento do empreendimento, a
excecao dos casos em que, antes do periodo, o empreendimento atinja um percentual minimo
de vendas que a Companhia julga adequado.
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Tecnisa S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
Periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006
(Em milhares de Reais)

b. Uso de estimativas

A elaboracao das demonstracoes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
requer gue a Administracdo use de julgamento na determinacdo e no registro de estimativas contabeis.
Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem valor residual do ativo
imobilizado, iméveis a comercializar, provisdo para contingéncias, provisao para garantias, valorizacdo
de instrumentos derivativos, resultado de incorporacao e venda de imdveis, imposto de renda corrente
e diferido valores de mercado dos instrumentos financeiros entre outros. A liquidacdo das transacoes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados, em razao de
imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas
pelo menos trimestralmente.

¢. Moeda estrangeira

Os passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa
de cambio da data de fechamento do balanco, e as diferencas decorrentes de conversao de moeda
foram reconhecidas no resultado do exercicio.

d. Ativos circulante e realizavel a longo prazo

e Aplicacoes financeiras

As aplicacoes financeiras estdo avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco.

e Provisao para devedores duvidosos

A provisdo para devedores duvidosos ndo foi constituida em razdo de a Administracdo
entender que ndo existem perdas na realizacao dos créditos com promitentes compradores de
imoveis, em decorréncia das garantias existentes e com base no histérico de operacoes.

¢ Imoéveis a comercializar
Avaliados ao custo de aquisicdo ou de construgao, que ndo excede o valor de mercado.

O custo dos iméveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisicdo do terreno, na
construcao (incluindo fundacdo, estrutura e acabamento, bem como custos de materiais de
construcao) e custos de maos-de-obra propria e terceirizada.

O terreno adquirido pode ser comprado em dinheiro, a prazo ou permutado por unidades
imobilidrias do edificio a ser construido, ou ainda por unidades acabadas ou em construcao de
outros empreendimentos. O custo do terreno referente as unidades permutadas é formado
pelo custo de construcdo e pelo custo da fracdo ideal do terreno (custo do terreno
proporcional as unidades do empreendimento).
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Tecnisa S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
Periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006
(Em milhares de Reais)

o Despesas pagas antecipadamente
As despesas pagas antecipadamente estao representadas por custos e despesas incorridos na
manutencdo dos stands de vendas, publicidade e propaganda e comissdes pagas, diretamente
relacionadas a cada empreendimento, sendo apropriados ao resultado, observando-se o
mesmo percentual utilizado para o reconhecimento das receitas e do custo das unidades
vendidas (Nota Explicativa n°® 2a).

¢ Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo
Sao apresentados pelo valor liquido de realizacao.

e. Permanente

¢ Investimentos
Os investimentos em empresas controladas e coligadas estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, acrescidos de agio ou deduzidos de desagios quando aplicavel. Os
investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisicio deduzido da provisdo para
desvalorizacdo, quando aplicavel.

¢ Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n°® 10 e leva em consideracdo o tempo de vida Util estimado
dos bens.

f.  Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data dos balancos.

9. Provisées

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou quando
¢ constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

A Companhia tem como prética estimar perdas futuras para gastos com garantia com base em dados
historicos levantados com base nas informacoes referentes aos empreendimentos performados.

h. Receitas financeiras

As receitas financeiras sdo decorrentes, principalmente, de receita com juros (tabela price) e atualizacao
monetaria dos empreendimentos e de aplicacdes financeiras.
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Tecnisa S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
Periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006
(Em milhares de Reais)

i.  Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

Exceto quanto as sociedades que optaram pelo lucro presumido, conforme citado abaixo, o imposto de
renda e a contribuicao social, do exercicio corrente e diferido, sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 para imposto de
renda, e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
tributdvel em cada exercicio fiscal.

Os impostos passivos diferidos decorrentes de diferencas temporérias, principalmente pelos efeitos das
diferencas entre praticas contabil e tributaria para a apuracdo do resultado de incorporacao e venda de
imoveis, foram constituidos em conformidade com a Instrucdo CVM n° 371 de 27 de junho de 2002.

Lucro presumido

Conforme facultado pela legislacdo tributaria, certas sociedades, cujo faturamento anual do exercicio
imediatamente anterior tenha sido inferior a R$48.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razéo de 8%, e a base de
calculo da contribuicdo social, a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for
proveniente de aluguéis e prestacdo de servicos e 100% quando for proveniente de receitas
financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos imposto e contribuicao.

3 Demonstragoes financeiras consolidadas

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme e consistente em todas as empresas
consolidadas para o periodo de 04 de julho a 31 de agosto de 2006.

As demonstracoes financeiras das sociedades controladas estdo sendo apresentadas consolidadas apos
a data da incorporacao das Tecnisa Holding Ltda., conforme descrito na nota explicativa n°® 1.

As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem as demonstracoes financeiras da Tecnisa S.A

e de suas sociedades controladas (individualmente e sob controle comum, ou criadas para propdsitos
especificos de administracao de empreendimentos imobiliarios).
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As sociedades controladas estdo a seguir relacionadas:

Sociedades controladas

Percentual de
participacao - %

Tecnisa Empreendimentos IMobilidrios Ltda. ..........cccooiiiiiiiiie e
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda. ....
Quality Investimentos IMOobIlIAN0S Lda. .........cocviiiiiiiiiiii e
Bristol Investimentos IMObilIArios Ltda. ...... ...
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda
Juquis Investimentos IMobiliarios S.P.E. Ltda. ........cooiiiiiiiiiicec e
Ametista Investimentos IMobiliarios Ltda..............ooooiiiiriiiie e
Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda. ........................
Colorado Investimentos IMODIlIAMHOS LEAa. ........weeeie e
Indiana Investimentos IMOBIlIAMOS LEA@. ... ... . e
Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda. .......

Texas Investimentos Imobiliarios Ltda
Califérnia Investimentos IMobiliArios Ltda. ..........oveeiiiiiiieee e
Missouri Investimentos Imobilidrios Ltda. ......................
Nevada Investimentos Imobilidrios Ltda
Oregon Investimentos Imobilidrios Ltda
Montreal Investimentos Imobilirios Ltda. ....................
Quebec Investimentos Imobilidrios Ltda. .............c.c........
Toronto Investimentos Imobiliarios Ltda. .......................
Hudson Investimentos Imobiliarios Ltda. .......................
Jasper Investimentos Imobilidrios Ltda. ..........................
Vancouver Investimentos Imobilidrios Ltda. ...
Calcary Investimentos IMobiliArios Ltda. ..........ccoiiiiiiiii e
Labrador Investimentos Imobiliarios Ltda
Lacombe Investimentos IMODIlIArIos LEAa. ...... ...
Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. ..o
Magnum Investimentos Imobilirios Ltda. ....................
Jandira de Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. ...

Sociedades sob controle comum

99,99
99,99
90,00
99,99
99,99
87,50
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
99,99
70,00
99,99
Percentual de
participacao - %

Cyrela Tecnisa Investimentos Imobilidrios Ltda. ..........ccccoioiiiiiii e
Tecnisa Socipar Investimentos IMmobilidrios Ltda............c..cooooiiiiiiiiiic e
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ...........ccccoeeviiiiiiiie
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ...........
Parque Esplanada Investimentos Imobilidrios Ltda. ..............cooooiiiiiiiiiii e
Forest Hill de Investimentos IMOobili&rios Ltda. ..........cccooiiiiiiiiiiii e
Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda. ...............c......
AK9 Empreendimentos e Participacdes Ltda.................
Monjolinho Desenvolvimento Urbano SPE Ltda. ..........coceiiiiiiiiiiiiie e
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49,98
50,00
20,00
37,50
50,00
40,00
50,00
25,00
40,00
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Tecnisa S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
Periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006
(Em milhares de Reais)

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao
a. Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
b. Eliminacdo das participagcdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas Consolidados;

¢. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas. Nao foram identificados lucros nao realizados
decorrentes de transagdes entre as empresas; e

d. Destague do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

As Empresas com controle compartilhado foram consolidadas proporcionalmente em funcdo do
percentual de participacdo. Cada rubrica das demonstracdes financeiras consolidadas foi, portanto,
consolidada apés a aplicacdo do percentual de participacdo. Conseglientemente, ndo ha destaque para
participacdes de minoritarios.

4 Disponibilidades

Controladora Consolidado
CaIXa € DANCOS ... 20 1.713
ApPlicac0es fiNANCEITAS .....ccviiiiie e 67 7.188

As aplicacoes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de
renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 98% e 108% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI. Em 31 de agosto de 2006, a taxa de CDI era de 1,25% a.a.

5 Contas a receber

Controladora Consolidado

CIrCUIANTE .. - 83.089
LONGO PrAZO0 ... e - 72.629
- 155.718

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.a, a Companhia adota os procedimentos e normas
estabelecidos pela Resolucdo CFC n°® 963 para reconhecimento contébil dos resultados auferidos nas
operacdes imobilidrias realizadas. Em decorréncia, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e
ainda ndo concluidas esta limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas
ja recebidas.

Como informacdo complementar, o saldo de titulos a receber no periodo findo em 31 de agosto de
2006, referentes a atividade de incorporacao e revenda de imoveis (vendas efetivadas ainda nao
reconhecidas como contas a receber de acordo com os critérios descritos na Nota 2.a), ja deduzido das
parcelas recebidas, pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado

CICUIANTE Lo - 86.546
LONGO PrAZO....e.eeieeee e - 216.384
- 302.930
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Os saldos de titulos a receber estdo, substancialmente, atualizados pela variacdo do I’ndjce Nacional da
Construcdo Civil - INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagdo do Indice Geral de
Precos - Mercado - IGP-M.

Os saldos de valores a receber de longo prazo apresentam a seguinte composicdo por ano
de vencimento:

Ano de vencimento Controladora Consolidado
2007 26.415
20008 57.434
2000 30.857
2000 28.326
20T 23.161
20 18.246
20T 3 14.615
20 8.994
20T D 5.489
2006 - 2.847
- 216.384

6 Imoveis a comercializar

Representados pelos custos das unidades imobilidrias (iméveis prontos e em construcao) e terrenos para
futuras incorporagdes, como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

IMOVEIS €M CONSTIUGAOD. ... eiiiiiieie et - 34.680
IMOVEIS CONCIUIAOS ..o - 7.496
TEITENOS ... - 86.917

- 129.093

Investimentos representativos foram efetuados na aquisicdo de novos terrenos, objetivando o
lancamento de novos empreendimentos pela companhia e suas controladas de forma isolada ou com a
participacao de terceiros.

7 Transagoes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos no periodo findo em 31 de agosto de 2006 decorrem de
transacoes com a Tecnisa S.A. e suas subsididrias, as quais possuem vencimento de, aproximadamente,

180 dias da data do contrato, com cladusula de renovagdo automatica e ndo estdo sujeitos a encargos
financeiros.
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Os contratos de mutuo determinam incidéncia de juros de 1% ao més e multa de 5% sobre o
montante principal, somente para as transacoées ndo liquidadas na data do vencimento determinada
em contrato.

Realizavel a longo prazo Controladora Consolidado
Bristol Investimentos IMobilidrios Ltda. .........coooviiiiiiiiiiii e 2.683 -
Juquis Investimentos Imobilidrios SPE Ltda............cooeeiiiiiiiiiiiiee 2.437 -
Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda. ..............cocoeiiiiiiiii e 2.023 11
Ametista Investimentos Imobilidrios Ltda 1.780 -
Mosaico Investimentos IMmobilidrios Ltda. ...........ccceviiiiiiiiiiiie e 782 -
Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda. ........ccccooviiiiiiiiiiiic 471 -
Tecnisa Socipar Investimento Imobilidrio Ltda................ 251 -
Indiana Investimentos e Participacdes Ltda. .................... 238 -
California Investimento Imobiliario Ltda. .........c...ccoeeee. 190 -
AK9 Empreendimentos e Participagdes Ltda................... 125 -
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ........ 110 -
Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. .................. 49 -
Colorado Investimentos Imobilidrios Ltda. ..............c...... 35 -
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes ....... - 1.212
Cyrela Brazil Realty S.A. Emp. e Part. ..o - 1.023
Cyrela Investimentos e Participagdes Ltda.........ccoooiiiiiiiiiiieiiicece - 969
Paraguassu SPE Investimentos Imobiliarios Ltda - 806
TPR Empreendimentos e Participaces Ltda. ...........ccoeiiiiaieiiiiiiiecece - 485
Cyrela Comercial Imobilidria Ltda. .........ccccooiiiiiiiii e - 242
Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Ltda. .................... - 194
OULTOS e - 190
11.174 5.132

O saldo de conta a receber da empresa Bristol Investimentos Imobilidrios Ltda. é referente a mdtuo para
compra de terreno e para custeio de obra naquela empresa.

O saldo de contas a receber da empresa Juquis Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. é referente a mutuo
para compra de terreno naquela empresa bem como para pagamento de despesas com stands, e
demais despesas comerciais.

O saldo de contas a receber da empresa Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda. é referente a mdtuo
para compra de terreno naquela empresa bem como para pagamento de despesas com stands, e
demais despesas comerciais.

O saldo de contas a receber da empresa Ametista Investimentos Imobilidrios Ltda. é referente a mutuo
para compra de terreno naquela empresa.

O saldo de contas a receber da Empresa Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes refere-se
ao valor liquido entre o adiantamento da distribuicdo de lucros do Consércio Massaca e os respectivos
acertos de contas, quando do registro da apuracao dos resultados deste empreendimento.

O saldo de contas a receber da empresa Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes é
referente a mdtuo para compra de terreno naquela empresa bem como para pagamento de despesas
com stands, e demais despesas comerciais.

O saldo de contas a receber da Empresa Cyrela Investimentos e Participacdes Ltda. refere-se ao valor
liquido entre o adiantamento da distribuicdo de lucros do Consorcio Massaca e os respectivos acertos
de contas, quando do registro da apuracao dos resultados deste empreendimento.
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O saldo a receber da empresa Paraguassu SPE Investimentos Imobiliarios Ltda., no montante de R$806,
refere-se a empréstimo de mituo com a empresa Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. para aquisicdo
de terreno naquela empresa.

Passivo circulante Controladora Consolidado
Tecnisa Engenharia @ COmMArcio Ltda........ocoovviiiiiiiiiiiiciceee e 17.243 -
Quality Investimentos Imobilidrios Ltda. ... 5.059 -
Bristol Investimentos Imobiliarios Ltda. .........cocooooooieeeeeeeee e 2.744
Jandira de Investimento Imobilidrio SPE Ltda. ... 762 -
Forest Hill de Investimentos Imobilirios - 2.910
Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ..........ccccoovviiiiiiiiiiiiceieeen - 204
25.808 3.114

O saldo de contas a pagar com a Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. é referente a transferéncia de
recursos disponiveis naquela empresa para o grupo.

O saldo de contas a pagar com a Quality Investimentos Imobilidrios Ltda. é referente a transferéncia de
recursos disponiveis naguela empresa para o grupo.

O saldo de contas a pagar com a Bristol Investimentos Imobiliarios Itda. é referente a transferéncia de
recursos disponiveis naquela empresa para o grupo.

O saldo de contas a pagar com a Jandira de Investimento Imobilidrio SPE Ltda. é referente a
transferéncia de recursos disponiveis naguela empresa para o grupo.

O saldo de contas a pagar com a empresa Forest Hill de Investimentos Imobilidrios no montante de
R$2.910 refere se a adiantamentos efetuados para desenvolvimento de novos negdcios com a Empresa
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda.

8 Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC

O saldo de adiantamento para futuro aumento de capital AFAC é originario da incorporacao societaria
da Tecnisa Holding Ltda. na Tecnisa S.A. De acordo com o contrato social de transferéncia de ativos de
titularidade do soécio-quotista na Tecnisa Holding Ltda. e outras operacbes ocorridas no periodo, o
adiantamento para futuro aumento de capital esta apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

Tecnisa Engenharia @ Comeércio Ltda. .......ccccooiiiiiiiiiiiiii e 15.701 -
Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda...........cccceviiiiiiiiiieiii i 6.921 -
Forest Hill Empreendimentos Imobilirios Ltda 3 -
Mosaico Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ..........occoovviiiiiiiiiie 12.037 -
Quality Empreendimentos Imobilidrios Ltda. .........ccceviiiiiiiiiiiieen - -
Bristol Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ................... 444 -
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. .......cccooviiiiiiiiiiii 533 -
Juquis Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. .............cccooeiiviiiiiiiee 15 -
Ametista Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ............... 672 -
Alaska Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ...........ccccoeeoiiiiiiiciceeece 517 -
Colorado Empreendimentos Imobilidrios ltda. ...........ccccoeiiiiiiiiiiiiie 599 -
37.442 -
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9 Investimentos
a. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

Participacoes em empresas controladas............coooviiiiiiiiiiiiiiieee 111.504 -
ParticipacOes €M OULIas EMPIESES. .. ...eeiuerei e iieeeaiieeeeaieee et e e e e 1.172 1.172
Saldo de 4gio apurado na aquisicAo de emPpPresa ..........ccccveeeveveeeecceeeeeiee 8.827 8.827

121.503 9.999

O saldo de 4gio registrado refere-se a integralizacdo de capital social na empresa Golf Village
Empreendimentos Imobilidrios S.A. e serd amortizado de acordo com a realizacdo da rentabilidade

futura prevista para os empreendimentos lancados naquela empresa, com base no fluxo de caixa,
conforme demonstrado a seguir.

Ano Amortizacao
20007 ettt 805
2008 ..ttt s nnn e 1.083
20009 .ttt et 2.208
O O PPt 1.951
O I PPt 1.404
20T 2 s 886
O 1 PPNt 484
20T s 6
8.827

Os investimentos integralizados na Golf Village Empreendimentos Imobiliarios S.A. representam 8,25%
do capital social daguela empresa, podendo chegar a 25% de acordo com compromisso de futura
integralizacdo de capital social no valor de aproximadamente de R$27.333 que estd condicionado a
conclusdo de clausulas suspensivas existentes nesse compromisso.
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b. Informacées sobre as investidas

Patrimonio Lucro
Informacg6es sobre as Investidas Participacao liquido liquido
Sociedades controladas
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. ........cocooeiviiiiiiiiiiiis 99,99% 68.686 5.374
Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ..............ccccocoee... 99,99% 13.002 790
Mosaico Investimentos Imobilirios Ltda. .................... 90,00% 40.838 2.133
Quality Investimentos Imobilidrios Ltda. ............cccooeviieieiies 99,99% 21.932 778
Bristol Investimentos Imobilidrios Ltda. ............................ 99,99% 2.784 90
Pamplona Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ... 87,50% 445 (19)
Juquis Investimentos Imobilidrios S.P.E. Ltda. ...........cccoeeeeeinns 99,99% 989 (4)
Ametista Investimentos Imobilidrios Ltda. .........ccoooeeeoeeiicis 99,99% 1.613 (2)
Alaska Investimentos Imobilidrios Ltda....................... 99,99% 523 (M
Colorado Investimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 370 (236)
Indiana Investimentos Imobilidrios Ltda.................................. 99,99% 17) (27)
Tecnisa Consultoria Imobilidria Ltda. ...........cccccovvennn. 99,99% - -
Texas Investimentos Imobiliarios Ltda. ...........cccccoven. 99,99% - -
Califérnia Investimentos Imobiliarios Ltda. .................. 99,99% 10 -
Missouri Investimentos Imobiliarios Ltda. .................... 99,99% - -
Nevada Investimentos Imobilidrios Ltda. .................... 99,99% - -
Oregon Investimentos Imobilidrios Ltda. ..................... 99,99% - -
Montreal Investimentos Imobilidrios Ltda.................... 99,99% - -
Quebec Investimentos Imobilidrios Ltda. ..................... 99,99% - -
Toronto Investimentos Imobilidrios Ltda............cccccoeoeiiiiciiiinnn. 99,99% - -
Hudson Investimentos Imobilidrios Ltda. ..........ccoooeeeeec 99,99% - -
Jasper Investimentos Imobiliarios Ltda. ....................... 99,99% - -
Vancouver Investimentos Imobilidrios Ltda...........cccccceevceinnnnn. 99,99% - -
Calcary Investimentos Imobilidrios Ltda..............cccoceeeviiinnin.. 99,99% - -
Labrador Investimentos Imobilidrios Ltda. ................... 99,99% - -
Lacombe Investimentos Imobilidrios Ltda. ......................co. 99,99% - -
Windsor Investimentos Imobilidrios Ltda. ...........cccccooviiiiinnnnns 99,99% - -
Magnum Investimentos Imobilirios Ltda 70,00% 11.830 (14)
Jandira de Investimentos Imobilidrios SPE Ltda............ccccccvvvenns 99,99% 17.436 176
Sociedades sob controle comum
Cyrela Tecnisa Investimentos Imobilidrios Ltda. .............cc.......... 49,98% 60.969 2.593
Tecnisa Socipar Investimentos Imobiliarios Ltda. ....................... 50,00% 2 (8)
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreendimentos
IMODIlIArIOS Ltda. ..oovvveeeeieeeee 20,00% 43.163 4.049
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ...... 37,50% 16.409 1.983
Golf Village Empreendimentos Imobilidrios S.A...........ccccccoee. 8,19% 23.140 -
Parque Esplanada Investimentos Imobilidrios Ltda.................... 50,00% 5.026 417
Forest Hill de Investimentos Imobilirios Ltda. ........................... 40,00% 2.495 (16)
Arizona Investimentos Imobiliarios Ltda. .................... 50,00% (490) (161)
AK9 Empreendimentos e Participagdes Ltda. ......cccccoeviieerinne 25,00% 1.855 225
Monijolinho Desenvolvimento Urbano SPE Ltda......................... 40,00% - -
333.010 18.120
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(Em milhares de Reais)

¢. Movimentacao dos investimentos

Subscri¢ao
Em Incorporacdo  (reducao) Equivaléncia Em
Movimentacao dos Investimentos 22/05/2006 societaria do capital Dividendos patrimonial 31/08/2006
Conforme
Nota
Explicativa
n°1e18
Sociedades Controladas
Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda........... - 47.611 - - 5.374 52.985
Tecnisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ..... - 5.291 - - 790 6.081
Mosaico Investimentos Imobiliarios Ltda. .... - 23.499 - - 1.920 25.419
Quality Investimentos Imobilidrios Ltda. ...... - 21.151 - - 778 21.929
Bristol Investimentos Imobiliarios Ltda......... - 2.250 - - 90 2.340
Pamplona Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. ........ccoooveeie - (123) - - 17) (140)
Juquis Investimentos Imobiliarios S.P.E. Ltda. .... - 978 - - 4) 974
Ametista Investimentos Imobiliarios Ltda..... - 753 192 - (2) 943
Alaska Investimentos Imobiliarios Ltda. ....... - 7 - - (1) 6
Colorado Investimentos Imobiliarios Ltda. ... - 7 - - (236) (229)
Indiana Investimentos Imobilidrios Ltda. ...... - 10 - - (27) (17)
Tecnisa Consultoria Imobiliaria Ltda. ........... - - - - - -
Texas Investimentos Imobilidrios Ltda.......... - - - - - -
Califérnia Investimentos Imobiliarios Ltda. .. - - 10 - - 10
Missouri Investimentos Imobiliarios Ltda. .... - - - - - -
Nevada Investimentos Imobiliarios Ltda....... - - - - - -
Oregon Investimentos Imobilidrios Ltda....... - - - - - -
Montreal Investimentos Imobiliarios Ltda. ... - - - - - -
Quebec Investimentos Imobilidrios Ltda. ..... - - - - - -
Toronto Investimentos Imobiliarios Ltda. ..... - - - - - -
Hudson Investimentos Imobilidrios Ltda. ..... - - - - - -
Jasper Investimentos Imobiliarios Ltda.......... - - - - - -
Vancouver Investimentos Imobiliarios Ltda. . - - - - - -
Calcary Investimentos Imobilidrios Ltda. ...... - - - - - -
Labrador Investimentos Imobiliarios Ltda..... - - - - - -
Lacombe Investimentos Imobiliarios Ltda. ... - - - - - -
Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda. .... - - - - - -
Sociedades sob controle comum
Tecnisa Socipar Investimentos Imobilidrios
Ltda. oo - - 5 - (4) 1
Forest Hill de Investimentos Imobilidrios Ltda. ..... - 1.002 - - (6) 996
Arizona Investimentos Imobilidrios Ltda. ............. - 177) - - (81) (258)
AK9 Empreendimentos e Participaces Ltda. ..... - 408 - - 56 464
Monjolinho Desenvolvimento
Urbano SPE Ltda. ....cccoeveveveceeeeeecce - - - - - -
- 102.667 207 - 8.630 111.504
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d. Investimentos em empresas de propdsito especifico

De acordo com a instrucdo CVM 408 18/08/2004 abaixo estdo apresentadas as empresas de propositos
especificos, cujos percentuais de participacdo e movimentacao dos investimentos estdo demonstrados
nos quadros acima. Tais empresas foram constituidas com a finalidade especifica de desenvolvimento
de determinados empreendimentos imobiliarios.

e Pamplona Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

e Juquis Investimentos Imobiliarios S.P.E. Ltda.
e Jandira de Investimentos Imobiliarios SPE Ltda.

e Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

e Monjolinho Desenvolvimento Urbano SPE Ltda.
e. Movimentacao dos investimentos indiretos

Abaixo estdo apresentados os investimentos possuidos pela controlada Tecnisa Engenharia e Comércio
Ltda. em empresas controladas e coligadas.

Subscricao
Em (reducao) Equivaléncia Em
Movimentacao dos Investimentos Indiretos 04/07/2006 do capital Dividendos patrimonial 31/08/2006

Sociedades Controladas

Magnum Investimentos Imobiliarios Ltda. .......... 8.290 - - (10) 8.280
Jandira de Investimentos Imobiliarios SPE Ltda. .. 17.258 - - 176 17.434
Sociedades sob controle comum
Cyrela Tecnisa Investimentos Imobiliarios Ltda. .. 26.148 - - 1.296 27.444
Cyrela Tecnisa Klabin Segall Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. ... 6.836 - - 810 7.646
Cyrela Magik Tecnisa Empreendimentos

Imobilidrios SPE Ltda.................ccco 5.607 - (197) 744 6.154
Parque Esplanada Investimentos Imobilirios Ltda. ... 2.356 - (89) 209 2.476

66.495 - (286) 3.225 69.434

10 Imobilizado

Controladora Consolidado
% - Taxa de
depreciacao
Descricao a.a. Custo  Depreciagdo Liquido Custo  Depreciacdo Liquido
IMOVEIS ... 4 - - - 574 (180) 394
Moveis e utensilios ............... 10 38 - 38 1.085 (669) 416
Benfeitorias em Imoveis de
terceiros......ccvceeeeieeee 20 188 - 188 188 - 188
Equipamentos de
informatica....................... 20 5 - 5 946 (876) 70
Softwares...........ccccoveeeen... 25 - - - 502 (443) 59
VeICUlOS vveeeeeeeeeeeeeee, 20 - - - 818 (584) 234
231 - 231 4113 (2.752) 1.361
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11 Empréstimos e financiamentos

Juros médios

Descricao Indexador a.a.-% Controladora Consolidado
Moeda nacional:
Capital de giro.....ccevviiiiieiiiee CDI 2,44 - 8.583
Plano EMPresario ........c.ccoeeeeeeiiiieeiieeee IGPM 12,00 - 16.097
SFEH e TR 12,00 - 44.671
- 69.351

Parcelas a amortizar a curto prazo

classificada no passivo circulante ............. - 16.636
Exigivel a longo Prazo ........ccccoveveevoveveneei - 52.715

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento Valor
2007 22.241
20008 12.911
20000 17.563
52.715

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por hipoteca dos bens financiados no valor de
R$330.243 em 31 de agosto de 2006, por penhor de recebiveis no valor de R$35.004 em 31 de agosto
de 2006, e por garantias pessoais dos sécios e investimentos destes no exterior.

12 Participacoes em consorcios

Algumas subsididrias da Tecnisa S.A. participam do desenvolvimento de empreendimentos de
incorporacao imobilidria com terceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, mediante
participacao societaria ou pela formacao de consércios.

A estrutura de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na
empresa lider de cada empreendimento, que monitora o desenvolvimento das obras e os orcamentos.
Assim, o lider do empreendimento assegura que as aplicacdes de recursos necessarios sejam feitas e
alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicagdes de recursos do empreendimento estdo
refletidas nos saldos de ativo e passivo, com observacdo do respectivo percentual de participacao, os
guais nao estdo sujeitos a atualizacdo ou aos encargos financeiros e ndo possuem vencimento
predeterminado.

Os resultados dos consoércios sdo registrados no resultado do exercicio das empresas pelos mesmos
critérios definidos na Nota Explicativa n° 2.a., mudanca de préatica contabil, porém a liquidacao
financeira e os saldos a receber ou a pagar nas participagdes em consércio somente sao realizados na
finalizacdo dos empreendimentos.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos em que estdo aplicados os
recursos é de 3 (trés) anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada
obra. Essa forma de alocagdo dos recursos permite que as condi¢cdes negociais acertadas com cada
parceiro e em cada empreendimento figuem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas
as suas caracteristicas.
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Os saldos de ativo e passivo mantidos em “Participacdes em consoércios” com terceiros estao
apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
Ativo:
Consorcio Peixoto GOMIAE .......ooooiiiiii - 6.234
Consoércio Jandira...........cccooooo - 8.506
Consorcio Massaca........... - 1.127
Consércio Afonso Bras - 1.838
ConsOrcio ReSIAENCIAl FOCUS .......veeeeee oo - 1.109
- 18.814
Passivo:
CoNSOICio MOSAtEC........ooiiiiiiiee - 655
ConSOrcio Massaca — TPR ...t - 2.057
- 2.712

Os saldos ativos e passivos existentes com os consoércios, formados com empresas consolidadas, estdo
relacionados aos seguintes empreendimentos:

Previsao/
conclusao da

Consorcio Empreendimento Identificacao obra
Consorcio Peixoto Gomide ..... Cond. Dakota Jardins Peixoto Gomide | 30/04/06
Cond. Lé Crillon Peixoto Gomide |l 18/03/06
Consorcio Jandira................... Cond. Lé Quartier Moema Jandira 21/12/04
Consércio Massaca ................ Cond. Jardins de Bourgogne Massaca | 06/10/03
Cond. Jardins de Bordeaux Massaca Il 10/12/03
Consorcio Afonso Brés............ Cond. Walk Vila Nova Afonso Bras 30/06/08
Consorcio Residencial Focus... Cond. Acervo Alto de Pinheiros Acervo 30/04/07
Consorcio Mosatec ................ Cond. Grand Space Pinheiros Cristiano Viana 13/12/05
Cond. Grand Space Parque da Aclimacdo  Heitor Peixoto 11/11/05
Cond. Grand Space Brooklin Portugal 02/11/05

Cond. Edificio Jardins Granja Julieta Fernandes

Moreira 11/06/05
Cond. The Hampton Ingleses 30/06/06

Os empreendimentos finalizados descritos acima foram concluidos no prazo estabelecido no inicio das
respectivas obras.
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13 Resultado de venda de iméveis a apropriar

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.a., a Companhia adota os procedimentos e as normas
estabelecidos pela Resolucdo CFC n°® 963/03 para reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas
operacdes imobiliarias. Em decorréncia, os saldos de custos orcados das unidades vendidas e o resultado
de vendas de imdveis a apropriar, oriundos dos empreendimentos em construcdo em 31 de agosto de
2006, nao estao refletidos nestas demonstracdes financeiras consolidadas.

a. Resultado de vendas de imoéveis a apropriar

Controladora Consolidado
Resultado dos empreendimentos nao refletidos
nas demonstracoes financeiras consolidadas:
Receita de vendas @ apropriar .........oeeoueeeeeiee e - 156.837
Custos de vendas a apropriar........... - (97.921)
Despesas comerciais a apropriar - (9.702)
- 49.214
b. Provisao para custos orcados a incorrer
Controladora Consolidado

Provisdo para custos orcados a incorrer dos empreendimentos nao
refletidos nas informacoes trimestrais consolidadas:
CIFCUIANTE . - 77.871
Longo prazo - 20.050

- 97.921

14 Adiantamento de clientes

Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos dos créditos a receber estao registrados
como adiantamentos de clientes.

Do valor recebido com adiantamento por empreitada de construcéo, o valor de R$10.097, refere-se ao valor
recebidos dos condéminos da obra Marina Crespi, para conclusdo do referido empreendimento imobiliario.

Controladora Consolidado
Valores recebidos por venda de empreendimento cuja incorporacao
encontra-se em condicao suspensiva ou premissas referentes aos
contratos de vendas cujas receitas nao foram realizadas:
Receita a apropriar - 9.625
Empreendimentos com condiGao SUSPENSIVA .......c..ceieerireiiienieanne. - 85
Adiantamento por empreitada de construcdo................ocveeeeeieennn.. - 10.281
_ 19.991
CUMO PrAZO0 .. 17.686
LONGO PIAZ0 ... 2.305
19.991
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15 Contas a pagar por aquisicao de imoveis

Conforme mencionado na Nota 6, investimentos representativos foram efetuados na aquisicdo de
terrenos, objetivando o lancamento de novos empreendimentos pelas sociedades do Grupo de forma
isolada ou com a participacdo de terceiros.

Os saldos de contas a pagar estdo atualizados de acordo com os indices especificados nos contratos de
compra e venda e estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
CUMO PrAZO0 ... et - 34.883
LONGO PraZ0 ... e - 39.938
- 74.821

O saldo de contas a pagar a longo prazo pode ser assim demonstrado, por ano de vencimento:

Ano de vencimento Valor

2007 e, 3.288

2008 36.650
39.938

16 Provisao para contingéncias

Algumas empresas controladas sdo partes em ac¢des judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes
tributérias, trabalhistas e civeis.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analisa as demandas judiciais
pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as acdes em curso, COmo segue:

Controladora Consolidado
GV IS e - 2.495
THIOULANIAS .ot - 2.870
TTEDAINISTAS ..ot - 792
- 6.157

Movimentacao dos processos

Utilizacao ou

Saldo em Adicao da ajuste de Saldo em

04/07/06 provisao estimativa 31/08/06

CIVEIS it 2.495 - - 2.495
Tributdrias......c..cccccooevvieiii 2.848 22 - 2.870
Trabalhistas............c.c.ccocooeeen. 792 - - 792
6.135 22 - 6.157
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a. Civeis

Em 31 de agosto de 2006, éramos parte em 66 agdes civeis, sendo que em 16 agdes somos autores e
em 50 acdes somos réus, perfazendo o valor total reclamado de aproximadamente R$5.500, sendo
aproximadamente R$1.400 relativos aos processos judiciais nos quais somos autores e
aproximadamente R$4.100 relativos aos processos judiciais em que somos réus. Essas acdes sdo
relativas, principalmente, a (i) rescisdo de contrato de compra e venda e respectiva reintegracdo de
posse; (i) cobranca judicial em razdo da inadimpléncia dos pagamentos de confissao de divida; e (iii)
cobranca de condominio. Nao acreditamos que decisdes desfavoraveis nessas acoes judiciais causariam
impacto relevante nas nossas atividades.

b. Tributarias

A provisdo para contingéncias tributarias esta composta da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Processo judicial referente a COFINS sobre Receitas
COM VENAAS A IMOVEIS ... - 1.778
Processo judicial referente a depdsito recursal ..............cceeviiiviiiiiiiiiiicinn - 450
Estimativa contabil sobre riscos referentes a tributos Federais ...................... - 338
OULTOS e e e, - 304
- 2.870

Em 31 de agosto de 2006, o valor da nossa provisdo contra perdas decorrentes de processos
tributérios, judiciais e administrativos, pendentes era de R$2.870. Desse valor total, o processo judicial
individual mais significativo é no valor de R$1.800, relativo ao recolhimento de COFINS sobre a receita
auferida pelas vendas de bens iméveis. Com base no parecer de nossos advogados externos,
constituimos provisdo no valor de R$1.778 no nosso balanco patrimonial de 31 de agosto de 2006
para tal processo.

Na esfera administrativa, o processo individual mais significativo atualmente refere-se a autos de
infracdo lavrados a exigéncia dos créditos tributarios de IRPJ, CSLL, COFINS e FINSOCIAL, relativos aos
anos-base de 1991, 1992 e 1993, sob alegacao de omissao de receitas e passivo ficticio, em razdo da
nao-apresentacdo de documentos que suportaram o registro dos passivos e das despesas lancados. O
processo retornou a Primeira Camara do Primeiro Conselho de Contribuintes, o qual excluiu relevante
montante, reduzindo o valor lancado nos autos de infracdo para R$247. A Companhia aguarda a
intimacdo do acérddo em questdo para oposicdo de embargos de declaracdo, se cabivel. Com base
no parecer dos advogados externos, a Empresa efetuou, no inicio do processo, depdsito judicial de
valor, a época, superior ao ora auferido, ndo sendo constituida provisdo no balanco patrimonial para
tal processo.

Adicionalmente, certas empresas controladas sao partes direta e indiretamente em a¢des judiciais sobre
as quais as possibilidades de éxito sdo provaveis, com base na opinidao dos seus assessores juridicos,
e ndo foram constituidas provisdes. Os tipos de acdes e seus respectivos valores envolvidos sado:
(i) tributarias - R$58; (ii) civeis - R$1.147 e (iii) trabalhistas - R$378.
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c. Trabalhistas

Em 31 de agosto de 2006, éramos parte em 140 processos trabalhistas instaurados contra nds em
Sdo Paulo, sendo o valor total reclamado nesses processos de aproximadamente R$1.400. Desse
numero total de processos trabalhistas, 124 foram movidos por empregados de sociedades sub-
empreiteiras, prestadoras de servicos terceirizados que foram contratadas por nés, e 16 sao movidas
por ex-funciondrios nossos. Nos termos da legislacdo trabalhista brasileira, somos solidariamente
responsaveis pelo cumprimento das obrigacdes trabalhistas dos empregados das sociedades
prestadoras de servicos contratadas por nés. A maior parte das acdes nas quais as empresas controladas
figuram como ré envolve problemas usuais e peculiares do negécio, relativos a pedidos de indenizacao
por acidente de trabalho, acdes de rescisdo de cldusulas de contratos de trabalho, acdes de reparacdo
de danos, entre outros.

As provisdes para contingéncias constituidas representam a melhor estimativa da administracdo em
relagcdo aos riscos de perda envolvidos nesses processos.

A Companhia esta sujeita a varias leis, portarias, normas e regulamentos brasileiros, federais, estaduais
e municipais relativos a protecdo do meio ambiente. A legislacdo ambiental varia de acordo com a
localizacdo do empreendimento, as condicdes ambientais e 0s usos atuais e anteriores do terreno.
A legislacao ambiental pode acarretar atrasos, fazer com que a Companhia e suas controladas incorram
em significativos custos de observancia normativa e outros custos, podendo, também, proibir ou restringir
as incorporacoes imobilidrias. Até a presente data, ndo ha nenhum processo judicial ou administrativo
de natureza ambiental relevante contra a Companhia e suas controladas.

17 Imposto de renda e contribuicao social

a. Diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo

valor contabil.

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Consolidado
Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuicao social 9.318
Aliquota fiscal COmMbINAdA........c...oiii e 34%
Imposto de renda e contribuicao social:

Pela aliquota fiscal combinada ...........ooviiiiiiiii i (3.168)
Adicbes permanentes: Despesas ndo dedutiveis (33)
EXCIUSOES. ... 1.096
Efeito na mudanca de préatica contabil nas demais empresas consolidadas,

empresas optantes do regime de [UCro real ..........oooiiiiiiiiiiii (354)
Efeito na mudanca de préatica contabil nas demais empresas consolidadas,

empresas optantes do regime de [UCro presumido............oovoiiiiiiiiiiiiiicee e 222
Imposto de renda e contribuicio social no resultado do exercicio..............c.ccoccocveeeeeee.. (2.237)
AGUOTA FETIVA. ...t (24%)
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Considerando o atual contexto das operacdes da Tecnisa S.A., que se constitui, substancialmente, na
participacdo em outras sociedades, ndo foi constituido crédito tributario sobre o saldo acumulado
de prejuizos fiscais e bases de célculo negativa da contribuicdo social no montante de R$12.778 em
31 de agosto de 2006.

A tributacao da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com
o regime de competéncia (evolucao fisica da obra), ocorre no prazo méaximo de10 anos, considerando
o prazo de recebimento das vendas realizadas e a concluséo das obras correspondentes.

A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicao social
esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de 1995, sem
prazo de prescricao.

18 Patrimoénio liquido
a. Capital social

O capital social da Companhia é de R$78.206 representado por 40.000.000 de acgbes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizado em 04 de julho de 2006, por meio de
incorporacao societaria da empresa Tecnisa Holding Ltda.

b. Lucros Acumulados

Do valor total dos lucros acumulados, o montante de R$61.470 foi constituido em decorréncia de
ajuste nas empresas investidas que objetivou adequar o valor de patrimdnio liquido dessas investidas
aos critérios contabeis requeridos pela resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n® 963/03
(nota explicativa 2.a).

O ajuste contdbil inicial referente a adocdo dos critérios descritos no paragrafo anterior quando da
incorporacao (nota explicativa No. 1) foi efetuado na conta de lucros acumulados e reflete, na esséncia, o lucro
auferido economicamente, mas ainda néo realizado financeiramente naguele momento.

A destinacao deste montante contabilizado na conta de lucros acumulados serd determinada quanto
da deliberacdo sobre o resultado do exercicio social.

c¢. Dividendos

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo anual minimo de 25% ( vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do art.202 da Lei n° 6.404/76.

Os dividendos nado recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Tecnisa S.A.

O valor de R$1.842 foi pago aos quotistas da Tecnisa Holding Ltda. nos meses de abril, maio e junho
de 2006, totalizando o valor de R$1.842 de dividendos distribuidos durante o periodo.
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19 Instrumentos financeiros

Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez,
rentabilidade e minimizacdo de riscos. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia ndo efetuou
aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a. Critérios, premissas e limitagées utilizados no calculo dos valores de mercado

e Disponibilidades e aplicacdes financeiras

Os saldos em conta-corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos
saldos contabeis.

Para as aplicacdes financeiras o valor de mercado foi apurado com base nas cotacbes de
mercado desses titulos.

e  Partes relacionadas a receber/pagar

Apresentadas ao valor contabil, uma vez que ndo existem instrumentos similares no mercado e
se referem a operacdes com partes relacionadas.

e Empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado para os empréstimos e financiamentos sdo idénticos aos dos saldos
contdbeis, e as condicbes e os prazos dos empréstimos e financiamentos obtidos estao
apresentados na Nota Explicativa n® 11.

e Demais instrumentos financeiros ativos e passivos

Os valores estimados de realizacdo de ativos e passivos financeiros da Empresa foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagoes.

b. Derivativos

A Companhia tém como politica a minimizagdo dos riscos de mercado, evitando assumir posi¢des
expostas a flutuacdo de valores de mercado e operando apenas instrumentos que permitam controles e
riscos. A maior parte dos contratos de derivativos esta relacionada a operacbes de swap, todas
registradas na BM&F e envolvendo taxas prefixadas. Em 31 de agosto de 2006 ndo existem operacoes
de derivativos em aberto.

20 Plano de opc¢ao de compra de a¢oes

A Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 4 de julho de 2006, aprovou as diretrizes gerais do
plano de opcado de compra de ac¢des (“Plano de Opcdo”) direcionado aos administradores, empregados
em posicao de comando e prestadores de servicos da Tecnisa S.A. ou de empresas controladas. Nos
termos do Plano de Opcao, administrado pelo Conselho de Administracdo da Tecnisa S.A., podem ser
outorgados aos beneficidrios opcbes de compra de até o limite de 2% do total do capital social
autorizado em cada ano. A opcao podera ser exercida conforme o prazo e preco a ser determinado
pelo Conselho de Administracdo da Tecnisa S.A., quando da sua outorga.
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As opcOes para aquisicdo das acdes da Tecnisa S.A. poderdo ser extintas ou terem seus prazos e
condicbes de exercicio modificados nas hipdteses de desligamento, por demissao ou rescisdo do
contrato de prestacdo de servico, renuncia ou destituicdo do cargo, aposentadoria, invalidez ou
falecimento, do seu respectivo titular.

No caso de exercicio da opcao de compra, o Conselho de Administracdo da Tecnisa S.A. devera aprovar a
emissdo de novas agdes, dentro do limite do capital autorizado ou, desde que previamente autorizado pela
CVM, autorizar a alienacao de acdées mantidas em tesouraria. Caso o exercicio da opcado de compra de acdes
ocorra por meio da emissdo de novas acdes havera aumento no capital social da Tecnisa S.A. e os acionistas
nao terao preferéncia para subscricdo de tais acoes, conforme previsto na Lei das Sociedades por Acoes e no
Estatuto Social e, portanto terdo suas participacdes no capital social diluidas.

Em 17 de julho de 2006 e em 31 de outubro de 2006 o Conselho de Administracdo autorizou a
outorga de opcao de compra de acdes em favor dos membros da diretoria. Os diretores contemplados
com essas opcoes poderdo adquirir um ndmero total de 217.000 acbes. O preco de exercicio dessas
opcoes corresponderd a R$1,96 por acéo, corrigido monetariamente pelo IGP-M a partir da data de
celebracdo do Contrato de Opcdo até a data do exercicio da opgdo. Essa autorizacdo, contudo, esta
condicionada a conclusao da Oferta, de modo que, até a presente data, a Tecnisa S.A. ndo outorgou
nenhuma opcdo de compra de acoes.

21 Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos Nnossos
auditores independentes.

Descri¢ao Controladora Consolidado

Seguro de 0bra e riSCOS CIVEIS ........uviiiiiiiiiii e - 249.513
INCENAIO € FOUDO ... 12.337 13.585
12.337 263.098

22 Avais, fiancas e garantias

A Tecnisa Engenharia e Comércio Ltda. prestou garantias as suas subsidiarias, cujos montantes em 31
de agosto de 2006 era de R$63.004.

Empresa garantida Valor

Cyrela Tecnisa de Investimentos IMobilidrios Ltda. .............ooooiiioiiiiiie e 10.000
Jandira de Investimento IMObIli&rio SPE Ltda. ....ceoiiviiiiiiiii e 28.830
Tecnisa Empreendimentos IMobilidrios Ltda. ...........coooiiiiiiiiii e 6.174
Jandira de Investimento IMobilidrio SPE Ltda. ...........c.ocooiieiioee oo 18.000
7 [ 63.004

327 Definitivo_Tecnisa_e10



Tecnisa S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
Periodo de 22 de maio a 31 de agosto de 2006
(Em milhares de Reais)

As controladas da Tecnisa S.A. possuiam, em 31 de agosto de 2006, operacdes de securitizacdo em
aberto com bancos, no montante de R$31.988, nas quais essas controladas participam como
interveniente garantidoras, com vencimentos diversos até 2014, conforme descrito abaixo.

Ano Valor
200D . 5.652
20007 7.312
2008 5.021
20000 4.027
APOS 2009 .. 9.986
31.998

Os titulos utilizados para as operacdes de securitizacdo tiveram os respectivos contas a receber
eliminados dos saldos patrimoniais e estdo relacionados a vendas de unidades de empreendimentos ja
concluidos.

23 Eventos subseqiientes

A Tecnisa S.A. iniciou em 1° de setembro de 2006 o processo de pedido junto a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) para o registro de companhia aberta. Havendo a concessdo do respectivo registro, a
Tecnisa S.A. pretende realizar a colocacdo publica de suas acdes, observando o disposto na Instrucao
CVM n°® 400/03.

Em setembro de 2006 a Companhia lancou o empreendimento Avant Garde, empreendimento
residencial de 84 localizado na Alameda Juquis em Sao Paulo.

Em 20 de Outubro de 2006, a Tecnisa S.A. adquiriu as participacdes societarias, pertencentes aos
demais sécios quotistas da empresa AK9 - Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda. pelo valor de
R$1.350. Essa empresa possui o empreendimento residencial Near localizado na rua Alceu Maynard em
Sao Paulo.

Nessa mesma data a Tecnisa S.A. adquiriu a empresa AK5 Empreendimentos e Participacdes Ltda. pelo
valor de R$3.542. Essa empresa possui o empreendimento residencial Escape localizado na Av. Martin
Luther King em Sao Paulo.

Meyer Joseph Nigri Andrea Cristina Ruschmann
Presidente Diretora-financeira e de
Relacdes com Investidores
lvam Marcelo Torres
CRC 1SP218562/0-0
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