PROSPECTO DEFINITIVO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE AGOES DE EMISSAO DA TCSA3

& TECNISA RERRE

Mais construtora por m’

TECNISA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 08.065.557/0001-12
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, 3° andar, ¢j. 31 (parte) - 01452-000 — S&o Paulo, SP
36.000.000 Acdes
Valor da Distribuicdo: R$360.000.000,00
Codigo ISIN das Acoes: BRTCSAACNOR3
Codigo de negociacdo na BM&FBOVESPA: TCSA3

Preco por Acio R$10,00

A Tecnisa S.A. ("Companhia”), em conjunto com o Banco Itat BBA S.A. (“Itat BBA" ou “Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e o Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Santander, os “Coordenadores da Oferta”) estdo realizando uma oferta publica de distribuicao
primaria de, inicialmente, 36.000.000 (trinta e seis milhdes) de acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissao da Companhia (“Acdes”)
nos termos descritos abaixo (“Oferta”).

A Oferta compreendera a distribuicdo publica de Acoes a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, em conformidade com a Instrucao n® 400 da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e a Instrucdo CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, (“Instrucao CVM 471") e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacao de
determinadas instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenadores Contratados”) e determinadas instituicoes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) bem como outras instituicoes financeiras contratadas para participar da Oferta de Varejo, conforme
definido neste Prospecto (“Instituicdes Consorciadas”, e em conjunto com os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados, “Instituicoes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforqos de colocacao das AcGes no exterior, em operacdo isenta de registro, para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) nos Estados Unidos da América, definidos em
conformidade com o disposto na Regra 144A (“Regra 144A"), editada pela United States Securities and Exchange Commission (“SEC") ao amparo do Securities Act de 1933, conforme alterado (” Securities Act”), e nos demais paises
(exceto Estados Unidos da América e Brasil) para non-U.S. persons, de acordo com o Regulamento S (“Regulamento S”) editado ao amparo do Securities Act (“Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento da Resolucao do Conselho Monetario Nacional n°2.689, de 26 de janeiro de 2000 e alteracGes posteriores (“Resolucdo n® 2.689"), da Instrugao CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000 e alteracoes
posteriores (“Instrucdo CVM 325"), e da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei n® 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencao de registro de distribuicao e colocacao das Acoes em agéncia
ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacao das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serao realizados em conformidade com o Placement
Facilitation Agreement (“Contrato de Colocacéo Internacional”) a ser celebrado entre a Companhia, Itau BBA USA Securities Inc., BTG Pactual US Capital Corp., Santander Investment Securities Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC e
Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida em um lote suplementar equivalente a até 15% das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acoes Adicionais (conforme definido abaixo)), ou seja, até 5.400.000 (cinco milhdes e quatrocentos mil) de Acdes, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acoes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”),
conforme opcao a ser outorgada pela Companhia ao BTG Pactual (“Agente Estabilizador”), a qual sera destinada a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de
Acoes Suplementares”). O Agente Estabilizador teré o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Coordenacéo, Colocacéo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acdes Ordinarias de Emisséo da Tecnisa
S.A. entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA (”Contrato de Colocacdo”) e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de
publicacao do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acoes Ordinarias de Emissao da Tecnisa S.A (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opcao de A¢oes Suplementares, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, apos notificacao aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacdo das Acdes no momento em que for fixado o Preco por Acao (conforme definido abaixo) seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Aces Suplementares) poderia ter sido mas nao foi, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% do total de Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 7.200.000 (sete milhdes e duzentas mil) de Acdes, nas mesmas
condigoes e no mesmo preco das Acoes inicialmente ofertadas (“Acoes Adicionais”).

Na emissao das Acoes pela Companhia, havera exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteracdes posteriores ("“Lei
das Sociedades por Acoes”), e tal emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia.

Néo foi e nem sera realizado registro da Oferta ou das A¢oes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

O prego de emissao por Acao (“Preco por Acao”) foi fixado apos (i) a efetivacao dos Pedidos de Reserva de Acdo no Periodo de Reserva (conforme definidos neste Prospecto); e (ii) a conclusao do procedimento de coleta
de intencdes de investimento junto a investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujas ordens individuais ou globais de investimento excedam R$300.000,00, fundos de investimento, fundos de penséo,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicacao em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacao, investidores qualificados na forma da regulamentacéo da CVM e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais”), a
ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional, em conformidade com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, lll da Lei da Sociedade por Acoes e com o
disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Preco por Acao foi calculado tendo como parametro a cotacao de fechamento das acoes ordinarias de emisséo da Companhia na
BM&FBOVESPA e as indicacoes de interesse em funcao da qualidade da demanda por A¢oes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinacao do Preco por Acdo é justificada, na medida
em que o preco de mercado das Acoes a serem subscritas sera aferido com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas ordens firmes de
subscricao das Acoes no contexto da Oferta e, portanto, nao havera diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, lll da Lei das Sociedades por Acoes. Os investidores
pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliados no Pais, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, bem como clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, que decidam participar da Oferta de
Varejo com pedidos de investimento de, no minimo, R$3.000,00 e, no méaximo, R$300.000,00 e que preencham o Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos para a
Oferta de Varejo que efetuarem Pedidos de Reserva nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de determinacdo do Preco por Acdo. Para informagoes sobre as cotacoes
minima, média e maxima das acoes da Companhia, veja a pagina 50 deste Prospecto.

Preco (R$)"” Comissdes® Recursos Liquidos™®
POF AGAO ..o 10,00 0,30 9,70
Total 360.000.000,00 10.800.000,00 349.200.000,00

Considerando o Preco por Acao de R$10,00.
Sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares e as Acoes Adicionais.

?  Sem deducao das despesas da Oferta.

A realizacao da Oferta, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2010, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“"JUCESP") em 24 de dezembro de 2010 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Folha de Sao Paulo em 28 de dezembro de 2010. A emissao das Acdes, com exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, a outorga da opcao de Acdes Suplementares ao Agente Estabilizador e o Preco por Acéo serao aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia em
reuniao a ser realizada antes da concessao do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada no jornal Folha de Sao Paulo, na data de publicacao do Anuncio de Inicio, e no
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo no dia util seguinte

Foi admissivel o recebimento de reservas para a subscri¢do das Agdes, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e no Prospecto Preliminar, as quais somente
serao confirmadas aos subscritores no inicio do periodo de distribuicao.

A OFERTA FOI PREVIAMENTE SUBMETIDA A ANALISE DA ANBIMA - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS (“ANBIMA”) E DA CVM, POR MEIO DO
CONVENIO CELEBRADO ENTRE A CVM E A ANBIMA.

A OFERTA FOI REGISTRADA NA CVM SOB O N° CVM/SRE/REM/2011/002 EM 2 DE FEVEREIRO DE 2011.

“O registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das i p ouj sobrea i da C i i bem como sobre as A¢oes a serem distribuidas.”

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser c i uma rec dagao de subscricdo e integralizagdo das Acoes. Ao decidir subscrever e integralizar as A¢Ges, os potenciais
investidores deverao realizar sua propria analise e avaliagdo da situagao financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas A¢bes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER AS SEGOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A NOS” E “FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA”, A PARTIR DAS PAGINAS 17 e 75, RESPECTIVAMENTE, DESTE
PROSPECTO E TAMBEM OS ITENS “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO" DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS EM RELACAO A SUBSCRICAO DAS AGOES.

“A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicdo de

¢ Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacéo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer

responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica

A N BI M A (programa). Este selo ndo implica recomendacdo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da
veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.”

COORDENADORES DA OFERTA

A N

GLOBAL BANKING & MARKETS CREDIT SU I SSE

& Santander

@BBA

COORDENADOR LiDER AGENTE ESTABILIZADOR

COORDENADORES CONTRATADOS

(£ ESPEETO SANTO

BancoVotorantim g BB INVESTIMENTOS : INVESTMENT BANK

A data deste Prospecto Definitivo é 2 de fevereiro de 2011
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DOCUMENTOS E INFORMAGCOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Nos termos do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, posteriormente alterada pela Instrucdo CVM 482, os
seguintes documentos e as informacbes neles contidas ficam expressamente incorporados a este
Prospecto por referéncia, como se dele constassem para todos os efeitos legais e regulamentares:

Para maiores informacdes sobre nossas atividades, nossas demonstracoes financeiras e riscos inerentes
a nossas atividades e nosso setor vide nosso Formuldrio de Referéncia no endereco eletronico abaixo.

Documento

Endereco Eletronico

Versdo 11 do Formulario de
Referéncia, disponibilizada no
dia 1° de fevereiro de 2011,
nos termos do item 5.1

do Anexo Il da Instrucao
CVM 400.

Demonstracdes Financeiras para
os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, nos
termos do item 6.1 do Anexo lll
da Instrucado CVM 400,
disponibilizadas em 15 de
dezembro de 2010.

Demonstracdes Financeiras para
os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2008 e 2007, nos
termos do item 6.1 do Anexo lll
da Instrucdo CVM 400,
disponibilizadas em 15 de
dezembro de 2010.

Demonstragdes Financeiras para
os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2007 e 2006, nos
termos do item 6.1 do Anexo lll
da Instrucao CVM 400,
disponibilizadas em 15 de
dezembro de 2010.

Ultimas Informaces Trimestrais,
nos termos do item 6.2 do
Anexo lll da Instrucao CVM 400,
disponibilizadas em 11 de
novembro de 2010.

http://www.tecnisa.com.br/ri (neste website, clicar em “Formulério
de Referéncia”)

http://www.cvm.gov.br (neste website, 1) clicar em “ITR, DFP, IAN,
IPE, FC, FR e outras Informacdes”, 2) digitar “Tecnisa” e, em
seguida, clicar sobre o nome da Companhia, 3) clicar em
“Formulario de Referéncia” e, posteriormente, acessar a versdo 11
do Formulario de Referéncia clicando em “Consulta”)

http://Awww.tecnisa.com.br/ri (neste website, clicar em “Informacdes
Financeiras”, a seguir em “Demonstracdes Financeiras”, selecionar o
ano 2010 e, a seguir, em “Demonstracdes Financeiras 2009")

http://Amww.cvm.gov.br (neste website, 1) clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE,
FC, FR e outras Informacdes”, 2) digitar “Tecnisa” e, em seguida, clicar
sobre o nome da Companhia, 3) clicar em “Dados Econémico-
Financeiros” e, posteriormente, acessar as “Demonstracbes Financeiras
Anuais Completas” data referéncia 31/12/2009, clicando em “Consulta”)

http:/Awww.tecnisa.com.br/ri (neste website, clicar em “Informacdes
Financeiras”, a seguir em “Demonstracdes Financeiras”, selecionar o
ano 2009 e, a seguir, clicar em “Demonstracoes Financeiras 2008")

http:/Avww.cvm.gov.br (neste website, 1) clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE,
FC, FR e outras Informacdes”, 2) digitar “Tecnisa” e, em seguida, clicar
sobre o nome da Companhia, 3) clicar em “Dados Econémico-
Financeiros” e, posteriormente, acessar as “Demonstracbes Financeiras
Anuais Completas” data referéncia 31/12/2008, clicando em “Consulta”)

http://www.tecnisa.com.br/ri (neste website, clicar em “Informacoes
Financeiras”, a seguir em “Demonstracdes Financeiras”, selecionar o
ano 2008 e, a sequir, clicar em “DFP 2007")

http://Amww.cvm.gov.br (neste website, 1) clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE,
FC, FR e outras Informacdes”, 2) digitar “Tecnisa” e, em seguida, clicar
sobre 0 nome da Companhia, 3) clicar em “Dados Econémico-
Financeiros” e, posteriormente, acessar as “Demonstracbes Financeiras
Anuais Completas” data referéncia 31/12/2007, clicando em “Consulta”)

http:/Aww.tecnisa.com.br/ri (neste website, clicar em “Resultados 3T10")

http://www.cvm.gov.br (neste website, 1) clicar em “ITR, DFP, IAN,
IPE, FC, FR e outras Informacdes”, 2) digitar “Tecnisa” e, em
seguida, clicar sobre o nome da Companhia, 3) clicar em “Dados
Econdmico-Financeiros” e, posteriormente, acessar as “Demonstracoes
Financeiras em Padrdes Internacionais” data referéncia 30/09/2010,
clicando em “Consulta”)



Administracao
Acionistas Controladores
ANBIMA

ANBID

Acoes

Acoes Adicionais

Acoes Suplementares

Agentes de Colocacao
Internacional

Agente Estabilizador ou
BTG Pactual

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Assembleia(s) Geral(is)

Aviso ao Mercado

DEFINICOES
Nossa administracao.
JAR Participacdes Ltda. e Sr. Meyer Joseph Nigri.
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.

As acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de nossa
emissdo, que serdo distribuidas na Oferta, excluidas as Acoes
Suplementares e as Acdes Adicionais, salvo se de outra forma for
mencionado.

Lote adicional de até 20% das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢bes Suplementares), ou seja, de até 7.200.000 (sete
milhdes e duzentos mil) de Acdes ofertadas nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, que poderiam ter sido mas ndo
foram subscritas no ambito da Oferta, ao nosso critério e ao critério
dos Coordenadores da Oferta, nas mesmas condicbes e no mesmo
preco das Acdes inicialmente ofertadas.

Lote suplementar de até 15% das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acbes Adicionais), ou seja, de até 5.400.000 (cinco
milhdes e quatrocentos mil) de Acdes, que poderad ser distribuido
mediante o exercicio da Opcao de A¢des Suplementares, nas mesmas
condicbes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas.

[tal BBA USA Securities Inc., BTG Pactual US Capital Corp., Santander
Investment Securities Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC e Banco
Espirito Santo de Investimento, S.A., considerados em conjunto.

Banco BTG Pactual S.A, agindo por intermédio de sua corretora
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — ANBIMA.

Anuncio de Encerramento de Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria
de Acbes de Emissao da Companhia a ser publicado no Dirio Oficial
do Estado de Sado Paulo e nos jornais Folha de Sdo Paulo e Valor
Econdmico, com a finalidade de comunicar o encerramento da Oferta.

Anuncio de Inicio de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acoes
de Emissdo da Companhia a ser publicado no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo e nos jornais Folha de Sao Paulo e Valor Econémico.

Comunicado de modificacdo da Oferta, nos termos do artigo 27 da
Instrucao CVM n°® 400.

Nossa(s) assembleia(s) geral(is).
Aviso ao Mercado publicado em 20 de janeiro de 2011 e republicado

em 27 de janeiro de 2011 no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e
nos jornais Folha de Sdo Paulo e Valor Econémico.



Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
BM&FBOVESPA

Brasil

CFC

CMN

Companhia

Conselheiro

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Coordenador Lider ou
Itau BBA

Coordenadores
Contratados

Coordenadores da Oferta

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S. para o periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010.

Terco Grant Thornton Auditores Independentes para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 2008.

KPMG Auditores Independentes para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2007.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

Conselho Federal de Contabilidade.

Conselho Monetario Nacional.

Tecnisa S.A.

Membro eleito pela Assembleia Geral para compor o nosso Conselho
de Administracéo.

Nosso Conselho de Administracao.

Nosso Conselho Fiscal devidamente instalado em nossa Assembleia
Geral Ordinéria de 29 de abril de 2010.

Contrato de Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo
de Acoes de Emissdo da Tecnisa S.A. celebrado em 1° de fevereiro
de 2011 entre nos, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA
na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado em 1° de
fevereiro de 2011 entre nés e os Agentes de Colocacao Internacional,
a fim de regular o esforco de colocacdo das Acdes no exterior pelos
Agentes de Colocacao Internacional.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acoes
de Emissdo da Tecnisa S.A., celebrado em 1° de fevereiro de 2011
entre nés e Agente Estabilizador e a BTG Pactual Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., com a interveniéncia do Coordenador Lider.

Contrato celebrado entre a Companhia, seus administradores, os
Acionistas Controladores e a BM&FBOVESPA em 8 de novembro de 2006.

Banco Itau BBA S.A.

Banco Votorantim S.A., BB Banco de Investimento S.A. e
BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento, considerados
em conjunto.

Coordenador Lider, BTG Pactual, Santander e Credit Suisse,

considerados em conjunto.



CPC

cvM

Data de Liquidacao
Data de Liquida¢ao da
Opcao de Acoes
Suplementares
Deliberacao CVM n° 612
Deliberacao CVM n° 603

EBITDA

Estatuto Social
Final Offering

Memorandum
IBGE

IBRACON

IFRS

Instituicoes Consorciadas

Instrucdo CVM 325
Instrucdo CVM 358
Instrucdo CVM 371

Instru¢cao CVM 400

Instrucao CVM 469
Instrucao CVM 471

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 482

Comité de Pronunciamentos Contéabeis.
Comissdo de Valores Mobiliarios.

Data de liquidacao fisica e financeira da Oferta que ocorrera no 3° dia
Util seguinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Até o 3° dia Util contado da data do eventual exercicio da Opcao de
Acbes Suplementares, quando ocorrera a liquidacdo fisica e financeira
das Acbes Suplementares.

Deliberacdo CVM n° 612 de 22 de dezembro de 2009.
Deliberacdo CVM n° 603 de 10 de novembro de 2009.

O EBITDA corresponde ao lucro antes do resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacao
e amortizacdo. O EBITDA ¢é um indicador financeiro utilizado para avaliar
o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de
efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no
fluxo de caixa da empresa.

Nosso Estatuto Social.

Final offering memorandum utilizadado pelos Agentes de Colocacao
Internacional nos esforcos de colocacdo das Acdes no exterior para
Investidores Estrangeiros.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

International Financial Reporting Standards, ou normas internacionais
de contabilidade.

Corretoras de titulos e valores mobilidrios credenciadas junto a
BM&FBOVESPA que foram contratadas para participar da Oferta, por
meio da assinatura de Termos de Adesao.

Instrucdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.
Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Instrucdo CVM n® 371, de 27 de junho de 2002, conforme alterada.

Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo CVM n° 469, de 2 de maio de 2008, conforme alterada.
Instrucdo CVM n® 471, de 08 de agosto de 2008, conforme alterada.

Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo CVM n° 482, de 05 de abril de 2010, conforme alterada.



Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Instituicoes Participantes
da Oferta

IPCA

JUCESP
Lei n° 4.131

Lei das Sociedades por
Acoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Novo Mercado

Oferta

Oferta de Varejo

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers)
nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, e nos demais
paises (exceto nos Estados Unidos e no Brasil) considerados non-U.S.
persons, de acordo com o Regulamento S, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos da Resolucdo CMN 2.689, da
Instrucdo CVM 325 e da Lei n® 4.131.

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujas ordens
individuais ou globais de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos
mil reais), fundos de investimento, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicacdo
em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados na forma da regulamentacdo da
CVM e Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliados no Pais, que
nao sejam considerados Investidores Institucionais, bem como clubes de
investimento registrados na BM&FBOVESPA, que decidiram participar da
Oferta de Varejo com pedidos de investimento de, no minimo, R$3.000,00
(trés mil reais) e, no méaximo, R$300.000,00 (trezentos mil reais) e que
preencheram o Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva, de
acordo com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta, Coordenadores Contratados e as
Instituicoes Consorciadas, quando referidos em conjunto.

indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado
pelo IBGE.

Junta Comercial do Estado de S&ao Paulo.
Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteracbes
posteriores.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA com regras
diferenciadas de governanca corporativa.

Distribuicdo publica priméaria de Acdes a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo nado-organizado, em conformidade com a Instrucdo
CVM 400, e coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo das Instituicbes Consorciadas, incluindo esforcos de
colocacao das Ac¢bes no exterior, para Investidores Estrangeiros, esforcos
estes que serdo realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional.

Distribuicdo de 10% da totalidade das Acdes objeto da Oferta, sem
considerar as A¢des Suplementares e as Acdes Adicionais, realizada
prioritariamente junto a Investidores Nao Institucionais.



Oferta Institucional

Offering Memoranda

Opcao de Acoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Lock up

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

Oferta publica de distribuicdo das Acoes realizada junto a Investidores
Institucionais. Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, as A¢des
remanescentes foram destinadas aos Investidores Institucionais, nao
foram admitidas reservas antecipadas e inexistiram para estes
investidores valores minimos ou maximos de investimento e
assumindo cada Investidor Institucional a obrigacao de verificar se esta
cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional.

Preliminary Offering Memorandum e Final Offering Memorandum.

Opgao outorgada por nds ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, para distribuicio de um lote suplementar de Agoes,
equivalente a até 15% das Acbes iniciaimente ofertadas, ou 5.400.000 (cinco
milhdes e quatrocentos mil) de Acdes, nas condicbes e preco das Acoes
inicialmente ofertadas, sendo destinadas a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, a ser exercida pelo
Agente Estabilizador, no prazo de até 30 dias contados da data de Publicacdo
do Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opcao de Acdes Suplementares, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacio aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo tenha sido
tomada em comum acordo pelos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de Agbes no ambito da Oferta de Varejo, firmado por
Investidores N&o Institucionais.

Prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta efetuem a
colocacdo das Acoes.

Nés, nossos administradores e o acionista JAR Participacbes Ltda.
firmamos acordo de nado disposicao de agdes (lock up), pelo qual nao
poderemos oferecer a venda, vender, contratar ou concordar em
vender, empenhar ou de qualquer outra forma alienar, direta ou
indiretamente, quaisquer acdes de nossa emissdo gque sejam de nossa
titularidade ou outros valores mobilidrios passiveis de conversdo,
permuta ou exercicio sob a forma de acdes de nossa emissdo, bem
como negociar Acdes e derivativos lastreados em Acbes, por um
periodo de 90 (noventa) dias contados da publicacdo do Anuncio de
Inicio, inclusive, salvo na hipdtese de prévio consentimento por escrito
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo
Internacional, exceto com relacdo as Acdes Suplementares e as acoes
objeto de empréstimo concedido ao Agente Estabilizador objetivando as
atividades previstas no Contrato de Estabilizacdo.

Prazo para que Investidores Nao Institucionais efetuassem seus
Pedidos de Reserva, de 27 de janeiro de 2011 a 31 de janeiro de
2011, inclusive.

Os investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM
400: (i) nossos administradores ou controladores; (i) administradores
ou controladores das Instituicoes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas
a Oferta, bem como os cOnjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas
nos itens (i), (ii) e (iii) acima.



Poder de Controle e termos
correlatos, como Controle,
Controlador, Controlada e
sob Controle comum

Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil

Prazo de Distribuicao

Preco por Acéo

Procedimento de
Bookbuilding

Preliminary Offering
Memorandum

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Real ou R$

Regra 144A

Regulamento de
Arbitragem

Regulamento do
Novo Mercado

Segmento Flex

O poder efetivamente utilizado de dirigir nossas atividades sociais e
orientar o funcionamento dos nossos érgaos, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito. Ha presuncao relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum (grupo de controle) que seja titular de
acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes em nossas trés Ultimas Assembleias Gerais, ainda que
nao seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por
Acbes, 0s pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidos
pelo CFC e pelo CPC e normas e regulamentos emitidos pela CVIM.

O prazo para a distribuicdo das Acdes no ambito da Oferta é de até 6
meses contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio ou até a data
de publicacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

R$10,00 por Acéo.

Procedimento de coleta de intencbes de investimento realizado com
os Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta
e, no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional com os
investidores institucionais qualificados, conforme previsto no artigo 44
da Instrucao CVM 400.

Preliminary offering memorandum utilizadado pelos Agentes de
Colocacdo Internacional nos esforcos de colocacdo das Acdes no
exterior para Investidores Estrangeiros.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de Acdes
Ordinérias de Emissao da Tecnisa S.A.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de Acoes
Ordinérias de Emissdo da Tecnisa S.A.

Moeda corrente do Brasil.

Regra 144A editada pela SEC ao amparo do Securities Act, conforme
alterada.

Regulamento da Camara de Arbitragem, inclusive suas posteriores
modificacdes, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual
serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na cldusula
compromisséria inserida no nosso Estatuto Social e constante dos
termos de anuéncia dos administradores e dos controladores.

Regulamento que disciplina os requisitos para negociacao de valores
mobilidrios de companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo
regras de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores, seu Conselho Fiscal, se instalado, e seu acionista
controlador, instituido pela BM&FBOVESPA.

Segmento do mercado imobilidrio voltado a populacdo de média e
média-baixa renda, com unidades vendidas a precos na faixa de
R$100 mil a R$300 mil.



Regulamento S

Resolu¢do CMN 2.689

Santander

SEC

Securities Act

SELIC

SRF ou Receita Federal
Tecnisa Flex

Termo de Adesao

Unidade

US GAAP

Valores Minimo e Maximo

do Pedido de Reserva

Vendas Contratadas

VGV

Regulamento S editado pela SEC ao amparo do Securities Act,
conforme alterado.

Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n°® 2.689, de 26 de janeiro
de 2000, conforme alterada.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissdao de valores
mobilidrios dos Estado Unidos da América.

Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme
alterado.

Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia.
Receita Federal do Brasil.

Marca para o Segmento Flex da Companhia.

Termo de Adesédo ao Contrato de Colocacao.

Unidade autdbnoma, mobiliaria, residencial ou comercial, construida ou
em fase de construcao.

Principios contabeis geralmente aceitos no Estados Unidos da América.

Valor minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por
Investidor Ndo Institucional.

Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas de
unidades prontas ou para entrega futura de determinado
empreendimento, inclusive mediante permuta.

Valor Geral de Venda corresponde ao valor obtido ou a ser
potencialmente obtido pela venda de todas as unidades lancadas de
determinado  empreendimento  imobilidrio, inclusive mediante
permuta, com base no preco constante da tabela financiada, no
momento do lancamento. O investidor deve estar ciente de que o
VGV podera nao ser realizado, ou podera diferir significativamente do
valor das Vendas Contratadas, uma vez que o numero total de
unidades efetivamente vendidas podera ser inferior ao numero de
unidades lancadas e/ou o valor da Venda Contratada de cada unidade
podera ser inferior ao preco médio de lancamento. O VGV é um
indicador amplamente utilizado na industria imobilidria, mas nao
possui uma definicdo ou forma de célculo padronizada e, portanto, a
nossa definicdo de VGV pode néo ser diretamente comparavel aguelas
utilizadas por outras empresas. O VGV nao deve, portanto, ser
considerado uma estimativa ou projecdo de receitas a serem apuradas
em um determinado periodo, presente ou futuro.
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INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Sede

Diretoria de Rela¢oes
com Investidores

Auditores Independentes

Novo Mercado

Jornais nos quais
divulgamos nossas
informacoes

Website na Internet

Tecnisa S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 08.065.557/0001-12.

A nossa sede esta localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.144, 3° andar, ¢j. 31
(parte), CEP 01452-000.

A nossa Diretoria de Relacbes com Investidores esta localizada em
sua sede. O responsavel por esta diretoria é o Sr. Thomas Daniel
Brull. O telefone do Departamento de Relacdes com Investidores é
(11) 3708-1020, o fac-simile é (11) 3708-1125 e o e-mail é
ri@tecnisa.com.br.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S. para o periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010.

Terco Grant Thornton Auditores Independentes para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008.

KPMG Auditores Independentes para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2007.

As acoes de nossa emissdo estao listadas no segmento Novo Mercado
da BM&FBOVESPA, no qual sao negociadas sob o codigo “TCSA3".

As informacoes referentes a nés sdo publicadas no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo e no jornal Folha de Sao Paulo.

O nosso website é http://www.tecnisa.com.br. Nenhuma informacao
contida em nosso website é parte integrante deste Prospecto.

[N



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario de nossas atividades, informacgdes financeiras, operacionais, pontos
fortes e estratégias. Este Sumario ndo contém todas as informacdes que o potencial investidor deve
considerar antes de investir nas A¢des. Para um entendimento mais completo do nosso negdcio, o
potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente as informagdes constantes do nosso Formulario
de Referéncia e as nossas demonstracdes financeiras, incorporados por referéncia a este Prospecto.

Este Sumario é apenas um resumo das nossas informacoes. Nossas informacdes completas estardo no
Formulario de Referéncia, leia-o antes de aceitar a Oferta. Veja pagina 3 deste Prospecto para endereco
eletrénico do Formuldrio de Referéncia e demais documentos incorporados a este Prospecto por
referéncia.

Visao Geral

Com base na comparacdo das demonstracdes financeiras das incorporadoras brasileiras listadas na
BM&FBovespa para o periodo findo em 30 de setembro de 2010, acreditamos que somos uma das
incorporadoras mais rentaveis do pais, com margens liquidas consistentemente entre as maiores do
setor. No periodo de 9 meses encerrado em 30 de setembro de 2010, nossa margem liquida foi de
16,7% em relacdo a nossa receita liquida. Acreditamos que esta margem liquida é uma das 5 maiores
entre as incorporadoras com acoes listadas na BM&FBovespa. Em dezembro de 2010, cumprimos
integralmente o nosso guidance de lancamentos divulgado ao mercado, com lancamentos que
totalizaram um VGV de R$2,1 bilhdes. Nossas vendas contratadas até o inicio de novembro de 2010
atingiram R$1,3 bilhdo. Esses resultados foram alcancados com a manutencao das nossas margens, do
elevado padréo de qualidade dos nossos produtos e do relacionamento que construimos ao longo dos
anos com nossos clientes.

Com 33 anos de experiéncia no mercado imobilidrio brasileiro, contamos com uma plataforma de
negoécios completa, que nos permite atuar em todos os segmentos da atividade de incorporacdo
imobilidria. Atuamos prioritariamente no mercado residencial, de forma totalmente integrada,
executando todas as etapas do desenvolvimento dos nossos empreendimentos: formacdo de landbank,
incorporacao, vendas e construcao.

Desde nossa Oferta Publica Inicial, no inicio de 2007, implementamos com sucesso um plano agressivo
de crescimento, priorizando a expansdo geografica e a diversificacdo das nossas atividades por
segmentos de renda. Atualmente, além da forte presenca no Estado de Sdo Paulo, atuamos nos
Estados do Parand, Bahia, Goias, Ceara e Amazonas e no Distrito Federal. Optamos por expandir nossas
atividades para esses mercados de forma seletiva e planejada, em virtude do potencial e das
oportunidades que apresentam, sempre priorizando a manutencdo da nossa rentabilidade. Em
dezembro de 2010, os nossos empreendimentos fora do Estado de Sdo Paulo responderam por cerca
de 34,8% do nosso VGV lancado.

Em 2010, a nossa linha de negocios Tecnisa Flex, dedicada a incorporacdo e construcdo de
empreendimentos residenciais para o Segmento Flex (média e média-baixa renda), iniciou as suas
atividades, consolidando a nossa atuacdo nesse segmento. Nossos empreendimentos voltados ao
Segmento Flex representaram cerca de 33,7% do nosso VGV lancado até dezembro de 2010.
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A tabela abaixo apresenta, para os periodos indicados, alguns dos nossos principais indicadores
operacionais e financeiros consolidados, bem como nosso endividamento liquido.

Periodo de 9 meses

Exercicio encerrado em encerrado em
31 de Dezembro de 30 de setembro de

Informagdes Operacionais 2007 2008 2009 2009 2010
Lancamentos VGV (R$ milhoes) ...........cc.......... 1.408,1 1.889,4 514,4 439,4 1.130,8
Participacdo da Tecnisa no Total

de Lancamentos ............... 66,0% 80,0% 68,0% 75,0% 89,0%
VGV™ Tecnisa (R$ milhoes) 878,0 1.518,3 352,2 327,4 1.001,4
Vendas Contratadas (R$ milhées)? 641,8  1.344,0 1.194,3 1.009,4 815,7
Vendas Contratadas Tecnisa (R$ milhées)®........ 472,3 1.014,7 905,2 774,7 760,7
Informacgodes financeiras
Receita Liquida (R$ milhdes).........ccceeeveeenennn.. 338,2 493,2 710,7 530,4 803,4
EBITDA (R$ MilhGes)™ ..., 21,3 62,7 129,0 103,7 146,2
Lucro Liquido (em R$ milhdes) ......c...cocoeeeuveenn.. 32,5 75,3 110,5 84,2 133,8
Margem Liquida® .........cccooooioriiiiieeeee 9,6% 15,3% 15,6% 15,9% 16,7%
Endividamento de Curto Prazo (em R$ milhoes).... 58,9 108,3 373,4 283,7 560, 1
Endividamento de Longo Prazo (em R$ milhoes)... 20,4 1731 525,8 182,0 682,1
Endividamento Total (em R$ milhdes)............... 79.3 281,4 899,2 465,7 1.242,2
Endividamento Liquido (R$ milhdes)” ..........c........... 8,2 210,3 479,3 396,9 847,2
Endividamento Liquido de SFH (R$ milhées)” ... (71,1) 64,0 265,5 223,9 404,1

m

O Valor Geral de Vendas (“VGV") corresponde ao valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades lancadas de
determinado empreendimento imobilidrio, inclusive mediante permuta, com base no preco constante da tabela financiada, no momento do
langamento. O investidor deve estar ciente que o VGV podera ser ndo ser realizado, ou podera diferir significativamente do valor das vendas
contratadas, uma vez que o nimero total de unidades efetivamente vendidas podera ser inferior ao nimero de unidades lancadas e/ou o valor
da venda contratada de cada unidade poderé ser inferior ao preco médio de lancamento. O VGV é um indicador amplamente utilizado na
industria imobilidria, mas ndo possui uma definicao ou forma de calculo padronizada e, portanto, a nossa definicdo de VGV pode nao ser
diretamente compativel aquelas utilizadas por outras empresas. O VGV néo deve, portanto, ser considerado uma estimativa ou projecdo de
receitas a serem apuradas em um determinado periodo, presente ou futuro.

Significa o valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas de unidades prontas ou para entrega futura de determinado
empreendimento, inclusive mediante permuta.

Inclui vendas contratadas de parceiros nos empreendimentos lancados.

O EBITDA (corresponde ao lucro antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido,
depreciacdo e amortizagao) é um indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de
capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. N6s acreditamos que o EBITDA é
uma informacao adicional as nossas demonstracdes financeiras e nao deve ser utilizado em substituicao aos resultados auditados.

Cabe destacar, ainda, que o EBITDA ¢é utilizado como uma medida de desempenho pela nossa administracdo, motivo pelo qual entendemos
ser importante a sua inclusdao neste Prospecto. A nossa administracao acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir nosso
desempenho operacional e permitir uma comparacdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda gue outras empresas possam
calcula-lo de maneira distinta.

Lucro liquido dividido pela receita operacional liquida.

Empréstimos e financiamentos, acrescidos das Debéntures de curto e longo prazos, deduzidos das disponibilidades e aplicacdo financeiras.
Endividamento liquido deduzido dos empréstimos com o SFH.
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Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que as nossas principais vantagens competitivas incluem:
Comprovada capacidade de execucao

Nossa atual plataforma integrada de negécios nos permite expandir nossas atividades de forma rapida
e eficiente para outros estados e segmentos de renda e nichos de mercado, em busca das melhores
oportunidades. Em pouco mais de 3 anos, por meio da aplicacdo reiterada do nosso modelo de
negdcios, passamos a ser uma incorporadora com atuacdo nacional e com produtos voltados para
todos os segmentos de renda. Nossa capacidade de execucdo pode ser creditada principalmente aos
seguintes fatores:

e Modelo integrado de negdcios

Nosso modelo integrado de negécios nos possibilita ter maior previsibilidade, controle e eficiéncia em
nossas atividades. Possuimos equipes treinadas e especialmente dedicadas a cada uma das etapas do
desenvolvimento imobilidrio, incluindo a prospeccdo e aquisicdo de terrenos, o desenvolvimento dos
projetos, a realizacdo das obras, a venda das unidades e o atendimento a clientes. Como construimos e
gerenciamos a maioria dos nossos empreendimentos, temos maior controle sobre os custos, qualidade
e prazos de entrega. Possuimos uma equipe propria de vendas, com cerca de 286 corretores, que
comercializaram aproximadamente 42,5% das nossas unidades vendidas no periodo de 9 meses
encerrado em 30 de setembro de 2010. Nossa equipe prépria de vendas nos proporciona significativa
economia de custos de corretagem e melhoria na qualidade das nossas vendas, além de nos manter
mais préximos dos nossos clientes e das tendéncias de mercado. Além disso, nossas praticas inovadoras
e o uso eficiente das midias digitais tem resultado em uma significativa reducdo dos nossos custos de
marketing sobre as vendas. No periodo de 9 meses encerrado em 30 de Setembro de 2010, nossas
despesas comerciais representaram apenas 5,3% das nossas vendas contratadas.

e Experiéncia no mercado imobilidrio

Nossa experiéncia de 33 anos de atuacdo no mercado imobilidrio nacional permite que tenhamos maior
compreensao das demandas e expectativas do nosso mercado consumidor. Contamos com um time de
profissionais com notdria experiéncia nos mercados em que atuamos, liderados por nosso fundador,
gue é o nosso atual diretor presidente e presidente do nosso Conselho de Administracdo. Nossa equipe
de colaboradores é formada tanto por profissionais que construiram suas carreiras na nossa empresa,
guanto por novos talentos, garantindo uma sélida cultura de tradicéo e inovacao.

e  Administracdo alinhada com os interesses dos nossos acionistas

Como forma de atrair e reter talentos e garantir o alinhamento dos interesses de nossos executivos aos
de nossos acionistas, oferecemos um programa atrativo de remuneracao variavel e de opgao de compra
de acdes, vinculado a performance da Companhia. Além disso, temos uma politica de remuneracao
variavel, abrangendo todos os nossos empregados, baseada no cumprimento de metas objetivas.

Forte reputacdo e reconhecimento da marca

A marca Tecnisa vem obtendo alto nivel de reconhecimento nos Ultimos anos, em virtude de nossas praticas
inovadoras na construcdo, vendas, marketing e no relacionamento com clientes. Hoje somos referéncia
nacional no relacionamento com o cliente, o que se traduz na conquista, pelo 7° ano consecutivo, do prémio
mais importante na area de relacionamento com o cliente concedido pela revista Consumidor Moderno.
Somos também referéncia nacional e internacional no uso das ferrramentas de Internet para aumentar nossas
vendas e divulgar nossa marca. Em 2008, obtivemos o reconhecimento da Google como a melhor empresa do
setor imobilidrio (real estate) no mundo em links patrocinados.
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Presenca em regibes estratégicas do pais

Nos ultimos 3 anos, expandimos geograficamente nossa atuacao, por meio da identificacdo criteriosa e
seletiva de regides com grande potencial de mercado e boas oportunidades de negocios. Nessas
regides, estabelecemos parceria com tradicionais incorporadoras e construtoras locais, dispostas a se
adaptar a nossa cultura e adotar o nosso modelo de negdcios. Acreditamos que nossa solida
experiéncia no setor imobilidrio, somada ao conhecimento dos nossos parceiros nos mercados locais
em que atuam, nos permite desenvolver empreendimentos em novos mercados que atinjam elevada
velocidade de vendas e que satisfacam nossas metas de rentabilidade. Acreditamos, ainda, que 0 nosso
sistema de parceria nos permitira replicar o nosso modelo de negdcios em outras regides do pais, de
forma rapida e eficiente, reduzindo nosso risco de entrada em novos mercados.

Atuacao em diversos segmentos de renda

Nao obstante a nossa soélida presenca e tradicdo nos segmentos de alta e média-alta renda, com o
lancamento da marca Tecnisa Flex, em 2009, consolidamos a nossa atuacdo no Segmento Flex, com
precos de venda atualmente na faixa de R$100 mil a R$300 mil por Unidade. Os empreendimentos
voltados ao Segmento Flex possuem um ciclo operacional mais curto, entre a aquisicdo do terreno, o
lancamento, as vendas, a realizacdo das obras e a entrega das Unidades. Em virtude disso, acreditamos
gue a Tecnisa Flex nos possibilita reduzir a nossa exposicao de caixa a cada empreendimento, além de
nos conferir maior agilidade no reconhecimento contabil das nossas receitas com base na evolucdo
financeira da obra, ampliando o nosso potencial de crescimento. Além disso, com a Tecnisa Flex
conseguimos construir um portfélio de empreendimentos mais equilibrado entre os diversos segmentos
de renda, reduzindo a nossa exposicdo a um segmento de renda expecifico e aos riscos a ele inerentes.

Gestao financeira eficiente, com resultados consistentes

Empreendimentos imobilidrios costumam possuir ciclos longos e demandam elevado volume de capital.
Entendemos que nossa experiéncia de sucesso na gestao de capital adquirida ao longo de periodos de
intensa instabilidade econémica no pais, nos credencia como uma das empresas mais capacitadas do
setor. Buscamos rentabilizar cada empreendimento através da combinacdo de diversas formas de
financiamento, controle rigoroso do custo das obras e estratégias de vendas, mantendo sempre o risco
corporativo dentro de parametros que consideramos adequados e sequros.

Estratégia
A seguir descrevemos os principais elementos da nossa estratégia.
Crescer de forma sustentavel

Acreditamos gue nosso crescimento deve ser feito de forma responséavel e sustentavel, buscando
sempre a otimizacdo da nossa rentabilidade, dentro de uma gestdo criteriosa de risco. Nosso
crescimento serd pautado pela preservacao da nossa rentabilidade, da qualidade dos nossos produtos e
do alto padrdo de atendimento aos nossos clientes, sempre reforcando a marca Tecnisa.

Continuar nossa expansao por meio de novas filiais regionais, parcerias e aquisicoes

Pretendemos consolidar nossa presenca em mercados que ja se provaram rentaveis, por meio da
abertura de filiais regionais com estrutura enxuta, com capacidade de gerir nossas obras, desenvolver
equipes de vendas e prospectar novas oportunidades de negdcios. Pretendemos ter equipes préprias de
vendas em todas as cidades nas quais atuamos. Continuaremos a buscar oportunidades em novas
pragas por meio de parcerias estratégicas, que nos auxiliem a ampliar nossa carteira de negécios. Além
do crescimento organico, que é o nosso foco, poderemos complementar nossa expansdo por meio de
aquisicoes que estejam em linha com nossa cultura de resultados e nossa estratégia.
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Expandir a linha Tecnisa Flex

O incremento de renda e a mobilidade social ocorridos nos Ultimos anos no Brasil resultaram no
crescimento relevante do nimero de pessoas das classes B e C. O crescimento dessas classes de
consumidores criou uma grande oportunidade para a Tecnisa Flex. Diferentemente da baixa renda (com
preco por Unidade de até R$100 mil), que conta exclusivamente com fontes de financiamento publicas,
com maior dificuldade de execucdo, a média e média-baixa renda se beneficiam da presenca de
diversos agentes financeiros privados, que atuam tanto no financiamento a producdo quanto no
financiamento ao cliente. Para expandir as atividades da Tecnisa Flex, contamos com executivos
experientes no segmento de produtos econdmicos, que, por sua vez, contam com o suporte integral
das nossas demais areas. Até dezembro 2010, lancamos 12 empreendimentos da linha Tecnisa Flex,
representando aproximadamente 33,7% do nosso VGV lancado.

Manter uma estrutura de capital adequada ao nosso novo plano de crescimento

Pretendemos manter uma estrutura de capital equilibrada para o nosso novo plano de crescimento a
ser implementado nos préximos anos por meio das seguintes acdes: (a) manutencao do endividamento
corporativo bruto dentro de parametros por noés considerados adequados; (b) uso intensivo dos
recursos do SFH e outras formas de captacdo menos onerosas e de longo prazo, tais como
securitizacdo de recebiveis; (c) aumento da nossa eficiéncia operacional, buscando ciclos operacionais
mais ageis e (d) rigoroso controle dos nossos custos e despesas.

Informacées Adicionais

Nossa sede social localiza-se na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte. O telefone de nossa Diretoria de Relagdes com
Investidores é (55 11) 3708-1020 e o fax é (55 11) 3708-1125. O responsavel por tal diretoria é o
Sr. Thomas Brull. Nosso website é www.tecnisa.com.br nossos Prospectos podem ser encontrados
para consulta http://www.mzweb.com.br/tecnisa/web/arquivos/Prospecto_Preliminar.pdf e
http:/Avww.mzweb.com.br/tecnisaAveb/arquivos/Prospecto_Definitivo.pdf. Nosso Formulario de Referéncia pode ser
encontrado para consulta no http://www.mzweb.com.br/tecnisa/web/arquivos/FR_Tecnisa.pdf. As
informacoes disponiveis no nosso website nao integram este Prospecto.
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PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A NOS

O investimento em ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma decisdo acerca da aquisicao de
nossas Agoes, os potenciais investidores devem considerar cuidadosa e atentamente as informacées contidas
neste Prospecto, em especial, 0s riscos mencionados abaixo e indicados nos itens 4 e 5 de nosso Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto. Nossos hegdcios, nossa situacdo financeira e os
resultados de nossas operacées podem ser adversa e materialmente afetados por quaisquer desses riscos.
O preco de mercado de nossas A¢des pode cair devido a quaisquer desses riscos, sendo que ha possibilidade
de perda de parte substancial ou de todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo os que temos
conhecimento e acreditamos que, de alguma maneira, podem nos afetar. E importante ter em conta que
riscos desconhecidos ou considerados irrelevantes neste momento também poderdo causar efeito adverso
relevante em nossos negdcios e/ou no prego de negociacdo das Acoes.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o
exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou causara impacto ou
efeito adverso ou negativo sobre os negocios significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou
poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negoécios, situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e negécios futuros, bem como no preco das Acées. As expressoes
similares incluidas nesta secdo devem ser compreendidas neste contexto.

Eventuais falhas e atrasos no cumprimento do prazo de construcao e conclusao dos nossos
empreendimentos imobiliarios, bem como de empreendimentos imobiliarios de terceiros,
poderao prejudicar nossa reputacao, sujeitar-nos a eventual imposicao de indenizacgées,
diminuir nossa rentabilidade e, consequentemente, afetar-nos adversamente

Podem ocorrer atrasos na execugdo dos nossos empreendimentos ou defeitos em materiais e/ou mao-
de-obra. A constatacao de quaisquer defeitos pode atrasar a conclusdo dos nossos empreendimentos
imobilidrios ou sujeitar-nos a processos civis por parte de compradores ou inquilinos quando
constatados apds sua conclusao. Tais fatores também podem afetar nossa reputacdo como prestadora
de servicos de construcdo para empreendimentos imobilidrios de terceiros, nos quais somos co-
responsaveis por garantir a solidez da obra pelo periodo de 5 anos.

Tais projetos também podem sofrer atrasos devido a (i) dificuldades ou impossibilidade de obtencao de
alvards ou aprovagbes das autoridades competentes; (i) condicdes meteoroldgicas adversas, como
desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao-de-obra,
acidentes, questdes trabalhistas; (iii) problemas imprevistos de engenharia, ambientais ou geolégicos; (iv)
controvérsias com as contratadas e subcontratadas; (v) questionamento de proprietarios de imoéveis
vizinhos, ou outros acontecimentos; (vi) compra de materiais; (vii) dificuldade na locacdo de equipamentos
para obra; e (viii) escassez ou inadequacao da mao-de-obra. A ocorréncia de um ou mais desses fatores
nos nossos empreendimentos imobilidrios podera prejudicar nossa reputacao e nossas vendas futuras.

O descumprimento do prazo de construcdo e conclusdo de um empreendimento podera gerar atrasos no
nosso recebimento do fluxo de caixa, o que poderia aumentar nossa necessidade de capital.
Adicionalmente, poderemos incorrer novas despesas tanto na incorporacao, quanto na construcdo de um
empreendimento que ultrapassem suas estimativas originais em razado de aumentos da taxa de juros,
custos de materiais, de mao-de-obra ou quaisquer outros custos, caso nao seja possivel repassar esses
aumentos aos compradores. Eventuais atrasos ou defeitos na construcdo e conclusdo dos
empreendimentos imobilidrios, bem como de empreendimentos imobilidrios de terceiros, para cuja
realizacdo da construcdo fomos contratados, poderdo prejudicar nossa reputacdo, sujeitar-nos ao
pagamento de indeniza¢des, diminuir nossa rentabilidade e afetar-nos adversamente.

Estamos sujeitos a risco de concentracdo em nosso banco de terrenos
Adquirimos, por meio de nossa controlada Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda., um terreno com
area total de 251,3 mil metros quadrados, que representava 21,58% do valor de nosso estoque de

terrenos em 30 de setembro de 2010. Atualmente, somos detentores de 75% das quotas
representativas do capital social da Windsor Investimentos Imobiliarios Ltda.
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Diversos fatores poderdo afetar adversamente a implementagdo desse projeto e sua capacidade futura
de gerar Volume Geral de Venda — VGV, tais como atrasos inesperados durante a construcédo do
empreendimento, concorréncia de projetos semelhantes e condicbes econémicas adversas por ocasiao
do lancamento. Além disso, caso ndo obtenhamos as autorizacdes governamentais necessarias ou haja
atraso na obtencdo de tais autorizacbes para desenvolvimento do empreendimento projetado,
poderemos ser adversamente afetados.

A concentracdo de terrenos em nosso estoque poderd aumentar nossos riscos de perdas no caso de
ndo podermos desenvolver os empreendimentos inicialmente planejados quando da sua aquisi¢ao.

Nosso endividamento pode diminuir nossa habilidade de obter recursos adicionais para
financiar nossas operacoes, limitar nossas habilidades de reagir as mudancas da economia ou
da industria imobiliaria e afetar-nos adversamente

O crescente nivel de endividamento e as despesas com os custos do nosso endividamento podem vir a
afetar adversamente e de forma sistematica os nossos negdécios, condicao financeira e resultados. Em
30 de setembro de 2010, nossa divida total era de R$1.242,2 milhdes, sendo que nossa divida de curto
prazo era de R$560,1 milhdes e nossa divida de longo prazo de R$682,1 milhdes. Em 30 de setembro
de 2010, nosso endividamento indexado a taxa DI era de R$228,3 milhdes. A capacidade de pagar e
refinanciar nossa divida e financiar nossos investimentos planejados e de desenvolvimento dependerdo
da nossa capacidade de gerar receita no futuro. Ndo podemos garantir que nossas atividades gerarao
fluxo de caixa operacional suficiente ou que teremos acesso no futuro a financiamentos em valor e
condicoes suficientes para permitir o pagamento de nossa divida ou o financiamento de outras
necessidades de caixa. Poderemos incorrer em endividamento adicional de tempos em tempos para
financiar aquisicdes, investimentos ou associacdes estratégicas ou para capital de giro, sujeito as
restricoes aplicaveis a sua divida existente.

A perda de membros da nossa alta administracdo, ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre nés

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em grande parte dos servicos da
nossa alta administracdo. Ndo podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar a nossa alta administracdo e acompanhar o ritmo de nosso crescimento.
A perda dos servicos de qualquer dos membros da alta administracdo ou a incapacidade de atrair e
manter pessoal adicional para integra-la, podera causar-nos um efeito adverso relevante.

Podemos nao ser capazes de competir nas novas regioes e segmentos de empreendimentos
em que estamos atuando e pretendemos atuar.

Atualmente, grande parte das nossas atividades de construcdo e incorporacdo imobilidria sao
conduzidas no Estado de Sao Paulo, regidao na qual o mercado imobiliario é altamente competitivo em
razdo da escassez de terrenos disponiveis para incorporacao e do numero relativamente grande de
concorrentes locais. O restante das nossas atividades de construcao é conduzido em outros Estados
brasileiros (Amazonas, Bahia, Ceara, Goias, Parana e no Distrito Federal) onde ndo possuimos expertise,
rede de contatos e infraestrutura proprias e temos atuado por meio de parcerias com empresas locais.
Ademais, a dissolucdo dessas parcerias poderd afetar negativamente nossas atividades nesses Estados,
podendo acarretar atrasos na entrega de empreendimentos e sua eventual inviabilidade.

Além da expansao geografica descrita acima, iniciamos uma expansdo setorial visando atingir o
segmento de empreendimentos econdémicos, com imoéveis destinados a populagdo com poder
aquisitivo entre 6 e 10 salarios minimos. Possuimos menos experiéncia nesse segmento, que é
altamente competitivo. A concorréncia por parte de incorporadoras mais estabelecidas neste segmento
e a falta de subsidios e financiamento da Caixa Econdmica Federal poderao afetar o sucesso de nossa

expansdo setorial, e, consequentemente, afetar-nos negativamente.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PROJECOES

Este Prospecto inclui estimativas e projecdes, inclusive nas se¢des “Sumario da Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta”, nas paginas 12 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e nas secoes
“4. Fatores de Risco”, “5.Riscos de Mercado” e “7. Atividades do Emissor” do Formulario de
Referéncia.

Nossas estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, nas expectativas atuais,
estimativas das projecoes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar os
nossos negdcios operacionais. Embora acreditemos que estas estimativas e declaragdes futuras
encontram-se baseadas em premissas razoaveis, estas estimativas e declaracbes estao sujeitas a diversos
riscos, incertezas e suposicoes e sao feitas com base nas informacées de que atualmente dispomos.

Nossas estimativas e declaracdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas ou ambiente
regulatoério no Brasil;

e conjuntura econémica, politica, demografica e de negocios no Brasil e, em especial, nos mercados
geograficos em que atuamos;

e alteracdes nas condi¢cdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas de
juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

e alteracoes e/ou inovacdes nas leis e regulamentos existentes e futuros, inclusive ambientais, fiscais
e trabalhistas, aplicaveis a nds no Brasil;

e mudancas de precos do mercado imobilidrio, da demanda e das preferéncias de clientes, da
situacao financeira de nossos clientes e das condicdes da concorréncia;

e a existéncia de oferta de crédito para nossos clientes e nossa capacidade de continuar a manter
taxas de financiamento atrativas para nossos clientes;

e fatores ou tendéncias que podem afetar nossos negocios, participacdo no mercado, condicdo
financeira, liquidez ou resultados de nossas operacdes;

e capacidade de contratar novos financiamentos, de pagar nossos financiamentos, de cumprir com
nossas obrigagdes e executar o nosso plano de expansao;

e mudancas de tecnologias de construcao e aumento de custos;

e nossa capacidade de obter equipamentos, materiais e servicos de fornecedores sem interrupcao e a
precos e condicdes razoaveis,

e nossa capacidade de realizar nosso VGV;
e interesses dos Acionistas Controladores; e

e outros fatores de risco apresentados na secdo “Fatores de Risco” deste Prospecto e nas secoes
“4. Fatores de Risco” e "5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.
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As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo
gue nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razao
da disponibilizacdo de novas informacées, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem qualquer garantia de um desempenho futuro,
sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das
expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras, constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaracdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem nao vir a ocorrer e, ainda, nossos
resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas
estimativas em razdo, inclusive dos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o
investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaracdes futuras para tomar uma decisao de
investimento.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS ADMINISTRADORES, AUDITORES E CONSULTORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre nos e a
Oferta poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Tecnisa S.A.
Diretor de Relacdes com Investidores
At.: Sr. Thomas Daniel Brull
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.144, 3° andar
CEP 01452-000, Séo Paulo, SP

Tel: (11) 3708-1020

Fax: (11) 3708-1125
Internet: http:/Awww.tecnisa.com.br

Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.
At.: Sr. Fernando lunes
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 4° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
Tel: (11) 3708-8000
Fax: (11) 3708-8172
Internet: http:/Awvww.itaubba.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco Santander (Brasil) S.A. Banco BTG Pactual S.A.

At.: Sr. Glenn Mallett At.: Sr. Fabio Nazari

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 9° andar
n® 2.041 e 2.235, Bloco A, 24° andar CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP Tel: (11) 3383-2270

Tel: (11) 3012-7162 Fax: (11) 3383-2474

Fax: (11) 3012-7393 Internet: http:/Avww.btgpactual.com

Internet: http:/Awvww.santander.com.br

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
At.. Sr. Guilherme Fleury Parolari

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064,

12°, 13° e 14° andares (parte)

CEP 01451-000, Séo Paulo, SP

Tel: (11) 3841-6800

Fax: (11) 3841-6912

Internet: http:/mwww.credit-suisse.com

Coordenadores Contratados

Banco Votorantim S.A. BB Banco de Investimento S.A.

At.: Sr. Roberto Roma At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Avenida das Nacoes Unidas, n® 14.171, Torre A, Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar

18° andar CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

CEP 04794-000, Sao Paulo, SP Tel: (21) 3808-3625

Tel: (11) 5171-2612 Fax: (21) 2262-3862

Fax: (11) 5171-2656 Internet: http:/Avww.bb.com.br/ofertapublica

Internet: http:/Avww.bancovotorantim.com.br
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BES Investimento do Brasil S.A. - Banco de
Investimento

At.: Sr. Marcio Pepino

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 6° andar
CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3074-7443

Fax: (11) 3074-7462

Internet http:/Avww.besinvestimento.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia

Consultores Legais Locais dos Coordenadores
da Oferta

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch Advogados
At.: Srs. Alexandre Gossn Barreto e

Eduardo Herszkowicz

Rua Funchal, n® 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

Tel: (11) 3089-6500

Fax: (11) 3089-6565

Internet: http:/Avww.scbf.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. &
Quiroga Advogados

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Al. Joaquim Eugénio de Lima, n° 447

CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 3147-7718

Fax: (11) 3147-7770

Internet: http://mwww.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Shearman & Sterling LLP

At.: Sr. Robert Ellison

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 17° andar
CEP 04538-132, Séo Paulo, SP

Tel: (11) 3702-2200

Fax: (11) 3702-2224

Internet: http:/Awww.shearman.com

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
At.: Sr. Richard S. Aldrich, Jr.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 7° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

Tel: (11) 3708-1820

Fax: (11) 3708-1845

Internet: http://www.skadden.com

Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes

(para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2007)

At.: Sr. Giuseppe Masi

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 33, 19° andar
CEP 04530-904, Séo Paulo, SP

Tel: (11) 2183-3000

Fax: (11) 2183-3097

Internet: http:/Awvww.kpmg.com.br
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Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S.

(a partir do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008)

At.: Sr. Nelson Varandas dos Santos
Avenida das Nacoes Unidas, n® 12.995,
13° ao 16° andares (parte)

CEP 04543-900, Sao Paulo, SP

Tel: (11) 3054-0014

Fax: (11) 3054-0296

Internet: http:/Awvww.ey.com/br/pt/home



DECLARACOES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER

As declaragdes da Companhia e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
encontram-se anexas ao presente Prospecto, nas paginas 169 e 174.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Banco Itau BBA S.A. - Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. Com trajetéria marcada por
associacoes bem-sucedidas e visao para oferecer os melhores produtos e servicos para empresas, o ltad
BBA é resultado da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itat S.A. e Unibanco — Uniao
de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2009, o Ital BBA apresentou os seguintes resultados:
ativos de R$126,9 bilhdes, patriménio liquido de R$6,34 bilhdes e lucro liquido de R$1,8 bilhao.

A histéria do Ital BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por Fernao
Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava
voltada para operacdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para
underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais. Ainda no mesmo ano, recebeu
autorizacdo do Banco Central para operar subsididria em Bahamas e atender demanda de clientes na
area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento de
veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e
Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo lcatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu
Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacao com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova instituicdo: o
[tau BBA. Com gestdo auténoma para conduzir todos os negocios de clientes corporate e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base sélida de capital e liquidez do Ital e a especializacdo
e destacada atuacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou como
um importante player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e fixed income local. A partir de
2008, iniciou expansao de suas atividades em fixed income internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o Banco Central aprovou a associacdo entre o Itad e o Unibanco. O Itatl BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo,
tendo como desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A darea de Investment Banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda varidvel, renda fixa e fusdes e
aquisicoes.

Em renda varidvel, o Itall BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acoes e de American Deposit Receipts (“ADRs"”), ofertas publicas para aquisicéo e
permuta de acbes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de
companhias abertas e trocas de participagdes acionarias. A conducao das operacdes é realizada em
conjunto com a Itau Corretora, que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e
possui reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa.
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Em 2009, o Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e
subsequentes que totalizaram R$14,2 bilhdes. No ranking da Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimento — ANBID (“ANBID"), o banco fechou o ano de 2009 em primeiro lugar em numero de
ofertas com participacdo no mercado de 13,7%.

No segmento de renda fixa, o Itall BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e
certificados de recebiveis imobilidrios (CRI). Em 2009, o Itall BBA participou de operacdes de
debéntures e notas promissérias que totalizaram R$18 bilhdes e operacdes de securitizacdo que
atingiram R$1,4 bilndes. De acordo com o ranking ANBID, o Itad BBA foi classificado em primeiro lugar
no ranking 2009 de distribuicdo de operacdes em renda fixa e securitizacdo. As participacdes de
mercado somaram, respectivamente, 24% e 20%.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicdes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solucdes eficientes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societérias. A area detém acesso amplo e privilegiado a
investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizacdo de movimentos societarios.
De acordo com o ranking de fusdes e aquisicoes da Thomson Finance, com base no ndmero de
operacoes realizadas em 2009, o Itau BBA ficou em primeiro lugar, com 28 transacoes.

Adicionalmente, o Itau BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicdes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos ultimos
trés anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance,
publicacdo americana especializada em andlises sobre empresas e instituicdes financeiras dos cinco
continentes.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para
criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG
Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa,
financas corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisicdes, wealth management, asset management
e sales & trading (vendas e negociacdo). No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda, escritérios em Londres, Nova lorque e Hong Kong.

Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecao de servicos personalizados,
gue variam desde asset management a planejamento de corporate finance.

Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo empresas, governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity,
bancos, corretoras e gestores de ativos. Oferece consultoria especializada, excelente execugao,
produtos inovadores e acesso abrangente aos mercados de capitais mundiais.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de acoes do Brasil de 2004 a julho de 2010 pelo numero de
operacdes, participando de um total de mais de 100 opera¢des no periodo, de acordo com o ranking
ANBIMA de Originacdo em Renda Variavel, publicado pela ANBIMA. Além disso, ficou em 1° lugar em
2009 em volume de ofertas, também de acordo com a ANBIMA. Em 2009, o BTG Pactual foi assessor
financeiro exclusivo da Perdigao na sua fusdo com a Sadia criando uma das maiores empresas globais da
industria alimenticia. A oferta recebeu o prémio de Follow-on do Ano na América Latina pela Latin
Finance. O BTG Pactual também recebeu o prémio de IPO do Ano na Ameérica Latina por sua atuacdo na
oferta de Visanet. Seu vasto conhecimento adquirido ao longo dos anos posicionaram o BTG Pactual na
lideranca entre as instituicdes de atuacdo nacional, mantendo posicao de lideranga no Brasil.
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O BTG Pactual foi eleito por trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e
2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a
América Latina renderam seis vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002
a 2005 e 2007 a 2008). Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010 como o
“Brazil's Equity House of the Year”.

Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de
equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacdo junto ao grupo de
investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin
America” de 2003 a 2007 (Institutional Investor). No entanto, sua expertise é demonstrada pela forte
atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi o primeiro colocado no ranking da revista Institutional
Investor por sete anos consecutivos (de 2003 a 2009) e segundo colocado em 2010, contando com a
equipe de profissionais de maior conhecimento de toda a regigo.

Sua lideranca no mercado de capitais é comprovada pela forte atuacdo em 2010, participando das
ofertas de follow-on da Estécio, Petrobras, Banco do Brasil, JBS, Even e PDG Realty, bem como da
abertura de capital da Brasil Insurance, Julio Simoes, Mills, EcoRodovias, OSX, Multiplus e Aliansce. Esta
posicdo de lideranca foi alcancada em funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus
clientes, com sua atuacdo constante e de acordo com a percepcdo de valor agregado para suas
operacoes, fato comprovado pela sua atuacdo em todas as operacoes de follow-on das empresas nas
quais participou em sua abertura de capital.

O BTG Pactual também oferece servicos de sales and trading (vendas e negociacdo) em renda fixa,
acdes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em
produtos, setores e paises oferecem consultoria e execucao de fusdes e aquisicbes de primeira linha. Na
area de asset management, as estratégias de investimento sao desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuicao.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857, que, em 2007, participou do consércio que realizou uma das mais importantes transacdes da
histéria da industria bancaria do mundo, ao adquirir 86% das acdes do banco holandés ABN AMRO,
por €71,0 bilhdes.

O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de US$1,6 trilhdo em ativos, administra quase
US$1,8 trilhdo em fundos, possui mais de 92 milhdes de clientes e quase 14 mil agéncias. O Santander
acredita ser o principal grupo financeiro da Espanha e da América Latina e desenvolve uma importante
atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou uma presenca destacada no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal. Acredita ser um dos lideres em
financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 12 paises
do continente e nos Estados Unidos.

No ano de 2009, o Grupo Santander registrou lucro liquido de aproximadamente €3,8 bilhdes, na
América Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 43% dos resultados do
Grupo Santander no mundo. Também na Ameérica Latina, o Grupo Santander possui cerca de 5.750
agéncias e 35,8 milhdes de clientes.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu 0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo
sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa. Com a compra do
Banco Real, realizada em 24 de julho de 2007 e a posterior incorporacao de suas acdes em 29 de
agosto de 2008, o Santander Brasil tem presenca ativa em todos os segmentos do mercado
financeiro, com uma completa gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicoes. As atividades do
Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de atacado e
gestao de recursos de terceiros e seguros.
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Em setembro de 2010, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 24 milhdes de clientes,
mais de 2.000 agéncias e mais de 18.000 caixas eletronicos, encerrando o ano com um total de ativos
em torno de R$357 bilhdes e patrimonio liquido de, aproximadamente, R$73,0 bilhdes. O Santander,
no Brasil, possui uma participacdo de aproximadamente 25% dos resultados do Grupo Santander no
Mundo, além de representar 42% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

Como um dos principais bancos de atacado do Brasil, o Santander oferece aos seus clientes um amplo
portfélio de produtos e servicos locais e internacionais que sdo direcionados as necessidades dos
clientes. Produtos e servicos sdo oferecidos nas dareas de transacOes bancéarias globais (global
transaction banking), mercados de crédito (credit markets), financas corporativas (corporate finance),
acoes (equities), taxas (rates), formacao de mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os
clientes corporativos podem se beneficiar dos servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander e pela
ampla experiéncia no mercado local.

Na &rea de equities, o Santander possui um forte posicionamento de mercado, estruturando operacoes
em boa parte da América Latina, contando com uma reconhecida equipe de research, boa capacidade
de distribuicao e equipe de equity capital markets qualificada e experiente.

A area de research do Santander conta com um bom reconhecimento no mercado, considerada pela
publicacdo Institutional Investor como uma das melhores ndao somente no Brasil, mas também na
América Latina. Adicionalmente, o Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente
ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a
investidores target em operacdes brasileiras.

Em sales & trading, o Grupo Santander possui uma das maiores equipes dedicadas a ativos latino-
americanos no mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor.
O Santander dispée de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio de salas de acbes e corretora.

A drea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner de ofertas destacadas no
Brasil nos ultimos anos. Em 2010, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial
de acdes de Renova Energia S.A. e como coordenador da oferta publica inicial de BR Properties S.A. e
das ofertas de follow-on de Estacio Participacdes S.A., Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG
Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, Inpar S.A. e JBS S.A.

Em 2009, o Santander alcancou a lideranca no ranking de emissdes de acdes na América Latina de
acordo com Thomson Reuters e Bloomberg tanto em numero de transacdes como em volume ofertado.
Neste ano, o Santander participou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de acdes do
Banco Santander (Brasil) S.A. e da Direcional Engenharia S.A., como coordenador das ofertas publicas
iniciais de acbes de Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet e das ofertas de
follow-on da Rossi Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A.,
MRV Engenharia e Participacdes S.A., BRMalls Participacoes S.A., Marfrig Alimentos S.A., e BRF — Brasil
Foods S.A.

Em 2009, as ofertas de Visanet e Brasil Foods foram premiadas pela Latin Finance como “Best Primary
Equity Issue” e "Best Follow-On Issue”, respectivamente. Ainda em 2009, a Oferta de Banco Santander
foi premiada como “Latin America Equity Issue of the Year" pela International Financing Review (IFR).

Em 2008, atuou em operacdes com valor total superior a US$12 bilhdes. Conforme dados da
Bloomberg, em particular, atuou como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce
em 2008, uma das maiores ofertas de acoes da histdria do Brasil.
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Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse é atuar no mercado com uma estrutura de negdcios
integrada e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de
produtos e servicos por meio de suas trés divisdes principais de negdcios: private banking, investiment
banking e asset management. O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e
desenvolver solucdes financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse esta presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil empregados de
aproximadamente 100 diferentes nacionalidades. As acbes de emissdo do Credit Suisse Group (CSGN)
sd0 negociadas na Suica (SWX) e na forma de ADS (CS) em Nova York (NYSE). Os ratings de longo
prazo do Credit Suisse Group sdo: Moody's Aa2, Standard & Poor’s A+, Fitch Ratings AA-. Em 1998, o
Banco de Investimentos Garantia S.A. foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16 de janeiro de
2006, as operacoes globais do Credit Suisse foram unificadas sob uma mesma marca, e a razao social
do CSFB passou a ser Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do banco no Brasil é refletida na classificacdo de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional —
Longo Prazo, atribuida em abril de 2009 pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificacdo de
risco. O Credit Suisse atua no Brasil com operacdes de crédito, emissdo de acdes e titulos, abertura de
capital (IPO), fusdes e aquisicdes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria, private banking e
administracdo de recursos de terceiros.

O objetivo do Credit Suisse é ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e
investidores do Brasil. Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associacdo com a
Hedging-Griffo, adquirindo participacdo majoritéria na referida empresa. Essa associacdo foi um passo
importante para consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover solucdes integradas, solidificando
sua posicao entre os grandes bancos do Pais. Na area de investment banking, o Credit Suisse tem vasto
conhecimento local e experiéncia significativa em fusdes e aquisicbes, colocacdes primarias e
secundarias de acoes e instrumentos de divida, mantendo a lideranca consolidada nessa area no Brasil.

e Lider no Ranking de Emissdo de Acdes do Brasil de 2005 a 2007 e 2° lugar em 2008 e 2009, de
acordo com Securities Data Co.;

e Lider no Ranking de Oferta Publica Inicial (IPO) do Brasil de 2005 a 2008 e 2° lugar em 2009, de
acordo com Securities Data Co.; e

e Lider no Ranking de Fusdes e Aquisi¢cdes do Brasil de 2007 a 2009, de acordo com Securities Data Co.

O Credit Suisse foi reconhecido como o “Melhor Banco Global”, “Melhor Banco de Investimentos para
Mercados Emergentes”, “Melhor Banco de Investimentos da América Latina”, “Melhor M&A House da
América Latina” e “Melhor M&A House do Brasil” em 2010, pela revista Euromoney.

O Credit Suisse foi eleito “Best Investment Bank in Latin America” (Revista LatinFinance, fevereiro de
2008) pelo quarto ano consecutivo e “Best M&A house” (2008). Também foi eleito em 2008 o melhor
banco de investimentos dos ultimos 20 anos pela Revista LatinFinance. O banco também desempenhou
papel de lideranca em duas transacoes as quais a revista se referiu como as “Melhores Operacbes” das
Gltimas duas décadas. Séo elas a aquisicdo da Inco pela Companhia Vale do Rio Doce por US$19,2
bilhdes em 2006 - financiada pela oferta de titulos internacionais da Companhia Vale do Rio Doce de
US$3,75 bilhdes em duas tranches e por uma oferta local em Reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse
— e a abertura de capital (IPO) da BOVESPA em 2007, no valor de US$3,2 bilhdes.
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O Credit Suisse conquistou esses prémios logo apoés ter sido eleito pela Revista LatinFinance como o
“Melhor Banco de Investimentos”, “Best Bond House” e “Best Equity House” na América Latina em
2007 (o 3° ano consecutivo em que o Credit Suisse obteve o titulo de “Melhor Banco de
Investimentos” e 22 vez consecutiva “Best Equity House"”). Além dos prémios concedidos a instituicdo,
o Banco foi aclamado pelas posicoes de destaque que ocupou na premiacdo “Deals do Ano” da Revista
LatinFinance em 2007, incluindo a abertura de capital (IPO) da BOVESPA de US$3,2 bilhdes, eleita a
“Melhor Emissao de Agbes Primdrias”, a oferta de US$1,0 bilhdo para Usiminas, eleita a “Melhor
Oferta Follow-On”. O Credit Suisse é lider também em corretagem, mercado no qual movimentou
US$130,9 bilhdes em 2008, segundo a BM&FBOVESPA.

Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008, 2009 e 2010, o Credit
Suisse e suas subsidiarias direcionaram e continuardo direcionando recursos para projetos culturais e
sociais. Destacam-se, entre os projetos e instituicdes apoiados, a Osesp (Orquestra Sinfénica do Estado
de Sao Paulo), a OSB (Orquestra Sinfénica Brasileira), o MAM (Museu de Arte Moderna) de Sao Paulo, a
Sociedade Cultura Artistica e a TUCCA (Associacdo para Criancas e Adolescentes com Cancer).
O suporte a essas iniciativas se apdia na conviccao de que o Credit Suisse deve participar de a¢des que
contribuam tanto para o retorno a seus acionistas, clientes e empregados quanto para o
desenvolvimento cultural e social do Brasil.

BANCO VOTORANTIM S.A.

O Banco Votorantim iniciou suas atividades em 31 de agosto de 1988 como uma distribuidora de
titulos e valores mobilidrios, sob a razao social Baltar Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
mais tarde alterada para Votorantim DTVM. O sucesso inicial da Votorantim DTVM motivou sua
transformacdo em banco multiplo, autorizada pelo Banco Central em 7 de agosto de 1991, ap6s sua
transformacao em sociedade anénima em 25 de fevereiro de 1991.

Originalmente criado para ser o braco financeiro do grupo Votorantim, o Banco Votorantim passou a
desenvolver ativamente sua carteira de clientes fora do grupo Votorantim a partir de 1991, quando
adquiriu o status de banco multiplo. Procurando atender as necessidades de sua seleta clientela,
expandiu suas operacbes, prestando servicos a diversos clientes, pessoas fisicas ou juridicas,
pertencentes ou ndo ao grupo Votorantim.

Em 11 de setembro de 2009, o Banco Central aprovou a aquisicdo de participacdo acionaria do Banco
Votorantim pelo Banco do Brasil S.A., nos termos do fato relevante divulgado em 9 de janeiro de 2009,
conforme comunicado ao mercado publicado em 14 de setembro de 2009. Com a aprovacdo, o Banco
do Brasil S.A. passa a deter participacdo equivalente a 49,99% do capital votante e 50% do capital
social. Essa parceria atenderd aos anseios do Banco do Brasil S.A. de consolidar e ampliar sua atuacao
em mercados como o de financiamento ao consumo, em especial o de financiamento a veiculos e o
crédito concedido fora do ambiente bancario.

Além dos servicos de banco comercial e de investimento, prestados diretamente a grandes clientes de
elevado conceito e posicao relevante em sua area de atuacdo, o Banco Votorantim atua em operacoes
de varejo (financiamento e crédito ao consumidor) por meio da BV Financeira S.A. e BV Leasing Ltda.,
suas controladas, na gestao de fundos de investimento, com a Votorantim Asset Management DTVM
Ltda., e como corretora de valores mobiliarios, com a Votorantim CTVM Ltda.

O Banco Votorantim tem sua sede na cidade de Sao Paulo e filiais em importantes centros como Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Curitiba, Campinas, Ribeirdo Preto, Joinville, Caxias do Sul e
Nassau (Bahamas) e um escritério de representacdo localizado em Londres. Além disso, em 16 de
agosto de 2006, foi autorizado o funcionamento do Banco Votorantim Securities Inc., que passou a
atuar como broker dealer em Nova lorque.
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Atividade de Investment Banking do Banco Votorantim

Na drea de investment banking, o Banco Votorantim presta servicos para clientes corporativos e investidores,
oferecendo assessoria especializada e produtos inovadores com acesso abrangente aos mercados de capitais.

Em renda variavel, o Banco Votorantim oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primaérias
e secundarias de acdes, além de ofertas publicas para aquisicdo e permuta de acdes. Para contribuir
com o sucesso das ofertas, a Votorantim CTVM Ltda. possui exceléncia na distribuicao devido ao amplo
acesso e a prestacdo de servicos aos varios grupos de investidores, além de possuir drea de pesquisa
(research) que faz a andlise independente de varias empresas de diversos setores da economia. O Banco
Votorantim atualmente ocupa a 122 colocacdo no ranking doméstico de originacdo e distribuicdo de
emissdes em renda varidvel e a 152 colocacdo no ranking de emissdes externas em renda variavel,
ambos divulgados pela ANBIMA, referente ao periodo de janeiro a novembro de 2010.

Em renda fixa, o Banco Votorantim assessora diversos clientes na captacdo de recursos no mercado local e
internacional, através de operacbes de debéntures, notas promissorias, securitizacdes e bonds. Devido a
forte atuacdo local, o Banco Votorantim atualmente ocupa a 72 colocacdo no ranking doméstico de
originacao de emissdes de longo prazo e a 52 colocacdo no ranking doméstico de distribuicdo, ambos
divulgados pela ANBIMA, referente ao periodo de janeiro a novembro de 2010. Com relagdo a atuacao
internacional, o Banco Votorantim atualmente ocupa a 13? colocacdo no ranking de emissdes externas
divulgado pela ANBIMA, referente ao periodo de janeiro a novembro de 2010.

Em fusdes e aquisicdes, o Banco Votorantim possui uma equipe especializada em oferecer aos seus
clientes assessoria em transacbes de compra e venda de participacdes acionarias, associacbes
estratégicas e reestruturacdes societarias, bem como emissdes de laudos de avaliacao/fairness opinion.

BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

O Banco do Brasil é, hoje, a maior instituicdo financeira da Ameérica Latina em termos de ativos,
segundo ranking da consultoria Economatica (31/12/09). Em seus mais de 200 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, participando vivamente da histéria e da cultura brasileira. Sua
marca é uma das mais conhecidas e valiosas do Pais, acumulando ao longo de sua historia atributos de
confianca, seguranca, modernidade e credibilidade. Com sélida funcao social e com competéncia para
lidar com os negdcios financeiros, o Banco do Brasil demonstrou que é possivel ser uma empresa
lucrativa sem perder o nucleo de valores.

Em marco de 2010, o Banco do Brasil registrou mais de 53,5 milhdes de clientes atendidos a partir de
uma rede de 18,0 mil pontos de atendimento distribuidos em 3,5 mil municipios brasileiros, com
envolvimento de 103,9 mil funcionérios. No exterior, o Banco do Brasil tem 43 pontos distribuidos em
23 paises (Alemanha, Angola, Argentina, Austria, Bolivia, Chile, China, Coréia do Sul, Emirados Arabes
Unidos, Espanha, Estados Unidos, Franca, llhas Cayman, Inglaterra, Italia, Japdo, México, Panama,
Paraguai, Peru, Portugal, Uruguai e Venezuela).

Com objetivo de oferecer solucdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras, o
Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral criada para executar atividades de banco
de investimento.

O BB Investimentos mantém posicao de destaque entre os principais intermediarios em ofertas publicas de
acdes. Em 2009, atuou como coordenador do IPO da Visanet, nas operacdes de follow on da Brasil Foods,
Gol Linhas Aéreas Inteligentes e Marfrig Alimentos. Como coordenador contratado atuou nas operagdes da
CCR, Cyrela, Natura, Multiplan, Rossi e Santander. Neste ano ficou em quinto lugar no ranking ANBIMA de
distribuicdo de renda varidvel com 10,6% de participacdo de mercado. Em 2010 atuou, até o momento,
como coordenador lider do follow on do Banco do Brasil, como coordenador do IPO da Julio Simdes
Logistica e do follow on da JBS S.A e da Petrobras, além de ter sido coordenador contratado nas operacdes
da Aliansce, Multiplus, Hypermarcas e Mills. No ranking ANBIMA de distribuicdo de renda varidvel de
novembro de 2010, ocupa a primeira posicdo com 62,2 % de participacdo de mercado.
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Atua também na intermediacdo de valores mobilidrios e disponibiliza para seus clientes o servico de
compra e venda de agdes por meio da rede de agéncias, internet (Home Broker) e celular. O volume
financeiro negociado pelo BB Investimentos em 2009, neste segmento, foi superior a R$20 bilhdes e
possui em sua base aproximadamente 250 mil investidores com posicdo de custodia.

Em 2010, até novembro, conforme divulgado pela ANBIMA, o BB Investimentos liderou uma emissao de
notas promissorias, no valor de R$200 milhdes e 19 emissdes de debéntures, totalizando R$8,6 bilhdes,
dentre elas Cemig Geracdo e Transmissdo, Construcbes e Comércio Camargo Correa, SABESP,
Transmissora Alianca de Energia Elétrica, Cyrela Brazil Realty. Também participou de seis emissdes de
notas promissorias, totalizando R$7,7 bilhdes e de 13 emissdes de debéntures, totalizando R$7,7 bilhoes.
No acumulado de 2010, até novembro, o BB Investimentos estd em segundo lugar no ranking ANBIMA
de Originacao, por valor, de Renda Fixa Consolidado com o valor de R$10,7 bilhdes originados e 18,5%
de participacdo de mercado.

No mercado de capitais internacional, em 2010, o BB, por meio de suas corretoras externas BB
Securities Ltd (Londres) e Banco do Brasil Securities LLC (Nova lorque), atuou em 30 das 69 operacoes
de captacdo externa realizadas por empresas, bancos e governo brasileiro, das quais 17 com “status”
de lead-manager e 13 como co-manager. Em termos de montante, do total de aproximadamente
US$40 bilhdes emitidos no periodo, o BB participou em cerca de US$21,6 bilhdes, conforme divulgado
pela ANBIMA e Bloomberg.

O BB Investimentos conta ainda com uma equipe dedicada para assessoria e estruturacdo de operacoes
de fusdes e aquisicdes e reestruturacdes societdrias com destaque para atuacdo nos segmentos de
agronegocios, industria, energia e logistica e participacdo em leildes de concessao. Em 2010, atuou
como advisor no processo de alienacdo da participacdo acionaria da Previ na TPPF — Terminais
Portudrios da Ponta do Félix S.A., assessorou a Braskem na aquisicdo da participagdo da Unipar na
Quattor Paricipacdes e no processo de fusao das empresas Brenco Holding e ETH Bioenergia.

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento (“BESI”)

O BESI é o banco de investimento no Brasil do Grupo Banco Espirito Santo. Atualmente, desenvolve
atividades na Europa, nos Estados Unidos, na América Latina, na Africa e na Asia, nas areas de banco
comercial, banco de investimento, private banking, gestao de ativos e private equity.

A atuacao do Grupo Banco Espirito Santo na area financeira é coordenada pelo Banco Espirito Santo.

O Banco Espirito Santo de Investimento S.A., banco de investimento do Grupo, tem atividades na
Peninsula Ibérica, Brasil, Reino Unido, Angola, Polénia e Estados Unidos, oferecendo servicos de
corporate finance, project finance, mercado de capitais, tanto em renda fixa como em renda variavel,
tesouraria, gestao de risco e corretagem e valores e titulos mobiliarios.

Com presenca no Brasil desde 1976, o Grupo Banco Espirito Santo atua neste Pais pelo BESI e suas
subsidiarias BES Securities (corretora), BESAF (asset management), ES Capital (private equity), BES
Refran (assessoria financeira e gestao patrimonial) e BES DTVM.

O BESI foi criado no 2° semestre de 2000 e é controlado pelo Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
(80%) e pelo Banco Bradesco (20%,).

Em dezembro de 2009, seus ativos totais somavam R$4,1 bilhdes, os depdsitos totais chegaram a
R$2,6 bilhdes e o patriménio liquido a R$421,5 milhdes. O lucro liquido acumulado de 2009 foi de
R$94,2 milhoes.

No primeiro semestre de 2010, o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento apresentou

lucro liquido de R$34,9 milhdes, correspondente a rentabilidade anualizada de 17,25% sobre o
patrimonio liquido inicial de R$421,5 milhdes.

31



O ativo total alcancou R$5,2 bilhes em 30 de junho de 2010. As aplicaces interfinanceiras de liquidez e
a carteira de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos alcancaram R$4,3 bilhoes.

O BESI possui as seguintes notacdes atribuidas pelas agéncias de rating Moody’s e S&P para depositos
em moeda local: i) Moody’'s — Aaa.br (escala local) e Baa2 (escala global); e ii) S&P — br. AAA (escala
local) e BBB- (escala global).

Na area de renda fixa local, segundo a CVM e a ANBIMA, em 2009 o BESI participou da segunda
emissdo de notas promissérias da Bradespar, no valor de R$690,0 milhdes, da primeira emissdo de
notas promissorias da OHL Brasil, no valor de R$200,0 milhdes, da segunda emissao de debéntures da
Bradespar no valor de R$800,0 milhdes, na emissdo de debéntures da BNDESPAR no valor de
R$1.250,0 milhdes, bem como liderou a emissdo de notas promissérias da Unidas, no valor de R$78,0
milhdes. Até Dezembro de 2010, segundo a CVM e a ANBIMA, o BESI participou da emissao de
debéntures da Cemig Geracdo e Transmissdo no valor de R$2.700,0 milhdes, da Via Bahia
Concessiondria de Rodovias no valor de R$100,0 milhdes e da BNDESPAR no valor de R$2.025,0
milhdes da emissao de Nota Promisséria da CPM Braxis no valor de R$80 milhdes, Unidas S.A no valor
de R$108 milhoes, Nota Promisséria da Concessiondria Rodovias do Tieté no valor de R$450 milhdes e
debéntures da Brasturinvest S.A. no valor de R$100 milhdes. e da Nota Promissoria da EJESA no valor
de R$132 milhdes.

No mercado de capitais internacional, o BESI oferece os servicos de intermediacdo através da rede de
instituicdes que compde o Grupo Banco Espirito Santo. No ano de 2009, o Banco Espirito Santo de
Investimento S.A. (Portugal), segundo a Bolsa de Luxemburgo (Luxemburg Stock Exchange) e a Bolsa
da Irlanda (Irish Stock Exchange), participou de cinco emissdes de Eurobonds de empresas brasileiras,
atuando em trés como Lead Manager e em duas como Co-Manager, que totalizaram US$1,34 bilho.

Até dezembro de 2010, segundo a Bolsa de Luxemburgo (Luxemburg Stock Exchange) e a Bolsa da
Irlanda (Irish Stock Exchange), liderou em conjunto com outras instituicdes as emissdes de Bond do Banco
Pine no valor de US$125 milhdes, do BESI no valor de R$500 milhdes, do Banco Bradesco no valor de
US$250 milhdes, do Banco Fibra no valor de US$200 milhdes e da Telemar no valor de €750 milhdes
além das emissdes que participou como co-manager, do Banco ABC Brasil no valor de US$300 milhoes,
do Banco do Brasil no valor de US$1 bilhdo e do Banco Panamericano no valor de US$500 milhdes.

J& na area de renda variavel, segundo a CVM, em 2009, o BESI atuou como co-manager no IPO da
Visanet (atual Cielo), no valor de R$8,4 bilhdes, como Co-Manager na operacao de Block Trade da CCR
no valor de R$1,263 bilhdo, como Co-Manager na operacdo de Block Trade da EDP no valor de
R$441,0 milhdes e como Co-Manager no IPO do Santander Brasil no valor de R$13,2 bilhdes. Em 2010
o BESI atuou como Co-Manager na oferta primaria e secunddria do Banco do Brasil no valor de
R$8,8 bilhdes, no IPO da Julio Simbes Logistica em abril no valor de R$494 milhdes e na oferta da
Petrobras no valor de R$120,2 bilhdes. De 2006 até dezembro de 2010, segundo a CVM, participou de
29 ofertas que totalizaram R$172,0 bilhoes.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir nas Acées. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagdes contidas nas secoes “Principais Fatores de Risco Relativos a Nos” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, a partir das paginas 17 e 74, respectivamente, deste
Prospecto, nos itens 4 e 5 do Formulario de Referéncia, e nas demonstracées financeiras e respectivas
notas explicativas, incorporados por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo das nossas
atividades e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acoes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Companhia

Coordenador Lider ou Itai BBA

Agente Estabilizador ou
BTG Pactual

Santander
Coordenadores Contratados

Coordenadores da Oferta

Instituicoes Consorciadas

Agentes de Colocacao
Internacional

Instituicoes Participantes da
Oferta

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Estabilizacao

Tecnisa S.A.
Banco Itau BBA S.A.

Banco BTG Pactual S.A., agindo por intermédio de sua corretora
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Banco Votorantim S.A., BB Banco de Investimento S.A. e BES
Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento, considerados
em conjunto.

Coordenador Lider, BTG Pactual, Santander e Credit Suisse,
considerados em conjunto.

Corretoras de titulos e valores mobilidrios credenciadas junto a
BM&FBOVESPA que foram contratadas para participar da Oferta,
por meio da assinatura de Termos de Adesé&o.

[tal BBA USA Securities Inc., BTG Pactual US Capital Corp.,
Santander Investment Securities Inc., Credit Suisse Securities (USA)
LLC e Banco Espirito Santo de Investimento S.A., considerados
em conjunto.

Os Coordenadores da Oferta, Coordenadores Contratados e as
Instituicoes Consorciadas, quando referidos em conjunto.

Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liguidacdo de Acdes de Emissdo da Tecnisa S.A., celebrado em
1° de fevereiro de 2011 entre nos, os Coordenadores da Oferta e
a BM&FBOVESPA, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado em 1° de
fevereiro de 2011 entre nés e os Agentes de Colocagao
Internacional, a fim de regular o esforco de colocacdo das Acdes
no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional.

Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acbes Ordinarias de Emissao da Tecnisa S.A., celebrado em 1° de
fevereiro de 2011 entre nds, o Agente Estabilizador e a BTG
Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com a
interveniéncia do Coordenador Lider.
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Instituicao Financeira
Escrituradora

Oferta

Acoes

Acoes Adicionais

Acoes Suplementares

Opcao de Acoes Suplementares

Preco por Acéo

[tati Corretora de Valores S.A.

Distribuicdo publica primaria de Agbes a ser realizada no Brasil,
em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, e coordenada pelos Coordenadores da
Oferta, com a participacdo das Instituicbes Consorciadas,
incluindo esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, para
Investidores Estrangeiros, esforcos estes que serdo realizados
pelos Agentes de Colocacado Internacional.

As acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de nossa emissao, que serao distribuidas na Oferta, excluidas as
Agbes Suplementares e as Ac¢des Adicionais, salvo se de outra
forma for mencionado.

Lote adicional de até 20% das Acbes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acdes Suplementares), ou seja, de até 7.200.000
(sete milhdes e duzentos mil) de Acdes ofertadas, nas mesmas
condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas,
nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400,
gue poderiam ter sido mas ndo foram subscritas no ambito da
Oferta, ao nosso critério e ao critério dos Coordenadores da
Oferta, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acoes
inicialmente ofertadas.

Lote suplementar de até 15% das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acdes Adicionais), ou seja, de até 5.400.000 (cinco
milhdes e quatrocentos mil) de Acdes, que poderad ser distribuido
mediante o exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares, nas mesmas
condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas.

Opcao outorgada por nés ao Agente Estabilizador, nos termos
do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, para distribuicdo de um lote
suplementar de Acbes, equivalente a até 15% das Acoes
inicialmente ofertadas, ou 5.400.000 (cinco milhdes e
guatrocentos mil) de A¢bes, nas mesmas condi¢des e no mesmo
preco das Acbes inicialmente ofertadas, sendo destinadas a
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta, a ser exercida pelo Agente
Estabilizador, no prazo de até 30 dias contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opcéo de
Acoes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocacdo tenha sido tomada em
comum acordo pelos Coordenadores da Oferta.

R$10,00 por Acao.
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Procedimento de Bookbuilding

Valor Total da Oferta

Publico Alvo da Oferta

Oferta de Varejo

Periodo de Reserva

Pedido de Reserva

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
com os Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores
da Oferta e, no exterior, pelos Agentes de Colocacdo
Internacional com os investidores institucionais qualificados,
conforme previsto no artigo 44 da Instrucdgo CVM 400. Os
Investidores N&o Institucionais que aderiram a Oferta nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participaram da fixacdo do Preco por Acdo. Foram aceitas
intencdes de investimento de Investidores Institucionais que
fossem Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até
o limite de 15% das Acbes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acbes Suplementares e as Acdes Adicionais). Nesta
situacdo, os investidores estao cientes de que, em funcdo da
aceitacdo das ordens de Investidores Institucionais que sdo
Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding,
existe o risco de ma formacdo do Preco por Acdo e/ou de
liquidez das Acdes no mercado secundario. Assim, o Preco por
Acdo nao é indicativo de precos que prevalecerdo no mercado
apos a Oferta. Para mais informacbes sobre os riscos da
participacdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding ver Secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta” na
pagina 74 deste Prospecto.

R$360.000.000,00, com base no Preco por Acao de R$10,00.

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo
das Acoes objeto da Oferta, nos termos da Instrucdo CVM 400 e
conforme previsto no Contrato de Colocacdo, por meio da
Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, sendo que (i) a Oferta
de Varejo sera realizada junto a Investidores N&do Institucionais; e
(i) a Oferta Institucional serd realizada junto a Investidores
Institucionais.

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acdes serdo
destinadas aos Investidores Institucionais, ndo sendo admitidas
reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos
de investimento para os Investidores Institucionais.

Distribuicdo de 10% da totalidade das Acdes objeto da Oferta,
sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais,
realizada prioritariamente junto a Investidores N&do Institucionais.

Prazo para que Investidores N&o Institucionais efetuassem seus
Pedidos de Reserva, de 27 de janeiro de 2011 a 31 de janeiro
de 2011, inclusive.

Formulario especifico celebrado em caréter irrevogavel e

irretratavel, para reserva de Acdes no ambito da Oferta de
Varejo, firmado por Investidores Nao Institucionais.
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Oferta Institucional

Pessoas Vinculadas

Investidores Nao Institucionais

Investidores Institucionais

Investidores Estrangeiros

Periodo de Colocacao

Oferta publica de distribuicdo das Acbes realizada junto a
Investidores Institucionais. Ap6s o atendimento dos Pedidos de
Reserva, as Acbes remanescentes serdo destinadas aos
Investidores Institucionais, nao sendo admitidas reservas
antecipadas e inexistindo para estes investidores valores minimos
ou maximos de investimento e assumindo cada Investidor
Institucional a obrigacdo de verificar se estd cumprindo os
requisitos acima para participar da Oferta Institucional.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400: (i) nossos administradores ou controladores, (ii)
administradores ou controladores de quaisquer das Instituices
Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de
Colocacao Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta,
ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas
referidas nos itens (i), (i) e (iii) anteriores.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliados
no Pais, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais
(conforme definidos abaixo), bem como clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, que decidiram participar da
Oferta de Varejo com pedidos de investimento de, no minimo,
R$3.000,00 (trés mil reais) e, no maximo, R$300.000,00
(trezentos mil reais) e que preencheram o Pedido de Reserva,
durante o Periodo de Reserva, de acordo com os procedimentos
previstos para a Oferta de Varejo.

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento
cujas ordens individuais ou globais de investimento excedam
R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos de investimento,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar
pelo BACEN, condominios destinados a aplicagdo em carteira de
titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados na
forma da regulamentacdo da CVM e Investidores Estrangeiros.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers) nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A,
e nos demais paises (exceto nos Estados Unidos e no Brasil)
considerados non-U.S. persons, de acordo com o Regulamento S,
gue invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos da
Resolucdo CMN 2.689, da Instrucdo CVM 325 e da Lei n°® 4.131.

Prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data de publicacao

do Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta
efetuem a colocacdo das Acodes.
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Prazo de Distribuicao

Data de Liquidacao

Data de Liquida¢ao da Opcao de
Acoes Suplementares

Regime de Colocacao

Prazo para distribuicdo das Acoes, incluindo as Acoes
Suplementares e as Acbes Adicionais, que tera inicio na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio e serd encerrado na data da
publicacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses contados a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18
da Instrucdo CVM 400.

Data de liquidacao fisica e financeira da Oferta que ocorrera no
3¢ dia util sequinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Até o 3° dia util contado da data do eventual exercicio da Opcao
de Acbes Suplementares, quando ocorrerad a liquidacao fisica e
financeira das Acoes Suplementares.

Nos termos do Contrato de Colocacdo, as Acbes objeto da
Oferta serdo colocadas pelas Instituicoes Participantes da Oferta
em regime de garantia firme de liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta de forma nao solidaria. As Acbes
objeto da Oferta que forem objeto de esforcos de colocacdo no
exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto aos
Investidores Estrangeiros serao integralmente colocadas no Brasil
pelas Instituicdes Participantes da Oferta e obrigatoriamente
subscritas, integralizadas e liquidadas no Brasil, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei
do Mercado de Valores Mobilidrios. A garantia firme de
liguidacdo consiste na obrigagdo de subscricdo, integralizacao
e liquidacdo, pelos Coordenadores da Oferta, da totalidade
das Acbes da Oferta (exceto as Acdes Suplementares) que nao
forem integralizadas e liquidadas pelos investidores que as
subscreveram. Tal garantia firme de liquidacdo é vinculante a
partir do momento em que foi concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocagdo e deferido o
registro da Oferta pela CVM. Caso as Acdes objeto da Oferta
nao sejam totalmente integralizadas e liquidadas pelos
investidores que as subscreveram até a Data de Liquidacdo, os
Coordenadores da Oferta subscreverao e liquidardo, pelo Preco
por Acdo, na Data de Liquidacdo, na proporcao e até o limite
individual de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme
indicado na Secdo “Informacdes sobre a Oferta — informacoes
sobre a Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta”, na pagina 58
deste Prospecto, a totalidade do saldo resultante da diferenca
entre o numero de Acbes da Oferta, exceto as Acoes
Suplementares, objeto da garantia firme de liquidacdo por eles
prestada e o nUmero de Ac¢des da Oferta efetivamente subscritas,
integralizadas e liquidadas por investidores no mercado. O preco
de revenda de tal saldo de Acdes da Oferta junto ao publico,
pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuicéo,
serd o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acéo,
ficando ressaltado que as atividades de estabilizacdo, em
algumas circunstancias, ndo estardo sujeitas a tais limites, nos
termos do Contrato de Estabilizacao.
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Listagem na BM&FBOVESPA

Atividade de Estabilizacao

Direitos, vantagens e
restricoes das A¢oes

As acoes ordindrias de nossa emissdo sdo listadas na
BM&FBOVESPA, sob o simbolo “TCSA3”. Em 8 de novembro de
2006, nods, os membros do nosso Conselho de Administracdo
e da nossa Diretoria, nosso acionista controlador e a
BM&FBOVESPA celebramos o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, o qual entrou em vigor em 31 de janeiro de 2007. Nao
foi e nem serd realizado qualquer registro da Oferta ou das
Acbes na SEC ou em qualquer outra agéncia ou érgdo regulador
do mercado de capitais de qualquer outro pafs, exceto o Brasil.

O Agente Estabilizador, por intermédio da BTG Pactual Corretora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., poderd, a seu exclusivo
critério, realizar atividades de estabilizacdo de preco das Acoes,
no prazo de até 30 (trinta) dias contados a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, por meio de
operacbes de compra e venda de agdes, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, o qual foi submetido a andlise prévia e aprovacao
da BM&FBOVESPA e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400.

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos
conferidos aos titulares de acdes ordindrias de nossa emissao, nos
termos do nosso Estatuto Social, da Lei das Sociedades por Acoes
e legislacao aplicavel e do Regulamento do Novo Mercado, dentre
os quais incluem-se os seguintes: (a) direito de voto nas
assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto; (b) direito ao dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio social, nao inferior a 25% do lucro
liguido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes; (c) no caso de liquidacdo da
Companbhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcdo da sua
participacdo no capital social da Companhia; (d) direito de
preferéncia na subscricio de novas acdes emitidas pela
Companhia, conforme conferido pela Lei das Sociedades por
Acbes; (e) direito de alienar as agdes ordinarias, nas mesmas
condicdes asseguradas ao acionista controlador, no caso de
alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por
meio de operacdes sucessivas (tag along); (f) direito de alienar as
acdes ordinarias em oferta publica de aquisicdo de acdes a ser
realizada pela Companhia ou pelo acionista controlador, em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das Acdes no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, no minimo, pelo seu valor econémico, apurado
mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa
especializada e independente e indicada nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; e (g) direito ao recebimento de
dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acoes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir
da Data de Liquidacao. Para mais informacoes, veja o item 18.1
“Direitos das Acoes” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.
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Resolucao de Conflitos

Direito de Venda Conjunta
(tag along rights)

Conforme estabelecido no nosso Estatuto Social, nés, nossos
acionistas, nossos administradores e membros do nosso
Conselho  Fiscal obrigamo-nos a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre noés, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas no Contrato de Participacdo no
Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela BOVESPA, em nosso Estatuto Social, nos
acordos de acionistas arquivados na nossa sede, nas disposicoes
da Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou
pela CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu
Regulamento de Arbitragem.

Sem prejuizo da validade da cldusula arbitral constante de
nosso Estatuto Social qualquer das partes do procedimento
arbitral terd o direito de recorrer no Poder Judiciario com o
objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas
cautelares de protecdo de direitos, seja em procedimento
arbitral ja instituido ou ainda ndo instituido, sendo que, tdo
logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito serd imediatamente
restituida ao tribunal arbitral instiuido ou a ser instituido.

Conforme estabelecido no nosso Estatuto Social, a contratacdo
da alienacdo de nosso controle, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
subscritor se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das
demais acdes dos nossos outros acionistas, observando as
condicbes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegura-los
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
alienante. Para maiores informacdes, veja o item 18.1 “Direito
das AcOes” do Formuldrio de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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Restricao a Venda de Acoes
(Lock-up)

Nosso Capital Social

Destina¢ao dos Recursos

Nés, os membros da nossa Administracdo e o acionista JAR
Participacdes Ltda. celebramos o acordo de restricdo a venda de
acdes ordindrias de nossa emissdo, por meio do qual
concordaremos, sujeitos a algumas excecdes, a nao emitir, oferecer,
vender, contratar a venda, empenhar ou de outra forma alienar,
direta ou indiretamente, dentro de até 90 (noventa) dias contados
da data deste Prospecto (“Periodo de Lock-up™), qualguer acdo ou
valor mobilidrio conversivel em, ou que represente um direito de
receber nossas acoes, realizar operacdes que tenham os mesmos
efeitos ou qualquer operacdo de swap, de derivativos ou outra
operacdo que transfira a terceiros, no todo ou em parte, qualquer
das consequéncias econdmicas da titularidade das acdes,
independentemente se tal operacdo seja realizada pela entrega das
acdes ou qualquer valor mobiliario, dinheiro ou outra forma, ou
anunciar publicamente intencdo de emitir, oferecer, vender,
contratar a venda, empenhar ou de outra forma alienar, ou realizar
qualquer operacao de swap, de derivativos ou outra operacdes, sem
0 consentimento prévio e por escrito dos Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, durante o Periodo de Lock-up, nds, os membros
da nossa Administracdo e o acionista JAR Participacdes Ltda.
concordaremos em nao exigir ou exercer qualquer direito em relacdo
ao registro de quaisquer acdes ou valores mobilidrios conversiveis em
ou passivel de permuta pelas acdes de nossa emissao.

Quaisquer acdes recebidas em razdo do exercicio das opcdes de
compra outorgadas aos membros da nossa Administracdo estaréo
também sujeitas as referidas restricdes. Nao obstante, as operacoes
vedadas durante o Periodo de Lock-up, os membros da nossa
Administracdo poderdo vender, empenhar, ou de outra forma
alienar, direta o indiretamente, as nossas acdes: (i) para quaisquer de
suas subsididrias ou afiliadas; e (i) para quaisquer familiares,
instituicbes de caridade; organizagdes e trusts sem fins lucrativos,
desde que, em ambos os casos, antes da referida transferéncia o
cessionario concorde por escrito em estar vinculado as restricdes de
transferéncia de acdes aqui mencionadas e que referida
transferéncia ndo envolva qualquer valor em contrapartida.

Nosso capital social encontra-se atualmente dividido em
145.434.789 acdes ordinarias.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta
principalmente da seguinte forma: (a) 50% ou R$172.297.407,94
na aquisicdo de terrenos, (b) 35% ou R$120.608.185,56 em
gastos com construcdo, (¢) 10% ou R$34.459.481,59 na
amortizacao de dividas encerradas durante o exercicio de 2011 e
(d) 5% ou R$17.229.740,79 na composicao de capital de giro.
Para informacbes adicionais sobre a destinacdo dos recursos ver
secdo “Destinacao dos Recursos” na pagina 77 deste Prospecto.
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Dividendos

Fatores de Risco

Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas

Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas

O nosso Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo
obrigatério, em cada exercicio social, aos nossos acionistas, nao
inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, a ndo ser
gue o nosso Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral
que a distribuicdo é incompativel com a nossa condicao financeira.
Nesse caso, a distribuicdo do dividendo obrigatério sera suspensa.
Para informacdes adicionais, veja o item 3.4 do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Os investidores devem ler as Secdes “Principais Fatores de Risco
Relativos a N6s” e “Fatores de Riscos Relacionados a Oferta”, a partir
das pdginas 17 e 74 deste Prospecto, bem como os Fatores de Risco
descritos nos itens 4 e 5 do Formulério de Referéncia para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de investir em Acoes.

Qualquer Pedido de Reserva recebido de Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, foi cancelado pela
Instituicdo Participante da Oferta, por ter havido excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes
ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acbes
Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Foram aceitas intencbes de investimento de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding até o limite de 15% das Acdes inicialmente ofertadas.
Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco)
a guantidade de Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais), foi vedada a colocacao
de Acbes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento automaticamente
canceladas. Os potenciais investidores devem estar cientes de que,
em funcdo da participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, existia o risco
de méa formacédo do Preco por Acdo e o investimento nas Acdes por
Pessoas Vinculadas poderia ter provocado reducdo da liquidez das
Acbes no mercado secundario. Assim, o Preco por Acdo ndo é
indicativo de precos que prevalecerao no mercado apds a Oferta.
Para mais informacdes sobre os riscos da participacdo de Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding ver Secao “Fatores de
Risco Relativos a Oferta” na pagina 74 deste Prospecto.
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Inadequacao da Oferta

Aprovacgoes Societarias

Aco6es em Circulacdo no
Mercado apoés a Oferta
(Free Float)

Cronograma da Oferta

Admissao a negociacao das
AcoGes objeto da Oferta

Poder de Controle da
Companhia exercido antes
da Oferta

Poder de Controle da
Companhia exercido
apos da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, o0s
investidores que pretendam investir nas Acbes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acles, a nds, ao setor em que atuamos, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos no Prospecto e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Acdes ndo é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais ou relativos a liquidez. Ainda assim, ndo ha nenhuma
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever as Acdes ou, com relacdo a qual o investimento nas
Acoes seria, em nosso entendimento, inadequado.

A realizacdo da Oferta, bem como seus termos e condicdes, foram
aprovados em reunidao do nosso Conselho de Administracao
realizada em 16 de dezembro de 2010. A emissdo das A¢bes, com
exclusdo do direito de preferéncia dos nossos atuais acionistas, e o
Preco por Acdo serdo aprovados em reuniao do nosso Conselho de
Administragdo antes da concessdo do registro da Oferta pela CVM.

Antes da realizacdo da Oferta, 55.340.477 acoes ordinarias de
nossa emissao, representativas de 38,05% de nosso capital social
estdo em circulacdo no mercado. Apds a realizacdo da Oferta,
sem considerar o exercicio da Opcao de Acbes Suplementares e
as Acdes Adicionais, 91.340.477 acbes ordinarias de nossa
emissdo, representativas de aproximadamente 50,34% de nosso
capital social, estarao em circulacdo no mercado. Considerando o
exercicio da Opcao de Acoes Suplementares e desconsiderando o
exercicio da Opcdo de Acbes Adicionais, um montante de até
96.740.477 acbdes ordinarias de nossa emissdo, representativas
de aproximadamente 51,78% de nosso capital social, estardo em
circulacdo no mercado.

Veja a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Cronograma da Oferta”
na pagina 56 deste Prospecto.

A negociacao das Acdes objeto da Oferta terd inicio no dia sequinte
a publicacdo do Anuncio de Inicio.

Na data deste Prospecto, nés somos controlados pelo Sr. Meyer
Joseph Nigri, que detém diretamente 6,29% do nosso capital
social e 99,99% do capital social da JAR Participacoes Ltda., que,
por sua vez, detém diretamente 55,01% do nosso capital social.

Trata-se do poder de direcdo de nossas atividades sociais, bem
como indicacao e orientacdo dos membros dos érgaos da nossa
sociedade, conforme dispéem os artigos 116 e 116-A da Lei das
Sociedades por Acbes. Com efeito, ap6s a realizacdo da Oferta,
embora haja a diluicio da participacdo societaria da JAR
Participacdes Ltda. e do Sr. Meyer Joseph Nigri, referida diluicao
nao serad capaz de alterar o controle que é exercido hoje.
Portanto, apds a realizacdo da Oferta, o Sr. Meyer Joseph Nigri
continuara a controlar a nossa sociedade. Para mais informacoes,
os investidores devem ler a Secao “15. Controle” do Formulario
de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Mecanismos de Garantia
a Dispersao Acionaria

Informacoes Adicionais

Nosso Estatuto Social contém, em seu artigo 38, mecanismo que
exige que qualquer acionista que adquirir acdes ordinarias em
quantidade igual ou superior a 20% do total de acdes ordinarias
de nossa emissdo, sujeito a determinadas excecdes, realize oferta
publica de aquisicdo da totalidade das acoes de nossa emisséo,
de acordo com as demais condicdes estabelecidas pelo Estatuto
Social. Esta disposicdo pode ser alterada de acordo com as regras
previstas no préprio estatuto social, inclusive o paragrafo 14 do
artigo 38, e de acordo com a legislacdo brasileira relativas a
alteracOes estatutarias. Para maiores informacdes, veja o item
18.2 do Formulério de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Para descricdo completa das condicdes aplicaveis a Oferta, veja a
Secdo “Informacdes Sobre a Oferta”, na pdagina 46 deste
Prospecto.

Mais informacoes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicoes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
Secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Informacoes Adicionais”,
na pagina 61 deste Prospecto.
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA

Composicao do Capital Social

Capital Social Subscrito e Integralizado

O quadro abaixo indica a composicdo do nosso capital social, integralmente subscrito e integralizado,
na data deste Prospecto e a previsdo para apoés a conclusao da Oferta:

Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes
Suplementares e as A¢des Adicionais, e na hipdtese de colocacdo total das Ac¢des, incluindo o exercicio
da Opcéao de Acdes Suplementares mas ndo incluindo o exercicio da Opcdo de Acdes Adicionais:

Composicao Atual

Composicao Apos a Oferta

(1

Composicao Apos a Oferta

)

Espécie e

Classe das

Acoes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
(em R$) (em R9$) (em R9$)

Ordinarias ...... 145.434.789  668.858.315,00 181.434.789

m

@

1.028.858.315,00 186.834.789 1.082.858.315,00

Total e 145434789 668.858.315,00 181.434.789

1.028.858.315,00 186.834.789 1.082.858.315,00

Considerando a colocacao total das Acoes, sem considerar o exercicio da Opg¢ao de A¢des Suplementares e as Acdes Adicionais.
Considerando a colocacao total das Ac¢des, incluindo o exercicio da Opgao de A¢des Suplementares mas nao incluindo o exercicio da Opgao de

Acoes Adicionais.

Principais Acionistas e Membros da Administracao

O quadro abaixo indica a quantidade de acdes ordinarias de nossa emissao detidas por acionistas
titulares de 5,0% ou mais de acbes ordindrias de nossa emissdo e pelos membros da nossa
Administracao, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a conclusdo da Oferta:

Na hipdtese de colocacdo total das Acgbes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares e as Acdes Adicionais, e na hipotese de colocacdo total das Acdes, incluindo o exercicio
da Opcao de Acdes Suplementares mas ndo incluindo o exercicio da Opcdo de Acdes Adicionais:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acoes Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias™ % Ordinarias® %

JAR Participacoes Ltda.”................. 79.999.998 55,01% 79.999.998 44,09% 79.999.998 42,82%
Credit Suisse Hedging Griffo® ........ 19.777.500 13,60% 19.777.500 10,90% 19.777.500 10,59%
Geracao L. Participacdes Fundo de

Investimento em Acdes” ............. 13.990.500 9,62% 13.990.500 7,71% 13.990.500 7,49%
Meyer Joseph Nigri........ccc...ccovven. 9.145.611 6,29% 9.145.611 5,04% 9.145.611 4,90%
Lilian Raquel Czeresnia Nigri........... 611.400 0,42% 611.400 0,34% 611.400 0,33%
Administradores®............ccocoeeeen.. 285.853 0,20% 285.853 0,16% 285.853 0,15%
Acoes em tesouraria....................... 51.450 0,04% 51.450 0,03% 51.450 0,03%
OQULIOS oo 21.572.477 14,83% 57.572.477 31,73% 62.972.477 33,70%
Tl oo 145.434.789 100,00% 181.434.789 100,00% 186.834.789 100,00%

m

@

Acbes Adicionais.

3)

Sociedade da qual Meyer Joseph Nigri detém participacao de 99,99%.

Considerando a colocacdo total das Acoes, sem considerar o exercicio da Opgao de Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais.
Considerando a colocagéo total das Acdes, incluindo o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares mas nao incluindo o exercicio da Opgéo de

“ Credit Suisse Hedging Griffo é gestor da carteira de alguns dos fundos de investimento e de investidores institucionais, sendo que o fundo CSHG

©

(6)

Verde Master FIM detém isoladamente 12.183.700 a¢des de emissdo da Companhia, o que representa 8,3774% do capital social. Credit Suisse
Hedging Griffo é responsavel pelas decisdes de investimento e desinvestimento de tais investidores, tendo poder discricionario de voto com
relacao a agdes que totalizam 13,60% do capital social da Companhia. Para mais informacdes, veja a Secdo “15. Controle” do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Geracao L. Participacdes Fundo de Investimento em Acdes é gerido pelo Banco Geracdo Futuro de Investimento S.A. (“Geracao Futuro”).
Geracao Futuro é responsavel pelas decisdes de investimento e desinvestimento de tal investidor, tendo poder discricionario de voto com relacao
a acoes que totalizam 9,62% do capital social da Companhia. Para mais informacoes, veja a Secdo “15. Controle” do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Excluida a participagcao de Meyer Joseph Nigri, indicado em linha separada.
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Acées em Circulacao

Na data deste Prospecto, o free float é de 38,05% do nosso capital social, equivalente a 55.340.477
acbes. Apos a liquidacdo da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares,
estimamos que o free float passara a ser de 50,34% do nosso capital social.

Para mais informagdes sobre nossas agdes em circulacdo, veja o item 15 do nosso Formulério de
Referéncia.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consistird na distribuicdo publica primaria de Ac¢des no Brasil, em mercado de balcdo
ndo-organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400 e serad coordenada pelos Coordenadores
da Oferta, com a participacao dos Coordenadores Contratados e das Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, para Investidores
Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da
Resolucdo CMN 2.689, da Instrucdo CVM 325 e da Lei n® 4.131, sem a necessidade, portanto, da
solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6érgao
regulador do mercado de capitais de outro pafs, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacdo das
Acbes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade
com o Contrato de Colocacdo Internacional, celebrado nesta data entre a nés e os Agentes de
Colocacdo Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada
podera ser acrescida em um lote suplementar equivalente a até 15% das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Adicionais), ou seja, até 5.400.000 (cinco milhdes e quatrocentos mil) de
Acbes, nas mesmas condicbes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Acoes
Suplementares”), conforme opc¢do outorgada por nés ao Agente Estabilizador, a qual sera destinada a
atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcdo
de Acoes Suplementares”). O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato Colocacdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data
de publicacdo do Anuncio de Inicio, de exercer a Opgao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de
sobrealocacdo das Acdes no momento em que for fixado o Preco por Acao seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de
Acbes inicialmente ofertada (sem considerar as Acbes Suplementares) poderia ter sido mas nao foi, a
nosso critério, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% do total de
Acbes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 7.200.000 (sete milhdes e duzentos mil) de Acdes, nas
mesmas condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“ Acbes Adicionais”).

Na emissao das Acdes por nds, havera exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos
termos do artigo 172, da Lei das Sociedades por Acdes, e tal emissao serd realizada dentro do limite de
capital autorizado previsto em nosso Estatuto Social.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Nao serd realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil,
junto a CVM. As Acdes nao poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos da América ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC
ou de acordo com uma isencao de registro nos termos do Securities Act. Nés e os Coordenadores da
Oferta ndo pretendemos registrar a Oferta ou as Acoes nos Estados Unidos.
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As Acdes serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de garantia firme de
liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma néo solidaria. As Acdes que forem objeto
de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto aos Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas, integralizadas e liquidadas no Brasil, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

Montante da Oferta

O montante da Oferta é de R$360.000.000, sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes
Adicionais, com base no Preco por Acao.

Reserva de Capital

A totalidade do valor da emissao das A¢bes objeto da Oferta serd alocada integralmente a conta de
nosso capital social, ndo sendo constituidas reservas especificas.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acbes, o Preco por Acao, o valor total das comissdes pagas
por nés aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta recebidos
por nos.

Sem considerar o exercicio da Opcao das A¢des Suplementares e as Acdes Adicionais:

Recursos
Oriundos da Recursos
Oferta Quantidade Oferta (R$)" Comissées? liquidos (R$)"™®
POr AGA0 ..o 1 10,00 0,30 9,70
Oferta Primaria.................... 36.000.000 360.000.000,00 10.800.000,00 349.200.000,00
TOtal e 36.000.000 360.000.000,00 10.800.000,00 349.200.000,00

)

Considerando o Preco por Acdo de R$10,00.
' Sem deducao de despesas da Oferta.

Levando em consideracdo o exercicio integral da Opcao das Acdes Suplementares e sem considerar as
Acbes Adicionais:

Recursos
Oriundos da Recursos
Oferta Quantidade Oferta (R$)" Comissées® liquidos (R$)™?
POr ACAo ........coeeeeeiiiii, 1 10,00 0,30 9,70
Oferta Primaria.......ccooovi . 41.400.000 414.000.000,00 12.420.000,00 401.580.000,00
Total 41.400.000 414.000.000,00 12.420.000,00 _ 401.580.000,00

m

Considerando o Preco por Acao de R$10,00.
Sem deducéo de despesas da Oferta.

@
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Historico de Negociacao das Acoes de Nossa Emissao

A tabela abaixo apresenta as cotagdes minima, maxima e média trimestrais de negociacdo das acdes de
nossa emissao na BM&FBOVESPA para os periodos indicados:

Valor por acio de nossa emissao™ (em R$)

Média Diaria

Maximo Médio Minimo Negociada
(em R$ milhoes)
14,14 10,88 8,84 9,49
10,40 6,34 2,05 2,77
11,22 6,39 2,47 1,55
11,40 9,43 7,10 1,14
2008
Primeiro Trimestre ....................... 10,40 8,06 6,55 511
Segundo Trimestre® 9,37 8,08 7,31 2,69
Terceiro Trimestre.........cccocveeeeeie 7,36 6,29 4,11 2,29
Quarto Trimestre ......oouveeeeeeeieeeeeeeee 4,65 2,97 2,05 1,09
2009
Primeiro Trimestre ........cccooooiiiiiiiieei 3,77 3,01 2,47 1,01
Segundo Trimestre® 5,68 4,89 3,43 0,76
Terceiro Trimestre...........cccceeee... 9,45 7,62 5,49 1,39
Quarto Trimestre . .....ovveeieeeeciee e 11,22 10,05 9,10 3,09
2010
Primeiro Trimestre ........cccooooviiiiiiee 10,63 9,61 8,82 0,74
Segundo Trimestre® ..........c.cccooieeenn 9,39 8,32 7,10 0,79
Terceiro Trimestre........ooovoveeeieei . 10,15 9,54 8,30 1,34
Quarto Trimestre” ..., 11,40 10,51 9,64 1,82
2010
JUINO 9,79 9,14 8,30 2,21
AQOSTO .. 10,15 9,78 9,35 0,95
Setembro 9,90 9,66 9,45 0,87
OQULUDIO ... 10,45 10,06 9,64 1,92
NOVEMDBIO ..o 11,40 10,78 10,35 1,68

DEezembro ..o 11,32 10,92 10,50 2,16
" Cotacoes referentes ao fechamento do dia.

As acoes ordinarias de nossa emisséo passaram a ser negociadas na BM&FBOVESPA em 1° de fevereiro de 2007.

A partir de 17 de abril de 2007 as a¢des passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de dividendos em 7 de maio de
2007, de R$0,016 por acéo.

A partir de 19 de abril de 2008 as agdes passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de dividendos em 7 de maio de
2008, de R$0,053 por agéo.

A partir de 29 de abril de 2009 as acoes passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de dividendos em 7 de maio de
2009, de R$0,123 por agao.

A partir de 30 de abril de 2010 as a¢des passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de dividendos em 5 de maio de
2010, de R$0,181 por acéo.

Fonte: Economatica.

@

3)
@
©

(6)
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Direitos, Vantagens e Restricoes das A¢oes

As Acbes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados aos titulares de acdes ordinarias de
nossa emissao, nos termos previstos No nosso Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no
Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais se destacam os seguintes:

a) direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que cada acdo ordindria corresponde a um voto;

b) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro
liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes;

€) no caso de nossa liquidacao, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente do
nosso capital social, na proporcao da sua participacdo no nosso capital social;

d) direito de preferéncia na subscricdo de novas acoes emitidas por nés, conforme conferido pela Lei
das Sociedades por Acoes;

e) direito de alienar as acdes ordinarias, nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador,
no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso controle, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas (tag along);

f) direito de alienar as acdes ordinarias em oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada por
nés ou pelo nosso Acionista Controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia
aberta ou de cancelamento de listagem das a¢ées no Novo Mercado, por, no minimo, seu valor
econébmico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada e
independente e indicada nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

g) direito ao recebimento de dividendos integral e demais distribuicées pertinentes as acdes ordinarias
gue vierem a ser por noés declarados a partir da Data de Liquidacdo e todos os demais beneficios
conferidos aos titulares das acdes ordindrias pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo Regulamento
do Novo Mercado e pelo nosso Estatuto Social.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta convidaram os Coordenadores Contratados e as Instituicdes Consorciadas
para participar da colocagdo das Acdes objeto da Oferta.

Aprovacoes Societarias

A realizacdo da Oferta, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em reunidgo do nosso
Conselho de Administracdo realizada em 16 de dezembro de 2010, cuja ata foi arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 24 de dezembro de 2010 e publicada no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo e no jornal Folha de Sdo Paulo em 28 de dezembro de 2010. A emissao das
Acdes, com exclusdo do direito de preferéncia dos nossos atuais acionistas, a outorga da Opcao de Acdes
Suplementares ao Agente Estabilizador e o Preco por Acao foram aprovados em reunido do nosso
Conselho de Administracdo realizada em 1° de fevereiro de 2011, cuja ata sera devidamente protocolada
na JUCESP e publicada no jornal Folha de S&o Paulo na data de publicacdo do Anuncio de Inicio, e sendo
gue a publicacao da referida ata no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo ocorrera no dia 03/02/11.

Procedimento da Oferta

Apds o encerramento do Periodo de Reserva, a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, a
concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste
Prospecto, as Instituicdes Participantes da Oferta realizaram a distribuicdo das Acbes objeto da Oferta
em regime de garantia firme de liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma nao
solidaria, nos termos da Instrucdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta
de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional”), conforme descrito nos
itens “Oferta de Varejo” e “Oferta Institucional” abaixo, observado o esforco de dispersdo acionéria
previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam (i) nossos administradores ou
controladores, (ii) administradores ou controladores de quaisquer das Instituicbes Participantes da
Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta,
ou (iv) cbnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
gualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (i) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas”) no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencbes de investimento, até o limite maximo
de 15% do valor da Oferta. Para mais informacdes sobre os riscos da participacdo de Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding ver Secao “Fatores de Risco Relativos a Oferta” na pagina 74
deste Prospecto. Qualquer ordem ou Pedido de Reserva (conforme definido abaixo) recebido de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas sera cancelado pela Instituicdo Participante da
Oferta, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acoes
ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. As Instituicbes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no exterior,
poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acoes
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das Acbes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total
return swap). As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no exterior, poderdo
subscrever Acoes como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes. Os investimentos realizados
em decorréncia de operacoes de total return swap nao serdo considerados investimentos por Pessoas
Vinculadas para fins da Oferta. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao
do Preco por Acdao e o investimento nas Ac¢bes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas pode promover reducao da liquidez das A¢coes no mercado secundario.

Os Coordenadores da Oferta, com a nossa expressa anuéncia, elaborardo plano de distribuicdo das
Agbes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual leva em conta suas relacoes
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta,
relacionadas a noés, observado que os Coordenadores da Oferta assegurarardo (i) a adequagao do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como (ii) o tratamento justo e equitativo a todos
os investidores; e (iii) que as Instituicoes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar dos
Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais dividas possam ser esclarecidas junto
aos Coordenadores da Oferta.

Oferta de Varejo
A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao Institucionais.
Procedimento da Oferta de Varejo

O montante de10 % da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acdes Suplementares e
as Acdes Adicionais, foi destinado prioritariamente a colocacao junto a Investidores Nao Institucionais na Oferta
de Varejo, nas condicdes a seguir:

a) os Investidores N&o Institucionais interessados deverao ter realizado reservas de Ac¢des junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, nos enderecos indicados abaixo, mediante o preenchimento de
formulério especifico celebrado em caréater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens
(b), (0), (), () e (k) abaixo (“Pedido de Reserva”), no periodo compreendido entre 27 de janeiro de
2011, inclusive, e 31 de janeiro 2011, inclusive (“Periodo de Reserva”), observado o valor minimo
de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais) (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”) por Investidor Nao
Institucional;
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Os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas indicaram sua condicdo de Pessoa
Vinculada em seu Pedido de Reserva. Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Acbes, sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes Adicionais, nao foi
permitida a colocacdo, pelas Instituicdes Consorciadas, de AcOes junto a Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;

cada Investidor Nao Institucional p6de estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o preco maximo
por Acdo como condicdo de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 45 da Instrucao CVM 400. Caso o Investidor Nao Institucional tenha optado por estipular um
preco maximo por Acao no Pedido de Reserva e o Preco por Acdo tenha sido fixado em valor
superior ao preco maximo por Acdo estipulado pelo investidor, o Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

apds a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes subscritas e o respectivo
valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdo informados a cada um dos
Investidores Nao Institucionais, até as 12:00 horas do dia Util posterior a data de publicacdo do
Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva,
por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima
junto a Instituicdo Consorciada onde houver efetuado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacao (conforme definida abaixo).
Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada na qual tal reserva foi realizada ira
efetuar a liquidacdo do valor referente a reserva do Investidor Ndo Institucional, e o Pedido de
Reserva realizado por tal Investidor Nao Institucional serd automaticamente cancelado pela
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard a cada Investidor
Nao Institucional, o numero de Acbes correspondente a relacdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo (conforme definido abaixo),
ressalvadas a possibilidade de desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de
cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (j) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio
prevista no item (h) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento
serd limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acoes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Ac¢des realizados pelos Investidores Néo Institucionais seja
igual ou inferior ao montante de 10% das Ac¢des, sem considerar as A¢des Suplementares e as Acoes
Adicionais, nao havera rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos
em todas as suas reservas, e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais serdo
destinadas a Investidores Institucionais, nos termos descritos abaixo na ‘Oferta Institucional’;
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h)

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao Institucionais seja
superior ao montante de 10% das Acdes, sem considerar as Acdes Suplementares e as Acoes
Adicionais, sera realizado o rateio de tais Acbes entre todos os Investidores Nao Institucionais. O
critério de rateio para os Investidores N&o Institucionais serd a divisdo igualitéria e sucessiva das
Acbes destinadas aos Investidores Nao Institucionais, entre todos os Investidores Nao Institucionais,
limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva, até que se esgote a quantidade de Ac¢des
destinada prioritariamente a colocacdo junto aos Investidores Nao Institucionais. A critério dos
Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acbes destinadas a Oferta de Varejo poderia ter sido
aumentada do minimo de 10% até o montante maximo de 15% das Acdes, sem considerar as
Acbes Suplementares e as Acdes Adicionais, para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao
Institucionais pudessem ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio aqui previsto;

na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
e as informacbes constantes do Prospecto Preliminar, que altere substancialmente o risco assumido
pelo Investidor Nao Institucional, ou a sua decisao de investimento, podera referido Investidor Nao
Institucional desistir do Pedido de Reserva apds o inicio do Periodo de Colocacdo (conforme
definido abaixo). Nesta hipdtese, o Investidor Nao Institucional deverad informar, por escrito, sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada
ao endereco da Instituicdo Consorciada, conforme dados abaixo), em conformidade com os termos
e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, que sera automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada, devendo ser restituidos integralmente a tal investidor os valores
dados em contrapartida as Ac¢bes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data da comunicacdo da
desisténcia, sem qualguer remuneracao ou correcdo monetaria e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos incidentes;

na hipodtese de ndo haver a conclusdo da Oferta, ou na hipodtese de resilicdo do Contrato de
Colocacdo, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das
Instituicdes Consorciadas comunicard o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacéo
de aviso ao mercado, aos Investidores Nao Institucionais que houverem efetuado Pedido de Reserva
junto a tal Instituicio Consorciada, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de
divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracdo ou
correcdo monetéaria e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes; e

na hipoétese de haver descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de quaisquer
das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacao,
aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas de siléncio, de emissdo de
relatérios e de marketing da Oferta, tal Instituicdo Consorciada deixara de integrar o grupo de
instituicoes financeiras responsaveis pela colocacao das Acdes no ambito da Oferta, pelo que serao
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢bes, no prazo de 3 (trés)
dias Uteis da data de divulgacdo do cancelamento, sem qualquer remuneracdo ou correcao
monetaria e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes. A Instituicdo
Consorciada a que se refere este item (k) deverd informar imediatamente aos Investidores N&o
Institucionais que com ela tenham feito reserva sobre o referido cancelamento.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta-corrente bancaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida
pelo respectivo investidor. Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de
Reserva deverao ter lido cuidadosamente os termos e condicdes estipulados nos respectivos Pedidos de
Reserva, bem como as informacgdes constantes no Prospecto Preliminar.
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A revogacao, suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e dos jornais Folha de Sao Paulo e Valor Econémico, veiculos
também usados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrucdo CVM 400 (“Anuncio de Retificacdo”). Em caso de modificacdo da Oferta, as
Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de
gue tem conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor Ndo Institucional j& tenha aderido a
Oferta, cada Instituicdo Consorciada deverd comunicar diretamente o Investidor Nao Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicio Consorciada a respeito da modificagao
efetuada e, caso o Investidor Nao Institucional ndo informe por escrito a Instituicdo Consorciada de sua
desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicacao, sera
presumido que tal Investidor Ndo Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal
investidor deverd efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no
respectivo Pedido de Reserva.

Em qualquer hipotese, a revogacdo e o cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacdo da revogacao,
sem qualguer remuneracdo ou correcdo monetaria, conforme disposto no artigo 26 da Instrugao
CVM 400 e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

Oferta Institucional
A Oferta Institucional seré realizada junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos da Secao “Oferta Nao Institucional” acima, as
Acbes remanescentes serdo destinadas a colocacdo publica junto aos Investidores Institucionais, por
meio dos Coordenadores da Oferta e dos Coordenadores Contratados, nao sendo admitidas para
Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se estd cumprindo os
requisitos acima para participar da Oferta Institucional.

Caso o numero de Acbes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acdes remanescentes apds o atendimento, nos
termos e condicdes descritos acima, dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, terao
prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a nosso critério
e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo descrito
acima, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada
por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo, ao longo do tempo, sobre as nossas
perspectivas, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverdo realizar a subscricdo das Acbes objeto da Oferta mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo das Acdes. Os Investidores
Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Acdes por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo
CMN 2.689, da Instrucao CVM 325 e da Lei n° 4.131.

Prazos da Oferta e Data de Liquidacao

O prazo para a distribuicdo das A¢bes objeto da Oferta tera inicio na data de publicacdo do Anuncio de
Inicio e se encerrara na data de publicacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de
até 6 (seis) meses, contados a partir da data da publicacdo do Anuncio de Inicio (“Prazo de
Distribuicdo”).

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo de Acbes (“Periodo de Colocagaon”).
A liquidacao fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no Ultimo dia do Periodo de
Colocacao (“Data de Liguidacdo”).
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A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagio do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucao CVM 400.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a publicacdo do Anuncio de
Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

Preco por Acao

O Preco por Acdo no contexto da Oferta foi fixado apds (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva; e (ii) a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. O Preco por Acéo foi calculado
tendo como parametro a cotacdo de fechamento das nossas acdes na BM&FBOVESPA e as indicacbes
de interesse em funcao da qualidade da demanda por Acdes coletada junto a Investidores Institucionais.
A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acao é justificada, na medida em que o preco de
mercado das Ac¢bes subscritas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens firmes de subscricdo
das Acdes no contexto da Oferta, e, portanto, ndo houve diluicdo injustificada dos nossos atuais
acionistas, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, Il da Lei das Sociedades por Acbes. Os
Investidores Nao Institucionais que efetuaram Pedidos de Reserva durante o Periodo de
Reserva, no ambito da Oferta de Varejo, nao participaram do Procedimento de Bookbuilding
e, portanto, nao participaram do processo de determinacao do Preco por Acao.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite méaximo de 15% do
valor da Oferta. Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das
Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais), foi
vedada a colocacdo de Agbes aos Investidores que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as suas intengdes
de investimento automaticamente canceladas. A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado
adversamente a formacao do Preco por Acao e o investimento nas Ac¢bes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter promovido reducao da liquidez das
acoes de nossa emissdo no mercado secundario. Para mais informacdes sobre os riscos da
participacdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding ver Secdo “Fatores de Risco
Relativos a Oferta” na pagina 74 deste Prospecto.

As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no exterior, poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia,
de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes, contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacoes de total return swap). Os investimentos
realizados em decorréncia dos contratos de total return swap nao serao considerados investimentos por
Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no
Brasil e no exterior, poderdo subscrever acdes como forma de protecao (hedge) para essas operacoes.
Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o preco das Agdes, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

Publico Alvo

A Oferta serd direcionada, na Oferta de Varejo, aos Investidores Nao-Institucionais, e, na Oferta
Institucional, aos Investidores Institucionais.

55



Cronograma da Oferta

Segue abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do
protocolo na ANBIMA do pedido de anélise prévia da Oferta:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas"

Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta

Publicacdo de fato relevante comunicando o pedido de registro da Oferta
1. 16 de dezembro de 2010

Disponibilizagdo da 12 minuta do Prospecto Preliminar da Oferta nas paginas
da rede mundial de computadores da CVM e da Companhia

Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicdes Consorciadas)
Disponibilizacao do Prospecto Preliminar o
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 20 de janeiro de 2011

Inicio das apresentacoes de roadshow

Republicacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas) o
3 27 de janeiro de 2011

Inicio do Periodo de Reserva

4. Encerramento do Periodo de Reserva 31 de janeiro de 2011

Encerramento das apresentacoes de roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
5. Fixagao do Preco por Acao 1° de fevereiro de 2011
Assinatura do Contrato de Colocacéo e de outros contratos relacionados a Oferta
Inicio do Prazo de Exercicio da Opgao de Acdes Suplementares

Registro da Oferta pela CVM
Publicacdo do Anuncio de Inicio

6. . 2 de fevereiro de 2011
Inicio da Oferta

Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

7. Inicio da negociacao das Acdes na BM&FBOVESPA 3 de fevereiro de 2011
8. Data de Liquidacao 7 de fevereiro de 2011
0. Encerramento do prazo para exercicio da Opgao de Acdes Suplementares 3 de marco de 2011
10. Data maxima de liquidacdo das Acdes Suplementares 10 de marco de 2011
11. Data maxima de publicacdo do Anuncio de Encerramento 1 de agosto de 2011

" Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes ou prorrogacdes a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta.

No6s e os Coordenadores da Oferta realizamos apresentacdes aos investidores (roadshow), no periodo
compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar foi divulgado e a data em que foi
determinado o Preco por Acdo.

Na hipotese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados
por meio de publicagdo de aviso nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo”, “Folha de Sdo
Paulo”, “Valor Econdbmico” e na pagina da Companhia na rede mundial de computadores
(www.tecnisa.com.br/ri).

Para informacbes sobre “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensdo e Cancelamento da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta”, ver paginas 60 e 61 deste Prospecto.
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Para informacoes sobre os prazos, termos, condicdes e forma de devolucdo e reembolso dos valores
dados em contrapartida as A¢bes, nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacao
da Oferta, ver pagina 60 deste Prospecto.

Para informacdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de alienacdo de acoes
adquiridas pelos Coordenadores, nos termos descritos no Contrato de Colocagdo, ver secdo
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacao Internacional

O Contrato de Colocacao foi celebrado em 1° de fevereiro de 2011 entre n6s e os Coordenadores da
Oferta, tendo como interveniente anuente a BM&FBOVESPA. Contratamos cada um dos
Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condicoes do Contrato de Colocacao, para realizar a
Oferta das Acodes, diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as
disposicées da Instrucado CVM 400 e observados os esforcos de dispersdo aciondria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Os Coordenadores da Oferta prestardo garantia firme de liguidacdo conforme explicado no item
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo”, na pagina 58 abaixo.

Nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, celebrado nesta data entre nés e os Agentes de
Colocacao Internacional, os Agentes de Colocacao Internacional, realizardo os esforcos de colocacdo
das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acbes estd sujeita a determinadas condicdes, como a auséncia de eventos adversos relevantes em nés e
em nossos negocios, a execucao de certos procedimentos pelos nossos auditores independentes,
entrega de opinides legais pelos nossos assessores juridicos e dos Coordenadores da Oferta, bem como
a assinatura de termos de restricdo a negociacao de Ag¢des por nos, pela acionista JAR Participagoes
Ltda. e pelos membros de nossa Administracao.

De acordo com o Contrato de Colocacao e com o Contrato de Colocacao Internacional, assumimos a
obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagao Internacional nos obriga a indenizar o Agentes de Colocagdo Internacional
caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecoes relevantes ou omissoes
relevantes no Offering Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui declaracoes
especificas em relacdo a observancia de isencbes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as
quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um
dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra nés no exterior. Estes
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizagdes devidas nestes
processos. Se eventualmente formos condenados em um processo no exterior em relagdo a incorrecoes
relevantes ou omissdes relevantes no Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal
condenacao poderd ocasionar um impacto significativo e adverso em nés. Para mais informacoes sobre
0s riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidos em relacdo aos Offering
Memoranda, ver Secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” na pagina 74 deste Prospecto.

A copia do Contrato de Colocacdo estd disponivel para consulta ou copia nos enderecos dos

Coordenadores da Oferta indicados no item “Informacdes Adicionais” que se encontra na pagina 61
deste Prospecto.
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Informacées sobre a Garantia Firme de Liquidacao da Oferta

A garantia firme de liquidacédo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacdo nao
solidaria de subscricao, integralizacao e liquidacdo, pelos Coordenadores da Oferta, do saldo resultante
da diferenca entre o nimero de Acbes objeto da garantia firme de liquidacdo por ele prestada e o
numero de Acdes efetivamente subscritas por investidores no mercado, porém nao integralizadas e
liquidadas por tais investidores. Tal garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento em
gue foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacdo e deferido o
registro da Oferta pela CVM.

Caso as Acdes objeto da Oferta que tenham sido subscritas, ndo sejam totalmente integralizadas e
liquidadas pelos investidores que as subscreveram até a Data de Liquidacdo, os Coordenadores da
Oferta subscreverao e liquidardo, pelo Preco por Acdo, na Data de Liquidacdo, na proporcao e até o
limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado abaixo, a totalidade do
saldo resultante da diferenca entre o niumero de Ac¢des da Oferta, exceto as Acdes Suplementares,
objeto da garantia firme de liquidacdo por ele prestada e o nimero de Acdes da Oferta efetivamente
subscritas por investidores no mercado mas nado integralizadas e liquidadas por tais investidores. O
preco de revenda de tal saldo de Acdes da Oferta junto ao publico, pelos Coordenadores da Oferta,
durante o Prazo de Distribuicdo, sera limitado ao Preco por Acdo, ficando ressaltado que as atividades
de estabilizacdo descritas abaixo, em algumas circunstancias, nao estarao sujeitas a tais limites.

Segue abaixo relacdo das Acdes objeto de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
Coordenador LIJET .....oooeee e 13.770.000 38,25%
BTG PaCTUAL ... 12.150.000 33,75%
AN AN <. 6.480.000 18,00%
CrEAIt SUISSE .ot 3.600.000 10,00%
e 1 €= | I 36.000.000 100,00%

A proporcao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
Custos de Distribuicao

As taxas de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, com advogados, comissdes,
impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes, bem como outras despesas descritas abaixo serdo
arcadas por nés. Segue, abaixo, descricdo dos custos da Oferta:

% em Relacdo Valor por % em Rela¢ao

ao Valor Total  Acao" ao Preco por
Custos Valor”(R$) da Oferta® (R$) Acao"
Comissdo de Coordenacgao...........ccceeeevvvieeeeenn, 2.001.600 0,56 0,06 0,56
Comissdo de Colocacao .......cocvvveeeeeeeiiiiieeeeee, 6.004.800 1,67 0,17 1,67
Comissdo de Garantia Firme de Liquidacéo........ 2.001.600 0,56 0,06 0,56
Comissdo de INCENTIVO.....voveeeereeeeeeeee e 792.000 0,22 0,02 0,22
Total de COMISSOES.....cuuuememmerererererererererereneenns 10.800.000 3,00 0,30 3,00
Impostos, Taxas e Outras Retencdes .................. 1.153.514 0,32 0,03 0,32
Taxa de Registrona CVM ........cccooiiiiiiii, 82.870 0,02 0,00 0,02
Taxa de Registro na ANBIMA ...........ccceeeviiinnnn. 28.800 0,01 0,00 0,01
Despesas com Auditores® ..., 540.000 0,15 0,02 0,15
Despesas com Advogados e Consultores™ ......... 1.800.000 0,50 0,05 0,50
Outras Despesas.......cccovveeeeeiiiiiiieeeeeeeeeeee 1.000.000 0,28 0,03 0,28
Total de Despesas® ........ccoceeereeeeeneereseneenns 4.605.184 1,28 0,13 1,28
Total de Comissées e Despesas ...........ouereenns 15.405.184 4,28 043 4,28

m

Despesas estimadas considerando o Preco por Acao de R$10,00.
Sem levar em consideracao o exercicio da Opcao de Acoes Suplementares e as Acoes Adicionais.
Valores estimados.

@
(3)
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Contrato de Estabilizacao

O Agente Estabilizador, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo do preco das Acdes no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive. As atividades de
estabilizacdo consistirdo em operacdo de compra e venda em bolsa de nossas acdes e serdo regidas
pelas disposicoes legais aplicaveis e pelo Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acbes Ordindrias de Emissdo da Tecnisa S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”), o qual foi aprovado
previamente pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476, antes da publicacdo do Anuncio de Inicio.

O Contrato de Estabilizagdo esta disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados na Secdo “Informacgdes Adicionais” na pagina 61 abaixo.

Negociacao na BM&FBOVESPA

Em 8 de novembro de 2006, celebramos o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o qual entrou
em vigor em em 31 de janeiro de 2007, sendo que as acbes de emissdo da Companhia passaram a ser
negociadas em 1° de fevereiro de 2007. As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o simbolo
“TCSA3".

Vedacao a Negociacao das Acoes (Lock-up)

No6s, os membros da nossa Administracdo e o acionista JAR Participacdes Ltda. celebramos acordos de
restricdo a venda de nossas acoes, por meio dos quais concordamos, sujeitos a algumas excecdes, em nao
emitir, oferecer, vender, contratar a venda, empenhar ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente,
dentro de até 90 (noventa) dias contados da data deste Prospecto (“Periodo de Lock-up”), qualquer acdo ou
valor mobilidrio conversivel em, ou que represente um direito de receber nossas agdes, realizar operagdes
gue tenham os mesmos efeitos ou qualquer operacdo de swap, de derivativos ou outra operacdo que
transfira a terceiros, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias econémicas da titularidade das
acbes, independentemente se tal operacdo seja realizada pela entrega das acdes ou qualquer valor
mobilidrio, dinheiro ou outra forma, ou anunciar publicamente intencdo de emitir, oferecer, vender,
contratar a venda, empenhar ou de outra forma alienar, ou realizar qualquer operacdo de swap, de
derivativos ou outra operacdes, sem o consentimento prévio e por escrito dos Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, durante o Periodo de Lock-up, nds, os membros da nossa Administracdo e o acionista
JAR Participacdes Ltda. concordamos em néo exigir ou exercer qualquer direito em relacdo ao registro de
quaisquer acdes ou valores mobilidrios conversiveis em ou passivel de permuta pelas acdes de nossa emissao.

Quaisquer acdes recebidas em razao do exercicio das opcdes de compra outorgadas aos membros da
nossa Administracdo estardo também sujeitas as referidas restricbes. Nao obstante as operacoes
vedadas durante o Periodo de Lock-up, os membros da nossa Administracdo poderao vender,
empenhar, ou de outra forma alienar, direta o indiretamente, as nossas a¢oes: (i) para quaisquer de
suas subsidiarias ou afiliadas; e (i) para quaisquer familiares, instituicdes de caridade; organizagdes e
trusts sem fins lucrativos, desde que, em ambos os casos, antes da referida transferéncia o cessionario
concorde por escrito em estar vinculado as restricbes de transferéncia de acdes aqui mencionadas e
gue referida transferéncia ndo envolva qualquer valor em contrapartida.

Tal vedacdo nado se aplicard nas hipéteses de (i) cessdo ou empréstimo de acdes que vise ao
desempenho da atividade de formador de mercado credenciado pela BM&FBOVESPA,; e (ii) empréstimo
de acdes pelo acionista JAR Participacdes Ltda. ao Agente Estabilizador, para a realizacdo das atividades
de estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de nossa emissao.
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Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituracao das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracao das acoes ordindrias de
nossa emissao é o Itau Corretora de Valores S.A.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao da Oferta

Nés e os Coordenadores da Oferta poderemos requerer que a CVM autorize a modificacdo ou
cancelamento da Oferta, caso ocorram alteracbes posteriores, relevantes e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta, existentes na data do pedido de registro de distribuicdo, que resultem
em um aumento relevante nos riscos por eles assumidos. Adicionalmente, nés e os Coordenadores da
Oferta poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicoes
para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o
requerimento de modificacdo nas condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicao
da Oferta podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitacdo anteriores
e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacao, suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e dos jornais Folha de Sao Paulo e Valor Econémico, veiculos
também utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrucdo CVM 400, por meio de anuncio de retificagdo (“Anuncio de Retificacdo”). Apds
a publicacdo do Anuncio de Retificacdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitardo ordens no
Procedimento de Bookbuilding e as Instituicdes Consorciadas sé aceitardo Pedidos de Reserva daqueles
investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem
aderido a Oferta serao considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo quando, passados
cinco dias Uteis do recebimento da comunicacdo, ndo revogarem expressamente suas ordens no
Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipdtese, os Coordenadores da
Oferta e/ou as Instituicdes Consorciadas presumirdo que os investidores pretendem manter a
declaracao de aceitacéo.

Em caso de modificacdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que os investidores estdo cientes de que a
Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor Nao
Institucional j& tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada deverd comunicar diretamente o
Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a
respeito da modificacdo efetuada. Nessa hipdtese, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta
deverdo ser comunicados diretamente a respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no
prazo de cinco dias Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaracdo de
aceitacdo, presumida a manutencdo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo
CVM 400. Caso o investidor ndo informe por escrito a Instituicao Participante da Oferta sua desisténcia
da ordem no Procedimento de Bookbuilding ou do Pedido de Reserva, conforme o caso, no prazo
acima estipulado, serd presumido que tal investidor manteve sua ordem no Procedimento de
Bookbuilding ou seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor deverad efetuar o pagamento em
conformidade com os termos e no prazo previstos no Pedido de Reserva ou no boletim de subscricao,
conforme o caso.

Em qualquer hipdtese, a revogacdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacao
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as Acoes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacdo da revogacao,
sem qualquer remuneracao ou correcdo monetaria, e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400.
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Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) poderd suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes da Instrucao
CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que ap6s obtido o respectivo registro; e (b) deverd suspender qualquer oferta
guando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta
ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo
tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM deverd
ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o
quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja
tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento e os investidores que tenham revogado a
sua aceitacdo, na hipdtese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral
dos valores dados em contrapartida as Acoes, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, sem qualquer remuneracdo ou correcdo monetaria
e com deducao, so for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

Inadequacao da Oferta

O investimento em acbes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda
varidvel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des estdo sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a nos, ao setor em que atuamos, aos Nossos acionistas
e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento
em Acbes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais ou relativos a liquidez. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever as Acdes ou, com relacdo a qual o investimento nas
Acbes seria, no nosso entendimento e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Informacoes Sobre a Companhia

Nosso objeto social compreende (i) a incorporacao, a compra e a venda de imoveis prontos ou a construir,
residenciais e comerciais, terrenos e fracbes ideais, a locacdo e a administracdo de bens imbveis, a
construcdo de imoéveis e a prestacdo de servicos de consultoria em assuntos relativos ao mercado
imobiliario; e (ii) a participacdo em outras sociedades, empresarias ou nao, na qualidade de socia, quotista
ou acionista. Para maiores informacoes sobre nds, incluindo nosso setor de atuacao, nossas atividades e e
nossa situacdo econdmico-financeira, leia este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia que estdo
disponiveis nos locais indicados no item “Informacdes Adicionais” nesta pagina 61.

Informacoes Adicionais

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto antes de tomar qualquer decisdo
de investir nas Acbes. A leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia possibilita uma andlise
detalhada dos termos e condicdes da Oferta, dos fatores de risco e demais riscos a ela inerentes.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto deverdo dirigir-se, a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores
dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Coordenadores Contratados e/ou das Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou da CVM e/ou da BM&FBOVESPA e/ou da ANBIMA.
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Adicionalmente, recomenda-se aos Investidores Ndo Institucionais que entrem em contato com a sua
respectiva Instituicdo Participante da Oferta a fim de que obtenham informacdes mais detalhadas
acerca dos prazos estabelecidos por estas para realizacdo dos Pedidos de Reserva, ou se for o caso,
para a realizacdo do cadastro na referida Instituicdo Participante da Oferta, obedecendo aos
procedimentos operacionais adotados por estas.

Instituicoes participantes da Oferta
Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A. (Coordenador Lider)

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar

04538-132 — Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste website clicar em “Oferta Follow-On
da Tecnisa 2011 — Prospecto Definitivo")

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brig. Faria Lima, n° 3.729, 9° andar

04538-133 - Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3383 2000

Fax: (11) 3383 2001

www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDelnvestimento — neste website clicar em
“2011" na parte inferior e, em seguida, no item “Distribuicao Priméaria de Acdes Ordinarias de Emissao
da Tecnisa S.A."”, clicar em “Prospecto Definitivo - 2011"

Banco Santander (Brasil) S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235, 24° andar

04543-011 - Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3012-7162

Fax: (11) 3012-7393

www.santandercorretora.com.br (neste website, em “Ofertas Publicas”, clicar no nosso logo e, a sequir,
em “Prospecto Definitivo”)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 12°, 13° e 14° andares (parte)

01451-000 - Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3841-6800

Fax: (11) 3841-6912

https://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, clicar em “Tecnisa S.A.” e, a seguir, em “Prospecto
Definitivo")

Coordenadores Contratados

Banco Votorantim S.A.

Av. das Nacbes Unidas, n° 14.171, Torre A, 18° andar

04794-000 - Sao Paulo, SP

Fone: (11) 5171-2612

Fax: (11) 5171-2656

http://www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas (neste website, na secdo Prospectos das
Operacdes de Renda Varidvel, acessar o link “Tecnisa S.A. — Prospecto Definitivo de Emissdo de Acoes
(Follow On)")
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BB Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n°® 105, 36° andar

20031-923 - Rio de Janeiro, RJ

Fone: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website acessar “Tecnisa” e posteriormente “Leia o
Prospecto Definitivo")

BES Investimento do Brasil S.A. - Banco de Investimento

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6° andar

04538-905 - S&o Paulo, SP

Fone: (11) 3074-7443

Fax: (11) 3074-7462

http://besinvestimento.locaweb.com.br/Default.aspx?DSValor=ProjetoEmissao.swf (clicar em “Tecnisa
Prospecto Definitivo”)

CVM (www.cvm.gov.br) — em tal pagina clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE, FV. FR e outras Informacdes”,
digitar “Tecnisa” e clicar em “Continuar”, posteriormente clicar no link “TECNISA S/A”, no quadro
“CATEGORIAS", clicar em “Prospecto de Distribuicdo Publica”, clicar no ultimo prospecto divulgado.

BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) — neste website acessar — “Empresas Listadas”, depois
digitar “Tecnisa” e clicar em “Buscar”, posteriormente clicar em “Tecnisa S.A.”, nesta pagina clicar em
“Informacbes Relevantes”, selecionar “Ano 2011" e, apods, clicar em — “Prospecto de Distribuicdo
Publica” — no item com assunto “Prospecto Definitivo”, clicar em “Prospecto de Distribuicdo Publica”.

ANBIMA (http://cop.anbid.com.br/iwebpublic/OfferList.aspx), nessa pagina clicar em “Tecnisa S/A” e, na
coluna “Tipo de documento” com o item “Prospecto Definitivo”, clicar em “Prospecto Definitivo Limpo”.

Instituicoes Consorciadas

Informacdes das Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta, conforme indicadas no Aviso ao
Mercado. Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas no website da
BM&FBOVESPA (www.bovespa.com.br).

Adicionalmente, este Prospecto poderd ser encontrado no endereco eletrbnico que segue:
http://www.tecnisa.com.br/ri (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Quaisquer outras informacdes ou esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta poderao ser obtidas
junto a instituicdo lider da distribuicdo e/ou demais instituicdes intermediarias e na CVM.
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RELACIONAMENTO ENTRE NOS E
AS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Relacionamento entre NJs e o Itau BBA - Coordenador Lider

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta e o descrito abaixo, na data deste Prospecto, a
Companhia e/ou suas controladas mantém relacionamento comercial com o Coordenador Lider e
demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, que inclui prestacdo de
servicos bancérios, manutencao de conta bancaria, cash management e concessao de financiamentos,
descritas com maiores detalhes abaixo:

Cash Management

O Coordenador Lider presta servicos a Tecnisa S.A. e a suas contoladas relativos a cobranca e ao
pagamento de tributos e a fornecedores. O montante atual de pagamentos de tributos é da ordem de
R$500 mil por més, enquanto o montante de pagamentos a fornecedores fica em torno de
R$27,0 milhdes por més. No que tange ao servico de cobranca, temos em média 1.500 boletos por
més que totalizam R$9 milhdes.

Financiamentos

O Coordenador Lider e outras sociedades de seu conglomerado econémico é credor da Tecnisa S.A.,
suas coligadas e/ou controladas em financiamentos para capital de giro, compra de terrenos e
financiamentos empresariais no valor total de aproximadamente R$530 milhdes, celebrados entre
19 de dezembro de 2004 e 21 de outubro de 2010, com prazos de vencimento entre 2010 e 2014 e
com taxas de juros que variam entre TR + 10% e CDI + 3,15%. Em 31 de outubro de 2010, ha saldo
devedor em aberto da Companhia junto ao Coordenador Lider era de R$145 milhoes.

Escrituracdo de Acoes

O Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo sob controle comum do Banco Itatl BBA, é a instituicdo
financeira contratada para prestar os servicos de banco escriturador de acdes de emissao da
Companhia, nos termos do contrato de prestacao de servicos de escrituracdo de acdes de emissao da
Tecnisa S.A., firmado entre o Banco Ital S.A. e a Companhia em 25 de agosto de 2006 e em 2 de
marco de 2009 cedido a Itau Corretora de Valores S.A.

A Companhia paga a Itad Corretora de Valores S.A. remunera¢do mensal de acordo com 0s servicos
prestados pelo banco durante periodo como, por exemplo, servicos de escrituracdo, custéddia,
emissao/cancelamento de acdo, desdobramento de acdes, célculo e pagamento de dividendos, entre
outros. Uma pequena parte dos servicos é remunerada por taxa fixa como os servigos de escrituragao,
cujos valores equivalem a R$1.686,83 (atualmente), mais uma taxa varidvel de R$0,7931 a
R$1,1520 por acionista, ao més. Os demais servicos sao remunerados por meio de taxa paga a cada
eventual movimentacdo, como no caso, por exemplo de emissdo/cancelamento de acdo e célculo e
pagamento de dividendos, cujos valores sao cobrados por movimentagdo, como no caso, por exemplo,
transferéncia de agoes e pagamento de dividendos, cujos valores variam de R$1,0255 para pagamento
a correntistas Itall e R$2,5323 a correntistas de outros bancos.

Exceto pelo disposto acima, a Companhia e suas controladas nao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o conglomerado econdmico do Ital BBA, exceto pela remuneracdo
prevista em “Custos de Distribuicdo”, na pagina 58 deste Prospecto, e eventuais ganhos decorrentes
da atividade de estabilizacdo das Acdes da Companhia nao ha qualquer remuneracdo a ser paga pela
Companhia ao Coordenador Lider, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. A Companhia
entende que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Coordenador Lider como
instituicdo intermediaria da Oferta.
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O Coordenador Lider e/ou suas afiliadas poderao (i) celebrar acordos, conforme as praticas usuais do
mercado financeiro, para assessorar a Companhia na realizacdo de investimentos, na colocacao de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito ou em quaisquer
outras operacdes necessarias para a conducdo das atividades da Companhia e sociedades do seu grupo
econdmico; (i) celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacoes de total return swap); e (iii)
adquirir Acdes como forma de protecdo para essas operacdes. Tais operacdes poderao influenciar a demanda
e 0 preco das Acdes sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Sociedades integrantes do conglomerado econdmico do Ital BBA eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores
a precos e condicbes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria das sociedades integrantes do
conglomerado econdmico do Itad BBA nao atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 meses, 5% do capital
social da Companbhia.

Exceto pelo informado acima, o Coordenador Lider e outras sociedades de seu conglomerado
econdmico nao participaram nos Ultimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobilidrios emitidos
pela Companhia, em operacdes de financiamento e em reestruturacdes societdrias do grupo
econdémico da Companbhia.

Relacionamento entre Nés e o BTG Pactual

Além do relacionamento referente a Oferta, na qual além de ser um dos Coordenadores da Oferta, o
BTG Pactual é também o Agente Estabilizador, e o relacionamento descrito abaixo, ndo mantemos
relacionamento comercial relevante com o BTG Pactual e/ou com sociedades de seu conglomerado
econdémico. Ainda, poderemos vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual ou sociedades de seu
conglomerado econémico para assessoria na realizacdo de investimentos ou em operagdes necessarias
para a conducdo de nossas atividades, incluindo, dentre outras, operacdes de financiamento, crédito,
derivativos, cambio, oferta de acbes e assessoria financeira em condicbes a serem acertadas
oportunamente entre as partes.

Formador de Mercado

O BTG Pactual presta, por meio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
("Corretora”), servicos de formador de mercado (market maker) das acoes de nossa emissdo, desde
23 de julho de 2010, conforme contrato celebrado em 20 de julho de 2010 para tanto, o qual prevé
prazo de 12 meses, prorrogdveis automaticamente por iguais periodos caso ndo haja manifestacdo
contraria de qualquer das partes. Pela prestacao destes servicos, é devida remuneracdo fixa mensal em
valor irrelevante, uma vez que a mesma representa valor anual inferior a 0,02% do nosso patrimoénio
liquido.

Fianca Bancaria

Em virtude da operacao de 22 Emissdo de Debéntures, realizada em 20 de agosto de 2010, no valor de
R$150.000.000,00, com vencimento em 21 de julho de 2014, contratamos em 10 de setembro de
2010 com o BTG Pactual fianca bancéria no valor de R$75.000.000,00, a qual apo6s 20 de agosto de
2013 serd reduzida para o valor de R$37.500.000,00, cujo vencimento dar-se-4 em 21 de julho de
2014. Como forma de contra-garantia desta operacao, demos ao BTG Pactual Nota Promisséria no
valor de R$59.000.000,00, com aval de Meyer Joseph Nigri e Cessao Fiduciaria do Certificado de
Depdsito Bancario — CDB, emitido pelo Banco BTG Pactual S.A., no valor de R$16.000.000,00, o qual
serd liberado apos o vencimento da Fianca Bancaria.
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Debéntures

Em 23 de novembro de 2009, foram emitidas 200 (duzentas) Debéntures, divididas em 4 séries, sendo
60 (sessenta) Debéntures da 12 Série, 60 (sessenta) Debéntures da 22 Série, 40 (quarenta) Debéntures
da 32 Série e 40 (quarenta) Debéntures da 4° Série, no valor total de R$200.000.000,00. Assim, o BTG
Pactual adquiriu 60 (sessenta) Debéntures da 12 Série, 60 (sessenta) Debéntures da 22 Série,
40 (quarenta) Debéntures da 32 Série e 40 (quarenta) Debéntures da 4° Série, no valor total de
R$200.000.000,00. Referidas Debéntues preveém o pagamento de 10,42% de juros anuais sobre o
valor total investido. Destacamos que a posicdo detida pelo BTG Pactual, atualizada em 30 de
novembro de 2010 é 54 (cinquenta e quatro) Debéntures da 12 Série, 56 (cinquenta e seis) Debéntures
da 22 Série, 29 (vinte e nove) Debéntures da 32 Série e 38 (trinta e oito) Debéntures da 42 Série, no valor
total de aproximadamente R$190 milhdes. Para mais informacoes sobre as Debéntures, vide item 18.5
do Formulario de Referéncia.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimentos administrados
e/ou geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociacdes de acdes de nossa emissdo e/ou
possuem titulos e valores mobilidrios de nossa emissdo diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociacoes
envolveram acdes representativas de participagdes minoritarios que ndo atingem, e ndo atingiram nos
Ultimos 12 meses, 5,0% do nosso capital social, e (i) consistiram operacdes regulares em bolsa de
valores cursadas a preco das cotagdes nas datas das operacdes correspondentes.

BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderao celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operacbes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (operacdes com total return swap). O BTG Pactual Banking Limited e/ou suas
Afiliadas poderao adquirir Acdes como forma de protecao para essas operacdes. Tais operacdes poderao
influenciar a demanda e o preco das Acdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Fundo de Investimento

A BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM é administradora e a BTG Pactual Asset Management
S.A. DTVM ¢é a gestora da carteira do Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado TEC
Premiere (“TEC Premiere”), no qual a Companhia é quotista exclusiva. Pela prestacao dos servicos aqui
descritos, conforme previsdo do artigo 11 do regulamento do TEC Premiere, as empresas do
conglomerado econémico do BTG Pactual recebem uma parcela da taxa de administracao, atualmente
de 0,06% sobre o patriménio liquido do TEC Premiere, paga mensalmente, em consonancia com os
termos de seu regulamento e da regulamentacao aplicavel.

Inexisténcia de Operacdes Vinculadas 8 Operacéo

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, ndo ha qualquer remuneracao a ser paga por
nés ao BTG Pactual ou sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acao.

Exceto pelo informado acima, o BTG Pactual e outras sociedades de seu conglomerado econémico ndo

participaram nos Ultimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
em operacdes de financiamento e em reestruturacdes societarias do grupo econémico da Companhia.
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Relacionamento entre Nés e o Santander

Além do relacionamento referente a Oferta e o relacionamento descrito abaixo, ndo mantemos
relacionamento comercial relevante com o Santander e/ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico além dos descritos abaixo. Ainda, poderemos vir a contratar, no futuro, o Santander ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, assessoria em operacdes de mercado de capitais, ou quaisquer
outras operacdes financeiras necessarias a conducao das nossas atividades.

Programas de Financiamento — “Plano Empresario”

Financiamento para a construcdo de empreendimentos imobilidrios residenciais. Na data deste
Prospecto Preliminar, as seguintes operacdes contratadas com o Banco Santander no ambito do Plano
Empresario se encontravam em aberto:

Em 11 de Setembro de 2007, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a
construcao do empreendimento  CONDOMINIO EDIFICIO CHANGE TATUAPE, no valor de
R$7.700.000,00, incidindo remuneracdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e
com vencimento em 11 de Outubro de 2011, sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010,
corresponde a R$1.490.392,18.

Em 11 de Setembro de 2007, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a
construcdo do empreendimento CONDOMINIO CHOICE CLUB RESIDENCIAL, no valor de
R$20.900.000,00, incidindo remuneracao contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e
com vencimento em 11 de Dezembro de 2011, sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010,
corresponde a R$11.856.243,83.

Em 14 de Marco de 2008, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a construcao
do empreendimento CONDOMINIO UNICO CAMPOLIM, no valor de R$48.500.000,00, incidindo
remuneracdo contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 14 de
Novembro de 2012, sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010, corresponde a R$31.791.278,34.

Em 28 de Maio de 2008, contratamos um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construcdo do
empreendimento CONDOMINIO SQUARE, no valor de R$35.420.000,00, incidindo remuneracao contratada
correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 7 de Marco de 2011, sendo o saldo
devedor, em 25 de Novembro de 2010, corresponde a R$22.651.003,76.

Em 28 de Julho de 2008, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a construcdo do
empreendimento CONDOMINIO ALTO DA MATA, no valor de R$77.190.000,00, incidindo remuneracao
contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 7 de Janeiro de 2012,
sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010, corresponde a R$34.212.441,85.

Em 25 de Setembro de 2008, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a construgdo
do empreendimento MAISON EPHIGENIO SALLES, no valor de R$22.500.000,00, incidindo remuneracao
contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 14 de Maio de 2013,
sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010, corresponde a R$11.531.862,16.

Em 17 de Dezembro de 2008, contratamos um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construcdo
do empreendimento CONDOMINIO RESIDENCIAL VERDANA, no valor de R$15.130.000,00, incidindo
remuneracao contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 5 de Junho de
2011, sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010, corresponde a R$12.832.815,11.

Em 22 de Dezembro de 2008, contratamos um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
constru¢do do empreendimento CONDOMINIO SUMMER FAMILY RESORT, no valor de
R$32.710.000,00, incidindo remuneracao contratada correspondente a 12,0% ao ano de taxa efetiva e
com vencimento em 5 de Dezembro de 2011, sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010,
corresponde a R$14.218.692,58.
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Em 22 de Dezembro de 2008, contratamos um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a
construcdo do empreendimento ART LIFE BEM-TE-VI CLUB, no valor de R$16.100.000,00, incidindo
remuneracao contratada correspondente a 12,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 5 de
Fevereiro de 2011, sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010, corresponde a R$14.585.309,28.

Em 29 de Abril de 2009, contratamos um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construcao
do empreendimento ART LIFE ACQUA VERDE, no valor de R$24.240.000,00, incidindo remuneracao
contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 15 de Dezembro de
2011, sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010, corresponde a R$14.847.598,84.

Em 29 de Abril de 2009, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a construcdo
do empreendimento ART LIFE GRAUNA FAMILY, no valor de R$19.640.000,00, incidindo remuneracao
contratada correspondente a 11,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 15 de Junho de
2011, sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010, corresponde a R$16.052.477,93.

Em 28 de Maio de 2009, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a construcdo do
empreendimento  CONDOMINIO PREMIERE, no valor de R$35.470.000,00, incidindo remuneracao
contratada correspondente a 11,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 10 de Marco de 2012,
sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010, corresponde a R$11.776.276,58.

Em 28 de Setembro de 2009, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a construcao
do empreendimento RESIDENCIAL PORTO SEGURO, no valor de R$12.810.000,00, incidindo remuneracao
contratada correspondente a 10,5% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 7 de Fevereiro de 2011,
sendo o saldo devedor, em 25 de Novembro de 2010, corresponde a R$10.929.837,93.

Em 28 de Maio de 2010, contratamos um empréstimo imobiliario junto ao Santander para a construcdo do
empreendimento CONDOMINIO EDIFICIO BONJOUR VILA PRUDENTE, no valor de R$20.480.000,00,
incidindo remuneracao contratada correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em
14 de Abril de 2013. Ainda ndo houve desembolso a Companhia nos termos deste empréstimo, de
maneira que 0 mesmo nao apresentava saldo devedor em 25 de Novembro de 2010.

Em 29 de Junho de 2010, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a
construcdo do empreendimento PISTAO SUL, no valor de R$109.550.000,00, incidindo remuneracao
contratada correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 16 de Marco de
2014. Ainda nao houve desembolso a Companhia nos termos deste empréstimo, de maneira que o
mesmo nao apresentava saldo devedor em 25 de Novembro de 2010.

Em 29 de Julho de 2010, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a
construcdo do empreendimento PISTAO SUL (COMERCIAL), no valor de R$26.980.000,00, incidindo
remuneracao contratada correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento em 16 de
Marco de 2014. Ainda ndo houve desembolso a Companhia nos termos deste empréstimo, de maneira
gue o mesmo nao apresentava saldo devedor em 25 de Novembro de 2010.

Em 30 de Agosto de 2010, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a
construcdo do empreendimento CONDOMINIO PREMIERE FASE 2, no valor de R$34.220.000,00,
incidindo remuneracdo contratada correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento
em 10 de Julho de 2012. Ainda ndo houve desembolso a Companhia nos termos deste empréstimo, de
maneira que 0 mesmo ndo apresentava saldo devedor em 25 de Novembro de 2010.

Em 28 de Outubro de 2010, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a
construcao do empreendimento CONDOMINIO RESERVA DO ALTO, no valor de R$58.490.000,00,
incidindo remuneracdo contratada correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento
em 24 de Junho de 2013. Ainda nao houve desembolso a Companhia nos termos deste empréstimo,
de maneira que o0 mesmo nao apresentava saldo devedor em 25 de Novembro de 2010.
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Em 28 de Outubro de 2010, contratamos um empréstimo imobilidrio junto ao Santander para a
construcdo do empreendimento CONDOMINIO RESERVA DO ALTO C D, no valor de R$56.350.000,00,
incidindo remuneracdo contratada correspondente a 10,0% ao ano de taxa efetiva e com vencimento
em 24 de Junho de 2013. Ainda nao houve desembolso a Companhia nos termos deste empréstimo,
de maneira que 0 mesmo ndo apresentava saldo devedor em 25 de Novembro de 2010.

Cash Management

Temos contratado com o Santander convénios de cash management, relativos a prestacdo de servicos
de pagamento a fornecedores e cobranca bancaria (“Servicos de Cash Management”). Tais contratos
ndo prevéem a concessao de crédito e portanto se referem unicamente a prestacdo de servicos
bancarios, preponderantemente a cobranca das parcelas devidas pelos compradores das unidades
produzidas e comercializadas pela Tecnisa. Em virtude da prestacéo de Servicos de Cash Management,
sdo devidos valores que nao sao significantes no ambito da Oferta, variando de R$3,10 a R$5,94, por
titulo, sendo que temos uma média mensal de 1.250 titulos.

Inexisténcia de Operacées Vinculadas 8 Operacéo

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacodes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, ndo ha qualquer remuneracao a ser paga por
nés a referida instituicdo intermedidria ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo célculo
esteja relacionado ao Preco por Acéo.

Sociedades integrantes do conglomerado econémico do Santander eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissao da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores
a precos e condicdes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria das sociedades integrantes do
conglomerado econdmico do Santander nao atinge, e nao atingiu nos Ultimos 12 meses, 5% do capital
social da Companhia.

Exceto pelo informado acima, o Santander e outras sociedades de seu conglomerado econdmico nao
participaram nos Ultimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
em operacdes de financiamento e em reestruturacdes societarias do grupo econémico da Companhia.

Relacionamento entre Nés e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com
a Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado financeiro no Brasil para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operacoes
de derivativos de Acdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir Acoes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes. Essas
operacdes poderao afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

Nos ultimos 12 meses, o Credit Suisse e sociedades de seu conglomerado financeiro no Brasil ndo
participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobilidrios de emissdao da Companhia nem
realizaram qualquer operacao de financiamento para a Companhia.
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Em 27.12.2010, investidores nao residentes e fundos de investimento com poder discricionario de
gestdao e possibilidade de votar em assembleias gerais sob responsabilidade da Credit Suisse
Hedging-Griffo Asset Management S.A ou da Credit Suisse Hedging-Griffo Servicos Internacionais S.A.,
empresas pertencentes ao mesmo conglomerado financeiro do Credit Suisse no Brasil, detinham
13,5% do capital social da Companhia. Sem prejuizo do referido, o Credit Suisse e empresas do seu
conglomerado no Brasil, assim como fundos de investimento administrados pelo Credit Suisse e
carteiras de investimento (Res. CMN 2.689) cujos ativos no Brasil sao custodiados pelo Credit Suisse,
eventualmente possuem posicdes em acdes de emissdo da Companhia, adquiridas em operacoes
regulares em bolsa de valores a precos e condicbes de mercado e que ndo atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companbhia.

Relacionamento entre Nés e os Coordenadores Contratados
Relacionamento entre Nés e o Banco Votorantim S.A.

Além do relacionamento relativo a Oferta, até a data deste Prospecto as Sociedades integrantes do
conglomerado econémico do Banco Votorantim eventualmente possuem titulos e valores mobiliarios
de emissao da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por
tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢cdes de
mercado. Todavia, a participacdo acionaria das sociedades integrantes do conglomerado econdmico do
Banco Votorantim néo atinge, e ndo atingiu nos Ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Banco Votorantim ou sociedades de seu conglomerado
econdbmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais a taxas de mercado, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta prevista em “Custos de Distribuicdo” na
pagina 58 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Banco
Votorantim cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Ndo ha quaisquer titulos ou obrigagdes
com o Banco Votorantim concedendo direito de subscricao de acbes representativas do capital social
da Companhia.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Banco Votorantim como instituicdo
intermediaria da Oferta.

O Banco Votorantim e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, a pedido de seus clientes, operacbes com
derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia. O Banco Votorantim e/ou suas afiliadas poderao
adquirir Acées como forma de protecdo para essas operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a
demanda e o preco das Acdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Relacionamento entre NG6s e o BB Banco de Investimento S.A.

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, a Companhia e/ou
suas controladas mantém relacionamento comercial com o Banco do Brasil S.A. e demais instituicoes
financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, que inclui Crédito Imobilidrio — Financiamento
a Producéo e Capital de Giro, descritas com maiores detalhes abaixo:

Crédito Imobiliario — Financiamento a Producao

O Banco do Brasil S.A. celebrou com a Calabria Investimentos Imobilidrios Ltda um Instrumento
Particular, com Efeito de Escritura Publica, de Abertura de Crédito para Construcdo de Unidades
Habitacionais, com Recursos do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo — SPBE, nas Normas do
Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH), com Hipoteca em Garantia e Outras Avencas nr. 306.400.851,
denominado “Instrumento”, modalidade de operacao bancaria pela qual os recursos do financiamento
sdo disponibilizados conforme a execucdo da obra. Esse Instrumento tem prazo de 60 meses a contar
de 30/06/2010, vencendo-se assim em 12/07/2015. Pela prestacdo destes servicos, é devida uma
remuneracao TR + 10% a.a.
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Capital de Giro

O Banco do Brasil S.A. celebrou com a Tecnisa S.A. uma Nota de Crédito Comercial modalidade de
operacao bancéria pela qual o valor do crédito deferido destina-se unica e exclusivamente ao reforco
de capital de giro. Essa Nota de Crédito Comercial tem prazo de 36 meses a contar de 29/01/2010,
vencendo-se assim em 21/01/2013. Pela prestacdo destes servicos, é devida uma remuneracdo de
133,50% do CDI.

Capital de Giro

O Banco do Brasil S.A. celebrou com a Tecnisa S.A. uma Nota de Crédito Comercial modalidade de
operacao bancéria pela qual o valor do crédito deferido destina-se unica e exclusivamente ao reforco
de capital de giro. Essa Nota de Crédito Comercial tem prazo de 36 meses a contar de 12/03/2008,
vencendo-se assim em 03/02/2011. Pela prestacdo destes servigos, é devida uma remuneracdo de
109,50% do CDI.

Exceto pelo disposto acima, a Companhia e suas controladas nao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o conglomerado econémico do Banco do Brasil S.A. e, exceto pela
remuneracdo prevista em “Custos de Distribuicdo”, na pagina 58 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracao a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos, cujo célculo esteja relacionado ao Preco
por Acdo. A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta.

O Banco do Brasil S.A. e/ou suas afiliadas poderao (i) celebrar acordos, conforme as préticas usuais do
mercado financeiro, para assessorar a Companhia na realizacdo de investimentos, na colocacao de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito ou
em quaisquer outras operacdes necessarias para a conducao das atividades da Companhia e sociedades
do seu grupo econémico; (ii) celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos,
tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacoes de total return swap); e (i) adquirir Acbes como forma de protecao para essas operacoes.
Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e o preco das Ac¢bes sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econémico do Banco do Brasil S.A. e fundos de investimentos
administrados e/ou geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociacdes de agdes de nossa
emissao e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de nossa emissao diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais
negociagdes envolveram acdes representativas de participacdes minoritarios que ndo atingem, e ndo
atingiram nos ultimos 12 meses, 5,0% do nosso capital social, e (i) consistiram operacdes regulares em
bolsa de valores cursadas a preco das cotacdes nas datas das operacdes correspondentes.

O Banco do Brasil S.A. e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operacbes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (operacdes com total return swap). O Banco do Brasil S.A. e/ou suas Afiliadas
poderdo adquirir Acbes como forma de protecdo para essas operacdes. Tais operacdes poderdo
influenciar a demanda e o preco das Acdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pelo informado acima, o Banco do Brasil S.A. e outras sociedades de seu conglomerado
econdmico nao participaram nos ultimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobilidrios emitidos
pela Companhia, em operacdes de financiamento e em reestruturagdes societdrias do grupo
econdémico da Companbhia.
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Relacionamento entre NoJs e o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento (“BESI”)

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, a Companhia e/ou
suas controladas ndo mantém relacionamento comercial com o BESI e demais instituicoes financeiras
integrantes de seu conglomerado financeiro.

Exceto pelo disposto acima, a Companhia e suas controladas ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com o conglomerado econdmico BESI e, exceto pela remuneracdo prevista em “Custos de
Distribuicao”, na pagina 58 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao
BESI, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito
de interesse referente a atuacdo do BESI como instituicdo intermediaria da Oferta.

O BESI e/ou suas afiliadas poderdo (i) celebrar acordos, conforme as praticas usuais do mercado
financeiro, para assessorar a Companhia na realizacdo de investimentos, na colocacdo de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito ou em
quaisquer outras operacdes necessdrias para a conducao das atividades da Companhia e sociedades do
seu grupo econdmico; (i) celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos,
tendo as Agdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdes de total return swap); e (iii) adquirir Acdes como forma de protecdo para essas operagoes.
Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e o preco das Agbes sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BESI e fundos de investimentos administrados e/ou
geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociacdes de acdes de nossa emissdo e/ou possuem
titulos e valores mobilidrios de nossa emissdo diretamente ou em fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociacdes envolveram acoes
representativas de participacées minoritarios que ndo atingem, e nao atingiram nos Ultimos 12 meses,
5,0% do nosso capital social, e (ii) consistiram operacdes regulares em bolsa de valores cursadas a
preco das cotacdes nas datas das operacdes correspondentes.

O BESI e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com
derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operacdes com total return swap). O BESI e/ou suas Afiliadas poderdo adquirir Acdes como
forma de protecdo para essas operacoes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e o preco das
Acbes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pelo informado acima, o BESI e outras sociedades de seu conglomerado econdmico nao

participaram nos Ultimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
em operacdes de financiamento e em reestruturacdes societarias do grupo econémico da Companhia.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Nao existem operacdes vinculadas a Oferta celebradas entre os Coordenadores da Oferta e N6s, nossos
acionistas ou nossas sociedades controladas. Para mais informacdes sobre operacdes envolvendo nos e
os Coordenadores da Oferta, vide Secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Relacionamento entre Nos e as
Instituicoes Participantes da Oferta” na pagina 64 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA

O investimento em acbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma decisdo acerca da aquisicao
de nossas A¢bes, os potenciais investidores devem considerar cuidadosa e atentamente as informacées
contidas neste Prospecto, em especial, os riscos mencionados abaixo e indicados nos itens 4 e 5 de
nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto. Nossos negocios, nossa
situacdo financeira e os resultados de nossas operacoes podem ser adversa e materialmente afetados
por quaisquer desses riscos. O preco de mercado de nossas Acées pode cair devido a quaisquer desses
riscos, sendo que ha possibilidade de perda de parte substancial ou de todo o seu investimento. Os
riscos descritos abaixo sdo os que temos conhecimento e acreditamos que, de alguma maneira, podem
nos afetar. E importante ter em conta que riscos desconhecidos ou considerados irrelevantes neste
momento também poderdo causar efeito adverso relevante em nossos negdcios e/ou no preco de
negociacdo das Acoes.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o
exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou causara impacto ou
efeito adverso ou negativo sobre os negocios significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negocios, situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e negdcios futuros, bem como no prego das Agdes. As expressdes
similares incluidas nesta secdo devem ser compreendidas neste contexto.

Principais Fatores de Risco relativos a Oferta

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderdao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acées pelo preco e na
ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparacdo com outros mercados mais maduros por ser substancialmente
menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios
internacionais. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos
detentores de acdes da Companhia de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e,
consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de mercado das acoes.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das nossas Acoes
apos a Oferta pode fazer com que o preco de mercado das nossas Acoes diminua.

O preco de mercado das nossas Acdes poderd cair significativamente caso haja emissao ou venda de
guantidade substancial das nossas Acdes por noés, pelos Acionistas Controladores, os membros do
nosso conselho de administracdo e/ou nossos diretores, ou caso o mercado tenha a percepcdo de que
nds, os Acionistas Controladores, os membros do nosso conselho de administracdo e/ou Nnossos
diretores pretendemos emiti-las ou vendé-las, conforme o caso.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores
mobiliarios, o que podera afetar o preco das nossas Acbes e resultar em uma diluicao da
participacao do investidor nas nossas Acoes.

Poderemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de emissdo publica
ou privada de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acbes ou permutaveis por elas. Qualquer
captacdo de recursos por meio da distribuicdo de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes ou
permutdaveis por elas pode resultar em alteracdo no preco das Acdes e na diluicdo da participacdo do
investidor nas Acoes.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera promover a ma formacido de preco ou a reducao de
liquidez das nossas Acoes.

O Preco por Acao foi definido com base no Procedimento de Bookbuilding, no qual puderam ser
aceitas intencoes de investimento de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas até o
limite de 15% das Acbes inicialmente ofertadas (excluidas as Acbes Suplementares). A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a formacao do Preco por Acdo ou a reducéo de liquidez das nossas Acoes.

De acordo com a legislacdo em vigor, caso nao seja verificado excesso de demanda superior em um
terco das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares), Pessoas Vinculadas
gue sejam Investidores Institucionais poderdo investir nas nossas Acoes, até o limite referido acima, o
gue podera promover ma formacao da liquidez esperada das A¢des de nossa emissao.

Estamos realizando uma oferta publica de distribuicao de Acbes, o que podera nos deixar
expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os
riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do
que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a oferta publica de distribuicdo primaria das nossas Ac¢des no Brasil, em mercado de
balcao ndo organizado, incluindo esforcos de colocacdo das nossas Acdes no exterior, sendo, nos Estados
Unidos, para Investidores Estrangeiros, esforcos esses que serdo realizados pelos Agentes de Colocagdo
Internacional. Os esforcos de colocacdo das nossas Acdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a
protecdo desses investidores estrangeiros por incorrecoes relevantes no Offering Memoranda.

Adicionalmente, somos parte do Placement Facilitation Agreement, que regula os esforcos de
colocacdo de Acgdes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de
indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para que nés os indenizemos caso
venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes no
Offering Memoranda. Caso venham a sofrer perdas no exterior com relacdo a essas questbes, 0s
Agentes de Colocacdo Internacional poderdo ter direito de regresso contra nés por conta dessa
cladusula de indenizacéo.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra nds no exterior.
Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizacbes devidas nesses
processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais
processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecao foi cometida. Nossa eventual condenacao
em um processo no exterior com relagdo a eventuais incorrecbes ou omissdes relevantes no Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, podera nos afetar adversamente.

Apés a Oferta, poderemos nao ter mais um acionista controlador ou grupo de controle que
detenha mais do que 50% de nossas acées, o que podera nos deixar suscetiveis a aliancas
entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um
acionista controlador ou grupo de controle.

Apos a Oferta, acreditamos que o nosso acionista controlador passard a deter menos de 50% de nossas
acoes. Desta forma, pode ser que se formem aliangas ou acordos entre os acionistas, 0 que poderia ter o
mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e este passe a deter o nosso
poder decisério, poderiamos sofrer mudancas repentinas e inesperadas das nossas politicas corporativas e
estratégias, inclusive por meio de mecanismos como a substituicdo dos nossos administradores.
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A auséncia de um grupo de controle que detenha mais de 50% de nossas a¢bes, por outro lado,
poderd dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois poderd ndo ser atingido o quorum
minimo exigido por lei para determinadas deliberacoes. Caso ndo tenhamos acionista identificado
como controlador, nds e os acionistas minoritarios podemos nao gozar da mesma protecao conferida
pela Lei das Sociedades por Acdes contra abusos praticados por outros acionistas €, em consequéncia,
podemos ter dificuldade em obter a reparacao dos danos causados. Qualquer mudanca repentina ou
inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa politica empresarial ou direcionamento
estratégico ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem
afetar adversamente nossos negécios e resultados operacionais.

Os proprietarios de nossas acées podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% do
nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acbes, sob a
forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acbes e pode nao
ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei
das Sociedades por Acdes permite que uma companhia aberta, como nds, suspenda a distribuicdo
obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe
a assembleia geral ordinaria que a distribuicao seria incompativel com a nossa situagao financeira. Caso
gualquer deste eventos ocorra, os proprietarios de nossas acdes podem nao receber dividendos ou
juros sobre o capital préprio.

Os interesses de nossos administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo
das acoes ordinarias de nossa emissdo, uma vez que parte de sua remuneracao baseia-se
também em Planos de Op¢oes de Compra Acoes.

Nossos administradores sao beneficiarios de nossos Planos de Opcao de Compra de A¢des. Em decorréncia
das opcdes de compra de acdes outorgadas nos termos do nosso Plano de Opgao de Compra de Agdes,
guanto maior o valor de mercado de nossas Acdes, maior serd o potencial ganho para seus beneficirios e,
consequentemente, a remuneragao indireta adicional dos administradores contemplados.

O fato de uma parte da remuneracado de nossos administradores estar intimamente relacionada a geracao
dos nossos resultados e a performance das acdes ordindrias de nossa emissdo, pode levar nossos
administradores a dirigir nossos negdcios com maior foco na geracao de resultados no curto prazo, o que
podera ndo coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma visdo de investimento
de longo prazo. Para mais informacdes sobre nossos Planos de Opcdes de Compra de Acdes, ver secao
“Diluicdo — Plano de Opcao de Compra de A¢des”, na pagina 80 deste Prospecto.

Ao subscrever as Acbes, o investidor sofrera diluicdo imediata no valor contabil de seu
investimento.

Esperamos que o Preco por Acdo exceda o valor patrimonial contabil por acdo de nosso capital social.
O investidor, portanto, pagara um Preco por Acdo maior do que o total de nosso ativo, menos o total de
nosso passivo, dividido pelo nimero total de nossas acdes ordindrias, sofrendo uma diluicdo imediata e
substancial do valor patrimonial contabil de seu investimento em nossa Companhia. Para maiores
informacodes sobre tal diluicdo, ver secao “Diluicdo” na pagina 79 deste Prospecto.
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DESTINACAO DE RECURSOS

Estimamos que os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo, apés a deducdo das comissdes e
despesas devidas por nés no ambito da Oferta, de aproximadamente R$344,6 milhdes, com base no
Preco por Acdo de R$10,00 indicado na capa deste Prospecto, sem considerar o exercicio da Opcédo de
Acbes Suplementares.

Pretendemos empregar os recursos a serem captados por meio da Oferta da seguinte forma:

Destinacao Percentual Estimado Valor Estimado
(em R$)
Aquisicdo de terrenos.............cc.c.... 50% 172.297.407,94
Gastos com constru¢ao ... 35% 120.608.185,56
Amortizacao de dividas .................... 10% 34.459.481,59
Capital de giro ......ccccoovveeiiiiii 5% 17.229.740,79
L1 [T 100% 344.594.815,89

Conforme demonstrado na tabela acima, pretendemos investir aproximadamente 50% dos recursos
obtidos por meio da Oferta na aquisicdo de novos terrenos e aproximadamente 35% em gastos iniciais
com a construcao de novos empreendimentos.

Aproximadamente 10% do total captado com a Oferta serd destinado a amortizacdo das parcelas
trimestrais das Debéntures da 12 Emissdo devidas em fevereiro e maio de 2011. As Debéntures da
12 Emissao tém taxa de juros de 10,42% ao ano, periodo de caréncia de 12 meses, e pagamento de
principal e juros em nove parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira parcela em novembro de 2010. O
saldo das Debéntures da 12 Emissao em 30 de setembro de 2010 era de R$226,9 milhdes. Em novembro de
2010 realizamos a amortizacdo da primeira parcela trimestral, no montante de R$19,3 milhdes. Os recursos
captados com as Debéntures da 12 Emissdo foram utilizados como capital de giro. Para maiores informacdes
sobre as Debéntures da 12 Emissao vide item 18.5 do nosso Formulario de Referéncia.

Os restantes 5% serdo utilizados para reforcar o nosso capital de giro, sendo empregados no curso
normal dos nossos negdcios.

Embora estejamos constantemente em negociacdes para aquisicdo de novos terrenos, ainda nao temos
uma definicdo sobre os terrenos que serdo adquiridos com os recursos da Oferta, o tempo de
conclusdo das negociacbes para aquisicdo de tais terrenos e o prazo de lancamento dos
correspondentes empreendimentos. A destinacdo dos recursos é influenciada pelo comportamento
futuro do mercado em que atuamos, que ndo pode ser determinado com precisdo neste momento.
Enquanto ndo empregados em nossas atividades operacionais, os recursos provenientes da Oferta
serdo investidos em nosso fundo de investimento exclusivo, CDBs de bancos de primeira linha e outros
titulos e valores mobilidrios de renda fixa, de acordo com critérios de investimento estabelecidos pela
nossa tesouraria.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos por nés auferidos em decorréncia da
presente Oferta em nossa situacdo patrimonial, veja secdo “Capitalizacdo”, indicada na pagina 78
deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informacdes consolidadas sobre nosso caixa e equivalentes de caixa,
empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e de longo prazo e nosso patrimoénio liquido em
30 de setembro de 2010, tal como ajustados para refletir o recebimento de recursos liquidos estimados
em aproximadamente R$344.595 mil, provenientes da subscricdo de 36 milhdes de Acdes objeto da
Oferta, ap6s a deducdo das comissdes e despesas devidas por nés no ambito da Oferta, de
aproximadamente R$15.405 mil, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acbes Suplementares e
considerando o Preco por Acdo de R$10,00 indicado na capa deste Prospecto.

As informacbes constantes da coluna “Efetivo” sdo derivadas de nossas demonstracoes financeiras
consolidadas em 30 de setembro de 2010.

Capitalizagdo

Efetivo Ajustado”
(em milhares de R$)
Caixa e equivalentes de caiXa.........ccceverrrverrrienrinenas 395.016 739.611
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures.......... 1.242.177 1.242.177
Empréstimos e Financiamentos — Curto Prazo............ 469.335 469.335
Empréstimos e Financiamentos — Longo Prazo .......... 409.812 409.812
Debéntures — Curto Prazo 90.759 90.759
Debéntures — Longo Prazo 272271 272.271
Patrimoénio liquido....... 1.016.282 1.360.877
Capital Social ................ 668.858 1.028.858
Acbes em Tesouraria (1.126) (1.126)
Reservas de Capital ....... 6.723 (8.682)%
Reservas de Lucros ........ 208.043 208.043
Lucros AcUmulados ............c.oceoeiviceeeiiieeecee 133.784 133.784
Capitalizagdo Total®........ccceeeerrerereerenereeresereanenens 2.258.459 2.603.054

(]

Assumindo que receberemos recursos liquidos de aproximadamente R$344.595 mil com a Oferta, ap6s a deducdo das comissoes e despesas
que antecipamos ter de pagar nos termos do Contrato de Colocagdo e considerando um Preco por Acao de R$10,00 indicado na capa deste
Prospecto, sem considerar o exercicio da Opcao de A¢des Suplementares.

Capitalizacao total corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo e do patriménio liquido.
Considera o desconto das comissoes e despesas da Oferta.

@

3

Nossa capitalizacdo total apds a Oferta feita com base em nosso patriménio liquido e endividamento
total em 30 de setembro de 2010, sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares,
calculado com base no Preco por Acdo de R$10,00, sera de R$2.603.054 mil
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DILUICAO

Em 30 de setembro de 2010, o valor do nosso patriménio liquido consolidado, calculado a partir de
demonstracdes financeiras preparadas segundo as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil, era de
R$1.016.282 mil e o valor patrimonial por acao de nossa emissdo correspondia, na mesma data, a R$6,99.
Esse valor patrimonial por acao representa o valor contabil total do nosso patriménio liquido, dividido pelo
numero total de acoes representativas do nosso capital social, em 30 de setembro de 2010.

Considerando-se a subscricao de 36.000.000 (trinta e seis milhdes) de Acdes objeto da Oferta, e sem
considerar o exercicio da Opcao de Acbes Suplementares, pelo Preco por Acdo de R$10,00 indicado na
capa deste Prospecto, apés a deducdo das comissdes e despesas devidas por nés no ambito da Oferta,
de aproximadamente R$15.405 mil, o valor do nosso patriménio liquido estimado em 30 de setembro
de 2010 seria de, aproximadamente, R$1.360.877 mil, ou R$7,50 por acdo. Isto significa um aumento
imediato no valor do nosso patriménio liquido por acdo de R$0,51 para os acionistas existentes e uma
diluicdo imediata no valor do nosso patriménio liquido por acdo de R$2,50, equivalente a 25,0%, para
nossos investidores que adquirirem ou subscreverem nossas Acoes no ambito da Oferta. Essa diluicdo
representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores e o valor patrimonial contabil
por acao em 30 de setembro de 2010.

A tabela a sequir ilustra essa diluicao:

Sem considerar o exercicio integral da
Opcao de Acoes do Lote Suplementar

Preco POr ACA0" ... . e R$10,00
Valor patrimonial por acdo em 30 de setembro de 2010................cee... R$6,99
Valor patrimonial por acao apds a Oferta............coooeeieviiiiiiiicce, R$7,50
Aumento no valor patrimonial por agao...........c.ccoeeeiiiiiiiiiiie R$0,51
Diluicao do valor patrimonial por acdo para novos investidores .............. R$2,50
Percentual de diluicao do valor patrimonial para novos investidores® ..... 25,0%

" Preco por Acdo de R$10,00 conforme indicado na capa deste Prospecto.

Calculado por meio da divisao entre a diluicdo por Acao para novos investidores e o Preco por A¢ao.

@

A discussao e a tabela acima nao levam em consideracdo o exercicio de 1.525.350 opcdes de compra
disponiveis do total de 7.141.400 opgbes de compra de todos os planos que poderdo ser exercidos
pelos nossos administradores e empregados de nivel gerencial, no ambito do plano de opcdo de
compra de acdes. A emissdo de novas acdes mediante o exercicio de opc¢des, nos termos do Nosso
plano de opcdo, apods considerados os efeitos da Oferta, resultard em uma diluicdo para os acionistas
existentes a época, incluindo os investidores da Oferta, de 0,1%, considerando o preco de R$7,99 por
acao, que é o preco médio ponderado de exercicio das opcoes, ajustado pelo IGP-M para o més de
janeiro de 2011. Para maiores informacdes veja o item “Remuneracdo dos Administradores”, subitem
“Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente” e a “politica
de remuneracdo dos empregados”, nos quadros 13.4 e 14.3(c) do Formulario de Referéncia.
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Plano de Opc¢ao de Compra de Acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de julho de 2006 aprovamos um plano de opcdo de
compra de acdes, nos termos do artigo 168, §3° da Lei das Sociedades por Acoes (“Plano de Opcao de
Compra de Acoes”), direcionado aos nossos administradores, empregados em posicdo de comando e
a0 nossos prestadores de servicos ou outras sociedades sob nosso controle (“Beneficiarios”). O Plano
de Opcao de Compra de Acoes é administrado pelo nosso Conselho de Administracdo, que dellibera
sobre a concessao de opcdes a cada ano, por meio de outorgas de opg¢des de acdes. Os acionistas, nos
termos do artigo 171, §3° da Lei das Sociedades por Acdes, ndo terdo preferéncia no exercicio da
opcao de compra das acoes.

Desde a data da aprovacao do Plano de Opcao de Compra de Ac¢des, nosso Conselho de Administracdo ja
aprovou 5 outorgas de opcdo de compra de acdes. A primeira outorga foi aprovada em Reunido do
Conselho de Administracao realizada em 17 de julho de 2006. Sob esta aprovacéo, foi outorgada a opcao
de aquisicao/subscricdo de 550.000 acdes de nossa emissao, das quais 25.000 foram exercidas e 100.000
canceladas. O prazo para exercicio da opcdo de compra de acbes é de 10 anos.

A segunda outorga foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de setembro
de 2007. Nesta segunda reuniao, foi outorgada a opgdo de aquisicao/subscricdo de 510.300 acdes de nossa
emissao, das quais 3.400 foram canceladas. Ndo houve qualquer exercicio da opgao de compra de acoes até
a presente data. O prazo para exercicio da opcao de compra de acoes é de 6 anos.

A terceira outorga foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 11 de setembro de
2008. Nesta terceira reuniao, foi outorgada a opcdo de aquisicao/subscricdo de 1.202.000 agdes de nossa
emissdo, das quais 51.000 foram canceladas. Nao houve qualquer exercicio da opcao de compra de acoes
até a presente data. O prazo para exercicio da opcao de compra de acdes é de 6 anos.

A quarta outorga foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de setembro
de 2009. Sob esta aprovacao, foi outorgada a opcao de aquisicdo/subscricao de 1.066.500 acdes de nossa
emissao. Nao houve qualquer exercicio ou cancelamento da opcdo de compra de acdes até a presente
data. O prazo para exercicio da opcao de compra de acdes é de 6 anos.

A gquinta outorga foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 7 de outubro de
2010. Nesta quinta reunido, foi outorgada a opcao de aquisicdo/subscricao de 3.992.000 acdes de nossa
emissao. Nao houve qualquer exercicio ou cancelamento da opcdo de compra de acdes até a presente
data. O prazo para exercicio da opgao de compra de acdes é de 6 anos.

A emissdo de nossas acbes mediante o exercicio das opgdes de compra das acdes sob o Plano de
Opcédo de Compra de Acbes pode resultar em diluicdo dos nossos atuais acionistas, sendo que, de
acordo com o referido plano, as opcdes outorgadas anualmente nao poderdo conferir direitos de
aquisicao sobre um numero de agdes superior a 2% (dois por cento) das acdes do nosso capital social.

Em 30 de novembro de 2010, o saldo das acbes que compdem essas opcoes era de 7.141.400 acoes,
nao computando as 25.000 tinham sido exercidas e as 154.400 canceladas.

Para informacgdes adicionais sobre o nosso Plano de Opcdo de Compra de Acdes, veja o item 13 do
Formulario de Referéncia, o qual é incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Descricao do Preco de Exercicio do Plano de Compra de Acées e do Preco Pago por Acao por
Administradores e Controladores

A tabela abaixo apresenta o preco pago pelos Beneficiarios, por conta de aquisicdo de acdes sob o
nosso plano de recompra de acdes.

Valor total
Data de Valor por Quantidade  subscrito/adquirido e
Adquirente subscricao/aquisi¢ao Acao de Acoes integralizado/pago
(em R$) (em R$)
Diretor Administrativo ...... 12 de fevereiro de 2008 0,86 5.000 4.227
Diretor de Marketing........ 9 de fevereiro de 2009 0,91 10.000 9.098
Diretor Administrativo ...... 9 de fevereiro de 2009 0,91 10.000 9.098

Caso ocorra o exercicio das opcdes em 1° de fevereiro de 2011, assumindo como premissa : (a) a
utilizacdo do método do valor intrinseco para contabilizacdo dos efeitos do nosso plano de opcao, que
consiste na contabilizacdo da diferenca entre: (i) o valor de mercado das acoes, e (ii) o valor pago pelos
beneficiarios do plano no momento do exercicio da suas acoes; (b) R$10,00 (dez reais) como indicado
na capa deste Prospecto; () R$7,19 como valor calculado pela média ponderada do preco de exercicio
referente aos cinco planos devidamente corrigido pelo IGP-M para o més de janeiro de 2011. O
impacto econdémico no nosso patrimoénio liquido seria de R$2.372.327,34 negativos.

Ademais, 0 preco que seria pago por nossos administradores na subscricdo de nossas Acoes realizadas

no ambito do Plano de Opcdes de Compra de Acdes, devidamente corrigido pelo IGP-M, equivaleria a
71,9% do Preco por Acao de R$10,00 indicado na capa desde Prospecto.
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ANEXOS

Nosso Estatuto Social Consolidado

Ata de Reunido do Nosso Conselho de Administracédo, realizada em 16 de dezembro de 2010, que
autorizou a realizacdo da Oferta

Ata de Reunido do Nosso Conselho de Administracéo, realizada em 01 de fevereiro de 2011, que
aprovou o aumento de capital referente a Oferta e o Preco por Acéo

Minuta da Ata de Reunido do Nosso Conselho de Administracdo que aprovara a Verificacdo do
NUmero de Agdes Subscritas no Aumento de Nosso Capital Social

Minuta da Ata de Reunido do Nosso Conselho de Administracdo que aprovara a Homologagao do
Aumento do Nosso Capital Social

Nossa Declaracao nos termos do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400
Declaracdo do Coordenador Lider nos termos do Artigo 56 da Instrucdo CVM 400
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e ANEXO I: Nosso Estatuto Social Consolidado
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TECNISA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n°® 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL BE 2009

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 28 dias do més de abril de 2009, as 11:00 horas, na
sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: O Edital de Convocagdo foi publicado, na forma do
Artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das 8.A.”), (a) no
“Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo”, nas edi¢Ges dos dias 09.04.09, 10.04.09 ¢
14.04.09, nas folhas 38, 31, e 44, respectivamente; e (b} no jornal “Gazeta Mercantil”, nas
edigBes dos dias 09.04.09, 13.04.09 e 14.04.09, nas folhas B7, B7 e B8, respectivamente.
Presentes os acionistas representando 82,43% (oitenta e dois virgula quarenta e trés por
cento) do capital social total e votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes, ainda, o Sr. ToMAS LASZLO
BANLAKY, representante da Administragdo, o Sr. NELSON VARANDAS DOS SANTOS,
representante da Terco Grant Thornton Auditores Independentes, ¢ o Sr. LUCIANO
DouGLAS CoLAUTO, membro do Consetho Fiscal da Companhia.

3. PUBLICACOES: Relatério da Administragio e Demonstragbes Financeiras
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 publicados no Didrio Oficial do Estado de S#o
Paulo, em edigdo de 27 de margo de 2009 (paginas 38, 39, 40, 41 ¢ 42); e no jornal Gazeta
Mercantil, em edigéo de 27 de margo de 2009 (pdginas A17, AlS, Al9 e A20).
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4. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. ToMAS LASZL.O BANLAKY, que
convidou o Sr. ANDRE STOCCHE para secretaria-lo.
S. ORDEM DO DIA: (A) EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: (i) tomar as contas dos

administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administragio e as
Demonstraces Financeiras da Companhia acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2008; (i¥) deliberar
sobre a revisio do orcamento de capital da Companhia aproifado na Assembléia Geral
Ordinéria realizada em 2008; (iii) deliberar sobre a proposta dos Administradores para a
destinacfio do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008 ¢
a distribuigiio de dividendos; (iv) deliberar sobre a instalagio do Conselho Fiscal da
Companhia para o presente exercicio social e cleigdo dos seus membros efetivos ¢
suplentes; e (v) fixar a remuneracéo global anual dos administradores para o ano de 2009.
(B) EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: deliberar sobre as seguintes alteragdes ao
Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de adequa-lo &s atuais necessidades da
Companhia: (a) Artigo 6°, caput ~ aumento do limite do capital autorizado; (b) Artigo 10 -
exclusdo do Paragrafo 5% (c) Artigo 19 — alteragfio da redagfio do inciso XXI; (d) Artigos
20 e 24 — criagio do cargo de “Diretor Juridico™ e dos cargos de “Diretor sem designagdo
especifica”, com a inclusio das suas fungdes, atribuigdes e poderes; (e) Artigos 25 ¢ 26 -
alteragdo da forma de representagio da Companhia; e (f) Artigo 44 — exclusdo do Artigo
44,

6. DELIBERACOES: Instalada a Assembléia, apos a discussdo das matérias da ordem do
dia, os acionistas presentes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, deliberaram o

quanto segue:

(A) EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

6.1 Aprovar, por maioria de votos, o Relatério da Administragdo ¢ as Demonstracdes
Financeiras acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2008.
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6.2  Aprovar, por maioria de votos, a revisdo do orgamento de capital da Companhia
para os anos de 2008, 2009 e 2010 aprovado na Assembléia Geral Ordinéria realizada em
18 de abril de 2008, o qual passa a se referir apenas ao ano de 2009 e a prever a aplicaglo
de recursos no montante total de até R$636.183.271,15 (seiscentos e trinta ¢ seis milhdes,
cento e oitenta e trés mil, duzentos e setenta ¢ um reais e quinze centavos). A versdo
revisada do or¢camento de capital da Companhia, ora aprovada, consta do Anexo 1 a
presente ata.

6.3  Aprovar, por maioria de votos, a proposta da Administragiio da Companhia para
destinagio do lucro lquido relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008,
no montante total de R$ 75.276.021,45 (setenta e cinco milhdes, duzentos e setenta e seis
mil, vinte e um reais e quarenta e cinco centavos), conforme segue:

(1) destinacio de 5% do lucro liquido, no montante correspondente a
R$3.763.801,07 (trés milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, oitocentos ¢ um
reais e sete centavos) & Reserva Legal, na forma do artigo 193 da Lei das S.A

(ii) distribui¢io aos acionistas de 25% do lucro liguido ajustado na forma do artigo
202 da Lei das S.A., no montante correspondente a R$ 17.878.055,09 (dezessete
milhdes, oitocentos e setenta ¢ oito mil, cingilenta e cinco reais e nove
centavos), a titulo de dividendos obrigatérios, na exata proporgdo da
participacio de cada acionista no capital social da Companhia;

(ii.i) Farfio jus aos dividendos ora declarados aqueles que forem acionistas da
Companhia nesta data;

(ii.il) O pagamento dos dividendos ora declarados aos acionistas sera
efetuado em 07/05/2009, por intermédio da instituigdo financeira depositéria
das agbes de emissio da Companbhia; e
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esclalemdo em Aviso aos Acmmstas a ser oportunamente divulgado pela
Companbhia.

(iii) compensacio do montante de R$25.421.490,00 (vinte e cinco milhJes,
quatrocentos e vinte e um mil, quatrocentos ¢ noventa reais) contra o saldo dos
ajustes patrimoniais decorrentes da adogfo inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida
Proviséria n° 449/08, de acordo com o disposto na’Nota Explicativa n° 2 das
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2008

(iv)  destinagio do saldo remanescente, no montante correspondente a R$
28.212.675,28 (vinte e oito milhdes, duzentos e doze mil e seiscentos e setenta e
cinco reais ¢ vinte e oito centavos), a Reserva de Retengéio de Lucros, com base
no orcamento de capital aprovado no item 6.2 acima, nos termos do artigo 196
da Lei das S.A.

6.4  Tendo sido aprovada por maioria de votos a instalagdo do Conselho Fiscal para o
presente exercicio social, composto por 3 membros efetivos e 3 suplentes, os acionistas
decidiram eleger, como membros do Conselho Fiscal da Companhia, com mandato at¢ a
Assembléia Geral Ordinaria que examinar as contas do exercicio social a encerrar-se em 31
de dezembro de 2009, os Srs. (i) RICARDO SCALZO, brasileiro, casado, fisico, portador da
Carteira de Identidade RG n® 2533933/IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n® 370.933.557-49,
residente ¢ domiciliado na Cidade de S#o Paulo, Estado de S#o Paulo, na Rua Jacques
Felix, 96, apto, 124r e, como seu suplente, NELMIR PEREIRA ROSAS, brasileiro, casado,
economista, portador da Carteira de Identidade RG n° 353.3903-5/IFP/RJ, inscrito no CPF
sob o n° 430.467.707-15, residente e domiciliado na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sfo
Paulo, na Rua Dr. James Ferraz Alvim, 205, apto 41, Morumbi, CEP 05641-020; (ii)
LUCIANO DOUGLAS COLAUTO, brasileiro, casado, advogado e administrador de empresas,
portador da Carteira de Identidade RG n° 17.470.546/SSP-SP, inscrito no CPF sob o n°
129.559.468-42, residente e domiciliado na C1dade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
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Alameda Casa Branca n° 1.077, aplo. 141, Jardim Paulista, e, como seu respectivo suplente,
o Sr. MARCIO ALVARO MOREIRA CARUSO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n® 17.423.714-5-SSP/SP e inscrito no C.P.F. sob o n®
088.913.568-16, residente e domiciliado nesta Capital do Estado de S&o Paulo, na Alameda
dos Aicds, n° 159, apto. 12, Indiandpolis; ¢ (iii} GILBERTO BRAGA, brasileiro, casado,
contador, residente ¢ domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Frei Jacinto Infantino, n° 125, Casa 02, Barra da Tijuca, Cep 22793-315, portador da
Carteira de Identidade n® 04.722.037-1, emitida pelo IFP-RJ e inscrito no CPF sob o n°
595.468.247-04, ¢, como seu respectivo suplente, o Sr. CARLOS EDUARDO PARENTE DE
OLIVEIRA ALVES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n®
10.639.034-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n.° (079.968.627-10, residente ¢
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Timoteo da
Costa, n° 600, Bloco 1, apto. 701, CEP 22450-130.

6.4.1 Os membros do Consclho Fiscal ora cleitos tomardo posse nos seus cargos
mediante (i) a assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas
e Pareceres do Consclho Fiscal; (if) a apresentagio de declaragfo de desimpedimento, nos
termos da legislacdo aplicével; e, quando aplicavel, (iii) & assinatura do Termo de Anuéncia
dos Membros do Consetho Fiscal, na forma do modelo constante no Anexo D do

Regulamento do Novo Mercado.

6.4.2 Aprovar, por maioria de votos, a fixaglio da remuneragio de cada membro
do Conselho Fiscal em 10% (dez por cento) da remuneragio que, em média, for atribuida
aos Diretores da Companhia, excluidos os beneficios, verbas de representagdo ¢
participagdo nos lucros atribuidos aos Diretores, de acordo com o disposto no §3° do Artigo
162 da Lei das S.A., sendo que os suplentes dos membros do Conselho Fiscal somente
serdio remunerados quando em substituigho aos membros efetivos.

6.5  Aprovar, por maioria de votos, a verba anual e global para a remuneragio dos
administradores da Companhia para o perfodo de 01/05/2009 a 30/04/2010 no montante
total de até R$10.400.000,00 (dez milhdes e quatrocentos mil reais). Nos termos do Artigo
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14 do Estatuto Social da Companhia, a distribui¢io da remuneragfo global entre os
administradores serd deliberada pelo Conselho de Administragfo.

(B) EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

6.6  Aprovar, por maioria de votos, o aumento do limite do capital autorizado da
Companhia, de 200.000.000 (duzentos milhdes) de ages ordindrias para 400.000.000
(quatrocentos milhdes) de acdes ordindrias, passando o caput do Artigo 6° do Estatufo

Social da Companhia a vigorar com a seguinte e nova redagéo:

“Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma estatutdria, mediante
deliberacdio do Conselho de Administragdo, até o limite de
400.000.000 (quatrocentos milhdes) de a¢des ordindrias.

()"

6.7  Aprovar, por maioria de votos, a excluséio do Pardgrafo 5° do Artigo 10 do Estatuto

Social da Companhia, renumerando-sc os pardgrafos subseqiientes.

6.8 Aprovar, por maioria de votos, a alteragfio da redagfio do inciso XXI do Artigo 19

do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte ¢ nova redagfo:

“Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de
outras atribui¢8es que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

()

XXI Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de
ferceiros que ndo sejam sociedades controladas direta ou

indiretamente pela Companhia;
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6.9  Aprovar, por maioria de votos, a criagdo de 1 (um) cargo de Diretor Juridico e 3
(trés) cargos de Diretor sem designagio especifica, com a inclusdo das suas fungfes,

atribui¢des e poderes.

6.9.1 Em virtude da deliberagdo tomada no item 6.9 acima, o capuf do Artigo 20 e
o Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia passam a vigorar com a seguinte ¢ nova

redagio:

“Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis
a qualguer tempo pelo Conselho de Administragdo, serd composta
de no minimo 2 (dois) e no mdximo 13 (ireze) Diretores, todos
nomeados pelo Conselho de Administragdo, com a seguinte
denominagdo: Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de
Relagdio com Investidores, Diretor Técnico, Diretor Comercial,
Diretor de Marketing, Diretor Administrativo, Diretor de Novos
Negdcios, Diretor de Incorporagdo, Direfor Juridico e Irés

Diretores sem designagdo especifica.

()"

“Artigo 24 - A competéncia dos demais Diretores da Companhia,
além das fungdes, atribuigfes e poderes a eles cometidos pelo
Conselho de Administra¢do, e observadas a politica e orientagdo
previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo, consistird:

I - ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a
Comparhia perante os orgdos de conirole e demais instituigdes que
atuam no mercado de capitais onde os valores mobilidrios de sua
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emissdo forem admitidos & negocia¢do; (i} representar a
Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes
necessdrias; (ifi) monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas
no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a
Assembléia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando
solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias; (iv) fomar
providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a Comisséo de Valores Mobilidrios; (v) representar a
Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 25; e (vi) exercer outras fungdes ou atribui¢bes
que lhe forem, de tempos em tempaos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

I - ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se pelos projetos e obras
de engenharia, definir e acompanhar os cronogramas das obras e
coordenar e supervisionar o suprimento de obras e o
desenvolvimento dos projetos; (i) planejar, definir ¢ coordenar as
atividades da drea técnica da Companhia, (iii) assessorar o
Conselho de Administragdo nas decisdes estratégicas envolvendo
questdes tecnolbgicas; (iv) planejar, sugerir, definir e coordenar as
melhorias e novos procedimentos a serem incorporados aos
empreendimentos da Companhia; (v) sugerir ¢ acompanhar o
desenvolvimento de novos empreendimentos pela Companhia; (vi)
representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, observado o previsto no Artigo 25; e (vii) exercer outras
funcdes ou atribui¢bes que lhe forem, de tempos em fempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

III - ao Diretor Comercial: (i) coordenar e supervisionar as dreas de
vendas, prestacdo de servigos de consultoria imobilidria; (1)
providenciar pesquisas de mercado e de concorréncia; (iii)
desenvolver e implemeniar es{g’atégia de vendas; (iv) estabelecer
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precos para os produtos e empreendimentos; (v) operacionalizar,
implantar e acompanhar o processo de prestagdo de servigos de
consultoria imobilidria aos clientes da marca Tecnisa; (vi) definir a
estratégia relacionada a novos negdcios; (vil) representar
Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 25, e (viii) exercer outras fungdes ou atribuigdes
que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Direfor
Presidente.

1V - ao Diretor de Marketing: (i} planejar, definir e coordenar as
atividades das dreas de marketing, (i) sugerir e acompanhar o
desenvolvimento de novos produtos da Companhia, no que diz
respeito & marketing; (ifi) planejar, organizar e dirigir as atividades
que envolvem o relacionamento da marca Tecnisa com seus clientes,
(iv) responsabilizar-se pelo atendimento e relacionamento com
clientes de acordo com as metas estabelecidas; (v} estabelecer e
definir diretrizes e as politicas de vendas da marca Tecnisa; (Vi)
buscar aliangas esiratégicas para o desenvolvimento e operagdo da
marca Tecnisa; (vii} representar a Companhia ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25, e (viii)
exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Direfor Presidente.

V - ao Diretor Administrativo: (i) zelar pelos ativos, financeiros e
ndo financeiros da Companhia; (ii} responsabilizar-se pela
manutencdo predial da estrutura fisica da Companhia; (iii)
gerenciar a estrutura interna de tecnologia da informagdo da
Companhia; (iv) implementar os sistemas e programas de gestdo da
qualidade na Companhia;, (v) planejar, definir, coordenar e
controlar as operagdes, atividades e projetos de recursos humanos
da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de admissdo,
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como relacionamento com sindicatos e pela definigdo e gestdo das
politicas e procedimentos de administragdo salarial e de beneficios;
(vi) colaborar com o Direlor Financeiro na preparagdo das
Demonstra¢bes Financeiras da Companhia; (vii) representar a
Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 25; e (viii) exercer outras fungdes ou atribuicdes
que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor

Presidente.

VI — ao Diretor de Novos Negdcios: (i) localizar, planejar e
estabelecer novas dreas para o desenvolvimento de novos
empreendimenios  pela Companhia; (i)  definir  estratégias
relacionadas a novos negdcios; (iii) sugerir e acompanhar o
lancamento de novos produtos e empreendimentos da Companhia;
(iv) planejar, definir ¢ coordenar as atividades da drea de aliangas,
(v) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, observado o previsto no Artigo 25; e (vi) exercer oulras
fung¢des ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em fempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

VII - ao Diretor de Incorporagdo: (i) planejar, definir e coordenar
as atividades das dreas de desenvolvimento de empreendimentos,;
(ii) obter a aprovagdo dos projetos em todos os orgdos competentes,
(iii) planejar e coordenar a implantagdo dos pontos de vendas dos
empreendimentos,  (iv)  representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo
25; e (v) exercer outras fun¢Oes ou atribuicdes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

VIIl — ao Diretor Juridico: (i) coordenar e supervisionar o
departamento juridico da Companhia; (ii) representar a Companhia

ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no
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Artigo 25; (iii) prestar aconselhamento juridico nas operacbes da
Companhia; (iv) elaborar planos e programas de negocios
relacionados as  atividades da Companhia; (v) coordenar
consultores e advogados externos, acompanhando 0s processos
administrativos e judiciais relacionados a Companhia; e (vi) exercer
outras fun¢des ou atribui¢bes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente. ‘

IX — aos Diretores sem designagdo especifica: representar a
Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 25. As fung¢bes e atribui¢bes dos Direlores sem
Designacdo Especifica serdo determinadas pelo Conselho de
Administragdo no momento de suas elei¢oes.”

6.10  Aprovar, por maioria de votos, a alteragiio na forma de representagdo da
Companhia, passando os Artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a

seguinte e nova redagio:

“Artigo 23 - A representagdo da Companhia, em fodos os atos que
envolvam obrigagdes ou responsabilidades, cabe.

L a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;

i1 a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou

1l a 1 (um) ou mais procuradores em conjunto, observados os
poderes especificados em procuragdo.

Pardgrafo Unico - Na outorga de mandatos de que {ratam os ilens
"II" e “III” acima, a Companhia deve ser representada,
necessariamente, (i} pelo Diretor Presidente, em conjunto com
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qualquer outro Diretor, ou (iii) por 3 (trés) Diretores em conjunto;
devendo ser especificados no instrumenio os atos ou operagdes
que podem ser praticados e o prazo de sua duragdo, que, no caso
de mandato judicial, pode ser indeterminado.”

e

111

Artigo 26 - Ndo obstante o disposto no Artigo” 25 acima, os
seguintes atos s& poderdo ser praticados (i) pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor, ou (ii} por 3 (trés}
Diretores em cownjunto; apds obtidas todas as autorizagdes
estabelecidas neste Estatuto Social ou em acordos de acionistas,
devidamente arquivados na sede social da Companhia:

I qualquer aquisicGo ou alienacdo de bens e direitos pela
Companhia, ndo prevista no or¢amento anual, envolvendo valor
de mercado superior a R810.000.000,00 (dez milhdes de reais); e

Il a criagdo de gravames sobre os bens e direitos da Companhia,
bem como a outorga de garantias pela Companhia em favor de
ferceiros, em qualquer desses casos ndo prevista no orgamento
anual, cujo valor seja superior a R810.000.000,00 (dez milhdes de
reais)”

6.11 Aprovar, por maioria de votos, a exclusdo do Artigo 44 do Estatuto Social da
Companhia, renumerando-se os artigos subseqiientes.

6.12  Aprovar, em razfio das deliberacSes acima, a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, o qual passa a vigorar na forma do Anexo I] 4 presente ata.
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Foram recebidos, autenticados e numerados pela mesa ¢ pelos acionistas que assim
solicitaram os votos dissidentes ¢ abstengdes, os quais foram arquivados na sede da
Companhia.

7. ENCERRAMENTO E_APROVACAO DA ATA: Nada mai§ havendo a ser tratado e
inexistindo qualquer outra manifestagdo, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme
dispde o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A., que, lida, conferida, e achada conforme,
foi por todos assinada, tendo sido aprovada a publicagdo da presente ata, sem os nomes dos
acionistas presentes, de acordo com o pardgrafo 2° do referido artigo 130 da Lei das S.A.
LOCAL E DATA: Sfo Paulo, 28 de abril de 2009. PRESIDENTE: TOMAS LASZLO BANLAKY;
SECRETARIO: ANDRE STOCCHE. ACIONISTAS PRESENTES: JAR PARTICIPACOES
LTDA., P.p. Paola Carrara de Sambuy Gomes; MEYER JOSEPH NIGRI, P.p. Paola
Carrara de Sambuy Gomes; LILIAN RAQUEL CZERESNIA NIGRI, P.p. Paola Carrara de
Sambuy Gomes; JOSEPH MEYER NIGRI, P.p. Paola Carrara de Sambuy Gomes; CSHG
STAR FUNDOQ DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, P.p. Juliana Venéncio Serro
Pereira; CSHG VERDE EQUITY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
P.p. Juliana Venancio Serro Pereira; CSHG VERDE MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, P.p. Juliana Venancio Serro Pereira; CSHG
CARTEIRA ADMINISTRADA  REAL  FUNDO DE  INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, P.p. Juliana Venéncio Serro Pereira; HEDGING — GRIFFO GREEN
FUND, LLC, P.p Juliana Venéncio Serro Pereira; POLO FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES, P.p. lamara Garzone; VINSON FUND LLC, P.p. Iamara Garzone; POLO
NORTE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, P.p. lamara Garzone;
STATE STREET EMERGING MKTS, P.p. Iamara Garzone, MSCI EMERGING MKTS
SMALL CAP INDEX SECU, P.p. lamara Garzone; EDUARDO LOBATO SALLES
MOULIN LOUZADA; ELIZABETH CRUZ DE OLIVEIRA; ECO ALUGUEL DE
IMOVEIS PROPRIOS LTDA., P. Elizabeth Cruz de Oliveira; REPRESENTANTE DO
ConseLHO FiscAL: LUCIANO DOUGLAS COLAUTO. REPRESENTANTE DA TERCO
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GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES: NELSON VARANDAS DOS
SANTOS. REPRESENTANTE DA ADMINISTRACAQ: TOMAS [LASZLO BANLAKY.

A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

!
WA

Tomab DuszLo BANLAKY
Presidente

i

ANDRE S'ro}r\cms
Recretario
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Anexo I

Tecnisa S.A.

Orcamento de capital para investimentos — 2009

Aplicagbes e Origens dos Recursos

Aplicacdes dos Recursos

O orcamento de capital para 0 exercicio de 2009 compreende (i) 0s custos de
construgio e incorporagao a serem desembolsados nas obras em andamento e nos
empreendimentos a serem lancados no decorrer do ano de 2009, (ii) os dispéndios
para pagamentos de terrenos adquiridos e novas aquisicbes para ©
desenvolvimento de empreendimentos e, (iif) para a quitacdo de empréstimos €
financiamentos existentes em 31/12/2008, podendo assim ser demonstrado.

Todos os valores descritos abaixo estdo em mithares de reais:

(i) Construgdo de empreendimentos 474,482 |
(ii) Pagamentos e aquisigdes de novos terrenos 61.000

(iil) Pagamentos de empréstimos e financiamentos 100.701

Total 636.183
L

Qrigens dos Recursos

As perspectivas de origens de recursos para aplicagdo neste orcamento de capital
s30 as seguintes:

[ B B S v qﬂ/
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Retencdo de parte dos lucros apurados no exercicio de 2008 - 28.213

Reserva para expansao

Recebiveis de unidades imobilidrias (Vendas e Securitizagdo) 275.000

Financiamento imobiliario 222.000

Qutras fontes de financiamentos 110.970

Total 636.183
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Anexo I1

TECNISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TECNISA S. A. ¢ uma Companhia por agdes de capital aberto que se rege pelo
presenle estaiulo, pela legislagio aplicdvel ¢ pelo Regulamento de Listagem do Novo

Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de S#o Paulo,
podendo instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios, representagdes ¢ quaisquer outros
estabelecimentos no Pafs ou no exterior por deliberagéo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagéo, a compra ¢ a venda de
imoveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fragfes ideais, a
locagdo e administragio de bens imdveis, a construgo de imoveis ¢ a prestagio de servigos
de consultoria em assuntos relativos ao mercado imobiliario; ¢ (i) a participagfo em outras
sociedades, empresarias ou nfo empresarias, na qualidade de socia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de durago da Companhia € indeterminado.

[W?"WW%
O/ M TABELIKO BE KOTAS Vi
V AUTENTICACAO: A § “f QK
SREE : ESY, £ (P g
AL O, o 7
Sshall

ampre.com.by

84 - Pinkeiros - Cp
Sko Pau?a SP Tel: 3065. fggfgfﬂ‘@

P ubima can

! Rug f\nfor.u Bl




. &« P ,
T I N ™ - 3
B ERE RN
. ¢ o & e PR
B T Y - 4
. L4 ~ LY} *
* - » :
s s as PN ;oo ‘o‘ U.
e s 5 g s 4 3
b * L . I
. i ] * * s 3 » 9 .
. . - » -

CAPITULO I1
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito ¢ integralizado, é de R$
668.858.315,00 (seiscentos ¢ sessenta e oito milhdes, oitocentos e cinqlienta e oito mil,
trezentos e quinze reais), dividido em 145.434.789 (cento ¢ quarenta e cinco milhdes,
quatrocentas e trinta e quatro mil, setecentas ¢ oitenta ¢ nove) agdes ordindrias, sem valor

nominal.

Paragrafo dinico ~ As agdes emitidas em aumento de capital da Companhia deverdo ser
realizadas nas condigBes previstas nesie Estatuto Social ou no respectivo boletim de

subscricdo,

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberagio do Conselho de
Administragfo, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhes) de agdes ordinarias.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragio fixard as condigdes da emissdo, inclusive o

preco de emissio e o prazo de integralizag8o.

Pardgrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembléia Geral, o Conselho de Administrag8o podera autorizar a Companhia a outorgar
op¢io de compra de agdes a scus administradores ou empregados ou a pessoas naturais que
prestem servigos 4 Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos
administradores ¢ empregados de outras Companhias que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Parigrafo 3° - £ vedado & Companhia emitir Partes Beneficiarias.
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Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordindrias e a cada
acio ordinria corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia serfo escriturais ¢, em nome de seus titulares,
serfio mantidas em conta de depdsito junto a instituigio financeira autorizada pela

Comissfio de Valores Mobhiliarios.

Pardgrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagfio, assini como o custo do servigo
relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituigo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragfio de agBes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com redugfio do prazo de que trata o §4° do Artigo 171 da Lein®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), de agbes e debéntures
conversiveis em agBes ou bbnus de subscrigdo, cuja colocagfo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agbes em oferta
publica de aquisi¢io de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do

capital autorizado.

CAPITULO 111
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO1
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vezZ por ano e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, quando convocada nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes ou deste Estatuto Social, sendo permitida a
realizagdo simultdnea de Assembléias Gerais Ordinaria e Exiraordinaria.
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Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembléia Geral serfio tomadas por maioria absoluta de
votos prescntes, ressalvadas as excecBes previstas na Lei de Sociedades por A¢les e neste

Estatuto Social.

Pariagrafo 2° - A Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo Mercado, deverd ser convocada com,

no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3° - A deliberagfo acerca da alteragfo ou exclusfo do Artigo 38 deste Estatuto
Social depende da aprovacfo de acionistas que representem a metade, no minimo, do

capital votante da Companhia.

Pardgrafo 4° - A Assembléia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
ressalvadas as excegBes previstas na Lei das Sociedades por Ag¢les, os quais deverdo
constar do respectivo edital de convocagio, que deverd ser publicado por no minimo 3
(trés) vezes, no respectivo 6rgdo oficial de imprensa e em jornal de grande circulagdo, com
no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia, devendo conter data, hora ¢ local da

Assembléia Geral.

Paragrafo 5° - Nas Assembléias Gerais, os acionistas deverfio apresentar & Companhia,
com no minimo 48 {(quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de
identidade efou atos societdrios pertinentes que comprovem a representacdo legal,
conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituigio escrituradora, no méximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembléia Geral; (if) o instrumento de mandato
com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iil) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de a¢Bes nominativas, o extrato contendo a respectiva

participacdo aciondria, emitido pelo érglo competente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembléia deverfio ser: (i) lavradas no livio de Atas das
Assembléias Gerais na forma de sumdério dos fatos ocorridos, contendo a indicagéo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstengdes; ¢ (11) publicadas com omissdo das assinaturas. ‘
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Artigo 11 -A Assembléia Geral serd instalada ¢ presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragfio ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Conselheiro, Diretor ou
acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragio. Caso o
Presidente do Conselho de Administragfio nfo realize tal indicagfio, o presidente da
Assembléia Geral serd escothido por maiorta de votos dos acionistas presentes. O
Presidente da Assembléia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete & Assembléia Geral, além das atribuigBes previstas em lei:
I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

II. fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragfio ¢ da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

1I1. reformar o Estatuto Social;

IV. deliberar sobre a dissolugio, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacio da Companhia, ou

de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificagdes em agGes ¢ decidir sobre eventuals grupamentos ¢ desdobramentos

de agdes;

VI. aprovar planos de outorga de op¢io de compra ou subscricio de agles aos seus
administradores ou empregados ou & pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou
a sociedade sob seu confrole, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinacéo

do Tucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

VIIL eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deveré funcionar no perfodo de
liquidagdo;
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IX. deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado (“Novo Mercado™) da Bolsa de
Valores de S&o Paulo — BOVESPA (“BOVESPA™);

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

X1. escolher empresa especializada responsével pela claboragdio de laudo de avaliaglio das
actes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as empresas

indicadas pelo Conselho de Adminisiragédo;
XII. deliberar sobre qualquer matéria que lthe seja submetida pelo Conselho de
Administracfo; e
X1II. deliberar a emissiio de debéntures, observado o disposto na Lei de Sociedades por
Agdes e no Artigo 19, XX, deste Estatuto Social.

SECAO II

DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
Sub-Sec¢ido 1

Das Disposi¢des Gerais

Artigo 13 -A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela

Diretoria.

Pardgrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-& por termo lavrado no Livro de Atas de
Reunido do Conselho de Administragiio ou no Livio de Atas de Reunido de Diretoria,
conforme o caso, assinado pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de

gestdo, e pela prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o

Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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Parigrafo 2° - Os administradores permanccerfio em seus cargos até a posse de seus

substitutos.

Artigo 14 - A Assembléia Geral fixara uma verba global anual para a remuneracfio dos
administradores e caberd ao Conselho de Administragfio deliberar sobre a distribuigfo da

verba individualmente, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocagfo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos
érgios de administragdo se retine validamente com a presenga da maioria de seus membros

e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Pardgrafo Unico - S6 é dispensada a convocaco prévia da reunifio, como condigdo de sua
validade, se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do
6rgfo da administrag8o que manifestarem seu voto por meio da delegagdo feita em favor de
outro membro do respectivo drgfo, por volo escrito antecipado ¢ por voto escrito
transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo.

Sub-Se¢io 11
Do Conselho de Administragio

Artigo 16 - O Conselho de Administracfio sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢#o.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracfio deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no Paragrafo 2°
deste Artigo. Quando, em decorréncia da observéncia desse percentual, resultar niimero
fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o nimero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fragfo for inferior a 0,5 (cinco décimos).
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Pardgrafo 2° <“Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) nfio ter qualquer vinculo
com a Companhia, exceto a participagfo no capital social; (i) nfio ser Controlador
(conforme definido no Artigo 35, Pardgrafo 1° deste Estatuto Social), conjuge ou parente
até segundo grau daquele, ndo ser ou ndo ter sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculado a
Companhia ou entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iil) néo ter sido, nos Gltimos 3 (t1€s) anos,
empregado ou diretor da Companhia, do Controlador ou de Companhia controlada pela
Companhia; (iv) nfie ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos efou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) néo ser
funciondrio ou administrador de Companhia ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) nfo receber outra remuneragio
da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagio no
capital estdo excluidos desta restricfio). B considerado também Conselheiro Independente
aquele eleito mediante faculdade prevista pelo art. 141, § 4° inciso I, da Lei das Sociedades
por A¢Bes. A qualificagio como Conselheiro Independente devera ser expressamente

declarada na ata da assembléia geral que o eleger.

Paragrafo 3° - Na Assembléia Geral Ordindria, os acionistas deverfio deliberar qual o
nimero efetivo de membros do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragfio serfio investidos nos seus
‘cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho
de Administragiio deverfio permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até
que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembléia

(Geral de Acicnistas.

Parigrafo 5° - O membro do Conselho de Administragiio deve ter reputacdo ilibada, néo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
Companhias que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia; ndo poderd ser exercido o direito de
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voto pelo membro do Conselho de Administragio caso se configurem, supervenientemente,

os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 6° - O membro do Consetho de Administragdo nio podera ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Pardgrafo 7° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
poderd criar comités ou grupos de trabatho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo efou outras pessoas
ligadas, direta ou indiretamente, & Companhia. Cabera ao Conselho de Administragio a
aprovagio do regimento interno dos comités ou grupos de trabaiho eventualmente criados.

Paragrafo 8° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representanies para
compor o Conselho de Administragio que ndo sejam membros em sua composicdo mais
recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relagio 4 data da Assembléia Geral que elegerd os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 17 - O Conselho de Administraggo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serfio escolhidos pela matoria de votos dos conselheiros presentes, na primeira reunido
do Conselho de Administragiio que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros,
ou sempre que ocorrer renuncia ou vacdncia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercera
as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos  temporérios,
independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia ou impedimento
temporério do Presidente ¢ do Vice-Presidente, as fungGes do Presidente serfio exercidas
por outro membro do Conselho de Administragfo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administragio convocara e presidira as
reunides do érglo ¢ as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembléias Gerais, as
hipéteses em que indigque por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir
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Paragrafo 2° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, serd atribuido ao
Presidente do drgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votagéo.

Artigo 18 - O Conselho de Administragfio reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, sendo, pelo menos, 1 (uma) vez a cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo. As reunides do Conselho poderfio ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncid, correio eletrénico ou por

qualquer outro meio de comunicag3o.

Pardgrafo 1° - As convocagdes para as reunides deverfio discriminar a ordem do dia das
respectivas reunides e serfio feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
mediante entrega pessoal, correio eletrdnico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles
informados @ Companhia. Todo e qualquer material de apoio necessario e pertinente as
deliberagGes a serem tomadas nas reunides deverd ser encaminhado, nas mesmas condi¢des
das convocagdes, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias das reunides.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragfio constardio de atas
lavradas no competente Livro de Atas de Reunies do Consetho de Administracéio da

Companhia e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administrag8o sfio admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrbnico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4°- Sera dispensada a convocagfio de que trata o pardgrafo 1° deste Artigo se
estiverem presentes a reunifo todos os membros em exercicio do Conselho de

Administragio,

Pariagrafo 5° - O quorum de instalagdo das reunies do Conselho de Administragio sera
de, no minimo, 3 (trés) membros. As deliberagdes serfio tomadas por maioria de votos dos

membros presentes & reunio.
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Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragfo, além de outras atribuigSes que lhe

sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

I. Exercer as fung@es normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame ¢ deliberacdo qualquer assunto que nfio se compreenda na competéncia privativa da

Assembiéia Geral ou da Diretoria;
[1. Fixar a orientag¢do geral dos negdcios da Companhia;
[1. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

1V. Atribuir aos Diretores as respectivas fungfes, atribuigBes ¢ limites de algada ndo
especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de Relages com
Investidores, observado o disposto neste Estatuto.

V. Deliberar sobre a convocagfio da Assembléia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

V1. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer {empo, os livros € papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio

e quaisquer outros atos;
VII. Apreciar os resultados trimestrais das operages da Companhia;

VIII. Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, 0
disposto na legislagio aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho

de Administragéo;

IX. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender

necessarios;

X. Apreciar o Relatério da AdministragBo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissdo a Assembléia Geral;
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X1, Aprovar (a) os orgamentos anuais de despesas, (b) os projetos de expanséo ¢ (c) os
programas de investimento, bem como qualquer de suas alteragdes que, isoladamente ou
em conjunto, signifiquem um acréscimo nas despesas c¢/ou investimentos, no respectivo
exercicio social, superior a R$ 1.000.000,00 (um milhfio de reais), e acompanhar sua

execugdo;

XIH. Aprovar proposta para operagbes de mudanga do tipo societdrio da Companhia,
incluindo transformagfo, cisflo, incorporagio, incorporacio de a¢des e fusdo que envolvam

a Companhia;

X1, Determinar a realizacfio de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companhia;

XIV. Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembléia

Geral;

XV. Autorizar a emissfo de a¢les da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto, fixando as condigGes de emisséo, inclusive prego e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
ages, bdnus de subscri¢io e debéntures conversiveis, cuja colocagfio seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscrigiio piblica ou em oferta publica de aquisi¢do de controle,

nos termos estabelecidos em lei;

XVI. Deliberar sobre a aquisigdo pela Companhia de agdes de sua prépria emissdo, ou
sobre o langamento de op¢des de venda e compra referenciadas em agOes de emisséo da
Companhia, para manutengo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

XVIL Deliberar sobre a emissfo de bénus de subscrigéo;

XVII. Autorizar a outorga de opg¢do de compra de agdes a seus administradores ou
empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob
seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
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sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembléia Geral;

XIX. Estabelecer a politica geral de saldrios ¢ demais politicas gerais de pessoal, incluindo,
mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios, bénus, qualquer outro componente de
remuneragdo e participagfo nos resultados da Companhia;

XX. Deliberar sobre a emissfio de debéntures simples, nfo conversiveis em agdes ¢ sem

garantia real, bem como sobre a emissfio de commercial papers,

XXI. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obriga¢Ses de terceiros que néo sejam
sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

XXII. Aprovar qualquer aquisigdo ou alienagdo de bens ou direitos, ndo prevista no
orcamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a R$10.000.000,00 (dez
milh&es de reais), exceto (a) de bens imoveis integrantes do ativo circulante, bem como (b)
de a¢Oes ou quotas de outras sociedades que tenham por atividade o desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios;

XXIII. Aprovar a criagdo de énus reais sobre os bens ou direitos da Companhia ou a
outorga de garantias em favor de terceiros, em qualquer desses casos ndo prevista no
orgamento anual, cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milth&o de reais), exceto
(a) sobre bens imoéveis integrantes do ativo circulante ou (b) em favor de sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia;

XXIV. Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagio econdmica de
empresas, para a preparagdo de laudo de avaliagfio das agfes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

XXV. Aprovar a contratagfio da instituigdo depositéria prestadora dos servigos de a¢Bes

escriturais;

XXVI. Requerer a recuperagio judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companbhia,
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XXVIL Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagio vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

XX VI Deliberar sobre qualguer transagio ou conjunto de transages cujo valor seja igual
ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) entrc a Companhia e (i} seus acionistas
controladoses, (i) qualquer pessoa fisica, incluindo o cOnjuge e parentes até terceiro grau,
ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, 0 controle das pessoas juridicas
controladoras da Companhia, ou (iil) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos
acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cOnjuge e parentes alé
terceiro grau, detenham participagfo societéria, Independentemente do valor envolvido,
todas as transacdes entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas
em termos e condigBes comutativas de mercado. Fica assegurado a qualquer membro do
Conselho de Administragio a possibilidade de requisitar uma avaliagdo independente de

qualquer transagfio prevista neste inciso.

Sub-Secio I
Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destitufveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragio, serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 13 (treze)
Diretores, todos nomeados pelo Conselho de Administragéio, com a seguinte denominagéo:
Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Relagfo com Investidores, Diretor
Técnico, Diretor Comercial, Diretor de Marketing, Diretor Administrativo, Diretor de
Novos Negécios, Diretor de Incorporagio, Diretor Jurfdico e trés Diretores sem designagdo

especifica.

Pardgrafo 1° - A eleigio da Diretoria ocorrerd até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da
realizaglio da Assembléia Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o
término do mandato dos seus antecessores. Os D}retores poderao cumular fungdes e terdo
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prazo de mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual
o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordindrias, sendo permitida a

recleicdo.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos

respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo, observar-se-4
o0 scguinte: (a) quando do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro, serd imediatamente
convocada reunifo do Conselho de Administragfio para que seja preenchido o cargo; (b)
nos demais casos caberd ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento
eventual de qualquer diretor, um dirctor substituto que cumulara as atribui¢des de seu cargo
com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no méximo,
reunifio do Conselho de Administragfio para elei¢io do substituto, que completard o

mandato do diretor substituido.

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por perfodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administrag8o, determinaréd o
término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 3° deste Artigo.

Artigo 21 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios a consecugdo
do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens,
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢gSes legais ou estatutdrias
pertinentes e as deliberagSes tomadas pela Assembléia Geral e pelo Conselho de
Administragfo. Compete-lhe administrar e gerir os negocios da Companhia, especialmente:

L. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto ¢ as deliberacdes do Conselho de Administragio e
da Assembléia Geral de Acionistas;

II. Submeter, anualmente, a4 apreciagfo do Conselho de Administragfo, o Relatério da
Administragdo ¢ as contas da Diretorfa, acompanhados do relatdrio dos auditores
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independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

IIf. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

IV, Deliberar a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos e

e

quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais; e

V. Deliberar a criagfio e supressio de controladas ou subsididrias integrais, e a participagfio
da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou no exterior,

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agdo dos demais Dirctores e dirigir
a execugdo das atividades relacionadas com o plangjamento geral da Companhia, além das
fungGes, atribuigdes ¢ poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragio, e
observadas a politica e orientagfo previamente tragadas pelo Conselho de Administragfo:

1. Convocar e presidir as reunies da Diretoria;

II. Superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

III. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 25;

IV, Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da Companhia;

V. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragfio o plano anual de
negocios e o orgamento anual da Companhia;

V1. Atribuir aos demais Diretores fungBes e atribui¢Bes nfo especificadas neste Estatuto
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VII. Administrar os assuntos de carater societdrio em geral.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Financeiro, além das fungdes, atribui¢des e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administragdio, ¢ observadas a politica e orientagdo
previamente tragadas pelo Conselho de Administragéo:

[. Coordenar ¢ dirigir as atividades relativas ds operagdes de. natureza financeira da

Companhia;

{I. Coordenar e supervisionar o desempenho e os resuliados das 4reas de finangas de acordo
com as metas estabelecidas;

I11. Otimizar e gerir as informagdes ¢ os resultados econdmico-financeiros da Companhia;
V. Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e nfo operacional;

V. Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos
legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais das operagdes, interagindo com
os érgos da Companhia e com as partes envolvidas;

V1. Coordenar a implantagfo de sistemas financeiros e de informagfio gerencial;

VIL Promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econdmico-financeiro da
Companbhia;

VIIL. Preparar as demonstragdes financeiras da Companhia;

IX. Responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacdes legais;

X. Exercer outras fungGes ou atribuiges que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente; e
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XI. Representar a Companhia ativa e passivamente, em jufzo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 25.

Artigo 24 - A competéneia dos demais Diretores da Companhia, além das fungles,
atribui¢des ¢ poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a
politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragfio, consistira:

I - ao Diretor de RelagGes com Investidores: (i) representar a Companhia perante os orgéos
de controle e demais instituigBes que atuam no mercado de capitais onde os valores
mobiliarios de sua emissfo forem admitidos a negociagfio; (ii) representar a Companhia
perante o publico investidor prestando as informagfes necessérias; (iii) monitorar o
cumprimento das obriga¢des dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reporfar & Assembléia Geral ¢ ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, suas
conclusdes, relatorios ¢ diligéneias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o
registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios; (v) representar a
Companhia ativa ¢ passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25;
e (vi) exercer outras func¢bes ou atribuigbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

II - ao Diretor Téenico: (i) responsabilizar-se pelos projetos e obras de engenharia, definir e
acompanhar os cronogramas das obras e coordenar e supervisionar o suprimento de obras e
o desenvolvimento dos projetos; (ii) planejar, definir ¢ coordenar as atividades da area
téenica da Companhia; (iii) assessorar o Conselho de Administragio nas decisdes
estratégicas envolvendo questdes tecnoldgicas; (iv) planejar, sugerir, definir e coordenar as
melthorias ¢ novos procedimentos a serem incorporados aos empreendimentos da
Companhia; (v) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de novos empreendimentos pela
Companhia; (vi) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; e (vii) exercer outras fungdes ou atribui¢bes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

IIf - ao Diretor Comercial: (i) coordenar e supervisionar as 4reas de vendas, prestagiio de
servicos de consultoria imobilidria; (i) providenciar pesquisas de mercado e de
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concorréneia; (iii) desenvolver ¢ implementar estratégia de vendas; (iv) estabelecer pregos
para os produtos e empreendimentos; (v) operacionalizar, implantar ¢ acompanhar o
processo de prestagio de servigos de consultoria imobilidria aos clientes da marca Tecnisa;
(vi) definir a estratégia relacionada a novos negocios; (vii) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25; ¢ (viil) exercer
outras fungdes ou atribuigbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente. ‘

1V - ao Diretor de Marketing: (i) planejar, definir € coordenar as atividades das areas de
marketing; (ii} sugerir ¢ acompanhar o desenvolvimento de novos produtos da Companhia,
no que diz respeito a marketing; (iii) planejar, organizar e dirigir as atividades que envolvem
o rclacionamento da marca Tecnisa com seus clientes; (iv) responsabilizar-se pelo
atendimento e relacionamento com clientes de acordo com as metas estabelecidas; (v)
estabelecer ¢ definir diretrizes ¢ as politicas de vendas da marca Teenisa; (vi) buscar
aliangas estratégicas para o desenvolvimento e operagio da marca Tecnisa; (vii) representar
a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo
25; e (viii) exercer outras fungdes ou atribuigbes que the forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Dirctor Presidente.

V - ao Diretor Administrativo: (i) zelar pelos ativos, financeiros e ndo financeiros da
Companhia; (ii) responsabilizar-se pela manutengfio predial da estrutura fisica da
Companhia; (iii) gerenciar a estrutura interna de tecnologia da informagfio da Companhia;
(iv) implementar os sistemas ¢ programas de gestio da qualidade na Companhia; (v)
planejar, definir, coordenar e controlar as operagfes, atividades ¢ projetos de recursos
humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de admisséo, desligamento,
pagamentos, controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento com sindicatos ¢ pela
defini¢fio e gestdo das politicas e procedimentos de administra¢do salarial e de beneficios;
(vi) colaborar com o Diretor Financeiro na preparagéo das Demonstra¢Ses Financeiras da
Companhia; (vii) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; e (viii) exercer outras fung¢des ou atribuigles que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente,
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VI — ao Diretor de Novos Negécios: (i) localizar, planejar e estabelecer novas dreas para o
desenvolvimento de novos empreendimentos pela Companhia; (i) definir estratégias
relacionadas a novos negocios; (iii) sugerir ¢ acompanhar o langamento de novos produtos €
empreendimentos da Companhia; (iv) planejar, definir e coordenar as atividades da 4rea de
aliangas; (v) representar a Companhia ativa ¢ passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; e (vi} exercer outras funcdes ou atribui¢Ges que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente:

r

VII - ao Diretor de Incorporagio: (i) planejar, delinir ¢ coordenar as atividades das dreas de
desenvolvimento de empreendimentos; (ii) obter a aprovagfio dos projetos em todos os
drghos competentes; (iii) planejar e coordenar a implantagfio dos pontos de vendas dos
empreendimentos; (iv) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; e (v) exercer outras funcdes ou atribui¢es que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

VIII — ao Diretor Juridico: (i} coordenar e supervisionar o departamento juridico da
Companhia; (ii) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25; (iii) prestar aconselhamento juridico nas operagdes da
Companhia; (iv) elaborar planos e programas de negoécios relacionados as atividades da
Companhia; (v) coordenar consultores e advogados externos, acompanhando 0s processos
administrativos e judiciais relacionados & Companhia; e (vi) exercer outras fungbes ou
atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

IX — aos Diretores sem designag8o especifica: representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25. As fungBes e
atribuigdes dos Dirctores sem Designagfo Especifica serfio determinadas pelo Conselho de
Administra¢do no momento de suas elei¢fes.

Artigo 25 - A representagfio da Companhia, em todos os atos que envolvam obrigages ou
responsabilidades, cabe:

L. a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;
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I1. a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

III. a I (um) ou mais procuradores em conjunto, observados os poderes especificados em

procuragdo.

Paragrafo Unico - Na outorga de mandatos de que tratam os itens "H" e “IlI” acima, a
Companhia deve ser representada, necessariamente, (i) pelo. Diretor Presidente, em
conjunto com qualquer outro Direfor, ou (ii) por 3 (trés) Diretores em conjunto, devendo
ser especificados no instrumento os atos ou operagdes que podem ser praticados e o prazo
de sua duragdo, que, no caso de mandato judicial, pode ser indeterminado.

Artigo 26 - N#o obstante o disposto no Artigo 25 acima, os seguintes atos so poderéo ser
praticados (i) pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor, ou (ii) por 3 (trés)
Diretores em conjunto, apos obtidas todas as autorizagOes estabelecidas neste Estatuto
Social ou em acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social da Companhia:

1. qualquer aquisicdo ou alienagdio de bens e direitos pela Companhia, ndo prevista no
orgamento anual, envolvendo valor de mercado superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes

de reais); ¢

I1. a criagdio de gravames sobre os bens e direitos da Companhia, bem como a outorga de
garantias pela Companhia em favor de terceiros, em qualquer desses casos néo prevista no
orcamento anual, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhSes de reais).

Secio HI
Do Conselho Fiscal

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionaré de modo nfo permanente, com os poderes e
atribuigdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberagio da Assembléia
Geral, ou a pedido dos acionistas, nas h1p0tescs prewstas e lei.
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Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigdes estabelecidas em lei
sera composto de 3 (trs) a 5 (cinco) membros ¢ igual nimero de suplentes.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal terfio o mandato unificado de I (um) ano,

podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° -Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu

Presidente. .

Pardgrafo 4° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no Livro de Afas e
Parcceres do Conselho Fiscal da Companhia, assinado pelo membro do Conseiho Fiscal
empossado, ¢ pela prévia subscrigio do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal serfio substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar; nio havendo suplente, a Assembléia Geral serd convocada para

proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Pardgrafo 1° -Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunifio & qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maloria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.
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Paragrafo 3° - Todas as deliberaces do Conselho Fiscal constarfio de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

presentes.

Paragrafo 4°- A remuneragio dos membros do Consetho Fiscal serd fixada pela
Assembléia Geral Ordinaria que os eleger, observado o Pardgrafo 3° do Artigo 162 da Lei
das Sociedades por Ag¢des.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social se inicia em 1° de janciro ¢ se encerra em 31 de dezembro de

cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Direloria fard elaborar as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes
e do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 30 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara & Assembléia Geral Ordindria proposta sobre a destinagfo do
lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das participagdes referidas no Arligo
190 da Lei das Sociedades por Ag¢des, conforme o disposto no Paragrafo 1° deste Artigo,
ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma lei,

observada a seguinte ordem de dedugéo:

a. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reserva de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, nfio sera obrigatéria a
destinagio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
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b. a parcela necesséria ao pagamento de um dividendo obrigatério nfio podera ser inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral podera atribuir aos membros do Consclho de
Administragiio e da Direloria uma participagio nos lucros, desde que o seu total ndo
ultrapasse a remuneragdo anual dos administradores nem 10% (dez por cento) dos lucros,
prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites "I’egais. Cabera ao Consclho
de Administragdo, observado o limite disposto pela Assembléia Geral, a fixagfio dos
critérios para a atribuigfio da participagdo nos lucros aos administradores.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagdo que a
Assembléia Geral determinar, sendo que qualquer retencfo de lucros do exercicio pela
Companhia deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orgamento de capital
previamente aprovado pelo Conselho de Administragfio. Caso o saldo das reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral deliberara sobre a aplicagdio do
excesso na integralizagfo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuigdo de

dividendos aos acionistas.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragfo, ad
referendum da Assembléia Geral, poderda a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragfio do capital proprio destes Gltimos, observada a legislacdo
aplicdvel. As eventuais importincias assim desembolsadas poderdio ser imputadas ao valor
do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Parigrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuigdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serfio
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes
foi ereditado, a Companhia nfio podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
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Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dard por deliberagio do Conselho de
Administragiio, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as

datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 32 -A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagfio do Conselho de Administragéo:

a. o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, & conta do lucro apurado em
balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

b. a distribuicdio de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total
de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das

reservas de capital; e

c. o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, & conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 33 - A Assembléia Geral poderd deliberar a capitalizagfo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagho

aplicavel.

Artigo 34- Os dividendos néio recebidos ou reclamados prescreverfio no prazo de 3 (irés)
anos, contados da data em que tenham sido postos & disposi¢fio do acionista, ¢ reverteréo

em favor da Companhia.
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CAPITULO VY

DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANIIA ABERTA E DA SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 35 - A alienac@io do Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo) da
Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tnica operagdo, como por meio
de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢@io, suspensiva ou resolutiva, de
que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta pliblica de aquisigo das agdes dos
demais acionistas, observando as condig8es ¢ 0s prazos previstos na legislagéio vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario ao do alienante do Controle.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras

maiusculas terfio os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limita¢fio, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito.

Ha presungdo relativa de titularidade do Controle em relagfio & pessoa ou ao grupo de
pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (“grupo de controle™)
que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés Gltimas assembléias gerais da Companhia, ainda que nfio seja
titular das a¢Ges que the assegurem a maioria absoluta do capital votante.
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“Grupo de Actonislas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas
por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Conirole comum; ou (b) entre os quais haja relacio de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (¢} que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando um

inferesse comuin.

Incluem-se denire os exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma
pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participago societéria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (i) duas pessoas que fenham um
terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma participagéo
socletaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social das duas pessoas.

Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, frusis,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de dircitos, ou quaisquer
outras formas de organizagio ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
seréio considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre
tais entidades: (a) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
Administradores.

Paragrafo 2° - Caso a aquisi¢do do Conirole também sujeite o adquirente do Controle a
obrigagfio de realizar a OPA cexigida nos termos do Artigo 38 deste Estatuto Social, o prego
de aquisi¢do serd o maior entre os pregos determinados em conformidade com este Artigo
35 e o Artigo 38, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Pardgrafo 3° - O(s) acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ou o Grupo de Acionistas
Controlador alienante ndo podera(&o) transferir a propriedade de suas agles, nem a
Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agdes para o adquirente do Poder de
Controle, enquanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Confroladores a que
alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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Paragrafo 4° - A Companhia nflo registrard qualquer transferéncia de agdes para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nfio subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores referido no Paragrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 5° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle poderd ser registrado na sede da Companhia sem que os scus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéneia referido no Pardgrafo 3° deste Artigo.

Artigo 36 - A oferta publica referida no Artigo anterior também devera ser efetivada:

I. nos casos em que houver cessfio onerosa de direitos de subscrigfo de ac¢Ges e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na alicnagfio do Controle da Companhia; ¢

1L em caso de alienacfo do Conirole de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Controlador alienante ficara obrigado a declarar a
BOVESPA o valor atribuido 4 Companhia nessa aliena¢fio e anexar documentagio que o

comprove,

Artigo 37 - Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle, em raz#o de contrato particular de compra de agdes celebrado com o acionista
Controlador ou Grupo de Acionistas Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
agOes, estara obrigado a:

I. efetivar a oferta pablica referida no Artigo 35 deste Estatuto Social;

I1. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado ag¢des em bolsa de valores nos 6 (seis)
meses anteriores a data da Alienag@o do Controle da Companhia, devendo pagar a estes a
eventual diferenca entre o pre¢o pago ao Acionista Controlador alienante e o valor pago em
bolsa de valores por ag¢des da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente atualizado
pela variagdo positiva do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA (“IPCA™) até o
momento do pagamento;
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I11. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das agdes da Companhia em circulagfio, dentro dos 6 (seis) meses

subseqlientes & aquisi¢do do Controle.

Artigo 38 - Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou se torne titular de a¢les de
emissio da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
agdes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisi¢fo ou do evento que resultou na titularidade de agSes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emiss@io da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢io da totalidade das
actes de emissfo da Companhia (“OPA”), observando-se o disposto na regulamentagéo
aplicdvel da CVM, o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, outros regulamentos da
BOVESPA ¢ os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA; (iii) langada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na OPA de agdes de emissdo da Companhia.

Pardgrafo 2° - O prego de aquisicdo na OPA de cada agfo de emissfio da Companhia néo
poderd ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento ¢ vinte e cinco por cento) da
cotagdo unitdria mais alta atingida pelas a¢des de emisso da Companhia durante o perfodo
de 12 (doze) meses anterior & realizagio da OPA em qualquer bolsa de valores em que as
acBes da Companhia forem negociadas; (i) 125% do prego unitario mais alto pago pelo
Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma ac¢do ou lote de agdes de emissdo da
Companhia; e (iii) o valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo.

Parigrafo 3° - Acionistas titulares de agOes representativas de, no minimo, 10% do capital
social, poderfio solicitar a elaboragfio de novo laudo de avaliagdo, preparado nos mesmos
moldes daquele referido no item (iii) do Pardgrafo 2° deste Artigo, mas por instituigfo
diversa,
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1. Caso o novo laudo apure preco por agio inferior aquele calculado na forma do Paragrafo
2° deste Artigo, o prego maior prevalecerd ¢ os acionistas que solicitaram a elaboragiio do
laudo deverdo arcar integralmente com o seu custo, de forma proporcional a participagio
dos mesmos no capital social da Companhia.

1I. Na hipétese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar prego por agdo superior aquele
obtido na forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, o Acionista Adquirente podera: (1) desistir
da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participagdo no prazo de trés meses contados
da aquisi¢iio, devendo os custos com a elaboragio do novo laudo ser integralmente
assumidos pelo Acionista Adquirente; (2) realizar a OPA pele prego por aglio indicado no
novo laudo, devendo os custos com a elaboragfio do mesmo ser assumidos pela Companhia.

Parigrafo 4° - Na hipotese de revisiio do prego da OPA, na forma prevista no Pardgrafo 3°
deste Artigo, ¢ desde que nfo haja desisténeia do Acionista Adquirente, o leildo sera
iniciado pelo novo prego, devendo ser publicado fato relevante informando sobre a revisdo
do preco ¢ a manutengdo ou desisténcia da OPA.

Pardgrafo 5° - Na revisfo do preco da OPA adotar-se-a o seguinte procedimento:

a. 0 pedido de elaboragfio de novo laudo de avaliagfo do prego por agdo da Companhia com
base no valor econdmico, devidamente fundamentado e acompanhado de elementos de
convicgio que demonstrem a fatha ou impreciso no emprego da metodologia de calculo ou
no critério de avaliagio adotado, deverd ser formulado no prazo de 15 (quinze) dias,
contado da divulgac¢do do valor da oferta publica, e suspenderd o curso do processo de
registro ou, se ja concedido este, o prazo do edital da OPA, adiando o respectivo leildo,
devendo o Acionista Adquirente providenciar a publicagfio de fato relevante dando noticia
do adiamento e da data designada para a realizagdo da Assembléia Geral que deliberara
sobre a escolha de empresa especializada que elaborara o laudo;

b. caso a Assembléia Geral delibere pela nfio realizagfio de nova avaliagfio da Companbhia,
serd retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente,
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conforme o caso, devendo o Acionista Adquirente providenciar, nesta ultima hipotese, a
publicacio de fato relevante, com a nova dafa de realizagio do leildo;

¢. caso o laudo de avaliagdo venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA obtido
na forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, serd retomado o curso do processo de registro, ou da
propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o Acionista Adquirente
providenciar, nesta ultima hipdtese, a publicagio de fato 1clevante com a nova data de
realizagdo do leildo; ’

d. caso o laudo de avalia¢do venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido na forma
do Paragrafo 2° deste Artigo, o Acionista Adquirente devera publicar, no prazo de 5 (cinco)
dias, a contar da apresentagfo do laudo, fato relevante informando se mantém a OPA ou
dela desiste, esclarecendo, na primeira hipotese, que serd retomado o curso do processo de
registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o
Acionista Adquirente providenciar, nesta Glima hipétese, a publicagio de fato relevante,
com a nova data de realizacio do leildo e o novo prego;

e. 0 prazo de 15 {quinze) dias referido no inciso (a) deste Paragrafo 5° somente comegard a
correr apdés a entrega do laudo de avaliagfo original 4 CVM, ou apos a sua disponibilizago
na forma do item (h) deste Pardgrafo 5° se esta ocorrer antes, devendo o Acionista
Adquirente publicar fato relevante, dando noticia de tal entrega;

f. a Assembléia Geral que deliberar pela realizagdo de nova avaliagio devera nomear o
responsavel pela elaboragfo do laudo, aprovar-lhe a remuneracéo, estabelecer prazo ndo
superior a 30 (trinta) dias para o término dos servigos, e determinar que o laudo seja
encaminhado & Companhia, na pessoa de seu Diretor de Relagdes com Investidores, & bolsa
de valores em que deva realizar-se o leildo, e & CVM, além de ser encaminhado também ao
endereco eletrénico desta dltima, no formato especifico indicado pela CVM;

g. a instituigdo responsavel pela elaboragfio do laudo de avaliagfo deverd ainda, na mesma
data da entrega do laudo & CVM, comunicar & institui¢do intermedidria que atuar na OPA,
conforme previsto no Artigo 4° IV da Instrugio CVM n® 361, de 5 de margo de 2002
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(“Instrugdo CVM 3617), o resultado da avaliagfio, para que esta e o Acionista Adquirente
adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos incisos (¢) e (d) deste

Paragrafo 5%

h. o laudo de avaliagfio de que frata este Pardgrafo 5° ficard disponivel nos mesmos lugares,
¢ no mesmo formato, do laudo de avaliagio de que trata o Artigo 8° da Instrugdio CVM 361;

1, a ata da Assembléia Geral a que se refere este Pardgrafo 5° indicara, necessariamente, o
nome dos acionistas que solicitaram a realizagfo de nova avaliaco, para efeito de eventual
aplicagdo do disposto no Paragrafo 3°, (1), deste Artigo 38.

Pardagrafo 6° - A realizagfio da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentago aplicavel.

Paragrafo 7° - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagtes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagfio aplicavel, relativas & OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagfo aplicdvel.

Paragrafo 8° - Na hipdtese do Acionista Adquirente nfo cumprir com as obrigagdes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos méaximos (i)
para a realizagfo ou solicitago do registro da OPA,; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéneias da CVM, ou com as obrigacdes previstas no Artigo 49 deste
Estatuto Social, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembléia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente nfio poderd votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com
qualquer obriga¢io imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agfes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por
perdas ¢ danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigagfes impostas por este Artigo.
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Pardgrafo 9° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se tormne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agbes de emissio da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de tal aquisicio ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre
acBes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢fes de emisséo
da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos
descritos neste Artigo.

Paragrafo 10 - As obrigagdes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por Agdes ¢
dos Artigos 35, 36 e 37 deste Estatuto Social nfio excluem o cumprimento pelo Acionista
Adgquirente das obrigagdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 42
43 deste Estatuto Social.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo niio se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissio da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento)
do total das agGes de sua emissio em decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a condigdo de
que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante; (i) da incorporagho de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da
incorporagio de a¢Bes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscrigéo de
acSes da Companhia, realizada em uma tUnica emissdo primaria, que tenha sido aprovada
em Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administragfio, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego
de emissdo das agBes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de
avaliagio econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagio de companhias abertas.

Pardgrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acBes de emissio da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagfo aciondria resultantes de cancelamento de agdes em
tesouraria ou de reducio do capital social da Companhia com o cancelamento de agGes.

/14" TRBELIAD OE WOTAS - Vo
AUTENT 1ICAGAD:

ESTAGOR
10 i 0 m JX PEDIAPELO ARTORIO,
f
|

OfiginaL/goy Fe,

tentica co‘
[ExiaduTae, Sap Faul O

'”104AN409320

By

!: iH 3035 o0
& -4500
ELSOMENE Dot oy SEIODE ABTERTICIAD S

( A(')/‘ /\U :l NNL f\(,.:\() Rti;/. & ‘-;

e BEbudgq -
Séaf’m.'o P
1 Viln




v o 8 o @b v :?n

S e ® o & 0 ¢ ..

s b @ . ’ .

[ b .
, 08 8 8~ * M
N . . asew @

- » ‘e ..' "l

e ve b MR B
- & » 32 8 w0
. >t I S .
e 4 ¥ * b4 *

Paragrafo 13 - Caso a regulamentagfio da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adocdo de um critério de calculo para a fixagio do prego de aquisicdo de cada
a¢io da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisigfio superior aquele determinado
nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, deverd prevalecer na efetivagfio da OPA prevista
neste Artigo aquele prego de aquisighio calculado nos termos da regulamentagio da CVM.

Paragrafo 14 - A alteragiio que limite o direito dos acionistas & realizagsio da OPA prevista
neste Artigo ou a exclusfio deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem votado a favor
de tal alteragdo ou exclusfo na deliberagfio em Assembléia Geral a realizar a OPA prevista
neste Artigo, observado o disposto no Pardgrafo 3° do Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 39 - Na oferta publica de aquisigio de agdes a ser efetivada pelo(s) acionista(s)
Controladoi(es), Grupe de Acionistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia, o prego minimo a ser oferfado devera
corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagfo, na forma do Artigo 41
deste Estatuto Social.

Artigo 40 - Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordindria deliberem a
saida da Companhia do Novo Mercado, o(s) acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de
Acionistas Controlador da Companhia devera(do) efetivar oferta pablica de aquisicdo de
acBes seja porque a saida ocorreu para negociagfio das agGes fora do Novo Mercado, ou seja
por reorganizagio societdria na qual as agBes da companhia resultante de tal reorganizagfo
nfio sejam admitidas para negociago no Novo Mercado, observadas a legislag@io aplicdavel
e as regras constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado. O prego minimo a
ser ofertado deverd corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagfio, na
forma do Astigo 41 deste Estatuto Social. A noticia da realiza¢fio da oferta ptblica devera
ser comunicada & BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizago da
Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado referida saida ou reorganizagéo,
conforme o caso.

Artigo 41 - O laudo de avaliagdo de que tratam os Artigos 38, 39 ¢ 40 deste Estatuto Social

devera ser elaborado por empresa espccnah' f*a**rmﬂgwm%%?a comprovada ¢

| AUTRRTICACAD:

o ;*" STA CORIA, EXPEDIDE BEL0 pARYe, f
, IARTGRIO,
! ;CU TERE & M%O GINALEDOU FE,

ml Spaf. W 2

P
!RuzAnhw Bloudo, 64+ tha:ms CEPM1
. S0 -3F  Tol; 3065-45 05%6
!f v!\me G SOMERTE TECOM 0 °&L00c AUT£hECiDA{‘=

wabTFNﬂPAL\O R TS

N
&



» »
R N Bl P
P O e i
s 0 8 & . MY
. v 8P . *
a8 ~ %0 ~oe ‘. ;
s . + w70
.
1] hd -
. 4 . * e
3" 'SR 1 ‘o8
* 5 s o " s e
* » 2 82 » &
=‘ll LR A * .

independente da Companhia, seus Administradores ¢ Controladores, bem como do poder de
decisfio destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo
8° da Let das Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do
mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsével pela determinagfio do valor
ccondmico da Companhia de que tratam os Artigos 38, 39 ¢ 40 deste Estatuto Social é de
competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentagio, pelo Conselho de
Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ser tomada por maioria
dos acionistas representantes das agles em circulagfo presentes na Assembléia Geral que
deliberar sobre o assunto, nfio se computando os votos em branco. A assembléia prevista
neste Pardgrafo 1°, se instalada em primeira convocagdo, deverd contar com acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das agfes em circulagfo ou, se
instalada em segunda convocagfio, poderd contar com a presenga de qualquer nmimero de
acionistas representantes das a¢Ges em circulagfo.

Parigrafo 2° - Os custos de claboragfo do laudo de avaliagiio deverfio ser suportados
integralmente pelos responsdveis pela efetivagio da oferta publica de aquisi¢iio das agGes,
conforme o caso, ressalvado o disposto no Pardgrafo 3° do Artigo 38 deste Estatuto Social.

Artigo 42 - E facultada a formulagfio de uma vnica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou
na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e nfo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autoriza¢do da CVM quando exigida pela legislagfo aplicavel.

Artigo 43 - A Companhia ou os acionistas responsdveis pela realizagiio da OPA prevista
neste Capitulo V, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacio
emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagio por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigagdo de realizar a OPA até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.
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Artigo 44 - Nfio obstante os Artigos 38, 42 e 43 deste Estatuto Social, as disposigdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos Artigos.

Artigo 45 - Na hipdtese de haver o Controle Difuso:

I sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisigdo de agdes da Companhia deverda ser
efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste caso, serfio adquiridas, em primeiro
Jugar, as acBes dos acionistas que nfo tenham votado a favor da deliberagfio ¢ que aceitem a
oferta ptblica.

II. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negocia¢iio das agbes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacio societdria conforme previsto no Artigo 40 deste Estatuto Social, a oferta
publica de aquisicio de agdes da Companhia deverd ser efetivada pelos acionistas que
tenham votado a favor da respectiva deliberagio em Assembléia Geral.

Pardgrafo Unico - Para fins deste Estatuto Social, entende-se por “Controle Difuso”, o
Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de 50% (cingilenta por cento)
do capital social da Companhia, ou quando exercido por grupo de acionistas, em conjunto,
detentores de percentual superior a 50% (cinglienta por cento) do capital social, detendo
cada um deles, individualmente, menos de 50% (cingiienta por cento) do mesmo capital, e
desde que (i) nflo sejam signatdrios de acordo de votos, (ii) ndo estejam sob controle
comum e (iii) nem atuem representando interesse comum.

Artigo 46 - Na hipotese de haver o Controle Difuso e a BOVESPA determinar que as
cotagdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagfio suspensa
no Novo Mercado em razfio do descumprimento de obrigages constantes do Regulamento
de Listagem no Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administragio devera
convocar, em até 2 (dois) dias da determinagfo, computados apenas os dias em que houver
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circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral
Extraordindria para substituigdo de todo o Consetho de Administrago.

Paragrafo 1° - Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo ndo
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administrag8o no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracio eleito na Assembléia Geral
Lxtraordinaria referida no caput e no Pardgrafo 1° deste Artigo deverd sanar o
descumprimento das obrigacfes constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado
no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BOVESPA para esse fim, o que
for menor.

Artigo 47 - Na hipétese de haver o Controle Difuso ¢ a saida da Companhia do Novo
Mercado ocorrer em razéo do descumprimento de obrigagGes constantes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BOVESPA (i) caso o descumprimento decorra de
deliberagdo em Assembléia Geral, a oferta piblica de aquisi¢io de agdes deverd ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagio que implique o
descumprimento e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracéo, a
Companhia deverd efetivar oferta piblica para cancelamento de registro de companhia
aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléia
Geral, a manutengdo do registro de companhia aberta da Companhia, a oferta pablica de
aquisicdo deverd ser cfetivada pelos acionistas que tenham votado a favor dessa
deliberagio,

Artigo 48 - Nio havendo disposi¢io no Regulamento de Listagem do Novo Mercado
relativa a oferta pablica de aquisic3o de agBGes na hipdtese de haver Controle Difuso,
prevalecem as regras dos Artigos 45, 46 e 47 deste Estatuto Social elaboradas em
conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.
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CAPITULO VI
PO JUIZO ARBITRAL

Artigo 49 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Consetho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficcia, interpretagdo, violagio e seus efeitos, das disposigdes contidas no Contrato de
Participaciio no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no
Regulamento de Arbitragem da Cémara de arbitragem do Mercado instituida pela
BOVESPA, neste Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, nas disposi¢@es da Lei das Sociedades por A¢Ges, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu
Regulamento de Arbifragem.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral terd o direjto de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se ¢
quando necessario, requerer medidas cautelares de protegdo de direitos, seja em
procedimento arbitral ja instituido ou ainda néo instituido, sendo que, 1o logo qualquer
medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito serd
imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido,

entlcaes

alonk .Nvl‘inbai-ro;-cf* ; 1

. lf\&é: Fagle. g Tolt 395&5{%}?'0'0
: ik ECOMQ S0 DE Al £ ’

AT R



* ) ] . a8 O*
N I ] . L ]
PR I . . * @
. s & *e ..
e & * 8 e +* 8
» [ » [Ty ] *. [
. » ‘e . L
[ ] . " .0 * e b
3 3 . 0 * & U0
[ 2 P . Lo LI
) [) Fo L4
*: 30® [ ] * » .
.
CAPITULO VII

DA DISSOLUCAQO OU DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 50 - A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos determinados
em lei, cabendo & Assembléia Geral estabelecer a forma de liquidagfo e eleger o liquidante
ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, fixando
seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, obedecidas as formalidades legats.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serfio resolvidos pela Assembléia Geral

e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 52 - Os valores em reais dispostos neste Estatuto Social como limites aos poderes
dos administradores serdio corrigidos, anualmente, com base na variagdo do Indice Geral de
Precos — Mercado (IGP-M), da Fundagio Getdlio Vargas, ou outro que vier a substitui-lo, a
contar da data de aprovacdo deste Estatuto Social pela Assembléia Geral.

Artigo 53 -A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de agles e o computo de voto proferido em
Assembléia Geral ou em reunidio do Consetho de Administragio contrarios aos seus termos.

Artigo 54 -A Assembléia Geral Extraordindria que aprovar o presente Estatuto Social,
devera deliberar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo e eleger os

demais membros necessdrios para compor o drgéo, se for o caso.

Artigo 55 - O disposto no Artigo 38 deste Estatuto Social néo se aplica aos atuais
acionistas que j4 sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) e
8% (oito por cento), respectivamente, do total de agdes de emissdo da Companhia e seus
sucessores na data da publicacfio do Anuncio de Inicio da primeira Distribuigfio Publica
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Primaria ¢ Secundaria de Acdes de Emissdo da Companhia (“Antncio de Inicio”) objeto do
pedido de registro n.° RJ/2006 06639 protocolado na CYM em 01 de setembro de 2006,
aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem agles e se tornarem
acionistas da Companhia apés a data de eficacia da adesdo e listagem da Companhia no

Novo Mercado.

Artigo 56 - As disposi¢Ses contidas no Capitulo V, bem como as regras referentes ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado constantes do Artigo 13, Paragrafo 1°, in fine,
e do Artigo 27, Paragrafo 4° deste Estatuto Social, somente terdo eficacia a partir da data da

publicagfio do Amincio de Infcio.
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e ANEXO II: Ata de Reunidao do Nosso Conselho de Administracao, realizada em 16 de
dezembro de 2010, que autorizou a realizacao da Oferta
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TECNISA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 08.065.557/6001-12
NIRE 35.300.331.613

ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2010

1. Datra, HORA E LOCAL: Aos 16 (dezesseis) dias do més de dezembro de 2010, as
9:00 horas, na sede social da Tecnisa S.A. (“Companhia™), localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte, na capital do Estado de Sao
Paulo.

2. PRESENCA: Presentes a totalidade dos senhores membros do Conselho de
Administragdo da Companhia. Presente, ainda, o Sr. Luciano Douglas Colauto, membro
do Conselho Fiscal da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Meyer Joseph Nigri, que
convidou o Sr, Carlos Alberto Jiilio para secretaria-lo,

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragio da
Companhia para deliberar a respeito de: (i) autoriza¢io para a realizagio de oferta
publica de distribui¢fio primdria de agfes ordindrias, de emissdo da Companhia
(“Oferta”) a ser realizada no Brasil, em mercado de balcfio ndo-organizado, nos termos
do disposto na Instrugiio da Comissfo de Valores Mobilidrios (“CVM™) n° 358, de 3 de
Jjaneiro de 2002, conforme alterada (“Instrugio CVM 358™), na Instrugdo CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugio CVM 400™), na Instrucio
CVM n® 471, de 8 de agosto de 2008 (“Instrugdo CVM 471”) e de acordo com o Cédigo
da ANBIMA - Associagfo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (“ANBIMA™) de Regulacio ¢ Melhores Préticas para Atividades Conveniadas
(“Codigo ANBIMA para_Atividades_Conveniadas™) e com o Cédigo ANBIMA de
Regulagio e Melhores Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicfio e Aquisi¢do de
Valores Mohilidrios (“Cddigo ANBIMA para Ofertas Piblicas” e juntamente com o
Codigo ANBIMA para Atividades Conveniadas, “Cédigos ANBIMA”™), sob a
coordenagdo do Banco Itadi BBA S.A. (“Coordenador Lider™), do Banco BT@ Pactual
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S.A. (“"BTG Pactual”) e do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e em conjunto
com ¢ Coordenador Lider ¢ o BTG Pactual, os “Coordenadores da Oferta™), com a
participagdo de determinadas corretoras consorciadas integrantes do sistema de
distribuigdo, por eles contratadas, ¢, ainda, com esforgos de colocagio no exterior, que
serdo realizados pelos Itad BBA USA Securities Inc. (“Itai USA™), BTG Pactual US
Capital Corp. (“BTG_US”) e Santander Investment Securities Inc. (“Santander
Securities”, ¢ em conjunto com Itad USA e BTG US, os “Agentes de Colocacio
Internacional”), por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos Estados
Unidos da América, para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na
Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC™), em
operagfes isentas de registro nos Estado Unidos da América, em conformidade com o
disposto no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Acr™ e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act e nos demais pafses que nio o Brasil
¢ os Estados Unidos da América, de acordo com a legislagio vigenle no pafs de
domicilio de cada investidor e em conformidade com a Regulation S editada pela SEC;
(i) a autorizagdo para 0 aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do seu Estatuto Social, mediante emissio de a¢des ordindrias no
dmbito da Oferta prevista no item (i) acima, com exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscricdo das novas a¢Bes a serem emitidas pela
Companhia no dmbito da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso
I da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agbes™) e nos termos do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, sendo que tais
ag¢Ges ordindrias objeto da Oferta fardo jus ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital préprio que forem declarados pela Companhia a partir da data de sua liquidaciio
¢ a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos as demais agdes
ordindrias de emisséio da Companhia a parlir de entfio, em igualdade de condigdes, nos
termos da Lei das Sociedades por Agfes, do Estatuto Social da Companhia e do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias ¢ Futuros (“Regulamento  do  Novo  Mercado” e
“BM&FBOVESPA”, respectivamente); (iii) aprovacio de outorga de opcdo pela
Companhia ao BTG Pactual para emissio de acgdes ordindrias suplementares, nos
termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400; (iv) autorizagdo para que a Oferta scja
aumentada em uma quantidade de acdes ordindrias adicionais, nos termos do artigo 14,
pardgrafo 2° da Instrugio CVM 400; (v) autorizagio para a Diretoria da Companhia
tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessdrios & consecugio do
aumento do capital social da Companhia, dentro do seu limite de capital autorizado,
bem como, observada a forma de representacio da Companhia, praticar fodos e




quaisquer atos necessdrios ou convenientes a realizagdo da Oferta; (vi) definigiio das
demais condigdes da Oferta, salvo o prego de emissio de agdes: e (vii) ratificaciio de
todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas i realizacdo da
Oferta.

5. DELIBERACOES: Foram tomadas as seguintes deliberagtes por unanimidade de
vOLos e sermn restri¢des:

5.1  Aprovar arealiza¢io da Oferta de até 36.000.000 (trinta e seis milhdes) de agoes
ordindrias, a ser realizada no Brasil, em mercade de balc@o ndo-organizado, nos termos
do disposto na Instrugio CVM 358, na Instrugdo CVM 400, na Instrucio CVM 471 ¢
nos Codigos ANBIMA, sob coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, e, ainda, com
esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagiio Internacional, por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetdrio Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos Estados Unidos da América, para
investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos
da América, conforme definidos na Rule 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas
de registro nos Estados Unidos da América, em conformidade com o disposto no
Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act e, nos demais
paises que ndo o Brasil e os Estados Unidos da América, de acordo com a legislaciio
vigente no pafs de domicilio de cada investidor ¢ em conformidade com a Regulation S
editada pela SEC,

5.2 Autorizar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado indicado no artigo 6° de seu Estatuto Social ¢ em conformidade com o
disposto no artigo 170, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, mediante a emissio
para subscrigiio piblica, de até 36.000.000 (trinta ¢ seis milhdes) de agdes ordindrias,
todas nominativas ¢ sem valor nominal, no dmbito da Oferta, conforme indicado no
item 5.1 acima.

5.3  Consignar que a quantidade total de agbes objeto da Oferta poderd ser acrescida
de um lote suplementar de até 15% (quinze por cento), conforme opgdo a ser outorgada
a0 BTG Pactual (“Agbes Suplementares™), nos termos do artigo 24 da Instrugfio CVM
400, a ser exercida pelo BTG Pactual apds consulta aos e concordancia dos demais
Coordenadores da Oferta, nas mesmas condi¢Bes indicadas no item 5.1 acima, nos
termos do artigo 24 da Instrugio CVM 400, as quais serfio destinadas a atender um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta




5.4 Consignar que a quantidade de agdes objeto da Oferla, sem considerar as A¢des
Suplementares, pederd, a critério da Companhia, com a anuéncia dos Coordenadores da
Oferta, ser aumentada em até 20% (vinte por cento) do total de agdes inicialmente
ofertado, conforme dispde o artigo 14, pardgrafo 2° da Instrucio CVM 400, sem
prejuizo do exercicio da opgéio de agdes suplementares indicado no item 5.3 acima.

5.5  Em raziio das deliberagSes tomadas acima, a Diretoria da Companhia foi
autorizada ainda a, desde j4, tomar todes as providéncias ¢ praticar todos os atos
necessdrios & realizagiio de aumento do seu capital social, dentro do limite de seu capital
autorizado, mediante a emissdo de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, a
serem ofertadas por meio da Oferta a ser realizada no Brasil e registrada junto 3 CVM,
combinada com esforgos de venda no exterior. A Oferta serd registrada na CVM em
conformidade com as disposi¢les da Instrugdio CVM 400, Para tanto, os Diretores da
Companhia ficam investidos de plenos poderes para tomar ¢ praticar todos e quaisquer
atos necessdrios ou convenientes & consecugdio da Oferta, em especial, de poderes de
representagdo da Companhia junto & CVM, ao Banco Central do Brasil, 8 BM&F
BOVESPA, a ANBIMA ¢ & Companhia Brasileira de Liquidacio e Custédia - CLBC.
podendo praticar quaisquer atos perante essas e outras entidades e/ou negociar e firmar
quaisquer contratos, comunicagdes, notificacdes, certificados, documentos ou
mstrumentos que sejam relacionados a Oferta e reputados necessérios ou convenientes
para a realizagiio das mesmas, incluindo, sem limitagfo, (i) Prospecto da Oferta, (ii)
Offering Memoranda, (iii) Contrato de Coordenacilo, Colocagfio e Garantia Firme de
Liquidagdo das Ag¢Bes de Emissdo da Companhia, (iv) Contrato de Prestacio de
Servigos de Estabilizag¢ao de Pre¢o de A¢des Ordindrias de Emissdo da Companhia, (v)
Placement Facilitation Agreement e (vi) Lock Up Agreement.

3.6 Consignar que a Oferta serd realizada em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrugdo CVM 400, por meio de 2 (duas) ofertas distintas: (i) a oferta
destinada aos investidores néo-institucionais; ¢ (ii) a oferta destinada aos investidores
mstitucionais, observade o disposto na Instrugio CVM 400 e o esforgo de dispersio
aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

5.7 Consignar que o prego de emissdo por agio ordindria, no 4mbito da Oferta, serd
fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento
(bookbuilding) a ser conduzido pelos Coordenadores da Oferta junto a investidores
institucionais, em conformidade com o artigo 44 da Instrugio CVM 400 e de acordo
com o inciso Il do pardgrafo 1° do Artigo 170 da Lei das Sociedades por Acpes, sendo
que a escolha do critério de determinagfio do prego por aciio € justificada' pois néo
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promoverd diluigiio injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de
mercado das agGes ordindrias a serem subscritas serd aferido tendo como pardmetro; (i)
a cotagdo das agBes ordindrias de emissfo da Companhia na BM&FBOVESPA; ¢ (i) o
resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento (bookbuilding), o
qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentario suas ordens de
subscriglio de agdes ordindrias no contexto da Oferta. Os investidores nfio institucionais
ndo participardo do procedimento de bookbuilding e, portanto, ndio participario da
fixagdo do prego das agBes. O prego de emissdo serd aprovado pelo Consclho de
Administragio da Companhia antes da concessio do registro da Oferta pela CVM.

5.8 Aprovar que a integralizac@o das acGes ordindrias no dmbito da Oferta, scja
efetuada mediante pagamento & vista, em moeda corrente nacional.

3.9 Aprovar que o aumento do capital social serd feito com exclusio do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigio das novas acdes a serem
emitidas no dmbito da Oferta, em conformidade com o disposto no artige 172, inciso I
da Lei das Sociedades por A¢Bes e no artigo 9° do Estatuto Social da Companhia.

5.10  Consignar que as novas agdes emitidas nos termos das deliberagées acima fardio
Jus ao recebimento de dividendos integrais e juros sobre capital préprio que forem
declarados pela Companhia a partir da data de liquidagfio da Oferta e a todos os demais
direitos e beneficios que forem conferidos as demais agdes ordindrias e, conforme o
caso, de emissdo da Companhia a partir de entfio, em igualdade de condigdes, nos
termos da Lei das Sociedades por Ac¢Bes, do Estatuto Social da Companhia e do
Regulamento do Novo Mercado.

5.11  Aprovar a eventual condugdio de atividades de estabilizagio do preco das agSes
ordindrias de emissdo da Companhia no ambito da Oferta, conforme regulamentaciio
aplicdvel.

3.12 Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e deliberagdes
¢ praticar todos os demais atos necessdrios e Gteis & implementagiio das deliberagées
tomadas nos itens anteriores,

3.13  Ratificar todos os atos jé praticados pela Diretoria com vistas a realizacio da
Oferta.




6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAQ DA ATA: Nada mais
havendo a tratar, foi lavrada ¢ lida a presente ata que, achada conforme e unanimemente
aprovada, foi por todos assinada. S@o Paulo, 16 de dezembro de 2010. Mesa: Presidente
- Sr. Meyer Joseph Nigri; Secretdrio - Sr. Carlos Alberto Julio. Conselheiros Presentes:
Meyer Joseph Nigri, Carlos Alberto uilio, José Roberto Mendonga de Barros, Maurizio

Mauro ¢ Ricardo Barbosa Leonardos. Membro do Conselho Fiscal: Luciano Douglas
Colauto.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

S&o Paulo, 16 de dezembro de 2010,
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e ANEXO liIl: Ata de Reunidao do Nosso Conselho de Administracao, realizada em 01 de fevereiro
de 2011, que aprovou o aumento de capital referente a Oferta e o Preco por Acao
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TECNISA S.A.

Comparhia Aberta

CNPJ n° 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 01 DE FEVEREIRO DE 2011

1. DATA, HORA E LOCAL: Ao 1° (primeiro) dia do més de fevereiro de 2011, as 19:00
horas, na sede social da Tecnisa S.A. {“Companhia™), localizada na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte, na capital do Estado de S#o Paulo.

2. PRESENCA: Presentes a totalidade dos senhores membros do Consclho de
Administracdo da Companhia. Presente, ainda, o Sr. LUCIANO DouGrLas COLAUTO,
membro do Conselho Fiscal da Companhia.

3, MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. MEYER JOSEPH NIGRI, que
convidou o Sr. CARLOS ALBERTO JULIO para secretaria-lo.

4, ORDEM DO Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracio da
Companhia para deliberar a respeito de: (i) a fixacfo e justificativa do prego de emissio das
agbes ordindrias e sem valor nominal (“Ag¢des™), no &mbito da oferta piblica de distribui¢iio
primdria de a¢des ordindrias de emissfo da Companhia, objeto de aprovagdo da Reunifio do
Conselho de Administragio da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2010, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, nos termos do disposto na
Instruglio da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Instrucio CVM 358™), na Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400™), na Instrucio CVM n® 471, de 8 de
agosto de 2008 (“Instrugdo CVM 471”) e de acordo com o Cédigo ANBIMA — Associacio
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (*ANBIMA™ de
Regulagfio ¢ Melhores Prdticas para as Atividades Conveniadas (“Cédigo ANBIMA para
Atividades Conveniadas™) e com o Cédigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas
para as Ofertas Publicas de Distribuicfio e Aquisicdo de Valores Mobilidrios (“Codigo
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ANBIMA para Ofertas Pdblicas” e quando em conjunto com ¢ Cddigo ANBIMA para
Atividades Conveniadas, simplesmente “Cddigos ANBIMA™), sob a coordenagio do Banco
Itai BBA S.A. (“Coordenador Lider™, do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual™), Banco
Santander (Brasil) S.A. (“Santander’) e do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
(“Credit Suisse™ e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Santander, os
“Coordenadores da Oferta™), com a participagio de determinadas corretoras consorciadas
integrantes do sistema de distribuicfo, por eles contratadas, e, ainda, com esforgos de colocagéio
das AgGes no exterior, que serdio realizados pelo Itad BBA USA Sccurities Inc. (“Itad USA™),
BTG Pactual US Capital Corp. (“BTG US”), Credit Suisse Securities (USA) LLC (“Credit Suisse
Securities™), Santander Investment Securities Inc. (“Santander Securities™ e Banco Espirito
Santo de Investimento, S.A. (“BESI” e, em conjunto com Itau BBA Securities, BTG Pactual
Corp., Santander Securities ¢ Credit Suisse Securities, “Agentes de Colocacfio Internacional™),
por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Consetho Monetdrio Nacional,
pelo Banco Central do Brasil ¢ pela CVM, nos Estados Unidos da América, para mvestidores
institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da
América, em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
(“Securities Ac™) e nos regulamentos editados ao amparo do Securiries Act, e, nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, de acordo com a legislagio vigente no pais de
domicilio de cada investidor ¢ em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation §
editada pela SEC (“Oferta”); (ii) o aumento do capital social da Companhia dentro do limite
do seu capital autorizado, nos termos do seu Estatuto Social, e a quantidade de Agles a
serem emitidas, com exclus@o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia
na subscricdo das novas agdes a serem emitidas pela Companhia no dmbito da Oferta, em
conformidade com o disposto no inciso I, do artigo 172 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™) e nos termos do Artigo 9° do
Estatuto Social da Companhia; (iii) a aprovagfio do Prospecto Definitive ¢ do Final
Offering Memorandum a serem utilizados na Oferta; (iv) a aprovagfio da concesséio ao BTG
Pactual de opg#o de aquisicio de um lote suplementar equivaiente a até 5.400.000 (cinco
milhGes e quatrocentas mil} Agdes; (v) a autorizaclio da celebragdo dos documentos
relacionados com a Oferta, incluinde, mas nic se limitando, ao (a) Contrato de
Coordenagéo, Colocagio e Garantia Firme de Liquidagio das Acbes de Emissdo da
Companbhia, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta, tendo como
interveniente anuente, a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros
(“Contrato de Colocagio” ¢ “BM&FBOVESPA”, respectivamente), (b) Contrato de Prestagio,




de Servigos de Estabilizacdo de Preco de Ag¢des de Emissdo da Companhia a ser celebrado
entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta ¢ a BTG Pactual Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. (“Contrato _de Estabilizacfo™), (¢) Placement Facilitation
Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, o Itau USA, o BTG Capital Corp., Credit
Suisse Securities e o Santander Securities (“Placement Facilitation Agreement™, (d)
Contrato de Prestacéo de Servigos a ser celebrado entre a Companhia e s BM&FBOVESPA
(“Contrato de Prestagdo de Servicos BM&FBOVESPA™) e (e) Lock-up Agreement; ¢ (vi) a
autorizag@o para a Diretoria praticar todos e quaisquer atos necessdrios a consecucio da
Oferta.

5. DELIBERACOES: Foram tomadas as seguintes deliberages por unanimidade de
votos e sem restrigdes:

51  Aprovar o prego de RE 10,00 (dez reais) por acfio ordindria ("Preco por Acdo™),
fixado apés a conclusio do procedimento de coleta de intengdes de investimento
(bookbuilding) realizado com investidores institucionais pelos Coordenadores da Oferta,
conforme previsto no artigo 44 da Instruco CVM 400. Nos termos do artigo 170,
pardgrafol®, inciso M, da lei das Sociedades por Ac¢Ses, a cscolha do critério para
determinacfio do Preco por Aclio ¢ justificada pelo fato de que o Prego por Aglo nio
promoverd a diluigdo injustificada dos acionistas da Companhia e de que as agBes serdo
distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das agdes foi aferido
tendo como pardmetro: (i} a cotagiio das ag¢Ges ordindrias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do procedimento de hookbuilding, que reflete o valor
pelo qual os investidores institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo de agdes
ordindrias no contexto da Oferta. Os investidores ndo institucionais ndo participario do
procedimento de bookbuilding e, portanto, néo participario da fixagdo do Prego por Agéo.

5.2 Autorizar, em decorréncia da deliberacfo tomada no item 5.1 acima, o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, que passard de
R$668.858.315,00 (seiscentos e sessenta e oito milhdes, oitocentos e cingiienta e oito mil e
trezentos ¢ quinze reais) para R$ 1.028.858.315,00 (um bilhdo, vinte ¢ oito milhdes,
oitocentos e cinglienta ¢ oito mil, trezentos e quinze reais), um awmento, portanto, no
montante de R$ 360.000.000,00 (rezentos e sessenta milhdes de reais), ao prego de
emiss@io de R$ 10,00 (dez reais) por agéio, nos termos do Artigo 6° do Estatuto Social ida

Companhia e em conformidade com o disposte no artigo 168, caput da Lei das Sociedac-i; S /
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por Agdes, mediante a distribuicdo publica primaria de 36.000.000 (trinta ¢ seis milhdes) de
novas Acgdes, a serem emitidas no dmbito da Oferta, conforme aprovada em Reunifo do
Conselho de Administragio da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2010, as quais
deverdo ser integralizadas & vista, conforme os procedimentos previstos na regulamentagéo
em vigor e no prospecto da Oferta, com exclusiio do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na sua subscricio, em conformidade com o disposto no inciso I,
do artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢des e nos termos do Artigo 9° do Estatuto Social
da Companhia.

5.3 Aprovar que as novas Ac¢des emitidas nos termos das deliberagSes acima fagam jus
ao recebimento de dividendos integrais e juros sobre capital praprio que forem declarados
pela Companhia a partir da data de liquidagio da Oferta e a todos os demais direitos e
beneficios que forem conferidos as demais agBes ordindrias, conforme o caso, de emissiio
da Companhia a partir de entfo, em igualdade de condi¢des, nos termos da Lei das
Sociedades por Ag¢des, do Estatuto Social da Companhia ¢ do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA,

5.4  Aprovar a concessfio, ao BTG Pactual, de opg¢io de aquisicio de um lote
suplementar equivalente a até 5.400.000 (cinco mithdes ¢ quatrocentas mil) Agdes, nos
termos do artigo 24 da Instrugio CVM 400, exclusivamente para atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

5.5  Aprovar o Prospecto Definitivo e o Final Offering Memorandwm a serem utilizados
na Oferta,

5.6 Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados
com a Oferta, incluindo, mas nfo se limitando, ao (i) Contrato de Distribui¢fo; (ii) Contrato
de Estabilizagdo; (iii) Placemen: Facilitation Agreement; (iv) Contrato de Prestacdio de
Servigos BM&FBOVESPA; e (v) Lock-up Agreement, que serfo devidamente arquivados
na sede social da Companhia, bem como assuwmir todas as obrigagdes estabelecidas nos
referidos documentos.

5.7  Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e delibeﬂ_agées*-.}e

. . , o ” . \ ] ~ H ™ i

praticar todos os demais atos necessarios e Uteis & realizagdo da Oferta, ; / \\j
i

VoA



5.8 Ratificar os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia necessarios &
realizacio da Oferta.

6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a
tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme, foi por todos assinada. S&o
Paulo, 01 de fevereiro de 2011, Mesa: Presidente - Sr. Meyer Joseph Nigri: Secretdrio - Sr.
Carlos Alberto Jilio. Conseiheiros Presentes: Meyer Joseph Nigri. Carlos Alberto Julio,
José Roberto Mendonca de Barros, Maurizio Mauro ¢ Ricardo Barbosa Leonardos.
Membro do Conselho Fiscal: Luciano Dougias Colauto.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 01 de fevereiro de 2011,

i A

Carlos Alb"e\rto J\{gllio
¢ Pl
Secz;été_l'\@.__
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e ANEXO IV: Minuta da Ata de Reunidao do Nosso Conselho de Administracdao que aprovara
a Verificacdo do Nimero de Ac¢oes Subscritas no Aumento de Nosso Capital Social
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Minuta

TECNISA S.A.
Companhia Aberta

CNPIn® 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

REALIZADA EM [=] DE [=] DE [F]

1. DATA, HORA E LOCAL: Aocs [=] {[=]) dias do més de [=] de [=], 43 [=] horas, na sede social da

Tecnisa S.A. (“Companhia™), localizada na Cidade de Sfo Paulo, Estado de So Paulo, na Avenida Brigadeiro

Faria L.ima, 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte.

2. PRESENCA: Presente a [maioria/totalidade] dos senhores membros do Conselho de Administragio da
Companhia.

3. MBESsA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. [=], que convidou o Sr. [=] para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DiaA: Deliberar sobre a verificacio do numero de agdes subscritas no aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado, no &mbito da oferta piblica de distribui¢o primaria de
agOes ordinarias de sua emissdo (“Oferta™), conforme ja aprovado em ReumiBes do Conselho de

Administragio da Companhia, realizadas em 16 de dezembro de 2010 e em [=] de [=] de [=].

5. DELIBERACOES: Apods analise da matéria objeto da Ordem do Dia, os membros do Conselho de
Administragio da Companhia deliberaram por [unammidade/maioria] e sem quaisquer restrigdes o quanto

segue:

5.1. Aprovar a verificagio da subscri¢io de [=] ([=]) agOes ordinarias, correspondentes a [=]% ([=]) das
agfes emitidas no aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado, no
dmbito da Oferta, conforme ja aprovado em Reunifes do Conselho de Admimistragio da Companhia,

realizadas em 16 de dezembro de 2010 e em [=] de [=] de [=].

5.2. Consignar que as agles emitidas no dmbito da Oferta conferirfio aos seus detentores direito a
dividendos integrais e todos os outros beneficios que vierem a ser declarados pela Companhia aos seus

acionistas a partir da data da liquidagio da Oferta.

5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e deliberagdes e praticar todos os

demais atos necessarios e Uteis 4 implementacfo das deliberagBes tomadas nos itens anteriores.
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0. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada e

lida a presente ata que, achada conforme, foi por todos assinada.

Sdo Paulo, [=] de [=] de [=].

Mesa:

[Meyer Joseph Nigri] [=]

Presidente Secretario

Conselheiros Presentes:

[Mever Joseph Nigri] [Carlos Alberto Jalio]

[Maurizio Maurc] [José Roberto Mendonga de Barros]

[Ricardo Barbosa Leonardos]



¢ ANEXO V: Minuta da Ata de Reunidao do Nosso Conselho de Administracao que aprovara a
Homologacao do Aumento do Nosso Capital Social
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Minuta

TECNISA S.A.
Companhia Aberta

CNPIn® 08.065.557/0001-12
NIRE 35.300.331.613

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

REALIZADA EM [=] DE [=] DE [F]

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos [=] ([=]) dias do més de [=] de [=], as [=] horas, na sede social da

Tecnisa S.A. (“Companhia™), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro

Faria L.ima, 3.144, 3° andar, conjunto 31, parte.

2. PRESENCA: Presente a [maioria/totalidade] dos senhores membros do Conselho de Administragio da
Companhia.

3. MESsA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. [=], que convidou o Sr. [=] para secretaria-lo.

4. ORDEM DO Di1A: Deliberar sobre a homologacio do aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite de seu capital autorizado, no dmbito da oferta publica de distribui¢iio primaria de a¢des ordinarias de
sua emissdo (“Oferta™), conforme ja aprovado em Reunifes do Conselho de Administragio da Companhia,
realizadas em 16 de dezembro de 2010, em [=] de [=] de [=] e em [=] de [=] de [=].

5. DELIBERACOES: Apos detida analise da matéria objeto da Ordem do Dia, os membros do Conselho de
Administragio da Companhia deliberaram por [unammidade/maioria] e sem quaisquer restrigdes o quanto

segue:

5.1. Tendo em vista a subscricio e [total] integralizaciio de [=] ([=]) a¢Ses ordinarias emitidas
pela Companhia no dmbito da Oferta (“AcGes™), ao preco de subscrigio de RS$[=] ([=]) por Agdo,
representando [=]% ([=]) do total das Ag¢Bes, homologar o aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite de seu capital autorizado, conforme ja aprovado em Reunifes do Conselho de Admimistragio da
Companhia, realizadas em 16 de dezembro de 2010, em Reunides do Conselho de Administragio da
Companhia, realizadas em [=] de dezembro de 2010, em [=] de [=] de [=] ¢ em [=] de [=] de [=], com
exclusfio do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade com o disposto no

artigo 172, inciso [ da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada {“Lei das Sociedades por

Acdes”) e nos termos do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia.



Minuta

5.2. Em decorréncia da deliberagiio tomada no item 5.1 acima, o capital social da Companhia foi
aumentado dos atuais R3668.858.315,00 (seiscentos e sessenta e oito milhdes, oitocentos e cingiienta e oito

mil, trezentos e quinze reais) para R3$[=] ([=]), representado por [=] ([=]) a¢des ordindrias.
5.3. Consignar que as agSes emitidas no dmbito da Oferta conferirio aos seus detentores direito a
dividendos integrais e a todos os outros beneficios que vierem a ser declarados pela Companhia aos seus

acionistas a partir da data da liquidagéio da Oferta.

5.4. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e deliberagdes e praticar todos os

demais atos necessarios e uteis & implementacfo das deliberagdes tomadas nos itens anteriores.

6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratade, foi lavrada e

lida a presente ata que, achada conforme, fo1 por todos assinada.

Sdo Paulo, [=] de [=] de [=].

Mesa:

[Meyer Joseph Nigri] [=]

Presidente Secretario

Conselheiros Presentes:

[Meyer Joseph Nigri] [Carlos Alberto Jalio]

[Maurizio Mauro] [José Roberto Mendonga de Barros]

[Ricardo Barbosa Leonardos]



e ANEXO VI: Nossa Declaracao nos termos do Artigo 56 da Instrucao CVM 400
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& TECNISA

MalS construtora por m*

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

TECNISA S.A,, sociedade anbénima constituida de acordo com as leis do Brasil, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, 3° andar, conjunto 31, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPI/MF sob o n° 08.065.557/0001-12 (*Companhia®),
representada na forma de seu Estatuto Social, no dmbito do processo de registro de distribuigdo
publica primaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Agdes” ¢ “Oferta”), declara, nos
termos do art. 56 da Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 que (a) € responsavel pela
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro
e fornecidas ao mercado durante a distribuigdo; (b) o Prospecto contém as informagdes relevantes
necessarias ao conhecimento, pelos investidores, das Ag¢des, da Companhia, suas atividades,
situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras
informagSes relevantes, bem como que o Prospecto foi elaborado de acordo com as normas
pertinentes. Além disso, nos termos do item 2.4 do Anexo II da Instru¢do CVM n° 400/03, a
Companhia declara que as informagGes contidas no Prospecto sdo verdadeiras.

Sdo Paulo, 22 de dezembro de 2010.

TECNISA S.A.
& el —
Por: Meyer Joseph Nigri Por: Thomas Daniel Brull
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e de Relag:ao com

Investidores
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¢ ANEXO VII: Declaracao do Coordenador Lider nos termos do Artigo 56 da Instrucao CVM 400
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BBA

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DAT AO CVM 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.2 3.400, 4° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.% 17.298.092/0001-30, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social, na qualidade
de instituicdo lider ("Coordenador Lider”) da oferta publica de distribuicdo priméria de acBes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer dnus
ou gravames, de emissdo da Tecnisa S.A. ("Companhia” e “AcBes”) a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo n. 400 da Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM™), de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400") e a Instrucio n.o
471 da CVM, de 8 de agosto de 2008, (“Instrucdoc CVM 471”), que serd coordenada pelo
Coordenador Lider, o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”), e o Banco Santander (Brasil) S.A
("Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider e 0 BTG Pactual, os “Coordenadores da
Oferta”), com a participagdo de determinadas instituigbes financeiras e determinadas instituicdes
consorciadas ("Coordenadores Contratados” e “Instituicbes Consorciadas”, respectivamente, e em
conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicbes Participantes da_ Oferta™), incluindo
esforgos de colocagao das Agbes que serdo realizados em conformidade com o Placement
Facilitation Agreement ("Contrato de Colocacdo Internacional”), a ser celebrado entre a Companhia,
Itau BBA USA Securities Inc. (“Itau BBA Securities”), BTG Pactual US Capital Corp. ("BTG Capital
Corp,”), e Santander Investment Securities Inc. (“Santander Securities” e, em conjunto com Itau
BBA Securities e BTG Capital Corp., "Agentes de Colocacdo Internacional”), vem, respeitosamente,
apresentar sua declaracdo nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400:

Considerando que:

H a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilia-los na implementacio da Oferta;

(i) em razao da realizagde da Oferta, esta sendo efetuada diligéncia juridica na Companhia e
em suas subsididrias, iniciada em novembro de 2010, a qual prosseguird até a divulgacio do
Prospecto Definitivo de Distribuigdo PUblica Primaria de AgBes Ordinarias de Emiss3o da Tecnisa S.A
("Prospecto Definitiva™);

(iii) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA Ne° 12,
com relagdo ao Prospecto Preliminar de Distribuigo Plblica Primaria de AcBes Ordinarias de
Emissdo da Tecnisa S.A ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia considerou
relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia, 0s quais a Companhia confirmou
ter disponibilizado; e

{vi) a Companhia confirmou ter dispenibilizado todos os documentos e prestado todas as
informagOes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para analise do Coordenador
Lider e de seus consultores legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta.



O Coordenador Lider declara que:

(a) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (i)
as informagdes prestadas pela Companhia sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta, (ii) as informagbes fornecidas ao mercado durante toede o praze da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes da atualizacdo do registro de
companhia aberta da Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a
integrar © Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

O Coordenador Lider, ainda, declara que:

(b) 0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagbes relevantes necessarias ac conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, de suas atividades, de
sua situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes, bem como que;

{c) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400.

Séa Paulo, 22 de dezembro de 2010.

BANCO ITAU BBA S.A.
N N /
Ll
Nome: Nome: ~
Cargo:  Femando Fomes hives Cargo: Adriano Borges

Dirslor
nvestment Banking investment Banidhg





