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Codigo de Negociagio na BM&F BOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”): “MULT3”

26.000.000 Agdes Ordinarias
Valor da Distribuicao — R$689.000.000,00

A Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia”) estd realizando uma oferta de distribuicao publica primaria de 26.000.000 de agdes
ordindrias de emissio da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal (“Acdes”), sob a coordenagio do Banco BTG Pactual S.A
(“Coordenador Lider”), do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e do Banco Morgan Stanley S.A. (“Banco Morgan Stanley” e,
em conjunto com o Coordenador Lider e o Credit Suisse, “Coordenadores”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, nos termos da
Instru¢io da Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”) n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400”), e demais
disposi¢des legais aplicdveis, com esforgos de colocacio no exterior, nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados, conforme
definidos na Rule 144A editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e,
nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S editado pela SEC,
respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM (“Oferta”).

Nos termos do artigo 24 da Instru¢io CVM 400, a quantidade total das Ag¢des inicialmente ofertadas poderd ser acrescida em até 15%, ou seja, até
3.900.000 agdes ordindrias de emissaio da Companhia, nas mesmas condigdes e preco das Ag¢des inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”),
conforme opgdo outorgada no contrato de distribuicdo da Oferta (“Contrato de Distribuicdo”) pela Companhia ao Coordenador Lider, as quais serdo
destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgdo de Lote Suplementar”). O Coordenador Lider
terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢io e por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de
publica¢do do anincio de inicio da Oferta (“Anudncio de Inicio”), de exercer a Opgdo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
ap6s notificagdo aos demais Coordenadores, desde que a decisio de sobrealocagdo das A¢des no momento em que foi fixado o Preco por Agio tenha sido
tomada em comum acordo pelos Coordenadores. Nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da Instrugio CVM 400, a quantidade total das A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) poderia, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até
20%, ou seja, até 5.200.000 de a¢des ordindrias de emissio da Companhia, nas mesmas condi¢des e preco das Acdes inicialmente ofertadas, ndo tendo
havido tal acréscimo.

O Preco por Acio foi fixado ap6s conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme
definido neste Prospecto) pelos Coordenadores, conforme previsto no artigo 44 da Instru¢io CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding™).

Oferta Preco Comissdes Recursos Liquidos™®
Por Agio R$26,50 R$0,80 R$25,71
Total R$689.000.000,00 R$20.670.000,00 R$668.330.000,00
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Sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.
Sem deducio das despesas da Oferta.

A Oferta foi aprovada pelo Conselho de Administracio da Companhia, em reunido realizada em 26 de agosto de 2009, cuja ata foi arquivada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) em 1 de setembro de 2009 e publicada no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOER]”) e no
jornal “Valor Economico” em 2 de setembro de 2009. O Conselho de Administragio da Companhia, em reunido realizada em 24 de setembro de 2009 cuja
ata serd publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de publicagdo do Antincio de Inicio e serd arquivada na JUCERJA e publicada no DOER], aprovou
o Prego por Agdo.

Registro da Oferta pela CVM: CVM/SRE/REM/2009/005, em 25 de setembro de 2009.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia e os Coordenadores nio pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados
Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

q,

jul, to sobre a lid

Juts 1

“O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informacées prest.
da Companbia emissora, bem como sobre as A¢oes a serem distribuidas.”

ou

Este prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendagdo de subscrigdo e integralizacio das A¢des. Ao decidir subscrever e
integralizar as A¢des, potenciais investidores deverdo realizar sua propria anélise e avaliacdo da situacdo financeira da Companhia, de suas atividades e dos
riscos decorrentes do investimento nas A¢des. Os investidores devem ler a secao “Fatores de Risco”, iniciada na pagina 76 deste prospecto, para discussao de
certos fatores de risco que devem ser considerados com relagao a subscricao das Agoes.

“A(0) presente oferta pablica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Préticas da ANBID para as Ofertas Publicas de
Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta piblica (programa), aos padrdes minimos de informagao exigidos pela ANBID,

D ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores
mobilidrios objeto da(o) oferta piblica (programa). Este selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuigdo ndo
implica, por parte da ANBID, garantia da veracidade das informac@es prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores
mobilidrios a serem distribuidos.

AN

Coordenadores e Joint Bookrunners

AN

PACTUAL CREDITSUISSE  Morgan Stanley

Coordenador Lider e Agente de Estabiliza¢ao

Coordenadores Contratados

HSBC 41} % BBINVESTIMENTOS

A data deste Prospecto Definitivo é 24 de setembro de 2009.



(Esta pdgina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural
referem-se 8 Companhia em conjunto com suas sociedades controladas, direta ou indiretamente, salvo
referéncia diversa neste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos
nesta secdo salvo referéncia diversa neste Prospecto.

1700480 Ontario

ABC

ABL

ABL Proépria

ABRASCE

Acionistas

Acionistas Controladores

Acoes ou Ac¢oes Ordinarias

Acoes Adicionais

1700480 Ontario Inc., subsidiaria integral e veiculo de
investimento do Ontario Teachers Pension Plan na Companbhia.

Area bruta comercial, correspondendo ao somatério de todas as
dreas comerciais dos Shopping Centers, ou seja, a ABL somada as
areas vendidas.

Area bruta locavel, correspondente ao somatoério de todas as areas
locaveis dos Shopping Centers, exceto quiosques.

ABL da Companhia ou ABL Multiplan, refere-se ao ABL total
ponderado pela participacdo da Multiplan em cada Shopping Center.

Associacdo Brasileira de Shopping Centers.

Exclusivamente para os fins da Oferta, titulares de agdes de
emissio da Companhia na Primeira Data de Corte e na Segunda
Data de Corte que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta
Prioritdria, observado que, tendo em vista as leis de valores
mobiliarios dos Estados Unidos da América, a Oferta Prioritaria
sera estendida, no exterior, exclusivamente aos Acionistas
residentes e domiciliados ou com sede no exterior que sejam
considerados Investidores Institucionais Estrangeiros.

Multiplan Planejamento e 1700480 Ontario, conjuntamente.

26.000.000 de acoes ordindrias de emissio da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢ao CVM 400, a
quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acoes do Lote Suplementar) poderia, a critério da Companbhia,
em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até
20%, ou seja, até 5.200.000 agbes ordindrias de emissio da
Companhia, nas mesmas condigdes e prego das A¢des inicialmente
ofertadas, nao tendo havido tal acréscimo.




Acoes do Lote Suplementar

Acordo de Acionistas
Administra¢ao
Administradores
Agentes de Colocacao
Internacional

Aluguel Mesmas Lojas

Aluguel Minimo

Analise Vertical ou AV

ANBID

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Associacao de Lojistas

Até 3.900.000 Acgdes Ordindrias de emissao da Companbhia,
equivalentes a até 15% das A¢des Ordindrias inicialmente ofertadas,
que, nos termos do artigo 24 da Instru¢io CVM 400, conforme
Opg¢io de Lote Suplementar, poderdo ser acrescidas a Oferta, nas
mesmas condicbes e preco das Acdes Ordindrias inicialmente
ofertadas. Salvo se disposto de maneira diversa, as referéncias as
Ac¢oes Ordindrias serdo também referéncias as Acdes do Lote
Suplementar.

Acordo de Acionistas celebrado em 4 de julho de 2007 entre
Multiplan Planejamento e 1700480 Ontario. Veja “Principais
Acionistas — Acordo de Acionistas”, na pagina 224 deste Prospecto.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria, conjuntamente.

Os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria, em
conjunto.

UBS Securities LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC, Morgan
Stanley & Co. Incorporated e HSBC Securities (USA) Inc.

Aluguel faturado de lojas em operagio hd mais de um ano (SSR,
na sigla em inglés).

Aluguel minimo do contrato de locagio de um lojista. Caso um
lojista ndo tenha um aluguel-base, o aluguel minimo serd uma
porcentagem de suas vendas.

Quando relativa a conta de resultado, consiste em percentual
sobre o total da receita liquida; quando relativa a conta do ativo
no balango patrimonial, consiste em percentual sobre o total do
ativo; e quando relativa a conta do passivo no balanco
patrimonial, consiste em percentual sobre o total do passivo.

Associa¢ao Nacional dos Bancos de Investimento — ANBID.

Anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 29 da
Instru¢ao CVM 400.

Anuncio de inicio da Oferta, nos termos do artigo 52 da
Instru¢ao CVM 400.

Anuncio comunicando a eventual revogagio ou qualquer
modificacdo da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrucdo
CVM 400.

Sociedades civis de direito privado constituidas pelos lojistas e
empreendedores dos Shopping Centers préprios que objetivam a
satisfacdo do interesse comum dos lojistas.




Aviso ao Mercado

Banco Morgan Stanley

Banco Central ou BACEN

BarraShopping

BarraShoppingSul

BB BI
Bertolino

BH Shopping

BM&FBOVESPA

BNDES

Brasil ou Pais
Brazilian Realty

BSCC

BTG Pactual

BTG Pactual Corretora
CAA

CAA Corretora

CAA Imobiliaria

CADE

Cadillac Fairview

CAGR
Carvalho Hosken
CDI

CEF

Aviso ao Mercado sobre a Oferta, nos termos do artigo 53 da
Instru¢ado CVM 400, publicado em 15 de setembro de 2009 e
republicado em 17 de setembro de 2009, nos jornais “Valor
Econdmico” e “O Estado de S. Paulo”.

Banco Morgan Stanley S.A.

Banco Central do Brasil.

Shopping Center localizado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Av. das Américas, 4.666, Barra da Tijuca.

Shopping Center localizado na Cidade de Porto Alegre, Estado do
Rio Grande do Sul, na Av. Diario de Noticias, 300.

BB Banco de Investimento S.A.
Bertolino Participacoes Ltda.

Shopping Center localizado na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na BR 356, 3.049, Belvedere.

BM&F BOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES.

Republica Federativa do Brasil.

Brazilian Realty LLC.

Bozano Simonsen Centros Comerciais S.A.

Banco BTG Pactual S.A.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

CAA Corretores Associados Ltda.

CAA - Corretagem e Consultoria Publicitdria Ltda.

CAA - Corretagem Imobilidria Ltda.

Conselho Administrativo de Defesa Economica.

The Cadillac Fairview Corporation Limited, subsididria e braco
de investimento na 4rea imobilidria do The Ontario Teachers
Pension Plan.

Taxa composta de crescimento anual.

Carvalho Hosken S.A. Engenharia e Construgoes.

Certificado de Depésito Interfinanceiro.

Caixa Econdmica Federal.




Cessao de Direitos (CD)

CETIP

CFC

CHUBB Seguros
CMN

Caodigo Civil

COFINS

Companhia ou Multiplan

Conselheiro(s)
Independente(s)

O valor pago pelo lojista pelo direito de participar da estrutura
técnica/comercial do Shopping Center, enquanto vigente a locagdo de
sua unidade comercial. O contrato de cessio de direitos, quando
assinado, é reconhecido na conta de receitas diferidas e na conta de
recebiveis, mas sua receita é reconhecida na conta de receita de cessao
de direitos em parcelas lineares, pelo periodo do contrato de locacio.

CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos.
Conselho Federal de Contabilidade.

CHUBB do Brasil Companhia de Seguros.

Conselho Monetario Nacional.

Codigo Civil Brasileiro, introduzido pela Lei n® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, e alteracdes posteriores.

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social.

Anteriormente a 30 de dezembro de 2005, Multiplan
Planejamento e suas controladas, e posteriormente a 30 de
dezembro de 2005, Multiplan e suas Controladas.

Membro(s) do Conselho de Administracio da Companhia que, de
acordo com o Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2,
atendam aos seguintes requisitos: (i) nao ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participagdo de capital; (ii) ndo ser acionista
controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nao ser
ou ndo ter sido, nos ultimos trés anos, vinculado a sociedade ou
entidade relacionada aos acionistas controladores da Companhia (a
excecdo de pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou
pesquisa); (iii) ndo ter sido, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor
da Companhia, de seus acionistas controladores ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servi¢os e/ou produtos da companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servi¢os e/ou produtos & Companhia; (vi)
nao ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador
da Companbhia; (vii) ndo receber outra remuneragio da companhia
além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagio no capital estao excluidos desta restricao).

Quando, em resultado do célculo do ntmero de Conselheiros
Independentes, obtiver-se um ndmero fraciondrio, proceder-se-d
ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fracao for igual ou superior a 0,5; ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5. Serdo
ainda considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante as faculdades previstas no artigo 141 paragrafos 4° e 5°
ou no artigo 239 da Lei das Sociedades por Acbes, os quais
contemplam quoruns e formas para eleicio de membros do
Conselho de Administra¢ao pelos acionistas minoritarios.




Conselho de Administracao

Consorcio MTS/IBR

Constituicao Federal

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Distribuicdo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Adocao de Praticas
Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2

Controladas

Coordenadores Contratados
Coordenadores
Coordenador Lider

CPC

Credit Suisse
CSLL

cvMm

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das Ac¢oes
do Lote Suplementar

Conselho de Administragdo da Companhia.

Consorcio MTS/IBR, formado pela Multiplan (99,5%) e pela
Renasce (0,5%).

Constituicao Federal da Republica Federativa do Brasil.

Placement Facilitation Agreement, entre a Companhia e os
Agentes de Colocacao Internacional.

Contrato de Coordenagio, Garantia Firme de Liquidacdo e
Distribui¢io de Acdes Ordindrias de Emissio da Multiplan
Empreendimentos Imobilidrios S.A., entre a Companhia, os
Coordenadores e a BM&FBOVESPA, esta ultima na qualidade de
interveniente anuente.

Contrato de Prestacio de Servigos de Estabilizagio de Preco de
Ag¢oes Ordindrias de Emissio de Multiplan Empreendimentos
Imobilidrios S.A., entre a Companhia, o Cordenador Lider e a
BTG Pactual Corretora.

Contrato celebrado em 6 de julho de 2007 entre a
BM&FBOVESPA, a Companhia, os membros da Administragio e
os Acionistas Controladores, contendo obrigacdes relativas a
listagem da Companhia no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

CAA Corretora, CAA Imobilidria, Embraplan, Multiplan
Administradora, Renasce, County States LLC e Embassy Row Inc,
Brazilian Realty LLC, JPL Empreendimentos Ltda., Inddstrias
Luna S.A., Solucio Imobilidria Ltda., MPH Empreendimento
Imobilidrio Ltda., Manati Empreendimentos e Participacdes S.A. e
Haleiwa Participacgoes S.A.

HSBC e BB BL.

O Coordenador Lider, o Credit Suisse e o Banco Morgan Stanley.
BTG Pactual.

Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido.

Comissdo de Valores Mobilidrios.

Data de liquidacio fisica e financeira das A¢des (sem considerar as
A¢des do Lote Suplementar), que deverd ocorrer até o tdltimo dia
do Periodo de Colocacio.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acbes do Lote
Suplementar, que deverd ocorrer até o terceiro dia util contado da

respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas
ndo antes da data de publica¢do do Anuncio de Inicio.




DiamondMall

Divertiplan
DOERJ

Ddlar norte-americano, Délar
ou US$

EBITDA Ajustado

Embraplan
Ernst & Young

Estacionamento

Estados Unidos ou EUA
Estatuto Social

FAPES

FGTS

FGV

Funcionarios

Fundo de Previdéncia da IBM

Fundo de Promocao

Governo Federal

Grupo Multiplan

Shopping Center localizado na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Av. Olegdrio Maciel, 1600, Lourdes.

Divertiplan Comércio e Industria Ltda.

Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Doélar, moeda oficial dos Estados Unidos da América.

O EBITDA Ajustado ¢é utilizado para mensurar nossa
performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na
defini¢cao do Oficio Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros,
imposto de renda, depreciagio e amortizagdo, adicionando os
seguintes itens: despesas ndo recorrentes, receitas (despesas) nio
operacionais, e participa¢des de minoritarios. O EBITDA Ajustado
nio é parte das Praticas Contdbeis Brasileiras, ndo representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser
considerado uma alternativa ao lucro liquido como indicador de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui uma defini¢io padrido e
a defini¢io que utilizamos pode ndo coincidir com a defini¢do
utilizada por outras companhias.

Embraplan — Empresa Brasileira de Planejamento Ltda.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

A receita de estacionamento é o valor total (100%) da receita
cobrada pelos Shopping Centers. As despesas de estacionamento
constituem a parcela da receita de estacionamento que deve ser
repassada as companhias parceiras e condominios.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companbhia.

Fundacido de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES.

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo.

Fundacdo Getulio Vargas.

Para os fins da Oferta, os funcionarios da Companbhia.

IBM - Fundagio Previdencidria IBM.

Fundo instituido nos Shopping Centers com o objetivo de custear
as despesas de promogao e publicidade dos Shopping Centers.

Governo da Republica Federativa do Brasil.

A Companbhia, as Controladas e a Multiplan Planejamento.




GSEMREF
GSEM MTS
Haleiwa
HSBC

IBAMA

IBGE

IBRACON

IBR Administracao
IFC

IFRS

IGP-DI

IGP-M

indice BOVESPA

INPC
INPI

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta
Instrucao CVM 358

Instrucao CVM 400

Investidores Institucionais

GS Emerging Market Real Estate Fund, L.P.

GSEM MTS Holdings L.L.C.

Haleiwa Empreendimentos Imobilidrios S.A.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
IBR Administracdo, Participacdo e Comércio Ltda.
International Finance Corporation.

International Financial Reporting Standards.

Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, divulgado pela
FGV.

Indice Geral de Precos do Mercado, divulgado pela FGV.

Um dos indicadores de desempenho do mercado de acdes no
Brasil. O indice é o valor atual de uma carteira tedrica de agdes
negociadas na BM&FBOVESPA constituida a partir de uma
aplicagio hipotética, que reflete ndo apenas as variagdes dos
precos das acdes, mas também o impacto da distribuicio dos
proventos, sendo considerado um indicador que avalia o retorno
total das acdes que o compoem.

Indice Nacional de Precos ao Consumidor, divulgado pelo IBGE.
Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

Instituicdes intermedidrias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA,
contratadas para efetuar esfor¢os de colocagio das A¢des Ordindrias
exclusivamente aos Acionistas, no Aambito da Oferta Prioritdria, e aos
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores, os Coordenadores Contratados e as

Institui¢coes Consorciadas, em conjunto.

Instru¢ao CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteracoes
posteriores.

Instrucao CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e alteracoes
posteriores.

Os Investidores Institucionais Locais e os Investidores

Institucionais Estrangeiros.




Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

IPCA
IPDM
IPTU

IRB

IRPJ

ISS

ITBI

JPL
JUCERJA
Lei 11.638
Lei 11.941

Lei das Sociedades por A¢oes

Publico alvo dos esforg¢os de colocacio das Ac¢oes Ordindrias no
exterior, no Ambito da Oferta Institucional, a serem realizados
pelos Agentes de Colocagio Internacional, nos termos do Contrato
de Colocacao Internacional, consistindo, nos Estados Unidos, de
investidores institucionais qualificados, conforme definidos na
Rule 144A, editada pela SEC, em operacdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais
paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, em conformidade com
os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC,
respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e
pela CVM.

Piblico alvo dos esfor¢cos de colocacio das Ac¢oes Ordindrias no
dmbito da Oferta Institucional, a serem realizados pelos
Coordenadores e pelos Coordenadores Contratados, nos termos
do Contrato de Distribui¢do, consistindo de investidores residentes
e domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo sejam Investidores
Naio Institucionais.

Publico alvo dos esfor¢os de colocacio das Ag¢des Ordindrias no
ambito da Oferta de Varejo, a serem realizados pelas Instituicoes
Participantes da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigio,
consistindo de investidores residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil, que realizem pedido de investimento em montante entre o
valor minimo de R$3.000,00 e o valor maximo de R$300.000,00, e
que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

Indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.
Instituto de Pesquisas e Desenvolvimento de Mercado.

Imposto Predial e Territorial Urbano.

Instituto de Resseguros do Brasil.

Imposto de Renda de Pessoa Juridica.

Imposto Sobre Servi¢os de Qualquer Natureza.

Imposto sobre a Transmissio de Bens Imdveis.

JPL Empreendimentos Ltda.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lein® 11.638, de 28 de dezembro de 2007.

Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores.




Lei de Condominio e
Incorporacao

Lei de Locacao
Lei do Mercado de Capitais

Lojas Ancora

Lojas Satélite

Luna

Malls

Manati
Margem EBITDA

Margem NOI

Merchandising

MorumbiShopping

MP 449/08

MPH Empreendimento
Multiplan ou Companhia
Multiplan Administradora
Multiplan Planejamento

Multishopping

New York City Center

Lei n° 4.591, de 16 de dezembro de 1964, e alteragdes posteriores.

Lei n® 8.245, de 18 de outubro de 1991, e alteragdes posteriores.
Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores.

Grandes lojas, normalmente com mais de 1.000 m2, conhecidas do
publico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais,
que funcionam como for¢a de atragio de consumidores,
assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em
todas as dreas do Shopping Center.

Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas
especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancora e destinadas ao
comércio em geral.

Indastrias Luna S.A.

Galerias, espagos e corredores dos Shopping Centers, para
circulag¢do do publico.

Manati Empreendimentos e Participagdes S.A.
EBITDA dividido pela receita liquida.

NOI dividido pela receita de locacao e o resultado liquido de
estacionamento (excluindo repasses).

Todo tipo de locagio em um Shopping Center ndo vinculada a
uma drea da ABL do Shopping Center. Merchandising inclui
receitas de quiosques, stands, cartazes, locacio de espacos em
pilares, portas, escadas rolantes, entre outros pontos de exposi¢io
em um Shopping Center.

Shopping Center localizado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Av. Roque Petroni Jr., 1.089, Morumbi.

Medida Proviséria n°449, de 3 de
posteriormente convertida na Lei 11.941.

dezembro de 2008,

MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda.
Multiplan Planejamento, Participag¢oes e Administracdo S.A.

Multishopping Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Shopping Center localizado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Av. das Américas, 5000, Barra da Tijuca.
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Nivel 2 de Governanca
Corporativa

NOI ou Resultado Liquido
Operacional (Net Operating
Income - NOI)

Norbel

Novo Mercado

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Prioritaria

Offering Memorandum

Ontario Teachers Pension Plan

Opcao de Lote Suplementar

Segmento especial de negociacio de valores mobilidrios da
BM&FBOVESPA com regras diferenciadas de governanga
corporativa determinadas pelo Regulamento de Governanga
Corporativa Nivel 2.

Representa a soma do resultado operacional (receita de locagio e
despesas do shopping) e resultado de operagdes de estacionamento
(receitas e despesas). Impostos sobre receita ndo sio considerados.
O NOI+CD também inclui a cessio de direitos de contratos
assinados no mesmo periodo.

Norbel S.A.

Segmento especial de negociagio de valores mobilidrios da
BM&FBOVESPA com regras diferenciadas de governanga
corporativa determinadas pelo Regulamento do Novo Mercado.

Oferta publica de distribui¢do primaria das A¢des Ordinarias no
Brasil, em mercado de balcio n3o organizado, nos termos da
Instru¢io CVM 400 e demais disposi¢oes legais aplicdveis, com
esforcos de colocacgdo no exterior para Investidores Estrangeiros.

Oferta das Acdes Ordinarias destinada aos Investidores Nao
Institucionais.
destinada Investidores

Oferta das Ordinarias

Institucionais.

Acoes aos

Oferta das Ac¢oes Ordindrias destinada aos Acionistas, nos termos
do artigo 21 da Instrucao CVM 400.

Preliminary Offering Memorandum ou Offering Memorandum,
relativo aos esforcos de colocagio das Acdes no exterior, pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, para Investidores
Institucionais Estrangeiros.

Empresa com sede em 20 Queen Street West, Toronto, Ontario,
Canada, MSH 3R4.

Opcio outorgada no Contrato de Distribui¢io pela Companhia ao
Coordenador Lider com relacdo as A¢des do Lote Suplementar, as
quais serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Coordenador
Lider tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribui¢io e por um periodo de até 30 dias
contados, inclusive, da data de publicacio do Antdncio de Inicio,
de exercer a Op¢do de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, ap0s notificagio aos demais Coordenadores,
desde que a decisdo de sobrealocagio das A¢des no momento em
que foi fixado o Preco por A¢io tenha sido tomada em comum
acordo pelos Coordenadores.
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ParkShopping

ParkShoppingBarigui

Patio Savassi

Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo

Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria

Pessoas Vinculadas

PIB
PIS

Plano de Opc¢ao

Praticas Contabeis Brasileiras

Shopping Center localizado na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, na SAI/SO Area 6580 CCVV, Guara.

Shopping Center localizado na Cidade de Curitiba, Estado do
Parand, na Rua Professor Pedro Viriato Parigot de Sousa, 600,
Campina do Siqueira.

Shopping Center localizado na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Av. do Contorno, 6061, Funcionarios.

Formulario especifico para realizacio de pedido de reserva das
Ac¢des Ordindrias pelos Investidores Nio Institucionais, no 4mbito
da Oferta de Varejo.

Formulario especifico para realizacio de pedido de reserva das
Ag¢des Ordindrias pelos Acionistas, no ambito da Oferta
Prioritaria.

Prazo para a colocacdo das A¢des Ordindrias, que serd de até trés
dias tteis contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Prazo de 22 de setembro de 2009 a 23 de setembro de 2009,
inclusive, para os Investidores Ndo Institucionais terem efetuado
seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo.

Prazo de 17 de setembro de 2009 a 18 de setembro de 2009,
inclusive, para os Acionistas terem efetuado seus Pedidos de
Reserva da Oferta de Prioritaria.

Investidores que sejam, nos termos do artigo55 da
Instru¢io CVM 400, controladores ou administradores das
institui¢oes intermedidrias e da emissora ou outras pessoas
vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau.

Produto Interno Bruto do Brasil.
Programa de Integracio Social.

Plano de op¢dao de compra de acbes ordindrias de nossa emissio
para administradores, empregados e prestadores de servico da
Companhia ou outras sociedades sob nosso controle que atendam
a certos requisitos, aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 6 de julho de 2007.

Principios e praticas contdbeis adotadas no Brasil, em
conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, as normas do
CPC, as normas e instru¢bes da CVM e as recomendagdes do
IBRACON.
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Preco por Acao

PrevHab

PREVI

Primeira Data de Corte

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto Preliminar

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospectos

PSS - Seguridade Social
Real ou Reais ou R$
Realejo

Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado

Regulamento de Governanca
Corporativa Nivel 2

Regulamento do Novo
Mercado

Renasce

R$26,50.

Associacdo de Previdéncia dos Empregados do Banco Nacional da
Habitacio.

PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionirios do Banco do
Brasil.

Final do dia 14 de setembro de 2009.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
com Investidores Institucionais, pelos Coordenadores, conforme
previsto no artigo 44 da Instru¢io CVM 400.

O prospecto preliminar da Oferta.

Este prospecto definitivo da Oferta.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, em conjunto.
PSS - Seguridade Social.

Real, moeda oficial do Brasil.

Realejo Participacoes S.A.

Regulamento da Ciamara de Arbitragem do Mercado, e alteragdes
posteriores, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual
serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoria inserida no Estatuto Social e constante dos
Termos de Anuéncia dos Administradores e do Termo de
Anuéncia dos Acionistas Controladores, nos termos do
Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2.

Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA, que disciplina os
requisitos para negociagdo de valores mobilidrios de companhias
abertas listadas no Nivel 2 de Governanga Corporativa,
estabelecendo regras diferenciadas para tais companhias.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
que disciplina os requisitos para negociagido de valores mobilidrios de
companbhias abertas listadas no Novo Mercado, estabelecendo regras
diferenciadas para tais companhias.

Renasce — Rede Nacional de Shopping Centers Ltda.




Resultado Ajustado

RFB ou Receita Federal

RibeiraoShopping

SC-FlI

SCP Royal Green Peninsula

SDE
SEC

Securities Act

Segunda Data de Corte
SFH
SFI

ShoppingAnaliaFranco

Shopping Center

Shopping Maceié

O Resultado Ajustado é um indicador gerencial do Lucro Liquido
desconsiderando despesas ndo-recorrentes e efeitos “ndo caixa”,
como despesas decorrentes de 4gios e impostos diferidos. Vale
ressaltar que esta métrica com a Lei 11.638 passa a ser o mesmo
valor do Lucro Liquido, dado que estes valores que eram
ajustados deixaram de existir desde 1 de Janeiro de 2009. O
Resultado Ajustado é a soma do Lucro Liquido da empresa com a
amortizacio de d4gios provenientes de aquisicoes e fusdes
(incluindo impostos diferidos) e pelas despesas ndo recorrentes que
incluem os seguintes gastos: (i) relacionados a oferta publica
inicial, porém ndo concluida em 2006; (ii) financeiros relacionados
a aquisicdo de participacio da BSCC, Realejo e outras; (iii)
relacionados a oferta publica inicial concluida em 2007; (iv)
relacionados a reestrutura¢io da empresa em 2007.

Receita Federal do Brasil.

Shopping Center localizado na Cidade de Ribeirdo Preto, no
Estado de Sao Paulo, na Av. Cel. Fernando Ferreira Leite, 1540,
Jardim Calif6rnia.

SC — Fundo de Investimento Imobilidrio.

Sociedade em conta de participagio constituida entre a
Companhia e a Multiplan Planejamento para o desenvolvimento
do empreendimento imobilidrio residencial denominado Royal
Green Peninsula.

Secretaria de Direito Economico.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.

U.S. Securities Act of 1933, dos Estados Unidos, e alteragoes
posteriores.

Final do dia 22 de setembro de 2009.
Sistema Financeiro de Habitacdo.
Sistema Financeiro Imobilidrio.

Shopping Center localizado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Regente Feijo, 1739, Jardim Anélia Franco.

Centro de compras e entretenimento que congrega no mesmo local
atividades empresariais diversificadas, distribuidas entre os
diferentes ramos de comércio e servigo, segundo uma planificagiao
técnica precedida de estudos sobre o potencial de compras da area
de influéncia a que ele serve.

Projeto de Shopping Center na Cidade de Maceid, Estado de
Alagoas, ainda em fase de desenvolvimento.
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Shopping Santa Ursula

Shopping Vila Olimpia

Sistel
Solucao Imobiliaria

Taxa DI

Taxa de Ocupacao

Taxa Libor

Taxa Selic

Tenant Mix

Termo de Anuéncia dos
Administradores

Termo de Anuéncia dos
Controladores

Termo de Anuéncia dos

Membros do Conselho Fiscal

TILP

TR

Shopping Center localizado na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado
de Sio Paulo, na Rua Sio José, 933, Jardim Califérnia.

Shopping Center localizado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Olimpiadas, 360, Vila Olimpia.

Fundagao Sistel de Seguridade Social.
Solu¢do Imobilidria, Participagdes e Empreendimentos Ltda.

Taxas médias dos depdsitos interfinanceiros DI de um dia, over
extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias,
calculada e divulgada pela CETIP no informativo didrio disponivel
em sua pagina na Internet.

Quantidade de ABL ocupada dividido pela ABL total.

London Interbank Offered Rate (taxa interbancédria do mercado
de Londres).

Taxa média dos financiamentos didrios, com lastro em titulos
publicos federais, apurados no Sistema Especial de Liquidagio e
Custodia.

Combinagdo de perfis de lojistas e atividades em um Shopping
Center.

Termo pelo qual os nossos Administradores se responsabilizam,
pessoalmente, a se submeter e a agir em conformidade com o
Contrato de Adog¢ido de Priticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa, com o Regulamento de Governanca Corporativa
Nivel 2 e com o Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Termo pelo qual os Acionistas Controladores ou o(s) acionista(s)
que eventualmente vier(em) a ingressar no nosso grupo de controle
se responsabilizam, pessoalmente, a se submeter e a agir em
conformidade com o Contrato de Adocio de Priticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa, com o Regulamento de
Governanga Corporativa Nivel 2 e com o Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado.

Termo pelo qual os membros do Conselho Fiscal da Companhia,
se e quando instalado, se responsabilizam pessoalmente a se
submeter e a agir em conformidade com o Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado.

Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo CMN.

Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central.
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Usiminas

US GAAP

Veplan

Veplan Residéncia

VGV ou Volume Geral de
Venda

WP

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS.
Préticas contibeis geralmente aceitas nos Estados Unidos.
Veplan Imobilidria S.A.

Veplan Residéncia Empreendimentos e Construgdes S.A.

Representa o total de unidades a venda em um empreendimento
imobilidrio multiplicado pelo valor de tabela de cada uma delas.
Nio ha, entretanto, garantias de que os referidos
empreendimentos imobilidrios serdo vendidos pelos valores
estimados para fins de cdlculo do VGV correspondente. Dessa
forma, caso determinado empreendimento imobilidrio nio seja
langado e/ou vendido por preco inferior aquele utilizado para fins
de cédlculo dos respectivos VGVs futuros, as expectativas quanto a
esses VGVs nao se concretizario.

W.P. Empreendimentos e Participagdes Ltda.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS
SOBRE O FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢des “Sumario da
Companhia”, “Fatores de Risco”, “Analise e Discussao da Administragido sobre a Situacdo Financeira e
os Resultados Operacionais”, “Visio Geral do Setor” e “Atividades da Companhia”. As estimativas e
perspectivas para o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecdes sobre
eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar nossos negdcios. Muitos fatores
importantes, além dos fatores discutidos neste Prospecto, podem impactar adversamente 0s nossos
resultados tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. Tais fatores incluem, entre
outros, os seguintes:

e  0s efeitos da crise econdmica e financeira internacional no Pafis;

e a conjuntura econdmica, de negdcios e politica no Pais, em especial nos mercados geograficos em que
atuamos;

e eventos de forca maior;
e o tamanho e o crescimento dos mercados de Shopping Center e imobilidrio brasileiro;

e edigdo de novas leis e regulamentos e/ou alteragdes nas leis e regulamentos existentes que se aplicam
aos setores de Shopping Center, imobilidrio e varejista no Brasil, inclusive de carater ambiental e de
zoneamento urbano;

e Interrup¢ao nos NOSsOS Servicos;
e inflagdo e flutuagdo na taxa de juros e/ou na taxa de cAmbio;

e nossa capacidade de implementar nossa estratégia, plano de investimentos, incluindo nossa
capacidade de obter financiamento quando necessario e em condi¢hes razodveis, bem como nossa
estratégia de marketing;

e a competicdo no setores de Shopping Center e imobiliario no Brasil, e em especial nos mercados
geograficos em que atuamos;

e nossa capacidade de acompanhar e aplicar em nossos servicos as evolugdes tecnoldgicas que venham
a ser desenvolvidas;

e alteracido no desempenho das vendas no mercado de varejo no Brasil;

e fatores que possam influenciar a capacidade de consumo da populagio;
e mudancas no custo de obras;

e alteracoes na demanda imobilidria por consumidores;

e nossa capacidade de adquirir e criar novos projetos imobilidrios, em condigdes favoraveis e/ou de
mercado;

e intervencOes governamentais resultando em alteracbes na economia, tributos, tarifas ou ambiente
regulatorio no Brasil;

e  alteragdo nas estratégias e planos dos nossos acionistas controladores para nés;
e nossa capacidade de integrar os ativos que adquirirmos ao nosso modelo de negébcio;
e outros fatores que podem afetar nossa condi¢do financeira, liquidez e resultados operacionais; e

e outros fatores de risco apresentados na se¢io “Fatores de Risco”, iniciada na pdgina 76 deste Prospecto.




Consideracoes sobre estimativas e perspectivas sobre o futuro

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “visamos”, “estimamos”, “continuamos”,
“antecipamos”, “pretendemos”, “esperamos”, “planejamos” e outras palavras similares tém por
objetivo identificar nossas estimativas ou perspectivas futuras. As consideracdes sobre estimativas e
perspectivas para o futuro incluem informagdes atinentes a resultados e projecdes, estratégia, planos
de financiamentos, posi¢io concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de crescimento
potenciais, os efeitos de regulamentacido futura e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e
perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nem nds, nem
os Coordenadores assumem a obrigacio de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas
estimativas em razio da ocorréncia de nova informagio, eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro
constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar. Tendo em vista estas limitagdes, os
investidores nao devem tomar suas decisbes de investimento exclusivamente com base nas estimativas e
perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS
E OUTRAS INFORMACOES

Introducao

As informacdes financeiras devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstragcdes e demais
informagdes financeiras anexas a este Prospecto, as respectivas notas explicativas e pareceres e
relatorios dos auditores independentes, bem como com as secdes “Sumdrio das Informacdes
Financeiras”, “Informacoes Financeiras Selecionadas e Outras Informagoes” e “Analise e Discussiao
da Administracdo Sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais”.

Os dados de balanco patrimonial e da demonstragio de resultado relativos aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2006, 2007 e 2008 foram extraidos das nossas demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas para esses exercicios. As demonstragdes financeiras anexas a este
Prospecto para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2006, 2007 e 2008 foram auditadas
pela Ernst & Young, conforme indicado nos respectivos pareceres também anexos a este Prospecto.

Os dados de balanco patrimonial e da demonstragio de resultado relativos aos periodos de seis meses
encerrados em 30 de junho de 2008 e 2009 foram extraidos das nossas Informacées Trimestrais —
ITRs consolidadas. As Informagdes Trimestrais — ITRs consolidadas relativas aos trimestres
encerrados em 30 de junho de 2009 e em 30 de junho de 2008 foram objeto de revisdo limitada pela
Ernst & Young, conforme indicado no seu relatorio anexo a este Prospecto.

Nossas demonstragdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2006,
2007 e 2008 e as Informagdes Trimestrais — ITRs para os trimestres encerrados em 30 de junho de
2008 e 2009 foram preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras vigentes a época de
sua preparagao.

No presente Prospecto, os termos “Real”, “Reais” e o simbolo “R$” referem-se 2 moeda oficial do
Brasil. Os termos “Délar” e “Délares”, assim como o simbolo “US$”, referem-se 2 moeda oficial dos
Estados Unidos.

Mudancas nas Praticas Contabeis Introduzidas pela Lei 11.638

Em 28 de dezembro de 2007 foi promulgada a Lei 11.638, que alterou, revogou e introduziu novos
dispositivos a Lei das Sociedades por Agdes relacionados a preparagio e divulgagio das
demonstrag¢des financeiras. Em 3 de dezembro de 2008, a MP 449/08 alterou e complementou alguns
aspectos da Lei 11.638 e instituiu o regime tributdrio de transi¢io (RTT), dentre outras providéncias.
Em 27 de maio de 2009, a MP 449/08 foi convertida na Lei 11.941.

As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e para o periodo
intermedidrio findo em 30 de junho de 2009 refletem, em todos os aspectos materiais, as modificagdes
propostas pela Lei 11.638 e pela Lei 11.941, tendo como base as orientagdes emitidas pelo CPC e
aprovadas pela CVM. As demonstra¢des financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2007 e 2006 e as Informagoes Trimestrais — ITRs referentes ao trimestre findo em 30 de
junho de 2008 apresentadas neste Prospecto foram elaboradas de acordo com as Préticas Contdbeis
Brasileiras vigentes até 31 de dezembro de 2007, sem incorporar os ajustes decorrentes da aplicacdo
das Leis n.° 11.638 e n.° 11.941 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC n°® 13 -
Adogio Inicial da Lei 11.638 e da MP 449/08, ndo estio sendo reapresentadas com os ajustes para
fins de comparagio entre os periodos.




Apresentacao das informacées financeiras e outras informacoes

Para informagdes adicionais sobre as principais alteragdes nas nossas praticas contabeis decorrentes
da Lei 11.638, da Lei 11.941 e as novas orientagdes emitidas pelo CPC e aprovadas pela CVM, veja
Nota Explicativa n° 2 as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2008, iniciada na pdgina
H-14 deste Prospecto, bem como a Nota Explicativa n® 2 relativas as Informagoes Trimestrais — ITRs
de 30 de junho de 2009, na pagina I-11 deste Prospecto.

Arredondamento

Alguns numeros constantes do presente Prospecto podem nio representar totais exatos em virtude de
arredondamentos efetuados. Sendo assim, os totais constantes de determinadas tabelas presentes neste
Prospecto podem nio corresponder ao resultado exato da soma dos ntimeros que os precedem.

Estimativas e Informacoes de Mercado

Nos obtivemos as informagoes, incluindo as informacdes estatisticas, relacionadas ao mercado em que
atuamos, de relatérios elaborados por pesquisas internas, pesquisas de mercado, consultores
independentes, agéncias governamentais e publicacdes do setor em geral como, por exemplo, da
ABRASCE, IPDM, IBGE, Banco Central, CVM e BM&FBOVESPA dentre outros. Nio temos motivo
para acreditar que tais informacdes sdo incorretas em qualquer aspecto relevante.

Outras Informacgoes

As vendas reportadas se referem as vendas dos lojistas em cada Shopping Center de nosso portfélio,
sem ser ponderado pela a nossa participacdo.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumdrio contém um resumo das nossas atividades, nossas vantagens competitivas e nossas
estratégias. O presente sumdrio ndo contém todas as informacoes que o investidor deve considerar
antes de investir nas A¢bes Ordindrias. O investidor deve ler este Prospecto como um todo, incluindo
as informacoes contidas nas secoes “Fatores de Risco”, “Apresentacdo das Informacbes Financeiras e
Outras Informacoes” e “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os
Resultados Operacionais”, nas pdginas 76 a 89, 20 a 21 e 104 a 143 deste Prospecto,
respectivamente, e nas demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas, antes de tomar uma
decisdo de investimento.

Visao Geral

Somos a maior empresa de capital aberto de Shopping Centers no Brasil em termos de receita, de
acordo com as informacoes divulgadas pelas empresas do setor para o exercicio social de 2008.
Acreditamos que desenvolvemos, operamos e detemos uma das melhores carteiras de Shopping
Centers no Pais, acumulando 34 anos de experiéncia nesse setor. Atuamos também significativamente
no setor de incorporagiao imobilidria residencial e comercial, gerando sinergias com nossas atividades
relacionadas aos Shopping Centers.

Estamos estabelecidos como uma empresa full service, que planeja, desenvolve, administra Shopping
Centers e aluga suas lojas, além de desenvolver empreendimentos comerciais e residenciais, incluindo
a supervisdo da incorporacao imobilidria e a venda das unidades.

Em 30 de junho de 2009, a ABL total administrada em nossos 12 Shopping Centers era de
484.873 m’, e a ABC de 525.241 m’, num total de 3.026 lojas, e um trafego estimado de 145 milhdes
de consumidores em 2008, o que nos coloca, segundo a ABRASCE, entre os maiores administradores
de Shopping Centers do Brasil. Detemos 50% ou mais de participagdo em 10 dos nossos 12 Shopping
Centers, com uma participa¢do média de 68,2%, em termos de ABL, sendo que administramos todos
os 12 Shopping Centers, dando assim um maior controle sobre nossa operagio.

Temos um histérico de grande sucesso no desenvolvimento de Shopping Centers, incluindo o
complexo BarraShopping, na Cidade do Rio de Janeiro, e 0 MorumbiShopping, situado em uma das
regides de maior poder aquisitivo da Cidade de Sdo Paulo e eleito por pela revista VEJA Sdo Paulo
como o melhor Shopping Center de Sdo Paulo no ano de 2008. O complexo BarraShopping, que
inclui o BarraShopping e o New York City Center, possuia, em 30 de junho de 2009, ABL de
91.388 m’, ABC de 98.085 m2e mais de 600 lojas. O MorumbiShopping possuia, em 30 de junho de
2009, 54.988 m*de ABL, 61.435 m2 de ABC e mais de 480 lojas.

No negdcio de Shopping Centers, auferimos receitas por meio de locacdo de lojas e de espagos para
merchandising, de cessdo de direitos para lojistas, de prestacdo de servigos como comercializa¢do e
administragdo de Shopping Centers e da exploracdo de estacionamentos. Nossas receitas no negdcio
de incorporacdo imobilidria residencial e comercial sdo, até o momento, derivadas, principalmente, da
venda das unidades.

Possuimos um elevado nivel de sinergia entre a nossa atividade de incorporagdo imobilidria e nossos
negocios de desenvolvimento, operagio e gestdo de Shopping Centers, tendo em vista que nos encontramos
focados prioritariamente em dreas adjacentes aos Shopping Centers para o desenvolvimento de novos
empreendimentos imobilidrios comerciais e residenciais. No segmento de incorporacio imobilidria, ja
completamos mais de 48 empreendimentos no Brasil, entregando mais de 810 mil m’de 4rea construida.
Em 30 de junho de 2009, tinhamos um estoque de terrenos de quase um milhdo de metros quadrados,
onde poderdo ser desenvolvidos Shopping Centers juntamente com complexos multi-uso, agregando aos
malls, empreendimentos comerciais e residenciais, bem como hotéis.
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Através da aquisi¢do de participagdes detidas por alguns de nossos s6cios minoritarios nos Shopping
Centers, durante o ano de 2006, quase dobramos o tamanho da nossa participagio média nos
Shopping Centers de nosso portfélio, aumentando, dessa forma, a participagio em nossa propria rede
de Shopping Centers.

O grifico a seguir mostra a evolucdo da ABL total dos Shopping Centers de nosso porfélio entre os
anos de 1979 e 2010 - considerando apenas os projetos atualmente em desenvolvimento. Para maiores
informacoes, veja as secbes “Atividades da Companhia — Hist6rico”, nas pdginas 166 a 170 deste
Prospecto, “Atividades da Companhia — Negocios da Companhia — Projetos em Desenvolvimento”, nas
paginas 183 a 184.

484.373 m*

CAGR: 12%

345.180 m*

289.946 m*

177.195 m*

140.034 m*
115.160 m*

18.974 m*

79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Evolugio da ABL Total, 1979-2010 (estimativa para 2009 e 2010 com base nos projetos em desenvolvimento, descritos nas
pédginas 183 e 184 deste Prospecto).
Fonte: Companhia.

Em 22 de junho de 2006, o Ontario Teachers Pension Plan tornou-se um de nossos acionistas,
mediante a subscri¢io de 19.328.517 a¢des ordindrias emitidas pela Companhia e 27.998.512 acdes
preferenciais emitidas pela Companhia, o que correspondia, naquela ocasido, a 39,35% de nosso
capital social, por meio da Bertolino, sociedade detida pela sua subsidiaria integral 1700480 Ontario.
Posteriormente, a Bertolino aquiriu mais 8.351.829 ag¢des ordindrias emitidas pela Companbhia,
atingindo uma participagio total de 46,3% de nosso capital social. Com a nossa abertura de capital
em 2007, o percentual de participa¢do passou a ser de 34,7%. O Ontario Teachers Pension Plan é um
fundo de pensdo canadense que, por meio de uma de suas subsididrias integrais, a Cadillac Fairview
que, por sua vez, detém 100% de participacio na 1700480 Ontario, administra, opera e desenvolve
Shopping Centers e imdveis comerciais de alta qualidade no Canadd e em outros paises. A Cadillac
Fairview também supervisiona o porfélio de empresas imobilidrias do Ontario Teachers Pension Plan
de aproximadamente US$14,0 bilhdes.

Em 2008, inauguramos o BarraShoppingSul, na Cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, um dos
maiores Shopping Centers da regido Sul em termos de ABL (68.192m’), com arquitetura moderna e
oferta integrada de servicos e lazer. Detemos 100% do empreendimento, que tem uma ABL de
68.192 m2 e ja conta com um projeto multi-uso em desenvolvimento. Também inauguramos trés
expansdes e adquirimos diversos novos terrenos para manter nosso crescimento.
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O quadro abaixo apresenta informagdes financeiras e operacionais consolidadas nos periodos abaixo
indicados:

Periodo de seis

meses encerrado em Exercicio social encerrado em
30 de junho de Variacao 31 de dezembro de Variacao
2009/ 2007/ 2008/
2008 2009 2008 2006 2007 2008 2006 2007
(em R$ milhées, exceto conforme indicado)

Vendas....coceeeevvenereenienieennens 2.215,42  2.668,83 20,5% 3.581,35 4.243,69 5.069,69 18,5% 19,5%
Locacio de Lojas .. 129,34 160,89 24,4% 193,08 239,39 295,25 24,0% 23,3%
Receita Liquida de

EStacCiONamento .............. 14,40 2335 622% 9,42 19,55 37,59 107,5%  92,3%
O 203,32 247,79  219% 27649 368,79 45291  334%  22,8%
Receita Liquida.......mooreveeeees 185,00 22547  21,9% 252,97 336,39 41123  33,0%  22.2%
(o) S e 116,17 15330 32,0% 169,63 211,12 279,72 25,0%  31,9%
Margem NOI 80,8%  83,2% 3,0%  83,8%  81,8%  84.0%  -2,2% 2,6%
EBITDA Ajustado”............... 114,04 123,39 82% 139,31 212,17 250,62  S51,6%  18,1%
Margem EBITDA Ajustado....  61,6%  547%  -112%  551%  63,1%  60,9%  14,5%  -3,5%
Endividamento de Curto

Prazo ...ccooceveeeeeiieiiiieceennn. 12,85 74,27 478,0% 100,66 108,11 152,58 7,4% 41,1%
Endividamento de Longo

Prazo .c.ccooveeeeiiiiiiiiiceeenn. 120,54 327,72 171,9% 106,12 99,48 218,96 -6,3% 120,1%
Taxa de Ocupagio'............... 98,2% 98,7% 0,5% 97,2% 97,0% 98,3% -0,2% 1,3%
ABL Total (m2) ....cccveereeirannns 416,42 484,87 16,4% 373,48 392,28 484,37 5,0% 23,5%
ABL Propria (m?) ....ceevveeseeennee 266,31 330,83 24.2% 214,52 257,37 330,31 20,0% 28,3%

B O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na definigio do Oficio

Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciacio e amortizagio, acrescidos de despesas ndo recorrentes,
receitas (despesas) ndo operacionais, e participa¢des de minoritirios. O EBITDA Ajustado ndo é parte das Priticas Contdbeis Adotadas no
Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como
indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma defini¢ao padrio e a defini¢do que utilizamos pode nao coincidir com a definigao
utilizada por outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagio de nosso lucro liquido com nosso
EBITDA Ajustado.

Nio inclui os Shopping Santa Ursula e BarraShoppingSul

Shopping Centers

Detemos 50%, ou mais, de participacio em 10 dos 12 Shopping Centers que administramos, e
contamos ainda com um Shopping Center em fase final de constru¢gio em S3ao Paulo, com
inauguragio prevista para novembro de 2009, o que aumentard o nosso porfélio para 13 Shopping
Centers. Acreditamos que todos nossos Shopping Centers estejam entre os principais Shopping
Centers do Brasil. Estamos presentes, através de nossos Shopping Centers, em sete grandes cidades do
pais, incluindo (i) Rio de Janeiro, com o BarraShopping, que acreditamos ser um dos maiores
Shopping Centers da América Latina em termos de drea construida; e (ii) Sdo Paulo, com o
MorumbiShopping, que acreditamos ser um dos maiores Shopping Centers de Sio Paulo em termos
de receita, de acordo com informagdes divulgadas pelas empresas que administram Shopping Centers
e que tem o capital aberto. A tabela abaixo contém a descri¢do de todos os 12 Shopping Centers nos
quais detemos participagio e que estio em funcionamento, bem como as expansdes em
desenvolvimento, suas localiza¢des e outras caracteristicas:
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Receita de
ABL Total Part. da Locacao Num. de Visitantes
(m?) Multiplan R$/m? Lojas (1° sem. 2009
Shopping Center Localizacdo (30.06.2009) 30.06.2009 (30.06.2009)" Vendas”  (30.06.09) milhares)
(RS
milhoes)

Em Operacao
BH Shopping ............ MG 36.899 80,00% 688,51 280 294 7.114
RibeirdoShopping ..... SP 46.221 76,17% 356,68 185 232 6.939
BarraShopping.......... R]J 69.320 51,07% 792,54 495 583 12.235
MorumbiShopping.... SP 54.988 65,76% 915,44 446 481 9.691
ParkShopping DF 43.178 59,08% 446,07 287 271 6.238
DiamondMall MG 21.360 90,00% 621,66 141 204 4.141
New York City

Center.....cooeveereunes RJ 22.068 50,00% 229,47 65 40 4.013
Shopping Anilia

Franco .....cceeueeennee Sp 39.309 30,00% 541,91 213 236 6.073
Park Shopping

Barigtii..ccoeeeeuneennne PR 42.975 84,00% 332,71 213 195 3.890
Pitio Savassi........... MG 16.319 83,81% 514,59 112 128 4.669
Shopping Santa

Ursula.....coovrueneen. Sp 24.043 37,50% 94,28 41 115 1.361
Barra Shopping Sul .. RS 68.192 100,00% 215,49 193 247 4771
Totalosvereressersessee 484.873 68,23% 486,31 2.669 3.026 71.133
Em Desenvolvimento
Shopping Vila

Olimpia"'............... SP 29.586 30,00% - - - -
Shopping Maceié?.... AL 27.582 50,00% - - - -

542.041 65,22% 486,31 2.669 3.026 71.133

Total Porfdlio............

m
) . .
@ Projeto em desenvolvimento.
3)

()

Periodo de 6 meses encerrado em 30 de junho de 2009.
Nossa participagdo ainda se encontra pendente de registro perante o Cartério de Registro de Iméveis Competente.

Incorporacao Imobiliaria Residencial e Comercial

Em fase final de construgio. Inauguragio prevista para o més de novembro de 2009.

Além de nosso negocio no ramo de Shopping Centers, também atuamos na incorporacdo de edificios
comerciais e residenciais para venda. Em 34 anos de atividades, jd concluimos mais de 48
empreendimentos de grande porte no Brasil. Atualmente temos focado o desenvolvimento destes
empreendimentos prioritariamente nas dreas adjacentes aos nossos Shopping Centers e nos projetos
multi-uso como maneira de integrar e ter o beneficio das sinergias entre os mesmos. A tabela abaixo
mostra a posi¢do, em 30 de junho de 2009, de alguns dos empreendimentos residenciais e comerciais

que desenvolvemos:

Part. da Area do Area
Multiplan Terreno Construida N° de

Empreendimento Localizagdo  30.06.09 Status (m?) (m?) Tipo Edificios
Barra Golden Green.......... R] 33,33% Concluido 137.621 206.593 Residencial 14
Centro Empresarial

BarraShopping............... R] 33,33% Concluido 66.000 173.240 Comercial 11
Peninsula Green RJ 50,00% Concluido 20.872 90.023 Residencial 4
Chicara Santa Helena....... SP 75,00% Concluido 59.141 118.282 Residencial 5
Morumbi Office Tower .... SP 100,00% Concluido 15.016 32.290 Comercial 1
Royal Green Peninsula...... RJ 98,00% Concluido 11.732 44.438 Residencial 2
Centro Profissional

MorumbiShopping ........ SP 100,00% Concluido 2.012 16.059 Comercial 1

Em
Cristal Tower.......ccceeeveennen RS 100,00% construgao 4.065 22.000 Comercial 1
316.459 702.925

Total

25



26

Sumario da companhia

Para informacbes mais detalhadas dos nossos empreendimentos do segmento de incorporagio
imobilidria residencial e comercial, ver “Atividades da Companhia - Nego6cios da Companhia —
Incorporacdo Imobilidria”, nas paginas 162 a 163 deste Prospecto.

Pontos Fortes
Acreditamos possuir os seguintes principais pontos fortes:

Portfélio de Shopping Centers Lider no Brasil. Nossa experiéncia na administracdo e no desenvolvimento
de Shopping Centers e locagdo de suas lojas nos levou a construir uma rede consolidada com 12 Shopping
Centers estrategicamente localizados em dreas nobres comerciais e residenciais, nas quais esta concentrado
0 nosso publico-alvo. De 2002 até 2008, apresentamos um crescimento médio composto de vendas de
17,9% ao ano, contra um crescimento médio composto do varejo no Brasil de 5,8% ao ano, segundo
informagoes da Bloomberg. Comparando o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009 com
o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2008, apresentamos um crescimento de vendas
consolidado de 20,5% contra um crescimento do varejo no Brasil de 4,4%, segundo informacdes da
Bloomberg. No conceito de “vendas nas mesmas lojas” apresentamos um crescimento de 6,3%. Com
relagdo a nossa receita de aluguel, apresentamos um crescimento de 24,4% e um crescimento do “Aluguel
Mesmas Lojas” de 13,2%, durante o mesmo periodo.

Sinergia entre Shopping Centers e incorporacdo imobilidria. Nosso modelo de negdcios permite
desenvolver sinergias entre nossos Shopping Centers e imdveis comerciais e residenciais. Buscamos
desenvolver complexos multi-uso, que prevéem empreendimentos de diversos tipos ao redor dos
nossos Shopping Centers, tais como centros médicos, hotéis, torres comerciais e prédios residenciais.
Acreditamos que o nosso modelo de negdcios permite a valorizacdo da regido com a venda de
unidades, aumento da populagdo na area de negdcios e, consequentemente, aumento do trafego de
clientes e do consumo em nossos Shopping Centers, como ocorre no BarraShopping, onde temos um
centro empresarial integrado ao mesmo que gera um fluxo que estimamos ser de 3.000 pessoas, por
dia, para o BarraShopping. Essa sinergia pode gerar um aumento nas vendas das lojas localizadas em
nossos Shopping Centers e uma valorizagio dos empreendimentos comerciais e residenciais, tendo em
vista a conveniéncia de se estar proximo de um Shopping Center com diversos atrativos.

Potencial de Crescimento com Baixo Risco. Possuimos estratégias bem definidas para sustentar nosso
crescimento que incluem, entre outras, expansoes de projetos existentes, desenvolvimento de novos
Shopping Centers e complexos multi-uso e aquisicio de novos ativos ou de participacbes societarias
adicionais em Shopping Centers nos quais jai possuimos participagio. O BarraShoppingSul, que foi
inaugurado recentemente, ji4 conta com uma torre comercial em constru¢io, além de duas torres
residenciais, um hotel e a expansido aprovadas. No ShoppingAnéliaFranco, acabamos de entregar uma
expansiao e estamos terminando as obras de um Shopping Center novo, o Shopping Vila Olimpia,
para entrega ao publico no inico de novembro de 2009. Acreditamos que nossa base consolidada de
ativos, conhecimento operacional e experiéncia na execu¢do de projetos de expansdo e aquisi¢Oes
ampliam nossas oportunidades de crescimento e nos permitem gerar valor para nossos acionistas.
Desde a nossa abertura de capital em julho de 2007, nossa ABL Propria ji aumentou em 38%,
totalizando 330 mil m2. Além disso, com as expansdes em andamento atualmente, acreditamos que
iremos atingir um crescimento de 50,1% na ABL Prépria. Possuimos atualmente um landbank, ou
terrenos a nossa disposi¢ao para desenvolvimento de empreendimentos de aproximadamente um
milhao de metros quadrados.
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Estrutura de Participacées de Controle no Setor de Shopping Centers. Detemos 50% ou mais de
participagdo em 10 de nossos 12 Shopping Centers hoje em opera¢do, com uma participa¢io média de
68,2%, em termos de ABL. Neste momento somos responsaveis pela administragio de todos eles, o
que nos confere maior flexibilidade no processo de gerenciamento desses Shopping Centers, nos
permitindo implementar e executar nossa estratégia com mais facilidade.

Visdo Inovadora e Forte Reconhecimento da Marca. Possuimos e nos beneficiamos de uma visio
empreendedora e inovadora no mercado imobilidrio brasileiro, buscando desenvolver
empreendimentos em novos mercados e novas oportunidades de negdcios. Acreditamos que as dreas
em que desenvolvemos projetos, como no caso do BarraShopping, eram pouco desenvolvidas, mas
tornaram-se centros de grande desenvolvimento econdmico e urbano apds a inauguracio de nossos
Shopping Centers. As marcas de nossos Shopping Centers sdo fortemente conhecidas no setor de
Shopping Centers no Brasil. Introduzimos inovac¢bes no setor, tais como dreas de lazer, centros
médicos, abertura aos domingos, lojas abertas 24 horas no Natal e eventos de moda, que comegaram
em nossos Shopping Centers e deram origem ao Fashion Rio e Sdo Paulo Fashion Week. Juntamente
com nossa historia de sucesso no setor e com a implementacio de projetos e agdes de marketing bem
sucedidos para os Shopping Centers e lojistas, nossas inovagdes contribuiram para fortalecer a
posi¢do de nossa marca no mercado e funcionam como um gerador de fluxo de visitantes para o
Shopping Center.

Relacionamento Comercial com os Lojistas e Foco no Consumidor. Mantemos estreita parceria com
os lojistas, desenvolvendo programas especiais para informar e capacitar suas equipes de venda.
Nossos Shopping Centers tém o projeto Retail Club, que consiste em um programa de palestras,
cursos e treinamentos sobre varejo para proprietdrios de lojas e suas equipes. O objetivo é estimular
os vendedores a ampliar suas vendas e, consequentemente, fidelizar seus clientes. Acreditamos que a
forca da nossa marca e relacionamento comercial nos permitem gerar novos negocios, facilitando o
langamento e comercializagio de novos Shopping Centers e expansdes nos ja existentes. Muitas das
maiores redes varejistas nacionais estdo instaladas em nossos Shopping Centers, o que dd suporte a
nossa estratégia de crescimento, uma vez que estes lojistas se tornam parceiros nas expansoes de
empreendimentos existentes e nos novos empreendimentos. Adicionalmente, diversas redes
internacionais, como Zara, NIKE Store, C&A, Fnac, Outback, Applebee’s, Oakley e Starbucks
iniciaram suas opera¢des no Brasil em Shopping Centers de nossa rede. Possuimos foco no
consumidor buscando fidelizar os consumidores de nossos Shopping Centers, investindo
constantemente na melhoria dos Shopping Centers e na qualidade do servico. De acordo com
pesquisas recentes realizadas por Veja SP, IPDM, DataFolha e Tribuna & Recall entre 2005 e 2008, a
maior parte de nossos Shopping Centers sdo classificados em primeiro lugar na preferéncia do
consumidor nas cidades onde atuamos.

Administracdo Experiente e Disciplina Financeira. Iniciamos nossas atividades ha 34 anos,
implementando alguns dos primeiros Shopping Centers regionais do pais. Nossa equipe profissional e
dedicada de executivos possui, em média, mais de 20 anos de experiéncia nos setores de Shopping
Centers e de incorporagdo imobilidria residencial e comercial. Essa experiéncia se reflete no sucesso com
que nos adaptamos e antecipamos solu¢oes quando confrontados com cendrios dinamicos e desafiadores
de competi¢io. Adotamos uma politica de procedimentos rigidos de gestdo, de planejamento e de
controle, aplicados em todos os niveis corporativos. As oportunidades de investimento sdo
criteriosamente analisadas do ponto de vista mercadoldgico e financeiro, de forma a selecionar aquelas
que agreguem mais valor e contribuam para a realizagdo dos nossos objetivos estratégicos.
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Parceria Estratégica. Um de nossos atuais acionistas e parceiros estratégicos é o Ontario Teachers
Pension Plan, que detém 100% da Cadillac Fairview, um dos maiores proprietarios, administradores e
incorporadores de Shopping Centers da América do Norte, com carteira avaliada em US$14,0 bilhdes
e mais de 75 propriedades. A partir da nossa parceria com a Cadillac Fairview, passamos a
compartilhar de seu know-how e expertise no setor de Shopping Centers. Compartilhamos uma
filosofia de “melhores praticas” com a Cadillac Fairview, que nos permite a livre troca de
informagdes, idéias, prdticas operacionais e expertise, além de potencialmente aumentar nossa
exposicio a uma rede global de lojistas. Acumulamos também um histérico de bem-sucedidas
parcerias com nosso portfélio de participacdes em Shopping Centers, tendo em vista que somos sOcios
do maior fundo de pensido do Pais, a Previ, além de outros renomados investidores institucionais
locais e internacionais.

Estratégia

Nosso objetivo é assegurar um crescimento sustentdvel, mantendo a qualidade de nosso portfélio ja
existente, para a maximizagao do investimento feito por nossos acionistas. Os principais elementos de
nossa estratégia incluem, dentre outros:

Identificar Mercados e Localizacées para Futuro Crescimento de Shopping Centers. Acreditamos ter
uma estratégia bem definida de crescimento para buscarmos oportunidades de mercado em cada
regido na qual atuamos e pretendemos atuar. Também acreditamos que podemos utilizar nossa
expertise e know-how para expandir nossas operagdes e alavancar negdcios com Shopping Centers em
outras regides do Brasil, nas quais ndo estamos presentes atualmente. Nossa estratégia estd focada em
regides com potencial de desenvolvimento econdmico e densidade populacional. Acreditamos estar
bem posicionados para nos beneficiar de diversas oportunidades de investimento no setor de Shopping
Centers, tais como, na expansio de nossos atuais ativos, aquisi¢io de participacOes societarias
adicionais em nossos atuais Shopping Centers, desenvolvimento de novos empreendimentos e
aquisi¢do de Shopping Centers de terceiros.

Atuacdo em Incorporagdo Imobilidria. Pretendemos continuar focando em 4reas proximas aos nossos
Shopping Centers com o objetivo de desenvolver novos empreendimentos imobilidrios residenciais e
comerciais integrados, permitindo a valorizacao da regido com a venda e/ou locaciao de unidades, o
aumento da populagio na 4rea de negdcios e, consequentemente, possibilitando o acréscimo do
trafego de clientes e do consumo em nossos Shopping Centers.

Foco no Aumento de Retornos e Disciplina Financeira. Pretendemos continuar adotando
procedimentos de gestao empresarial visando a reduzir custos, maximizar oportunidades de negécios
existentes, otimizar a utilizacdo de nossos ativos e mitigar riscos, através da ado¢do de uma politica
rigida de gestdo, planejamento e de controle que é aplicada em todos os nossos niveis corporativos.
Pretendemos continuar a avaliar nossas oportunidades de investimentos seguindo uma série de
criteriosas andlises mercadoldgicas e financeiras, de forma a selecionar aqueles que agreguem mais
valor e que contribuam para a realizacdo de nossos objetivos estratégicos.

Investimento em Pessoas, Processos e Tecnologia. Temos um compromisso estratégico de longo prazo
com a sele¢io de profissionais e com seu treinamento. Possuimos planos de remuneracio e de
performance que visam a motivar e manter nossos quadros de empregados assim como visam atrair
novos talentos. Além disso, pretendemos continuar a investir em sistemas de informa¢io modernos
com o objetivo de automatizar procedimentos internos. Nossas ferramentas e sistemas de gestdo sdo
integrados com os dos lojistas dos Shopping Centers, de maneira a permitir que atendamos aos nossos
clientes da maneira mais eficiente possivel e que conservemos o controle da gestdo e da operacdo de
nossos empreendimentos.
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Estrutura Societaria Atual

Na data deste Prospecto, tinhamos emitido 147.799.441 ag¢oes, das quais 135.941.094 eram acoes
ordindrias e 11.858.347 eram acdes preferenciais. Nossa estrutura societdria € a seguinte:

Free Float
22.25% Maria Helena 26,94% ON Tesouraria |
; Kaminitz Peres 24,78% Total 0,25% ON
0,48% ON 0,23% Total Ontario Teachers’
Multiplan Planejamento, 0,44% Total Pension Plan
— Partici e
x 0,
Administragiio S.A. 41 ’630/“ ON
38,29%Total 29,00% ON 1700480 100,00%
o 100,00% PN === i
71,75% T 1,65% ON 34.70% Total Ontario Inc.
1,52% Total
I JoseIsaac Peres I—y -
. _88 MUltlpIan— 99.00% oA
1,00% — Corretagem e Consultoria
1 Publicitaria Ltda.
Multiplan o o
Administradora de 9,00% 99,61% CAA -
Shopping Centers Ltda. Shopping Centers % Corretagem Imobilidria Ltda.
— BarraShopping 51,07% 41,96% MPH 1
mbraplan - o BarraShoppingSul 100,0% > . P
Empresa Brasileira 100% BH Shopping $0,00% Empreendimento Imobilidrio Ltda.
dePlanejamento Ltda. DiamondMall 90,00%
MorumbiShopping 65,78% 99.94% | Soluciio Imobilidria, Participacoes
New York City Center 50,00% v e Empreendimentos Ltda.
2,00% ParkShopping 59,07%
scp Ro)"al Green 98,00% ParkShoppingBarigiii 84,00% 99,99% o
Peninsula Pitio Savassi 83,81% Industrias Luna S.A. 2
RibeirdoShopping 76,17% 100%
ShoppingAniliaFranco 30,00% —— .
Shopping Vila Olimpia® 30:00% JPL Empreendimentos Ltda. 3
Renasce- 99,99% Shopping Maceié* 50,00% o
RedeNacional de <+ Shopping Santa Ursula 37,50% ﬂ»l Manati Empreendimentos e | 4
Shopping Centers Ltda. Participagdes S.A.
! Em construcio
2 Em aprovacio 50,00% Haleiwa Empreendimentos 5
[ — Imobilidrios S.A.

1.  MPH Empreendimento Imobilidrio: Sociedade de Propésito Especifico (SPE) do Shopping Vila Olimpia.

2.  Industrias Luna S.A. detém 65,2% do Patio Savassi e 65,2% da Patio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda., sociedade
responsavel pela administragdo do shopping Patio Savassi.

3. JPL Empreendimentos Ltda. possui 99,9% do capital social da Cilpar — Cil Participagdes Ltda. que, por sua vez, detém 18,61% do Pétio

Savassi e 18,61% da Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda.

Manati Empreendimentos e Participacdes S.A.: Sociedade de Propésito Especifico (SPE) do Shopping Santa Ursula.

Haleiwa Empreendimentos Imobilidrios S.A.: Sociedade de Propésito Especifico (SPE) do Shopping Macei6.

“oh

Nossa sede estd localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, na Av. das
Américas, 4200, bloco 2, Sala 501, e nosso telefone de contato é (21) 3031-5200. Nosso website é
www.multiplan.com.br. As informacdes contidas em nosso website sio apenas para fins informativos
e ndo devem ser consideradas parte integrante deste Prospecto.




SUMARIO DA OFERTA

Companhia

Coordenador Lider
Coordenadores
Coordenadores Contratados

Instituicoes Participantes da
Oferta

Agentes de Colocagao
Internacional

Oferta

Acoes

Acoes do Lote Suplementar

Acoes Adicionais

Publico Alvo da Oferta

Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Banco BTG Pactual S.A.

Coordenador Lider, o Credit Suisse e 0 Banco Morgan Stanley.
HSBC e BB BL.

Os Coordenadores, os Coordenadores Contratados e as Institui¢oes
Consorciadas, considerados em conjunto.

UBS Securities LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC, Morgan
Stanley & Co. Incorporated e HSBC Securities (USA) Inc.

Oferta publica de distribuicio primaria das Ag¢oes, no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da
Instru¢io CVM 400 e demais disposi¢oes legais aplicdveis, com
esforcos de coloca¢io no exterior para Investidores Institucionais
Estrangeiros.

26.000.000 de acoes ordindrias de nossa emissdo, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, objeto da Oferta.

Até 3.900.000 ag¢des ordinarias de nossa emissdo, equivalentes a até
15% das Acoes inicialmente ofertadas, que, nos termos do artigo 24
da Instrucio CVM 400, conforme a Opg¢ao de Lote Suplementar,
poderio ser acrescidas a Oferta, nas mesmas condigoes e preco das
Acoes inicialmente ofertadas. Salvo se disposto de maneira diversa,
as referéncias as Ac¢oes serio também referéncia as Acoes do Lote
Suplementar.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢io CVM 400, a
quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acoes do Lote Suplementar) poderia, a critério da Companhia,
em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até
20%, ou seja, até 5.200.000 acoes ordindrias de emissio da
Companhia, nas mesmas condi¢des e preco das A¢des inicialmente
ofertadas, nao tendo havido tal acréscimo.

(i) Acionistas, no ambito da Oferta Prioritiria, observado que,
tendo em vista as leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da
América, a Oferta Prioritaria sera estendida exclusivamente aos
Acionistas residentes e domiciliados ou com sede no exterior que
sejam  considerados Investidores Institucionais Estrangeiros;
(ii) Investidores Nio Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo;
e (iii) Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.
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Oferta Prioritaria

Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria

Oferta de Varejo

Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo

Oferta Institucional

A totalidade das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Ag¢des do Lote Suplementar), serd destinada prioritariamente a
colocagdo publica aos Acionistas, nos termos do artigo 21 da
Instru¢io CVM 400, de acordo com procedimento indicado em
“Informagoes Sobre a Oferta— Oferta Prioritdria” iniciado na
pagina 55 deste Prospecto. Antes de apresentarem seus Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria, os Acionistas que nao sejam
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil deverio ter se
certificado que nao existiam restri¢oes legais ou regulamentares em
suas respectivas jurisdicoes que impediam ou restringiam sua
participacao na Oferta Prioritaria; adicionalmente, tendo em vista as
leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América, a Oferta
Prioritaria foi estendida exclusivamente aos Acionistas residentes e
domiciliados ou com sede no exterior que sejam considerados
Investidores Institucionais Estrangeiros.

Foi concedido aos Acionistas o prazo entre 17 de setembro de 2009
e 18 de setembro de 2009, inclusive, para a realizacdo do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritdria.

Apo6s o atendimento da Oferta Prioritaria, no contexto da Oferta de
Varejo, e desde que haja A¢des remanescentes suficientes para tanto,
o montante de 10% das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ag¢des do Lote Suplementar), considerando, nesse
montante, as Acdes objeto de Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria entre o valor minimo de R$3.000,00 e o valor maximo
de R$300.000,00, serd destinado para Investidores Naio
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, conforme previsto pelo item 7.1 (ii) do Regulamento de
Governanga Corporativa Nivel 2, de acordo com as condicbes ali
previstas e o procedimento indicado em “Informagdes Sobre a
Oferta — Oferta de Varejo” iniciada na pagina 57 deste Prospecto.

Foi concedido aos Investidores Nao Institucionais o prazo entre
22 de setembro de 2009 e 23 de setembro de 2009, inclusive, para a
realizagao do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

As Ac¢des que ndo tiverem sido alocadas na Oferta Prioritaria e as
Acoes destinadas a Oferta de Varejo que nio tiverem sido alocadas
na Oferta de Varejo serdo destinadas a Oferta Institucional,
juntamente com as demais Agdes, de acordo com o procedimento
indicado em “Informacbes Sobre a Oferta — Oferta Institucional”
iniciada na pdgina 59 deste Prospecto.
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Investidores Institucionais
que Sejam Pessoas
Vinculadas

Preco por Acao
Valor Total da Oferta

Destina¢ao dos Recursos

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
Acoes do Lote Suplementar

No dmbito da Oferta Institucional, poderia ser aceita a participagao
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco por Agdo, mediante a participacdo
destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 15% das
Acgoes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar). Como foi verificado excesso de demanda superior em
1/3 4 quantidade de A¢odes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Ac¢oes do Lote Suplementar), foi vedada a colocagio de Ag¢des aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no ambito
da Oferta Institucional. Os investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para protecdo (hedge) de operagdes com derivativos ndao
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins da Oferta. A participagao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter impactado adversamente a formagiao do Preco por Acao, e
o investimento nas A¢oes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das agoes
ordinarias de emissio da Companhia no mercado secundario. Para
informagdes adicionais, ver se¢io “Fatores de Risco” iniciada na
pagina 76 deste Prospecto.

R$26,50.
R$689.000.000,00, sem considerar as Ac¢oes do Lote Suplementar.

Os recursos obtidos por nés com a Oferta serdo utilizados para
financiar: (i) a Construcdo e o desenvolvimento de novos Shopping
Centers; (ii) a expansdo dos Shopping Centers jd existentes em nosso
portfélio; e (iii) o desenvolvimento da incorporacdo de novos
empreendimentos imobilidrios e comerciais e residenciais em dreas
adjacentes aos nossos Shopping Centers. Para maiores informacdes,
ver se¢do “Destinag¢ao dos Recursos”, na pagina 90 deste Prospecto.

A liquidagao fisica e financeira das A¢des ocorrerd até o tltimo dia
do Periodo de Colocagio.

A liquidacdo fisica e financeira das Acbes do Lote Suplementar
ocorrera em até trés dias tteis contados da respectiva data de
exercicio da Op¢ao de Lote Suplementar, mas ndo antes da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio.
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Garantia Firme de
Liquidacao

Direitos, Vantagens e
Restricoes das A¢oes

Apbs a publicagio do Aviso ao Mercado, a disponibilizagio do
Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo de Reserva da
Oferta Prioritdria, do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, a
realizagio do Procedimento de Bookbuilding, a concessio do
registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Antincio de Inicio e a
disponibilizagio do Prospecto Definitivo, os Coordenadores
realizardo a colocagio da totalidade das Acdes, em regime de
garantia firme de liquidacdo, de forma individual e nio solidaria, de
acordo com os limites individuais indicados no Contrato de
Distribui¢io, observado o disposto no Contrato de Distribuicao.

Se, ao final do Periodo de Colocagio, as Ag¢des nao tiverem sido
totalmente liquidadas, cada um dos Coordenadores, de forma
individual e nao solidaria, subscrevera, no ultimo dia do Periodo de
Colocacdo, pelo Preco por Ag¢do, na propor¢do e até o limite
individual de cada um dos Coordenadores, conforme percentuais
indicados no Contrato de Distribui¢do, a totalidade do respectivo
saldo resultante da diferenga entre (i) a quantidade de Agdes
indicada no Contrato de Distribui¢do; e (ii) a quantidade de Agdes
efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram.

A propor¢do prevista acima podera ser realocada de comum acordo
entre os Coordenadores.

A garantia firme de liquidagdo acima descrita tornou-se vinculante a
partir do momento em que foi concluido o Procedimento de
Bookbuilding, celebrado o Contrato de Distribui¢do e publicado o
Antncio de Inicio.

As Ac¢des conferirdo aos seus titulares os direitos e as vantagens e
estardo sujeitas as restri¢oes decorrentes da Lei das Sociedades por
Agoes, do Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2 e do
nosso Estatuto Social, dentre os quais: (i) direito de voto nas nossas
assembleias gerais, sendo que cada A¢ao corresponderd a um voto;
(ii) direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social,
equivalente a 25% do resultado ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agoes; (iii) direito de alienacdo das Acdes
nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador
alienante, em caso de alienagio direta ou indireta, a titulo oneroso,
do nosso controle, tanto por meio de uma unica operagio, como
por meio de operagdes sucessivas (tag along de 100% do prego); e
(iv) direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que viermos a declarar a partir da
Data de Liquidagio.
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Restricoes a Negociacdo com
Valores Mobiliarios de
Nossa Emissao (Lock-up)

Acionistas Controladores

Free Float

Conselho Fiscal

Pelo prazo de 90 dias contados da data do Prospecto Definitivo,
nods, nossos Acionistas Controladores e nossos Administradores,
exceto mediante prévio consentimento por escrito  dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocagio Internacional e
observadas determinadas outras excegdes, estamos obrigados a nio
(1) emitir, ofertar, alienar, contratar a venda, onerar, emprestar,
conceder qualquer op¢do de compra, realizar venda a descoberto ou
de qualquer outra forma dispor ou outorgar direito ou protocolar
ou fazer com que seja protocolado um pedido de registro nos termos
do Securities Act ou da legislacdo brasileira, em qualquer caso com
relagdo as agdes ordindrias de nossa emissdo ou a qualquer opgio
ou bonus de subscri¢io de acoes ordindrias de nossa emissio ou
outros valores mobilidrios conversiveis, permutdveis ou que
representem direito de receber acdes ordindrias de nossa emissao; ou
(ii) realizar qualquer operacgio de derivativos ou outra operacao que
transfira a terceiro, no todo ou em parte, qualquer das
consequéncias econdmicas da titularidade de acbes ordindrias de
nossa emissio ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis,
exerciveis ou permutdveis em a¢gdes ordindrias de nossa emissdo ou
bonus de subscri¢io ou outros direitos de a¢des ordindrias de nossa
emissdo; ou (iii) anunciar publicamente intencdo de realizar
qualquer operacdo prevista nos itens (i) ou (ii) acima.

Nossos Acionistas Controladores sdo a Multiplan Planejamento e a
1700480 Ontario.

Na data deste Prospecto, nossos Acionistas Controladores possuem,
em conjunto, 96.010.337 acdes ordindrias e 11.858.347 acdes
preferenciais de nossa emissdo, representando 70,6% das acdes
ordindrias e 100% das acbes preferenciais de nossa emissio,
totalizando 73,0% do nosso capital social total antes da emissdo das
Agbes. ApOs a realizacio da Oferta, sem considerar as A¢des do
Lote Suplementar, as 96.010.337 ag¢des ordindrias e as 11.858.347
acoes preferenciais de nossa emissdo, de titularidade dos nossos
Acionistas Controladores representardo 62,1% do nosso capital
social total.

Apds a Oferta, sem considerar o exercicio do direito de prioridade
pelos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar, nosso capital social serd composto por
161.941.094 a¢oes ordindrias e 11.858.347 ac¢des preferenciais de
nossa emissdo, representando 36,6% do nosso capital social total,
estardo em circulacao.

Nos termos do nosso Estatuto Social, nosso Conselho Fiscal, de
cariter ndo permanente, somente serd instalado quando por
solicitagao dos acionistas na forma da Lei das Sociedades por Acdes,
e serd composto de trés membros e suplentes em igual ndmero,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for
requerido o seu funcionamento. Atualmente, ndo possuimos
Conselho Fiscal instalado.
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Resolucdo de Conflitos por
Meio de Arbitragem

Aprovacoes Societarias

Inadequacao da Oferta a
Certos Investidores

Fatores de Risco

Listagem

Nos termos do nosso Estatuto Social, nds, nossos acionistas, os
membros da nossa Administracdo e os membros do nosso Conselho
Fiscal obrigamo-nos a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre nos,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficicia, interpretacdo, violacio e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no nosso Estatuto Social,
nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2, do Contrato de
Adogio de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel
2 e do Regulamento da Cimara de Arbitragem do Mercado.

Nosso Conselho de Administracio, em reunido realizada em
26 de agosto de 2009, cuja ata foi arquivada na JUCERJA em 1
de setembro de 2009 e publicada no DOER] em 2 de setembro de 2009
e no jornal “Valor Econdmico” em 2 de setembro de 2009, aprovou o
aumento do nosso capital social, dentro do limite do capital autorizado
previsto em nosso Estatuto Social, mediante a emissao das Ac¢des, com
a possibilidade de emissdo das Ac¢des do Lote Suplementar, com direito
de prioridade aos Acionistas, nos termos do artigo21 da
Instrucio CVM 400, para colocagio por meio da Oferta, e autorizou
nossa Diretoria a praticar todos os atos e assinar todos os documentos
necessirios a realizacio dessas deliberacdes. Nosso Conselho de
Administra¢io, em reunido realizada em 24 de setembro de 2009, cuja
ata serd publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de publicacio
do Anuncio de Inicio e serd arquivada na JUCERJA e publicada no
DOER]J, aprovou o Preco por Acdo, calculado de acordo com o
artigo 170, pardgrafo 1°, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e
aferido tendo como pardmetro a cotagdo das agdes ordindrias de nossa
emissio na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de
Bookbuilding.

N3io ha inadequagao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de
investidor. Como todo e qualquer investimento em valores mobilidrios
de renda variavel, o investimento nas Ac¢Oes apresenta certos riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisio de investimento (ver segdes
“Fatores de Risco” e “Descricio do Capital Social”, iniciadas nas
paginas 76 e 244, respectivamente, deste Prospecto).

Para uma descri¢do dos fatores que devem ser considerados antes da
decisdo de investimento nas Ac¢des, ver a secio “Fatores de Risco”
iniciada na pagina 76 deste Prospecto, além de outras informagdes
incluidas neste Prospecto.

As acdes ordindrias de nossa emissdo sao admitidas a negociagcio no
Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA sob o
cédigo “MULT3”.

35



36

Sumario da oferta

Instituicao Escrituradora

Veracidade das Informacoes

Informacoes Adicionais

A institui¢do financeira contratada para a prestacdo de servicos de
escrituracio das agdes ordindrias de nossa emissio é a Itad
Corretora de Valores S.A.

A nossa declaracio e a declaragio do Coordenador Lider, nos
termos do artigo 56 da Instru¢io CVM 400, estio anexas a este
Prospecto, nas paginas A-1 e A-2, respectivamente.

Para uma descri¢io completa das condi¢oes aplicaveis a Oferta, ver
“Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 49 deste Prospecto. A Oferta
foi registrada pela CVM em 25 de setembro de 2009, sob o
n.° CVM/SRE/REM/2009/005. Mais informacdes sobre a Oferta
poderdo ser obtidas com as Instituicoes Participantes da Oferta nos
enderecos indicados na se¢io “Identificacio de Administradores,
Consultores e Auditores”, na pagina 69 deste Prospecto. Informacoes
sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pigina da
BM&FBOVESPA na Internet (www.cblc.com.br).

Cronograma Estimado Da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

N.°

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta perante a ANBID 26/08/2009
Disponibilizacdo da minuta do Prospecto Preliminar

Data de Realizagéo/
Evento Data Prevista"

2. Publicagio do fato relevante divulgando o pedido de registro da Oferta 27/08/2009

3. Primeira Data de Corte

14/09/2009

Publica¢io do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)

4. Disponibilizagio do Prospecto Preliminar _ 15/09/2009
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

5. Republicagio do Aviso ao Mercado (com logotipos das Institui¢Ses Consorciadas) 17/09/2009
* Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria

6. Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritdria 18/09/2009

7. Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 22/09/2009

Segunda Data de Corte

8. Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 23/09/2009

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

9, Fixacdo do Preco por Ac¢do

Reunido do Conselho de Administragio da Companhia para aprovar o Preco por A¢iao 24/09/2009
Assinatura do Contrato de Distribui¢io e de outros contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo para exercicio da Opg¢ao de Lote Suplementar
Registro da Oferta pela CVM
10. Publicaciao do Antncio de Inicio 25/09/2009
Disponibilizacio do Prospecto Definitivo
11. Inicio das negocia¢des das A¢des na BM&FBOVESPA 28/09/2009
12. Data de Liquidagio 30/09/2009
13. Encerramento do prazo para exercicio da Op¢do de Lote Suplementar 26/10/2009
14. Data limite para a liquida¢do das Acoes do Lote Suplementar 29/10/2009
15. Data limite para a publica¢io do Antincio de Encerramento 04/11/2009

1)

As datas previstas para os eventos futuros sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, atrasos e antecipagdes sem aviso prévio, a
critério da Companhia e dos Coordenadores. Ainda, caso ocorram altera¢des das circunstancias, revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal

cronograma podera ser alterado.




SUMARIO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

As tabelas abaixo apresentam wm sumdrio do balanco patrimonial e da demonstracio de resultado, assim
como outras informacoes para os periodos ali indicados. As informacoes financeiras abaixo devem ser
lidas em conjunto com nossas demonstracoes financeiras, suas respectivas notas explicativas e pareceres ou
] ¢

relatérios dos auditores independentes anexos a este Prospecto, bem como com as se¢cbes “Apresentagdo
das Informacoes Financeiras e Outras Informacoes”, “Informacoes Financeiras Selecionadas e Outras
Informacdes” e “Andlise e Discussdo da Administracio Sobre a Situacdo Financeira e os Resultados
Operacionais”, nas pdginas 20, 96 e 104, respectivamente, deste Prospecto.

Os dados de balango patrimonial e da demonstra¢io de resultado relativos aos periodos de seis meses
encerrados em 30 de junho de 2008 e 2009 foram extraidos das nossas Informagdes Trimestrais
— ITRs consolidadas. As Informagdes Trimestrais — ITRs consolidadas relativas aos trimestres encerrados
em 30 de junho de 2009 e em 30 de junho de 2008 foram objeto de revisdo limitada pela Ernst Young,
conforme indicado no seu relatdrio anexo a este Prospecto.

Nossas demonstracdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2006, 2007
e 2008 e as Informagdes Trimestrais — ITRs para os trimestres encerrados em 30 de junho de 2008 e 2009
foram preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras vigentes a época de sua preparacao.

Vide “Mudangas nas Praticas Contabeis Introduzidas pela Lei n.° 11.638”, na Nota Explicativa n® 2 das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 que inicia
na pagina H-14 deste Prospecto, para verificacdo das mudancas nas Praticas Contabeis Brasileiras
aplicadas as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e as Informagdes
Trimestrais — ITRs dos trimestres findos em 30 de junho de 2009 e 2008, quando comparadas com
exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006.
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Demonstracoes de Resultados Consolidados

Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de

% da % da
Receita Receita Variacao
2008" Liquida 2009 Liquida 2009/2008

(em milhGes de R$, exceto percentuais)

Receita operacional bruta das vendas e servigos prestados

L0CaGA0 de L0Jas...cucuininiereuiiirieieiinieieeeieieteieesse s esseseseessnes 129,34 69,9% 160,89 71,4% 24.4%
SEIVIGOS cvrvrvrerererireeeeeeeseseseseseresesesetesesesseseaseasasaesesesesesesesesesssnes 32,97 17,8% 33,50 14,9% 1,6%
Cessao de direitos 13,48 7,3% 11,20 5,0% -16,9%
Receitas de estacionamento 27,50 14,9% 40,81 18,1% 48,4%
Venda de IMOVEIS.......oueereererererereriererereereseesesesesseseesessesessesesesees - 0,0% 1,31 0,6% 100,0%
OULLAS ceoeeeeererereeeieaeaens 0,03 0,0% 0,08 0,0% 166,7%

203,32 109,9% 247,79 109,9% 21,9%
Impostos e contribui¢des sobre vendas e servigos prestados ........ (18,32) -9,9% (22,32) -9,9% 21,8%
Receita operacional liquida 185,00 100,0% 225,47 100,0% 21,9%
Despesas administrativas — Sede ... (45,15) -24,4% (36,08) -16,0% -20,1%
Despesas administrativas — Shopping centers (27,57) -14,9% (48,39) 21,5% 75,5,0%
Despesas de remuneragio baseada em opgdes de agoes - -0,0% (1,32) -0,6% 100%
Honorarios da administracao (6,92) -3,7% (8,39) -3,7% 21,2%
Custo dos iméveis vendidos - 0,0% (0,71) -0,3% 100,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 8,12 4,4% (9,55) -4,2% -217,6%
Amortizagdo do 4gio ........... (62,91) -34,0% (0,53) -0,2% -99,2%
Resultado financeiro HQuido.......eeueeeveeeeeeereeeeeeieieieeeeeeeeeeeans 7,73 4,2% (11,03) -4,9% -242.7%
Depreciag0es € AMOTITIZAGCOES ..coveuverereererrereerereeresseresseseeseseesessenenne (15,83) -8,6% (19,10) -8,5% 20,7%
Outras receitas operacionais iquidas .........cccoeeeeveveeverinireereninnnne 0,55 0,3% 2,36 1,0% 329,1%
Lucro operacional 43,02 23,3% 92,73 41,1% 115,6%
Resultado ndo operacional ..........ccceveveveeeneenne. 0,01 0,0% - 0,0% -100,0%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social........... 43,03 23,3% 92,73 41,1% 115,5%
Imposto de renda e contribui¢io social corrente (1,49) -0,8% (3,54) -1,6% 137,6%
Imposto de renda e contribuigio social diferidos (11,49) -6,2% 1,07 0,5% -109,3%
Lucros antes das participacdes dos acionistas minoritarios.......... 30,05 16,2% 90,26 40,0% 200,4%
Participagdo dos acionistas MinOritarios.........ceeeevevereeennnss (0,32) -0,2% (0,45) -0,2% 40,6%
Lucro liquido do periodo 29,73 16,1% 89,81 39,8% 202,1%
LUCTO HQUIO ceveveeeeeeeeeeieieeieieisieieieetet e ssteeees 29,73 16,1% 89,81 39,8% 202,1%
Imposto de renda e contribuigdo socia 1,49 0,8% 3,54 1,6% 137,6%
Resultado financeiro............ (7,73) -4,2% 11,03 4,9% -242.7%
Deprecia¢hes e amortizagoes 15,83 8,6% 19,10 8,5% 20,7%
Participagio dos acionistas minoritarios. 0,32 0,2% 0,45 0,2% 40,6%
Amortizacao do agio ... 62,91 34,0% 0,53 0,2% -99,2%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 11,49 6,2% (1,07) -0,5% -109,3%
EBITDA Ajustado” 114,04 61,6% 123,39 54,7% 8,2%

(1)

As informagdes contédbeis contidas nas Informacdes Trimestrais — ITRs referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2008, apresentadas
para fins de comparacdo nas Informagdes Trimestrais — ITRs de 30 de junho de 2009, foram ajustadas em decorréncia das mudangas nas
Praticas Contabeis Brasileiras a partir de 1° de janeiro de 2008, em virtude da adogdo inicial da Lei 11.638. As Informagdes Trimestrais —
ITRs de 30 de junho de 2008 originalmente arquivadas na CVM ndo foram reapresentadas e ndo estdo refletidas desses ajustes. Os ajustes
foram decorrentes do reconhecimento da despesa de remuneragio baseada em opgoes de agdes, conforme deliberagio CVM n° 562, de
17 de dezembro de 2008, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 10, no montante de R$636 no resultado do semestre e de R$24.579
em prejuizos acumulados em contrapartida da constitui¢io da reserva de capital “opg¢do de agdes outorgadas”, decorrente da adogio inicial
da Lei 11.638/07.

O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na definigio do Oficio
Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagdo e amortizagdo, adicionando os seguintes itens: despesas nio
recorrentes, receitas (despesas) ndo operacionais, e participagdes de minoritarios. O EBITDA Ajustado nio é parte das Praticas Contdbeis
Brasileiras, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido
como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado nido possui uma defini¢do padrao e a definicdo que utilizamos pode nio coincidir com a
definigdo utilizada por outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagdo de nosso lucro liquido com
nosso EBITDA Ajustado.
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Receita operacional bruta das vendas e
servigos prestados

Locacio de lojas

SEIVICOS weutrveueeueneeiereinienteeneeteseseeaesseessessesesseesseeesens

Cessdo de direitos

Receitas de estacionamento

Venda de iMOVELS ..ucereeeererereieeeeeeeeesesesessssssesessesnnnes

Impostos e contribui¢des sobre vendas e
SEIVICOS PLEStAOS ..ecvuvuiuurincrrincierineierienennsenens
Receita operacional liquida

Despesas administrativas — Sede ......coceeeerererererereneene
Despesas administrativas — Shopping Centers.............
Honorarios da administracao
Custo dos iméveis vendidos
Resultado de equivaléncia patrimonial..........ccccceueeen.
Amortiza¢do do agio
Resultado financeiro liquido
Depreciagdes € amortizagoes. ....ceevevevervevcsvererveeenenees
Outras receitas operacionais liquidas.........ceceveeeeeneee
Lucro operacional
Resultado nio operacional
Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢ao social
IRPJ e CSLL correntes
IRPJ e CSLL diferidos
Lucros antes das participacdes dos
acionistas minoritarios
Participacdo dos acionistas Minoritarios.........cc.eueeee..
Lucro liquido (prejuizo) do eXercicio.......ceceveueececnes
Lucro Hquido.....ceeecueiiceniccieiiciiceiicienienenenenes
Resultados ndo operacionais.........ceceeeeeeeecececuererevennnns
IRPJ e CSLL.....
Resultado financeiro ......
Depreciagoes e amortizagoes
Participacdo dos acionistas minoritarios..........c.ceeee..
Amortiza¢do do agio....
IRPJ e CSLL diferidos ............
Despesa ndo recorrente
EBITDA Ajustado”

(1)

nosso EBITDA Ajustado.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% da % da
Receita Receita Variacao
2006 Liquida 2007 Liquida 2007/2006
(em milhdes de RS, exceto percentuais)

193,08 76,3% 239,39 71,2% 24,0%
44,74 17,7% 52,33 15,6% 17,0%
13,61 5,4% 18,90 5,6% 38,9%

9,42 3,7% 38,72 11,5% 310,9%
15,57 6,2% 19,06 5,7% 22.4%
0,07 0,0% 0,39 0,1% 492.3%

276,49 109,3% 368,79 109,6% 33,4%

(23,52) -9,3% (32,40) -9,6% 37,8%

252,97 100,0% 336,39 100,0% 33,0%

(77,71) -30,7% (60,71) -18,0% -21,9%

(32,87) -13,0% (66,99) -19,9% 103,8%

(9,90) -3,9% (7,58) -2,3% -23,4%
(8,70) -3,4% (12,62) -3,8% 45,1%
(1,53) -0,6% 8,03 2,4% -624,8%

(83,45) -33,0% (117,81) -35,0% 41.2%

(33,61) -13,3% (22,48) -6,7% -33,1%

(17,51) -6,9% (24,17) -72% 38,0%

0,52 0,2% 2,31 0,7% 344,2%
(11,79) -4,7% 34,37 10,2% -391,5%
0,95 0,4% - 0,0% -100,0%
(10,84) -4,3% 34,37 10,2% -“417,1%
(13,62) -5,4% (1,81) -0,5% -86,7%
0,32 0,1% (11,23) -3,3% -3609,4%

(24,14) -9,5% 21,33 6,3% -188,4%
(8,05) -3,2% (0,17) -0,1% -97,9%

(32,19) -12,7% 21,16 6,3% -165,7%

(32,19) -12,7% 21,16 6,3% -165,7%
(0,95) -0,4% - 0,0% -100,0%
13,62 5,4% 1,81 0,5% -86,7%
33,61 13,3% 22,48 6,7% -33,1%
17,51 6,9% 24,17 7,2% 38,0%

8,05 3,2% 0,17 0,1% -98,0%
83,45 33,0% 117,81 35,0% 41,2%
(0,32) -0,1% 11,23 3,3% -3566,0%
16,53 6,5% 13,34 4,0% -19,3%

139,31 55,1% 212,17 63,1% 50,6%

O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na definigio do Oficio
Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagdo e amortizagdo, adicionando os seguintes itens: despesas nio
recorrentes, receitas (despesas) ndo operacionais, e participagdes de minoritdrios. O EBITDA Ajustado ndo é parte das Praticas Contabeis
Brasileiras, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido
como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui uma defini¢do padrdo e a definicio que utilizamos pode ndo coincidir com a
definigdo utilizada por outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagdo de nosso lucro liquido com
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Sumario das informac6es financeiras

EBITDA Ajustado”

Receita operacional bruta das vendas e servicos prestados
Locagio de lojas
Servigos

Cessdo de direitos
Receitas de estacionamento
Venda de IMOVELS .....eveveeeerererererereeeeneeseseuesessessesssseseseseseseens
Outras

Impostos e contribui¢des sobre vendas e

SEIVICOS PIESTAOS w.uvvvereieeiiserriecriisesscaesesesesessesesensne
Receita operacional liquida
Despesas administrativas — Sede
Despesas administrativas — Shopping Centers .........eceeeeeeencne
Despesas de remuneragio baseada em opgdes de agoes
Honorarios da administracao
Custo dos iméveis vendidos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Amortiza¢do do agio..
Resultado financeiro liquido.......
Depreciagoes e amortizagoes
Outras receitas operacionais Hquidas........oceeeeeeeeerererererenennes
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social......
IRPJ € CSLL COITENLE «..uvuererenereerenereeeereeneenreesreeeseseeseseeeenens
IRP]J e CSLL diferidos ........ceevereneee
Lucros antes das participagdes dos acionistas minoritarios.....
Participacdo dos acionistas MIiNOTItArios.....ceeeererererererrusesenene
Lucro liquido do periodo
Lucro HQUido...eveveveeeeeeeereneeeeeeeeeeeieeieieieieiseesseeseeeenene
IRPJ € CSLL crrrreeerrn.
Resultado fINanceiro ........coceeveeerrecueineereuneerennecrsnseerenseennene
Depreciagoes e amortizagoes.
Participagdo dos acionistas MIiNOTItATIOS ......c.eeeeeueveuercreereuenens
Amortizagio do 4gio.......cceeeee..
IRP]J e CSLL diferidos ....
DeSpesa NAO0 FECOLTENLE ...uuvrvreurvscmerreserensencsesseesessesesensesesense

(1)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% da % da
Receita Receita Variacao
2007 Liquida 2008 Liquida 2008/2007
(em milhGes de RS, exceto percentuais)

239,39 71,2% 295,25 71,8% 23,3%
52,33 15,6% 66,13 16,1% 26,4%
18,90 5,6% 21,24 52% 12,4%
38,72 11,5% 67,51 16,4% 74,4%
19,06 5,7% 2,78 0,7% -85,4%

0,39 0,1% - 0,0% -100,0%

368,79 109,6% 452,91 110,1% 22,8%

(32,40) -9,6% (41,68) -10,1% 28,7%
336,39 100,0% 411,23 100,0% 22,2%
(60,71) -18,0% (74,77) -18,2% 23.2%
(66,99) -19,9% (83,04) -20,2% 24,0%
- 0,0% (1,27) -0,3% 100,0%
(7,58) -2,3% (8,28) -2,0% 9,2%
(12,62) -3,8% (1,15) -0,3% -90,9%
8,03 2,4% 7,00 1,7% -12,8%
(117,81) -35,0% (124,71) -30,3% 5,9%
(22,48) -6,7% 3,54 0,9% -115,7%
(24,17) -72% (31,41) -7,6% 30,0%
2,31 0,7% 0,90 0,2% -61,1%
34,37 10,2% 98,04 23,8% 185,2%
(1,81) -0,5% (12,80) -3,1% 607,2%
(11,23) -3,3% (7,08) -1,7% -37,0%
21,33 6,3% 78,16 19,0% 266,4%
(0,17) -0,1% (0,76) -0,2% 347,1%
21,16 6,3% 77,40 18,8% 265,8%
21,16 6,3% 77,40 18,8% 265,8%
1,81 0,5% 12,80 3,1% 607,2%
22,48 6,7% (3,54) -0,9% -115,7%
24,17 7,2% 31,41 7,6% 30,0%
0,17 0,0% 0,76 0,2% 347,1%

117,81 35,0% 124,71 30,3% 5,9%
11,23 3,3% 7,08 1,7% -37,0%
13,34 4,0% - 0,0% -100,0%

212,17 63,1% 250,62 60,9% 18,1%

O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na definicio do Oficio

Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagio e amortizagdo, adicionando os seguintes itens: despesas nio
recorrentes, receitas (despesas) ndo operacionais, e participagdes de minoritarios. O EBITDA Ajustado nio é parte das Praticas Contdbeis
Brasileiras, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido
como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui uma defini¢do padrdo e a definicdo que utilizamos pode nio coincidir com a
defini¢do utilizada por outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagio de nosso lucro liquido com

nosso EBITDA Ajustado.




Sumario das informac6es financeiras

Balanco Patrimonial Consolidado

ATIVO

Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes .........ccceeververennns
Contas a receber .....cocevvevvirencnicnencnnennee

Empréstimos e adiantamentos diversos
IRPJ e CSLL @ COMPENSAT...cccutirierrieriiierierieeeereeneeenreenne
IRP] e CSLL diferidos

Total do ativo circulante
Nao circulante

Realizével a longo prazo
Créditos a receber de empresas relacionadas........ccccoue..
COoNtas @ reCeber ...ovvrirerriererrieriereerieneeeenne
Terrenos e imdveis a comercializar ...
Empréstimos e adiantamentos diversos.
IRPJ e CSLL social diferidos.........ccu.....
OULLOS ittt ettt re e erae s sareeesnae e

TNVESTIMENTOS. ..eeieuireeieiieeeriireeeeieeeerreeesreeeessrreeesseeessareeens
Imobilizado ...
Intangivel...
DiIferido ueeureeuiieeiieeeieeie ettt e

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar
Obrigag¢des por aquisi¢io de bens
Impostos e contribui¢des a recolher
Parcelamento de IMPOSLOS........evevveeeeeerererenererererereissessssenes
Dividendos propostos
Receitas diferidas
Valores a pagar a partes relacionadas.........ocoeeeeveeeeerenenne.
Debéntures.........
Adiantamentos de clientes.........eeucerevecrrercucerereernesccenenerennens
Outros
Total do passivo circulante
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures...........
Obrigagdes por aquisicio de bens.......ceeuvveerererererererereeenenes
Parcelamento de IMpPOSLOS........eucueueereueurereuernereaenrenenesneneneenens
Provisdo para contingéncias
Receitas diferidas
Total do passivo nao circulante
Participacdo dos acionistas MIiNOLItATIOS ....euevsescsisesesensesennns
Patriménio liquido

Capital social
Reservas de capital
Reserva de lucros
Acbes em tesouraria
Lucros do periodo
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patrimonio Hiquido.......cceeueuivevsenenecs

Periodo de seis meses
encerrado em

Exercicio social
encerrado em

31 de dezembro de 30 de junho de
% Total % Total Variacao
2008 Ativo 2009 Ativo 2009/2008
(em milhGes de R$, exceto percentuais)

167,59 6,5% 187,34 6,9% 11,8%
99,53 3,9% 88,67 3.2% -10,9%
18,49 0,7% 19,83 0,7% 7,2%
20,20 0,8% 22,18 0,8% 9,8%
38,70 1,5% 39,31 1,4% 1,6%

- 0,0% 5,16 0,2% 100,0%
344,51 13,3% 362,49 13,3% 52%
1,69 0,1% 1,72 0,1% 1,8%
17,76 0,7% 17,46 0,6% -1,7%

129,46 5,0% 132,21 4,8% 2,1%
10,33 0,4% 10,97 0,4% 6,2%

137,26 5,3% 137,73 5,0% 0,3%

3,03 0,1% 3,42 0,1% 12,9%

299,53 11,6% 303,51 11,1% 1,3%
22,85 0,9% 16,05 0,6% -29,8%

1.573,20 60,9% 1.711,33 62,6% 8,8%
309,89 12,0% 310,03 11,3% 0,0%

32,76 1,3% 30,59 1,1% -6,6%
2.238,23 86,7% 2.371,51 86,7% 6,0%
2.582,74 100,0% 2.734,00 100,0% 5,9%

Exercicio social Periodo de seis meses

encerrado em 31 de encerrado em
dezembro de 30 de junho de
% Total % Total Varia¢do
2008 Passivo 2009 Passivo 2009/2008
(em milhGes de RS, exceto percentuais)

107,36 4,2% 29,68 1,1% -72,4%
55,05 2,1% 61,13 2.2% 11,0%
45,22 1,8% 4427 1,6% -2,1%
25,33 1,0% 21,41 0,8% -15,5%

0,27 0,0% 0,27 0,0% 2,2%

20,08 0,8% - 0,0% -100,0%

21,26 0,8% 26,53 1,0% 24.8%

23,78 0,9% 55,31 2,0% 132,6%

- 0,0% 0,32 0,0% 100,0%

8,60 0,3% 13,08 0,5% 52,1%

1,52 0,1% 1,43 0,1% -5,9%

308,47 11,9% 253,43 9,3% -17,8%

128,91 5,0% 154,99 5,7% 20,2%

- 0,0% 100,00 3,7% 100,0%

90,05 3,5% 72,73 2,7% -19,2%
1,57 0,1% 1,46 0,1% -7,0%
4,57 0,2% 4,47 0,2% -2.2%

105,04 4,1% 114,70 4,2% 9,2%

330,14 12,8% 448,35 16,4% 35,8%
12,95 0,5% 13,02 0,5% 0,5%

952,75 36,9% 952,75 34,8% 0,0%

958,28 37,1% 959,59 35,1% 0,1%
22,08 0,9% 21,67 0,8% -1,9%
(1,93) -0,1% (4,62) -0,2% 139,4%

- 0,0% 89,81 3,3% 100,0%
1.931,18 74,8%  2.019,20 73,9% 4,6%
2.582,74 100,0%  2.734,00 100,0% 5,9%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variacao
2006 % Total Ativo 2007 % Total Ativo  2007/2006
ATIVO (em milhGes de RS, exceto percentuais)
Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes............... 10,60 0,8% 416,44 18,8% 3.829,5%
Contas a receber ........... 52,59 4,1% 80,22 3,6% 52,5%
Empréstimos e adiantamentos diversos............... 3,00 0,2% 3,09 0,1% 2,8%
Créditos a receber de empresas relacionadas....... 1,21 0,1% - 0,0% -100,0%
IRPJ e CSLL a compensar 5,22 0,4% 11,38 0,5% 117,9%
IRP] € CSLL diferidos.....ccoveeeeeerererrrrrnieesesssnsnnns - 0,0% 18,44 0,8% 100,0%
Outros 1,72 0,1% 0,17 0,0% -90,0%
Total do ativo circulante 74,34 5,9% 529,74 24,0% 612,6%
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos a receber de empresas relacionadas....... 1,12 0,1% 1,20 0,1% 6,9%
Contas a receber .......covurvrvenne. 7,10 0,6% 16,11 0,7% 126,9%
Terrenos e iméveis a comercializar..... 26,73 2,1% 76,81 3,5% 187,4%
Empréstimos e adiantamentos diversos.. 3,56 0,3% 1,57 0,1% -56,0%
IRP] € CSLL diferidoS.....ccoeeeereererrrrrrrrrresesesnsnnns 7,17 0,6% 164,61 7,4% 2.197,4%
Outros 2,09 0,2% 1,43 0,1% -31,5%
47,77 3,8% 261,73 11,8% 448,0%
Investimentos 41,12 3,2% 48,56 2,2% 18,1%
IMObIliZad0. v veveeeeeeeeeeeeeeeeeieeieeeeeeene 615,64 48,5% 928,44 42,0% 50,8%
Intangivel 480,07 37,8% 427,79 19,4% -10,9%
Diferido .....ceveueee 10,84 0,9% 14,15 0,6% 30,5%
Total do ativo nao circulante .........coceeeveeeseecenenns 1.195,44 94,1% 1.680,67 76,0% 40,6%
Total do ativo 1.269,78 100,0% 2.210,41 100,0% 74,1%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
% Total % Total Variacao
2006 Passivo 2007 Passivo 2007/2006
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhdes de RS, exceto percentuais)
Circulante
Empréstimos e financiamentos ...........eeeeeeeereenenee 23,59 1,9% 16,33 0,7% -30,8%
Aquisi¢io de Agaes..... 47,98 3,8% 47,00 2,1% -2,0%
CONtAS @ PAZAL....eeverereerenerreierereeeereesrentesesseseesenees 5,32 0,4% 8,93 0,4% 67,9%
Obrigagdes por aquisi¢o de bens.......... . 29,09 2,3% 44,78 2,0% 53,9%
Impostos e contribui¢des a recolher . 6,68 0,5% 9,12 0,4% 36,5%
Parcelamento de impoStos......ceeveveunee. . 1,01 0,1% 0,26 0,0% -74,0%
Receitas diferidas . - 0,0% 20,47 0,9% 100,0%
Valores a pagar a partes relacionadas ..........ce..... 2,64 0,2% 1,49 0,1% -43,7%
Outros 522 0,4% 6,13 0,3% 17,4%
Total do passivo circulante 121,53 9,6% 154,51 7,0% 27,1%
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos ...........eeueeeeeeeecnence 34,43 2,7% 21,97 1,0% -36,2%
Aquisi¢do de agoes.......... 45,99 3,6% - 0,0% -100,0%
Obrigagdes por aquisi¢ao de bens ........ccceeererrunne 25,70 2,0% 77,51 3,5% 201,6%
Parcelamento de impostos........... . 1,93 0,2% 1,76 0,1% -8,9%
Provisdo para contingéncias 4,32 0,3% 3,36 0,2% -22.1%
Receitas diferidas.......ceevererereereeeerereveseererereeenenenes - 0,0% 75,91 3,4% 100,0%
Total do passivo nao circulante 112,37 8,8% 180,51 8,2% 60,6%
Resultados de exercicios futuros..........c.cevereevereenenn. 56,96 4,5% - 0,0% -100,0%
Participacao dos acionistas minoritarios .... 0,08 0,0% 1,31 0,1% 1.483,1%
Patrimonio liquido
Capital SOCIAl ...c.cueueveveieiriririreeeeeeeeeeeieieieaeneene 264,42 20,8% 952,75 43,1% 260,3%
Reservas de capital .....ocoveeeeeeeeeeereenieseisessssseeenns 745,88 58,7% 932,42 42.2% 25,0%
Reserva de lucros
Acgbes em tesouraria
Lucros do periodo (31,44) -2,5% (11,09) -0,5% -64,7%
Ajustes de avaliagdo patrimonial.........cceeveveeeennnnes
Total do patriménio liquido 978,84 77,1% 1.874,08 84,8% 91,5%
Total do passivo e do patriménio liquido.............. 1.269,78 100,0% 221041 100,0% 741%

o Resultados de exercicios futuros foram reclassificados para Receitas diferidas em virtude da nova Lei 11.638.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variacao
2007 % Total Ativo 2008 % Total Ativo 2008/2007
ATIVO (em milhGes de R$, exceto percentuais)
Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes................. 416,44 18,8% 167,59 6,5% -59,8%
Contas a receber ............. 80,22 3,6% 99,53 3,9% 241%
Empréstimos e adiantamentos diversos................. 3,09 0,1% 18,49 0,7% 498,4%
IRPJ e CSLL a compensar 11,38 0,5% 20,20 0,8% 77,5%
IRPJ € CSLL diferid0S....eeeerrrrrsssorerrressssseeereesssne 18,44 0,8% 38,70 1,5% 109,9%
Outros 0,17 0,0% - 0,0% 100,0%
Total do ativo circulante 529,74 24,0% 344,51 13,3% -35,0%
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos a receber de empresas relacionadas......... 1,20 0,1% 1,69 0,1% 40,8%
Contas a receber ......... 16,11 0,7% 17,76 0,7% 10,2%
Terrenos e imoveis a comercializar.........coceevevennen. 76,81 3,5% 129,46 5,0% 68,5%
Empréstimos e adiantamentos diversos................. 1,57 0,1% 10,33 0,4% 558,0%
IRPJ e CSLL diferidos.......eeveereererererenrerereerennenens 164,61 7,4% 137,26 5,3% -16,6%
Outros 1,43 0,1% 3,03 0,1% 111,9%
261,73 11,8% 299,53 11,6% 14,4%
Investimentos.........ceevene 48,56 2,2% 22,85 0,9% -52,9%
Imobilizado............. 928,44 42,0% 1.573,20 60,9% 69,4%
Intangivel 427,79 19,4% 309,89 12,0% -27,6%
Diferido ............. 14,15 0,6% 32,76 1,3% 131,5%
Total do ativo nao circulante .........ccceeeveveereecenenens 1.680,67 76,0% 2.238,23 86,7% 33,2%
Total do ativo 221041 100,0% 2.582,74 100,0% 16,8%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
% Total % Total Variacao
2007 Passivo 2008 Passivo 2008/2007
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhdes de R$, exceto percentuais)
Circulante
Empréstimos e financiamentos ..........cceeveeeeeeeeenenes 16,33 0,7% 107,36 4,2% 557,4%
Aquisicio de Agoes 47,00 2,1% - 0,0% -100,0%
Contas a pagar . 8,93 0,4% 55,08 2,1% 516,5%
Obrigagdes por aquisi¢ao de bens ........ccevuveverencnee. 44,78 2,0% 45,22 1,8% 1,0%
Impostos e contribui¢des a recolher 9,12 0,4% 25,33 1,0% 177,7%
Parcelamento de impOSLOS .....c.evevevrvrerererererereenenenes 0,26 0,0% 0,27 0,0% 3,8%
Dividendos propostos - 0,0% 20,08 0,8% 100,0%
Receitas diferidas.......ceeeerererevereereeeeenerereeneeesenas 20,47 0,9% 21,26 0,8% 3,9%
Valores a pagar a partes relacionadas ...........e........ 1,49 0,1% 23,78 0,9% 1496,0%
Adiantamentos de clientes............coceeeerererereernennes - 0,0% 8,60 0,3% 100,0%
Outros 6,13 0,3% 1,52 0,1% 75,2%
Total do passivo circulante. 154,51 7,0% 308,47 11,9% 99,6%
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos ...........eeveeeeeeeeenencs 21,97 1,0% 128,91 5,0% 486,8%
Obrigagdes por aquisi¢ao de bens ........ccceeeeueencnee. 77,51 3,5% 90,05 3,5% 16,2%
Parcelamento de impostos 1,76 0,1% 1,57 0,1% -10,8%
Provisao para contingencias ..........ceeeeveceverervennenes 3,36 0,2% 4,57 0,2% 36,0%
Receitas diferidas.......ceeeerererevereererereeenerereeneeenenas 75,91 3,4% 105,04 41% 38,4%
Total do passivo nao circulante 180,51 8,2% 330,14 12,8% 82,9%
Participacao dos acionistas MinOTitarios .......e.eeeese 1,31 0,1% 12,95 0,5% 888,5%
Patrimoénio liquido
CAPIA] SOCIA] evvrrreeeeeeeerreesssseneeseessssseneesesesssenee 952,75 43,1% 952,75 36,9% 0,0%
Reservas de capital ...coceeeeeeeeeneeririrerineresereeseeenes 932,42 42.2% 958,28 37,1% 2,8%
Reserva de lucros - 0,0% 22,08 0,9% 100,0%
Agdes em tesouraria - 0,0% (1,93) -0,1% 100,0%
Lucros do periodo (11,09) 0,5% - 0,0% -100,0%
Total do patrimonio HQuido........ceeeueereresenrereenne 1.874,08 84,8% 1.931,18 74,8% 3,0%
2.210,41 100,0% 2.582,74 100,0% 16,8%

Total do passivo e do patriménio liquido ..............

*)

Resultados de exercicios futuros foram reclassificados para Receitas diferidas em virtude da nova Lei 11.638.
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Reconciliacdo do EBITDA Ajustado®

Periodo de seis meses encerrado Exercicio social encerrado em
em 30 de junho de 31 de dezembro de
2008 2009 2006 2007 2008
(em milhoes de R$, exceto percentuais)
Lucro liquido 29,73 89,81 (32,19) 21,16 77,40
IRPJ € CSLL ..cverteierieierteieneeereneenne 1,49 3,54 13,62 1,81 12,8
Resultado financeiro..........ceeveevevereenen. (7,73) 11,03 33,61 22,48 (3,54)
Depreciagoes € amortizagoes .........eeveewe 15,83 19,10 17,51 2417 31,41
Resultados ndo operacionais................. - - (0,95) - -
Participagio dos acionistas
IMINOTIEATIOS vveveerrerreerenrereesseerensenseas 0,32 0,45 8,05 0,17 0,76
Amortizacdo do 4ZI0..ceereererrererrererrenns 62,91 0,53 83,45 117,81 124,71
IRPJ e CSLL diferidos" . 11,49 (1,07) (0,32) 11,23 7,08
Despesa nio recorrente” - - 16,53 13,34 -
EBITDA Ajustado”........cceeeeuerereerererennes 114,04 123,39 139,31 212,17 250,62
Margem EBITDA.... 61,6% 54,7% 55,1% 63,1% 60,9%

1)

2)

Beneficio fiscal decorrente da amortizagio do 4gio registrado no balango patrimonial da Bertolino, empresa incorporada pela Companhia
em 2007, em virtude da aquisi¢dao de participagdo no capital da Multiplan.

As despesas nio recorrentes incluem os seguintes gastos: (i) relacionados a oferta publica inicial, porém ndo concluida em 2006; (ii)
financeiros relacionados a aquisi¢do de participagio da BSCC, Realejo e outras; (iii) relacionados a oferta publica inicial concluida em
2007; (iv) relacionados a reestruturagio da empresa em 2007.

O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na definigio do Oficio
Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagdo e amortizagdo, adicionando os seguintes itens: despesas nio
recorrentes, receitas (despesas) ndo operacionais, e participagdes de minoritirios. O EBITDA Ajustado ndo é parte das Praticas Contabeis
Brasileiras, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido
como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui uma defini¢do padrio e a definicio que utilizamos pode nio coincidir com a
definigdo utilizada por outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagdo de nosso lucro liquido com
nosso EBITDA Ajustado.

Reconciliacao do Resultado Ajustado

Periodo de seis meses Exercicio social encerrado em
encerrado em 30 de junho de 31 de dezembro de
2008 2009 2006 2007 2008
(em milhdes de R$)

Lucro (Prejuizo) Liquido 29,73 89,81 (32,19) 21,16 77,40
Amortizacio do Agio” ........ceeeevereeeeererrerrnnn. 62,91 - 83,45 117,81 124,71
Despesas Nao Recorrentes” .........ccccueveruevennne. - - 16,53 13,34 -
Custos Financeiros” .......ceeeveveeeverevereneveesnenns - - 30,53 23,70 -
Imposto de renda e contribuicao

social diferidas™..........coeereerererreerieieeeenen. 11,49 - - - 7,08
Resultado Ajustado 104,13 89,81 98,32 176,01 209,19

)

3)

As despesas nio recorrentes incluem os seguintes gastos: (i) relacionados a oferta publica inicial, porém ndo concluida em 2006; (ii)
financeiros relacionados a aquisi¢do de participagio da BSCC, Realejo e outras; (iii) relacionados a oferta publica inicial concluida em
2007; (iv) relacionados a reestruturagio da empresa em 2007.

Custos referentes a juros e corre¢des monetdrias dos contratos de empréstimo que a Companhia fez junto ao Banco Bradesco para aquisi¢io
de participagao da BSCC, Realejo e outras.

Efeito das amortiza¢des dos dgios gerados por ocasido das aquisi¢des das companhias BSCC, Realejo e Multishopping os quais comegaram
a ser amortizados quando tais companhias foram incorporadas.

Beneficio fiscal decorrente da amortiza¢io do dgio registrado no balango patrimonial da Bertolino Participagdes Ltda., empresa incorporada
pela Companhia em 2007, em virtude da aquisi¢do de participagio no capital da Multiplan.
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BTG Pactual — Coordenador Lider

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em
2006, o UBS A.G., institui¢do global de servig¢os financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se
para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o grupo BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal nas dreas
de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisi¢des, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociacio). No Brasil, possui escritérios em Sio
Paulo, no Rio de Janeiro, em Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda, escritérios em
Londres, Nova Iorque e Hong Kong.

Na drea de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecio de servigos
personalizados, que variam desde a asset management a planejamento de finangas corporativas até art
banking (consultoria em investimento em obras de arte).

Na drea de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o
mundo, incluindo empresas, governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private
equity, bancos, corretoras e gestores de ativos. Oferece consultoria especializada, excelente execucio,
produtos inovadores e acesso abrangente aos mercados de capitais mundiais.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagao) em renda fixa,
acoes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas
em produtos, setores e paises oferecem consultoria e execucdo de Fusdes e Aquisi¢cdes de primeira
linha, e o departamento de pesquisa (research) na América Latina tem obtido o primeiro lugar nos
ultimos sete anos (Institutional Investor 2002-2008).

Na drea de asset management, as estratégias de investimento sio desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuicao.

Credit Suisse — Coordenador

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse é atuar no mercado com uma estrutura de negdocios
integrada e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de
produtos e servigos por meio de suas trés divisdes principais de negdcios: private banking, banco de
investimentos e asset management. O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e
desenvolver solugoes financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse estd presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil funciondrios de
aproximadamente 100 diferentes nacionalidades. As a¢des de emissio do Credit Suisse Group
(CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e na forma de American Depositary Shares (CS) em Nova
York (NYSE). As classificagoes de risco de longo prazo do Credit Suisse Group sio: Moody’s Aa2,
Standard & Poor’s A+, Fitch Ratings AA-.

Em 1998, o Banco de Investimentos Garantia S.A., lider entre os bancos de investimento no Brasil, foi
adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16 de janeiro de 2006, as operagdes globais do Credit
Suisse foram unificadas sob uma mesma marca, e a razdo social do CSFB passou a ser Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Credit Suisse no Brasil é refletida na classificagao de crédito de AAA (bra) em Moeda
Nacional - Longo Prazo, atribuida em abril de 2009 pela Fitch Ratings, agéncia independente de
classificacio de risco.
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O Credit Suisse atua no Brasil com operacdes de crédito, emissdo de agdes e titulos, abertura de
capital (IPO), fusdes e aquisi¢oes de empresas (M A), corretagem, tesouraria, private banking e
administracdo de recursos de terceiros. O objetivo do Credit Suisse é ser o banco preferencial dos
melhores empresarios, empresas e investidores do Brasil.

Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associagio com a Hedging-Griffo,
adquirindo participagio majoritiria na referida empresa. Essa associacdo foi um passo importante
para consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover solugdes integradas, solidificando sua posi¢ao
entre os grandes bancos do Pais.

Na drea de investment banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia
significativa em fusdes e aquisi¢Oes, emissdo de acdes e instrumentos de divida, mantendo a lideranga
consolidada nessa area no Brasil.

e Lider no Ranking de Emissio de A¢des do Brasil de 2005 a 2007 e segundo lugar em 2008, de
acordo com Securities Data Co.

e Lider no Ranking de Oferta Publica Inicial (IPO) do Brasil de 2005 a 2008, de acordo com
Securities Data Co.

e Lider no Ranking de Fusdes e Aquisicdes do Brasil de 2006 a 2008, de acordo com Securities
Data Co.

O Credit Suisse foi eleito eleito “Best Investment Bank in Latin America” (Revista Latin Finance,
fevereiro de 2008) pelo quarto ano consecutivo e “Best M&A House” (2008). Também foi eleito em
2008 o melhor banco de investimentos dos tltimos 20 anos pela Revista Latin Finance.

O banco também desempenhou papel de lideranga em duas operagdes as quais a revista se referiu como as
“Melhores Operacgoes” das tltimas duas décadas. Sdo elas a aquisi¢io da Inco pela Companhia Vale do
Rio Doce por US$19,2 bilhdes em 2006, financiada pela oferta de titulos internacionais da Companhia
Vale do Rio Doce no valor de US$3,75 bilhdes em duas tranches e por uma oferta local em reais, ambas
lideradas pelo Credit Suisse, € 0 IPO da BM&FBOVESPA em 2007, no valor de US$3,2 bilhdes.

O Credit Suisse conquistou esses prémios logo ap0s ter sido eleito pela Revista Latin Finance como o
“Melhor Banco de Investimentos”, “Best Bond House” e “Best Equity House” na América Latina em
2007 (o terceiro ano consecutivo em que o Credit Suisse obteve o titulo de “Melhor Banco de
Investimentos” e a segunda vez consecutiva “Best Equity House”).

Além dos prémios concedidos 2 instituicio, o Credit Suisse foi aclamado pelas posi¢des de destaque que
ocupou na premiacao “Deals do Ano” da Revista Latin Finance em 2007, incluindo a oferta publica inicial
de acdes de emissao da BM&FBOVESPA, no valor de US$3,2 bilhoes, eleita a “Melhor Emissio de Acoes
Primarias”, e a oferta de US$1,0 bilhdo para Usiminas, eleita a “Melhor Oferta Follow-On”.

O Credit Suisse é lider também em corretagem, mercado no qual movimentou US$130,9 bilhdes em
2008, segundo a BM&FBOVESPA.

Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008 e em 2009, o Credit
Suisse e suas subsididrias direcionaram e continuardo direcionando recursos para projetos culturais e
sociais. Destacam-se, entre os projetos e institui¢des apoiados, a OSESP (Orquestra Sinfénica do
Estado de Sdo Paulo), a OSB (Orquestra Sinfonica Brasileira), a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, o
Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo, a Sociedade Cultura Artistica e a TUCCA (Associagdo para
Criancas e Adolescentes com Cancer). O suporte a essas iniciativas apoia-se na conviccao de que o
Credit Suisse deve participar de a¢des que contribuam tanto para o retorno a seus acionistas, clientes e
funciondrios quanto para o desenvolvimento cultural e social do Brasil.




Apresentacao dos coordenadores

Morgan Stanley — Coordenador

O Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971 ingressou no mercado de sales & trading, e estabeleceu uma area dedicada
a fusdes e aquisi¢oes. Em 1984, o Morgan Stanley passou a oferecer o servico de corretagem prime.
Em 1986, abriu seu capital no New York Stock Exchange NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean
Witter, Discover & Co., originando umas das empresas globais lideres no mercado de securities, asset
management e credit services. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma
alianca estratégica com o Mitsubishi UF] Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith
Barney, combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente o Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities que engloba servigos de
captagao de recursos; de assessoria financeira, incluindo fusdes e aquisi¢Oes, reestruturagoes, real
estate e project finance; empréstimos corporativos; assim como atividades de venda, negociacio,
financiamento e formacdo de mercado em valores mobilidrios de renda fixa e varidvel, e produtos
relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth management group que engloba
servicos de corretagem e assessoria em investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de
financiamento; gestdo de caixa; e servicos fiducidrios; e (iii) asset management englobando produtos e
servicos globais em investimentos em renda varidvel, renda fixa, e investimentos alternativos;
incluindo fundos de hedge, fundos de fundos, e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios
estrategicamente posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2008, o Morgan Stanley
apresentou receita liquida de US$24.739 milhdes e ativos totais no valor de US$658.812 milhoes.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sio Paulo e em 2001
fortaleceu sua posi¢do no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo devidamente
autorizado pelo Banco Central do Brasil com carteiras comercial, de investimento e cAimbio. O Banco
Morgan Stanley é uma subsididria indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente o
Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as atividades de banco de investimento, renda
variavel, renda fixa e cAmbio no Brasil.

HSBC - Coordenador Contratado

O HSBC Bank Brasil S.A. é controlado pela HSBC Holdings PLC. Fundada em 1865 e sediada em
Londres, a HSBC Holdings PLC é uma das maiores organizacdes de servigos financeiros e bancdrios
do mundo. A rede internacional do Grupo HSBC é composta por dez mil escritérios em 83 paises e
territérios na Europa, Asia-Pacifico, Américas, Oriente Médio e Africa.

O Grupo HSBC emprega 315 mil colaboradores e atende mais de 128 milhoes de clientes. Com acdes
cotadas nas Bolsas de Londres, Hong Kong, Nova Iorque, Paris e Bermuda, a HSBC Holdings plc tem
mais de 200 mil acionistas em cerca de cem paises e territorios.

Por meio de uma rede global, interligada por tecnologia de ponta, o HSBC oferece a seus clientes uma
ampla gama de servicos financeiros: Banco de Varejo, Banco Comercial, Investment Banking; Private
Banking; Trade Services; Cash Management; Tesouraria e Mercado de Capitais; Seguros e
Previdéncia; Empréstimos e Financiamentos; Fundos de Pensio e Investimentos.

Na drea de Investment Banking o HSBC atuou como bookrunner em mais de 210 ofertas de ac¢des
desde 2005, captando cerca de US$130 bilhdes. Além disso, atuou como bookrunner em 14 jumbo
IPOs globais desde 2005, captando mais de US$24 bilhdes.Nos tltimos 12 meses, o HSBC liderou
mais de 30 Ofertas nos EUA, Europa, Oriente Médio e Asia.

47



48

Apresentacao dos coordenadores

O HSBC ganhou diversos prémios no setor nos ultimos dois anos, entre eles:

e Melhor Banco Global — Revista Euromoney Awards for Excellence, julho de 2009
e Melhor Banco em Mercados Emergentes e Oriente Médio (The Banker, 2008)

e Banco mais sélido do mundo — Revista The Banker, julho de 2008

e Empresa mais ética do mundo — Covalence Ethical Ranking, fevereiro de 2009

e Marca mais valiosa do setor financeiro (U$35,4 bilhées) — Brand Finance 2008 e 2009,
publicados pela revista The Banker em fevereiro de 2008 e 2009, respectivamente

e  Maior empresa do planeta — Revista Forbes, abril de 2008

e Um dos 3 melhores Private Banks do mundo — Revista Euromoney, 2008

e Premiagdes em fundos de Investimentos — Exame, Valor Investe e Isto E Dinheiro — 2008
e 10 Melhores empresas em Cidadania Corporativa — Revista Gestdo & RH, abril de 2008
e Prémio EPOCA de Mudangas Climaticas — Editora Globo, dezembro de 2008

A carteira atual do HSBC Bank Brasil é de aproximadamente 2,9 milhdes de clientes Pessoa Fisica e
312 mil clientes Pessoa Juridica. O banco estd presente em 565 municipios brasileiros, com 933
agéncias, 457 postos de atendimento bancarios, 949 postos de atendimento eletrénicos e 2.000
ambientes de auto-atendimento, com 5.153 caixas automaticos.

No primeiro semestre de 2009, o HSBC Bank Brasil apresentou lucro antes dos impostos de
R$469,0 milhoes e uma posicao de R$41,8 bilhdes em empréstimos concedidos.

BB Bl — Coordenador Contratado

O BB BI é uma empresa pertencente ao conglomerado Banco do Brasil, criada para executar
atividades de banco de investimentos.

Em operagoes de renda varidvel, o BB BI mantém posi¢io entre os principais intermedidrios em ofertas
publicas, apoiado em mais de 16 mil pontos de atendimento de seu controlador Banco do Brasil, espalhados
por todo o Brasil e em outros 22 paises. Em 2008, atuou como coordenador lider na oferta publica de acoes
de emissio da Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA, no valor de R$460 milhdes, e como
coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da Vale S.A., no valor de R$19,4 bilhdes. Em 2009, atuou
como coordenador na oferta publica inicial de agoes de emissdo da Visanet, no valor de R$8,4 bilhdes, como
coordenador na oferta publica de agoes de emissio da BRF — Brasil Foods S.A., no valor de R$4,6 bilhdes, e
como coordenador contratado na oferta publica de ag¢des de emissao da Natura. Além destas, estamos
participando como coordenador da operagao de oferta publica de a¢oes de emissao da Gol Linhas Aéreas
Inteligentes. Ocupa o terceiro lugar no ranking ANBID de distribuicio de renda variavel de 2008, com o
valor de R$4,2 bilhoes e 12,4% de participacio de mercado.

Para os 30 milhoes de clientes do Banco do Brasil, o BB-BI atua na intermediacio de valores mobilidrios,
disponibilizando servico de compra e venda de acbes por meio da rede de agéncias do Banco do Brasil,
Internet (home broker) e celular. Em 2008, atuou em 15 operagdes de renda fixa com volume de R$3,9
bilhoes. Na custodia de ativos no mercado doméstico, ocupa o segundo lugar no ranking ANBID, com
24% de participacdo. No mercado de capitais internacional, o conglomerado Banco do Brasil, por meio de
sua corretora externa, BB Securities Limited, liderou duas emissoes, totalizando US$180 milhdes, além de
atuar como co-manager na emissio realizada pelo Tesouro Nacional no valor de US$525 milhdes e na
opera¢io do BNDES no valor de US$1 bilhdo. O BB BI conta ainda com ampla experiéncia em assessoria e
estruturacao de operacOes de fusdes e aquisi¢oes envolvendo empresas dos setores de energia elétrica,
portudrio, transportes e saneamento, dentre outros.




INFORMACOES SOBRE A OFERTA

Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, nosso capital social, totalmente subscrito e integralizado, era de
R$952.746.778,00, representado por 147.799.441 acbes nominativas e sem valor nominal, sendo
135.941.094 ordindrias e 11.858.347 acdes preferenciais. Nosso capital social poderd ser aumentado
independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 150.000.000 de acdes ordindrias, por
deliberagio do Conselho de Administragio, que fixard o preco de emissio, a quantidade de agdes
ordindrias a serem emitidas e as demais condi¢ces de subscricao e integralizacio das acdes dentro do
capital autorizado.

Na data deste Prospecto, a composi¢do do nosso capital social é a seguinte:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade
OFAINATIAS 1ottt ereere et e et ese st essesatessesssesesasessesssessesssesseensens 135.941.094
PrEfEreNCIALS «.uvevvevvereereereeriereereeseeseesesesesesessessesseseeseeseesessesensensensensensensenes 11.858.347
Total 147.799.441

Apds a conclusio da Oferta, a composigao do nosso capital social serd a seguinte, sem considerar as A¢oes
do Lote Suplementar:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade
OFINATIAS c.vtrvrerereneeenterereetrteeeee ettt e e s e ee e s e seseaesaeseseseanannes 161.941.094
PrefErEriCIaALS «veevveeuieriereerieereenteereeteereeseeteeseesseessesseessesssensesssesseessesssessesseenns 11.858.347
Total 173.799.441

Apbs a conclusio da Oferta, a composicao do nosso capital social serd a seguinte, considerando as Ag¢des
do Lote Suplementar:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade
OFAINATIAS covveevvireiereereceeete ettt eve e et e et ete et essesasessesssessesasessesssessesssesseensens 165.841.094
PLEfEIEIICIALS wvevvivreneierieieeareteereereereeseesseestesseetesssestesssensesssesseessesseensesssenns 11.858.347
Total 177.699.441
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O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das a¢oes ordinarias de nossa emissdo,
assim como o percentual representativo dessas acdes em relagdo ao nosso capital social (i) na data deste
Prospecto; e (ii) ap6s a conclusio da Oferta, sem considerar o exercicio do direito de prioridade pelos
Acionistas no ambito da Oferta Prioritdria, sem considerar as Ac¢oes do Lote Suplementar.

Na Data deste Prospecto Apos a Conclusdo da Oferta

%

Acionistas” Ordinarias % Preferenciais % Total Total Ordinarias % Preferenciais % Total % Total
Multiplan
Planejamento ...... 56.587.470  41,6% - - 56.587.470  38,3% 56.587.470 34,9% - - 56.587.470 32,6%
1700480 Ontario ... 39.422.867 29,0% 11.858.347 100% 51.281.214  34,7% 39.422.867 24,3% 11.858.347 100,0% 51.281.214 29,5%
José Isaac Peres ....... 2.247.782 1,7% - - 2.247.782 1,5% 2.247.782 1,4% - - 2.247.782 1,3%
Maria Helena
K. Peres ...ccceuuneen 650.878 0,5% - - 650.878 0,4% 650.878 0,4% - - 650.878 0,4%
Administradores”.... 71.862 0,1% - - 71.862 0,0% 71.862 0,0% - - 71.862 0,0%
Tesouraria 340.000 0,3% - - 340.000 0,2% 340.000 0,2% - - 340.000 0,2%
Outros” e, 36.620.235  26,9% - - 36.620.235  24,8% 62.620.235 38,7% - - 62.620.235 36,0%
Totaho 135.941.094 100,0% 11.858.347 100,0% 147.799.441 100,0% _ 161.941.094 _100,0% 11.858.347 100,0% _ 173.799.441 _ 100,0%
o Para mais informagdes sobre nossos acionistas, ver secio “Principais Acionistas”, iniciada na pagina 222 deste Prospecto.
@ Considera as acoes de titularidade dos nossos Administradores, exceto José Isaac Peres.
o Considera as agdes negociadas na BM&FBOVESPA.
O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das a¢oes ordindrias de nossa emissdo,
assim como o percentual representativo dessas a¢des em relacio ao nosso capital social (i) na data deste
Prospecto; e (ii) apds a conclusio da Oferta, sem considerar o exercicio do direito de prioridade pelos
Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, considerando as A¢oes do Lote Suplementar.
Na Data deste Prospecto Apods a Conclusdo da Oferta
Acionistas" Ordinarias % Preferendiais % Total % Total Ordinarias % Preferenciais % Total % Total
Multiplan
Planejamento....... 56.587.470  41,6% - - 56.587.470 38,3% 56.587.470 34,1% - - 56.587.470 31,8%
1700480 Ontario.... 39.422.867  29,0% 11.858.347 100%  51.281.214  34,7% 39.422.867 23,8% 11.858.347 100,0% 51.281.214 28,9%
José Isaac Peres........ 2.247.782 1,7% - - 2.247.782 1,5% 2.247.782 1,4% - - 2.247.782 1,3%
Maria Helena
K. Peres............... 650.878 0,5% - - 650.878 0,4% 650.878 0,4% - - 650.878 0,4%
Administradores”.... 71.862 0,1% - - 71.862 0,0% 71.862 0,0% - - 71.862 0,0%
Tesouraria........c...... 340.000 0,3% - - 340.000 0,2% 340.000 0,2% - - 340.000 0,2%
Outros® .. 36.620235  26,9% - 36620235 24,8%  66.520.235  40,1% - —  66.520.235 37,4%
Total oo 135.941.094 100,0% 11.858.347 100,0% 147.799.441 100,0% _165.841.094 100,0% 11.858.347 1000% 177.699.441 _100,0%

Para mais informagdes sobre nossos acionistas, ver secdo “Principais Acionistas”, iniciada na pdgina 222 deste Prospecto.
Considera as a¢oes de titularidade dos nossos Administradores, exceto José Isaac Peres.
o Considera as a¢oes negociadas na BM&FBOVESPA.

1700480 Ontario

A 1700480 Ontario é uma subsididria integral e veiculo de investimento do Ontario Teachers Pension
Plan, fundo de pensio canadense, cujos beneficidrios sio aproximadamente 283.000 professores da
Provincia de Ontdrio, tanto na ativa quanto aposentados. Na data deste Prospecto, nenhum dos
beneficidrios do Ontario Teachers Pension Plan detinha mais do que 5% de participagdo no fundo.
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Em 31 de dezembro de 1989, o Governo da Provincia de Ontério criou, através do Teacher’s Pension
Act, o Conselho de Administragdo do Ontario Teachers Pension Plan, para administrar o fundo de
pensdo, investir seus ativos, bem como realizar os pagamentos aos seus beneficidrios e herdeiros. O
Conselho de Adminitracio do Ontario Teachers Pension Plan é composto por 9 membros, eleitos em
conjunto pelos patrocinadores do Ontario Teachers Pension Plan, a Ontario Teachers Federation e o
Governo da Provincia de Ontério, para um mandato de dois anos, sendo que somente é permitida a
reeleicio por quatro mandatos consecutivos. Cada patrocinador tem o direito de indicar quatro
membros para o Conselho de Administragao do Ontario Teachers Pension Plan, sendo que o presidente
do fundo de pensido é indicado em conjunto por ambos os patrocinadores.

Atualmente o Conselho de Administracio do Ontario Teachers Pension Plan é com posto por: Eileen
Mercier (Presidente do Conselho de Administragio, nomeada pela primeira vez como membra do
Conselho de Administragio em 20035, e com o atual mandato iniciado em 1 de janeiro de 2009, com
validade até 31 de dezembro de 2010), Jill Denham (membra do Conselho de Administracio, nomeada
pela primeira vez como membra do Conselho de Administragdo em 2006, e com o atual mandato
iniciado em 1 de janeiro de 2008, com validade até 31 de dezembro de 2009); Helen M. Kearns
(membra do Conselho de Administragio, nomeada pela primeira vez como membra do Conselho de
Administragao em 2005, e com o atual mandato iniciado em 1 de janeiro de 2008, com validade até 31
de dezembro de 2009); Hugh Mackenzie (membro do Conselho de Administracio, nomeado pela
primeira vez como membro do Conselho de Administragdo em 2007, e com o atual mandato iniciado
em 1 de janeiro de 2009, com validade até 31 de dezembro de 2010); Louis Martel (membro do
Conselho de Administragdo, nomeado pela primeira vez como membro do Conselho de Administragio
em 2007, e com o atual mandato iniciado em 1 de janeiro de 2008, com validade até 31 de dezembro
de 2009); Guy Matte (membro do Conselho de Administragio, nomeado pela primeira vez como
membro do Conselho de Administracao em 2002, e com o atual mandato iniciado em 1 de janeiro de
2008, com validade até 31 de dezembro de 2009); Sharon Sallows (membra do Conselho de
Administrag¢do, nomeada pela primeira vez como membra do Conselho de Administragio em 2007, e
com o atual mandato iniciado em 1 de janeiro de 2008, com validade até 31 de dezembro de 2009),
David Smith (membro do Conselho de Administracdo, nomeado pela primeira vez como membro do
Conselho de Administracio em 2009, e com o atual mandato vélido até 31 de dezembro de 2010),
Jean Turmel (membro do Conselho de Administragio, nomeado pela primeira vez como membro do
Conselho de Administracdo em 2007, e com o atual mandato iniciado em 1 de janeiro de 2009, com
validade até 31 de dezembro de 2010). Salvo pelo fato de serem membros do Conselho de Administracdo
do Ontario Teachers Pension Plan, nenhum dos individuos acima mencionados possuem qualquer
relacionamento comercial com a 1700480 Ontario, o Ontario Teachers Pension Plan e os patrocinadores
(Ontario Teachers Federation e 0 Governo da Provincia de Ontério).

O Conselho de Administracdo do Ontario Teachers Pension Plan é responsavel pela administragio e
geréncia de todos os investimentos do Ontario Teachers Pension Plan, incluindo o investimento
realizado na Companhia. Os beneficidrios finais do Ontario Teachers Pension Plan sio os 283.000
professores da Provincia de Ontario.

Para mais informacdes sobre nossos acionistas, ver se¢io “Principais Acionistas”, iniciada na pagina 222
deste Prospecto.

Descricao da Oferta

Noés estamos realizando uma oferta de distribui¢do publica primaria das A¢des no Brasil, em mercado
de balcdo nio organizado, nos termos da Instru¢io CVM 400 e demais disposi¢des legais aplicaveis,
com esfor¢os de colocac¢do no exterior, para Investidores Institucionais Estrangeiros.
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Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das A¢des inicialmente ofertadas
poderd ser acrescida das AcOes do Lote Suplementar, conforme a Opgio de Lote Suplementar. O
Coordenador Lider terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢do e
por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de publicagio do Antincio de Inicio, de exercer
a Opcio de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apOs notificagdo aos demais
Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocacdo das A¢oes no momento em que foi fixado o Prego
por A¢do tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.

Nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da Instrucido CVM 400, a quantidade total das Acgdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar) poderia, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até 20%, ou seja, até
5.200.000 de ag¢oes ordinarias de emissio da Companhia, nas mesmas condi¢des e prego das Ag¢oes
inicialmente ofertadas, nio tendo havido tal acréscimo.

Preco por Acao

O Prego por Agdo foi fixado apds a conclusio do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Ag¢des, a escolha do critério para
determinagio do Preco por Acdo ¢ justificada pelo fato de que o Prego por A¢do ndo promoverd a
dilui¢do injustificada dos nossos acionistas e de que as Acdes serdo distribuidas por meio de oferta
publica, em que o valor de mercado das Ac¢des foi aferido tendo como parametro (i) a cotagdo das
acoes ordindrias de nossa emissio na BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do Procedimento de
Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes
de investimento no contexto da Oferta. Os Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria, e os
Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participaram da fixac¢do do Preco por Acao.

No ambito da Oferta Institucional, poderia ser aceita a participagiao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participagdo destes
no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 15% das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢oes do Lote Suplementar). Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar), foi
vedada a colocagao de Agdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no ambito
da Oferta Institucional. Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecao (bedge) de
operacbes com derivativos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins da Oferta. A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Preco por Agao, € o
investimento nas AgoOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover redug¢io da liquidez das ac¢des ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

Quantidade, Valor, Espécie e Recursos Liquidos

Apos a conclusido da Oferta, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar:

Oferta Quantidade Valor (R$) Comissoes (R$) Recursos Liquidos (R$)"
Por AGAO....ccerererrennnne 1 26,50 0,80 25,71
TOtal oo 26.000.000 689.000.000,00 20.670.000,00 668.330.000,00

Sem dedugio das despesas da Oferta.
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Ap6s a conclusido da Oferta, considerando as A¢des do Lote Suplementar:

Oferta Quantidade Valor (R$) Comissoes (R$) Recursos Liquidos (R$)"”
PO ACAO .o 1 26,50 0,80 25,71

Total 29.900.000 792.350.000,00 23.770.500,00 768.579.500,00

Sem deducdo das despesas da Oferta.

Alocacao dos Recursos as Contas Patrimoniais

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta serd alocada a nossa conta de capital social.
Custos da Oferta

Os custos da Oferta serdo pagos por nds. A tabela abaixo indica os custos da Oferta, sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar:

% em Relacao % em Relacao
Custo Total ao Valor Total Custo por Acao  ao Preco por
Custos (R%) da Oferta (R$) Acdo
Comissoes
Comissio de Coordenagao.........cceeveuvnnee 2.756.000,00 0,40% 0,11 0,40%
Comissao de Colocagao ....eeerreerreeruenne 2.756.000,00 0,40% 0,11 0,40%
Comissao de Garantia Firme
de Liquidagdo.....ceevveveevecneeenereenennencnn 8.268.000,00 1,20% 0,32 1,20%
Comissao de Incentivo .......cc.eeeeevevernenns 6.890.000,00 1,00% 0,27 1,00%
Total das Comissoes 20.670.000,00 3,00% 0,80 3,00%
Despesas'”
Registro da Oferta.......ccceeeceerereereceerenenne. 134.870,00 0,02% 0,01 0,02%
Advogados ....ceeeeeeririeninenirieineeneeenieens 1.800.000,00 0,26% 0,07 0,26%
AUIOTES. ...eneveeeeeneeieieieeeeeieeeeeeeeees 400.000,00 0,06% 0,02 0,06%
Publicidade.....ccoeevereveereenreeiereenreeerenens 300.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Total de Despesas 2.634.870,00 0,38% 0,10 0,38%
Total de Comissdes e Despesas ......ccoeevneee 23.304.870,00 3,38% 0,90 3,38%

o Despesas estimadas.

Além da remuneragdo prevista acima, nenhuma outra serd contratada ou paga aos Coordenadores,
direta ou indiretamente, por for¢a ou em decorréncia do Contrato de Distribuigio sem prévia
manifestacio da CVM.

Aprovacoes Societarias

Nosso Conselho de Administragio, em reunido realizada em 26 de agosto de 2009, cuja ata foi
arquivada na JUCERJA em 1 de setembro de 2009 e publicada no DOER] em 2 de setembro de 2009
e no jornal “Valor Economico” em 2 de setembro de 2009, aprovou o aumento do nosso capital
social, dentro do limite do capital autorizado previsto em nosso Estatuto Social, mediante a emissiao
das A¢des, com a possibilidade de emissdo das Acdes do Lote Suplementar, com direito de prioridade
aos Acionistas, nos termos do artigo 21 da Instru¢ago CVM 400, para colocagio por meio da Oferta, e
autorizou nossa Diretoria a praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessirios a
realizacio dessas deliberacdes. Nosso Conselho de Administracio, previamente a concessio do
registro da Oferta pela CVM, em reunido realizada em 24 de setembro de 2009 cuja ata serd
publicada no jornal “Valor Econémico” na data de publicacio do Antncio de Inicio e serd arquivada
na JUCERJA e publicada no DOER], aprovou o Preco por Agdo, calculado de acordo com o
artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por A¢des, e aferido tendo como pardmetro
a cotacao das acoes ordindrias de nossa emissio na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento
de Bookbuilding.
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Publico Alvo

Os Coordenadores efetuardo a Oferta no Brasil, para (i) Acionistas, observado que, tendo em vista as leis de
valores mobiliarios dos Estados Unidos da América, a Oferta Prioritaria sera estendida exclusivamente aos
Acionistas residentes e domiciliados ou com sede no exterior que sejam considerados Investidores
Institucionais Estrangeiros; (ii) Investidores Nio Institucionais; e (iii) Investidores Institucionais Locais.

Os Coordenadores poderdo efetuar a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuigio,
por si e/ou por meio dos Coordenadores Contratados e/ou das Institui¢des Consorciadas.

Os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo esforcos de colocagio das A¢des no exterior para
Investidores Institucionais Estrangeiros, nos termos do Contrato de Coloca¢do Internacional, sendo
que os Investidores Institucionais Estrangeiros deverdo investir nas A¢des por meio dos mecanismos
de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

Cronograma Estimado da Oferta
Ver secdo “Sumadrio da Oferta — Cronograma Estimado da Oferta”, na pigina 36 deste Prospecto.
Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo publica das A¢des no Brasil em mercado
de balcio nio organizado, observado o disposto na Instru¢io CVM 400 e os esforgos de dispersdo
aciondria previstos no Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2, por meio da Oferta
Prioritdria, da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, sendo a Oferta Institucional realizada
exclusivamente pelos Coordenadores e pelos Coordenadores Contratados.

O plano da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, pardgrafo 3°, da
Instru¢io CVM 400, com a nossa expressa anuéncia, leva em consideracdo as relagdes com clientes e
outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica nossa e dos Coordenadores, observado,
entretanto, que os Coordenadores deverdo (i) assegurar a adequagdo do investimento ao perfil de
risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, e que os representantes de
venda das Institui¢coes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar do Prospecto Preliminar
para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider; e (ii) realizar os esforcos de dispersio aciondria previstos no Regulamento de
Governanga Corporativa Nivel 2.
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Oferta Prioritdria

No contexto da Oferta Prioritdria, a totalidade das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acgdes do Lote Suplementar), serd destinada prioritariamente a colocacdo publica aos Acionistas que
desejarem exercer seu direito de prioridade de acordo com o procedimento abaixo indicado.

L

II.

II.

Iv.

VL

durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria, cada um dos Acionistas interessado em participar
da Oferta Prioritaria deverd ter realizado Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria, irrevogivel e
irretratdvel, exceto pelo disposto nos incisos XIII e XIV abaixo e no item “—Cancelamento de Pedidos
de Reserva, Intengdes de Investimento e Boletins de Subscricio”, mediante preenchimento do Pedido
de Reserva da Oferta Prioritdria com uma ou mais Institui¢des Participantes da Oferta, conforme
Aviso ao Mercado, observado que os Acionistas (a) puderam estipular, no Pedido de Reserva da
Oferta Prioritdria, um preco maximo por A¢io como condi¢io de eficicia de seu Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, sem necessidade de posterior confirmagio, sendo que, caso o Preco por A¢ao fosse
fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Acionista, o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritdria seria automaticamente cancelado; e (b) deverio ter estipulado, no Pedido de Reserva
da Oferta Prioritdria, um valor maximo de investimento. As Institui¢des Participantes da Oferta
somente atenderam Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas titulares de
conta corrente ou de conta-investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Acionistas interessados em participar da Oferta Prioritiria que lessem
cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informacdes constantes do
Prospecto Preliminar, e que verificassem com a Institui¢do Participante da Oferta de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria
a manuten¢do de recursos em conta-corrente ou conta-investimento nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

alertamos aos investidores que realizaram Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria por meio de diferentes
Instituicoes Participantes da Oferta, que seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serao considerados
de acordo com a ordem cronologica de registro das operagbes no sistema da BM&FBOVESPA,
respeitando-se o Limite de Subscri¢ao Proporcional (conforme definido abaixo);

antes de terem apresentado seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, os Acionistas que nao sejam
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil deverao ter se certificado que nao existiam restri¢oes
legais ou regulamentares em suas respectivas jurisdicdes que impediam ou restringiam sua participagao
na Oferta Prioritaria; adicionalmente, tendo em vista as leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da
América, a Oferta Prioritaria foi estendida, no exterior, exclusivamente aos Acionistas residentes e
domiciliados ou com sede no exterior que sejam considerados Investidores Institucionais Estrangeiros;

os direitos decorrentes da prioridade objeto da Oferta Prioritaria ndo puderam ser negociados ou
cedidos pelos Acionistas;

os Acionistas deverdo ter realizado seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria;

foi assegurado a cada um dos Acionistas que realizou Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
subscrever Acdes até o limite proporcional de participa¢do de tal Acionista no nosso capital social
total, sendo que cada a¢do ordindria de nossa emissdo de titularidade do Acionista assegurarad ao
Acionista o direito de subscrever 0,175914 Acdo e cada agdo preferencial de nossa emissiao de
titularidade do Acionista assegurard ao Acionista o direito de subscrever 0,175914 A¢io (“Limite
de Subscri¢ao Proporcional”), e, portanto, nao serd realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria;
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VIL

VIII

IX.

XL

XII.

XIII.

a verificagio do Limite de Subscricio Proporcional de cada um dos Acionistas foi realizada na
Primeira Data de Corte (final do dia 14 de setembro de 2009), conforme as respectivas posi¢des em
custddia em tal data na BM&FBOVESPA ou nas instituicdes depositdrias das agdes ordindrias e das
acoes preferenciais de nossa emissio, desconsiderando-se as fra¢oes, observado que, caso a respectiva
posi¢do em custodia das acoes ordindrias e/ou agdes preferenciais de nossa emissiao de titularidade do
Acionista, verificada com a BM&FBOVESPA ou com as respectivas instituicdes depositirias na
Segunda Data de Corte (final do dia 22 de setembro de 2009) fosse inferior ou superior a respectiva
posicdo em custddia verificada na Primeira Data de Corte, o Limite de Subscri¢io Proporcional seria
ajustado para a respectiva posicdo em custodia do Acionista na Segunda Data de Corte;

.caso a totalidade dos Acionistas tiver exercido a sua prioridade para a subscricio de A¢es no
ambito da Oferta Prioritaria, a totalidade das Agoes (exceto as Acdes do Lote Suplementar)
podera ser destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria; as Ag¢Oes remanescentes apds o
atendimento aos Acionistas que realizaram Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria, se houvesse,
seriam destinadas a Oferta de Varejo;

ndo havera possibilidade de solicitagio de subscricio de sobras na Oferta Prioritaria; os Acionistas
que desejaram subscrever A¢Oes em quantidade superior ao seu respectivo Limite de Subscri¢io
Proporcional, puderam, em relagio a parcela que exceder o respectivo Limite de Subscricio
Proporcional, participar (a) da Oferta de Varejo, se fossem Investidores Nio Institucionais, desde que
atendessem as condigdes aplicaveis a Oferta de Varejo; ou (b) da Oferta Institucional, se fossem
Investidores Institucionais, desde que atendessem as condigdes aplicaveis a Oferta Institucional;

até as 16 horas do primeiro dia util subsequente a data de publicagio do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Acionista pela Instituicio Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria, por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de Acoes
alocadas, o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor
do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria;

até as 10h30min da Data de Liquidagio, cada Acionista devera efetuar o pagamento, em recursos
imediatamente disponiveis, do valor indicado no inciso X acima a Instituigio Participante da
Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sob pena de, em
nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria automaticamente cancelado;

na Data de Liquidagio, a Institui¢do Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria entregard as A¢des alocadas ao respectivo Acionista de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribui¢io, desde que efetuado o
pagamento previsto no inciso XI acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista ou a sua decisio de
investimento; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM 400; e/ou (c) a
Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucio CVM 400, o Acionista podera desistir do
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, devendo, para tanto, informar sua decisio a
Institui¢do Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria (1) até as 12 horas do quinto dia ttil subsequente a data de disponibilizagio do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12 horas do quinto dia util subsequente a data em
que for comunicada por escrito a suspensdo ou a modificacio da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c)
acima. Caso o Acionista nao informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria serd considerado valido e o
Acionista devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Acionista ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso XI acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria
nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcio monetdria, sem
reembolso e com dedugio, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés
dias tteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; e
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XIV.caso ndo haja conclusido da Oferta ou em caso de resilicio do Contrato de Distribuigio, todos os

Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria serdo cancelados e a Institui¢do Participante da Oferta
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritiria comunicard ao
respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer, inclusive, mediante
publicag¢do de aviso ao mercado. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
inciso XI acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao monetiria, sem
reembolso e com dedugio, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo
de trés dias uteis contados da comunicagio do cancelamento da Oferta.

Oferta de Varejo

Ap6s o atendimento da Oferta Prioritdria, no contexto da Oferta de Varejo, o montante de 10% das
Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar), considerando, nesse
montante, as Ag¢oes objeto de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria entre o valor minimo de
R$3.000,00 e o valor de miximo de R$300.000,00, serd destinado a coloca¢do publica para
Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
conforme previsto no item 7.1(ii) do Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2, de acordo
com as condicdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado:

L

IL.

III.

durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, cada um dos Investidores Nio Institucionais
interessados em participar da Oferta deverd ter realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos X e XI abaixo e no item “—Cancelamento
de Pedidos de Reserva, Inten¢oes de Investimento e Boletins de Subscricio” na péagina 60 deste
Prospecto, mediante preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo com uma unica
Instituicdo Participante da Oferta, observados o valor minimo de pedido de investimento de
R$3.000,00 e o valor miximo de pedido de investimento de R$300.000,00 por Investidor Nio
Institucional conforme o Aviso ao Mercado, sendo que tais Investidores Nao Institucionais puderam
estipular, no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um pre¢o maximo por A¢do como condigio de
eficicia de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sem necessidade de posterior confirmagio,
sendo que, caso o Preco por A¢io fosse fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor
Nio Institucional, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo seria automaticamente
cancelado. As Institui¢oes Participantes da Oferta somente atenderam Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo realizados por Investidores Nio Institucionais titulares de conta corrente ou de
conta-investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos
Investidores Nio Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo que lessem
cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta, e as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar, e que verificassem com a Institui¢io Participante da Oferta de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria
a manutencio de recursos em conta-corrente ou conta-investimento nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

os Investidores Nao Institucionais deverdo ter realizado seus Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que os Investidores Nio Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo a sua condi¢do de Pessoa Vinculada;

como foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), foi vedada a colocacdo de A¢oes aos
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas;
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IV. caso o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo seja igual ou inferior ao
montante de A¢oes destinadas a Oferta de Varejo, nao havera Rateio (conforme definido abaixo),
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, de modo que as
A¢0es remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais;

V. caso o total de Acoes objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo exceda o total de Agdes
destinadas 4 Oferta de Varejo, serd realizado rateio entre os Investidores Nao Institucionais, de forma
diferenciada, de modo a permitir que os Investidores Nao Institucionais que tenham historico de manter
e ndo dispor imediatamente dos valores mobilidrios subscritos ou adquiridos recebam um tratamento
prioritdrio no rateio da Oferta, conforme descrito a seguir (“Rateio”), sendo que (a) até o limite de
R$20.000,00, inclusive, o critério de rateio serd a divisao igualitdria e sucessiva das Agoes destinadas a
Oferta de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais Com Prioridade de Alocacio (conforme
definido abaixo) que tiverem apresentado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e assim tiverem sido
classificados nos termos do inciso VI abaixo, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo e a quantidade total das A¢des destinadas a Oferta de Varejo; (b) uma vez atendido o
critério descrito na alinea (a) acima, as A¢des destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas
entre os Investidores Ndo Institucionais Sem Prioridade de Alocagdo (conforme definido abaixo) que
tiverem apresentado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, até o limite de R$3.000,00, inclusive,
realizando-se a divisdo igualitdria e sucessiva das Acoes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes
entre os Investidores Nao Institucionais Sem Prioridade de Alocacio; (c) uma vez atendidos os critérios
descritos nas alineas (a) e (b) acima, as A¢des destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas
entre os Investidores Nio Institucionais Com Prioridade de Alocagdo, proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo nio atendidos; e (d) uma vez atendidos os critérios de
rateio descritos nas alineas (a), (b) e (c) acima, as A¢des destinadas & Oferta de Varejo remanescentes
serdo rateadas entre os Investidores Nio Institucionais Sem Prioridade de Alocagio, proporcionalmente
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo nao atendidos, desconsiderando-se,
entretanto, em todos os casos, as fracoes de Acoes;

VL. para os fins do Rateio, os Investidores Nao Institucionais serdo avaliados como Com Prioridade de
Alocagdo ou Sem Prioridade de Alocagdo, e, para tanto, puderam solicitar sua classificagdo no respectivo
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo. Serd analisada a manutengdo, em nome do Investidor Nao
Institucional, dos valores mobilidrios subscritos ou adquiridos nas quatro dltimas ofertas publicas de agdes
e/ou de certificados de depésito de agdes liquidadas pela BM&FBOVESPA e cuja liquidagio do primeiro
dia de negociacio na BM&FBOVESPA tenha ocorrido antes da data de inicio do Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo (“Ofertas Consideradas”). Os Investidores Nao Institucionais serdo classificados como
“Sem Prioridade de Alocacio” se (a) em duas ou mais das Ofertas Consideradas, o saldo dos valores
mobilidrios na respectiva Oferta Considerada, apds a liquidagio do primeiro dia de negociagio na
BM&FBOVESPA da Oferta Considerada, for inferior a 80% do volume de valores mobilidrios subscritos
ou adquiridos pelo Investidor N3o Institucional na respectiva Oferta Considerada; e/ou (b) ndo solicitaram
classificacio de prioridade, sendo automaticamente considerados como Sem Prioridade de Alocagio.
Todos os Investidores Nio Institucionais que tenham solicitado a classificacio de prioridade e que nio
sejam classificados como Sem Prioridade de Alocagio serdo automaticamente classificados como “Com
Prioridade de Alocacio”, inclusive aqueles que nio tenham participado de nenhuma das Ofertas
Consideradas. A relagio das Ofertas Consideradas para a determinag¢do do perfil de manutengdo de
valores mobilidrios dos Investidores Nao Institucionais que assim solicitaram em campo especifico no
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo foi disponibilizada na pagina da BM&FBOVESPA na Internet
(www.cblc.com.br) no dia de inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo;
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VIIL

IX.

XI.

até as 16 horas do primeiro dia ttil subsequente a data de publicagio do Anuincio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor Nio Institucional pela Instituicio Participante da Oferta que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio do seu respectivo
endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de
Liquidacdo, a quantidade de Acdes alocadas (ajustadas, se for o caso, em decorréncia do Rateio),
o Preco por A¢io e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

. até as 10h30min da Data de Liquidacio, cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento,

em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado no inciso VII acima a Institui¢io Participante
da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sob pena de, em nio
o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo automaticamente cancelado;

na Data de Liquidagio, a Institui¢io Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Ac¢des
alocadas ao respectivo Investidor Nao Institucional, de acordo com os procedimentos previstos
no Contrato de Distribui¢ao, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso VIII acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar
e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor Naio
Institucional ou a sua decisdo de investimento; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrugio CVM 400; efou (c)a Oferta seja modificada, nos termos do artigo27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do respectivo Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicio Participante da Oferta
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo (1) até as 12 horas do quinto
dia 1til subsequente a data de disponibilizacao do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e
(2) até as 12 horas do quinto dia util subsequente a data em que for comunicada por escrito a
suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Caso o Investidor Nao
Institucional nio informe sua decisio de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos
termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo serd considerado valido e o Investidor
Nao Institucional deverd efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Nio
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIII acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste inciso, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou corre¢io monetdria, sem reembolso e com deducio, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias tteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e

caso nio haja conclusio da Oferta ou em caso de resilicio do Contrato de Distribui¢io, todos os
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo cancelados e a Institui¢ao Participante da Oferta que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo comunicard ao respectivo
Investidor Nao Institucional o cancelamento da Oferta, o que poderad ocorrer, inclusive, mediante
publicacio de aviso ao mercado. Caso o Investidor Nio Institucional ji tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso VIII acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
corre¢ao monetdria, sem reembolso e com deducio, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés dias tteis contados da comunica¢io do cancelamento da Oferta.

Oferta Institucional

As Acdes que nido tiverem sido alocadas na Oferta Prioritiria e as Ag¢des destinadas a Oferta de
Varejo que ndo tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serdo destinadas a Oferta Institucional,
juntamente com as demais A¢oes, se houver, de acordo com o seguinte procedimento:

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo ter apresentado suas
intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de
reserva ou limites miaximos de investimento;
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II. no dAmbito da Oferta Institucional, poderia ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Agdo, mediante a
participacio destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 15% das Agodes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar). Como foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acoes do Lote Suplementar), foi vedada a colocacdo de Acoes aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Ambito da Oferta Institucional. Os investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para protecdo (hedge) de operagdes com derivativos ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins da Oferta. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por A¢io, € o investimento
nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducio da liquidez das acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario;

III. caso as intengOes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o
total de Acdes remanescentes apOs o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores dardo
prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, melhor atendam o
objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores
com diferentes critérios de avaliagio das nossas perspectivas, nosso setor de atuagio e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

IV. até as 16 horas do primeiro dia util subsequente a data de publicacio do Antincio de Inicio, os
Coordenadores informardo aos Investidores Institucionais, a Data de Liquidag¢io, a quantidade
de A¢oes alocadas, o Preco por A¢ido e o valor do respectivo investimento; e

V. a entrega das Acoes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento
em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Pre¢o por A¢io
multiplicado pela quantidade de Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribui¢ao.

Cancelamento de Pedidos de Reserva, Intencoes de Investimento e Boletins de Subscricao

Caso haja descumprimento, por qualquer dos Coordenadores Contratados ou por qualquer das
Institui¢bes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo
ao Contrato de Distribui¢do ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicivel a Oferta, incluindo, sem
limitagao, aquelas previstas na Instrucao CVM 400 e, especificamente, na hipétese de manifestacao
indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucao CVM 400, tal Coordenador Contratado ou tal Instituicio Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores,
(i) deixara de integrar o grupo de institui¢bes responsdveis pela colocacio das Ag¢des, devendo
cancelar todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, todos os Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo e/ou todas as intengdes de investimentos dos Investidores Institucionais, conforme o caso, e
todos os boletins de subscricio que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcard com quaisquer custos relativos a sua exclusio
como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes e honorarios advocaticios;
e (iii) poderd deixar, por um periodo de até seis meses contados da data da comunicagio da violagio,
de atuar como institui¢ao intermedidria em ofertas publicas de distribui¢do de valores mobilidrios sob
a coordenac¢ido de qualquer dos Coordenadores.
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Contrato de Distribuicao

Nos, os Coordenadores e a BM&FBOVESPA (como interveniente anuente) celebramos o Contrato de
Distribuigio, cuja copia estd disponivel pelo Coordenador Lider em seu endereco indicado na segio
“Identificagdo dos Administradores, Consultores e Auditores”, na pagina 69 deste Prospecto.

Adicionalmente, nés celebramos o Contrato de Colocagio Internacional, sobre os esfor¢os de
colocagao das A¢oes no exterior. Nos termos do Contrato de Colocagio Internacional, os Agentes de
Colocacio Internacional realizardo esfor¢os de colocacio das Ag¢des no exterior para Investidores
Institucionais Estrangeiros, respeitada a legislacio vigente no pais de domicilio de cada Investidor
Institucional Estrangeiro, sendo que tais investidores deverdo investir nas Acbes por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocag¢io Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a coloca¢do das Acodes estard
sujeita a determinadas condicdes, tais como (i) a entrega de opinides legais pelos nossos assessores
juridicos e pelos assessores juridicos dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagiao Internacional;
(ii) a assinatura de compromissos de restricio a negociagdo de a¢des ordindrias de nossa emissao por
nés e pelos membros da nossa Administragio; e (iii) a emissdo de certos documentos pelos nossos
Auditores Independentes.

De acordo com o Contrato de Distribui¢dao, nds estamos obrigados a indenizar os Coordenadores em
determinadas situacdes. Caso qualquer dos Coordenadores venha a sofrer perdas em relagdo a essas
questdes, poderad ter direito de regresso contra nds por conta dessa cldusula de indenizacio.

De acordo com o Contrato de Colocacdo Internacional, nés estamos obrigados a indenizar os Agentes
de Colocagido Internacional por conta de incorrecbes ou omissdes relevantes no Offering
Memorandum. Caso qualquer dos Agentes de Colocacdo Internacional venha a sofrer perdas no
exterior em relagdo a essas questdes, poderdo ter direito de regresso contra nds por conta dessa
cldusula de indenizacdo. Adicionalmente, o Contrato de Colocacao Internacional possui declaracoes
especificas em relagdo a legislacio dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo
a outros potenciais procedimentos judiciais. Para informagdes adicionais, ver secdo “Fatores de
Risco” iniciada na pagina 76 deste Prospecto.

Periodo de Colocacao

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacio do Antncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no artigo 52 da Instru¢ao CVM 400. Os Coordenadores terdo o prazo
de até trés dias uteis, contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo
publica das A¢des (exceto pelas A¢oes do Lote Suplementar).

Data de Liquidacao e Data de Liquidacao das A¢oes do Lote Suplementar
A liquidacao fisica e financeira das Ag¢oes devera ser realizada na Data de Liquidacdo e a liquidagio

fisica e financeira das Ag¢des do Lote Suplementar deverd ser realizada na Data de Liquidacdo das
Acgdes do Lote Suplementar, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuigio.
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Garantia Firme de Liquidacao

Apo6s a publicagdo do Aviso ao Mercado, a disponibilizagio do Prospecto Preliminar, o encerramento
do Periodo de Reserva da Oferta Prioritdria, do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, a realizagio
do Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a publica¢do do
Antncio de Inicio e a disponibilizagdio do Prospecto Definitivo, os Coordenadores realizardo a
colocacdo da totalidade das Ag¢des, em regime de garantia firme de liquida¢do, de forma individual e
ndo solidaria, de acordo com os limites individuais indicados no Contrato de Distribuicdo, observado
o disposto no Contrato de Distribui¢do e a seguinte proporgao:

Coordenador Quantidade de Acoes % do Total
Coordenador Lider......cccoevverreervennenn. 11.050.000 42,50%
Credit SUiSSe...cevrerrerrerreeeeeeeesreseennas 9.750.000 37,50%
Banco Morgan Stanley .........cceevennenene 5.200.000 20,00%
Total 26.000.000 100,00%

Se, ao final do Periodo de Colocacdo, as Ac¢bes nio tiverem sido totalmente liquidadas, cada um dos
Coordenadores, de forma individual e nido solidaria, subscreverd, no tltimo dia do Periodo de
Colocacio, pelo Preco por Ac¢do, na proporcio e até o limite individual de cada um dos Coordenadores,
conforme percentuais indicados no Contrato de Distribui¢do, a totalidade do respectivo saldo resultante
da diferenca entre (i) a quantidade de A¢oes indicada no Contrato de Distribui¢io; e (ii) a quantidade de
Acgoes efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram.

A proporgédo prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores.

A garantia firme de liquidagdo, acima descrita, é vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, celebrado o Contrato de Distribui¢io e publicado o
Antincio de Inicio.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucio CVM 400, caso os Coordenadores
eventualmente venham a subscrever A¢des nos termos acima e tenham interesse em vender tais Acoes
antes da publicagio do Antncio de Encerramento, o preco de venda de tais Acdes serd o preco de
mercado das agdes ordindrias de nossa emissio, limitado ao Prego por A¢do, sendo certo, entretanto,
que o disposto neste pardgrafo ndo se aplica as operacgdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacdo a que se refere o abaixo.

Estabilizacao do Preco das A¢oes Ordinarias de Nossa Emissao

O Coordenador Lider, por meio da BTG Pactual Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
atividades de estabilizacio do preco de agdes ordindrias de nossa emissdo pelo prazo de até 30 dias
contados, inclusive, da data de publicagio do Antincio de Inicio, por meio de operagdes de compra e
venda de ag¢des ordindrias de nossa emissdo, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizagdo, que foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢cao CVM 400 e do item II da Deliberagio CVM n.° 476,
de 25 de janeiro de 2005.

Copia do Contrato de Estabilizagdo podera ser obtida com o Coordenador Lider, no endereco
indicado na se¢ao “Identificacdo dos Administradores, Consultores e Auditores”, na pagina 69 deste
Prospecto.
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Direitos, Vantagens e Restri¢coes das Acoes

As Agdes conferirdo aos seus titulares os direitos e as vantagens e estardo sujeitas as restri¢des decorrentes da
Lei das Sociedades por Acdes, do Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2 e do nosso Estatuto
Social, dentre os quais: (i) direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que cada A¢do correspondera a
um voto; (ii) direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do resultado
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes; (iii) direito de alienagio das A¢des nas
mesmas condi¢es asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienagio, direta ou indireta, a
titulo oneroso, do nosso controle, tanto por meio de uma tnica operaciao, como por meio de operacoes
sucessivas (tag along de 100% do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que viermos a declarar a partir da Data de Liquidacao.

Restricoes a Negociacdo de Ac¢oes (Lock-up)

Pelo prazo de 90 dias contados da data do Prospecto Definitivo, nds, nossos Acionistas Controladores e
nossos Administradores, exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos
Agentes de Colocagdo Internacional e observadas determinadas outras excecdes, estamos obrigados a
ndo (i) emitir, ofertar, alienar, contratar a venda, onerar, emprestar, conceder qualquer opgio de
compra, realizar venda a descoberto ou de qualquer outra forma dispor ou outorgar direito ou
protocolar ou fazer com que seja protocolado um pedido de registro nos termos do Securities Act ou da
legislagdo brasileira, em qualquer caso com relagido as ac¢oes ordindrias de nossa emissdo ou a qualquer
op¢dao ou bonus de subscricio de agdes ordindrias de nossa emissao ou outros valores mobilidrios
conversiveis, permutdveis ou que representem direito de receber a¢des ordindrias de nossa emissdo; ou
(ii) realizar qualquer operagio de derivativos ou outra operagido que transfira a terceiro, no todo ou em
parte, qualquer das consequéncias econémicas da titularidade de a¢des ordindrias de nossa emissdo ou
quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou permutdveis em a¢des ordinarias de nossa
emissio ou boénus de subscricio ou outros direitos de agdes ordindrias de nossa emissio; ou
(iii) anunciar publicamente inten¢do de realizar qualquer operagio prevista nos itens (i) ou (ii) acima.

Sem prejuizo do disposto acima, os nossos Acionistas Controladores poderdo, mediante consentimento dos
Coordenadores, transferir, ceder ou emprestar valores mobilidrios de nossa emissdo a corretora registrada
na CVM para a realizagio de atividades de formador de mercado, de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis, incluindo a Instru¢io CVM 384 e o Cddigo ANBID. Nenhuma autorizacdo serd necessaria caso
as atividades de formador de mercado sejam realizadas por corretoras pertencentes ao grupo economico
dos Coordenadores.

Admissao a Negociacao das Acoes Ordinarias de Nossa Emissao

No dia util subsequente a data de publicagio do Anuncio de Inicio, as A¢des serio negociadas na
BM&FBOVESPA sob o codigo “MULT3”. Aderimos ao Nivel 2 de Governanca Corporativa, segmento
especial de negociagdo de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA disciplinado pelo Regulamento de
Governanga Corporativa Nivel 2, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa a serem
observadas por nos, que sao mais rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Instituicao Escrituradora das Ac¢oes Ordinarias de Nossa Emissao

A instituicdo financeira contratada para a prestacio de servicos de escrituracido das agdes ordindrias
de nossa emissio € a Itati Corretora de Valores S.A.

Altera¢ao das Circunstancias, Revogac¢ao ou Modificacdo da Oferta

No6s poderemos requerer que a CVM autorize a modificacio ou o cancelamento da Oferta, caso
ocorra, a juizo da CVM, alteragido substancial, posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato
existentes quando da apresentacio do pedido de registro da Oferta ou que o fundamentem,
acarretando um aumento relevante dos riscos por nds assumidos inerentes a propria Oferta.
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O requerimento de modificacio da Oferta perante a CVM presumir-se-a deferido caso ndo haja
manifestacio da CVM em sentido contrario no prazo de dez dias.

Adicionalmente, nés poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhora-la em favor
dos investidores ou para renuncia a condi¢io da Oferta por nds estabelecida, conforme disposto no
artigo 25, paragrafo 3°, da Instru¢ao CVM 400.

Caso o requerimento de modificagio das condi¢des da Oferta seja deferido, a CVM poderd, por sua
propria iniciativa ou por pedido nosso, prorrogar o prazo para distribuicdo da Oferta por até 90 dias.

Se a Oferta for revogada, os atos de aceitagio anteriores ou posteriores a revogaciao serao
considerados ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as Acdes, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da
Instru¢io CVM 400, e com deducio, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

A revogacdo ou qualquer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por meio de Antncio
de Retificacdao, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacio do Aviso ao Mercado e do Antincio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢io CVM 400.

Em se tratando de modificacio da Oferta, apds a publicagio do Antncio de Inicio, as Instituicdes
Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitagdes da Oferta, de que o manifestante estd ciente de que a Oferta original foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condi¢bes. Os investidores que jd tiverem aderido a Oferta serdo
considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo quando, passados cinco dias uteis de sua
publicagdo, ndo revogarem expressamente suas intengdes de investimento no Procedimento de
Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nessa hipdtese, as Instituicdes Participantes da Oferta
presumirdo que os investidores pretendem manter a declara¢ao de aceitagio.

Além das hipéteses de revogacdo da declaracdo de aceitagdo da Oferta pelo investidor previstas neste
Prospecto e nos artigos 20 e 27 da Instru¢ao CVM 400, ndo hi quaisquer outras hipdteses em que o
investidor possa revogar sua declaragao de aceitacio da Oferta.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instru¢io CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que (a)esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da
Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da
CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro; e (ii) deverd suspender
qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagio de regulamento sandveis. O prazo de
suspensao de uma oferta nao podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada
devera ser sanada. Encerrado tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a
suspensao, a CVM deverd ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagio até o
quinto dia util subsequente ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja
tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a
sua aceitacdo, na hipotese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a restitui¢ao integral dos
valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou corre¢io monetaria, sem reembolso e com
dedugio, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias tteis contados
do recebimento da revogacdo da aceitacdo ou da comunicacdo do cancelamento, conforme o caso.
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Relacionamento entre No6s e os Coordenadores e entre Nos e os Coordenadores Contratados
Coordenador Lider

O Coordenador Lider foi contratado por nés para desenvolver atividade de formador de mercado
(market maker) das ac¢oes ordindrias de nossa emissio.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a Oferta, nio
mantemos relacionamento com o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado econémico.
Exceto pelas comissdes a serem recebidas no ambito da Oferta, ndo hd qualquer remuneragio a ser
paga, por nds, ao Coordenador Lider cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agio.

Poderemos, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado econémico
para nos assessorar na realizagiao de investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessirias para
a condugio de nossas atividades, incluindo, dentre outras, operagdes de financiamento, de crédito, de
derivativos, de cAmbio, de oferta de a¢coes e de assessoria financeira.

Sociedades integrantes do grupo econémico do Coordenador Lider eventualmente possuem ac¢des de
nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado —
em todos os casos, participagdes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses,
5% do nosso capital social.

O Coordenador Lider ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico nao subscreveram ou adquiriram
debéntures de nossa emissio. O Coordenador Lider foi contratado como institui¢do intermedidria da
emissao de debéntures. Para mais informagdes sobre as debéntures ver secio “Informagdes sobre o
mercado e os Titulos e Valores Mobilidrios emitidos — Debéntures”, na pagina 234 desse prospecto.

Nio h4 conflito envolvendo nés e o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado econémico,
incluindo os relacionados a vinculagdo das remuneragdes pagas ao Coordenador Lider ao Prego por
Acdo. Além da remuneracdo referente a colocagdo das A¢des da presente Oferta especificada no item
“Custos de Distribui¢io” acima, o Coordenador Lider ndo receberd da Companhia nenhum outro
tipo de remuneragao dependente do Preco por Acdo.

Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta, determinadas carteiras de investimento (Resolugio n.° 2.689
do Conselho Monetirio Nacional, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada), cujos ativos no Brasil sdo
custodiados pelo Credit Suisse, possuem participacOes minoritarias em acoes de nossa de emissdo. Tais
participagdes ndo atingem e nao atingiram, nos tltimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

O Credit Suisse ou sociedades integrantes de seu grupo econémico ndo subscreveram ou adquiriram
debéntures de nossa emissdo. Para mais informacoes sobre as debéntures ver secio “Informagoes
sobre 0o mercado e os Titulos e Valores Mobilidrios emitidos — Debéntures”, na pagina 234 desse
prospecto.

Poderemos, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico para a
realizacio de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestagido de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessrias a condu¢io das suas atividades.
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O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operacoes
de derivativos de Ag¢des com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas
afiliadas poderdo adquirir A¢oes na Oferta como forma de protegdo (bedge) para essas operagdes.
Essas operacoes poderdo afetar a demanda, preco das A¢des ou outros termos da Oferta.

Nio hé conflito envolvendo nés e o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econdémico,
incluindo os relacionados a vinculagio das remuneragdes pagas ao Credit Suisse ao Preco por Acio.
Além da remuneragio referente a colocagio das Acdes da presente Oferta especificada no item
“Custos de Distribui¢io” acima, o Credit Suisse ndo receberd da Companhia nenhum outro tipo de
remunerag¢io dependente do Pre¢o por A¢io.

Banco Morgan Stanley

Exceto pelo relacionamento referente a Oferta, ndo temos, na data deste Prospecto, qualquer
relacionamento com o Banco Morgan Stanley. Poderemos, no futuro, contratar o Banco Morgan
Stanley ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacio de servigos
de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a condugio das suas atividades.

Sociedades do conglomerado econdémico do Banco Morgan Stanley eventualmente possuem acoes de
nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades, adquiridas em operag¢des regulares em bolsa de valores a precos e condi¢oes de mercado —
em todos os casos, participa¢des minoritdrias que nio atingem e nao atingiram, nos ultimos 12 meses,
5% do nosso capital social.

O Banco Morgan Stanley ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico nio subscreveram ou
adquiriram debéntures de nossa emissio. Para mais informacdes sobre as debéntures ver secdo
“Informagdes sobre o mercado e os Titulos e Valores Mobilidrios emitidos — Debéntures”, na pagina 234
desse prospecto.

O Banco Morgan Stanley ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar operacoes
de derivativos relacionadas com as Acdes, agindo por conta e ordem de seus clientes. Neste sentido, o
Banco Morgan Stanley ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir A¢des na
Oferta como forma de prote¢do (hedge) relacionada com essas operagdes. Tais operacbes poderdo
influenciar a demanda e o prego das A¢des, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Nio ha conflito envolvendo nés e o Banco Morgan Stanley ou sociedades de seu conglomerado
econdmico, incluindo os relacionados a vinculagdo das remuneragdes pagas ao Banco Morgan Stanley
ao Preco por Agdo. Além da remuneragio referente a colocacio das Ag¢des da presente Oferta
especificada no item “Custos de Distribuicdo” acima, o Banco Morgan Stanley nio receberd da
Companhia nenhum outro tipo de remunera¢io dependente do Preco por Agio.

Coordenadores Contratados
HSBC

Possuimos conta corrente aberta com o HSBC. Além disso, o HSBC presta @ Multiplan Planejamento
servicos de operagdes de tesouraria, de acordo com operagio de Certificado de Depdsito Bancirio n.°
00132881961, celebrado em 22 de outubro de 2008 e com vencimento em 26 de setembro de 2013,
com remuneragdo a taxa de 105% do CDI, sendo que no tltimo ano a remuneragio total paga por tais
servicos foi de R$199,8 mil.
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Poderemos, no futuro, contratar o HSBC ou sociedades de seu conglomerado econdmico para nos
assessorar na realizagio de investimentos ou em quaisquer outras operagdes necessirias para a
conducdo de nossas atividades, incluindo, dentre outras, operacdes de financiamento, de crédito, de
derivativos, de cAmbio e de assessoria financeira.

Fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do grupo econoémico
do HSBC possuem agdes de nossa emissdo, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a
precos e condi¢des de mercado — em todos os casos, participacdes minoritarias que ndo atingem e nao
atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

O HSBC ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico nao subscreveram ou adquiriram debéntures
de nossa emissdo. Para mais informacoes sobre as debéntures ver secio “Informacdes sobre o mercado e
os Titulos e Valores Mobilidrios emitidos — Debéntures”, na pagina 234 desse prospecto.

O HSBC Bank PLC e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operagdes com derivativos, tendo as Ac¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (operagdes com total return swap). O HSBC Bank PLC e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir A¢bes como forma de protegio para essas operacOes. Tais operacoes poderido
influenciar a demanda e o preco das Acdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

N3io ha conflito envolvendo nés e o HSBC ou sociedades de seu conglomerado econémico, incluindo
os relacionados a vinculagdo das remuneragdes pagas ao HSBC ao Preco por Ac¢do. Além da
remuneracio referente a colocagio das Acdes da presente Oferta especificada no item “Custos de
Distribui¢io” acima, o HSBC nio receberd da Companhia nenhum outro tipo de remuneragio
dependente do Preco por Agao.

O Banco do Brasil S.A. e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico presta-nos servigos de cobranca
banciria, de acordo com convénio n.° 1621567, celebrado em 8 de janeiro de 2009, cuja remuneracio
acumulada desde o inicio dos servigos até agosto de 2009 foi de R$17,5 mil, e administra¢io de fluxo de
caixa, através de conta corrente aberta em 8 de janeiro de 2009, cuja remuneracio acumulada desde a
abertura da conta corrente até agosto de 2009 foi de R$89,3 mil, ambos com prazo de duragio
indeterminado.

Além disso, estdo em curso tratativas para a ampliagio desse relacionamento, pela prestagio de
servicos comerciais adicionais, tais como linhas de crédito e seguridade. Adicionalmente, poderemos,
no futuro, contratar o Banco do Brasil S.A. e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a
realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacio de servicos de banco de investimento, consultoria financeira ou quaisquer
outras operagOes financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

Fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do grupo econdémico
do BB BI possuem agdes de nossa emissdo, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a
precos e condi¢des de mercado — em todos os casos, participagdes minoritdrias que ndo atingem e nio
atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Fundos administrados pela BB Administracio de Ativos — Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. adquiriram 15 debéntures de emissio da Companhia, ao valor de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). Para mais informacdes sobre as debéntures ver se¢io
“Informacdes sobre o mercado e os Titulos e Valores Mobilidrios emitidos — Debéntures”, na
pagina 234 desse Prospecto.
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Nio h4 conflito envolvendo nés e o BB BI ou sociedades de seu conglomerado econdmico, incluindo
os relacionados a vinculagio das remuneragdes pagas ao BB BI ao Preco por Acdo. Além da
remuneracdo referente a colocagio das Acoes da presente Oferta especificada no item “Custos de
Distribui¢io” acima, o BB BI nido receberd da Companhia nenhum outro tipo de remuneragio
dependente do Prego por Acio.

Informacoes Adicionais

Nao ha inadequagio especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e
qualquer investimento em valores mobilidrios de renda varidvel, o investimento nas A¢des apresenta
certos riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento (ver secoes “Fatores de Risco” e “Descri¢cdo do Capital Social”,
iniciadas nas paginas 76 e 244, respectivamente, deste Prospecto).

Os Coordenadores recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisio de investimento
relativa 3 Oferta, a consulta a este Prospecto. A leitura deste Prospecto possibilita uma anilise
detalhada dos termos e condi¢oes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.

A Oferta foi registrada pela CVM em 25 de setembro de 2009, sob o n.® CVM/SRE/REM/2009/005.
Mais informagdes sobre a Oferta poderio ser obtidas com as Institui¢des Participantes da Oferta nos
enderegos indicados na se¢io “Identificacio de Administradores, Consultores e Auditores”, na pagina

69 deste Prospecto. Informagdes sobre as Instituigdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da
BM&FBOVESPA na Internet (www.cblc.com.br).




IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES

1.

Multiplan

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Av. das Américas, 4200, bloco 2, sala 501, duplex — Barra da Tijuca
22640-102 Rio de Janeiro, R], Brasil

At.: Sr. Armando d’Almeida Neto

Diretor Vice-Presidente e de Relacoes com Investidores
Tel.: (55 21) 3031-5238

Fax: (55 21) 3031-5322

E-mail: ri@multiplan.com.br

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 9° andar
04538-905 Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Fabio Nazari
Tel.: (55 11) 3383-2000
Fax: (55 11) 3383-2001

E-mail: fabio.nazari@btgpactual.com

www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx
Responsavel designado pelo Coordenador Lider, de acordo com o paragrafo 3°, inciso III,

do artigo 33 da Instrucao CVM 400.
Coordenadores

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064, 12°, 13° e 14° andares (parte)
01451-000 Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Guilherme Fleury Parolari

Tel.: (55 11) 3841-6411

Fax: (55 11) 3841-6912

E-mail: guilherme.fleury@credit-suisse.com
http://br.credit-suisse.com/ofertas

Banco Morgan Stanley S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3600, 6° andar/7° andar (parte)
04538-132 Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Ricardo Behar e/ou Sra. Domenica Noronha

Tel.: (55 11) 3048-6000

Fax: (55 11) 3048-6010

E-mail: ricardo.behar@ms.com
domenica.noronha@ms.com

www.morganstanley.com.br/prospectos
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4. Coordenadores Contratados

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064, 4° andar
01451-000 Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Eduardo Rangel e/ou Mickael Malka

Tel.: (55 11) 3847-9740

Fax: (55 11) 3847-9856

E-mail: eduardo.h.rangel@hsbc.com.br / mickael.malka@us.hsbc.com
http://www.hsbc.com.br/1/2/portal/pt/para-voce/investimentos/acoes/ofertas-publicas

BB Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, 105 — 36° andar
20031-080 — Rio de Janeiro — R] — Brasil

Att.: Sr. Renato Bezerra dos Santos
Tel.: (21) 3808.6340

Fax: (21) 2262.3862
renatobezerra@bb.com.br
www.bb.com.br/ofertapublica

5. Consultores Legais
5.1. Consultor Juridico da Companbia para o Direito Brasileiro
Para assuntos relativos a Oferta

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1100
01455-000 - S3o Paulo, SP, Brasil

At.: Sra. Daniela P. Anversa Sampaio Doria
Tel.: (55 11) 3247-8400

Fax: (55 11) 3247-8600

E-mail:

danianversa@pinheironeto.com.br

Para assuntos relativos a questdes societdrias

Escritorio de Advocacia Gouvéa Vieira
Av. Rio Branco, 85
20040-004 - Rio de Janeiro, R], Brasil

At.: Sr. Vitor Rogério da Costa
Tel.: (55 21) 3849-4405
Fax: (55 21) 3849-4535

E-mail: vrc@eagv.com.br
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5.2. Consultor Juridico da 1700480 Ontario para o Direito Brasileiro

Tozzini Freire Advogados
Rua Borges Lagoa, 1328
04538-904, Sio Paulo, SP, Brasil

At.: Sra. Ana Carolina de Salles Freire
Tel.: (55 11) 5086-5230

Fax: (55 11) 5086-5555

E-mail: afreire@tozzinifreire.com.br

5.3. Consultor Juridico da Companbia para o Direito dos Estados Unidos

Shearman & Sterling LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400, 17° andar
04538-132, Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Robert FEllison

Tel.: (55 11) 3702-2220

Fax: (55 11) 3702-2224

E-mail: robert.ellison@shearman.com

5.4. Consultor Juridico dos Coordenadores para o Direito Brasileiro

Pinheiro Guimaraes - Advogados
Av. Paulista, 1842, 24° andar
01310-923 Sio Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Francisco José Pinheiro Guimaraes/Sra. Ivie Moura Alves
Tel.: (55 11) 4501-5000
Fax: (55 11) 4501-5025

E-mail: fjpg@pinheiroguimaraes.com.br/imoura@pinheiroguimaraes.com.br

5.5. Consultor Juridico dos Coordenadores para o Direito dos Estados Unidos

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3311, 7° andar
04538-133, Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Richard S. Aldrich, Jr.

Tel.: (55 11) 3708-1830

Fax: (55 11) 3708-1845

E-mail: richard.aldrich@skadden.com
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6. Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Praia de Botafogo, 300, 13° andar
22250-040, Rio de Janeiro, R], Brasil

At.: Sr. Paulo J. Machado

Tel.: (55 21) 2109-1405

Fax: (55 21) 2109-1600

E-mail: paulo.j.machado@br.ey.com

At.: Sr. Roberto Martorelli
Tel.: (55 21) 2109-1798
Fax: (55 21) 2109-1600

E-mail: roberto.martorelli@br.ey.com




OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Coordenador Lider
Na data deste Prospecto, ndo havia operag¢des de empréstimo concedidas a nés pelo Coordenador Lider.

Nio ha quaisquer titulos ou obriga¢des com o Coordenador Lider concedendo direito de subscri¢do de a¢des
representativas do nosso capital social, incluindo, mas nio se limitando a, bonus de subscrigdo e/ou opgdes.

Adicionalmente, exceto pela remuneracdo prevista na secao “Informacoes Sobre a Oferta — Custos da
Oferta”, na pagina 53 deste Prospecto, e eventuais lucros oriundos da estabilizacdo, nao ha qualquer
outra a ser paga por nds ao Coordenador Lider cujo cédlculo esteja relacionado ao Prego por Acio.
Credit Suisse

Na data deste Prospecto, nao havia operagdes de empréstimo concedidas a nés pelo Credit Suisse.

Nao hd quaisquer titulos ou obrigacdes com o Credit Suisse concedendo direito de subscricio de acoes
representativas do nosso capital social, incluindo, mas nio se limitando a, bonus de subscricao e/ou opgoes.

Adicionalmente, exceto pela remuneracdo prevista na secio “Informacoes Sobre a Oferta — Custos da
Oferta”, na pagina 53 deste Prospecto, ndo hd qualquer outra a ser paga por nds ao Credit Suisse cujo
calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

Banco Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, ndo havia operagdes de empréstimo concedidas a nés pelo Banco Morgan Stanley.
Nio ha quaisquer titulos ou obrigacdes com o Banco Morgan Stanley concedendo direito de
subscri¢ao de acdes representativas do nosso capital social, incluindo, mas nio se limitando a, bonus
de subscri¢ao e/ou opgoes.

Adicionalmente, exceto pela remuneragio prevista na secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos da
Oferta”, na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra a ser paga por noés ao Banco Morgan
Stanley cujo cédlculo esteja relacionado ao Preg¢o por Acdo.

HSBC

Na data deste Prospecto, ndo havia operagdes de empréstimo concedidas a n6s pelo HSBC.

Nio hd quaisquer titulos ou obrigacdes com o HSBC concedendo direito de subscricio de acoes
representativas do nosso capital social, incluindo, mas n3o se limitando a, bonus de subscricdo e/ou opgdes.

Adicionalmente, exceto pela remuneragio prevista na secio “Informagdes Sobre a Oferta — Custos da
Oferta”, na pdgina 53 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra a ser paga por nés ao HSBC cujo
célculo esteja relacionado ao Preco por Agio.

BB BI
Na data deste Prospecto, nao havia operagoes de empréstimo concedidas a nés pelo BB BI.

Nido hid quaisquer titulos ou obrigagdes com o BB BI concedendo direito de subscrigio de acdes
representativas do nosso capital social, incluindo, mas n3o se limitando a, bonus de subscri¢io e/ou opgdes.

Adicionalmente, exceto pela remunera¢do prevista na secio “Informacoes Sobre a Oferta — Custos da
Oferta”, na pagina 53 deste Prospecto, ndo hd qualquer outra a ser paga por nds ao BB BI cujo
célculo esteja relacionado ao Prego por Agio.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Prazo de Duragao

Diretor de Relacoes com
Investidores

Agente Escriturador

Atendimento aos Acionistas

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacoes

Website na Internet

A Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. é uma
sociedade por agbes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 07.816.890/0001-53, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA
sob o NIRE 33.2.0764387-1.

Estamos registrados na CVM como companhia aberta desde
25 de julho de 2007, sob o ntimero 2098-2.

Av. das Américas, 4200, bloco 2, sala 501 duplex, Barra da
Tijuca, 22640-102, Rio de Janeiro, R].

A Companhia tem prazo de duragido indeterminado.

Armando d’Almeida Neto

Av. das Américas, 4200, bloco 2, sala 501 duplex, Barra da
Tijuca, 22640-102, Rio de Janeiro, R].

Tel: (21) 3031-5224

Fax: (21) 3031-5322

E-mail: ri@multiplan.com.br

Itati Corretora de Valores S.A.

O atendimento aos acionistas da Multiplan é feito pelo
telefone (21) 3031-5224, pelo fax (21) 3031-5322 e pelo e-
mail ri@multiplan.com.br, bem como nas agéncias do Agente
Escriturador especializadas no atendimento a acionistas.

Ernst & Young.

Nossas acdes sio negociadas na BM&FBOVESPA sob o
codigo “MULT3”. Para mais informagdes, vide secdo
“Informacoes sobre o Mercado de Negociagio e os Titulos e
Valores Mobilidrios Emitidos”, iniciada na pagina 232.

As informacoes referentes a Multiplan sdo divulgadas no
Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no jornal

“Valor Econdmico”.

www.multiplan.com.br




Informacoes cadastrais da companhia

Informacoes Adicionais

Declaracgoes

Quaisquer informacoes adicionais sobre a Oferta poderdo ser
obtidas nos seguintes enderecos e paginas da Internet:
Companhia — Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.,
Av. das Américas 4200, bloco 2, sala 501, duplex, parte,
CEP 22640-102, Rio de Janeiro, R]J
(www.multiplan.com.br/ri); Coordenadores — Banco BTG
Pactual S.A., Av. Brig. Faria Lima 3729, 8° a 10° andares,
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
(www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx); Banco
de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Av. Brig. Faria
Lima 3064, 12°, 13° e 14° andares (parte), CEP 01451-000,
Sao Paulo, SP (https:/br.credit-suisse.com/ofertas); e Banco
Morgan Stanley S.A., Av. Brig. Faria Lima 3600, 6° andar/7°
andar (parte), CEP 04538-132, Sio Paulo, SP
(www.morganstanley.com.br/prospectos); Coordenadores
Contratados — HSBC Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., Av. Brig. Faria Lima 3064, 4° andar,
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP,
(http://www.hsbc.com.br/1/2/portal/pt/para-
voce/investimentos/acoes/ofertas-publicas); e BB Banco de
Investimento S.A., Rua Senador Dantas 105, 36° andar,
CEP 20031-204, Rio de Janeiro, R] (www.bb.com.br/
ofertapublica); e BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, Praca Antonio Prado 48,
CEP 01010-901, Siao Paulo, SP (www.bmfbovespa.com.br);
Comissio de Valores Mobilidrios = CVM, Rua Sete de
Setembro 111, 5° andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro, R],
e Rua Cincinato Braga 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, Sao Paulo, SP (www.cvm.gov.br).

As informacdes constantes de nossa pagina na rede mundial
de computadores (internet) ndo sdo partes integrantes deste
Prospecto e ndo sio inseridas por referéncia.

As declaracoes da Companhia e do Coordenador Lider, nos
termos do artigo 56 da Instru¢io CVM 400, encontram-se
anexas nas paginas A-1 e A-2 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO

O investimento em agdes pode envolver um alto grau de risco. Antes de tomar uma decisdo acerca do
investimento em nossas A¢des Ordindrias, os potenciais investidores devem considerar cuidadosa e
atentamente todas as informacoes contidas neste Prospecto e, em especial, os riscos mencionados
abaixo. Caso qualquer dos riscos e incertezas aqui descritos efetivamente ocorra, nossos negocios,
situacdo financeira e resultados das nossas operacoes podem ser afetados de maneira substancialmente
adversa. O preco de mercado de nossas A¢des Ordindrias pode cair devido a quaisquer destes riscos
ou a outros fatores, sendo que hd possibilidade de perda de parte ou de todo o seu investimento. Os
riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente acreditamos poder ter um efeito adverso para nos.
Outros riscos e fatores que ndo sio atualmente do nosso conhecimento, ou que atualmente sdo
considerados irrelevantes, poderdo ter um efeito adverso para nés.

Para os fins da presente secdo, a indicacio de que um risco pode ter ou terd um “efeito adverso para
nds”, “efeito adverso em nossos resultados” ou outra expressdo similar significa que o risco pode ter
ou terd um efeito adverso nos nossos negécios, condicdo financeira, liquidez, resultados operacionais,
futuros negdocios, ou no valor de mercado das nossas Acoes Ordindrias.

Riscos Relacionados a Fatores Macroeconomicos

A atual crise econdémica mundial e, em particular, a desaceleracio das economias do Brasil e dos
Estados Unidos da América podem ter um impacto negativo em nossos negocios, nossos resultados
operacionais e em nossa condicdo financeira.

Nossos negocios sdo influenciados por condi¢bes econdmicas globais. Uma maior deterioragdo do
ambiente econdmico pode ter um efeito adverso significativo em nossos resultados e no valor de nossas
acOes, uma vez que, em condi¢des econdmicas adversas, os consumidores podem reduzir despesas, o que
poderia elevar a taxa de inadimpléncia dos lojistas e reduzir o nivel de consumo dos mesmos.

Adicionalmente, a crise financeira originada pelo mercado hipotecdrio de créditos subprime nos
Estados Unidos se agravou, afetando a economia mundial, em especial os Estados Unidos, gerando
diversos reflexos, que direta ou indiretamente afetam o mercado acionario e a economia do Brasil, tais
como oscilagdes nas cotacoes de valores mobilidrios de companhias abertas, falta de disponibilidade
de crédito, desaceleracio generalizada da economia mundial, instabilidade cambial e pressio
inflaciondria, dentre outros, que podem, direta ou indiretamente, ter um efeito adverso para nos.

A atual incerteza nos mercados financeiros globais pode afetar de forma negativa e significativa a
nossa capacidade e a capacidade de nossos lojistas de acessar o capital necessario para financiar
operagdes comerciais.

Crises financeiras podem impedir o nosso acesso a mercados de crédito e renda fixa quando
necessdrio, afetando seriamente nossas operacdes comerciais. Os bancos podem nio estar dispostos a
renovar ou estender ou conceder novas linhas de crédito nas mesmas condigbes anteriormente
existentes. Em alguns casos, as institui¢des financeiras podem ser incapazes ou ndo estar dispostas a
honrar seus compromissos.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, poderd vir a causar um efeito
adverso relevante nas atividades e no valor de mercado das Acoes Ordindrias.




Fatores de risco

O Governo Federal frequentemente intervém na economia brasileira e ocasionalmente realiza
modificacbes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal
para controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicaram aumento das
taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de precos, desvaloriza¢ao cambial, controle de
capital e limitagio as importacdes, entre outras medidas. Nossas atividades, condi¢do financeira,
resultados operacionais, futuros negdcios e o valor de mercado das Ag¢des Ordinarias de nossa
emissdo poderio vir a ser afetados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que
envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e politica monetaria;

e taxas de juros;

e politicas governamentais aplicaveis as nossas atividades;

e controles cambiais e restricOes a remessas para o exterior;
e inflagio;

e instabilidade social;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
e politica fiscal; e

e outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementa¢io de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro e dos
valores mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

Por fim, o desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cendrio
politico nacional. No passado, as crises politicas afetaram a confianga dos investidores e do publico
em geral, resultando na desaceleracdo da economia, prejudicando o valor de mercado das acoes de
companbhias listadas para negocia¢io em bolsas de valores.

Modificacoes nas Prdticas Contdbeis Brasileiras em funcdo de sua convergéncia as prdticas contdbeis
internacionais (IFRS) podem afetar adversamente nossos resultados o que poderd impactar
negativamente a base de distribuicio de dividendos.

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei 11.638, complementada pela Lei 11.941, que
alteraram a Lei das Sociedades por Agdes e introduziram novas regras contdbeis aplicdveis a esta
espécie de sociedade, como nds, com o objetivo de convergéncia com o IFRS. A eficicia de parte das
referidas regras depende de regulamentacio da CVM e da Receita Federal, ou de alteracdo legislativa.
Parte desta regulamentagio ou legislacdo jd foi aprovada.

Com relagdo ao setor imobilidrio, a interpretagio IFRIC 15 — Acordos para a Construgdo de Bens
Imoéveis (“Agreements for the Construction of Real Estate”) trata especificamente das praticas
contdbeis para o reconhecimento de receitas de vendas de unidades imobilidrias por construtoras
antes da conclusio do imével e deve ser aplicada para demonstragdes financeiras em IFRS para
exercicios anuais iniciando em/ou apds 1° de janeiro de 2009. Esta interpretagdo se encontra na
agenda de andlises do CPC, podendo ter sua aplicagio no Brasil avaliada ainda durante o exercicio de
2009. A principal mudanga trazida pela aplicacdo desta interpretacdo seria uma potencial postergacdo
do reconhecimento de receitas relacionadas a venda das unidades imobilidrias.
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Fatores de risco

Parte da regulamentagdo ou legislacdo para a convergéncia das Praticas Contdbeis Brasileiras ja foi
aprovada, ou institui regime transitério de tributagio, e a incerteza quanto ao efetivo impacto desta
regulamentagio ou legislacdo poderd prejudicar as nossas atividades e os nossos resultados
operacionais, uma vez que reconhecemos receita ao longo do periodo de construgio, ou seja, antes da
entrega do imével. Além disso, a modificacio das Praticas Contabeis Brasileiras, em especial as
relacionadas ao setor imobilidrio, pode produzir impactos relevantes nas nossas demonstragdes
financeiras, com possivel efeito em seu resultado contabil, incluindo possiveis impactos nas bases de
distribui¢dao de dividendos, bem como na manutengdo de indices financeiros assumidos por nos.

Futuras demonstracoes contdibeis a serem elaboradas por nds poderdo eventualmente vir a ser
alteradas de forma a afetar a apuracio de nossos resultados de maneira relevante em decorréncia de
diversos pronunciamentos contdbeis previstos para serem emitidos pelo CPC e normatizados pela
CVM no decorrer do exercicio de 2009.

A Lei 11.638 e a Lei 11.941 modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei das Sociedades por
Agdes, com o principal objetivo de atualizar a legislacdo societdria brasileira para possibilitar o
processo de convergéncia das Priticas Contabeis Brasileiras com o IFRS. A aplicagdo das alteragdes
introduzidas pela Lei 11.638 e pela Lei 11.941 sdo obrigatdrias para as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2008.

Em decorréncia da promulgacido da Lei 11.638 e da Lei 11.941, inclusive por conta das Medidas
Provisorias que lhes deram origem, durante 2008 foram editados pelo CPC diversos pronunciamentos
com aplicacdo obrigatdria para o encerramento das demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Adicionalmente, em continuidade a esse processo de convergéncia, deverdo ser editados novos
pronunciamentos contibeis os quais podem eventualmente trazer impactos relevantes sobre o resultado
das nossas operagdes. Apesar do CPC divulgar uma agenda para aprovagao dos novos pronunciamentos,
ndo temos controle e ndo podemos prever quais serio 0s novos pronunciamentos contdbeis a serem
emitidos ainda em 2009 e nos anos seguintes uma vez que essa agenda ja estd atrasada.

Futuras demonstragdes contdbeis a serem elaboradas por nés poderido eventualmente vir a ser
alteradas de forma a afetar a apura¢io de nossos resultados de maneira relevante em decorréncia de
diversos pronunciamentos contdbeis previstos para serem emitidos pelo CPC e normatizados pela
CVM no decorrer do exercicio de 2009.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira.

Em decorréncia de diversas pressoes, o Real sofreu desvaloriza¢des em relagio ao Dolar e outras
moedas ao longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal
implementou diversos planos economicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo
desvalorizagoes repentinas, mini-desvalorizag¢des periddicas, durante as quais a freqiiéncia dos ajustes
variou de forma diidria e mensal, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e
mercado de cAmbio duplo. De tempos em tempos, houve flutuacdes significativas da taxa de cimbio
entre o Real e o Délar e outras moedas. Por exemplo, o Real desvalorizou 15,7% em 2001 e 34,3%
em 2002 frente ao Délar. O Real se valorizou 22,3%, 8,8%, 13,4%, 9,5% e 20,7% em relacio ao
Dolar em 2003, 2004, 2005, 2006 e 2007, respectivamente. Em 2008, em decorréncia do
agravamento da crise econOmica internacional, o Real se desvalorizou 24% frente ao Ddlar, tendo
fechado em R$2,34 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2008. No periodo de seis meses encerrado
em 30 de junho de 2009, observou-se a valoriza¢io de 19,7% da moeda brasileira frente ao Dolar.
Em 30 de junho de 2009, a taxa de cAmbio entre o Real e o0 Dolar era de R$1,95 por US$1,00. Nio se
pode garantir que o Real ndo sofrerd depreciacdo ou apreciagiao em relagdo ao Délar novamente.




Fatores de risco

As desvalorizagdes do Real em relagio ao Délar podem criar pressoes inflaciondrias adicionais no
Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia
brasileira como um todo e de forma particular os nossos resultados, uma vez que os consumidores de
nossos Shopping Centers e de nossos empreendimentos imobilidrios poderiam ser afetados e,
consequentemente, deixariam de adquirir produtos em nossos Shopping Centers e/ou adquirir
unidades de nossos empreendimentos imobilidrios. Além disso, uma desvaloriza¢do significativa do
Real pode afetar a nossa capacidade de arcar com os custos denominados em moeda estrangeira e,
conseqlientemente, causar um efeito adverso relevante nos nossos resultados operacionais.

As flutuacoes das taxas de juros podem gerar um efeito negativo nos nossos negécios e no valor de
mercado das nossas Acoes Ordindrias.

O Banco Central estabelece a taxa basica de juros para o sistema bancario brasileiro em geral, de acordo
com a expansio ou reducdo da economia brasileira, nivel da inflagio e outras politicas. Em 2002 e
2003, as taxas basicas de juros oscilaram de 18% a 26,5%. A Taxa Selic de juros permaneceu em alta
até junho de 2003, quando o Banco Central iniciou a trajetéria de decréscimo da taxa bdsica de juros.
Posteriormente, ao longo do ano de 2004 e nos primeiros meses de 2005, a Taxa Selic voltou a sofrer
majoracdo por decisio do Banco Central. Contudo, em 2006 a Taxa Selic voltou a sofrer uma reducio,
sendo que, em 31 de dezembro de 2007, a Taxa Selic era de 11,25%. Em 2008, devido ao cendrio
externo bastante desfavoravel decorrente da crise econdmica mundial iniciada nos Estados Unidos e a
elevacdo da renda e de aquecimento da demanda interna, o Banco Central optou por iniciar um periodo
de aperto monetdrio, elevando a Taxa Selic para 13,75% em 31 de dezembro de 2008. Em rea¢do ao
desaquecimento da atividade econdmica, no primeiro semestre de 2009, o Banco Central iniciou a
redu¢io da Taxa SELIC, que atingiu o patamar de 9,25% a.a em 30 de junho de 2009.

Nossas dividas estdo sujeitas a variacdo das taxas de juros praticadas no mercado.

Em 30 de junho de 2009, significativa parte do nosso endividamento era denominado em Reais e
atrelado as taxas do mercado, especialmente o CDI e a TR. Naquela data, o valor total das nossas
dividas era de R$402,0 milhdes, sendo R$136,0 milhdes corrigidos pelo CDI, correspondentes a
33,8% do endividamento, e R$135,1 milhdes corrigido pela variacio da TR, correspondentes a
33,6% do endividamento. Portanto, uma elevacio das referidas taxas podera ter impacto negativo
nos nossos resultados, na medida em que pode aumentar os custos de nossa divida.

Acontecimentos e mudancas na percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo em economias
desenvolvidas, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobilidrios globais, dentre eles o
preco de mercado das Ac¢des.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissao de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢des econdomicas e de mercado de outros paises, inclusive economias
desenvolvidas e emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar
um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras. Crises em
outros paises de economia emergente ou politicas economicas diferenciadas podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, incluindo os valores mobilidrios de nossa
emissdo, o que poderia prejudicar o preco de mercado das nossas A¢des Ordinarias.

Adicionalmente, a crise financeira originada pelo mercado hipotecdrio de créditos subprime nos Estados
Unidos afetou a economia mundial, em especial os Estados Unidos, gerando diversos reflexos, que direta
ou indiretamente afetam o mercado acionario e a economia do Brasil, tais como oscilacbes nas cotacoes de
valores mobilidrios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, desaceleragio generalizada
da economia mundial, instabilidade cambial e pressdo inflaciondria, dentre outros, que podem, direta ou
indiretamente, ter um efeito adverso para nds. Nao podemos garantir que os efeitos da crise financeira
acima mencionada ndo vird a repercutir no futuro e nos afetar, bem como que uma nova crise financeira
ndo possa surgir no futuro e causar efeitos semelhantes ou piores que os efeitos da crise financeira
originada pelo mercado hipotecario de créditos subprime nos Estados Unidos.
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Fatores de risco

Riscos Relacionados a Companhia
Podemos ndo conseguir executar integralmente nossa estratégia de negécio.

Nosso crescimento depende de diversos fatores, alguns fora de nosso controle, como oportunidades de
aquisicio de terrenos, aprovacio de projetos pelas autoridades competentes, disponibilidade de
financiamento para aquisi¢ao de iméveis, cendrio econdmico favoravel, aumento da capacidade de consumo,
variacOes do custo de obras, bem como os demais riscos relacionados a nds e aos setores nos quais atuamos.
Nao podemos garantir que quaisquer de nossos objetivos e estratégias serdo integralmente realizados. Em
consequéncia, podemos ndo ser capazes de expandir nossas atividades e a0 mesmo tempo replicar nossa
estrutura de negdcios, composta pelo mix de lojas essencial para nossos empreendimentos e nossa estratégia
de crescimento de forma a atender as demandas dos diferentes mercados. Caso nio sejamos bem sucedidos
no desenvolvimento de nossos projetos e empreendimentos, nossa condicio financeira, resultados
operacionais e o valor de mercado das nossas A¢oes Ordindrias podem ser adversamente afetados.

Adicionalmente, nosso desempenho futuro dependerd significativamente de nossa capacidade de gerenciar
o crescimento significativo de nossas operacoes. Nao podemos assegurar que a nossa capacidade de
gerenciamento de crescimento serd bem sucedida ou que ndo interferird adversamente na estrutura ja
existente. Caso ndo sejamos capazes de gerenciar o nosso crescimento de forma satisfatéria, poderemos
perder nossa posicio no mercado, o que poderd ter um efeito adverso relevante sobre nossa condi¢io
financeira, resultados operacionais e o valor de mercado das nossas A¢oes Ordindrias.

Condigoes econdémicas adversas nos locais onde estdo localizados os nossos Shopping Centers podem afetar
adversamente nossos niveis de ocupacio e locacdo e, consequentemente, nossos resultados operacionais.

Nossos resultados operacionais dependem substancialmente da nossa capacidade de locar os espacos
disponiveis em nossos Shopping Centers. Condigdes adversas nas regides nas quais operamos podem reduzir
os niveis de locagio, assim como restringir a possibilidade de aumentarmos o preco de nossas locacdes. Se os
Shopping Centers ndo gerarem receita suficiente para que possamos cumprir com nossas obrigacoes, diversos
fatores podem consequentemente ser afetados, dentre eles a distribui¢do de dividendos. Os fatores a seguir,
entre outros, podem afetar adversamente o resultado operacional dos nossos Shopping Centers:

e periodos de recessdo, aumento das taxas de juros ou aumento do nivel de vacancia nos nossos
empreendimentos podem resultar na queda dos precos das locagcdes ou no aumento da
inadimpléncia pelos locatirios, bem como diminuir nossas receitas de locagdo e/ou administragio
que estdo atreladas as receitas dos lojistas;

e percepgOes negativas dos locatdrios acerca da segurancga, conveniéncia e atratividade das dreas nas
quais os nossos Shopping Centers estio instalados;

e inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas pelos locatarios;

e incapacidade de atrairmos e/ou mantermos locatarios de primeira linha;

e aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade para incremento de capital, entre outros;
e aumento de tributos e encargos que incidem sobre as nossas atividades; e

e mudancas regulatérias no setor de Shopping Center, inclusive nas leis de zoneamento.

Os resultados operacionais dos Shopping Centers que administramos dependem das vendas geradas
pelas lojas neles instaladas e que sdo vulnerdveis a periodos de recessdo econdmica.

Historicamente, o setor varejista é suscetivel a periodos de desaquecimento economico geral que levam a
queda nos gastos do consumidor. O sucesso das nossas operagdes depende, entre outros, de varios
fatores relacionados aos gastos do consumidor e/ou que afetam a renda do consumidor, inclusive a
situagdo geral dos negdcios, taxas de juros, inflagio, disponibilidade de crédito ao consumidor,
tributacdo, confianga do consumidor nas condi¢des econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios.




Fatores de risco

O desempenho dos Shopping Centers que administramos e daqueles em que participamos estd
relacionado com a capacidade dos lojistas de gerar vendas. Os nossos resultados e 0 movimento em
Shopping Centers podem ser adversamente afetados por fatores externos, tais como declinio
econdmico da drea em que o Shopping Center estd localizado, a abertura de outros Shopping Centers
e o fechamento ou queda de atratividade de lojas nos Shopping Centers que administramos.

Uma redu¢do no movimento dos Shopping Centers como resultado de quaisquer desses fatores ou de
qualquer outro pode resultar em um declinio no nimero de clientes que visitam as lojas dos nossos
Shopping Centers e, consequentemente, no volume de suas vendas, o que pode afetar adversamente os
nossos negocios, condi¢cdo financeira e resultado operacional, tendo em vista que grande parte das
nossas receitas provéem de pagamento de aluguel pelos lojistas e merchandising em seus malls. A
queda no movimento dos Shopping Centers pode gerar dificuldade aos lojistas e, consequentemente,
inadimpléncia e uma reduc¢do no prego e volume de merchandising nos nossos empreendimentos.

Adicionalmente, o aumento das nossas receitas e de nosso lucro operacional depende do constante
crescimento da demanda por produtos oferecidos pelas lojas dos nossos Shopping Centers, tais como
eletronicos e linha branca de eletrodomésticos, ou seja, em especial os produtos que tenham alto valor
agregado. Somado a isso, 0 nosso negdcio pode ser afetado pelas condigdes econdmicas e comerciais
gerais do Brasil e do mundo. Uma queda da demanda, seja em fungdo de mudangas nas preferéncias
do consumidor, redu¢io do poder aquisitivo ou enfraquecimento das economias globais, pode resultar
em uma reducdo das receitas das lojas e, consequentemente, das nossas receitas, afetando
adversamente nossos negdcios, condi¢ao financeira e resultado operacional.

A construcdo de novos Shopping Centers proximos aos nossos poderd prejudicar nossa capacidade de
renovar locacoes ou de locar para novos lojistas, o que poderd requerer de nds investimentos ndo
programados, prejudicando nossos negdcios.

A construg¢io de um novo Shopping Center nas dreas atendidas pelos nossos Shopping Centers poderd
impactar a nossa capacidade de locar nossas lojas em condi¢des favoraveis. O ingresso de novos
concorrentes nas regides em que operamos poderd demandar por nossa parte o aumento nio
planejado nos investimentos em nossos Shopping Centers, o que poderd impactar negativamente
nossos negdcios e, consequentemente, nossa condi¢ao financeira.

Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia do ndo pagamento de aluguéis pelos inquilinos,
da revisdo dos valores dos aluguéis pelos inquilinos ou do aumento de vacincia nas lojas dos nossos
Shopping Centers.

O ndo pagamento de aluguéis pelos inquilinos, a revisio que implique reducdo dos valores dos
aluguéis pelos inquilinos ou o aumento de vacancia nos nossos Shopping Centers, inclusive no caso de
decisdo unilateral do locatdrio de deixar o imével antes do vencimento do prazo estabelecido no seu
respectivo contrato de locagdo, poderdo gerar uma reducdo em nosso fluxo de caixa e lucro
operacional, tendo em vista a possibilidade de haver expressiva redu¢ao do trifego de consumidores e
vacincia de espacos em nossos Shopping Centers, com a proximidade dos concorrentes. A ocorréncia
de qualquer desses eventos pode causar um efeito adverso para nos.

Podemos ndo obter sucesso nas aquisicoes de novos Shopping Centers, o que pode afetar adversamente
nossos resultados operacionais.

De acordo com a nossa estratégia, futuras aquisicdes de Shopping Centers podem ocorrer. Todavia,
podemos nio ter sucesso em adquirir novos Shopping Centers com a regularidade, precos e em
condi¢des razoaveis, o que poderia comprometer nossa estratégia de crescimento inorganico.

Adicionalmente, apds eventual aquisicdo, serd necessario integrar os nossos novos Shopping Centers
ao nosso portfolio existente. Os Shopping Centers adquiridos por nés, seu mix de lojas e outras
caracteristicas podem ndo ser compativeis com nossa estratégia de crescimento, o que pode requerer
tempo e recursos financeiros excessivos na adequagdo destes Shopping Centers ao nosso portfélio,
ocasionando a perda de foco da nossa administracio para outros negdcios e impactando de forma
adversa a nossa condicdo financeira e resultados operacionais.
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Determinados Shopping Centers de nossa propriedade sdo constituidos em sociedade com outros
grupos ou investidores institucionais, cujos interesses podem diferir dos nossos.

Investidores institucionais (inclusive fundos de pensdo) e outros grupos detém participagdo em determinados
Shopping Centers de nossa propriedade. Nesses empreendimentos, nos quais tais investidores direcionaram
seus investimentos, dependemos, para a tomada de certas decisdes, da anuéncia de alguns deles.

Participamos de condominios de Shopping Center dos quais ndo somos controladores, de modo que
podemos enfrentar dificuldades na aprovaciao de deliberagdes condominiais. Além disso, em certos
casos, mesmo que detenhamos o controle, a participa¢do dos demais condominos € indispensavel para
aprovagao de determinadas matérias, que dependem de quorum superior a nossa participacdo nos
respectivos empreendimentos.

Os empreendedores, nossos s6cios nos Shopping Centers, podem ter interesses econdmicos diversos
dos nossos, podendo agir de forma contrdria a nossa politica estratégica e aos nossos objetivos.
Disputas entre nds e nossos socios podem ocasionar litigios judiciais ou arbitrais, o que pode
aumentar as nossas despesas e impedir que 0s nossos administradores mantenham o foco inteiramente
direcionado nos nossos negdcios, o que podera causar um efeito adverso na nossa condi¢do financeira
e nos nossos resultados operacionais.

Caso ndo sejamos capazes de atingir quorum suficiente para a aprovagdo destas deliberacoes,
podemos ndo conseguir implementar adequadamente nossas estratégias de negocio ou efetuar a
distribuicdo de lucros aos acionistas e socios dos Shopping Centers e, consequentemente, nossos
resultados podem ser adversamente afetados.

Nossa participacio em sociedades com terceiros ou outras formas de parcerias (joint ventures), criam
riscos adicionais para nos, incluindo potenciais problemas em nosso relacionamento financeiro e
comercial com nossos sécios.

A nossa participacdo em sociedades com terceiros ou outras formas de parcerias (joint ventures) criam
riscos, incluindo potenciais problemas em nosso relacionamento financeiro e comercial com nossos sécios.
Os riscos envolvendo essas sociedades com terceiros e/ou joint ventures incluem potenciais dificuldades
financeiras ou faléncia de nossos parceiros e a possibilidade de haver interesse econdomico ou comercial
divergente ou inconsistente. Se nosso parceiro falhar em efetuar ou estiver impossibilitado de manter sua
participagdo nas contribuicdes de capital necessarias, poderemos ter que realizar investimentos adicionais
inesperados e disponibilizar recursos adicionais. De acordo com a legislagdo brasileira, os sécios de uma
sociedade poderdo ser responsabilizados por obrigacdes da sociedade em certas areas, incluindo, mas ndo
se limitando as dreas fiscal, trabalhista, ambiental e de prote¢io ao consumidor. Além disso, a sociedade
podera ser responsabilizada pelas contingéncias trabalhistas de nosso sécio.

Possiveis dificuldades financeiras de certas Lojas Ancora nos nossos Shopping Centers poderdo causar
uma diminuicdo em nossa receita e impactar adversamente n0ssos negocios.

Em 30 de junho de 2009, parte significativa da drea dos nossos Shopping Centers eram ocupadas por
Lojas Ancora, algumas das quais encontram-se na maioria dos nossos Shopping Centers. Eventuais
dificuldades financeiras por parte das nossas Lojas Ancoras podem causar a rescisio das atuais
locagdes ou a expiragdo do prazo das locacdes destas lojas sem que haja renovagio do contrato de
locacdo. Podemos ndo ser capazes de ocupar novamente esse espago com facilidade, com a mesma
categoria de loja e/ou nas mesmas condi¢des do contrato de locagdo rescindido ou expirado. Isto
podera afetar adversamente o mix de lojas dos nossos Shopping Centers, diminuindo nossa
capacidade de atrair consumidores para nossos lojistas, o que pode causar efeito adverso para nos.
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Decisoes judiciais e administrativas desfavordveis podem afetar adversamente os nossos resultados
operacionais.

Somos réus em diversas acOes judiciais, nas esferas civel, trabalhista, previdencidria e fiscal. Em 30 de
junho de 2009, as perdas provaveis nestas acdes envolviam o montante total de R$21,9 milhdes, que se
encontram plenamente provisionadas (R$4,5 milhdes de provisio registrada no balanco e R$17,4
milhdes em depdsitos judiciais). Adicionalmente, somos réus em diversas acoes de natureza civel, fiscal e
trabalhista, as quais nossos consultores juridicos entendem como possiveis e remotas as probabilidades
de perda, avaliadas em R$26,5 milhdes e em R$55,2 milhdes, respectivamente, em 30 de junho de 2009.
No caso de decisbes judiciais desfavordveis a nds, quanto as perdas possiveis e remotas nio
provisionadas por nos, os nossos resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Ainda somos partes em diversos processos administrativos referentes a legalizacdo das aquisi¢des das
participagdes detidas na Realejo, BSCC e Multishopping, em razdo do nosso requerimento de pleito
pelo reconhecimento de nio incidéncia do ITBI nessas aquisi¢oes. Caso as decisdes referente aos
processos de regularizacdo das aquisi¢des realizadas por nds seja contra os nossos interesses,
poderemos sofrer um efeito adverso sobre as nossas atividades e resultados.

A caracteristica primordial dos Shopping Centers de serem espacos publicos pode gerar consequéncias que
fogem do controle da administracio, o que poderd acarretar danos materiais a imagem dos Shopping
Centers, aléem de poder gerar eventual responsabilidade civil para nos.

Os nossos Shopping Centers, por serem espagos de uso publico, estdo sujeitos a uma série de
incidentes que podem ocorrer em seu interior e podem causar danos aos seus consumidores e
frequentadores, sendo que tais acidentes podem fugir do controle da administra¢io do Shopping
Center e de suas politicas de prevencdo. No caso da ocorréncia de tais incidentes, o Shopping Center
envolvido pode enfrentar sérios danos de imagem e materiais, tendo em vista que o movimento dos
consumidores pode cair em decorréncia da desconfianca e inseguranca gerada. Além disso, o
Shopping Center pode estar sujeito a imposi¢io de responsabilidade civil e, portanto, ter a obrigacdo
do ressarcimento as vitimas, inclusive por meio do pagamento de indenizagdes.

Na eventualidade de algum de nossos Shopping Centers estar envolvido em incidentes desta espécie,
poderemos ter um efeito adverso em nossos negocios, resultados operacionais e financeiros, além de
poder sofrer um impacto negativo sobre o valor de mercado das nossas A¢des Ordindrias.

Os nossos Shopping Centers sdo localizados em grandes centros urbanos e podem estar sujeitos a
fatores relacionados a violéncia urbana que fogem do nosso controle.

Os nossos Shopping Centers se localizam em grandes centros urbanos sujeitos a um alto nivel de
criminalidade e violéncia urbana. No caso da ocorréncia de eventos de violéncia generalizada e da
consequente redugio significativa do trafego de consumidores em nossos Shopping Centers, podemos
nos ver obrigados a fechar nossos Shopping Centers por determinado periodo, o que poderd afetar
adversamente nossos negdcios e resultados operacionais.

Riscos relacionados a terceirizacdo de parte substancial de nossas atividades podem nos afetar adversamente.

Celebramos contratos com empresas terceirizadas, que nos provéem com uma quantidade significativa de
mao-de-obra. Na hipétese de uma ou mais empresas terceirizadas ndo cumprirem suas obrigacoes
trabalhistas, previdencidrias ou fiscais, poderemos vir a ser considerados subsidiariamente responsaveis e
ser obrigados a pagar tais valores aos empregados das empresas terceirizadas. Adicionalmente, ndo
podemos garantir que empregados de empresas terceirizadas ndo tentardo reconhecer vinculo empregaticio
conosco, o que poderia afetar negativamente nossos resultados.
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Dependemos fundamentalmente de servicos publicos, em especial os de dgua e energia elétrica.
Qualquer diminuicdo ou interrupcdo desses servicos poderd causar dificuldades na operacio dos
Shopping Centers e, consequentemente, nos resultados de nossos negécios.

Os servigos publicos, em especial os de dgua e energia elétrica, sdo fundamentais para a boa condugio
da operagio dos nossos Shopping Centers. A interrupcdo desses servicos pode gerar como
consequéncia natural o aumento dos custos e determinadas falhas na presta¢io de servigos. Em caso
de interrupc¢do, para que consigamos manter tais servi¢os em funcionamento, como por exemplo
energia elétrica, é necessdria a contratacdo de empresas terceirizadas e especializadas, o que
geralmente representa um gasto excessivo para nds e um aumento significativo em nossas despesas
operacionais. Desse modo, qualquer interrup¢do na prestacdo dos servicos publicos essenciais a
conducdo dos nossos negdcios podera gerar efeitos adversos nos nossos resultados operacionais.

Perdas ndo cobertas pelos seguros contratados podem resultar em prejuizos para nés, o que poderd
gerar efeitos adversos sobre nossos negécios.

Mantemos contratados seguros, em sua forma usual de mercado, que protegem nossos Shopping
Centers e empreendimentos imobilidrios. Ndo obstante, certos tipos de perdas ndo sio seguradas no
mercado. Se qualquer dos eventos ndo segurados ocorrer, o investimento efetivado por nés podera ser
perdido. Adicionalmente, poderemos ser responsabilizados judicialmente pelo pagamento de
indeniza¢do a eventuais vitimas do sinistro ocorrido, o que podera ocasionar efeitos adversos sobre
nossos negocios, condi¢do financeira e resultados operacionais.

Os interesses dos Acionistas Controladores podem entrar em conflito com os interesses dos investidores.

Nossos Acionistas Controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do
nosso Conselho de Administra¢io e determinar o resultado de qualquer deliberacio que exija aprovagio
de acionistas, desde que nio haja conflito de interesses para o exercicio de seu voto, inclusive nas operagdes
com partes relacionadas, reorganizacdes societdrias, alienacOes, parcerias e a época do pagamento de
quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo minimo obrigatério
impostas pela Lei das Sociedades por A¢des. Nossos Acionistas Controladores poderdo ter interesses que
podem entrar em conflito com os interesses dos nossos investidores.

Riscos Relacionados aos Setores de Shopping Centers e Imobiliario

Os contratos de locacido no setor de Shopping Center possuem caracteristicas peculiares e podem
gerar riscos a conducdo dos negécios e impactar de forma adversa os nossos resultados operacionais.

Os contratos de locagdo com os lojistas em nossos Shopping Centers sao regidos pela Lei de Locacao, que,
em algumas situacoes, geram determinados direitos ao locatdrio, como o direito do locatirio a renovacio
compulséria do contrato de locacao no caso de serem preenchidos determinados requisitos previstos em lei.
Nesse sentido, uma eventual renovagdo compulséria do contrato de locagio pode apresentar dois riscos
principais que, caso efetivamente materializados, podem causar efeito adverso para nos, sio eles: (i) caso
desejarmos desocupar o espaco ocupado por determinado locatirio visando renovar e/ou adaptar o mix de
lojas de nossos Shopping Centers, esta acdo ficard prejudicada, uma vez que o locatario poderd ter obtido
ordem judicial que o permita permanecer em nossos Shopping Centers por um novo periodo contratual; e (ii)
caso desejarmos, além da desocupacao do espaco, a revisio do aluguel para valor maior, esta revisao deverd
ocorrer no curso da a¢io judicial de renovagio do contrato de locagio, hipotese em que a definicao do valor
final do aluguel ficard a cargo de sentenca judicial. Dessa forma, ficamos sujeitos a interpretacio a ser
adotada e a decisdo a ser proferida pelo Poder Judicidrio, podendo ocorrer, inclusive, a definicdo de um
aluguel inferior ao pago anteriormente pelo lojista.
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A renovacdo compulsoria de contratos de locagao e/ou a revisdo judicial do aluguel pago por lojistas, se
decididos contrariamente aos nossos interesses, podem afetar a conducio dos nossos negbcios e
impactar de forma adversa os nossos resultados operacionais. Nossos contratos seguem certos padrdes
que podemos ser obrigados a alterd-los como, por exemplo, a indexagdo de novos contratos de aluguel
ao IGP-DI, caso ocorra a desindexacio dos contratos no Brasil.

Adicionalmente, os contratos de locagio do setor de Shopping Centers, normalmente, possuem uma
clausula de exclusividade territorial, conhecida como cldusula de raio que impede que um determinado
lojista se instaure em outro local dentro de um determinado raio fixado no contrato. Caso as
autoridades concorrenciais brasileiras e/ou os tribunais brasileiros entendam que esse tipo de clausula
configure irrazoavel restricao a livre iniciativa e a livre concorréncia, poderemos vir a ser obrigados a
retirar esse tipo de cldusulas de nossos contratos de locagdo e/ou a ter que pagar multas, o que poderia
afetar a condugio dos nossos negdcios e impactar de forma adversa os nossos resultados operacionais.

Os setores de Shopping Center e imobilidrio no Brasil sdo altamente competitivos, o que poderd
ocasionar uma reducio do volume de nossas operacoes.

Os setores de Shopping Center e imobilidrio no Brasil sdo altamente competitivos e fragmentados. Os
principais fatores competitivos no ramo de Shopping Center e de incorporacdes imobilidrias incluem
visio empreendedora, disponibilidade e localizacio de terrenos, precos, financiamento, projetos,
qualidade e reputagio. Uma série de empreendedores dos setores de Shopping Center e de
incorporagdo imobilidria concorrem conosco na aquisi¢io de terrenos, na tomada de recursos
financeiros para incorporacdo e na busca de compradores e locatarios potenciais.

Outras companbhias, inclusive estrangeiras, em aliancas com parceiros locais, podem passar a atuar ainda
mais ativamente nos segmentos de Shopping Center e de incorporacdo imobilidria no Brasil nos proximos
anos, aumentando a concorréncia nos setores. Na medida em que um ou mais de nossos concorrentes
iniciem uma campanha de marketing ou venda bem sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas
aumentem de maneira significativa, as nossas atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira
relevante. Se ndo formos capazes de responder a tais pressdes de modo tdo imediato e adequado quanto os
concorrentes, nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais podem vir a ser prejudicados de
maneira relevante. Assim, na hipétese de agravamento desses fatores, uma diminui¢do do volume de nossas
operacoes podera vir a ocorrer, influenciando negativamente os nossos resultados.

As atividades das empresas dos setores de Shopping Center e imobilidrio estdo sujeitas a extensa
regulamentagdo, o que poderd implicar maiores despesas ou obstrugdo do desenvolvimento de determinados
empreendimentos, de modo a afetar negativamente os nossos resultados.

As nossas atividades estdo sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos,
autorizagoes e licencas exigidas no que diz respeito a construgio, zoneamento, uso do solo, protecdo
do meio-ambiente e do patriménio histérico, locagio, condominio, prote¢io ao consumidor,
tributagdo, dentre outros, que afetam as atividades de aquisi¢io de terrenos, incorporacio e
constru¢do e certas negociacdes com clientes. Somos obrigados a obter licengas e autorizagoes de
diversas autoridades governamentais para desenvolver e operar nossos empreendimentos. Na hipotese
de violagdo ou nao cumprimento de tais leis, regulamentos, licengas e autorizagdes, poderemos vir a
sofrer san¢des administrativas, tais como imposi¢ao de multas, embargo de obras, cancelamento de
licencgas e revogagio de autorizagdes, além de outras penalidades civis e criminais.

Adicionalmente, as empresas dos nossos setores estdo sujeitas ao aumento de aliquotas existentes, a
criagdo de novos tributos e a modificagio do regime de tributacio.

A natureza dos nossos negocios é sensivel a fortes intervencdes governamentais ou legislativas que
podem restringir as atividades comerciais de um Shopping Center, tais como: proibi¢io de cobranca
de estacionamento, aumento excessivo das aliquotas do IPTU e edi¢io de novas normas e de
legislagao proibitiva de determinadas cldusulas contratuais acordadas com os lojistas locatarios.
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Adicionalmente, o poder publico pode editar novas normas mais rigorosas, adotar ou buscar
interpretagdes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode obrigar as empresas dos
nossos setores, inclusive nos, a gastar recursos adicionais para se adequar a estas novas regras ou
interpretagdes. Qualquer a¢do nesse sentido por parte do poder publico poderd afetar de maneira
negativa os negocios do setor e ter um efeito adverso sobre 0s nossos resultados.

O setor imobilidrio estd sujeito a diversos riscos, tais como riscos normalmente associados (i) as
atividades de incorporagdo, (ii) a escassez de recursos, (iii) a diminuicdo nas demandas por imoveis, e
(iv) ao éxito na conclusdo das obras.

Os riscos associados as atividades de incorporacdo e construgio desenvolvidas por empresas dos setores de
incorporagio imobilidria, inclusive por nés, incluem, mas ndo se limitam aos seguintes: (i) longo periodo
compreendido entre o inicio da realizacio de um empreendimento e a sua conclusio; (ii) custos
operacionais, que podem exceder a estimativa original e a inflacdo; (iii) a incorporadora/construtora pode
ser impedida de indexar custos a determinados indices setoriais de inflagio, ou de indexar os seus
recebiveis; (iv) o nivel de interesse do comprador por um empreendimento recentemente langado; (v) o
prego unitario de venda necessario para a venda de todas as unidades pode ndo ser suficiente para tornar o
projeto lucrativo; (vi) a possibilidade de interrupcio de fornecimento de materiais de construgdo e
equipamentos; (vii) constru¢oes e vendas podem ndo ser finalizadas de acordo com o cronograma
estipulado; (viii) eventual dificuldade na aquisi¢do de terrenos; e (ix) indisponibilidade de mio-de-obra.

Além disso, a nossa reputacdo e a qualidade técnica das obras dos empreendimentos imobilidrios
realizados por nds, individualmente ou em associagio com sOcios e parceiros, sdo fatores
determinantes em nossas vendas e crescimento. O prazo de cumprimento dos contratos e a qualidade
dos empreendimentos imobilidrios dos quais participamos dependem de certos fatores que estdo fora
de nosso controle completo, incluindo a qualidade e a tempestividade na entrega do material
fornecido para obras e a capacitagio técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados
(empreiteiros). A ocorréncia de um ou mais eventos envolvendo problemas nos empreendimentos
imobilidrios dos quais participamos pode afetar adversamente nossa reputacio e vendas futuras, além
de sujeitar-nos a eventual imposi¢do de responsabilidade civil e custos adicionais.

Ademais, as empresas do setor imobilidrio, incluindo nds, dependem de uma série de fatores que
fogem ao seu controle para o desenvolvimento das atividades de constru¢io e incorporagio
imobilidria, dentre os quais se destacam: (i) a disponibilidade de recursos no mercado para a
concessao de financiamentos a clientes para aquisi¢io de iméveis, e as empresas do setor imobilidrio,
para o desenvolvimento de novos empreendimentos imobilidrios; e (ii) a pontualidade dos clientes no
cumprimento das suas obrigag¢des financeiras relativas a aquisi¢ao de um imdével.

Portanto, uma possivel escassez de recursos no mercado poderd diminuir a capacidade de vendas, seja
pela dificuldade dos nossos clientes na obtengdo de crédito para a aquisi¢io de um imoével, seja em
razio da necessidade de reducido na velocidade de desenvolvimento e lancamento de nossos
empreendimentos. Adicionalmente, concedemos financiamentos na aquisi¢io de determinados imédveis
a alguns de nossos clientes e, portanto, estamos sujeitos a riscos de inadimpléncia e de descasamento
de taxas. A combinacdo destes fatores podera culminar na diminui¢io de nossas receitas e na reducio
de nossos resultados, podendo vir a causar um efeito adverso relevante em nossa situagio financeira.

Aumentos no preco de matérias-primas poderdo elevar o nosso custo de vendas e reduzir nossos lucros.

As matérias-primas bdsicas utilizadas na constru¢io de nossos empreendimentos residenciais e
comerciais incluem concreto, blocos de concreto, ago, tijolos, janelas, portas, telhas e tubulacoes.
Aumentos no preco dessas e de outras matérias-primas, inclusive aumentos que possam ocorrer em
conseqiiéncia de escassez, impostos, restri¢oes ou flutuagoes das taxas de cAmbio, poderdao aumentar o
custo de vendas, afetar adversamente nossos negdcios e o valor das acdes de nossa emissdo.
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Riscos Relacionados a Oferta e as A¢oes Ordinarias

O nosso Estatuto Social contém disposicoes de protecdo contra tentativas de aquisicdo hostil do nosso
controle e que podem dificultar ou atrasar operacdes que poderiam ser do interesse dos investidores
nas Acoes Ordindrias.

O nosso Estatuto Social contém disposi¢des que tem o intuito de dificultar tentativas de aquisicio do nosso
controle sem que haja negociagdo com os atuais controladores. Uma destas disposi¢des exige que qualquer
acionista (com excecdo dos atuais acionistas controladores e de outros investidores que se tornarem
acionistas, em certas operagoes especificadas no nosso Estatuto Social) que se torne titular de nossas A¢oes
Ordinarias em quantidade igual ou superior a 20% do capital social, realize uma oferta publica de aquisi¢io
da totalidade das nossas Ac¢des Ordindrias em circulagio por um preco calculado segundo pardmetros
estabelecidos em nosso Estatuto Social, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, da regulamentagdo
aplicavel e do nosso Estatuto Social. Estas disposi¢oes podem ter o efeito de dificultar ou impedir tentativas
de aquisi¢ao do nosso controle, e podem desencorajar, atrasar ou impedir tentativas de aquisi¢io do nosso
controle em uma operagio que os acionistas controladores julguem desaconselhavel, incluindo operacoes nas
quais o investidor nas A¢oes Ordindrias poderia receber um prémio por suas agoes.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissio de valores mobilidrios, o que
poderd resultar em wma diluicdo da participacio do investidor no nosso capital social.

Poderemos precisar de recursos adicionais, no futuro, tanto para desenvolvimento de novos projetos quanto
para aquisicOes, e poderemos optar por obté-los por meio de emissdes publicas ou privadas de titulos de
divida ou de ag¢des. Caso assim decidam os acionistas ou, dentro do limite do capital autorizado, o Conselho
de Administragio, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento de capital. Qualquer
recurso adicional obtido por meio do aumento de capital social podera diluir a participag¢io do investidor.

Poderemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de nossas
Acbes Ordindrias.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% de nosso lucro liquido
anual ajustado sob a forma de dividendo ou juros sobre o capital préprio (ver “Descri¢do do Capital Social
— Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio”, na pagina 253 deste Prospecto). Podemos
deixar de pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social, se o Conselho de
Administragio decidir que tal pagamento seria desaconselhavel diante de nossa situacao financeira.

A venda substancial das Acées Ordindrias apos a Oferta pode diminuir o valor de mercado das
Acdes Ordindrias.

Pelo prazo de 90 dias contados da data do Prospecto Definitivo, nds, nossos Acionistas Controladores e
nossos Administradores, exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos
Agentes de Colocacdo Internacional e observadas determinadas outras excegdes, estaremos obrigados a
ndo (i) emitir, ofertar, alienar, contratar a venda, onerar, emprestar, conceder qualquer op¢io de compra,
realizar venda a descoberto ou de qualquer outra forma dispor ou outorgar direito ou protocolar ou fazer
com que seja protocolado um pedido de registro nos termos do Securities Act ou da legislagdo brasileira,
em qualquer caso com relagdo as ac¢des ordindrias de nossa emissao ou a qualquer op¢ao ou bonus de
subscricao de acoes ordindrias de nossa emissao ou outros valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou
que representem direito de receber acdes ordindrias de nossa emissdo; ou (ii) realizar qualquer operacao de
derivativos ou outra opera¢dao que transfira a terceiro, no todo ou em parte, qualquer das consequéncias
econdmicas da titularidade de acdes ordindrias de nossa emissio ou quaisquer valores mobilidrios
conversiveis, exerciveis ou permutdveis em acOes ordindrias de nossa emissdo ou bonus de subscricao ou
outros direitos de ag¢oes ordindrias de nossa emissdo; ou (iii) anunciar publicamente inten¢do de realizar
qualquer operacdo prevista nos itens (i) ou (ii) acima. (ver “Restri¢des a Negocia¢ao (Lock-up)” na seg¢io
“Informacgdes Relativas a Oferta”, na pagina 63 deste Prospecto).
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Fatores de risco

A realizacdo da Oferta poderd nos deixar expostos a riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no
Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente
maiores do que os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no Brasil.

Nos, os Coordenadores e a BM&FBOVESPA (como interveniente anuente) celebramos o Contrato de
Distribui¢do, cuja copia esta disponivel no endere¢co do Coordenador Lider indicado na segdo
“Identificagdo dos Administradores, Consultores e Auditores”, na pagina 69 deste Prospecto.

Adicionalmente, nds celebramos o Contrato de Colocacdo Internacional, sobre os esforcos de
colocagao das A¢oes no exterior. Nos termos do Contrato de Colocagio Internacional, os Agentes de
Colocacio Internacional realizardo esfor¢os de colocagio das Ag¢des no exterior para Investidores
Institucionais Estrangeiros, respeitada a legislacio vigente no pais de domicilio de cada Investidor
Institucional Estrangeiro, sendo que tais investidores deverdo investir nas Ag¢des por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

O Contrato de Distribui¢ao e o Contrato de Colocacao Internacional estabelecem que a obriga¢io dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocagido Internacional de efetuarem a colocagao das Acoes estard
sujeita a determinadas condicOes, tais como (i) a entrega de opinides legais pelos nossos assessores
juridicos e pelos assessores juridicos dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacdo Internacional;
(ii) a assinatura de compromissos de restricio a negociagdo de acoes ordindrias de nossa emissdo por
nds, nossos Acionistas Controladores e pelos membros da nossa Administragdo; e (iii) a emissdo de
certos documentos pelos nossos auditores independentes.

De acordo com o Contrato de Distribui¢dao, nds estamos obrigados a indenizar os Coordenadores por
conta de incorre¢des ou omissdes relevantes nos Prospectos. Caso qualquer dos Coordenadores venha
a sofrer perdas em relacdo a essas questoes, podera ter direito de regresso contra nds por conta dessa
cldusula de indenizacio.

De acordo com o Contrato de Colocagdo Internacional, nés estamos obrigados a indenizar os Agentes
de Colocacio Internacional por conta de incorrecbes ou omissdes relevantes no Offering
Memorandum. Caso qualquer dos Agentes de Colocagdo Internacional venha a sofrer perdas no
exterior em relagio a essas questdes, poderdo ter direito de regresso contra nds por conta dessa
cldusula de indenizacdo. Adicionalmente, o Contrato de Colocag¢do Internacional possui declaragoes
especificas em relagdo a legislacdo dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo
a outros potenciais procedimentos judiciais.

Os interesses dos nossos empregados e administradores podem ficar excessivamente vinculados a
cotagdo das A¢des Ordindrias de nossa emissdo, uma vez que sua remuneracdo baseia-se também em
op¢oes de compra de Acoes Ordindrias de nossa emissdo.

Na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 6 de julho de 2007, nossos acionistas aprovaram
um plano de opgio de compra de ac¢bes para administradores, empregados e prestadores de servigo da
Companhia ou de outras sociedades sob nosso controle, que atendam a certos requisitos. O Plano de
Opcio de Ag¢oes é administrado pelo nosso Conselho de Administracdo, cabendo ao nosso Diretor
Presidente determinar os beneficidrios a quem as opcdes de compra de acdes de nossa emissiao
(“Opgdes”) serdo outorgadas e submeter a aprovagio do Conselho de Administragio tais
beneficidrios e as Opgdes a serem outorgadas. A outorga de Opg¢des, no dmbito do Plano de Opgdo de
Agdes, ndo podera conferir direitos de aquisi¢io sobre um nimero de a¢des que exceda, a qualquer
tempo, 7% do nosso capital social, observado que o numero total de a¢des emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do Plano de Opcao de A¢des deve estar sempre dentro do limite do nosso
capital autorizado.




Fatores de risco

As Opgodes sao outorgadas sem custo para os beneficidrios e poderio ser exercidas durante o periodo
de quatro quatro anos da data de sua outorga, sendo que (i) um total de até 33,4% das acbes objeto
da Opc¢do podera ser adquirido ou subscrito apds dois anos da data da outorga, (ii) um adicional de
até 33,3% das ac¢des objeto da Opcdo poderd ser adquirido ou subscrito apés trés anos da data da
outorga e (iii) os demais 33,3% das a¢des objeto da Op¢do poderdo ser adquiridos ou subscritos ap6s
quatro anos da data da outorga. Cabera ao Conselho de Administragio fixar o prego de exercicio das
Opg¢oes outorgadas, o qual devera ser baseado na média da cotagio das acdes ordindrias de nossa
emissio nos ultimos 20 pregdes na BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a data da outorga da
op¢dao de compra de acdes, ponderada pelo volume de negociagio, corrigido monetariamente de
acordo com o IPCA ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho
de Administragio, até a data do efetivo exercicio da op¢do. Mediante o exercicio de uma opg¢ao de
compra de ac¢des e o pagamento do prego de exercicio, o participante receberd uma acdo ordinaria
de nosso capital social.

Na data deste Prospecto, foram outorgadas Opcoes de 3.786.573 agdes, o que representa 2,56% do
nosso capital social nessa mesma data, sendo que Opcdes referentes a 1.497.773 ag¢des ja podem ser
exercidas a qualquer momento. Para mais informagoes sobre o Plano de Op¢des de Agoes e as Opgoes
outorgadas ver se¢io “Administracdo e Conselho Fiscal — Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des”, na
pagina 219 deste Prospecto.

O exercicio das Opgdes ja outorgadas podem resultar na emissdo de até 3.786.573 novas agdes
ordindrias, o que resultaria em uma dilui¢ao adicional para os nossos atuais acionistas de até 2,2%
apos a Oferta, sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar; ou de até 2,1%, considerando o
exercicio integral das A¢des do Lote Suplementar.

O exercicio das Opgdes ja outorgadas e exerciveis podem resultar na emissdao de até 1.497.773 novas
acdes ordindria, o que provocaria uma diluicio de até 0,86% para nossos acionistas, calculada com
base no total de a¢bes apds a Oferta, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; ou de até 0,84 %,
calculada com base no total de acdes apos a Oferta, considerando o exercicio integral das A¢oes do
Lote Suplementar, em ambos os casos, sem considerar a subscricio de Ac¢des no ambito da Oferta
pelos nossos atuais acionistas.

O fato de nossos empregados administradores e determinados prestadores de servico poderem receber
opcdes de compra de nossas agdes a um preco de exercicio inferior ao prego de mercado de nossas
acoes pode levar tais pessoas a ficarem com seus interesses excessivamente vinculados a cotagdo de
nossas acoes.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos da Oferta serdo de R$665,7 milhoes, com base no Preco por Acdo, sem considerar as
Agoes do Lote Suplementar e apds a dedugio das comissdes e despesas. Pretendemos utilizar os recursos
liquidos para financiar (i) a constru¢cdo e o desenvolvimento de novos Shopping Centers; (ii) a
expansdo dos Shopping Centers ji existentes em nosso porfolio; e (iii) o desenvolvimento da
incorporagio de novos empreendimentos imobilidrios comerciais e residenciais em areas adjacentes
aos nossos Shopping Centers.

A tabela a seguir mostra o percentual do valor destinado a cada uma das estratégias apresentadas
acima sobre o total dos recursos liquidos obtidos com a Oferta:

Percentual Valor
Destinacao Estimado Estimado (R$)
(%) (em milhoes de Reais)

(i)  Construgio e desenvolvimento de novos Shopping Centers................. 70% 466,0
(i) Expansido dos Shopping Centers ja existentes em nosso porfolio 10% 66,6
(iii) Desenvolvimento da incorporagdo de novos

empreendimentos imobilidrios comerciais e residenciais

em dreas adjacentes aos nossos Shopping Centers........coceeeveereereervennne. 20% 133,1

A aplicacdo dos recursos captados conforme acima exposto depende de varios fatores que nio
podemos garantir que venham a se concretizar, dentre os quais, o comportamento do mercado em que
atuamos, nossa capacidade de negociar aquisicdes e aprovagdes de novos projetos, demanda de
mercado e aumentar nossa participagao em Shopping Centers em condi¢des aceitaveis, bem como os
demais fatores descritos na se¢io “Consideracdes Sobre Estimativas e Perspectivas Acerca do Futuro”,
nas paginas 18 a 19 deste Prospecto.

Tendo em vista que nossa estratégia estd baseada em parte na identificagio e aproveitamento de
oportunidades de desenvolvimento e aquisicdo no setor de Shopping Centers e imobilidrio, nossa
Administragio estd constantemente avaliando oportunidades de negbcios que permitirdio a
implementagdo de nossa estratégia e o crescimento futuro de Shopping Centers, podendo utilizar nossos
recursos. Na data deste Prospecto ndo havia qualquer contrato firme, op¢io de compra, memorando de
entendimentos ou documento vinculativo firmado por nossa Companhia para aquisigio de novos
Shopping Centers ou para o aumento de participagao em Shopping Centers nos quais temos participagao.

Adicionalmente, para atingirmos os objetivos acima descritos, podemos utilizar os recursos provenientes de
(i) geragdo de caixa; (ii) emissdo, para distribuicao publica ou privada, de a¢bes, debéntures, CRIs, bonus de
subscricao e outros valores mobilidrios, no Brasil ou no exterior; (iii) empréstimos ou financiamentos, no
Brasil ou no exterior; ou (iv) outras fontes de financiamento empresarial, no Brasil ou no exterior. Exceto
pela Oferta, na data deste Prospecto, ndo estd sendo negociada nenhuma nova linha de crédito ou
financiamento e nenhuma outra oferta publica de valores mobilidrios.

Para informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos por nds em decorréncia da Oferta
em nossa situagdo patrimonial, ver secdes “Capitalizacdo” e “Discussdo e Analise da Administragio
Sobre a Situacdo Financeira e os Resultados.

Todos os recursos captados pela Companhia na Oferta Primaria serao destinados a conta de
capital social.

O impacto dos recursos provenientes da Oferta em nossa situagao patrimonial encontra-se descrito na
se¢do “Capitalizacdo”, na pagina 93 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizagio em 30 de junho de 2009, ajustada para refletir o
recebimento de recursos relativos a Oferta, considerando a colocacio da totalidade das Ac¢des, sem
considerar as Ac¢oes do Lote Suplementar, com base no Preco por A¢io.

As informacoes descritas abaixo na coluna “Real” foram extraidas de nossas Informacoes Trimestrais
— ITRs consolidadas em 30 de junho de 2009, elaboradas de acordo com as Priticas Contabeis
Brasileiras, e objeto de revisdo limitada pela Ernst & Young, conforme indicado no seu relatério
anexo a este Prospecto. O investidor deve ler esta tabela em conjunto com as se¢des “Apresentacio
das Informacoes Financeiras”, “Sumadrio das Informacoes Financeiras”, “Informacdes Financeiras
Selecionadas e Outras Informagoes”, “Andlise e Discussio da Administrag¢io sobre a Situacdo
Financeira e os Resultados Operacionais”, nas paginas 20, 37, 96 e 104, respectivamente, deste
Prospecto, e nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, constantes deste Prospecto.

Em 30 de Junho de 2009

Real Ajustado

(valores em milhdes de reais)

Disponibilidades e valores equivalentes..........cceoereuereeenenne 187,3 855,6
Empréstimos e Financiamentos — Circulante ...........ccc.c...... 29,7 29,7
Empréstimos e Financiamentos — Nio circulante ............... 155,0 155,0
DEDENTULES .evevvvvieeeeeeeiiieeee e e eeecrreee e e e eeeetrere e e e eeearreaeeeeens 100,3 100,3
Patrimonio Liquido™ ........ocveviiiieieinieececieeceereeeeeieenn 2.019,2 2.687,5
Total de CapitaliZagao™ ........ceveeveveereerereerecresesesseseesessenans 2.304,2 2.972,5

! - - S oA . - . . .
o Para mais informagdes sobre o nosso patriménio liquido, veja nossas Informagoes Trimestrais — ITRs para o trimestre encerrado em 30 de

junho de 2009.
O total da capitalizacdo representa os financiamentos no circulante e no nao circulante (inclusive nossos financiamentos nio sujeitos a
liquidagdo em dinheiro) mais o patriménio liquido.
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DILUICAO

Em 30 de junho de 2009, o nosso patriménio liquido consolidado era de R$2.019,2 milhées, sendo
que o valor patrimonial por acio, na mesma data, era de aproximadamente, R$13,66 por acio. O
valor patrimonial de R$13,66 por agio foi determinado pela divisio do patrimdnio liquido
consolidado pelo nimero total de agdes de nossa emissao em 30 de junho de 2009.

Apo6s efetuar a emissdo, no Ambito da Oferta, de 26.000.000 de A¢oes Ordindrias, sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar, ofertadas pelo Preco por A¢io deduzidas as comissdes e despesas estimadas
com a Oferta, o valor do nosso patriménio liquido contdbil passou a ser de, aproximadamente,
R$2.687,5 milhdes, representando aproximadamente R$15,46 por acio. Este valor representa um
aumento imediato no valor patrimonial contabil de aproximadamente R$1,80 por acio de nossa
emissdo e uma dilui¢io imediata de R$11,04 por acdo para os investidores que subscreverem nossas
Agoes Ordindrias no contexto da Oferta. Essa dilui¢do representa a diferenga entre o Prego por Ag¢io
pago pelos novos investidores e o valor patrimonial contabil por a¢io ordindria de nossa emissio
imediatamente ap0s a conclusdo da Oferta.

O quadro a seguir ilustra a dilui¢do por acdo ordinaria de nossa emissao.

PIEGCO POT AGAO 1veevrerererrresreesteesseassessessesseesseesseaseesesssasssesssessesssesssesssesssessssssesssesssesssesssesssessesssesssessees R$26,50
Valor patrimonial por acdo ordinaria de nossa emissdo em 30 de junho de 2009 ..... ... R$13,66
Aumento do valor patrimonial por a¢do ordindria de nossa emissao ......c..ccceeeuennee ... R$1,80
Valor patrimonial por a¢do ordindria de nossa emissdo ap6s a Oferta..... ... R$1546
Dilui¢do por a¢io ordindria de nossa emissdo para 0 NOVOS INVESLIAOTES..ccvuverrrierrueerrreerrieeniieenreeennnes R$11,04
Percentual de diluicio por acdo ordindria de nossa emissdo para os novos investidores" .................... 41,6%

""" O percentual de diluicio por Acio para os novos investidores é calculado dividindo a diluicio por A¢do para os novos investidores pelo

Preco por Acgdo.

No contexto da Oferta, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e a subscricio das A¢des no ambito
da Oferta pelos nossos atuais Acionistas, estes sofrerdo uma diluicdo aciondria imediata, passando de
100% para aproximadamente 85,0% de participa¢do em nosso capital total.

Para mais informacdes sobre nosso patrimonio liquido, veja nota explicativa de nossas demonstragdes
financeiras consolidadas para o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009 anexas a
este Prospecto.

Plano de Opcao de Compra de Acdes

Na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 6 de julho de 2007, nossos acionistas aprovaram um
plano de op¢ao de compra de agdes para administradores, empregados e prestadores de servico da
Companhia ou de outras sociedades sob nosso controle, que atendam a certos requisitos. O Plano de
Opcio de Acdes é administrado pelo nosso Conselho de Administracido, cabendo ao nosso Diretor
Presidente determinar os beneficidrios a quem as opcbes de compra de agdes de nossa emissdo
(“Opgdes”) serdo outorgadas e submeter a aprovacido do Conselho de Administragio tais beneficidrios e
as Opcgdes a serem outorgadas. A outorga de Opgdes, no ambito do Plano de Op¢do de Acdes, nio
podera conferir direitos de aquisi¢do sobre um nimero de agdes que exceda, a qualquer tempo, 7% do
nosso capital social, observado que o ntimero total de a¢bes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano de Opg¢io de Acdes deve estar sempre dentro do limite do nosso capital autorizado.




Diluicao

As Opgoes sdo outorgadas sem custo para os beneficidrios e poderdo ser exercidas durante o periodo
de quatro anos da data de sua outorga, sendo que (i) um total de até 33,4% das agdes objeto da
Opcdo podera ser adquirido ou subscrito ap6s dois anos da data da outorga, (ii) um adicional de até
33,3% das ag¢des objeto da Opcido poderd ser adquirido ou subscrito apés trés anos da data da outorga
e (iii) os demais 33,3% das acdes objeto da Opgdo poderdo ser adquiridos ou subscritos apés quatro
anos da data da outorga. Caberd ao Conselho de Administracdo fixar o preco de exercicio das Opcoes
outorgadas, o qual devera ser baseado na média da cotagido das ac¢bes ordindrias de nossa emissao nos
ultimos 20 pregdes na BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a data da outorga da opgio de
compra de ac¢des, ponderada pelo volume de negociac¢do, corrigido monetariamente de acordo com o
IPCA ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administra¢do, até a data do
efetivo exercicio da opgao.

Na data deste Prospecto, foram outorgadas Opgdes de 3.786.573 acdes, o que representa 2,56% do nosso
capital social nessa mesma data, sendo que Opcoes referentes a 1.497.773 ag¢des outorgadas ao nosso
Diretor Presidente podem ser imediata e integralmente exercidas ao preco de R$9,80 por a¢io. Nos tltimos
cinco anos, nao houve qualquer aquisicio de agdes de nossa emissio decorrente do exercicio de Opcoes
detidas por nossos Administradores. Para mais informacdes sobre o Plano de Opcoes de Acdes e as Opcdes
outorgadas ver secio “Administracdo e Conselho Fiscal — Plano de Op¢ao de Compra de Ac¢bes”, na pagina
219 deste Prospecto.

O exercicio das Opgoes ja outorgadas podem resultar na emissio de até 3.786.573 novas acoes
ordindrias, o que resultaria em uma dilui¢do adicional para os nossos atuais acionistas de até 2,2%
ap6s a Oferta, sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar; ou de até 2,1%, considerando o
exercicio integral das A¢des do Lote Suplementar.

O exercicio das Opgoes ja outorgadas e exerciveis podem resultar na emissdo de até 1.497.773 novas
acdes ordindrias, o que provocaria uma dilui¢do de até 0,86% para nossos acionistas, calculada com
base no total de a¢bes apds a Oferta, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; ou de até 0,84 %,
calculada com base no total de acbes apos a Oferta, considerando o exercicio integral das A¢oes do
Lote Suplementar, em ambos os casos, sem considerar a subscricio de A¢des no ambito da Oferta
pelos nossos atuais acionistas.

A emissdo de novas agdes em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de a¢bes outorgadas aos
beneficiarios do Plano de Opcao de Acoes (veja “Administragdo e Conselho Fiscal — Plano de Opc¢ao
de Compra de Acdes”) poderd resultar em uma diluicdo adicional para os acionistas existentes,
dependendo do preco de exercicio e, portanto, da variagdo da cotagio das nossas a¢des ordindrias nos
20 pregoes da BM&FBOVESPA que antecederem a data de concessdo das Opcao. Tendo em vista que
nio ha desconto em relagdo a cotacdo em bolsa de valores na concessdo destas opgdes, qualquer
dilui¢do financeira imediata, se houver, dependerd do comportamento das Ag¢des ordindrias na
BM&FBOVESPA.
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS
E OUTRAS INFORMACOES

Os dados de balanco patrimonial e da demonstragio de resultado relativos aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2006, 2007 e 2008 foram extraidos das nossas demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas para esses exercicios. As demonstragdes financeiras anexas a este
Prospecto para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2006, 2007 e 2008 foram auditadas
pela Ernst & Young, conforme indicado nos respectivos pareceres também anexos a este Prospecto.

Os dados de balanco patrimonial e da demonstragio de resultado relativos aos periodos de seis meses
encerrados em 30 de junho de 2008 e 2009 foram extraidos das nossas Informagdes Trimetrais - ITRs
consolidadas. Essas Informag¢des Trimetrais - ITRs consolidadas foram objeto de revisio limitada pela
Ernst Young, conforme indicado no seu relatorio anexo a este Prospecto.

Nossas demonstragoes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2006,
2007 e 2008 e as Informacoes Trimetrais — ITRs consolidadas para os trimestres encerrados em 30 de
junho de 2008 e 2009 foram preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras.

Para informacdes adicionais sobre as principais alteragdes nas nossas praticas contabeis decorrentes
da Lei 11.638, da Lei 11.941 e as novas orientagdes emitidas pelo CPC e aprovadas pela CVM, veja
Nota Explicatica n° 2 as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2008, na pagina H-14 deste
Prospecto, bem como a Nota Explicativa n°® 2 relativa as Informacdes Trimestrais — ITRs de 30 de
junho de 2009, para verificacio das mudangas nas praticas contabeis aplicadas as demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e as Informagbes Trimestrais — ITRs do
trimestre findo em 30 de junho de 2009, na pdgina I-11 deste Prospecto.

As informagdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com nossas demonstracoes
financeiras consolidadas, Informagdes Trimestrais — ITRs e respectivas notas, incluidas neste
Prospecto, com as secOes “Apresentacio das Informagoes Financeiras e Outras Informacoes”,
“Informacbes Financeiras Selecionadas e Outras Informagoes” e “Andlise e Discussio da
Administragao sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais”.




Informacoes financeiras selecionadas e outras informacoes

Demonstracoes de Resultados Consolidados

Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de
% da Receita % da Receita Variacao
2008" Liquida 2009 Liquida 2009/2008

(em milhGes de R$, exceto percentuais)

Receita operacional bruta das vendas

(1)

e servicos prestados

Locagao de 10Jas .oooveeieerieriiiiieiecieceesie e 129,34 69,9% 160,89 71,4% 24,4%
Servicos e 32,97 17,8% 33,50 14,9% 1,6%
CessA0 de dIreitos ..vieuierieeriieniieeiieeniecireeseeereeseeesaeesanas 13,48 7,3% 11,20 5,0% -16,9%
Receitas de eStacionamento.......ceuveeeerveeeerveeeervereesereennns 27,50 14,9% 40,81 18,1% 48,4%
Venda de imé6veis - 0,0% 1,31 0,6% 100,0%
OULTAS wvevrenieeeeeieereeeeseeeeeseeseesesseesessesssessasseesessessenses 0,03 0,0% 0,08 0,0% 166,7%
203,32 109,9% 247,79 109,9% 21,9%

Impostos e contribui¢des sobre vendas

€ SETVICOS PreStAdOS wevvvevereeererieeienteeeeeeseeeeeneeseensenne (18,32) -9,9% (22,32) -9,9% 21,8%
Receita operacional liquida 185,00 100,0% 225,47 100,0% 21,9%
Despesas administrativas — Sede................... e (45,15) -24,4% (36,08) -16,0% -20,1%
Despesas administrativas — Shopping centers .................. (27,57) -14,9% (48,39) -21,5% 75,5,0%
Despesas de remuneragio baseada em opcoes de acoes... - -0,0% (1,32) -0,6% 100%
Honorérios da administragao ....eeeeevereeeereeseriveneeseennes (6,92) -3,7% (8,39) -3,7% 21,2%
Custo dos imdveis vendidos............... - 0,0% (0,71) -0,3% 100,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial........c.ccceeveereennee. 8,12 4,4% (9,55) -4,2% -217,6%
AmOrtizagio dO AZI0....cuerereereerreererieseeeenteeeeseseeseeneas (62,91) -34,0% (0,53) -0,2% -99,2%
Resultado financeiro liquido .. 7,73 4.2% (11,03) -4,9% -242.7%
Depreciagdes € amOrtiZagOes . ....eevueerurereveeerreeveenreesuennens (15,83) -8,6% (19,10) -8,5% 20,7%
Outras receitas operacionais liquidas....c..ccccceveevveeuernnnne. 0,55 0,3% 2,36 1,0% 329,1%
Lucro operacional ... 43,02 23,3% 92,73 41,1% 115,6%
Resultado ndo operacional.......c.cceceevveverveenenensienencenne. 0,01 0,0% - 0,0% -100,0%
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicao social 43,03 23,3% 92,73 41,1% 115,5%
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (1,49) -0,8% (3,54) -1,6% 137,6%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (11,49) -6,2% 1,07 0,5% -109,3%
Lucros antes das participagoes

dos acionistas minoritarios 30,05 16,2% 90,26 40,0% 200,4%
Participag¢ao dos acionistas MiNOritarios ........ceeeeerveenen. (0,32) -0,2% (0,45) -0,2% 40,6%
Lucro liquido do periodo 29,73 16,1% 89,81 39,8% 202,1%
Lucro HQUuido cveeeeeieeeeieieeceiece e 29,73 16,1% 89,81 39,8% 202,1%
Imposto de renda e contribui¢do social. 1,49 0,8% 3,54 1,6% 137,6%
Resultado financeiro ......cueecveeereeeueeecreeerieeieeereeeeeeeveenen (7,73) -4.2% 11,03 4,9% -242,7%
DepreciagOes € amoOrtizagOes ...ceeueeeeeveerreureenssveeeaseeennnes 15,83 8,6% 19,10 8,5% 20,7%
Participagao dos acionistas minoritarios 0,32 0,2% 0,45 0,2% 40,6 %
Amortizagao do AZI0....ceveerieriiienieeieeterte e 62,91 34,0% 0,53 0,2% -99,2%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ............ 11,49 6,2% (1,07) -0,5% -109,3%
EBITDA Ajustado” 114,04 61,6% 123,39 54,7% 8,2%

As informagdes contédbeis contidas nas Informagdes Trimestrais — [TRs referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2008, apresentadas para fins
de comparagdo nas Informacdes Trimestrais — [TRs de 30 de junho de 2009, foram ajustadas em decorréncia das mudangas nas Priticas Contébeis
Brasileiras a partir de 1° de janeiro de 2008, em virtude da adogio inicial da Lei 11.638. As Informagdes Trimestrais — [TRs de 30 de junho de 2008
originalmente arquivadas na CVM ndo foram reapresentadas e nao estao refletidas desses ajustes. Os ajustes foram decorrentes do reconhecimento da
despesa de remuneragio baseada em opgdes de agdes, conforme deliberagio CVM n° 562, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o
Pronunciamento Técnico CPC 10, no montante de R$636 no resultado do semestre e de R$24.579 em prejuizos acumulados em contrapartida da
constituigdo da reserva de capital “op¢ao de a¢des outorgadas”, decorrente da adogdo inicial da Lei 11.638/07.

O EBITDA Ajustado ¢é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na defini¢ao do Oficio Circular CVM
01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagio e amortizagio, adicionando os seguintes itens: despesas ndo recorrentes, receitas
(despesas) ndo operacionais, e participacdes de minoritarios. O EBITDA Ajustado ndo é parte das Praticas Contdbeis Brasileiras, ndo representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como indicador de liquidez. O EBITDA
Ajustado ndo possui uma definicdo padrio e a definicio que utilizamos pode ndo coincidir com a defini¢do utilizada por outras companhias. Veja
“Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagio de nosso lucro liquido com nosso EBITDA Ajustado.

97



98

Informacoes financeiras selecionadas e outras informacoes

EBITDA Ajustado”

Receita operacional bruta das vendas
e servicos prestados

Locacao de 10jas ..oveeeeereeeeecienieeieieeeeee e
Servigos....eveueeeunennnen.
Cessao de direitos...........
Receitas de estacionamento.
Venda de imoveis............
OULTAS teeeiereiiiieeeeeeeiireeeeeeeerirreeeeesesrreeeessesnanes

Impostos e contribui¢oes sobre
vendas e servigos prestados......eeveeeerienereene
Receita operacional liquida......ccccovveecrvrsucennnnne.

Despesas administrativas — Sede .
Despesas administrativas — Shopping Centers.....
Honoriérios da administragio
Custo dos iméveis vendidos................
Resultado de equivaléncia patrimonial..
Amortizagdo do 4gi0....ccevereeruenrernnene
Resultado financeiro liquido ..
Depreciacoes e amortizagdes..............
Outras receitas operacionais liquidas.................
Lucro operacional
Resultado ndo operacional.......ccccecvevervenuennennen.
Lucro antes do imposto de renda

e da contribui¢ao social
IRP]J € CSLL COITentes ......eeevueeeervveeersureeesiveennnne
IRPJ e CSLL diferidos..
Lucros antes das participagoes

dos acionistas MINOTItATIOS .eueereerveerersuesuessennne
Participag¢ao dos acionistas minoritarios ..
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio ....
Lucro HQuido .eeeeeeeeenieniieieeieeieeieeieeieeee
Resultados N30 operacionais.......c.ceeerververeeenenn
IRP]J e CSLL
Resultado financeiro .......cccvevvevveieirinnenneneenene
Depreciaghes € amortizagoes. ....coeuveeveeereeevennnen.
Participagdo dos acionistas minoritrios
Amortizagio do 4gI0....cererreerereerienerienienieenen
IRPJ e CSLL diferidos....ccccvveeereecreerreeereenreennnens
Despesa N30 FECOITENLE v..euverrerrerrereererrenseneeervenne

(1)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% da Receita % da Receita Variacao
2006 Liquida 2007 Liquida 2007/2006
(em milhGes de R$, exceto percentuais)

193,08 76,3% 239,39 71,2% 24,0%
44,74 17,7% 52,33 15,6% 17,0%
13,61 5,4% 18,90 5,6% 38,9%

9,42 3,7% 38,72 11,5% 310,9%
15,57 6,2% 19,06 5,7% 22.,4%
0,07 0,0% 0,39 0,1% 492,3%

276,49 109,3% 368,79 109,6% 33,4%
(23,52) -9,3% (32,40) -9,6% 37,8%

252,97 100,0% 336,39 100,0% 33,0%
(77,71) -30,7% (60,71) -18,0% -21,9%
(32,87) -13,0% (66,99) -19,9% 103,8%
(9,90) -3,9% (7,58) -2,3% -23,4%
(8,70) -3,4% (12,62) -3,8% 45,1%
(1,53) -0,6% 8,03 2,4% -624,8%
(83,45) -33,0% (117,81) -35,0% 41,2%
(33,61) -13,3% (22,48) -6,7% -33,1%

(17,51) -6,9% (24,17) -7,2% 38,0%

0,52 0,2% 2,31 0,7% 344.2%
(11,79) -4,7% 34,37 10,2% -391,5%
0,95 0,4% - 0,0% -100,0%
(10,84) -4,3% 34,37 10,2% -417,1%
(13,62) -5,4% (1,81) -0,5% -86,7%
0,32 0,1% (11,23) -3,3% -3609,4%

(24,14) -9,5% 21,33 6,3% -188,4%
(8,05) -3,2% (0,17) -0,1% -97,9%

(32,19) -12,7% 21,16 6,3% -165,7%

(32,19) -12,7% 21,16 6,3% -165,7%
(0,95) -0,4% - 0,0% -100,0%
13,62 5,4% 1,81 0,5% -86,7%
33,61 13,3% 22,48 6,7% -33,1%
17,51 6,9% 2417 7,2% 38,0%

8,05 3,2% 0,17 0,1% -98,0%
83,45 33,0% 117,81 35,0% 41,2%
(0,32) -0,1% 11,23 3,3% -3566,0%
16,53 6,5% 13,34 4,0% -19,3%

139,31 55,1% 212,17 63,1% 50,6%

O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na definigio do Oficio

Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagdo e amortizagdo, adicionando os seguintes itens: despesas nio
recorrentes, receitas (despesas) ndo operacionais, e participagdes de minoritdrios. O EBITDA Ajustado ndo é parte das Praticas Contabeis
Brasileiras, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido
como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui uma defini¢do padrio e a definicio que utilizamos pode ndo coincidir com a
definigdo utilizada por outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagdo de nosso lucro liquido com

nosso EBITDA Ajustado.




Informacoes financeiras selecionadas e outras informacoes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% da % da
Receita Receita Variacao
2007 Liquida 2008 Liquida 2008/2007

(em milhes de R$, exceto percentuais)
Receita operacional bruta das
vendas e servicos prestados

Locacao de lojas 239,39 71,2% 295,25 71,8% 23,3%
SErvigos uveeevveenveesvennne 52,33 15,6% 66,13 16,1% 26,4%
Cessio de direitos............... 18,90 5,6% 21,24 5,2% 12,4%
Receitas de estacionamento 38,72 11,5% 67,51 16,4% 74,4%
Venda de imoveis......... 19,06 5,7% 2,78 0,7% -85,4%
OULTAS weeeiveeereenreenreretessieesteesseeessaesssaesssaessseensne 0,39 0,1% - 0,0% -100,0%
368,79 109,6% 452,91 110,1% 22,8%

Impostos e contribui¢des sobre

vendas e servicos prestados.......coceeeeereerseenueenne. (32,40) -9,6% (41,68) -10,1% 28,7%
Receita operacional liquida .......cccceecerceeeereenncn. 336,39 100,0% 411,23 100,0% 22,2%
Despesas administrativas — Sede .......coceevveeruernenne (60,71) -18,0% (74,77) -18,2% 23,2%
Despesas administrativas — Shopping Centers...... (66,99) -19,9% (83,04) -20,2% 24,0%
Despesas de remuneragio

baseada em opcdes de agdes ......eeveereenicenuennnn. - 0,0% (1,27) -0,3% 100,0%
Honordrios da administragao ........eeveeveeveerveenenne (7,58) -2,3% (8,28) -2,0% 9,2%
Custo dos imdveis vendidos..........ceeevveeeeeeveeeennnes (12,62) -3,8% (1,15) -0,3% -90,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial................ 8,03 2,4% 7,00 1,7% -12,8%
AMOItiZACAO dO AGIO wevrrreeererreeeresreerseereeseereeee (117,81) -35,0% (124,71) 30,3% 5,9%
Resultado financeiro liquido.......ccceeeeveeeenuennenne (22,48) -6,7% 3,54 0,9% -115,7%
Depreciagdes € amOrtiZagoes «....eeeuveeeveerveenrueeanne (24,17) -7,2% (31,41) -7,6% 30,0%
Outras receitas operacionais liquidas .................. 2,31 0,7% 0,90 0,2% -61,1%
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuic¢ao social 34,37 10,2% 98,04 23,8% 185,2%
IRPJ e CSLL corrente... (1,81) -0,5% (12,80) -3,1% 607,2%
IRPJ e CSLL diferidos.....coceeeveeveerveneeneeenieriennens (11,23) -3,3% (7,08) -1,7% -37,0%
Lucros antes das participacoes

dos acionistas MINOTItATIOS .....eeevvveeennnns 21,33 6,3% 78,16 19,0% 266,4%
Participacao dos acionistas minoritarios... (0,17) -0,1% (0,76) -0,2% 347,1%
Lucro liquido do periodo........ccceceeereereerreesercneanne 21,16 6,3% 77,40 18,8% 265,8%
LUCTO HQUIAO v eeeee e s eees e 21,16 6,3% 77,40 18,8%  265,8%
IRPJ e CSLL 1,81 0,5% 12,80 3,1% 607,2%
Resultado financeiro......coecveeeeviercieneeneenierciennens 22,48 6,7% (3,54) -0,9% -115,7%
Depreciagdes € amoOrtizagoes «....eeeveeeveersveensueennne 24,17 7,2% 31,41 7,6% 30,0%
Participagdo dos acionistas minoritarios... 0,17 0,0% 0,76 0,2% 347,1%
Amortizagao do AZI0 ..eveervereveeeerierienrenieenreseenne 117,81 35,0% 124,71 30,3% 5,9%
IRPJ € CSLL diferidOs . .c.reemreerereersseereseerseeene 11,23 3,3% 7,08 1,7% 37,0%
Despesa nio recorrente... 13,34 4,0% - 0,0% -100,0%
EBITDA Ajustado'’........ 212,17 63,1% 250,62 60,9% 18,1%

B O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na defini¢io do Oficio

Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagao e amortizagio, adicionando os seguintes itens: despesas nao
recorrentes, receitas (despesas) ndo operacionais, e participagdes de minoritarios. O EBITDA Ajustado nio é parte das Préticas Contdbeis
Brasileiras, nio representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nio deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido
como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui uma defini¢do padrio e a defini¢do que utilizamos pode ndo coincidir com a
defini¢do utilizada por outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagio de nosso lucro liquido com
nosso EBITDA Ajustado.




Informacoes financeiras selecionadas e outras informacoes

Balanco Patrimonial Consolidado

Periodo de seis meses

Exercicio social encerrado em encerrado em 30 de
31 de dezembro de junho de
% Total % Total Variacao

2008 Ativo 2009 Ativo 2009/2008
ATIVO (em milhdes de R$, exceto percentuais)
Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes.........c.ceccevueruenncnee. 167,59 6,5% 187,34 6,9% 11,8%
Contas a receber......ccoeeevveeeciiieencnnnnn. 99,53 3,9% 88,67 3,2% -10,9%
Empréstimos e adiantamentos diversos 18,49 0,7% 19,83 0,7% 7,2%
IRPJ e CSLL a COMPENSAT...ueiieiiriiirreerieeeenieeereereeneennes 20,20 0,8% 22,18 0,8% 9,8%
IRP] e CSLL diferidos.... 38,70 1,5% 39,31 1,4% 1,6%
OULLOS cvvvvveveveteieereeeresesseeresesssasasesesesssssasesessesesesasesasesasanas - 0,0% 5,16 0,2% 100,0%
Total do ativo circulante 344,51 13,3% 362,49 13,3% 5,2%
Naio circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos a receber de empresas relacionadas.........cceeuenee. 1,69 0,1% 1,72 0,1% 1,8%
CONLAS A TECEDET .enuviiiiirieeiieiiecte et re e 17,76 0,7% 17,46 0,6% -1,7%
Terrenos e imdveis a comercializar .........ccevveerveeeeerveeereennns 129,46 5,0% 132,21 4,8% 2,1%
Empréstimos e adiantamentos diversos 10,33 0,4% 10,97 0,4% 6,2%
IRPJ e CSLL social diferidos ......ccvereveecveeseeeseeniieesreeneeennen. 137,26 5,3% 137,73 5,0% 0,3%
OULIOS cvveentteretesiteesteesttestesteesseesseestesseessaessaessessesnseensees 3,03 0,1% 3,42 0,1% 12,9%

299,53 11,6% 303,51 11,1% 1,3%
INVESTIMENTOS....uueviiieeeeeeeciiieeeeeeeeitreeeeeeeerrrreeeeeeeaeseeeeeaeas 22,85 0,9% 16,05 0,6% -29,8%
Imobilizado ... 1.573,20 60,9% 1.711,33 62,6% 8,8%
Intangivel ... 309,89 12,0% 310,03 11,3% 0,0%
Diferido 32,76 1,3% 30,59 1,1% -6,6%
Total do ativo nio circulante 2.238,23 86,7% 2.371,51 86,7% 6,0%
Total do ativo 2.582,74 100,0% 2.734,00 100,0% 5,9%

Periodo de seis meses
Exercicio social encerrado em encerrado em 30 de
31 de dezembro de junho de
% Total % Total Variacdo

2008 Passivo 2009 Passivo 2009/2008
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhdes de R$, exceto percentuais)
Circulante
Empréstimos e financiamentos.........cceeeeeervenieneerueresieenns 107,36 4,2% 29,68 1,1% -72,4%
Contas a Pagar ....ceeeeveerrveerenunees 55,05 2,1% 61,13 2,2% 11,0%
Obrigagdes por aquisi¢do de bens.. 45,22 1,8% 44,27 1,6% -2,1%
Impostos e contribui¢des a recolher .......cvevevverrerreervennenes 25,33 1,0% 21,41 0,8% -15,5%
Parcelamento de iIMpPOSLOS ..eeueeuververueeneerrenereenrenieeeeneenne 0,27 0,0% 0,27 0,0% 2,2%
Dividendos propostos....... 20,08 0,8% 0,0%  -100,0%

Receitas diferidas 21,26 0,8% 26,53 1,0% 24,8%
Valores a pagar a partes relacionadas 23,78 0,9% 55,31 2,0% 132,6%
Deb@ntures .....veeverveerecverieneneerrenens - 0,0% 0,32 0,0% 100,0%
Adiantamentos de clientes 8,60 0,3% 13,08 0,5% 52,1%
Outros 1,52 0,1% 1,43 0,1% -5,9%
Total do passivo circulante 308,47 11,9% 253,43 9,3% -17,8%
Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos.........cceeeeeereeneeeeseenenneene 128,91 5,0% 154,99 5,7% 20,2%
DeDb@ntures ......cceeeeeeveeeecnveeennnnns - 0,0% 100,00 3,7% 100,0%
Obrigagdes por aquisi¢do de bens.. 90,05 3,5% 72,73 2,7% -19,2%
Parcelamento de impostos ....... 1,57 0,1% 1,46 0,1% -7,0%
Provisdo para contingéncias. 4,57 0,2% 4,47 0,2% -2,2%
Receitas diferidas.....everenereerierienenieenieneneneenseseseensennes 105,04 4,1% 114,70 4,2% 9,2%
Total do passivo nio circulante 330,14 12,8% 448,35 16,4% 35,8%
Participagao dos acionistas MiNOTItATiOS «.eeveeereeervessueseeeens 12,95 0,5% 13,02 0,5% 0,5%
Patrimoénio liquido

CAPIAL SOCIALeverrrerereeeeeeeeeeseeeseeeesseesssseesssesseeseseseseesesee 952,75 36,9% 952,75 34,8% 0,0%
Reservas de capital ....coceeveeeeseenenenncnenieeneneeeeseeeenee 958,28 37,1% 959,59 35,1% 0,1%
Reserva de lucros..... 22,08 0,9% 21,67 0,8% -1,9%
Acdes em tesouraria (1,93) -0,1% (4,62) -0,2% 139,4%
Lucros do perfodo .......coeveerenieineneninenenieenenieeeeeeenes - 0,0% 89,81 3,3% 100,0%
Total do patriménio liquido 1.931,18 74,8% 2.019,20 73,9% 4,6%
Total do passivo e do patrimonio liquido .......ceceeueereennnanes 2.582,74 100,0% 2.734,00 100,0% 5,9%
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Informacoes financeiras selecionadas e outras informacoes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% Total % Total Variagao
2006 Ativo 2007 Ativo 2007/2006

ATIVO (em milhGes de RS, exceto percentuais)
Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes.........c.ccecveunenne 10,60 0,8% 416,44 18,8% 3.829,5%
Contas a receber .....oovvieveeevieenieeieeiinenns . 52,59 4.1% 80,22 3,6% 52,5%
Empréstimos e adiantamentos diversos........ 3,00 0,2% 3,09 0,1% 2,8%
Créditos a receber de empresas relacionadas... . 1,21 0,1% - 0,0% -100,0%
IRP]J e CSLL a cOmpensar .......cceeeveeeeeuveernunneens . 5,22 0,4% 11,38 0,5% 117,9%
IRP] e CSLL diferidos...... . - 0,0% 18,44 0,8% 100,0%
OULTOS teeenirieieireereiteessireeesreeesesreeesiseeesssseesssseesssseeesnns 1,72 0,1% 0,17 0,0% -90,0%
Total do ativo circulante 74,34 5,9% 529,74 24,0% 612,6%
Naio circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos a receber de empresas relacionadas............... 1,12 0,1% 1,20 0,1% 6,9%
Contas a receber .......cevvvreeiveeeeireeeeereeeennen. . 7,10 0,6% 16,11 0,7% 126,9%
Terrenos e imdveis a comercializar ........ 26,73 2,1% 76,81 3,5% 187,4%
Empréstimos e adiantamentos diversos.....c..cc.cceceevenne 3,56 0,3% 1,57 0,1% -56,0%
IRPJ € CSLL diferidos ...cceeevueerieenreecieenreeieenreeeveenee. 7,17 0,6% 164,61 7,4% 2.197,4%
OULLOS «errveeeeeeeseeseeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeeseeeeees e eees e 2,09 0,2% 1,43 0,1% 31,5%

47,77 3,8% 261,73 11,8% 448,0%
INVESTIMENTOS c.vvvvvrieeeeieriiiiieeeeessiirreeeeeessinreeeeeesssanenees 41,12 3,2% 48,56 2,2% 18,1%
Imobilizado . 615,64 48.5% 928,44 42,0% 50,8%
TOEANGIVEL e reveeereeeseveeeseeseeeeeeeeeseeeessseeseseessesesseneeeen 480,07 37.8% 427,79 19,4% -10,9%
DIErIO cvuvevereieeeerereee ettt 10,84 0,9% 14,15 0,6% 30,5%
Total do ativo ndo circulante 1.195,44 94,1% 1.680,67 76,0% 40,6%
Total do ativo 1.269,78 100,0% 2.210,41 100,0% 74,1%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% Total % Total Variacao
2006 Passivo 2007 Passivo 2007/2006

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhdes de RS, exceto percentuais)
Circulante
Empréstimos e financiamentos.........oceeeverereerveseesuenne 23,59 1,9% 16,33 0,7% -30,8%
AQUiSIGAO € ACBES .euverurieirieniereenieneeierestesieseeneeae 47,98 3,8% 47,00 2,1% -2,0%
CONAS & PAZAT .eeeeeureereieeerireeerreeeesreeeesreeeereeessneeeans 5,32 0,4% 8,93 0,4% 67,9%
Obrigag¢des por aquisi¢io de bens...... 29,09 2,3% 44,78 2,0% 53,9%
Impostos e contribui¢des a recolher ... . 6,68 0,5% 9,12 0,4% 36,5%
Parcelamento de impOStOS.....coeeeerverervenerieenieneenienne 1,01 0,1% 0,26 0,0% -74,0%
Receitas diferidas ......cceeeveeeeeecrreeieccreeerieeieeereeeee e - 0,0% 20,47 0,9% 100,0%
Valores a pagar a partes relacionadas . 2,64 0,2% 1,49 0,1% -43,7%
OULIOS 1ottt ettt ettt e eare e 5,22 0,4% 6,13 0,3% 17,4%
Total do passivo circulante 121,53 9,6% 154,51 7,0% 27,1%
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos.........oceeeverereereeseesnenne 34,43 2,7% 21,97 1,0% -36,2%
Aquisicdo de agBes..covevuerieriereennen. 45,99 3,6% - 0,0% -100,0%
Obrigagdes por aquisi¢io de bens... 25,70 2,0% 77,51 3,5% 201,6%
Parcelamento de impostos............... . 1,93 0,2% 1,76 0,1% -8,9%
Provisdo para cONtingencias.....c.cceeeeveeeesuveeesrveenanveenns 4,32 0,3% 3,36 0,2% -22,1%
Receitas diferidas ......cceeeeeevieeciieeiecceeeieeee e, - 0,0% 75,91 3,4% 100,0%
Total do passivo ndo circulante 112,37 8,8% 180,51 8,2% 60,6%
Resultados de exercicios futuros ........cceeeeeveeereeereennne.. 56,96 4,5% - 0,0% -100,0%
Participacao dos acionistas minoritarios 0,08 0,0% 1,31 0,1% 1.483,1%
Patriménio liquido
Capital sOCial ..cooverrerieniiniiieriereierteeeeee e 264,42 20,8% 952,75 43,1% 260,3%
Reservas de capital... 745,88 58,7% 932,42 42,2% 25,0%
Reserva de lucros
Acles em tesouraria
Lucros do periodo....ceereneeienieneeieneeeesieseeseese e (31,44) 2,5% (11,09) -0,5% -64,7%
Ajustes de avalia¢do patrimonial
Total do patriménio liquido 978,84 77,1% 1.874,08 84,8% 91,5%
Total do passivo e do patriménio liquido .......cceuenee. 1.269,78 100,0% 2.210,41 100,0% 74,1%

o Resultados de exercicios futuros foram reclassificados para Receitas diferidas em virtude da nova Lei 11.638.
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Informacoes financeiras selecionadas e outras informacoes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% Total % Total Variacao

2007 Ativo 2008 Ativo 2008/2007
ATIVO (em milhGes de R$, exceto percentuais)
Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes.........c..coce.... 416,44 18,8% 167,59 6,5% -59,8%
Contas a receber .......covvvveeevrveeecveeeennnen. 80,22 3,6% 99,53 3,9% 24,1%
Empréstimos e adiantamentos diversos 3,09 0,1% 18,49 0,7% 498,4%
IRP] e CSLL a compensar .......cccccueereunees 11,38 0,5% 20,20 0,8% 77,5%
IRPJ € CSLL diferidos ...cceeevveerurerreeireenieereeseeesieennns 18,44 0,8% 38,70 1,5% 109,9%
OULLOS «.evvvvesrecaesesesesesesesaesesesesessassssesesesesesenaesenas 0,17 0,0% - 0,0% -100,0%
Total do ativo circulante 529,74 24,0% 344,51 13,3% -35,0%
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos a receber de empresas relacionadas.............. 1,20 0,1% 1,69 0,1% 40,8%
Contas a reCebEr ...uviiiiiiiiiieeiieeecte e 16,11 0,7% 17,76 0,7% 10,2%
Terrenos e iméveis a comercializar ........ 76,81 3,5% 129,46 5,0% 68,5%
Empréstimos e adiantamentos diversos.. 1,57 0,1% 10,33 0,4% 558,0%
IRP] e CSLL diferidos... 164,61 7,4% 137,26 5,3% 16,6%
OULTOS crvvveerreeeeeeeeseeeseeeeeeseeeseeseesseesssseesseessesessseeseees 1,43 0,1% 3,03 0,1% 111,9%

261,73 11,8% 299,53 11,6% 14,4%
INVESTIMENTOS ..uvvvvrreeeeeeeiirreeeeeeeirareeeeeeerrareeeeeeenrrneees 48,56 2,2% 22,85 0,9% -52,9%
Imobilizado..... 928,44 42,0% 1.573,20 60,9% 69,4%
Intangivel.... 427,79 19,4% 309,89 12,0% -27,6%
DifEridO cvuvverereeuererereeereee et 14,15 0,6% 32,76 1,3% 131,5%
Total do ativo nio circulante 1.680,67 76,0% 2.238,23 86,7% 33,2%
Total do ativo 2.210,41 100,0%  2.582,74 _ 100,0% 16,8%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% Total % Total Variagao
2007 Passivo 2008 Passivo 2008/2007

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhdes de R$, exceto percentuais)
Circulante
Empréstimos e financiamentos........coceeevererevererreeneene 16,33 0,7% 107,36 4,2% 557,4%
Aquisi¢do de A¢des 47,00 2,1% - 0,0% -100,0%
CONAS & PAZAT .eeieiieiereieeeeireeerreeeereeeeseeesereeessseeeeans 8,93 0,4% 55,05 2,1% 516,5%
Obrigagdes por aquisi¢do de bens.....ccccevveeeervereerennee. 44,78 2,0% 45,22 1,8% 1,0%
Impostos e contribuicdes a recolher ... 9,12 0,4% 25,33 1,0% 177,7%
Parcelamento de impostos.................. 0,26 0,0% 0,27 0,0% 3,8%
Dividendos propostos .. - 0,0% 20,08 0,8% 100,0%
Receitas diferidas......ccceeeveeeeeeereeennens 20,47 0,9% 21,26 0,8% 3,9%
Valores a pagar a partes relacionadas 1,49 0,1% 23,78 0,9% 1496,0%
Adiantamentos de clientes.................. - 0,0% 8,60 0,3% 100,0%
OULTOS 1eerveeireieeiteierieetesieetessesaeetessesssensesseensessesssenss 6,13 0,3% 1,52 0,1% -75,2%
Total do passivo circulante 154,51 7,0% 308,47 11,9% 99,6%
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos........coceeeveverveererveenuenne 21,97 1,0% 128,91 5,0% 486,8%
Obrigagdes por aquisi¢do de bens... 77,51 3,5% 90,05 3,5% 16,2%
Parcelamento de impostos............... 1,76 0,1% 1,57 0,1% -10,8%
Provisdo para contingéncias.. 3,36 0,2% 4,57 0,2% 36,0%
Receitas diferidas .....coceeveereieenienieeneenieeeeneeesieenenes 75,91 3,4% 105,04 4,1% 38,4%
Total do passivo nao circulante 180,51 8,2% 330,14 12,8% 82,9%
Participaciao dos acionistas MIiNOTItATIOS «eeeereereereeerene 1,31 0,1% 12,95 0,5% 888,5%
Patriménio liquido
Capital SOCIAl ..vevvereieieeieeeieree et 952,75 43,1% 952,75 36,9% 0,0%
Reservas de capital.....ccoooeeriieiiiiniiiniiieccceeeeeee, 932,42 42,2% 958,28 37,1% 2,8%
Reserva de TUCIOS ....uvveeevveeecreeceiiee et - 0,0% 22,08 0,9% 100,0%
Acdes em tesouraria. - 0,0% (1,93) -0,1% 100,0%
Lucros do periodo..... (11,09) -0,5% - 0,0% -100,0%
Total do patriménio liquido 1.874,08 84,8% 1.931,18 74,8% 3,0%

2.210,41 100,0% 2.582,74 100,0% 16,8%

Total do passivo e do patriménio liquido .......cceuenee.

*)

Resultados de exercicios futuros foram reclassificados para Receitas diferidas em virtude da nova Lei 11.638.
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Informacoes financeiras selecionadas e outras informacoes

Reconciliacdo do EBITDA Ajustado®

(1)

(2)

Periodo de seis meses encerrado Exercicio social encerrado em
em 30 de junho de 31 de dezembro de
2008 2009 2006 2007 2008
(em milhGes de R$, exceto percentuais)

Lucro liquido 29,73 89,81 (32,19) 21,16 77,40

IRPJ e CSLL............ 1,49 3,54 13,62 1,81 12,8
Resultado financeiro........ (7,73) 11,03 33,61 22,48 (3,54)
Depreciagdes e amortizacdes.. 15,83 19,10 17,51 24,17 31,41
Resultados ndo operacionais........c..ceceevenene. - - (0,95) - -
Participagdo dos acionistas minoritarios ....... 0,32 0,45 8,05 0,17 0,76
Amortizacdo do 4gi0...cceverveerrereerienerrennenn 62,91 0,53 83,45 117,81 124,71
IRP]J e CSLL diferidos" 11,49 (1,07) (0,32) 11,23 7,08
Despesa nio recorrente” - - 16,53 13,34 -
EBITDA Ajustado” 114,04 123,39 139,31 212,17 250,62
Margem EBITDA.....ccccooviiriiiiiiicniceieene 61,6% 54,7% 55,1% 63,1% 60,9%

Beneficio fiscal decorrente da amortizagao do 4gio registrado no balango patrimonial da Bertolino, empresa incorporada pela Companhia
em 2007, em virtude da aquisi¢do de participa¢do no capital da Companhia.

As despesas ndo recorrentes incluem os seguintes gastos: (i) relacionados a oferta publica inicial, porém nio concluida em 2006; (ii)
financeiros relacionados a aquisicdo de participacio da BSCC, Realejo e outras; (iii) relacionados a oferta publica inicial concluida em
2007; (iv) relacionados a reestruturagio da empresa em 2007.

O EBITDA Ajustado ¢ utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na defini¢io do Oficio Circular
CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagao e amortizagio, adicionando os seguintes itens: despesas ndo recorrentes,
receitas (despesas) ndo operacionais, e participagdes de minoritarios. O EBITDA Ajustado nio é parte das Praticas Contabeis Brasileiras, ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como indicador de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui uma defini¢ao padrio e a definicao que utilizamos pode nio coincidir com a defini¢do utilizada por
outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagdo de nosso lucro liquido com nosso EBITDA Ajustado.

Reconciliacao do Resultado Ajustado

1)

@)

3)

()

Periodo de seis meses Exercicio social encerrado em
encerrado em 30 de junho de 31 de dezembro de
2008 2009 2006 2007 2008
(em milhdes de R$)
Lucro (Prejuizo) Liquido 29,73 89,81 (32,19) 21,16 77,40
Amortizacdo do Agio®..... 62,91 - 83,45 117,81 124,71
Despesas Nao Recorrentes' ... - - 16,53 13,34 -
Custos FINanceiros™........c.eevevevevevereeeeveeeeensseeseenenennas - - 30,53 23,70 -
Imposto de renda e contribuicio social diferidas™ ......... 11,49 - - - 7,08
Resultado Ajustado 104,13 89,81 98,32 176,01 209,19

As despesas nio recorrentes incluem os seguintes gastos: (i) relacionados a oferta publica inicial, porém nio concluida em 2006; (ii)
financeiros relacionados a aquisi¢do de participagio da BSCC, Realejo e outras; (iii) relacionados a oferta publica inicial concluida em
2007; (iv) relacionados a reestruturagio da empresa em 2007.

Custos referentes a juros e corre¢oes monetérias dos contratos de empréstimo que a Companhia fez junto ao Banco Bradesco para aquisi¢do
de participagdo da BSCC, Realejo e outras.

Efeito das amortizagdes dos 4gios gerados por ocasido das aquisi¢des das companhias BSCC, Realejo e Multishopping os quais comegaram
a ser amortizados quando tais companhias foram incorporadas.

Beneficio fiscal decorrente da amortizagdo do dgio registrado no balanco patrimonial da Bertolino, empresa incorporada pela Companhia
em 2007, em virtude da aquisi¢do de participagdo no capital da Companhia.
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA E OS RESULTADOS OPERACIONAIS

Esta secdo contém discussdes sobre estimativas futuras que envolvem riscos e incertezas. Os
resultados reais podem diferir significativamente daqueles discutidos nas afirmacoes sobre estimativas
futuras como resultado de diversos fatores, incluindo aqueles informados nas secoes “Consideracoes
sobre Estimativas e Perspectivas sobre o Futuro” e “Fatores de Risco”, nas pdginas 18 a 19 e 76 a 89
deste Prospecto, respectivamente, e os assuntos informados de forma geral nesse Prospecto.

A discussdo a seguir deve ser lida em conjunto com nossas demonstracdes consolidadas auditadas e
notas explicativas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2006, 2007 e
2008, e, ainda, com nossas Informacoes Trimestrais - ITRs e suas respectivas notas explicativas
referentes aos trimestres encerrados em 30 de junho de 2008 e 2009, objeto de revisdo limitada feita
pela Ernst & Young. A discussio a seguir também deve ser lida em conjunto com as se¢bes
“Apresentacdo das Informacées Financeiras e Ouitras Informacées”, “Sumdrio das Informacoes
Financeiras”, “Informacoées Financeiras Selecionadas e Outras Informacoes”, “Fatores de Risco”, nas
pdginas 20, 37 a 44, 96 a 103 e 76 a 89 deste Prospecto, respectivamente, e com outras informacoes

financeiras apresentadas nesse Prospecto.
Visao Geral

Somos a maior empresa de capital aberto de Shopping Centers no Brasil em termos de receita, de
acordo com as informagdes divulgadas pelas empresas do setor para o exercicio social de 2008.
Acreditamos que desenvolvemos, operamos e detemos uma das melhores carteiras de Shopping
Centers no Pais, acumulando 34 anos de experiéncia nesse setor. Atuamos também significativamente
no setor de incorporagdo imobilidria residencial e comercial, gerando sinergias com nossas atividades
relacionadas aos Shopping Centers.

Estamos estabelecidos como uma empresa full service, que planeja, desenvolve, administra Shopping
Centers e aluga suas lojas, além de desenvolver empreendimentos comerciais e residenciais, incluindo
a supervisio da incorporacao imobilidria e a venda das unidades.

Em 30 de junho de 2009, a ABL total administrada em nossos 12 Shopping Centers era de
484.873 m*, e a ABC de 525.241 m’, num total de 3.026 lojas, e um trafego estimado de 145 milhdes
de consumidores em 2008, o que nos coloca, segundo a ABRASCE, entre os maiores administradores
de Shopping Centers do Brasil. Detemos 50% ou mais de participagdo em 10 dos nossos 12 Shopping
Centers, com uma participa¢io média de 68,2%, em termos de ABL, sendo que administramos todos
os 12 Shopping Centers, dando assim um maior controle sobre nossa operacio.

Temos um histérico de grande sucesso no desenvolvimento de Shopping Centers, incluindo o
complexo BarraShopping, na Cidade do Rio de Janeiro, e 0 MorumbiShopping, situado em uma das
regides de maior poder aquisitivo da Cidade de Sdo Paulo e eleito por pela revista VEJA Sdo Paulo
como o melhor Shopping Center de Sio Paulo no ano de 2008. O complexo BarraShopping, que
inclui o BarraShopping e o New York City Center, possuia, em 30 de junho de 2009, ABL de
91.388 m’, ABC de 98.085 m2e mais de 600 lojas. O MorumbiShopping possuia, em 30 de junho de
2009, 54.988 m*de ABL, 61.435 m2 de ABC e mais de 480 lojas.

No negoécio de Shopping Centers, auferimos receitas por meio de locagio de lojas e de espacos para
merchandising, de cessdo de direitos para lojistas, de prestagao de servicos como comercializagdo e
administracdo de Shopping Centers e da exploragio de estacionamentos. Nossas receitas no negdcio
de incorporac¢do imobilidria residencial e comercial sdo, até o momento, derivadas, principalmente, da
venda das unidades.
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Analise e discussao da administracao sobre a situacao financeira e os resultados operacionais

Possuimos um elevado nivel de sinergia entre a nossa atividade de incorporagio imobilidria e nossos
negdcios de desenvolvimento, operagio e gestdo de Shopping Centers, tendo em vista que nos encontramos
focados prioritariamente em dreas adjacentes aos Shopping Centers para o desenvolvimento de novos
empreendimentos imobilidrios comerciais e residenciais. No segmento de incorporagio imobilidria, ji
completamos mais de 48 empreendimentos no Brasil, entregando mais de 810 mil m’de 4rea construida.
Em 30 de junho de 2009, tinhamos um estoque de terrenos de quase um milhdo de metros quadrados,
onde poderdo ser desenvolvidos Shopping Centers juntamente com complexos multi-uso, agregando aos
malls, empreendimentos comerciais e residenciais, bem como hotéis.

Fatores que Afetam Nossos Resultados Operacionais

Somos uma empresa full service, que planeja, desenvolve e administra Shopping Centers, além de desenvolver
empreendimentos comerciais e residenciais, incluindo a supervisdo da incorporagio imobilidria e a venda das
unidades. Nossas receitas sio oriundas principalmente de aluguéis, prestacio de servicos e de vendas de
unidades. Nossos negdcios sdo influenciados por varios fatores importantes que incluem os seguintes:

e niveis das atividades de vendas a varejo no Brasil;
e crescimento do percentual das vendas do varejo alocado aos Shopping Centers no Brasil;
e profissionaliza¢do dos varejistas e formagio de cadeias nacionais;

e entradas de novas marcas internacionais no Brasil, que sao potenciais novos lojistas para nossos
Shopping Centers;

e concorréncia e necessidade de acordos comerciais;

e taxas de juros, que afetam o valor das propriedades e aluguéis imobilidrios;
e administragio intensa dos contratos de aluguéis;

e constante otimiza¢do dos custos operacionais;

e manuten¢do dos ativos com investimentos constantes, acompanhando novas tendéncias para
manté-los atraentes ao publico;

e atividades de incorporagdes imobilidrias no Brasil;
e escassez de recursos;

e diminui¢do nas demandas por imoveis;

e ¢xito na conclusio das obras; e

e aumentos no preco das matérias-primas relacionadas a industria de construcio civil.

Para maiores informagdes sobre os fatores que podem influenciar nossos negécios, ver se¢io “Fatores
de Risco”, iniciada na pagina 76 deste Prospecto.

Conjuntura Econdmica Brasileira

Em 2006 as elei¢des presidenciais ndo perturbaram a conjuntura econémica brasileira. Apesar das acusagdes
de corrup¢io e da rentincia do Ministro da Fazenda, Antdnio Palocci, o Real manteve sua tendéncia e teve
apreciacio frente ao Dolar de 9,5%. Tal valorizacio ndo impossibilitou o alcance do maior superavit
comercial ja obtido: US$46,5 bilhdes. A taxa média de desemprego manteve-se praticamente estivel,
variando de 8,3% para 8,4% nas principais regides metropolitanas do Brasil, de acordo com estimativas do
IBGE. Em 2006, a média de inflagdo, medida pelo IPCA foi de 3,1%, menor do que a meta de 4,5%, e a
Taxa SELIC efetiva acumulada no ano de 2006 foi de 15,1%.
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Analise e discussao da administracao sobre a situacao financeira e os resultados operacionais

Os principais indicadores economicos do Brasil tiveram melhora significativa em 2007. O PIB cresceu
5,7% e a taxa de desemprego caiu de 8,3% para 7,4% nas principais regides metropolitanas do Pais, de
acordo com as estimativas de desemprego publicadas pelo IBGE. Em 2007, o Brasil alcangou um
superdvit primdrio de 2,2% do PIB. Em 2007, a tendéncia de reducdo da taxa de juros se manteve, com
a taxa média de juros SELIC efetiva acumulada no ano atingindo 11,9%. Em 2007, o Real valorizou-se
frente ao Dolar em 20,7%, alcangando o patamar de R$1,77/US$, em 31 de dezembro de 2007. A
inflacio medida pelo IPCA foi de 4,5%.

Em 2008, devido ao cendrio externo bastante desfavoravel decorrente da crise econdomica mundial
iniciada nos Estados Unidos e a elevacdo da renda e de aquecimento da demanda interna, o Banco
Central optou por iniciar um periodo de aperto monetario, elevando a Taxa SELIC para 13,75% em 31
de dezembro de 2008. A taxa de inflagio medida pelo IPCA foi de 5,9% em 2008. A depreciacdo do
Real frente ao Délar no periodo foi de 24,2%, fechando o ano em R$2,34/US$. O PIB neste periodo
cresceu 5,1%. Em reagdo ao desaquecimento da atividade econ6émica no primeiro semestre de 2009, o
Banco Central iniciou a redu¢do da Taxa SELIC, que atingiu o patamar de 9,25% a.a. em 30 de junho
de 2009. A taxa de inflagio acumulada, medida pelo IPCA, foi de 3,6% durante o periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2009. A apreciacdo acumulada do Real, este ano, foi de 19,7% até 30 de
junho de 2009 frente ao Délar, alcancando R$1,95/USS.

A tabela a seguir apresenta o PIB real, a inflacdo e a desvalorizag¢ao (valorizagio) do Real frente ao
Dolar referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2007 e 2006, e nos periodos
de seis meses encerrados em 30 de junho de 2009 e 2008:

Periodo de Seis

Exercicio Social Encerrado em Meses Encerrado em
31 de Dezembro de 30 de Junho de

2006 2007 2008 2008 2009
Crescimento do PIB" .......c.ccooirueuieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 4,0% 5,7% 5,1% 5,9% 3,1%
Inflacdo (IGP-M)? ......coovirereeeerereeeeeee e 3,8% 7,8% 9,8% 6,8% -1,2%
INflacio (IPCA) ..eeeeeceeeeeeeecceeeeeee e 3,1% 4,5% 5,9% 3,6% 2,6%
CDIY oottt 15,0% 11,8% 12,4% 5,4% 5,3%
Valorizacio (desvalorizagio) do Real frente ao Délar... 9,5% 20,7% -24,2% 11,3% 19,7%
Taxa de cAmbio (fechamento) R$ por US$1,00............. R$2,14 R$1,77 R$2,34 R$1,59 R$1,95
Taxa média de cimbio — R$ por US$1,00"................... R$2,18 R$1,95 R$1,84 R$1,70 R$2,12

""" O PIB informado nos periodos de seis meses encerrados em 30 de junho se refere ao PIB acumulado nos quatro trimestres anteriores.
®  Ainflagio (IGP-M) é o indice geral de prego do mercado medido pela FGV, representando os dados acumulados em cada periodo.

% Ainflagio (IPCA) é um indice de precos ao consumidor medido pelo IBGE, representando os dados acumulados em cada periodo.

“ A taxa CDI é a média das taxas dos depésitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (acumulada para o periodo).

“ Média das taxas de cAmbio de fechamento de cada dia durante o periodo.

Fontes: BNDES, Banco Central e FGV.

Principais Fontes de Nossas Receitas e Despesas

Nossas principais receitas sdo provenientes da atividade de exploracao de Shopping Centers, servigos
que oferecemos para os Shopping Centers e negdcios relacionados as incorporagdes imobilidrias. A
tabela abaixo demonstra a contribuicio de cada atividade para o total de nossa receita bruta
consolidada nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2006, 2007 e¢ 2008 e nos
periodos de seis meses encerrados em 31 de junho de 2008 e 2009:

Periodo de seis meses encerrado Exercicio Social encerrado
em 30 de junho de 2009 de em 31 de dezembro de
2008 2009 2006 2007 2008
(em R$ milhares, exceto percentuais)
Shopping Centers 170.353 83,8% 212.985 86,0% 216.171 782% 297.398 80,6% 384.036 84,8%
SErVIgOSs ..oveveereeireireeeens 32.970 16,2%  33.497 13,5% 44,744 16,2% 52.332  142%  66.096 14,6%
Venda de imoveis ............. - 0,0% 1.309 0,5% 15.572 5,6% 19.062 5,2% 2.781 0,6%

Total da receita bruta..... 203323 100,0% 247.790 100,0% 276.487 100,0% 368.791 100,0% 452.914 100,0%
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Shopping Centers
Receitas
No negdcio de Shopping Centers, nossas receitas sao provenientes principalmente de:

e Receita de Locacio:

(i) locacgdo de lojas e espagos nos Shopping Centers. Shopping Centers usualmente celebram contratos
de locacao indexados ao IGP-DI, com termo padrio de cinco anos, nos quais o valor do aluguel é
com base no maior entre (i) um aluguel minimo, em valores de mercado; e (ii) um aluguel calculado
pela aplicagdo de um percentual que incide sobre o total do faturamento dos lojistas. No més de
dezembro, o valor do aluguel minimo, na maioria das locagdes, é devido em dobro;

(ii) locag¢do de quiosques e merchandising. Alugamos espacos nos corredores € nos estacionamentos
dos Shopping Centers para quiosques, em contratos com termo médio de trés meses, e para
colocagio de midia e merchandising nos espagos comuns dos Shopping Centers;

e Cessao de Direitos:

(i) O valor pago pelo lojista pelo direito de participar da estrutura técnica/comercial do
Shopping Center, enquanto vigente a loca¢ao de sua unidade comercial; e

e Estacionamento:

(i) Cobranga de taxa pela utilizacio do estacionamento dos Shopping Centers. Em 11 dos 12
Shopping Centers que administramos, cobramos uma taxa horaria de utilizagio dos espagos
de estacionamento de veiculos.

Despesas

As nossas despesas decorrentes da operaciao de Shopping Centers, incluindo corretagem sobre aluguéis
e Cessao de Direitos e Estacionamentos s3o as seguintes:

e despesas com lojas vagas. O Shopping Center é o responsavel pela manuten¢io da loja quando esta
vaga, tendo como principais custos os encargos do condominio e o IPTU referentes a estas lojas;

e contribuigio para o fundo de promocdo do Shopping Center. Nos Shopping Centers mais antigos
era comum o empreendedor contribuir com um percentual do total do fundo de promogio
arrecadado pelos lojistas para ajudar a custear as despesas de promocdo e publicidade dos
Shopping Centers. No entanto, este percentual tem sido reduzido;

e  corretagem. Despesas relacionadas ao aluguel das lojas e espagos comercializados nos Shopping Centers;
o despesas juridicas. Despesas juridicas em causas relacionadas a lojistas e aos empreendedores;

e promocio e publicidade. Em expansdes e no desenvolvimento de novos Shopping Centers, é
necessario realizar um investimento inicial com marketing para o Shopping Center;

e despesas com auditoria. Os empreendedores sdo responsaveis pelo custeio das auditorias internas
das vendas dos lojistas e das auditorias externas dos condominios, do fundo de promocdo e do
resultado operacional dos Shopping Centers;

e arrendamento. O DiamondMall é arrendado, por 30 anos, do Clube Atlético Mineiro, que recebe
15% dos aluguéis que os empreendedores deste Shopping Center receberem;

e despesas gerais. Despesas relacionadas principalmente as despesas iniciais de lancamento de uma
expansdao de um Shopping Center ji existente ou de um novo Shopping Center;
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e obrigacdes contratuais. Acordos comerciais negociados com lojistas, em sua maioria Lojas
Ancora, nos quais o empreendedor se obriga a custear os encargos do condominio e/ou o fundo
de promogao devido por este lojista; e

o despesas relacionadas a operagio de Estacionamento, nos Shopping Centers em que as
associagoes de lojistas ndo sdo responsaveis pelo pagamento das mesmas.

As despesas relativas a operacdo de Estacionamentos incluem o repasse feito aos sécios dos Shopping
Centers e ao condominio dos lojistas, quando aplicavel.

As despesas relativas a sede incluem os custos com equipes de operagdo, administrativas e para o
desenvolvimento da Companbhia.

Servigos

Nossas receitas oriundas da prestacao de servicos prestados a Shopping Centers sdo provenientes
principalmente de:

e taxas de locagao/corretagem cobradas dos proprietarios;

e comissdes e taxas de transferéncia recebidas em decorréncia da comercializacio de lojas. Quando
um lojista transfere o seu ponto para outro lojista, recebemos uma comissdo do valor negociado
entre as partes;

e administra¢do de Shopping Centers para proprietarios e lojistas (condominio civil);

e assessoria no planejamento, desenvolvimento e marketing durante a fase de desenvolvimento do
Shopping Center;

e Astaxas de servicos referentes 4 administracio dos Shopping Centers sao classificadas da seguinte forma:

e taxa paga pelos proprietarios do Shopping Center, calculada através de um percentual que
incide sobre a receita liquida do Shopping Center, sendo que esta receita liquida é calculada
deduzindo as despesas operacionais do Shopping Center (excluindo a prépria taxa de
administracio) do total das receitas brutas totais e sobre o resultado de estacionamento; e

e taxas pagas pelos lojistas do Shopping Center, divididas em dois tipos (i) taxa do condominio,
calculada como um percentual do total das despesas do condominio; e (ii) uma taxa de fundo de
promogao, calculada como um percentual do total das despesas com fundo de promogio. O fundo
de promogio é um fundo constituido pelas associacoes dos lojistas dos Shopping Centers e que tem
por objetivo custear as despesas de promogdes, publicidades e marketing dos Shopping Centers.

Os servicos de comercializacdo sio um percentual do contrato de aluguel, cessio de direitos,
quiosques e merchandising, taxa de transferéncia e imoéveis negociados, sendo que, assim, um
aumento de receitas leva a um aumento diretamente nas receitas de prestacio de servigos.
Incorporacao Imobiliaria

Receitas

No negdcio de incorporagio de imdveis comerciais e residenciais, nossas receitas sio provenientes da

comercializagao das unidades. Estamos atualmente analisando a viabilidade de locar nossos projetos
comerciais futuros, em vez de vende-los.
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Despesas

Nosso custo com unidades vendidas é composto, principalmente, pelos custos de constru¢do do
empreendimento, custo do terreno e despesas gerais com seu desenvolvimento.

Equivaléncia Patrimonial

A nossa equivaléncia patrimonial até 30 de junho de 2009 era afetada, principalmente, pelo
desenvolvimento do projeto imobilidrio Royal Green Peninsula, na Cidade do Rio de Janeiro, que
teve seu habite-se concedido pela prefeitura no primeiro trimestre de 2009.

Resultados Financeiros
Receitas

Nossas receitas financeiras sido providas pela aplicagio do nosso caixa e juros decorrentes de
empréstimos e vendas parceladas de nossos ativos imobilidrios.

Despesas

Nossas despesas financeiras sao decorrentes do pagamento de juros, possiveis multas e corre¢io monetarias
de nossas dividas relacionadas a empréstimos financeiros, debéntures e outras operagdes financeiras.

Principais Praticas Contabeis

Nossas demonstracdes financeiras sio elaboradas com base nas Prdticas Contdbeis Brasileiras,
observando as normas emanadas pelo IBRACON e pela CVM, observando as diretrizes contabeis
emanadas da Lei das Sociedades por Ac¢des que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e
revogados pela Lei 11.638 e pela Lei 11.941.

Utilizacdo de Estimativas

A elaboracio de nossas demonstracoes financeiras envolve estimativas contibeis. A determinacdo dessas
estimativas leva em consideragio experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a
selecao de vidas uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; a provisdo para créditos de liquidacio
duvidosa; a provisio para perdas no estoque; a provisio para perdas nos investimentos; a andlise de
recuperacao dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis; a analise de realizagdo do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos; as taxas e prazos aplicados na determina¢do do ajuste a valor presente de certos
ativos e passivos; a provisao para contingéncias; a mensura¢ao do valor justo de remuneragdes baseadas em
agoes e de instrumentos financeiros; € as estimativas para a divulgagdo do quadro de andlise de sensibilidade
dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instru¢io CVM n°® 475/08. A liquidacdo das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracoes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. Revisamos
nossas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Provisdo de Contingéncias

Somos atualmente parte de processos fiscais, trabalhistas, previdencidrios e civeis relacionados ao
curso natural de nossas atividades. A probabilidade de perda relacionadas a tais processos é
classificada como provavel, possivel ou remota, de acordo com o risco de que as contingéncias
representadas por tais processos sejam materializadas. Contabilizamos provisdes para contingéncias
quando as chances de perda sio classificadas como “provaveis”. Ndo contabilizamos provisdes para
contingéncias classificadas como possiveis ou remotas. Todavia, o montante associado a perdas
possiveis consta das notas explicativas as nossas demonstracoes financeiras.
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Baseamos nossas classificacdes das probabilidades de perda em tais processos na opinido de nossos
consultores legais internos e externos, considerando a andlise dos resultados dos processos e as
estratégias para disputa ou tentativa de acordo nos mesmos. Qualquer mudanca nas circunstancias
levadas em consideracdo no curso da classificagio do nosso risco de perda nos processos judiciais nos
quais figuramos como parte pode fazer com que revisemos nossa provisao de contingéncias.

Provisdo para Recuperacio de Ativos

Avaliamos periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstincias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracio ou perda de seu valor recuperdvel. Preparamos andlises do fluxo de caixa para
determinar se o valor contdbil de nossas propriedades serdo recuperdveis em fluxos de caixa futuros
de nossas atividades. Utilizamos diversas previsdes e estimativas para determinar fluxo de caixa
futuro, as quais sdo afetadas por diferentes fatores extrinsecos e intrinsecos, tais como as tendéncias
econdmicas e industriais, taxas de juros, taxas de cdmbio, mudangas nas estratégias de negdcios e
oferta de produtos e servicos no mercado. Os resultados desta andlise de recupera¢io podem diferir
significativamente, conforme as premissas utilizadas.

Até o momento, nenhuma evidéncia que indicasse que o valor contabil liquido excede o valor recuperavel
foi identificada. Sendo assim, ndo se fez necessdria a constituicio de provisdo para deterioracio.

Apuracdo do resultado de incorporagio e venda de imduveis e outras

Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros pré-fixados sdo apropriados ao resultado observando-se o regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.

Nas vendas de unidades em construcdo, o resultado é apropriado observados os procedimentos e
normas estabelecidos pela Resolucio CFC n° 963/03 e Orientacio OCPC 01 - Entidades de
Incorporacdo Imobilidria, aprovado pela Deliberagio CVM n° 561/08, quais sejam:

(a) Os custos incorridos sio acumulados na rubrica de estoques (imdveis em construgdo) e
apropriados integralmente ao resultado quando as unidades sio vendidas. Apds a venda, os
custos a incorrer para a conclusio da unidade em construcdo serdo apropriados ao resultado na
medida em que ocorrem.

(b) E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em relacio
ao seu custo total or¢ado e previsto até a conclusio da obra. Este percentual encontrado é
aplicado sobre o pre¢o de venda das unidades vendidas, ajustado pelas despesas comerciais e
demais condi¢oes dos contratos. O resultado encontrado é registrado como receita em
contrapartida de contas a receber ou de eventuais adiantamentos que tenham sido recebidos.

A partir deste momento e até que a obra esteja concluida, o preco de venda da unidade, que nio foi
alocado a receita, serd reconhecida no resultado, como receita, proporcionalmente a evolu¢do dos custos
que serdo incorridos para a conclusdo da unidade em construcdo, em relacio ao custo total or¢ado.

As alteracOes na execucgdo e nas condigdes do projeto, bem como na lucratividade estimada, incluindo as
mudangas resultantes de cldusulas contratuais de multa e de quitagdes contratuais, que poderdo resultar em
revisoes de custos e de receitas, sio reconhecidas no periodo em que tais revisoes sdo efetuadas.

Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das parcelas ja
recebidas, sio contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, conforme aplicavel.
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As demais receitas e despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

A provisdo para créditos de liquida¢io duvidosa é constituida em montante suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

Terrenos e imdveis a comercializar

Sao registrados ao custo de aquisi¢io ou construgio, os quais nio excedem, em qualquer caso, o valor
de realizacio.

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
com base no balanco das controladas levantados na mesma data.

Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, formacdo ou construcdo, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear com base em taxas que levam em
consideracio o tempo de vida ttil estimado dos bens. Os gastos incorridos com reparos e manutengao
sdo contabilizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os
valores mensurados de forma confidvel, enquanto que os demais gastos sio registrados diretamente
no resultado quando incorridos. A recuperacdo dos ativos imobilizados por meio das operacdes
futuras bem como as vidas uteis dos mesmos sio acompanhadas periodicamente.

Os juros e encargos financeiros, referentes aos financiamentos obtidos para a aplicagdo nas obras em
andamento, sdo capitalizados até o momento da entrada em operacdo dos bens e sio depreciados
considerando os mesmos critérios e vida util determinados para o item do imobilizado aos quais
foram incorporados.

Arrendamento Mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sio reconhecidos no ativo imobilizado e no
passivo de empréstimos e financiamentos, pelo menor entre o valor presente das parcelas minimas
obrigatdrias do contrato ou valor justo do ativo. Os montantes registrados no ativo imobilizado sio
depreciados pelo menor prazo entre a vida ttil-economica estimada dos bens e a duragio prevista do
contrato de arrendamento. Os juros implicitos no passivo reconhecido de empréstimos e
financiamentos sdo apropriados ao resultado, de acordo com a duragdo do contrato, pelo método da
taxa efetiva de juros. Os contratos de arrendamento mercantil operacional sio reconhecidos como
despesa numa base sistemdtica que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado é
obtido, mesmo que tais pagamentos ndo sejam feitos nessa base.

Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sio mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel. Os 4gios apurados nas aquisicdes de investimentos e investimentos que ja foram totalmente
incorporados, ocorridos até 31 de dezembro de 2008, que tém como fundamento econémico a
rentabilidade futura, foram amortizados até 31 de dezembro de 2008 de forma linear pelo prazo previsto
para recuperagdo, projetada para, no miximo, 5 anos. A partir de 1° de janeiro de 2009 ndo sio mais
amortizados e continuam a ser submetidos a teste anual para analise de perda do seu valor recuperavel.
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Intangiveis gerados internamente sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que surgiram. Os
ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util econémica
estimada e, quando sdo identificadas indicagoes de perda de seu valor recuperdvel, submetidos a teste
para analise de perda no seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida til indefinida nio sio
amortizados, porém sdo submetidos a teste anual para andlise de perda no seu valor recuperavel.

Ativo Diferido

O ativo diferido é composto por custos incorridos com desenvolvimento de projetos até 31 de dezembro de
2008, amortizaveis no prazo de cinco anos a partir do inicio das operacoes de cada projeto.

Receitas Diferidas

Nossos contratos de cessdo de direitos (luvas ou cessdo de estrutura técnica dos Shopping Centers) sdo
contabilizados como receitas a apropriar e reconhecidos linearmente no resultado do exercicio, com
base no prazo de aluguel das respectivas lojas a que se referem.

Tributacio

Receitas provenientes de vendas e servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, nas
aliquotas bésicas apresentadas a seguir:

Aliquota
Tributo Sigla Companhia Subsidiarias
Contribui¢do para o Programa de Integracdo Social ........ PIS 1,65% 0,65%
Contribui¢do para o Financiamento
da Seguridade Social .......ccocierviiiriiiiniiiniienieiieenieee Cofins 7,6% 3,0%
Imposto sobre servico de qualquer natureza............ceu...... ISS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstracdo do resultado. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados dedutivamente das despesas e
receitas operacionais na demonstraciao do resultado. Os débitos decorrentes das receitas financeiras e
os créditos decorrentes das despesas financeiras estio apresentados dedutivamente nessas proprias
linhas na demonstracio do resultado.

A tributagido sobre o lucro compreende o IRPJ e a CSLL. O IRP]J é computado sobre o lucro tributavel
pela aliquota de 25% enquanto que a CSLL é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributdvel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as adi¢cdes ao lucro contabil de
despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nio tributaveis,
para apuragio do lucro tributdvel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Conforme facultado pela legislacdo tributdria, todas as empresas integrantes do grupo Multiplan que
tiveram receita bruta anual do exercicio imediatamente anterior inferior a R$48,0 milhdes optaram
pelo regime de lucro presumido. A provisio para imposto de renda é constituida trimestralmente, a
aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$60,0 mil do lucro
presumido por trimestre), aplicada sobre a base de 8% das receitas de vendas. A CSLL é calculada a
aliquota de 9% sobre a base de 12% das receitas de vendas. As receitas financeiras e demais receitas
sdo tributadas integralmente de acordo com as aliquotas normais de IRPJ e CSLL.

As antecipagOes ou valores passiveis de compensacdo sio demonstrados no ativo circulante ou nio
circulante, de acordo com a previsao de sua realizacio.
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Os créditos tributdrios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da CSLL sdo
reconhecidos na extensdo em que seja provavel que existird base tributdvel positiva para a qual as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sio ajustados pelo seu valor presente, e, os de curto
prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. O ajuste a valor presente é calculado levando em considera¢do os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos
sdao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.

Posteriormente, esses juros sido realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizagio do método da taxa efetiva de juros em relacido aos fluxos de caixa contratuais.
As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e sdo consideradas
estimativas contabeis.

Pagamento baseado em agdes

Outorgamos aos nossos administradores e empregados eleitos como participantes do programa,
opcoes de compras de agdes, as quais somente poderdo ser exercidas apds prazos especificos de exercicio.
Essas opg¢des sio mensuradas ao valor justo, determinados pelo método de avaliagio Black-Scholes nas
datas em que os programas de remuneracio sio concedidos, e sdo reconhecidas no resultado
operacional, na rubrica “despesa de remuneracdo baseada em opg¢ao de agdes”, linearmente durante
os respectivos periodos de caréncia, em contrapartida a conta de “opg¢des de acdes outorgadas” em
reservas de capital no patrimdnio liquido.

Eventos Subsequentes
Expansdo do ShoppingAndliaFranco inaugurada em 12 de agosto de 2009

Ap6s a entrega das chaves aos lojistas em 31 de marco de 2009, a expansido do ShoppingAnaliaFranco
foi oficialmente inaugurada em 12 de agosto de 2009. A expansdo adicionou 11.689m?2, elevando a ABL
do ShoppingAndliaFranco para 50.998m? e transformando-o no quarto maior shopping center do nosso
portfélio, em termos de ABL total. A expansdo esta totalmente locada e adicionou um total de 76 lojas.
Esta expansio ird comegar a contribuir para nossos resultados do terceiro trimestre de 2009.

Expansdo do RibeirdoShopping
No dia 25 de agosto de 2009, inauguramos a segunda fase da expansio do RibeirdoShopping, com 11
operagdes de fastfood em uma nova praca de alimentacdo, que ird adicionar 462,93 m2 de ABL ao

shopping e contribuir para os resultados da empresa no terceiro trimestre de 2009.

Para mais informagdes sobre eventos recentes, ver se¢io “Atividades da Companhia — Hist6rico”,
iniciada na pagina 166 deste Prospecto.

113



Analise e discussao da administracao sobre a situacao financeira e os resultados operacionais

Analise das Demonstra¢oes de Resultados

Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009 (consolidado) comparado com o periodo de
seis meses encerrado em 30 de junbho de 2008 (consolidado)

Periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de

% da % da
Receita Receita Variacao
2008 Liquida 2009 Liquida 2009/2008

(em R$ milhées, exceto percentuais)
Receita operacional bruta das vendas
e servigos prestados

Locagao de 10jas ..co.eevuerieeieniinienienteee et 129,34 69,9% 160,89 71,4% 24,4%
SErvigos uvveevveerrveenvennne . 32,97 17,8% 33,50 14,9% 1,6%
Cessio de direitos 13,48 7,3% 11,20 5,0% -16,9%
Receitas de eStacionamento .........cooveeeeveeerveeriveeesneennnns 27,50 14,9% 40,81 18,1% 48,4%
Venda de imdveis . - 0,0% 1,31 0,6% 100,0%
Outras ..ooceeeeveennens . 0,03 0,0% 0,08 0,0% 166,7%
Total da Receita Brut 203,32 109,9% 247,79 109,9% 21,9%
Impostos e contribui¢des sobre
vendas e servicos prestados (18,32) -9,9% (22,32) -9,9% 21,8%
Receita operacional liquida .......cccceeeeeeeeerereeeceenceennene 185,00 100,0% 225,47 100,0% 21,9%
Despesas administrativas — Sede .....ceeveevveerrervenenenne. (45,15) -24,4% (36,08) -16,0% -20,1%
Despesas administrativas — Shopping Centers........... (27,57) 0,0% (48,39) -21,5% 75,5,0%
Despesas de remuneragio baseada em opgdes de agoes.... - -14,9% (1,32) -0,6% 100,0%
Honorérios da administracao (6,92) -3,7% (8,39) -3,7% 21,2%
Custo dos imdveis vendidos...........ccun..... - 0,0% (0,71) -0,3% 100,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 8,12 4,4% (9,55) -4,.2% -217,6%
Amortizagdo dO 4ZI0 cveveeerveeveeienieeieereseenreereeeenns (62,91) -34,0% (0,53) -0,2% -99,2%
Resultado financeiro liquido . 7,73 4,2% (11,03) -4,9% -242.,7%
Depreciacdes € amortizacoes «eeeeuvveeeeruverereruveeesnueeenns (15,83) -8,6% (19,10) -8,5% 20,7%
Outras receitas operacionais liquidas ........ccccceceenne 0,55 0,3% 2,36 1,0% 329,1%
Lucro operacional 43,02 23,3% 92,73 41,1% 115,6%
Resultado ndo operacional .......cccceeceerieniiniennienieenenne 0,01 0,0% - 0,0% -100,0%
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social .. 43,03 23,3% 92,73 41,1% 115,5%
IRPJ € CSLL COITente......ueeerrureerenveeernrveereniereeessveeens (1,49) -0,8% (3,54) -1,6% 137,6%
IRPJ e CSLL diferidos.. (11,49) -6,2% 1,07 0,5% -109,3%
Lucros antes das participacoes
dos acionistas MINOTILATIONS ...ueeeeeeeeeerrrnnreeeeeeessesssnnnes 30,05 16,2% 90,26 40,0% 200,4%
Participa¢ao dos acionistas minoritarios (0,32) -0,2% (0,45) -0,2% 40,6 %
Lucro liquido do periodo 29,73 16,1% 89,81 39,8% 202,1%
Lucro HQuido...eeeeeveeieeieeieeiereeieeeeeceee e 29,73 16,1% 89,81 39,8% 202,1%
IRPJ € CSLL .evievieeteerieecieeecieeereesieesreeseaeeseeessveeenneas 1,49 0,8% 3,54 1,6% 137,6%
Resultado financeiro.......c.cccveeneenn. . (7,73) -4,2% 11,03 4,9% -242,7%
Depreciag¢des e amortizagdes 15,83 8,6% 19,10 8,5% 20,7%
Participa¢dao dos acionistas minoOritarios..........eeeeevens 0,32 0,2% 0,45 0,2% 40,6%
Amortizagdo do AgI0 .ceverveeeeneerieniene 62,91 34,0% 0,53 0,2% -99,2%
IRPJ e CSLL diferidos 11,49 6,2% (1,07) -0,5% -109,3%
EBITDA Ajustado™.......ccueeumceserneecenneuseesenscsenasennees 114,04 61,6% 123,39 54,7% 8,2%

""" As informagdes contdbeis contidas nas Informagdes Trimestrais — ITRs referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2008, apresentadas

para fins de comparacio nas Informagoes Trimestrais — [TRs de 30 de junho de 2009, foram ajustadas em decorréncia das mudangas nas
Priticas Contdbeis Brasileiras a partir de 1 de janeiro de 2008, em virtude da adogdo inicial da Lei 11.638. As Informacdes Trimestrais — ITRs de
30 de junho de 2008 originalmente arquivadas na CVM ndo foram reapresentadas e nio estio refletidas desses ajustes. Os ajustes foram
decorrentes do reconhecimento da despesa de remuneragdo baseada em op¢des de agdes, conforme deliberagio CVM n° 562, de 17 de dezembro
de 2008, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 10, no montante de R$636 no resultado do semestre e de R$24.579 em prejuizos
acumulados em contrapartida da constituicao da reserva de capital “op¢io de agdes outorgadas™, decorrente da adogdo inicial da Lei 11.638/07.
O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na defini¢ao do Oficio Circular
CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagdo e amortiza¢do, adicionando os seguintes itens: despesas ndo recorrentes,
receitas (despesas) ndo operacionais, e participagdes de minoritarios. O EBITDA Ajustado ndo é parte das Praticas Contdbeis Brasileiras, nio
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como indicador de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui uma defini¢ao padrdo e a definicio que utilizamos pode nio coincidir com a defini¢do utilizada por
outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliago de nosso lucro liquido com nosso EBITDA Ajustado.

@)
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Total da Receita Bruta

Nossa receita bruta aumentou 21,9%, passando de R$203,32 milhdes no periodo de seis meses encerrado em
30 de junho de 2008 para R$247,79 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009.

Receitas de Locagdo:

As receitas de locagdo tiveram um aumento de 24,4%, passando de R$129,34 milhdes em 30 de junho de

2008 para R$160,89 milhdes em 30 de junho de 2009. Este aumento € decorrente dos seguintes fatores:

Inauguracdo de um Novo Shopping Center:

Em 18 de novembro de 2008 foi inaugurado o BarraShoppingSul, que no primeiro semestre de
2009 gerou R$14,7 milhdes de receita de locagao.

Expansoes de Shopping Centers:

No dltimo trimestre do ano de 2008, foram inauguradas trés expansdes: a expansdo do
ParkShopping Fashion, a primeira parte da expansdo do RibeiraoShopping e a expansdo da nova
area gourmet do ParkShoppingBarigiii. Estas resultaram na inaugura¢io de mais de 30 lojas
novas, adicionando 10.960 m? de ABL ao portf6lio de nossos Shopping Centers. As receitas de
locagdes de lojas do ParkShopping, RibeirdoShopping e ParkShoppingBarigiii aumentaram
21,3%, 31,3% e 13,2% respectivamente, no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de
2009 em comparagdo com o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2008.

Crescimento organico do nosso portfélio:

Além do crescimento associado ao BarraShoppingSul e as expansdes mencionadas acima, nosso
portfélio também cresceu organicamente no periodo. Alguns dos Shopping Centers na nossa
carteira tiveram excelentes resultados em 2009, como o PaitioSavassi. As nossas receitas de
locacdes de lojas do Pitio Savassi aumentaram em 18,6% no periodo de seis meses encerrado em
30 de junho de 2009 em comparagio com o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de
2008, em decorréncia, principalmente, do novo Tenant Mix e do posicionamento de mercado do
shopping na regiao sul de Belo Horizonte, onde esta localizado.

A tabela abaixo demonstra, conforme resumido acima, o aumento das nossas receitas de locagdo de
lojas por Shopping Center:

Periodo de Seis % das Periodo de Seis Meses % das
Meses Encerrado em  Receitas de Encerrado em 30 de Receitas de Variagao
30 de Junho de 2008 Locacao junho de 2009 Locacao 2008/2009
(em R$ milhdes, exceto percentuais)

BH Shopping ........... 17,8 13,8% 20,3 12,6% 14,0%
RibeiraoShopping.... 9,6 7,4% 12,6 7,8% 31,3%
BarraShopping................. 25,7 19,9% 28,0 17,4% 8,9%
MorumbiShopping .......... 30,4 23,5% 33,1 20,6% 8,9%
ParkShopping .......ccee...... 9,4 7,3% 11,4 7,1% 21,3%
DiamondMall.................. 10,9 8,4% 12,0 7,5% 10,1%
New York City Center .... 2,6 2,0% 2,5 1,6% -3,8%
ShoppingAnaliaFranco .... 6,2 4,8% 6,4 4,0% 3,2%
ParkShoppingBarigii....... 10,6 8,2% 12,0 7,5% 13,2%
Patio Savassi.......ccceeuneen. 5,9 4,6% 7,0 4,4% 18,6%
Shopping Santa Ursula .... 0,2 0,2% 0,9 0,6% 350,0%
BarraShoppingSul............ 0,0 0,0% 14,7 9,1% 100,0%
Receita de Locagio.......... 129,3 100,0% 160,9 100,0% 24,4%
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Receitas de Estacionamento:

Nossas receitas de estacionamento também tiveram um crescimento relevante devido ao inicio da
cobrancga do estacionamento, no segundo trimestre de 2009, no RibeirdoShopping e BarraShoppingSul.

Receitas de Servicos:

As receitas de servigos tiveram um aumento de aproximadamente 1,6%. A principal fonte de receitas
com servigos é a taxa de administra¢do e as taxas cobradas de locatarios de lojas e merchandising,
ambas impostas a co-proprietdrios dos bens. Estas receitas sio menores quando possuimos uma maior
participa¢io nos ativos. O melhor desempenho dos Shopping Centers contribuiu diretamente para o
crescimento desta receita, apesar de fatores adversos. A locacio das expansoes e dos Shopping Centers
aconteceu, em sua maior parte, durante o ano de 2008, e no segundo trimestre de 2009, 91,0% das
lojas dos novos projetos ja estavam locadas, sendo assim maior parte da corretagem contabilizada em
2008. Além disso, a receita de merchandising foi menor, no periodo de seis meses encerrado em 30 de
junho de 2009 em comparacdo com o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2008,
afetando a receita de corretagem de igual forma.

Receita de Venda de Imdvelis:

Contabilizamos nossas receitas no setor imobilidrio a medida que as construgdes vao evoluindo.
Assim, nos seis primeiros meses de 2009, nossas receitas com a venda de imdveis aumentaram em
decorréncia do Cristal Tower, uma torre de escritérios que comecou a ser construido em 2009 ao lado
do BarraShoppingSul. O empreendimento Royal Green Peninsula, contabilizado sob o regime de
equivaléncia patrimonial, estd recebendo investimentos para melhorar ainda mais a qualidade do
empreendimento e alavancar as vendas de suas 10 unidades restantes.

Despesas Administrativas — Sede

Reduzimos as despesas administrativas de sede de R$45,2 milhdes no periodo de seis meses
encerrados em 30 de junho de de 2008, para R$36,1 milhdes no periodo de seis meses encerrados em
30 de junho de 2009. Esta redugdo de 20,1% foi principalmente devido a custos de estruturagdo
ocorridos em 2008 que ndo se repetiram em 2009 e ao pagamento de bonus que ocorreu em 2008,
sem ter sido provisionado anteriormente, mas que em 2009 foi provisionado ao longo de 2008,
reduzindo seu impacto em 2009.

Despesas de Shopping Center

E importante mencionar que sob a rubrica “despesas administrativas - Shopping Centers” do periodo de
seis meses encerrados em 30 de junho de 2009 - foi incluida a despesa de estacionamento no valor de
R$17,4 milhdes. A despesa de estacionamento do periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2008
foi incluida sob a rubrica “despesas administrativas — sede”. A despesa de Shopping Center no periodo de
seis meses encerrado em 30 de junho de 2008 no valor de R$27,57 milhdes, quando comparada com
R$30,9 milhdes (sem a despesa de estacionamento) no periodo de seis meses encerrado 30 de junho de
2009, aumentou 12,1%. Esse aumento foi decorrente do crescimento organico da empresa que inaugurou
o BarraShoppingSul e mais trés expansdes no tltimo trimestre de 2008.

Amortizacio do Agio

A amortizacio do 4gio foi reduzida de R$62,9 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de
junho de 2008, para R$0,5 milhio no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009 em
decorréncia da Lei 11.638, a qual levou os 4gios sobre rentabilidade futura a ndo serem mais
amortizados a partir do dia 1° de Janeiro de 2009.
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Receitas (Despesas) Financeiras

Nossas despesas financeiras totalizaram R$20,45 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30
de junho de 2009, representando um aumento de R$3,05 milhoes, ou 17,54% em comparagio as
despesas financeiras incorridas no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2008, cujo
valor totalizou R$17,40 milhdes. O aumento foi decorrente de um aumento no financiamento,
destacando a emissdo, em 10 de junho de 2009, de 100 debéntures nio conversiveis, no valor total de
R$100 milhoes e taxa de 117% do CDI.

IRP]J e CSLL
IRPJ e CSLL diferidos:

Com relagio ao IRPJ e CSLL diferidos, passamos de uma despesa de R$11,49 milhdes para uma
receita de R$1,07 milhdo. Esse aumento deve-se ao fato de que, a partir de 1° de janeiro de 2009, o
agio decorrente da incorporacao da Bertolino deixou de ser amortizado. Todavia, a amortizacao deste
agio ainda estd gerando reducdo do IRP] e CSLL correntes.

IRPJ e CSLL correntes:

Nossas despesas com IRPJ e CSLL correntes aumentaram em 137,6%, passando de R$1,49 milhio no
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2008 para R$3,54 milhoes no periodo de seis
meses encerrado em 30 de junho de 2009. O aumento deve-se sobretudo ao aumento do nosso
resultado nesses dois periodos. Adicionalmente, vale ressaltar que o aumento no nosso resultado
também decorre da extingdo da amortizacio do agio da Bertolino, conforme descrito anteriormente.

Resultado Ajustado e EBITDA Ajustado

Nosso resultado ajustado foi de R$89,81 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho
de 2009, o que representa uma reducio de 13,8% quando comparado aos R$104,13 milhoes
apurados no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2008. O resultado ajustado no
periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2009 foi significativamente impactado pelos
investimentos imobilidrios e maior alavancagem financeira. Nosso EBITDA Ajustado foi de R$123,39
milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009, o que representa um aumento de
R$9,35 milhdes quando comparado aos R$114,04 milhdes registrados no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2008.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 (consolidado) comparado com o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (consolidado)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
% da Receita % da Receita Variagao
2007 Liquida 2008" Liquida 2008/2007

(em R$ milhoes, exceto percentuais)

Receita operacional bruta das
vendas e servicos prestados

Locacao de 10jas ..eveeeerreeeeciereeiesieeeeieseeeeeeens 239,39 71,2% 295,25 71,8% 23,3%
SErvigoS..ueeuerreneenans . 52,33 15,6% 66,13 16,1% 26,4%
Cessao de direitos ........... . 18,90 5,6% 21,24 5,2% 12,4%
Receitas de estacionamento. 38,72 11,5% 67,51 16,4% 74,4%
Venda de imoveis... . 19,06 5,7% 2,78 0,7% -85,4%
OULTAS weerveeneeieeitetenieeeenieereereseesitessesseetessesanenee 0,39 0,1% - 0,0% -100,0%
Total da Receita Bruta 368,79 109,6% 452,91 110,1% 22,8%
Impostos e contribui¢ées sobre
vendas e servigos prestados........eveeeerierreenene (32,40) -9,6% (41,68) -10,1% 28,7%
Receita operacional liquida 336,39 100,0% 411,23 100,0% 22,2%
Despesas administrativas — Sede.......cccceeereenenne (60,71) -18,0% (74,77) -18,2% 23,2%
Despesas administrativas —
Shopping Centers .......cceeuereeveervererseerenieennens (66,99) -19,9% (83,04) -20,2% 24,0%
Despesas de remuneragio
baseada em opg¢des de agdes ...ocveververuerueennen. - 0,0% (1,27) -0,3% 100,0%
Honorarios da administragao ........ceeeeevevvereennen. (7,58) -2,3% (8,28) -2,0% 9,2%
Custo dos iméveis vendidos............. (12,62) -3,8% (1,15) -0,3% -90,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial 8,03 2,4% 7,00 1,7% -12,8%
Amortizacao do 4gi0.....cevueereerrueennes (117,81) -35,0% (124,71) -30,3% 5,9%
Resultado financeiro liquido ... (22,48) -6,7% 3,54 0,9% -115,7%
Depreciagoes e amortizagoes............ . (24,17) -7,2% (31,41) -7,6% 30,0%
Outras receitas operacionais liquidas................ 2,31 0,7% 0,90 0,2% -61,1%
Lucro antes do imposto de
renda e da contribui¢ao social . 34,37 10,2% 98,04 23,8% 185,2%
IRP]J e CSLL correntes ......cc.ceeeennees . (1,81) -0,5% (12,80) -3,1% 607,2%
IRP] e CSLL diferidos ....ccerrerveruereerresreneesrenenns (11,23) -3,3% (7,08) -1,7% -37,0%
Lucros antes das participagdes
dos acionistas MINOTILATIOS veeeveeererveeerssveeesssnees 21,33 6,3% 78,16 19,0% 266,4%
Participagdo dos acionistas minoritarios ............. (0,17) -0,1% (0,76) -0,2% 347,1%
Lucro liquido do periodo .......ccceeervveecrerinccnrnee 21,16 6,3% 77,40 18,8% 265,8%
Lucro liquido ............... 21,16 6,3% 77,40 18,8% 265,8%
IRPJ e CSLL............. 1,81 0,5% 12,80 3,1% 607,2%
Resultado financeiro.... 22,48 6,7% (3,54) -0,9% -115,7%
Depreciacoes € amortizagoes....c...vveenn..e 24,17 7,2% 31,41 7,6% 30,0%
Participagdo dos acionistas minoritarios .. . 0,17 0,0% 0,76 0,2% 347,1%
Amortizagao do 4gi0....cccceereereerneeennnen. . 117,81 35,0% 124,71 30,3% 5,9%
IRP] e CSLL diferidos.. 11,23 3,3% 7,08 1,7% -37,0%
Despesa N30 reCOrrente .....eoveeueerrverrueervernueennnens 13,34 4,0% - 0,0% -100,0%
EBITDA Ajustado® 212,17 63,1% 250,62 60,9% 18,1%

o Para informagdes sobre eventuais problemas de comparabilidade entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007 e 2008, vide

secdo “Apresentagdo das Informagdes Financeiras e Outras Informagoes — Mudancas nas Praticas Contabeis Introduzidas pela Lei 11.638” nas
paginas 20 e 21 deste Prospecto.

O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na defini¢ao do Oficio Circular
CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagdo e amortiza¢do, adicionando os seguintes itens: despesas ndo recorrentes,
receitas (despesas) ndo operacionais, e participagdes de minoritarios. O EBITDA Ajustado ndo é parte das Praticas Contdbeis Brasileiras, ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como indicador de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui uma defini¢ao padrdo e a definicio que utilizamos pode nio coincidir com a defini¢do utilizada por
outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagdo de nosso lucro liquido com nosso EBITDA Ajustado.

@)

Total da Receita Bruta

Nossa receita bruta aumentou 22,8 %, passando de R$368,79 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2007 para R$452,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.

118



Analise e discussao da administracao sobre a situacao financeira e os resultados operacionais

Receitas de Locacgio:

As receitas de locagdo tiveram um aumento de 23,3%, passando de R$239,39 milhdes em 31 de
dezembro de 2007 para R$295,25 milhoes em 31 de dezembro de 2008. Este aumento é decorrente

dos seguintes fatores:

Novos Shopping Centers:

Em maio de 2008 adquirimos o Shopping Santa Ursula, o qual em 2008 contribuiu com R$1,3
milhoes de receita de locagio. Em novembro de 2008, inauguramos o BarraShoppingSul, o qual
em 2008 contribuiu com R$5,4 milhdes de receita de locagio.

Expansodes de Shopping Centers:

No dltimo trimestre de 2008, foram inauguradas trés expansodes: a expansdo do ParkShopping
Fashion, a primeira parte da expansido do RibeirdoShopping € a expansdo da nova drea gourmet
do ParkShoppingBarigii. Estas expansdes resultaram na inauguracio de mais de 30 lojas novas,
adicionando 10.960 m2? de ABL ao nosso portfélio de Shopping Centers. As receitas de locacoes
do ParkShopping, RibeirdoShopping e ParkShoppingBarigiii aumentaram 13,3%, 51,1% e 5,1%
respectivamente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 em comparacio com
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Crescimento organico do nosso portfélio:

Além do crescimento associado ao BarraShoppingSul e as expansdes acima mencionadas, as
receitas de nosso portfélio cresceram organicamente no periodo. Alguns dos Shopping Centers na
nossa carteira tiveram crescimento expressivo em 2008 em termos de receita, como o
MorumbiShopping, cuja receita de locagdo cresceu 30,0%, e o DiamondMall, que registrou um

crescimento de 15,9%.

A tabela abaixo demonstra, conforme resumido acima, o aumento das nossas receitas de locacio de

lojas por Shopping Center.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

% das Receitas % das Receitas  Variacao
2007 de Locacao 2008 de Locacao 2008/2007
(em R$ milhdes, exceto percentuais)

BH ShOppINg ...ceecveeveeriieienieneereeeiesreniens 36,8 15,4% 39,9 13,5% 8,4%
RibeirdoShopping........cceeeeveevieneeneenenneenne 15,0 6,3% 22,6 7,7% 50,7%
BarraShopping.......ceceeeeevvervveseeneenieneeneens 50,8 21,2% 56,5 19,1% 11,2%
MorumbiShopping .... 52,0 21,7% 67,6 22,9% 30,0%
ParkShopping............ 19,1 8,0% 21,7 7,3% 13,6%
DiamondMall............... 20,7 8,6% 24,0 8,1% 15,9%
New York City Center ..... 5.1 2,1% 5,5 1,9% 7,8%
Shopping AnéliaFranco.... 11,9 5,0% 13,3 4,5% 11,8%
ParkShoppingBarigiii........ 22,8 9,5% 24,0 8,1% 5,3%
Patio Savassi.....ccceerunenn. 52 2,2% 13,5 4,6% 159,6%
Shopping SantaUrsula ... 0,0 0,0% 1,3 0,4% 100,0%
BarraShopping Sul......cccevenievienienienienienene. 0,0 0,0% 5,4 1,8% 100,0%
Receita de LoCaga0...ccevueerrueercreerceercneeasnenns 239,4 100,0% 295,3 100,0% 23,3%

Receitas Estacionamento:

Nossas receitas de estacionamento também tiveram um crescimento relevante devido ao inicio da cobranca
do estacionamento, no segundo trimestre de 2008, no ParkShoppingBarigiii e ShoppingAnaliaFranco.
Essas duas novas operagdes adicionaram R$9,7 milhdes a receita do ano.
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Receitas de Servigos:

As receitas de servigos tiveram um aumento de 26,4%. Os motivos para esse aumento sio maiores
receitas com corretagem em fun¢io do sucesso da locagio dos projetos em constru¢do e maiores
receitas com taxa de administracdo de nossos Shopping Centers, estas ultimas impulsionadas pelo
bom desempenho das receitas de locagio.

Despesas Administrativas — Sede

As despesas administrativas de sede cresceram 23,2% entre os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2007 e 2008 totalizando R$74,8 milhdes. Este aumento foi decorrente de despesas com a
criagdo de nossa nova filial em Sdo Paulo, da implementagdo do novo sistema ERP na empresa, a criagdo
do provisionamento de bénus para o exercicio social de 2009 e de despesas com nossos novos projetos.

Despesas de Shopping Center

Nas despesas de Shopping Center estdo inclusas todas as despesas referentes ao condominio civil dos Shopping
Centers e as despesas de estacionamento. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, essa
rubrica totalizou R$83,04 milhdes, um aumento de 24% em relagio aos R$66,99 milhdes registrados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007. Os principais motivos deste aumento foram: i) a
aquisi¢ao de 8,5% de participagdo adicional no MorumbiShopping; ii) a aquisi¢do de 83,8% do Patio Savassi,
nosso terceiro Shopping Center em Belo Horizonte; iii) maiores despesas de corretagem, em fun¢io do grande
sucesso de locagdo dos nossos projetos em construgo; e iv) maiores despesas de estacionamento, decorrente do
comego da cobranga de estacionamento no ParkShoppingBarigiii e ShoppingAnéliaFranco.

Amortizacio do Agio

A amortizagdo do 4dgio somou R$124,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008,
crescendo 5,9% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, principalmente em
decorréncia da amortizagio do agio criado com a aquisi¢do de participagdo no Shopping Patio Savassi.

Receitas (Despesas) Financeiras

Nossas despesas financeiras totalizaram R$30,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008, representando uma reducio de R$15,2 milhdes, ou 33%, comparada ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2007, cujo valor totalizou R$46,0 milhdes. A reducio deveu-
se, principalmente, a queda dos saldos de operacdes de financiamento em aberto. Adicionalmente,
devido a uma maior disponibilidade de caixa, as receitas de investimentos financeiros aumentaram
46%, passando de R$23,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 para
R$34,3 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.

IRPJ e CSLL
IRPJ e CSLL correntes:

Nossas despesas com IRPJ e CSLL correntes aumentaram 607,2% em virtude principalmente do aumento do
resultado do lucro liquido antes do IR e CSLL. Adicionalmente, houve um incremento nas nossas despesas
ndo dedutiveis, tendo em vista, entre outros motivos, a nova politica de pagamento de bonus anual.

IRPJ e CSLL diferidos:

Com relagdo as despesas com IRPJ e CSLL diferidos, tivemos uma redugido de 36,95% em virtude
principalmente da constitui¢do de créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base
negativa da CSLL, os quais foram reconhecidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2008, na medida em que seja provavel que existird base tributdvel positiva para a qual as diferengas
tempordrias possam ser utilizadas.
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Resultado Ajustado e EBITDA Ajustado

Nosso resultado ajustado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 foi de R$209,2
milhdes, superior ao resultado ajustado (excluida as amortizacées de 4gio) de R$176 milhdes
registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007. O EBITDA Ajustado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 foi de R$250,6 milhdes, significativamente
superior aos R$212,2 milhdes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 (consolidado) comparado com o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2006 (consolidado)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% da Receita % da Receita Variacao
2006 Liquida 2007 Liquida 2007/2006

(em R$ milhoes, exceto percentuais)

Receita operacional bruta das vendas
e servicos prestados

Locacao de 10jas ..oveeeereneeienerienieeeeieseeeeeeens 193,08 76,3% 239,39 71,2% 24,0%
SEIVICOS . tuteteruieterteetenteneestesteetessesseesesseeneensanns 44,74 17,7% 52,33 15,6% 17,0%
CessA0 de direitos ...eevueererevueecieeireenreereeeeeeneens 13,61 5,4% 18,90 5,6% 38,9%
Receitas de estacionamento... 9,42 3,7% 38,72 11,5% 310,9%
Venda de iméveis........ueennen. 15,57 6,2% 19,06 5,7% 22,4%
OULTAS 1verereeerrieienteeeeteseeeesseeseessesseessessesssensens 0,07 0,0% 0,39 0,1% 492,3%
Total da Receita Bruta 276,49 109,3% 368,79 109,6% 33,4%
Impostos e contribui¢des sobre vendas
€ SErvigos Prestados .....c.eeeeerverrieeniieenieenieennens (23,52) -9,3% (32,40) -9,6% 37,8%
Receita operacional liquida 252,97 100,0% 336,39 100,0% 33,0%
Despesas administrativas — Sede.......ccceveeveennene (77,71) -30,7% (60,71) -18,0% -21,9%
Despesas administrativas — Shopping Centers ... (32,87) -13,0% (66,99) -19,9% 103,8%
Honorarios da administragao .......cceeeeeveveernennen. (9,90) -3,9% (7,58) -2,3% -23,4%
Custo dos imdveis vendidos.... (8,70) -3,4% (12,62) -3,8% 45,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial. (1,53) -0,6% 8,03 2,4% -624,8%
Amortizagio do 4gI0....ccuerrereerverrernans (83,45) -33,0% (117,81) -35,0% 41,2%
Resultado financeiro liquido .......ccceeeveevereennnnee. (33,61) -13,3% (22,48) -6,7% -33,1%
Depreciagdes € amoOrtizagOoes.....euveeeruveeeeueeennnnes (17 51) -6,9% (24,17) -7,2% 38,0%
Outras receitas operacionais liquidas................ 0,52 0,2% 2,31 0,7% 344,2%
Lucro operacional (11,79) -4,7% 34,37 10,2% -391,5%
Resultado ndo operacional........ccceeveeecvereeneennnne 0,95 0,4% - 0,0% -100,0%
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social (10,84) -4,3% 34,37 10,2% -417,1%
IRPJ e CSLL correntes . (13,62) -5,4% (1,81) -0,5% -86,7%
IRP]J e CSLL diferidos 0,32 0,1% (11,23) -3,3% -3609,4%
Lucros antes das participag()es
dos acionistas MiNOTItATIOS ..ccveeernvnenn. (24,14) -9,5% 21,33 6,3% -188,4%
Participagdo dos acionistas minoritarios (8,05) -3,2% (0,17) 0,0% -97,9%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio ..... (32,19) -12,7% 21,16 6,3% -165,7%
Lucro Hquido cveeeeeeeeeeeieeeceieeeene (32,19) -12,7% 21,16 6,3% -165,7%
Resultados ndo operacionais. (0,95) -0,4% - 0,0% -100,0%
IRPJ € CSLL..coeevereeeeeieeenne 13,62 5,4% 1,81 0,5% -86,7%
Resultado financeiro .......ceeeveeeveecreeecieeseeeneennen. 33,61 13,3% 22,48 6,7% -33,1%
DepreciacOes € amortizagoes....coeevveeerveeeenueeennunee 17,51 6,9% 24,17 7,2% 38,0%
Participag¢ao dos acionistas minoritarios 8,05 3,2% 0,17 0,1% -98,0%
Amortizacao do 4gi0.....ceeeervercueeniennen. 83,45 33,0% 117,81 35,0% 41,2%
IRP]J e CSLL diferidos..... (0,32) -0,1% 11,23 3,3% -3566,0%
Despesa N30 reCOITente ....uerueerrernueeruersueenuennnee 16,53 6,5% 13,34 4,0% -19,3%
EBITDA Ajustado” 139,31 55,1% 212,17 63,1% 50,6%

m

O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na defini¢do do Oficio Circular CVM
01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciacio e amortizagdo, adicionando os seguintes itens: despesas nao recorrentes, receitas
(despesas) nao operacionais, e participagdes de minoritdrios. O EBITDA Ajustado ndo é parte das Praticas Contébeis Brasileiras, ndo representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como indicador de liquidez. O EBITDA
Ajustado ndo possui uma defini¢do padrio e a defini¢do que utilizamos pode ndo coincidir com a defini¢do utilizada por outras companhias. Veja
“Resumo das Informacdes Financeiras” para uma reconciliagdo de nosso lucro liquido com nosso EBITDA Ajustado.
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Total da Receita Bruta

Nossa receita bruta aumentou 33,4%, passando de R$276,49 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2006 para R$368,79 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Receitas de Locacao:

As receitas de locagio tiveram um aumento de 24,0%, passando de R$193,1 milhdes em 31 de dezembro de
2006 para R$239,4 milhdes em 31 de dezembro de 2007. Este aumento é decorrente dos seguintes fatores:

Aquisi¢oes de Participagdes Minoritarias:

Em 2007, a Companhia adquiriu 45% do DiamondMall, em Belo Horizonte, da IBR Administragio,
além de participacido adicional no MorumbiShopping, e a participac¢do de 83,8% do PatioSavassi.

Expansdo de Shopping Centers:

No tltimo trimestre de 2006, inauguramos a expansio do MorumbiShopping, com cerca de 80
novas lojas € 6.556m? de ABL.

Crescimento organico do nosso portfélio:

Além do crescimento associado as aquisi¢des e a expansio do MorumbiShopping, nosso portfélio
cresceu organicamente no periodo. Alguns dos Shopping Centers na nossa carteira tiveram
resultados significativos em 2007, como o ParkShoppingBarigiii, cuja nossa receita de locacao
cresceu 18,3%, mesmo considerando a diminui¢io da nossa participacio em 6% em troca de
94% de trés imdveis contiguos a este nosso empreendimento. Sendo assim, passamos a deter 84%
de participacdo neste Shopping Center em dezembro de 2007.

A tabela abaixo demonstra, conforme resumido acima, o aumento das nossas receitas de locagdo por
Shopping Center.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

% das Receitas % das Receitas  Variacao
2006 de Locacao 2007 de Locacao 2007/2006
(em R$ milhoes, exceto percentuais)

BH Shopping .......ceeeeevveenverseersueenne 34,2 17,7% 36,8 15,4% 7,6%
RibeirdoShopping....c..ccceeeervveervennnen. 12,2 6,3% 15,0 6,3% 23,0%
BarraShopping......cecceeeveveeriercveneennen. 44,1 22,8% 50,8 21,2% 15,2%
MorumbiShopping ......ccecceeveeervueenen. 36,3 18,8% 52,0 21,7% 43,3%
ParkShopping .....ccceeveeeerveereeneenieeneen. 16,5 8,5% 19,1 8,0% 15,8%
DiamondMall.......ccccoeovvvvieeenneeennnn. 10,8 5,6% 20,7 8,6% 91,7%
New York City Center.......ccccveernneenn. 4,1 2,1% 5,1 2,1% 24,4%
Shopping AnaliaFranco .........cccueeu.... 10,4 5,4% 11,9 5,0% 14,4%
ParkShoppingBarigiii ....ccoveereveriveennnn 19,3 10,0% 22,8 9,5% 18,1%
Patio Savassi....cceeeecveeresiieeeniiieeeiieennne 0,0 0,0% 5,2 2,2% 100,0%
OULTOS 1eeeteeeieeeeeiiee et eeire e siee e 5,2 2,7% 0,0 0,0% -100,0%
Receita de LOCACA0..ccueerrueecruerenenenens 193,1 100,0% 239,4 100,0% 24,0%

Receitas de Estacionamento:

Adicionalmente, nossas receitas de estacionamento também tiveram um crescimento relevante. Este aumento
é referente 4 apropriagio da receita total bruta de estacionamento desde o segundo trimestre de 2007, através
de uma de nossas subsididrias, a Multiplan Administradora, ao contrdrio da receita liquida na nossa
participagio, como era feito anteriormente, quando o estacionamento era administrado por terceiros.
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Receitas de Cessao de Direitos:

As receitas de cessdo de direitos tiveram um aumento de 39%, principalmente em decorréncia da
inauguragio da expansio do MorumbiShopping, das aquisi¢des minoritirias no DiamondMall e
MorumbiShopping, além da aquisi¢ao do Patio Savassi.

Despesas Administrativas — Sede

Reduzimos as despesas administrativas de sede de R$77,7 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2006 para R$60,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2007 em decorréncia da otimizagdo de nossos recursos apds a incorporagdo das empresas adquiridas
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006.

Despesas de Shopping Center

Nas despesas de Shopping Center estdo inclusas todas as despesas referentes ao condominio civil dos
Shopping Centers e as despesas de estacionamento. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2007, essa rubrica totalizou R$66,99 milhoes, um aumento de 103,8% em relacio aos R$32,87
milhoes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006. Os principais motivos
deste aumento foram: i) inauguragio da expansio do MorumbiShopping; ii) aquisi¢oes do
DiamondMall, do MorumbiShopping e do Patio Savassi; iii) maiores despesas de corretagem,
demonstrando o nosso grande sucesso de loca¢do de lojas com nossos projetos em desenvolvimento;
iv) despesas de estacionamento, no total de R$20,1 milhdes, com a nova operacio de estacionamento
gerenciada por uma de nossas subsdiarias, a Multiplan Administradora.

Amortizacio do Agio

A amortizacdo do 4dgio somou R$117,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2007, crescendo 41,2% em decorréncia da amortizacio dos 4gios gerados pelas diversas aquisi¢des
ocorridas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, como da BSCC, Realejo e
Multishopping.

Receitas (Despesas) Financeiras

Nossas despesas financeiras totalizaram R$46,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007, representando um aumento de R$0,9 milhoes, ou 2,0% comparada ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2006, cujo valor totalizou R$45,1 milhdes. Adicionalmente,
devido a uma maior disponibilidade de caixa decorrente da oferta publica inicial, as receitas de
investimentos financeiros aumentaram 104%, passando de R$11,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2006 para R$23,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007.

IRPJ e CSLL
IRP]J e CSLL correntes:

Nossas despesas com IRP] e CSLL correntes diminuiram 86,7%, passando de R$13,62 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 para R$1,81 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2007. Em 2006, ndo apresentamos lucro tributavel. Adicionalmente,
nio constituimos crédito tributdrio sobre prejuizo fiscal e base negativa nesse periodo. As despesas
com IRPJ e CSLL correntes decorreram exclusivamente das nossas Controladas e das empresas
incorporadas por nés em 2007.
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IRPJ e CSLL diferidos:

Com relagio ao IRPJ e CSLL diferidos, tivemos uma redugio, passando de uma receita de R$0,32
milhdo para uma despesa de R$11,23 milhoes. Essa reducio deve-se a realizacio do 4gio da empresa
incorporada Bertolino Participacoes, em 29 de maio de 2007. O 4gio registrado teve como
fundamento econdomico a expectativa de rentabilidade futura, e sua amortizacdo ocorreu de acordo
com as mesmas perspectivas de rentabilidade futura que lhe deu origem. Em atendimento a Instrucdo
CVM n° 349, a Bertolino constituiu anteriormente a sua incorporacdio uma provisio para
manutencio da integridade do patriménio liquido, no montante de R$363,2 milhdes correspondente
a diferenca entre o valor do dgio e do beneficio fiscal decorrente da sua amortizacdo, de forma que
incorporamos somente o ativo correspondente ao beneficio fiscal decorrente da amortizacdo do dgio a
ser dedutivel para fins fiscais, no montante de R$186,5 milhoes. Referida provisio foi revertida na
mesma propor¢ao em que o agio foi amortizado por nds até 31 de dezembro de 2007, nao afetando,
portanto o resultado de nossas operagdes.

Resultado Ajustado e EBTIDA Ajustado

Nosso resultado ajustado (excluidas as amortizacoes de 4dgio) no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2007 foi de R$176,01 milhdes, significativamente superior aos R$98,32 milhdes
registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006. O EBITDA Ajustado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007 foi de R$212,17 milhdes, um aumento de
R$72,86 milhdes quando comparado aos R$139,31 milhdes registrados no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2006.

Andlise das Contas Patrimoniais

Saldo das principais contas patrimoniais em 30 de junho de 2009 (consolidado) comparado com o
saldo das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 (consolidado)

Ativo Circulante

Em 30 de junho de 2009, nosso ativo circulante era de R$362,49 milhoes, 5,2% maior que em 31 de
dezembro de 2008.

Disponibilidades e valores equivalentes

O aumento das disponibilidades e valores equivalentes de 11,8% verificado em 30 de junho de 2009
em relagdo a 31 de dezembro de 2008 foi decorrente dos recursos obtidos por meio da emissdo para
distribuicao publica primaria de debéntures em junho de 2009.

Impostos e contribui¢Bes sociais a compensar

O aumento de 9,8% dos impostos e contribui¢bes sociais a compensar verificado em 30 de junho de

2009 em relagdo a 31 de dezembro de 2008 refere-se principalmente ao aumento do IRPJ sobre os
resgates de aplicacdes financeiras efetuados durante o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho

de 2009.
Ativo nao circulante

Em 30 de junho de 2009, nosso ativo nio circulante era de R$2.371,51 milhoes, 6,0% maior que em
31 de dezembro de 2008.
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Empréstimos e adiantamentos diversos

A variacdo de 6,2% nos empréstimos e adiantamentos diversos verificado em 30 de junho de 2009 em
relagdo a 31 de dezembro de 2008 refere-se principalmente a gastos incorridos por nds nas expansoes
realizadas no ParkShopping e no RibeiraoShopping. Os demais empreendedores decidiram participar
dos gastos dessas obras, e conseqiientemente, nos ressarcir pelos gastos até entao ocorridos.

Investimentos

A reducio de 29,8% verificada nos investimentos em 30 de junho de 2009 em relacio a 31 de dezembro de
2008, foi decorrente do resultado negativo de equivaléncia patrimonial da SCP — Royal Green Peninsula
durante o periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2009 no montante de R$10,4 milhdes.

Imobilizado

A variacdo de 8,8% no imobilizado verificada em 30 de junho de 2009 em relag¢io a 31 de dezembro
de 2008 refere-se aos investimentos nas expansdes e revitalizagdes no BH Shopping,
RibeirdoShopping, ShoppingAnaliaFranco e no ParkShoppingBarigiii, obras no estacionamento e na
parte frontal do ParkShopping e desenvolvimento e constru¢ao do BarraShoppingSul, em Porto Alegre
e do Shopping Vila Olimpia, em S3o Paulo.

Passivo Circulante

Em 30 de junho de 2009, nosso passivo circulante era de R$253,4 milhdes, apresentando uma
redu¢io de 17,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2008.

Empréstimos e financiamentos

A reducado de 72,4% nos empréstimos e financiamentos verificada em 30 de junho de 2009 em relagdo a
31 de dezembro de 2008 se deve a liquidacio de duas cédulas de crédito banciario com o Banco
Bradesco S.A. no montante de R$50,0 milhoes, em virtude dos recursos obtidos com a emissio das
debéntures em junho de 2009 e da postergacdo de uma outra cédula de crédito bancario com o Banco
Bradesco S.A. no valor de R$30,0 milhdes, sendo este saldo reclassificado para o passivo nio circulante.

Valores a pagar a partes relacionadas

O aumento de 132,6% dos valores a pagar a partes relacionadas verificada em 30 de junho de 2009
em relacido a 31 de dezembro de 2008 refere-se aos adiantamentos obtidos pela investida MPH
Empreendimentos através das investidoras Helfer Comércio e Participacdes Ltda e Plaza Shopping
Trust SPCO Ltda.

Dividendos propostos

A reducdo de 100% dos dividendos propostos verificada em 30 de junho de 2009 em relagdo a 31 de
dezembro de 2008 refere-se ao pagamento do montante de R$20,08 milhdes de dividendos propostos
constituido de 25% do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008,
ajustado nos termos da legislacdo societaria.

Adiantamento de clientes
O aumento de 52,1% no adiantamento de clientes verificado em 30 de junho de 2009 em relag¢do a 31 de

dezembro de 2008, refere-se principalmente aos adiantamentos efetuados pelos clientes do
empreendimento imobilidrio Cristal Tower, o qual se encontra em fase de construcao desde julho de 2008.
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Passivo nao circulante

Em 30 de junho de 2009, o passivo nio circulante era de R$448,4 milhdes, apresentando um
aumento de 35,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2008.

Empréstimos e financiamentos

O aumento de 20,2% dos empréstimos e financiamentos verificado em 30 de junho de 2009 em
relagdo a 31 de dezembro de 2008, refere-se principalmente a reclassificagio de uma cédula de crédito
bancirio com o Banco Bradesco S.A. no valor de R$30,0 milhdes, em virtude da postergacio do
prazo de liquidag¢ao para marco de 2011.

Debéntures

A variagio de 100% na rubrica debéntures verificada em 30 de junho de 2009 em relagio a 31 de
dezembro de 2008, refere-se a emissdo para distribuicdo publica primaria de debéntures, na qual foram
emitidas 100 debéntures simples ndo conversiveis em acoes, do tipo escritural e da forma nominativa, da
espécie quirografica, em série tinica, para distribui¢ao publica com esforcos restritos, em regime de garantia
firme, com valor nominal unitirio de R$1,0 milhio, totalizando R$100,0 milhdes.

Obrigag¢des por aquisicdao de bens

A redugido de 19,2% das obrigag¢oes por aquisi¢io de bens verificada em 30 de junho de 2009 em
relagdo a 31 de dezembro de 2008, refere-se principalmente a liquida¢do parcial dos terrenos adquiridos
para expansao do MorumbiShopping e de um futuro empreendimento na Barra da Tijuca, na Cidade do
Rio de Janeiro, além da liquidacdo integral de terreno adquirido na Cidade de Ribeirdo Preto.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2008, nosso patriménio liquido era de R$1.931,18 milhdes e passou para
R$2.019,20 milhdes em 30 de junho de 2009, em razio da (i) recompra de agdes para manutengio
em tesouraria no montante de R$2,7 milhdes, (ii) aprova¢io de um plano de opcdo de agdes para
nossos administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades
sob seu controle, no montante de R$1,3 milhdes.

Saldo das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 (consolidado) comparado com o
saldo das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2007 (consolidado)

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2008, nosso ativo circulante era de R$344,51 milhoes, 35% menor que em 31
de dezembro de 2007.

Disponibilidades e valores equivalentes

A redugido de 59,8% nas disponibilidades e valores equivalentes verificada m 31 de dezembro de 2008
em relacdo a 31 de dezembro de 2007 deve-se principalmente aos diversos investimentos efetuados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008 para desenvolvimento e expansio dos
Shopping Centers e liquidagio do saldo a pagar referente a aquisi¢io de acdes de emissio da
Multishopping detidas pela GSEMREEF.
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Empréstimos e adiantamentos diversos

A variagio nos empréstimos e adiantamento diversos de 498,4% verificada em 31 de dezembro de 2008
em relacdo a 31 de dezembro de 2007, refere-se principalmente aos adiantamentos aos condominios e
Associacoes do ParkShopping, RibeirdoShopping, BarraShopping, ShoppingAnaliaFranco, BH
Shopping, Diamond Mall e BarraShoppingSul para atender as necessidades de capital de giro.

IRP]J e CSLL diferidos

O aumento de 109,9% na rubrica IRPJ e CSLL diferidos verificado em 31 de dezembro de 2008 em
relagio a 31 de dezembro de 2007, refere-se ao agio registrado no balanco da Bertolino (atual
1700480 Ontario), empresa incorporada em 2007, decorrente de aquisi¢do de participagdo no nosso
capital, que teve como fundamento econémico a expectativa de rentabilidade futura e serd amortizado
no periodo de quatro anos e oito meses. Incorporamos somente o ativo correspondente ao beneficio
fiscal decorrente da amortiza¢dao do 4gio a ser dedutivel para fins fiscais.

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2008, nosso ativo nio circulante era de R$2.238,23 milhoes, 33,2% maior
que em 31 de dezembro de 2007.

Empréstimos e adiantamentos diversos

O aumento de 558,0% nos empréstimos e adiantamentos diversos verificado em 31 de dezembro de
2008 em relagdo a 31 de dezembro de 2007, refere-se principalmente aos adiantamentos concedidos
aos condominios e associagbes para suprir a necessidade de capital de giro, atualizado mensalmente
pela variagio do CDL

Terrenos e imdveis a comercializar

A variacdo positiva de 68,5% na rubrica terrenos e imoveis a comercializar verificado em 31 de dezembro
de 2008 em relagdo a 31 de dezembro de 2007, deve-se a nossa estratégia de aquisicio de terrenos para
desenvolvimento imobilidrio ao redor dos nossos Shopping Centers em operacdo, sendo os principais: o
terreno para construcio da Torre Comercial do BarraShoppingSul (Cristal Tower) e a aquisicio de
diversos Certificados de Potencial Adicional de Construcdo (“CEPACs”) da prefeitura de Sdo Paulo.

Investimentos

A variag¢do negativa de 52,9% verificada em 31 de dezembro de 2008 em relagdo a 31 de dezembro
de 2007 nos investimentos, deve-se principalmente a extingio do SC Fundo de Investimento
Imobilidrio formalizada através da Ata de Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria de Quotistas
ocorrida em 25 de margo de 2008, sendo este investimento transferido para o ativo imobilizado como
custo de aquisi¢io com o empreendimento RibeirdoShopping.

Imobilizado

A variagdo de 69,4% no imobilizado verificada em 31 de dezembro de 2008 em relacio a 31 de
dezembro de 2007, deve-se principalmente aos seguintes fatores:(i) aquisi¢io de um terreno situado na
Barra Tijuca destinada a constru¢do de um Shopping Center e edificagdes a ele integradas no valor de
R$100,0 milhdes; (i) aquisicio de 50% do capital da Manati e, consequentemente, 37,5% de
participacio do Shopping Santa Ursula e aquisicio de 50% da totalidade do capital social da
Haleiwa; (iii) gastos para desenvolvimento e expansio de diversos shoppings, sendo os principais:
BarraShoppingSul, expansio gourmet e VII no ParkshoppingBarigui e Shopping Vila Olimpia.
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Diferido

A variacao de 131,5% no diferido, verificada em 31 de dezembro de 2008 em relacio a 31 de dezembro de
2007, refere-se basicamente a constru¢ao do Shopping Vila Olimpia e a projetos imobilidrios.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2008, nosso passivo circulante era de R$308,47 milhoes, apresentando um
aumento de 99,6 % em relag¢io a 31 de dezembro de 2007.

Empréstimo e Financiamentos

O aumento de 557,4% nos empréstimos e financiamentos, verificado em 31 de dezembro de 2008 em
relagio a 31 de dezembro de 2007, refere-se as parcelas de curto prazo dos empréstimos captados
durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, com os seguintes bancos: (i) em 30
de junho de 2008 foi firmado com o Banco IBM S.A. um contrato de arrendamento mercantil
decorrente da aquisi¢do do licenciamento e manutencdo de softwares celebrados junto a SAP Brasil
Ltda., tendo sido liberado até o momento o montante de R$5,1 milhdes; (ii) em 30 de setembro de
2008 foi firmado um instrumento particular de concessio de financiamento com o Banco ABN
AMRO Real S.A. para construgio do Shopping Center localizado em Porto Alegre no montante de
R$122,0 milhoes, dos quais R$119,0 milhdes foram liberados até o momento.

Aquisi¢ao de Acoes

A variacdo negativa de 100,0% na rubrica aquisicao de a¢des, verificada em 31 de dezembro de 2008
em relacdo a 31 de dezembro de 2007, deve-se a liquidagdo em 4 de julho de 2008 do saldo a pagar a
GSEMREEF referente a compra, em junho de 2006, da integralidade das a¢des que a mesma possuia da
Multishopping.

Contas a Pagar

A variagido de 516,5% no contas a pagar verificada em 31 de dezembro de 2008 em relagido a 31 de
dezembro de 2007, deve-se principalmente ao aumento na rubrica de fornecedores em virtude de
gastos com desenvolvimento e expansio dos Shopping Centers.

Dividendos propostos

A variacdo de 100,0% verificado em 31 de dezembro de 2008 em relacdo a 31 de dezembro de 2007
nos dividendos propostos, refere-se a constitui¢do de 25% no minimo do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2008 de dividendos propostos de acordo com o previsto em
nosso Estatuto Social.

Valores a Pagar a partes relacionadas

A variagio de 1.496,0% no valores a pagar a partes relacionadas, verificada em 31 de dezembro de
2008 em relagio a 31 de dezembro de 2007, deve-se principalmente aos saldos a pagar a Helfer
Comércio e Participacdes Ltda e a Plaza Shopping Trust SPCO Ltda. referente aos adiantamentos
realizados pelas mesmas a controlada MPH Empreendimento com objetivo de futura capitalizagio,
para financiar os custos da obra do empreendimento Shopping Vila Olimpia, no qual a MPH
Empreendimento possui participa¢do de 71,5%.
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Adiantamento de Clientes

O aumento de 100% na rubrica adiantamento de clientes verificada em 31 de dezembro de 2008 em
relacio a4 31 de dezembro de 2007, refere-se aos adiantamentos efetuados pelos clientes do
empreendimento imobilidrio Cristal Tower, o qual se encontra em fase de constru¢ao desde julho de 2008.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2008 o passivo ndo circulante era de R$330,14 milhoes, apresentando um
aumento de 82,9% em relagdo a 31 de dezembro de 2007.

Empréstimo e Financiamentos

A variagdo de 486,8% nos empréstimos e financiamentos verificada em 31 de dezembro de 2008 em
relacdo a 31 de dezembro de 2007. A variagdo de 486,8% refere-se principalmente aos seguintes fatores:
(i) em 28 de maio de 2008 foi celebrado com o Banco Itat S.A. um instrumento particular de abertura
de crédito com objetivo de reformar e ampliar o ShoppingAndliaFranco no montante de R$45,0
milhdes, tendo sido liberado, a época, R$25,2 milhdes, dos quais 30% eram de nossa responsabilidade;
(ii) em 30 de junho de 2008 foi firmado com o Banco IBM S.A. um contrato de arrendamento mercantil
decorrente da aquisicio do licenciamento e manutengdo de softwares celebrados junto a SAP Brasil
Ltda., tendo sido liberado até o momento o montante de R$5,1 milhdes; (iii) em 30 de setembro de
2008 foi firmado um instrumento particular de concessdo de financiamento com o Banco ABN AMRO
Real S.A. para construcio do Shopping Center localizado em Porto Alegre no montante de R$122,0
milhoes, dos quais R$119,0 milhdes foram liberados até o momento.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2008, o nosso patrimonio liquido era de R$1.931,18 milhdes, ao que
correspondeu a um aumento de 3,0% em relacdo a 31 de dezembro de 2007, em razdo da recompra
de acdes para manutengio em tesouraria no montante de R$1,9 milhdes, pela aprovacio de um plano
de opcdo de agbes para administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia e
sociedades sob seu controle, no montante de R$1,2 milhdes e pagamento de dividendos minimos
obrigatérios no montante de R$20,0 milhdes.

Saldo das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2007 (consolidado) comparado com o
saldo das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2006 (consolidado).

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2007, nosso ativo circulante era de R$529,74 milhdes, 612,6% maior que em
31 de dezembro de 2006.

Disponibilidades e valores equivalentes

A variagdo de 3.829,5% nas disponibilidades e valores equivalentes verificada em 31 de dezembro de
2007 em relagdo a 31 de dezembro de 2006, deve-se principalmente a captacdo de recursos decorrente
do nosso registro como companhia aberta junto 3 CVM em 25 de julho de 2007, sendo estes os
recursos captados aplicados, apresentando uma remuneragio média, liquida de impostos, de
aproximadamente 100% da variagdo do CDI e podendo ser resgatadas a qualquer tempo sem
prejuizo da receita reconhecida.

129



Analise e discussao da administracao sobre a situacao financeira e os resultados operacionais

Contas a receber

O aumento de 52,5% no saldo do contas a receber verificado em 31 de dezembro de 2007 em relacdo
a 31 de dezembro de 2006 deve-se principalmente as aquisi¢des de participacio em controladas
durante o exercicio de 2007, as quais possuem participa¢do nos Shoppings Centers: Patio Savassi e
Shopping Vila Olimpia e aumento de 0,58% de participacgio no MorumbiShopping através da
aquisicio de 100% do capital da Solu¢io Imobilidaria e 10,1% do projeto original do
MorumbiShopping através da PSS — Seguridade Social e pelas vendas de unidades imobilidrias em
construgao do empreendimento “Centro Profissional MorumbiShopping”.

Créditos a receber de empresas relacionadas

A redugao de 100% nos créditos a receber de empresas relacionadas verificada em 31 de dezembro de
2007 em relacdo a 31 de dezembro de 2006, refere-se a liquidacdo dos saldos a pagar as controladas
Multiplan Planejamento, Divertplan e GW do Brasil S.A. durante o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2007.

IRPJ e CSLL a compensar

A variagio positiva de 117,9% na rubrica IRPJ e CSLL a compensar verificada em 31 de dezembro de
2007 em relagdo a 31 de dezembro de 2006, deve-se principalmente aos resgates de aplicagdes financeiras
para aquisi¢coes de bens e participagdes, decorrentes dos recursos captados do nosso registro como
companhia aberta junto 3 CVM em 25 de julho de 2007, os quais foram aplicados e apresentavam
remunerac¢io média, liquida de impostos, de aproximadamente 100% da variag¢do do CDI.

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2007, nosso realizavel a longo prazo era de R$1.680,67, 40,6% maior que em
31 de dezembro de 2006.

Terrenos e Iméveis a Comercializar a comercializar

A variagido positiva de 187,4% na rubrica terrenos e imdveis a comercializar verificada em 31 de
dezembro de 2007 em relagdo a 31 de dezembro de 2006, refere-se principalmente a aquisicdo de
terrenos localizados em Porto Alegre e Sio Paulo para desenvolvimento imobilidrio, tais como:
terreno do Valenpride, terreno Anhanguera (Coroa Alta) e terreno Santo Amaro.

IRP]J e CSLL diferidos

O aumento de 2.197,4% na rubrica IRP] e CSLL diferidos verificado em 31 de dezembro de 2007 em
relagio a 31 de dezembro de 2006, deve-se a constituicao de 34% de IRP]J e CSLL diferido decorrente
do 4gio registrado no balanc¢o da controlada Bertolino incorporada em 29 de maio de 2007.

Imobilizado

A variagio de 50,8% no imobilizado verificada em 31 de dezembro de 2007 em relagdo a 31 de
dezembro de 2006, refere-se principalmente aos seguintes fatores: (i) gastos com desenvolvimento e
expansdo de diversos Shopping Centers, sendo os principais as obras da expansio do BH Shopping,
expansio do RibeirdoShopping, expansio do ShoppingAndliaFranco, ParkShopping Fashion,
ParkShopping Frontal; (ii) aquisi¢io de 10,1% do MorumbiShopping através da PSS — Seguridade
Social pelo montante de R$120,0 milhdes.
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Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2007, o passivo circulante era de R$154,51 milhdes, apresentando um
aumento de 27,1% em relacio a 31 de dezembro de 2006, devido, principalmente, aos seguintes
fatores: (i) reclassificagio do saldo de Resultado de Exercicios Futuros para a rubrica de Receitas
Diferidas em atendimento a Lei n® 11.638/07; e (ii) aumento do saldo de obriga¢des por aquisicao de
bens referente a aquisi¢do da PSS - Seguridade Social de 10,1% no MorumbiShopping.

Empréstimos e financiamentos

A reducido de 30,8% nos empréstimos e financiamentos verificada em 31 de dezembro de 2007 em
relagdo a 31 de dezembro de 2006, refere-se a liquidagdo antecipada das duas cédulas de crédito
bancério para capital de giro firmadas com o Banco Bradesco S.A. no montante de R$9,0 milhdes.

Obrigagdo por aquisi¢do de bens

O aumento de 53,9% na rubrica obrigacdo por aquisi¢io de bens verificado em 31 de dezembro de
2007 em relacdo a 31 de dezembro de 2006, refere-se principalmente a aquisicdo de 50% dos terrenos
para construgdo do Barrashopping ul, terrenos localizados na Chacara Santo Ant6énio em Sdo Paulo,
Ribeirdo Preto e em Santo Amaro para construcdo de futuros empreendimentos e aquisicdo da PSS —
Seguridade Social de 10,1% no MorumbiShopping.

Valores a pagar a partes relacionadas

A reducdo de 43,7% nos valores a pagar a partes relacionadas verificada em 31 de dezembro de 2007
em relacdo a 31 de dezembro de 2006, refere-se a liquidagio do montante de R$2,6 milhdes a pagar a
controladora Multiplan Planejamento.

Receitas Diferidas

O aumento de 100% nas receitas diferidas verificada em 31 de dezembro de 2007 em relacdo a 31 de
dezembro de 2006, refere-se a reclassificagio do saldo de Resultado de Exercicios Futuros para a
rubrica de Receitas Diferidas no montante de R$20,47 milhdes em atendimento a Lei 11.638.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2007, o passivo nio circulante era de R$180,51 milhoes, apresentando um
aumento de 60,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2006.

Empréstimos e financiamentos

A reducdo de 36,2% nos empréstimos e financiamentos verificada em 31 de dezembro de 2007 em
relagio a 31 de dezembro de 2006, refere-se principalmente as amortizagdes ocorridas durante o
exercicio com o BNDES e o Banco Bradesco S.A.

Obrigacio por aquisi¢ao de bens

A varia¢do positiva de 201,6% na rubrica obrigacdo por aquisi¢io de bens verificada em 31 de
dezembro de 2007 em relagio a 31 de dezembro de 2006, refere-se a aquisicio da PSS — Seguridade
Social a integralidade das quotas de emissdo do SC Fundo de Investimento Imobilidrio e a aquisi¢do
de 10,1% de participacdo no MorumbiShopping.
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Receitas Diferidas

O aumento de 100% nas receitas diferidas, verificado em 31 de dezembro de 2007 em relacdo a 31 de
dezembro de 2006, refere-se a reclassificagio do saldo de Resultado de Exercicios Futuros para a
rubrica de Receitas Diferidas no montante de R$20,47 milhoes em atendimento a Lei 11.638.

Aquisi¢ao de acoes

A reducdo de 100% na rubrica aquisicdo de acdes, verificada em 31 de dezembro de 2007 em relagio
a 31 de dezembro de 2006, refere-se a reclassificacio para o passivo circulante do saldo a pagar a
GSEMREF referente a compra da integralidade das a¢des que a mesma possuia da Multishopping.

Patriménio Liquido

O patrimoénio liquido de R$1.874,08 milhdes em 31 de dezembro de 2007, apresentando um aumento
de 91,5% em relagdo a 31 de dezembro de 2006, deve-se principalmente ao aumento de capital pela
emissdo publica de ac¢des primdrias e secunddrias no montante de R$688,3 e constitui¢io de reserva
especial de dgio pela incorporacdo da sua controladora Bertolino no montante de R$186,5 milhdes.

Liquidez e Recursos de Capital
Nossas principais necessidades de liquidez e de recursos financeiros sio:

e investimentos para manter e modernizar nossos ativos;

e novos investimentos em expansdes e desenvolvimento de novos ativos;
e oportunidades de aquisi¢coes de Shopping Centers proprios e terceiros;
e despesas gerais e administrativas;

e obrigacdes de servigo de divida referentes ao nosso endividamento;

e impostos pagos aos Orgdos federais, estaduais e municipais; e

e pagamentos de dividendos e demais distribuicdes aos nossos acionistas.
Nossas principais fontes de liquidez e recursos financeiros sio:

e recursos gerados pelas nossas operagdes; e

e receita financeira advinda da aplica¢do de caixa e disponibilidades.

Acreditamos que nossas fontes de recursos e de geracdo de caixa sdo suficientes para atender aos
pagamentos programados do servi¢o de nossa divida.

Fluxo de Caixa

Exercicio social encerrado em Periodo de seis meses
31 de dezembro de encerrado em 30 de
2006 2007 2008 junho de 2009
(em milhdes de R$)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais......c..cc.cveeue 205,0 (42,0) 220,7 96,5
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento .. (952,4) (401,5) (692,7) (147,3)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento... 725,4 849,4 223,1 70,5
Aumento (redu¢io) do caixa e equivalentes de caixa ......cccereenee. (22,0) 405,8 (248,9) 19,7
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Andlise do fluxo de caixa dos primeiros seis meses de 2009
Atividades Operacionais

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009, apresentamos um aumento no saldo de
caixa de R$19,7 milhoes decorrente de: um aumento de R$96,5 milhdes no caixa gerado nas
atividades operacionais; uma reducio de R$147,3 milhdes no caixa gerado nas atividades de
investimento; e um aumento de R$70,5 milhdes no caixa gerado nas atividades de financiamento.

O aumento do caixa gerado nas atividades operacionais deveu-se basicamente ao aumento no
resultado do periodo no montante de R$60,1 milhées. Enquanto que no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de de 2009 apuramos um resultado de R$89,8 milhdes, no periodo de seis
meses encerrado em 30 de junho de 2008 apuramos um resultado de R$29,7 milhdes.

Atividades de Investimento

A reducdo no caixa gerado nas atividades de investimento foi ocasionada principalmente pelas adi¢oes no
imobilizado no montante de R$156,2 milhdes, em decorréncia de: (a) investimentos nas expansoes €
revitalizagdes no BH Shopping, RibeirdoShopping, no ShoppingAnaliaFranco e no ParkShoppingBarigiii;
(b) obras no estacionamento e na parte frontal do ParkShopping; (¢) desenvolvimento e construgao do
BarraShoppingSul, e do Shopping Vila Olimpia.

Atividades de Financiamento

O aumento no caixa gerado nas atividades de financiamento foi ocasionado basicamente pela emissiao
das debéntures em 19 de junho de 2009 no montante de R$100,0 milhdes, e pela amortizacio dos
empréstimos e financiamentos no valor de R$49,7 milhoes.

Andlise do fluxo de caixa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008
Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, apresentamos uma redugio no saldo de
caixa de R$248,9 milhdes decorrente de: um aumento de R$220,7 milhdes no caixa gerado nas
atividades operacionais; uma reducio de R$692,7 milhdes no caixa gerado nas atividades de
investimento; e um aumento de R$223,1 milhdes no caixa gerado nas atividades de financiamento.

O aumento no caixa gerado nas atividades operacionais deve-se basicamente ao aumento no resultado
do exercicio no montante de R$56,2 milhdes e a amortizagio do 4gio gerado na aquisi¢io das
empresas Brazilian Realty, JPL, Solu¢io Imobilidria, e Manati, no montante de R$124,7 milhoes.

Atividades de Investimento

A reducdo no caixa gerado pelas atividades de investimento deve-se sobretudo as adi¢bes no
imobilizado no montante de R$686,8 milhdes. Através de escritura pablica datada de 11 de marco de
2008, adquirimos um terreno situado na Barra da Tijuca - Rio de Janeiro, destinado a construcgdo de
um Shopping Center e edificacdes a ele integradas. O valor de aquisi¢io foi de R$100,0 milhdes.
Adicionalmente, efetuamos gastos relacionados a constru¢do do Barra Shopping Sul, a constru¢io do
Shopping Vila Olimpia, e as obras de expansio realizadas no BH Shopping, no Ribeirdo Shopping, no
ShoppingAnaliaFranco e no Park Shopping.
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Atividades de Financiamento

O aumento no caixa gerado nas atividades de financiamento deveu-se basicamente a captagio de
empréstimos € financiamentos no montante de R$211,7 milhdes. Em 30 de setembro de 2008,
firmamos com o Banco ABN AMRO Real S.A. um instrumento particular de concessio de
financiamento para constru¢cio do Shopping Center localizado em Porto Alegre, no montante de
R$122,0 milhdes. Em 28 de maio de 2008, nds e os demais empreendedores do
ShoppingAndliaFranco firmamos com o Banco Itad S.A. um instrumento particular de abertura de
crédito com o objetivo de reformar e ampliar o respectivo imével no montante total de R$45,0
milhoes. Nos meses de outubro e dezembro de 2008, firmamos com o Banco Bradesco trés cédulas de
crédito bancério, no valor total de R$80,0 milhoes, visando a reforcar nosso gerenciamento de caixa.

Andlise do fluxo de caixa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007
Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, apresentamos um aumento no saldo de
caixa de R$405,9 milhoes decorrente de: uma redu¢io de R$42,0 milhdes no caixa gerado nas
atividades operacionais; uma reducio de R$401,5 milhdes no caixa gerado nas atividades de
investimento; e um aumento de R$849,4 milhdes no caixa gerado nas atividades de financiamento.

A reducdo no caixa gerado nas atividades operacionais deveu-se sobretudo a combinacdo dos
seguintes fatores: (a) aumento nos impostos diferidos no montante de R$189,0 milhdes; (b)
pagamento de obriga¢des por aquisicio de bens no montante de R$103,3 milhdes; (c) captacdes de
obrigacdes por aquisicio de bens no montante de R$165,4 milhoes; (d) aumento de R$58,3 milhoes
nas receitas diferidas.

O aumento nos impostos diferidos deve-se a incorporagio da controladora Bertolino em 29 de maio
de 2007. O 4gio registrado no balango patrimonial da Bertolino decorrente da aquisi¢io de
participacdo no nosso capital, no valor de R$550,3 milhdes, teve como fundamento econémico a
expectativa de rentabilidade futura. Em atendimento a Instru¢io CVM n° 349, de 6 de marco de
2001, a Bertolino constituiu anteriormente a sua incorpora¢ao uma provisio para manutencio da
integridade do patriménio liquido, no montante de R$363,2 mihdes, correspondente a diferenca entre
o valor do agio e do beneficio fiscal decorrente da sua amortizacio, de forma que incorporamos
somente o ativo correspondente ao beneficio fiscal decorrente da amortizagdo do dgio a ser dedutivel
para fins fiscais, no montante de R$186,5 milhoes.

Com relagdo as obrigacdes por aquisi¢do de bens, em janeiro de 2007, adquirimos 50% dos terrenos
onde foi construido o Barrashopping Sul em Porto Alegre, no valor de R$16,2 milhdes. Também em
janeiro de 2007, adquirimos os terrenos localizados na Chicara Santo Antdénio/SP, por R$11,8
milhdes. Em abril de 2007, a Companhia adquiriu de diversas pessoas fisicas 93,75% do terreno
localizado na Chacara Santo Antonio/SP, por R$6,0 milhoes. Em abril de 2007, firmamos quatro
escrituras de compra e venda de terrenos localizados em Ribeirdo Preto/SP por R$16,0 milhdes. Em
junho de 2007, adquirimos de diversas pessoas fisicas um terreno localizado em Santo Amaro/SP por
R$3,7 milhoes. Na mesma data firmamos também um contrato de rescisio de sublocacio com os
antigos sublocatarios do imdvel a titulo de ressarcimento pelas obras ali realizadas e compensacdo
pela rescisio e pelas despesas com a efetiva desocupagao do imével por R$3,5 milhdes.
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Atividades de Investimento

A redugido no caixa gerado nas atividades de investimento deveu-se sobretudo a0 aumento no nosso ativo
imobilizado. Em 16 de julho de 2007, adquirimos a totalidade do capital social da Brazilian Realty, empresa
detentora de 100% do capital social da Luna que, por sua vez, detinha 65,19% do Shopping Patio Savassi. O
valor pago nessa aquisi¢io foi de R$123,8 milhdes e o 4gio apurado nessa operacgio foi de R$46,1 milhoes
fundamentado em rentabilidade futura e R$37,4 milhdes pelo valor de mercado dos bens. Em 13 de setembro
de 2007, adquirimos a totalidade do capital social da JPL, empresa detentora de 100% do capital social da
Cilpar que, por sua vez, detém 18,61% de participagio no Shopping Pitio Savassi. O valor pago nessa
aquisi¢ao foi de R$37,8 milhoes, e o dgio apurado nessa transacio foi de R$15,9 milhdes fundamentado em
rentabilidade futura e R$10,8 milhdes pelo valor de mercado dos bens. Em 31 de outubro de 2007,
adquirimos a totalidade das quotas representativas do capital social da Solu¢io Imobilidria, pelo montante de
R$6,4 milhdes, a qual possui 0,58% de participagio no MorumbiShopping, e o dgio apurado na operagao foi
de R$3,5 milhoes fundamentado em rentabilidade futura e R$1,7 milhdes pelo valor de mercado dos bens.

Atividades de Financiamento

O aumento do caixa gerado nas atividades de financiamento deve-se sobretudo ao aumento no capital
social. Em virtude da emissdo publica de 27.491.409 acdes primarias e 41.700 agles secundarias
realizadas em 31 de julho de 2007 e 30 de agosto de 2007, respectivamente, o nosso capital social foi
aumentado em R$688,3 milhoes.

Andlise do fluxo de caixa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006
Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, apresentamos uma redugio no saldo de
caixa de R$22,0 milhdes decorrente de: um aumento de R$205,0 milhdes no caixa gerado nas
atividades operacionais; uma redu¢io de R$952,4 milhdes no caixa gerado nas atividades de
investimento; e um aumento de R$725,4 milhdes no caixa gerado nas atividades de financiamento.

O aumento no caixa gerado nas atividades operacionais deveu-se sobretudo a combinacio dos seguintes
fatores: (a) aumento nas obrigacdes por aquisicio de acdes no montante de R$94,0 milhdes decorrente da
compra em junho de 2006 da integralidade das acdes da Multishopping, no valor de R$247,5 milhdes, tendo
sido pagos R$160,0 milhdes a vista e o restante dividido em duas parcelas; (b) aumento nas receitas diferidas
no montante de R$39,5 milhdes, decorrente dos contratos de cessdo de direitos; (c) aumento nas obrigacoes
por aquisicio de bens no montante de R$37,9 milhdes decorrente principalmente da aquisicio da
integralidade das quotas de emissdo do SC Fundo de Invsetimento Imobilidrio no valor de R$40,0 milhdes.

Atividades de Investimento

A redugio no caixa gerado nas atividades de investimento deveu-se sobretudo a combinacio dos
seguintes fatores:adi¢io no imobilizado no montante de R$350,6 milhdes; e adicio no intangivel no
montante de R$563,5 milhdes.

O aumento no imobilizado foi decorrente de vérios eventos ocorridos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006, relacionados ao processo de otimizagao da estrutura organizacional do Grupo Multiplan.
Em fevereiro de 2006, adquirimos da Bozano Holdings Ltd. e da Cia. Bozano a totalidade das a¢des do capital
da BSCC. Em 03 de abril de 2006, n6s e nossas controladas integrais BSCC e Realejo assinamos o Protocolo e
Justificagdo de Incorporagio das referidas subsidiarias. Em 15 de dezembro de 2006, através do Contrato de
Cessao de Participagdo em Consorcio, o co-empreendedor IBR Administracdo, Participacio e Comércio S.A.
cedeu sua participagdo de 50% no consorcio que detém o contrato de arrendamento do empreendimento
Diamond Mall, na propor¢ao de 49,5% para nos e 0,5% para a controlada Renasce. Sendo assim, passamos a
deter 99,5% do consdrcio e a Renasce 0,5%. O prego total da cessao desta participagio foi de R$48,0
milhoes, dos quais R$47,8 milhdes foram pagos a vista por nds e R$0,2 milhio pela Renasce.
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O intangivel criado em 2006 deveu-se integralmente ao 4gio decorrente da aquisi¢io das controladas
BSCC, Realejo e Multishopping, conforme comentado acima.

Atividades de Financiamento

O aumento no caixa gerado pelas atividades de financiamento deveu-se sobretudo ao aumento na reserva
de capital no montante de 745,9 milhdes. Com a incorporagio feita por nds de nossa controladora
Bertolino, o dgio registrado no balanco patrimonial da Bertolino decorrente da aquisicio de participacdo
em nosso capital social, liquido da provisio para manuten¢io da integridade do patrimoénio liquido, foi
registrado na Companhia, ap6s a referida incorporagio, em conta especifica de imposto de renda e
contribui¢io social diferido, no ativo, em contrapartida de reserva especial de 4gio na incorporagio, de
acordo com o §1° do artigo 6° da Instrucgdo CVM n° 319, de 3 de dezembro de 1999.

Investimentos

Nossas principais despesas com investimentos estdo ligadas a expansdo de nossas atividades e a aquisicao de
participacio em Shopping Centers proprios. Nossas despesas de capital nos anos de 2006, 2007 e 2008
foram de R$914,6 milhoes, R$405,8 milhdes e R$701,6 milhdes, respectivamente, conforme descrito abaixo:

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento em 2006

A redugio no caixa gerado nas atividades de investimento deveu-se sobretudo a combinacio dos
seguintes fatores:adicio no imobilizado no montante de R$350,6 milhoes; e adi¢io no intangivel no
montante de R$563,5 milhoes.

O aumento no imobilizado foi decorrente de virios eventos ocorridos no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2006, relacionados ao processo de otimizagdo da estrutura organizacional do
Grupo Multiplan. Em fevereiro de 2006, adquirimos da Bozano Holdings Ltd. e da Cia. Bozano a
totalidade das ag¢des do capital da BSCC. Em 03 de abril de 2006, nés e nossas controladas integrais
BSCC e Realejo assinamos o Protocolo e Justificagio de Incorporacdo das referidas subsididrias por
n6s. Em 15 de dezembro de 2006, através do Contrato de Cessdo de Participagio em Conséreio, o co-
empreendedor IBR Administragdo, Participagdo e Comércio S.A. cedeu sua participacdo de 50% no
consorcio que detém o contrato de arrendamento do empreendimento Diamond Mall, na propor¢io
de 49,5% para nds e 0,5% para a controlada Renasce. Sendo assim, passamos a deter 99,5% do
consorcio e a Renasce 0,5%. O preco total da cessdo desta participacao foi de R$48,0 milhoes, dos
quais R$47,8 milhdes foram pagos a vista por n6s e R$0,2 milhdo pela Renasce.

O intangivel criado em 2006 deveu-se integralmente ao dgio decorrente da aquisi¢io das controladas
BSCC, Realejo e Multishopping, conforme comentado acima.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento em 2007

A reducdo no caixa gerado nas atividades de investimento deveu-se sobretudo ao aumento no nosso
ativo imobilizado. Em 16 de julho de 2007, adquirimos a totalidade do capital social da Brazilian
Realty, empresa detentora de 100% do capital social da Luna que, por sua vez, detinha 65,19% do
Shopping Pitio Savassi. O valor pago nessa aquisi¢ao foi de R$123,8 milhdes e o 4gio apurado nessa
operacio foi de R$46,1 milhdes fundamentado em rentabilidade futura e R$37,4 milhdes pelo valor
de mercado dos bens. Em 13 de setembro de 2007, adquirimos a totalidade do capital social da JPL,
empresa detentora de 100% do capital social da Cilpar que, por sua vez, detém 18,61% de
participag¢io no Shopping Patio Savassi. O valor pago nessa aquisi¢io foi de R$37,8 milhdes, e o 4gio
apurado nessa transacdo foi de R$15,9 milhées fundamentado em rentabilidade futura e R$10,8
milhdes pelo valor de mercado dos bens. Em 31 de outubro de 2007, adquirimos a totalidade das
quotas representativas do capital social da Solugdo Imobilidria, pelo montante de R$6,4 milhdes, a
qual possui 0,58% de participacao no MorumbiShopping, e o dgio apurado na operagio foi de R$3,5
milhdes fundamentado em rentabilidade futura e R$1,7 milhdes pelo valor de mercado dos bens.
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Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento em 2008

A reducdo no caixa gerado pelas atividades de investimento deve-se sobretudo as adi¢bes no
imobilizado no montante de R$686,8 milhdes. Através de escritura pablica datada de 11 de marco de
2008, adquirimos um terreno situado na Barra da Tijuca - Rio de Janeiro, destinado a construg¢do de
um Shopping Center e edificacdes a ele integradas. O valor de aquisi¢io foi de R$100,0 milhoes.
Adicionalmente, efetuamos gastos relacionados a constru¢ao do Barra Shopping Sul, a constru¢ao do
Shopping Vila Olimpia, e as obras de expansio realizadas no BH Shopping, no Ribeirdo Shopping, no

ShoppingAnaliaFranco e no Park Shopping.

Planejamos realizar os seguintes investimentos nos periodos indicados na tabela abaixo:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2009 2010
(em R$ milhoes)
Renovagao & Outros .....eeeeeeeeeeeiieieeiieeiieeeeee e 42,4 2,3
Desenvolvimento de Shopping Centers ... 104,4 2,6
Expansdo de Shopping.......ccceecveeevieenveenieeseesnieennenns 143,6 68,8
EStacionamento .......ueeeieeeieieeiiiieieieiiinieiinneeeneneneeeeennn 41,2 0,7
Compra de TErreno ..eeccveeeeeeecieeeieeeireeeseeesreesseeeesseens 113,4 0,0
74,4

1 10Y = | RPN 445,1

Valores referentes apenas a projetos em andamento.

Os custos reais dos investimentos acima projetados podem variar significativamente com base na
nossa avaliagio de mercado, inflagio, fornecimento e outros fatores, e principalmente se langarmos

novos empreendimentos e/ou Shopping Centers.

Endividamento

A tabela abaixo fornece informacdes sobre 0 nosso endividamento em 30 de junho de 2009:

Abertura de Situacao Financeira

Em 30 de junho de 2009

Dividas de Curto Prazo......cc.ceeveeveisucireninirniiniinennicninnesnesseessessessssssesssees
Empréstimos, Debéntures € FInanciamentos........c.ceeeveereeeneerseesseessneenseeens
Obrigag¢des por aquisicdo de bens

Divida de 1ongo prazo ......cccceeeveeecueeecueenne

Empréstimos, Debéntures e Financiamentos
Obrigag¢des por aquisicdao de bens
Divida Bruta

Contratos Financeiros Relevantes

(em R$ milhares)

74.268
29.999
44.269

327.716
254.985

72.731
401.984
187.337
214.647

Abaixo segue descri¢io, de forma resumida, dos contratos de financiamento mais relevantes em que

figuramos como parte.
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Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)

Apresentamos abaixo o histdrico e os saldos dos empréstimos e financiamentos remanescentes obtidos
junto ao BNDES para desenvolvimento de projetos de Shopping Centers na data de 30 de junho de 2009:

em 20 de dezembro de 2002, a Bozano Simonsen Centros Comerciais (sucedida por Multiplan
Empreendimentos Imobilidrios S/A) firmou com o BNDES um contrato de abertura de crédito, no
montante de R$23,0 milhdes para a implantagio do ParkShoppingBarigiii. Sobre parte do principal no
montante de R$19,6 milhdes incide a taxa efetiva de juros de 5,5% ao ano, acima da TJLP, e sobre o
restante, no montante de R$3,4 milhdes, incide a taxa efetiva de 5,5% ao ano, acima da taxa variavel
reajustada trimestralmente com base no custo médio ponderado de todas as taxas e despesas
incorridas pelo BNDES na captacdo de recursos em moeda estrangeira, a partir da data de liberaciao
dos recursos. Este montante estd sendo amortizado em 60 prestagdes mensais desde 15 de fevereiro de
2005 até 15 de janeiro de 2010. Para essa operacio foi constituida, pela BSCC, hipoteca em 1° grau
sobre a fragao ideal de 45% do ParkShoppingBarigiii, pela J. Malucelli Adm. Bens, hipoteca em 1°
grau sobre a fragdo ideal de 5% do ParkShoppingBarigiii e, pela BSCC, hipoteca em 2° grau sobre a
fracio ideal de 20% correspondente a participagio que o BSCC possui no empreendimento
denominado RibeirioShopping. Adicionalmente, para garantir as obrigacées da BSCC no contrato em
referéncia, a BSCC vinculou em garantia, em favor do BNDES, as parcelas ou quotas-partes dos
créditos, de sua titularidade, em decorréncia de todas as receitas originadas do ParkShoppingBarigiii,
em especial as receitas dos contratos de locagio e das respectivas cessdes de direitos de locagdao das
lojas. Em 30 de junho de 2009, o saldo devedor deste contrato era de R$3,04 milhdes. Na data deste
Prospecto estamos adimplentes com todas as nossas obrigacoes decorrentes deste financiamento.

em 20 de dezembro de 2002, a Multishopping (sucedida por Multiplan Empreendimentos
Imobilidrios S/A) firmou com o BNDES um contrato de abertura de crédito, no montante de
R$23,0 milhdes, para a implantacio do ParkShoppingBarigiii. Sobre parte do principal no
montante de R$19,6 milhdes incide a taxa efetiva de juros de 5,5% ao ano, acima da TJLP, e
sobre o restante, no montante de R$3,4 milhoes, incide a taxa efetiva de 5,5% ao ano, acima da
taxa varidvel reajustada trimestralmente com base no custo médio ponderado de todas as taxas e
despesas incorridas pelo BNDES na captagdo de recursos em moeda estrangeira, a partir da data
de liberacdao dos recursos. Este montante estd sendo amortizado em 60 prestagcdes mensais desde
15 de fevereiro de 2005 até 15 de janeiro de 2010. Para essa operagio foi constituida , pela
Multishopping, hipoteca em 1° grau sobre a fracdo ideal de 45% do ParkShoppingBarigiii, pela
J. Malucelli Adm. Bens, hipoteca em 1° grau sobre a fracdo ideal de 5% do ParkShoppingBarigiii,
e, pela Multishopping hipoteca em 2° grau sobre a fracdo ideal de 20% correspondente a
participagdo que a Multishopping possui no empreendimento denominado RibeirdoShopping. Em
30 de junho de 2009, o saldo devedor deste contrato era de R$3,05 milhdes. Na data deste
Prospecto estamos adimplentes com todas as nossas obrigacdes decorrentes deste financiamento.

em 10 de maio de 2005, a Multishopping (sucedida por Multiplan Empreendimentos Imobilidrios
S/A) firmou com o BNDES um contrato de abertura de crédito, no montante de R$13,1 milhdes,
para a realizagio do projeto de ampliacgio do MorumbiShopping e para a implantacdo de
programa de investimentos sociais no dmbito do Programa de Apoio a Investimentos Sociais de
Empresas - PAIS. Sobre parte do principal no montante de R$13,0 milhdes incide a taxa efetiva
de juros de 4,5% ao ano, acima da TJLP, e sobre o restante, no montante de R$130 mil, incide
apenas a TJLP, a partir da data de liberacdo dos recursos. Este montante estd sendo amortizado
em 48 prestacdes mensais desde 15 de junho de 2007 até 15 de maio de 2011. A Multishopping
concedeu como garantia da operacdo a hipoteca de 25% sobre a sua participagdo no
ParkShopping, avaliada em R$20,1 milhdes em 15 de agosto de 2004. Em 30 de junho de 2009, o
saldo devedor deste contrato era de R$6,6 milhdes. Na data deste Prospecto estamos adimplentes
com todas as nossas obrigacdes decorrentes deste financiamento.
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Bradesco

Em 9 de outubro de 2008, firmamos com Banco Bradesco S/A uma cédula de crédito bancirio no
valor de R$30,0 milhdes com vencimento final de principal e juros em 07 de abril de 2009 (180 dias)
e taxa de 135,5% do CDI. Através de Instrumento Particular de Aditamento a Cédula de Crédito
Bancario de 7 de abril de 2009, foram alterados o prazo do contrato, as condi¢oes de pagamento e a
taxa. A cédula foi prorrogada para 28 de marco de 2011, as condicdes de pagamento passaram para
pagamento de juros semestrais (5 de outubro de 2009, 5 de abril de 2010, 29 de setembro de 2010 e
28 de margo de 2011); e pagamento de principal em duas parcelas iguais (29 de setembro de 2010 e
28 de marco de 2011), e a taxa passou de 135,5% do CDI para 129,2% do CDIL. Em 30 de junho de
2009, o saldo devedor deste contrato era de R$30,83 milhdes.Na data deste Prospecto estamos
adimplentes com todas as nossas obriga¢des decorrentes deste financiamento.

Banco Real — Grupo Santander Brasil

Em 30 de setembro de 2008, firmamos com o Banco ABN AMRO Real S.A. um instrumento
particular de concessio de financiamento para constru¢do do BarraShopping Sul, no montante de
R$122,0 milhdes, integralmente liberados pelo Banco ABN AMRO Real S.A. Os juros incidentes
sobre este financiamento sio de 10% ao ano acrescido da variacio da TR, e a sua amortizacdo estd
sendo realizada em 84 parcelas mensais e consecutivas desde 10 de julho de 2009. Essa taxa de juros
efetiva prevista, deverd ser repactuada anualmente com o objetivo de manter o custo do
financiamento dentro de uma faixa de 95% a 105% do CDI. Como garantia do empréstimo
alienamos, em cardter fiducidrio, o imével objeto do financiamento incluindo todas as acessdes e
benfeitorias de que venham a ser acrescidos, e constituimos cessdo fiduciaria dos créditos referentes
aos recebiveis oriundos dos contratos de locacio e cessio de direitos do imdvel objeto do
financiamento de nossa titularidade, os quais devem representar no minimo 150% do valor de uma
prestagdo mensal até a liquidacgdo total da divida. Este contrato possui clausulas determinando que
devemos manter nosso indice de alavancagem igual ou inferior a 1x Divida Total/Patriménio Liquido
e a divida bancdria total deve ser menor ou igual a 4x o valor do EBITDA, a serem apurados
anualmente com base nas nossas demonstra¢des financeiras. Em 30 de junho de 2009, o saldo
devedor desse contrato era de R$123,05 milhdes. Na data deste Prospecto estamos adimplentes com
todas as nossas obrigagdes decorrentes deste financiamento.

Banco Itau

Em 28 de maio de 2008, nds e os demais empreendedores do ShoppingAnaliaFranco firmamos com o
Banco Itat S.A. um instrumento particular de abertura de crédito com o objetivo de reformar e
ampliar o respectivo empreendimento. Do total, nossa parte representava R$13,50 milhdes, tendo
sido liberados, até 30 de junho de 2009, R$11,9 milhdes. Os encargos incidentes sobre este
financiamento sdo de 10% ao ano acrescido da TR, e a sua amortiza¢do sera em 71 parcelas mensais
e consecutivas, vencendo a primeira prestagio em 15 de janeiro de 2010 e a dltima em 15 de
novembro de 2015. Em garantia do pagamento da divida, alienamos ao Banco Itat S.A., em cardter
fiducidrio, o ShoppingAnaliaFranco. Adicionalmente, fornecemos ao Banco Itat S.A., em cessdo
fiducidria, os direitos creditérios decorrentes do contrato de aluguel do ShoppingAnaliaFranco
correspondentes a 120% da prestacio mensal, vincendos a partir da data do contrato e somos
solidariamente responsaveis pelo pagamento da divida em conjunto com os demais empreendedores
do ShoppingAnaliaFranco. Em 30 de junho de 2009, o saldo devedor desse contrato era de R$12,01
milhdes. Na data deste Prospecto estamos adimplentes com todas as nossas obrigagdes decorrentes
deste financiamento.
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Banco IBM S.A.

A Companhia é parte em um contrato de arrendamento mercantil celebrado em 29 de junho de 2008
com o Banco IBM S.A. com o objetivo de financiar (i) a contratagio, pela Companhia, de determinados
servicos prestados pela empresa IBM Brasil — Indudstria, Maquinas e Servi¢os Ltda. nos termos dos
contratos celebrados em 30 de junho de 2008 e aditados em julho de 2008; e (ii) a celebragio, pela
Companbhia, de dois contratos de licen¢a de uso de software de propriedade da SAP Brasil Ltda., datados
de 24 de junho de 2008. Nos termos de tal contrato de arrendamento mercantil, o0 Banco IBM S.A.
obrigou-se a realizagdo do pagamento dos servicos prestados pela IBM Brasil — Industria, Mdquinas e
Servicos Ltda., bem como das taxas de licenciamento devidas a SAP Brasil Ltda. Em contrapartida,
obrigamo-nos a restituir os valores pagos pelo Banco IBM em 48 parcelas mensais e sucessivas de
aproximadamente 2,1% do custo total, acrescidas da variagio do CDI, desde marco de 2009. Até a
presente data, o montante total contratado foi de R$5,10 milhdes e, em 30 de junho de 2009, o saldo
devedor do contrato de arrendamento mercantil era de R$4,87 milhdes. Na data deste Prospecto
estamos adimplentes com todas as nossas obrigagoes decorrentes do contrato de arrendamento.

Debéntures

Em 19 de junho de 2009 a Companhia emitiu 100 debéntures simples ndo conversiveis em ag¢des, sob
a forma escritural e nominativa, da espécie quirografaria, em série unica, para distribui¢do publica
com esforgos restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal unitirio de R$1,0 milhido de
reais. A operagio tem vencimento em 721 dias e os papéis serdo remunerados a taxa equivalente a
117% da varia¢do acumulada do CDI. A amortiza¢do do principal das debéntures serd integralmente
realizada na data de vencimento e o pagamento da remuneracdo sera realizado de acordo com os
prazos indicados a seguir a serem contados a partir da data da emiss3o.

e 1% data de pagamento de Remuneracdo — 181 dias contados da data de emissdo
e 2% data de pagamento de Remunera¢io — 361 dias contados da data de emissdo
e 3% data de pagamento de Remuneracdo — 541 dias contados da data de emissdo

e 4% data de pagamento de Remuneracdo — 721 dias contados da data de emissdo

Através da escritura das debéntures a Companhia se obrigou a manter dos seguintes indices
financeiros a serem verificados trimestralmente com base nas informagdes trimestrais consolidadas da
Companhia, Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 2,75 vezes e EBITDA/Despesa Financeira
Liquida, relativas aos quatro trimestres imediatamente anteriores, igual ou superior a 2,75 vezes. Em
30 de junho de 2009, o saldo devedor desse contrato era de R$100,32 milhdes. Na data deste
Prospecto estamos adimplentes em todas as nossas obrigagdes decorrentes da escritura de emissio.

Obrigacoes Contratuais

A tabela abaixo apresenta o cronograma de desembolso relativo a obrigacdes contratuais em 30 de
junho de 2009, classificadas por termo até o vencimento:

Menos de Mais de 5
Total um ano 1-3 anos 3 -5anos anos
(em R$ milhées)

Dividas € FINancClamento.........eeecuveeerveeeeiveeeecrneeseveeennns 184,67 29,68 75,99 40,30 38,70

Obriga¢des por aquisi¢do de bens... 117,00 44,27 59,99 12,74 -

Debéntures....ueevveeeieecieenieeieeieennens 100,32 0,32 100,00 - -

Obriga¢des com partes relacionadas .. 55,31 55,31 - - -

Obrigacdes de natureza fiscal .....ccceeveeveereerieneriienencnee. 23,14 21,68 1,46 - -
Outras obrigacoes refletidas

nas demonstragdes financeiras ......eoeeeervererreeseenreeseenne 61,13 61,13 - - -

Total 541,57 212,39 237,44 53,04 38,70
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Com relagdo as obrigacdes com partes relacionadas, R$54,35 milhdes referem-se aos adiantamentos para
futuro aumento de capital efetuados por Helfer Comércio e Participagdo Ltda e Plaza Shopping Trust
SPCO Ltda. na MPH Empreendimento e deverdo ser integralmente capitalizados (para maiores
informacoes, veja Nota Explicativa n® 19 das nossas demonstracoes financeiras de 30 de junho de 2009).

Para informagoes de outros contratos e obrigacdes relevantes, ver secio “Atividades da Companhia —
Contratos Relevantes” na pagina 197 deste Prospecto.

Obrigacao Por Aquisicao De Bens
Terreno Barra da Tijuca

Através de escritura publica datada de 11 de marco de 2008, adquirimos um terreno situado na Barra
da Tijuca - Rio de Janeiro, destinado ao desenvolvimento de um empreendimento comercial. Em 30
de junho de 2009, o saldo devedor desse contrato era de R$37,67 milhdes. Na data deste Prospecto,
estamos adimplentes com todas as nossas obrigacdes relevantes decorrentes desse contrato. Para mais
informacdes sobre esse contrato ver se¢io “Atividades da Companhia — Contratos Relevantes —
Contratos de Aquisi¢ao de Terrenos”, iniciada na pagina 201 deste Prospecto.

PSS - Seguridade Social — Ribeirdo Shopping

Em dezembro de 2006, adquirimos da PSS — Seguridade Social a integralidade das quotas de emissio
do SC Fundo de Investimento Imobilidrio, detentor de 20% de participagdo no RibeirdoShopping por
R$40,0 milhdes. Em 30 de junho de 2009, o saldo devedor desse contrato era de R$15,1 milhdes. Na
data deste Prospecto, estamos adimplentes com todas as nossas obrigagoes relevante decorrentes desse
contrato. Para mais informacdes sobre esse contrato ver secdo “Atividades da Companhia — Contratos
Relevantes — Contratos de Aquisi¢do de Participagdo nos Shopping Centers”, iniciada na pagina 198
deste Prospecto.

PSS - Seguridade Social — Morumbi

Em 21 de novembro 2007, celebramos um contrato de compra e venda de participacio com a PSS —
Seguridade Social, por meio do qual adquirimos uma participa¢io adicional de 10,1% no Morumbi
Shopping por R$120,0 milhdes. Em 30 de junho de 2009, o saldo devedor referente a este contrato
totalizava R$61,4 milhdes e, na data deste Prospecto, as partes estam adimplentes com todas as suas
obrigacdes decorrentes deste contrato. “Atividades da Companhia — Contratos Relevantes — Contratos de
Aquisi¢io de Participagdo nos Shopping Centers”, iniciada na pdgina 198 deste Prospecto.

Terreno Morumbi

Em dezembro de 2006, firmamos com diversas pessoas fisicas e juridicas, um instrumento particular
de compromisso irrevogavel e irretrativel de venda e compra de terrenos em Sao Paulo pelo valor de
R$19,8 milhdes. Em 30 de junho de 2009, o saldo devedor desse contrato era de R$2,55 milhées. Na
data deste Prospecto, estamos adimplentes com todas as nossas obrigagoes relevantes decorrentes
desse contrato. Para mais informagoes sobre esse contrato ver secio “Atividades da Companhia —
Contratos Relevantes — Contratos de Aquisi¢ao de Terrenos”, iniciada na pagina 201 deste Prospecto.

Capacidade de Pagamento

Nosso EBITDA no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009 foi de R$123,4 milhdes,
ao passo que as nossas despesas financeiras foram de R$20,5 milhdes no mesmo periodo. Dessa
forma, nosso EBITDA apresentou indice de cobertura de 6,0 vezes as nossas despesas financeiras no
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009.
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O saldo do nosso endividamento (empréstimos e financiamentos acrescidos de obrigagdes por
aquisi¢do de bens e debéntures e reduzido pelas nossas Disponibilidades e valores equivalentes), em 30
de junho de 2009, era de R$214,6 milhoes, ou seja, 0,8 vezes nosso EBITDA registrado nos tltimos
quatro trimestres de R$260,6 milhoes.

Acreditamos que o nosso fluxo de caixa, bem como nossos recursos atualmente disponiveis fazem com que
a nossa capacidade de pagamento seja suficiente para fazer frente aos nossos compromissos financeiros.

Operacoes Nao Registradas No Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2008, ndo éramos parte em operagdes que ndo estivessem registradas em
nossas demonstracoes financeiras consolidadas, de acordo com as Praticas Contdbeis Brasileiras.

Instrumentos Financeiros e Gestao de Riscos

Em conformidade com o disposto pela Deliberagio CVM n° 566, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou

o Pronunciamento Técnico CPC 14, efetuamos uma avaliacio de nossos instrumentos financeiros.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados
na forma contratada até 30 de junho de 2009 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado.
Esses valores estio representados substancialmente por disponibilidades e valores equivalentes, contas a
receber de clientes, empréstimos e adiantamentos diversos, empréstimos e financiamentos, e obrigacdes por
aquisi¢ao de bens. Os valores registrados se equivalem aos valores de mercado.

Os nossos principais instrumentos financeiros estio representados por:

(i) Disponibilidades e valores equivalentes — esta representado ao valor de mercado, que equivale ao
seu valor contabil;

(ii) Contas a receber de clientes, empréstimos e adiantamentos diversos — sdo classificados como
ativos financeiros mantidos até o vencimento, e estdo contabilizados pelos seus valores
contratuais, os quais equivalem ao valor de mercado.

(iii) Obrigag¢do por aquisi¢io de bens, empréstimos e financiamentos e debéntures — sdo classificados como
passivos financeiros mantidos até o vencimento e estio contabilizados pelos seus valores contratuais.

Nio estamos sujeitos aos riscos de variagio cambial, entretanto, sem prejuizo de outros fatores
dispostos em se¢do especifica deste Prospecto, os principais fatores de risco que afetam o negocio da
Companhia podem ser assim enumerados:

(a) Risco de taxa de juros:

e Possibilidade de variagdes no valor justo de seus financiamentos indexados a taxas de juros
pré-fixadas, no caso de tais taxas ndo refletirem as condicoes correntes de mercado. Apesar de
efetuarmos o monitoramento constante desses indices, até o momento nio identificamos a
necessidade de contratar instrumentos financeiros de protecao contra o risco de taxa de juros.

e Possibilidade de um movimento desfavoravel nas taxas de juros, o que causaria um aumento nas
despesas financeiras, em decorréncia da parcela da divida contratada a taxas de juros flutuantes. Em
30 de junho de 2009, nds e nossas controladas aplicamos nossos recursos financeiros principalmente
em dep0sitos a prazo remunerados com base no CDI, o que reduz significativamente esse risco.

e inviabilidade de obtencio de empréstimos caros no caso de o mercado imobilidrio estar
desfavordvel e ndo conseguir absorver os custos.
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(b) Risco de crédito inerente a prestagio de servicos:

O risco esta relacionado a possibilidade de nds e nossas controladas computarmos prejuizos derivados
de dificuldades em cobrar os valores de aluguéis, venda de imoveis, Cessao de Direitos, taxas de
administracdo e comissdes de corretagens. Esse tipo de risco é substancialmente reduzido tendo em
vista a possibilidade de retomada tanto das lojas alugadas como dos iméveis vendidos, os quais
historicamente tém sido renegociados com terceiros de forma lucrativa.

(c) Risco de crédito financeiro:

O risco esta relacionado a possibilidade de nds e nossas controladas computarmos perdas derivadas da
dificuldade de realizacdo das aplicacoes financeiras de curto prazo. O risco associado a esses instrumentos
financeiros é minimizado através da selecao de instituicdes financeiras bem conceituadas.

De acordo com a Deliberagio CVM No. 550 de 17 de outubro de 2008 e Instrucao CVM No. 475 de
17 de dezembro de 2008, que dispde sobre a apresentagio de informagdes sobre instrumentos
financeiros derivativos em nota explicativa, informamos que ndo possuiamos politica de utilizagao de
instrumentos financeiros derivativos, desta forma nio identificamos nenhum risco decorrente de uma
eventual exposi¢io associada a estes instrumentos.

Impacto dos Custos e Despesas Relativos a Oferta

Estimamos que os custos que incorreremos para o pagamento de comissdes as instituicdes
intermedidrias no Ambito da Oferta serio de R$20,7 milhdes, sem contar o exercicio da Opgio de
Lote Suplementar e tais custos serdo contabilizados em nossas demonstracoes financeiras relativas ao
exercicio social de 2009, em conta redutora do patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos
fiscais, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 08, aprovado pela Deliberagio da CVM No.
556, de 12 de novembro de 2008. Ademais, nds incorreremos em despesas relacionadas aos esforgos
de colocacdo da Oferta, incluindo, dentre outras: (i) despesas com roadshow para apresentagio da
Companhia e da Oferta a potenciais investidores; (ii) honorarios relacionados a servigos de
consultoria legal no ambito da Oferta; e (iii) publicacdes e impressio de prospecto e materiais
relativos a divulgacio da Oferta. Essas despesas, estimadas em R$2,6 milhdes, serio também
contabilizadas em nossas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2009, igualmente
afetando o resultado de nossas operagoes. Ver “Informacdes Relativas a Oferta — Custos da Oferta”,
na pagina 53 deste Prospecto.
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Regulamentacao Relativa a Shopping Centers
Geral

Os Shopping Centers podem ser constituidos por meio de (i) incorporagio imobilidria, com a
instituicdo de um condominio edilicio, conforme previsto na Lei de Condominio e Incorporagio e no
Codigo Civil, hipdtese em que, via de regra, cada loja constitui uma unidade auténoma e as relacoes
entre os condominos sio regidas pela convengdo de condominio e pelo regimento interno; ou (ii)
condominio civil, ou condominio “pro-indiviso”, também regulado pelo Cédigo Civil, caso em que o
empreendimento constitui um tnico imével e as relacbes entre os co-proprietarios sio regidas pelo
acordo de co-proprietdrios. E importante destacar que as modalidades de condominio edilicio e
condominio civil podem coexistir. Ou seja, um Shopping Center constituido sob a forma de
condominio edilicio, com suas lojas constituindo iméveis independentes, tendo cada loja dois ou mais
proprietarios (condominio pro-indiviso).

No Brasil, ndo ha lei especifica que regule a atividade de Shopping Center, motivo pelo qual a
organizac¢do e a regulamentaciao do convivio entre os empreendedores, proprietarios, lojistas e usudrios
dos Shopping Centers sao feitas, principalmente, por meio dos seguintes instrumentos principais:

e a convengdo de condominio edilicio ou pro-indiviso;

e as normas gerais ou complementares reguladoras das loca¢des ajustadas por instrumento proprio,
que podem e devem integrar a convengio de condominios;

e 0s contratos de locacdo com os lojistas do empreendimento;
e regimento interno;
e aassociagio de lojistas; e

e o contrato de servigos com a empresa administradora do Shopping Center.
Condominio

No Brasil, muitos dos Shopping Centers de maior relevancia no mercado sdo constituidos através de
condominios edilicios, cujas unidades auténomas sio detidas em conjunto pelos empreendedores sob
a forma de condominio pro-indiviso.

A diferenga essencial entre condominios pro-indiviso e condominios edilicios reside no fato de que
apenas nos condominios edilicios as lojas, constituidas sob a forma de unidades isoladas entre si,
podem ser alienadas pelo empreendedor, no todo ou em parte, sem qualquer anuéncia ou
concordancia dos demais titulares das outras unidades auténomas.

Condominio Pro-Indiviso

Os condominios pro-indiviso sdo, atualmente, regulamentados pelos artigos 1.314 e seguintes do Codigo
Civil. Nesta modalidade de condominio, dois ou mais co-proprietarios do imdvel exercem a propriedade
por meio de uma fracdo ideal de que sdo titulares, ndo existindo area privativa de apenas um dos co-
proprietarios. Todos sdo titulares do imével, de forma proporcional a participacdo de cada um. Seguem
abaixo as disposi¢des relevantes do artigo 1.314 do Codigo Civil que se aplicam aos condominios:

e cada condomino podera alienar a sua parte, respeitado o direito de preferéncia dos demais;

¢ independentemente da anuéncia dos demais, podera o condomino dar em hipoteca sua parte ideal;
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e 0 condomino poderd a qualquer tempo exigir a divisdo da coisa (sendo o bem indivisivel, podera
o condomino solicitar a aliena¢ao do bem em hasta publica). No entanto, os condéminos poderdo
acordar que a coisa fique indivisa por até 5 anos, podendo ser prorrogado; contudo, por razoes
graves, podera o interessado requerer judicialmente a divisdo antes do prazo;

e cada condéomino tem o direito de perceber os frutos e rendimentos auferidos pela coisa comum na
proporcao de sua participacdo; e

e cada conddémino tem o dever de participar das despesas da coisa comum na propor¢io de sua
participagio, ainda que tais despesas sejam contraidas por apenas um dos condominos, se feitas
em proveito da coisa comum, todos dela deverdo participar.

Assim, nos Shopping Centers constituidos sob a forma de condominio civil, todo o empreendimento
consiste em um unico imdvel, com uma tnica matricula imobilidria, hipotese em que os titulares de
participagdo no imovel sdo proprietarios de uma fragio ideal do empreendimento.

Condominio Edilicio

Quando o Shopping Center for constituido mediante incorporagdo, sob a forma de condominio
edilicio, serd regulado pela Lei de Condominio e Incorporacdo e pelos artigos 1.331 e seguintes do
Cédigo Civil. Nesta modalidade de condominio, cada uma das lojas constitui uma unidade autonoma,
com matricula imobilidria prépria, havendo coexisténcia de dreas privativas (unidades autonomas),
que podem ser de propriedade de um tnico titular, e dreas comuns, que sio de propriedade comum de
todos os proprietarios das dreas privativas.

Se o Cddigo Civil, a Lei de Condominios e Incorporagio ou a convengdo de condominio edilicio nio
determinarem quorum superior, nos termos do artigo 1.352 do Cédigo Civil, as deliberacoes
condominiais serdo aprovadas pelo voto da maioria dos condominos presentes, que representem, pelo
menos a metade das fracOes ideais, sendo que o valor do voto de cada condomino é calculado
proporcionalmente a fragio ideal da respectiva loja/unidade autdénoma. Se a loja/unidade auténoma
for detida por mais de um proprietirio, o voto deve ser tnico. Se os empreendedores optaram que
cada uma das lojas fosse detida por todos em condominio pro-indiviso, a conven¢dao de condominio
pro-indiviso regulard a forma de deliberagido nas assembléias do condominio edilicio.

Todavia, sem prejuizo das disposi¢cdes condominiais, o Codigo Civil em seus artigos 1.331 e seguintes
especifica expressamente os seguintes quoruns para aprovagao de delibera¢des do condominio edilicio:

e maioria dos condominos para a realizagdo de obras fiteis;

e 2/3 dos condéminos para: (a) a realizacdo de obras voluptudrias; (b) a realizagio de obras em
partes comuns em acréscimo as ja existentes; e (c) a alteracdo da convenc¢do ou do regimento
interno do condominio; e

e a unanimidade dos condéminos para: (a) a realizagdo de constru¢io de outro pavimento ou, no solo
comum, de outro edificio; e (b) a mudanca da destinacio do edificio ou da unidade imobilidria.

Vale ressaltar que o conddmino, proprietirio de uma loja/unidade auténoma, nido é obrigado a
oferecer direito de preferéncia aos demais condominos proprietarios das lojas.

Existem, também, Shopping Centers em que as figuras do condominio edilicio e do condominio pré-
indiviso coexistem, hipGtese em que as regras acima sao aplicaveis simultaneamente.
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Escritura de Normas Gerais

A escritura de normas gerais é um instrumento publico ou particular que regula a organizagio e o
funcionamento do Shopping Center. Esta escritura pode ser denominada, entre outros, como:
Escritura de Normas Complementares ao Contrato de Locag¢io ou Escritura de Normas Gerais
Reguladoras do Funcionamento e das Locag¢des do Shopping Center.

Dentre as principais disposi¢des contidas na escritura de normas gerais, pode-se mencionar:

e fiscalizagao, pelo locador, do faturamento do locatario, com a finalidade de verificar o pagamento
correto do aluguel;

e horiério de funcionamento das lojas;

e realizagdo de promogdes e liquidacdes;

e proibi¢do da abertura de outra loja em um determinado raio de distincia (clausula de raio);

e vedacdo ao locatdrio da alteracio do seu ramo de comércio, visando a manutengio do tenant mix;
e aprovacido do projeto e layout da loja, bem como o prazo de execucdo; e

e penalidades para o descumprimento das obrigacdes.

O objeto da escritura de normas gerais é estabelecer os principios que vigorardo nas operagoes das
lojas que integram os Shopping Centers, abrangendo inclusive seus direitos e deveres no
funcionamento do Shopping Center, bem como estipular as regras gerais aplicdveis a todos os que
participam, direta ou indiretamente, sejam lojistas, empreendedor ou terceiros contratados.

Os lojistas obrigam-se perante a escritura de normas gerais no momento da assinatura do contrato de
locagdo, assumindo desde entdo o compromisso de cumprir com seus termos e condicoes, declarando-
se parte integrante desta.

Contratos de Locacdo em Shopping Center
As locacoes em Shopping Center sdo regidas pela Lei de Locagao.

De acordo com a Lei de Locagdo, o locatario tem direito a renovagio compulséria do contrato de
locagdo, desde que preenchidos os seguintes requisitos: (i) o contrato seja escrito e com prazo
determinado de vigéncia igual ou superior a 5 (cinco) anos (ou contratos de locagdo anteriores cuja
vigéncia ininterrupta e, em conjunto, resultem em um prazo igual ou superior a cinco anos); (ii) o
locatdrio demonstre ter explorado seu comércio, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto
de 3 (trés) anos; (iii) o aluguel proposto esteja de acordo com o valor de mercado; e (iv) a acdao deve
ser proposta no periodo de 1 (um) ano, no maximo, até 6 (seis) meses, no minimo, anteriores a data
da finalizacao do prazo do contrato em vigor.

A Lei de Locacdo prevé, ainda, o direito do locador e do locatdrio de proporem agio revisional do
aluguel, a fim de adequar o aluguel vigente ao valor de mercado, sendo que para que tal direito seja
aplicivel a acdo deve ser proposta apds 3 (trés) anos de vigéncia do contrato ou do acordo
anteriormente realizado que adequou o aluguel a valor de mercado.

Ademais, fica assegurado ao locatdrio direito de preferéncia para aquisi¢io do imével, em igualdade
de condig¢oes com terceiros, em caso de aliena¢do do imédvel, sendo que o direito de preferéncia entre
condéminos se sobrepde ao direito de preferéncia estabelecido na Lei de Locagio.
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No que se refere as peculiaridades de contratos de locagio em Shopping Centers, podem ser
mencionadas as cldusulas de dupla fixacao de aluguel, 13° aluguel, impossibilidade de alteragdo do
ramo do comércio, limitacdes a cessdao da locacio e a fiscalizagido das atividades dos lojistas.

O valor do aluguel é estipulado entre o mais alto dos seguintes valores: (i) fixo ou minimo, que é
calculado com base na localizacao e no tamanho da loja ocupada pelo locatario; e (ii) um percentual
do faturamento do locatério.

Em decorréncia do aumento elevado das vendas no més de dezembro, quando ocorrem as festas de final de
ano, é cobrada dos lojistas o pagamento de um 13° aluguel, que é representado pelo pagamento em dobro
do valor do aluguel minimo ou sobre o faturamento do lojista do més de dezembro, o que for maior.

O valor do aluguel minimo ou sobre o faturamento do lojista, no més de deezembro, é devido em
dobro. Esta disposi¢do contratual é inerente ao negicio de Shopping Centers.

O lojista estda impedido de alterar o ramo de comércio em que atua ou os produtos que comercializa sem a
prévia autorizagdo do empreendedor, tendo em vista a necessidade de o Shopping Center manter o seu mix
de lojas, que garante o sucesso do fundo de comércio elaborado pelo empreendedor. Pelo mesmo motivo, o
lojista ndo pode ceder o contrato de locagdo sem a prévia autorizacao do empreendedor.

Como resultado da possibilidade de cobranga de aluguel sobre o faturamento dos lojistas, os contratos de
locagio podem estipular que o empreendedor do Shopping Center tem o direito de fiscalizar a
contabilidade do lojista, com acesso aos livros, documentos de controle e sistemas de contabilidade, desde
que a fiscaliza¢do nao cause nenhum constrangimento ao lojista ou a seus clientes.

Cessdo de Direitos

Ao desenvolver suas atividades no Shopping Center, o lojista se beneficia do tenant mix e da estrutura
tecnicamente planejada e implementada pelo empreendedor, possibilitando ao lojista adquirir um
fundo de comércio diferenciado ao de lojas localizadas fora de Shopping Center.

Além disso, decorridos cinco anos de locagio, e desde que preenchidos alguns requisitos, o locatario
tem o direito de renovar seu contrato de loca¢do, o que impede o empreendedor de alterar o mix de
lojas quando entender necessdrio para melhorar o movimento e os negécios do Shopping Center.

Em contrapartida pelos direitos e beneficios aproveitados pelos lojistas, o empreendedor cobra um
preco pela cessdo de direito de uso do espago do Shopping Center.

O valor e as condi¢oes de pagamento do preco pela cessio de direito de uso do espaco é fixado entre o
empreendedor e o lojista no momento em que o lojista contrata a locagdo, o que lhe assegura o direito
de participar do empreendimento enquanto vigente o seu contrato, sendo que o calculo é feito com
base no periodo que o lojista terd a sua disposicdao o fundo de comércio do Shopping Center.

Associacdo de Lojistas

Dentre as obrigag¢oes assumidas pelo lojista ao contratar com o empreendedor, estd a de associar-se a
Associag¢do de Lojistas.

A Associagido de Lojistas é uma sociedade sem fins lucrativos formada pelos lojistas de um mesmo
Shopping Center, com personalidade juridica prépria, cujas finalidades sio, dentre outras, amparar e
representar os interesses de seus associados perante terceiros, cultivar a relagio entre os associados
locatarios, estabelecer normas éticas e regulamentos disciplinadores das atividades de seus associados
e, principalmente, promover a divulgacao do Shopping Center.
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Ainda que o lojista ndo deseje associar-se, utilizando-se da prerrogativa constitucional de ndo poder
ser obrigado a associar-se ou manter-se associado, o lojista é obrigado a contribuir mensalmente com
o respectivo fundo promocional, para custear os gastos com propaganda e marketing relacionados a
divulgagio do Shopping Center.

Contrato de Administracdo e Regimento Interno

A administracdo do Shopping Center poderd ser exercida por pessoa juridica diversa do
empreendedor ou do conddémino e, neste caso, deverd celebrar com a empresa administradora
escolhida um contrato de administragio nele estipulando direitos e obrigacdes relacionados ao
servigos a serem prestados. Este contrato deverd prever a possibilidade da administradora introduzir
modificacdes no projeto estrutural da edificacdo, fiscalizar as atividades dos lojistas, promover a
manuten¢do pela administradora das dependéncias de uso comum e o valor e as condi¢des de
pagamento da taxa de administragio pelo lojista.

A administradora do Shopping Center é responsavel, ainda, pela elabora¢io de um regimento interno
que devera regular de forma detalhada, e subsidiariamente aos demais instrumentos e contratos, as
atividades dos lojistas do Shopping Center.

Regulamentacao Relativa a Atividade Imobiliaria

A regulamentacao da atividade imobilidria em matérias como obriga¢des do incorporador e as
restricbes impostas por leis de zoneamento ou por leis de protecio ao meio ambiente podem
determinar o perfil dos produtos que oferecemos.

A matéria relativa a propriedade de bens iméveis é disciplinada pelo Cédigo Civil. Devido a sua
importancia, a transferéncia de propriedade de bens imdveis por ato inter vivos ap6s cumpridas
determinadas formalidades legais, se opera com o registro do titulo de transferéncia perante o
Registro de Imdveis competente, nos termos dos artigos 1.227 e 1.245 do Cédigo Civil. O Cédigo
Civil, via de regra, exige que a alienag¢do de bens imoveis, bem como a constitui¢do, transferéncia
modifica¢do ou renincia de direitos reais sobre imdveis, observe a forma de escritura publica, exceto
nos casos de operacdo envolvendo o SFI e o SFH, dentre outros previstos em lei.

Incorporagao

As atividades de incorporagdo sdo disciplinadas pela Lei de Condominio e Incorporagdo, que define a
incorporagio imobilidria como a atividade exercida com o intuito de promover e realizar a construg¢io,
para a alienagio total ou parcial, de edificacdes ou conjunto de edificacoes de unidades auténomas.

As principais obrigagdes do incorporador sdo: (i) obter todas as aprovagdes e autorizacoes dos 6rgaos
competentes necessarias a implementacdo do empreendimento; (ii) registrar a incorporagao no Registro
de Imdveis competente, sem o que nido poderd negociar as unidades autdénomas; (iii) indicar, nos
documentos preliminares, o prazo para que o incorporador desista da realizacio do empreendimento;
(iv) indicar, no material publicitirio e contratos celebrados com os adquirentes das unidades, o nimero
do registro da incorporacdo; (v) providenciar a construgdo do edificio, dentro do prazo ajustado no
contrato e de acordo com os projetos aprovados pelas autoridades competentes; (vi) entregar ao
adquirente as unidades prontas e acabadas, de acordo com as especificacdes contratadas, e transferir a
propriedade da unidade vendida, firmando a respectiva escritura de venda; e (vii) providenciar a
averbagdo da constru¢do e o registro da especificacio e conven¢do do condominio no cartério de
Registro de Imoéveis competente. A obrigacio principal do adquirente, por sua vez, consiste no
pagamento do preco relativo a fragio ideal do terreno, a construgdo e as acessoes a ela vinculadas.
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A construgao do empreendimento incorporado pode ser contratada e paga tanto pelo incorporador quanto
pelos adquirentes finais das unidades. A Lei de Condominio e Incorporagdo prevé dois regimes de construcao
dos edificios objeto de incorporacio: (i) a construgdo por empreitada; e (ii) a construgao por administracdo.

A construgdo sob o regime de empreitada pode ser de duas espécies diferentes: (i) a preco fixo,
convencionado antes do inicio da constru¢do, ou (ii) a preco reajustdvel, por indices previamente
determinados pelas partes contratantes.

Na construgao por administragio, os adquirentes dos imoéveis em constru¢io sio responsaveis pelo
pagamento do custo integral da obra, sob a forma de rateio dos gastos mensais feitos pelo incorporador ou
pelo construtor, ndo havendo um prego previamente determinado para a construgdo, mas apenas estimado.

Patriménio de Afetagdo

A Medida Proviséria n° 2.221, de 4 de setembro de 2001, posteriormente convertida na Lei n°
10.931, de 2 de agosto 2004, criou o patrimonio de afetacdo nas incorporagdes imobilidrias, mediante
a inclusio dos artigos 31-A a 31-F na Lei de Condominio e Incorporagio.

A critério do incorporador, uma determinada incorporagdo imobilidria podera ser submetida ao patriménio
de afetagao ficando aquela incorporacdo também sujeita a um regime especial tributirio. De acordo com o
regime de afetacio, o terreno, as obras que nele se fizerem, os aportes financeiros e os demais bens e direitos a
ele vinculados sdo apartados do patriménio geral do incorporador, destinando-se a consecuciao daquela
incorporacio e conseqiiente conclusdo da obra, com a entrega das unidades auténomas aos adquirentes. O
patrimdnio afetado ndo se comunica com os demais bens, direitos e obrigacbes do patriménio geral do
incorporador ou até com outros patriménios de afetagdo ja instituidos pelo incorporador. O patriménio de
afetacao somente respondera pelas dividas e obriga¢des vinculadas a incorporacio afetada, de tal forma que,
mesmo que o incorporador venha a falir ou tornar-se insolvente, a obra em andamento nao sera afetada.

Nés ainda ndo optamos pelo patrimonio de afetagio em qualquer de nossas incorporagdes
imobilidrias. Utilizamos, preferencialmente, as sociedades de propésito espec1f1co (SPEs) constituidas
para a realizacdo de empreendimentos imobilidrios especificos. As SPEs visam a facilitar a contratagdo
de empréstimos com instituicdes financeiras, uma vez que segregam o risco de crédito para o
financiador. Adicionalmente, apresentam-se também como uma estrutura mais eficiente e transparente
para os casos Nos quais atuamos em parceria com terceiros.

Regulamentacao Relativa a Politica de Crédito

A politica de crédito do Governo Federal pode exercer um papel ainda mais relevante nas nossas
atividades, uma vez que o setor de Shopping Center depende da disponibilidade de crédito aos
consumidores para o aumento da demanda e o setor imobilidrio de uma forma geral é em grande parte
dependente de crédito, tanto para as atividades de incorporagdo e construgdo quanto para a aquisi¢ao
das unidades produzidas. A politica de crédito do Governo Federal exerce forte influéncia na
determinagdo da disponibilidade ou ndo de recursos para a realizagio e, posteriormente, para o
financiamento na aquisi¢ao de iméveis, condicionando a oferta e a demanda por produtos imobiliarios.

A Lei n°® 4.380, de 21 de agosto de 1964, e posteriores alteragoes, instituiu 0 SFH com o objetivo de
facilitar e promover a construgdo e a aquisicdo da casa propria em especial pela faixa populacional de
menor renda familiar. Os recursos para financiamentos no ambito do SFH sdo oriundos,
principalmente de: (i) FGTS; e (ii) dos depdsitos em caderneta de poupanga.

De acordo com a Resolugio 3.347 do CMN, editada em 8 de fevereiro de 2006, que determina a
alocagio dos recursos depositados em contas de poupanca relativas as entidades que compoem o
SBPE, no minimo, 65% dos depdsitos em caderneta de poupanca devem ser destinados a operagdes de
financiamento imobilidrio, sendo: (i) 80%, no minimo, em operagdes de financiamento habitacional
no ambito do SFH; e (ii) o restante em operagdes de financiamento imobilidrio contratado a taxas de
mercado, envolvendo operagdes de financiamento habitacional.
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A Resolucio 3.347, alterada conforme a Resolu¢io 3706 do CMN, editada em 27 de marco de 2009,
estabelece, ainda, as seguintes condigdes em caso do financiamento pelo SFH: (i) empréstimos, incluindo o
principal e despesas correlatas, sdo limitados a R$450 mil; (ii) o limite mdximo do valor de avaliagio do
imével financiado é de R$500 mil; (iii) o custo maximo real para o mutudrio, incluindo encargos como
juros, taxas e outros custos financeiros, exceto seguro, nio deve ultrapassar 12% ao ano; e (iv) eventual
saldo devedor ao final do prazo ajustado serd de responsabilidade do mutuario, podendo o prazo do
financiamento ser prorrogado por periodo de até 50% daquele inicialmente pactuado.

A Lei n° 9.514 de 20 de novembro de 1997, com as alteracdes introduzidas pela Lei n° 10.931, de 2 de
agosto de 2004, criou o SFI e dispds sobre a concessdo, a aquisi¢io e a securitizacio de créditos imobilidrios.
O sistema criado pela referida lei busca fomentar os mercados primdrio (concessao do crédito) e secundario
(negociacdo de titulos lastreados em recebiveis) de financiamentos imobilidrios, por meio da criagio de
condi¢Oes vantajosas de remuneracdo e de instrumentos especiais para a protecao dos direitos dos credores.

Estdo compreendidas pelo SFI as operacbes de financiamento imobilidrio em geral, realizadas por
caixas econOmicas, bancos comerciais, bancos de investimento, bancos com carteira de crédito
imobilidrio, sociedades de crédito imobilidrio, associacbes de poupanga e empréstimo, companhias
hipotecarias e outras entidades que vierem a ser habilitadas pelo CMN.

Aspectos Ambientais
Licengas e Autorizacbes Ambientais

A politica nacional do meio ambiente determina que a instalacdo de empreendimentos que de qualquer
forma causem degradacio do meio ambiente estd condicionada ao prévio licenciamento ambiental. Esse
procedimento € necessario tanto para as fases de instalagdo inicial do empreendimento, quanto para as
amplia¢des nele procedidas, sendo que as licengas emitidas precisam ser renovadas periodicamente.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em dreas de interesse ou
dominio da Unido, a competéncia para licenciar é atribuida ao IBAMA. Nos demais casos, a
competéncia é dos 6rgaos ambientais estaduais.

O processo de licenciamento ambiental segue, basicamente, trés estigios subsequentes: licenga prévia,
licenca de instalagdo e licenga de operagio.

No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental
que foram instalados a partir de julho de 2000, a legislacdo ambiental impde, a titulo de compensagio
ambiental, a destinacio de pelo menos 0,5% do custo total previsto para a implanta¢io do
empreendimento para a implanta¢io e manuten¢ao de uma unidade de conservagio.

Quando obrigatéria, a auséncia de licenga ambiental, independentemente de a atividade estar ou nio
causando danos efetivos ao meio ambiente, consiste em crime ambiental, além de sujeitar o infrator a
penalidades administrativas, tais como multas de até R$10 milhdes e a interdicio da atividade de
construcdo do empreendimento cuja licenca nao foi obtida.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdaos ambientais licenciadores, na emissao ou renovagio
dessas licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por érgaos
ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalacdo e a manutencdo desses empreendimentos.
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A implanta¢io de empreendimentos imobilidrios normalmente acarreta a execugao de terraplanagens,
assim como, em muitos casos, a supressao ou poda de vegetagdo. Quando ndo sumariamente proibidas
por lei, a realizagdo de tais atividades em areas especialmente protegidas ou mesmo o corte ou a poda de
arvores isoladas que estdo sujeitas a resguardo legal especifico, dependem da prévia autorizacio dos
Orgdos ambientais competentes. Para emitir tais autorizacbes, os 6Orgdos ambientais competentes
poderdo exigir o plantio de novas arvores e até mesmo a aquisi¢ao de dreas de florestas com extensao no
minimo equivalente as dreas impactadas. Intervengdes ndo autorizadas nessas dreas ou o corte ou poda
de 4rvores protegidas caracterizam infragdo e crime ambiental, sujeitando o responsdvel a sangdes
administrativas e penais, além da obriga¢io de recuperar o ambiente degradado.

Residuos Sélidos

A legislagio ambiental brasileira estabelece regras para a disposicio adequada de residuos solidos,
incluindo aqueles oriundos da construg¢do civil. A disposicao inadequada dos residuos que venha a
causar dano sujeita o infrator as penalidades mencionadas no subitem “Responsabilizagio
Ambiental” nesta secdo deste Prospecto.

Areas Contaminadas

Os 6rgdos ambientais tém adotado posturas cada vez mais severas em relagdo ao gerenciamento de
dreas contaminadas, inclusive com o estabelecimento de padrdes ambientais orientadores para a
qualidade do solo e dguas subterraneas. O ndo cumprimento das diretrizes estabelecidas pelos 6rgaos
ambientais e de saide para a realizacdo de estudos e analises em dreas suspeitas de contaminac¢do ou a
exposi¢io de pessoas a riscos de intoxicagdo nesses locais podera sujeitar o responsavel pela
construgiao de empreendimentos imobilidrios nessas dreas a san¢des penais e administrativas.

Além disso, o proprietirio de imével localizado em 4rea contaminada poderd ser obrigado a arcar
com o custo da descontaminagiao do local, ainda que nio seja ele o causador da contaminagio.

Como decorréncia da necessidade de atendimento da legislagio ambiental, adquirimos terrenos onde
pretendemos desenvolver nossos empreendimentos, tentamos considerar todos os aspectos ambientais
necessarios e aplicdveis, com énfase para a eventual existéncia de mananciais, drvores, vegetacdo e
a localizagio destes terrenos quanto as caracteristicas de drea de preservagio. Portanto, antes mesmo
da aquisi¢do de terrenos, analisamos devidamente, dentro da medida do possivel e quando permitido
pelos instrumentos de aquisicio, os aspectos ambientais possivelmente relacionados ao
empreendimento objetivado.

Posteriormente, no momento da aprovacio dos projetos de nossos empreendimentos pelos 6rgaos
competentes, os aspectos ambientais ja se encontram devidamente considerados.

Responsabilizacio Ambiental

A legislagio ambiental brasileira prevé a imposi¢io de sangOes penais e administrativas a pessoas
fisicas e juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infracio ambiental,
independentemente da obriga¢io de reparar os eventuais danos ambientais causados. Apesar da
Companhia nunca ter sofrido san¢io ambiental que pudesse impactar de maneira relevante os seus
negdcios, as sangdes que podem vir a ser impostas pela pratica de eventuais crimes e infragdes
ambientais que incluem, dentre outras:

e a imposi¢cio de multas que, no Ambito administrativo, podem alcangar até R$50,0 milhoes de
acordo com a capacidade econémica e os antecedentes da pessoa infratora, bem como com a
gravidade dos fatos e antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou no triplo em caso
de reincidéncia;
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e asuspensio ou interdi¢ao de atividades do respectivo empreendimento; e

e a perda de beneficios e incentivos fiscais.

De acordo com a politica nacional do meio ambiente, os danos ambientais envolvem responsabilidade
civil soliddria e objetiva, direta e indireta. Isso significa que a obrigacdo de reparagio podera afetar a
todos aqueles que direta ou indiretamente derem causa ao dano, independentemente da comprovagio
de culpa dos agentes. Dessa forma, tanto as atividades potencialmente poluidoras do meio ambiente
desenvolvidas pelas incorporadoras como a contratagdo de terceiros para proceder a qualquer servigo
nos empreendimentos, incluindo, por exemplo, a supressio de vegetacdo e a realizacdo de
terraplanagens, ndo isenta as incorporadoras de responsabilidade por eventuais danos ambientais
causados por estas e pelos terceiros contratados, caso estes nio desempenhem suas atividades em
conformidade com as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislacio ambiental prevé a possibilidade de desconsidera¢io da personalidade
juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstdculo ao ressarcimento de prejuizos
causados a qualidade do meio ambiente.
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O Mercado de Shopping Centers no Brasil

O mercado de Shopping Centers tem se desenvolvido amplamente no Brasil nos tltimos 20 anos, e ainda
evidencia uma curva de maturagdo em franca ascensdo. O primeiro Shopping Center brasileiro foi
inaugurado em 1966 (o Shopping Center Iguatemi em Sdo Paulo) — contudo, apenas a partir dos anos
80 o namero de Shopping Centers no Brasil passou a crescer de forma acentuada, tendo praticamente
quadruplicado de tamanho até o final da década de 90, como mostram os graficos a seguir.
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Observa-se que nos anos 80 iniciou-se um acentuado processo de desenvolvimento do mercado no
Brasil, com o surgimento de grandes Shopping Centers regionais, como o Morumbi Shopping em
Sdo Paulo, o Barra Shopping no Rio de Janeiro, o Shopping Center Iguatemi em Porto Alegre, o
ParkShopping em Brasilia, o Shopping Barra em Salvador, dentre outros.

Em meados da década de 90, observou-se uma segunda onda de crescimento, impulsionada por
fatores especificos, tais como: (i) sucesso de alguns empreendimentos realizados na década de 80; (ii) a
estabilidade da economia brasileira a partir de 1994; e (iii) o aumento da carteira dos Fundos de
Pensdo, que permitiu uma maior inje¢do de investimentos no setor, contribuindo significativamente
para o desenvolvimento de novos empreendimentos. O grande ntimero de inauguracoes — quase 200
empreendimentos em dez anos — elevou o estoque de ABL do Brasil em mais de 160%, passando de
pouco mais de 2,0 milhdes para quase 6,0 milhdes de m* de ABL.

No entanto, a estagnagdo dos investimentos institucionais no final dos anos 90 levou a uma
diminui¢do da liquidez dos investimentos em Shopping Centers e, consequentemente, a redugio do
numero de novos empreendimentos nos inicio dos anos 2000. Colaboraram também para esta
desaceleracio o alerta surgido pelo insucesso de alguns empreendimentos mal planejados e a
saturacao do mercado dos grandes centros.

Nos dltimos anos, o setor ganhou novo impulso em virtude do cendrio macroeconémico de
estabilidade e crescimento, assim como pela demanda de grupos investidores estrangeiros em volume
sem precedentes no segmento. O cendrio favordvel, aliado ao grande numero de inauguragoes de
novos empreendimentos, resultou no bom desempenho do setor em 2008, que fechou o ano com
377 Shopping Centers e faturamento de R$64,6 bilhdes: um aumento de 11,4% em relagdo ao ano
anterior, ante o crescimento do PIB de 5,1% no mesmo periodo.

O aumento do faturamento na industria ndo é sé justificado pelo bom desempenho dos Shopping
Centers existentes, mas também pelo aumento na velocidade de inauguragio de novos
empreendimentos. A ABRASCE prevé a inauguragio de 21 novos Shopping Centers em 2010 e
18 Shopping Centers em 2009 (dos quais 8 ja foram inaugurados), ante a inauguragio de 12 novos
Shopping Centers em 2008, 14 em 2007 e 13 em 2006.

Além do bom desempenho econdémico, o setor passou, nos ultimos anos, por um processo de
amadurecimento, durante o qual houve grandes avangos na profissionalizagio e criagdo de politicas
de governanga corporativa nas empresas. O processo de profissionalizac¢do refletiu-se diretamente no
mercado de capitais, com a abertura de capital de quatro empresas de Shopping Center em 2007 e a
entrada de diversos investidores locais e estrangeiros, que ajudaram a capitalizar as companhias
possibilitando o desenvolvimento de novos empreendimentos e expansdes.

Atualmente, o mercado de Shopping Centers responde por mais de 2% do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro e é responsavel por aproximadamente 720 mil postos de trabalho em todo o territério
nacional. S3o 65.5 mil lojas que recebem a visita de mais de 325 milhdes de pessoas por ano.

Embora a crise financeira internacional tenha dificultado o acesso ao crédito de médio e longo prazos,
as projecoes de crescimento do setor para o ano de 2009 e 2010 sdo otimistas. De janeiro a julho de
2009 foram inaugurados 8 Shopping Centers, gerando um acréscimo de ABL de 300 mil m®. De
acordo com a Associagao Brasileira de Shopping Centers (ABRASCE), serdo inaugurados nesses dois
anos, 39 empreendimentos, o que representa um ritmo de crescimento anual médio de 5,0%, a maior
taxa dos ultimos dez anos.
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Classificacao de Shopping Centers

Segundo o ICSC - International Council of Shopping Centers, os empreendimentos sio assim
classificados.

e Vizinhan¢a (2.800 a 13.900 m? de ABL — populacio entre 10 mil a 50 mil habitantes): E
projetado para fornecer conveniéncia na compra das necessidades do dia-a-dia dos consumidores.
Tem como Loja Ancora um supermercado apoiado por lojas oferecendo artigos de conveniéncia.
Area priméria de 5 minutos;

e Comunidade (9.300 a 32.500 m2 ABL - populacdo entre 50 mil a 250 mil habitantes): O
Shopping Center comunitirio geralmente oferece um sortimento amplo de vestudrio e outras
mercadorias. Entre as Lojas Ancora mais comuns estio os supermercados e lojas de
departamentos e descontos. Entre os lojistas do Shopping Center comunitdrio algumas vezes
encontram-se varejistas de “off-price” vendendo itens como roupas, objetos e moveis para casa,
brinquedos, artigos eletrénicos ou para esporte. Area primdria de S a 10 minutos;

e Regional (37.100 a 74.300 m? ABL - 200 mil a 500 mil habitantes): Este é o mais difundido no
Brasil. Prevé a comercializagio de uma linha completa de mercadorias, que inclui vestudrio,
méveis, eletrodomésticos e outras variedades de produtos. Suas principais Lojas Ancora sio lojas
de departamento completas (lojas que oferecem linha completa de vestudrio, moveis,
eletrodomésticos, artigos esportivos, etc.). Area primdria de 8 a 24 minutos;

e Super Regional (acima 74.300 m2 ABL - acima de 500 mil habitantes): Basicamente possui os
mesmos servicos do Shopping Center regional, porém com mais variedade e sortimento e um
numero maior de Lojas Ancora. O empreendimento é aglutinado a outros servicos em um master
plan amplo que pode envolver atividades como escritérios, hotéis, centro médico e residencial.
Area primaria de 8 a 40 minutos.

No caso da classificacdo de acordo com o mix do Shopping Center, a intensa competi¢do no mercado
tem produzido segmentac¢bes no varejo, resultando em grande variedade de modalidades, altamente
especializadas, cada qual tendo como alvo um mercado especifico.

Existem ainda outros tipos de Shopping Centers, cuja classificagio é feita mais em funcio do mix de
lojas do que devido a outros fatores, sdo eles:

e Power Center: formado basicamente por Lojas Ancora (80%) e demais Lojas Satélite (20%); tal
modalidade surgiu no Brasil a partir de 1996 e, portanto, nao estd ainda muito difundida.

e Festival Center: voltado para lazer e turismo. Este tipo de empreendimento é o menos encontrado
no Brasil, estando quase sempre localizado em areas turisticas e basicamente voltado para atividades
de lazer e de alimentacdo, tais como, restaurantes, fast-food, cinemas e outras diversdes.

e  Off Price e Center: Shopping Center de descontos, obtidos geralmente através da reducdo dos
custos operacionais (menor luxo). Tem como lojistas varejistas, os quais vendem itens como
roupas, objetos e mdveis para casa.

e  Factory Outlet Center: conceito parecido com o do Off Price, mas os proprios fabricantes sdo os
proprietarios dos pontos de vendas. Consiste em sua maior parte de lojas de fabrica vendendo
suas proprias marcas com desconto, além de varejistas. Este tipo de empreendimento é o mais
difundido no Brasil dentre os Shopping Centers especificos.

e Especializado: direcionado para um determinado segmento de varejo. Voltado para um “mix”
especifico de lojas de um determinado grupo de atividades, tais como moda, decoragio, ndutica,
esportes ou automoveis.
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Estoque

De acordo com dados da ABRASCE, existem hoje 385 Shopping Centers no Brasil, que somam uma
ABL de 8,9 milhoes m2. No entanto, a distribuicio do estoque pelo territério nacional é bastante
heterogénea, como pode ser observado pelo grafico abaixo:

Distribuicdo Geografica de Shoppings
Brasil 2009

Centro-Oeste,
9%

Norte, 3%
Nordeste, 14%

Sudeste, 55%
Sul, 19%

Fonte: ABRASCE.

Sudeste

A regido Sudeste, pioneira no langamento de Shopping Centers no Brasil, continua sendo a principal
regido em termos de numero de empreendimentos em operacdo e estoque de ABL (130 e 3,6 milhoes
de m’, respectivamente, segundo dados da ABRASCE), dado que possui o maior mercado consumidor
do pais, com 33 milhdes de consumidores, segundo dados do IBGE, e a melhor infra-estrutura urbana
dentre as demais regides brasileiras, representando, aproximadamente 65% do PIB nacional, de
acordo com dados do IBGE.

67% da ABL do Sudeste brasileiro encontra-se no estado de Sdo Paulo, seguido pelo Rio de Janeiro com
22%. A capital paulista merece destaque, representando pouco menos da metade do estoque de ABL do
estado. Entretanto, outros municipios da Regido Metropolitana (ABC, Guarulhos e Osasco) e algumas
localidades do interior (Campinas, Sdo José dos Campos, Ribeirdo Preto e Baixada Santista) j4 possuem
estoques maiores do que capitais de outros estados, de acordo com informagdes da ABRASCE.

Nordeste

A regidao Nordeste, detentora da segunda maior populagio brasileira em termos absolutos, responde
por 14% do estoque de ABL nacional, com um volume de 52 empreendimentos em operagio,
concentrados nas principais capitais dos estados, com destaque para Salvador, Fortaleza e Recife, que
possuem juntas mais de 53% da ABL da regido, de acordo com informag¢des da ABRASCE e IBGE.

Sul

A regido Sul, segunda em termos de renda per capita, responde hoje por 15% do estoque brasileiro de
ABL, superando a regido Nordeste. O estado do Parand possui pouco mais de 40% do estoque
regional e a capital do estado é a segunda cidade com maior nimero de empreendimentos da regido.
O estoque de ABL da capital do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, também é bastante relevante, sendo
que a mesma apresenta maior concentracdo de Shopping Centers do Sul do pais, de acordo com
informagoes da ABRASCE e IBGE.
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Centro-Oeste e Norte

A regido Centro-Oeste ndo possui grande estoque, cerca de 8,4% da ABL nacional, e seu principal
mercado é a capital do Distrito Federal, Brasilia, que representa quase 40% do estoque da regido,
seguida por Goidnia e Cuiaba, que juntas englobam 33% dos Shopping Centers da regido, de acordo
com informacoes da ABRASCE.

Potencial de Crescimento

A industria de Shopping Centers no Brasil caracteriza-se por um alto grau de concentragio regional,
com o Sul e Sudeste brasileiros correspondendo a, aproximadamente, 75% do total de ABL e do
nimero de Shopping Centers no pais, de acordo com dados da ABRASCE. Essa concentragio
representa uma oportunidade de crescimento em outras regides que sio pouco exploradas, como o
Norte e o Centro Oeste do Brasil.

Namero de
Shopping

Regido Centers % Total ABL (m?) % Total
213 55% 5,363,547 60%
74 19% 1,323,811 15%
52 14% 1,220,527 14%
36 9% 746,641 8%
10 3% 262,220 3%
385 100% 8,916,746 100%

Fonte: ABRASCE.

Somado a alta concentragdo, verifica-se que as vendas dos Shopping Centers tem uma baixa
representatividade dentro das vendas totais do varejo. Isso é constatado quando se compara o Brasil a
outros pais desenvolvidos ou em desenvolvimento. No México, por exemplo, as vendas de Shopping
Centers correspondem a 50% das vendas do totais do varejo, enquanto que no Brasil este percentual é
de apenas 18%. O grafico abaixo ilustra a baixa penetragio do setor de Shopping Centers no varejo
nacional em comparacdo a outros paises:

66%

51% 50%
28%
I .
EUA

México Franca Brasil

Canada

Fonte: ICSC de 2006 e 2007; ABRASCE de 2008 - As vendas nio consideram
combustiveis e lubrificantes; materiais de construgio, ferramentas, etc.; GLP.
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Também indicando o potencial de crescimento do setor no Brasil, estd a taxa de ABL por habitante,
que no México é de 105m” por mil habitantes e no Brasil, de apenas 45m” por mil habitantes. O
grafico abaixo compara o Brasil a outros paises neste quesito:

1,800
1,262
231 229 157
B e =
‘ [ | L
EUA Canda Franga Reino Europa México Brasil

Unido
Fonte: IPDM (2008).
Nos dltimos anos, a indtstria de Shopping Centers vem crescendo mais rapidamente do que o
comércio varejista brasileiro. No periodo de 2002 a 2008, o faturamento dos Shopping Center cresceu

a uma média de 12,6% ao ano, segundo dados da ABRASCE, enquanto o comércio varejista cresceu a
uma média de 11,8% no mesmo periodo, de acordo com o IBGE.

Faturamento do Varejo vs Faturamento em

Shoppings Center
Variagdo Anual - 2002 = 100 (indice Cumulativo)
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Fonte: ABRASCE.

O aumento da oferta de Shopping Centers também estd diretamente ligado a expansdo da renda no
pais, uma vez que a renda é um dos principais drivers de crescimento do setor. Segundo dados do
IPDM (2008), aproximadamente 73% dos visitantes de Shopping Centers sdo individuos com renda
familiar acima de R$2,000 por més.
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Visao Geral

Somos a maior empresa de capital aberto de Shopping Centers no Brasil em termos de receita, de
acordo com as informagdes divulgadas pelas empresas do setor para o exercicio social de 2008.
Acreditamos que desenvolvemos, operamos e detemos uma das melhores carteiras de Shopping
Centers no Pais, acumulando 34 anos de experiéncia nesse setor. Atuamos também significativamente
no setor de incorporagio imobilidria residencial e comercial, gerando sinergias com nossas atividades
relacionadas aos Shopping Centers.

Estamos estabelecidos como uma empresa full service, que planeja, desenvolve, administra Shopping
Centers e aluga suas lojas, além de desenvolver empreendimentos comerciais e residenciais, incluindo
a supervisdo da incorporagido imobilidria e a venda das unidades.

Em 30 de junho de 2009, a ABL total administrada em nossos 12 Shopping Centers era de
484.873 m’, e a ABC de 525.241 m’, num total de 3.026 lojas, e um trafego estimado de 145 milhdes
de consumidores em 2008, o que nos coloca, segundo a ABRASCE, entre os maiores administradores
de Shopping Centers do Brasil. Detemos 50% ou mais de participagdo em 10 dos nossos 12 Shopping
Centers, com uma participacdo média de 68,2%, em termos de ABL, sendo que administramos todos
os 12 Shopping Centers, dando assim um maior controle sobre nossa operacio.

Temos um historico de grande sucesso no desenvolvimento de Shopping Centers, incluindo o complexo
BarraShopping, na Cidade do Rio de Janeiro, e 0 MorumbiShopping, situado em uma das regices de maior
poder aquisitivo da Cidade de S3o Paulo e eleito por pela revista VEJA Sio Paulo como o melhor Shopping
Center de Sio Paulo no ano de 2008. O complexo BarraShopping, que inclui o BarraShopping e o
New York City Center, possuia, em 30 de junho de 2009, ABL de 91.388 m’, ABC de 98.085 m2e mais de
600 lojas. O MorumbiShopping possuia, em 30 de junho de 2009, 54.988 m’de ABL, 61.435 m2 de ABC e
mais de 480 lojas.

No negdcio de Shopping Centers, auferimos receitas por meio de locacdo de lojas e de espagos para
merchandising, de cessdo de direitos para lojistas, de prestacdo de servigos como comercializacdo e
administracao de Shopping Centers e da exploragdo de estacionamentos. Nossas receitas no negdcio
de incorporagio imobilidria residencial e comercial sdo, até o momento, derivadas, principalmente, da
venda das unidades.

Possuimos um elevado nivel de sinergia entre a nossa atividade de incorporagdo imobilidria e nossos
negocios de desenvolvimento, operagio e gestdo de Shopping Centers, tendo em vista que nos encontramos
focados prioritariamente em dreas adjacentes aos Shopping Centers para o desenvolvimento de novos
empreendimentos imobilidrios comerciais e residenciais. No segmento de incorporacio imobilidria, ja
completamos mais de 48 empreendimentos no Brasil, entregando mais de 810 mil m’de 4rea construida.
Em 30 de junho de 2009, tinhamos um estoque de terrenos de quase um milhdo de metros quadrados,
onde poderdo ser desenvolvidos Shopping Centers juntamente com complexos multi-uso, agregando aos
malls, empreendimentos comerciais e residenciais, bem como hotéis.

Através da aquisicao de participagdes detidas por alguns de nossos sdcios minoritdrios nos Shopping
Centers, durante o ano de 2006, quase dobramos o tamanho da nossa participacio média nos
Shopping Centers de nosso portfélio, aumentando, dessa forma, a participagio em nossa propria rede
de Shopping Centers.
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O gréfico a seguir mostra a evolu¢do da ABL total dos Shopping Centers de nosso porfélio entre os
anos de 1979 e 2010 - considerando apenas os projetos atualmente em desenvolvimento. Para
maiores informagdes, veja as secdes “Atividades da Companhia — Hist6rico”, nas piginas 166 a 170
deste Prospecto, “Atividades da Companhia - Negocios da Companhia - Projetos em
Desenvolvimento”, nas paginas 183 a 184.

554.230 m*

484.373 m*

CAGR: 12%

345.180 m*

289.946 m*

177.195 m*

140.034 m*
115.160 m*

18.974 m*

79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Evolugdo da ABL Total, 1979-2010 (estimativa para 2009 e 2010 com base nos projetos em desenvolvimento, descritos nas paginas 183 e 184
deste Prospecto).
Fonte: Companhia.

Em 22 de junho de 2006, o Ontario Teachers Pension Plan tornou-se um de nossos acionistas,
mediante a subscri¢io de 19.328.517 a¢des ordindrias emitidas pela Companhia e 27.998.512 acdes
preferenciais emitidas pela Companhia, o que correspondia, naquela ocasido, a 39,35% de nosso
capital social, por meio da Bertolino, sociedade detida pela sua subsididria integral 1700480 Ontario.
Posteriormente, a Bertolino aquiriu mais 8.351.829 ag¢des ordindrias emitidas pela Companbhia,
atingindo uma participagio total de 46,3% de nosso capital social. Com a nossa abertura de capital
em 2007, o percentual de participa¢do passou a ser de 34,7%. O Ontario Teachers Pension Plan é um
fundo de pensdo canadense que, por meio de uma de suas subsididrias integrais, a Cadillac Fairview
que, por sua vez, detém 100% de participacdo na 1700480 Ontario, administra, opera e desenvolve
Shopping Centers e imdveis comerciais de alta qualidade no Canada e em outros paises. A Cadillac
Fairview também supervisiona o porfélio de empresas imobilidrias do Ontario Teachers Pension Plan
de aproximadamente US$14,0 bilhdes.

Em 2008, inauguramos o BarraShoppingSul, na Cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, um dos
maiores Shopping Centers da regido Sul em termos de ABL (68.192m’), com arquitetura moderna e
oferta integrada de servicos e lazer. Detemos 100% do empreendimento, que tem uma ABL de
68.192 m2 e ja conta com um projeto multi-uso em desenvolvimento. Também inauguramos trés
expansdes e adquirimos diversos novos terrenos para manter nosso crescimento.
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O quadro abaixo apresenta informacdes financeiras e operacionais consolidadas nos periodos

abaixo indicados:

Periodo de seis Exercicio social
meses encerrado em encerrado em 31
30 de junho de Variacdo de dezembro de Variacao
2009/ 2007/ 2008/
2008 2009 2008 2006 2007 2008 2006 2007
(em R$ milhoes, exceto conforme indicado)
Vendas....cooeveeevveeeireescreenneeeneennns 2.215,42 2.668,83  20,5%  3.581,35 4.243,69 5.069,69 18,5% 19,5%
Locacio de Lojas . 129,34 160,89  24,4% 193,08 239,39 295,25 24,0% 23,3%
Receita Liquida de
Estacionamento ........ccceeeveenen. 14,40 23,35 62,2% 9,42 19,55 37,59 107,5%  92,3%

Receita Bruta................... . 203,32 247,79  21,9% 276,49 368,79 45291 33,4% 22,8%
Receita Liquida............... . 185,00 225,47 21,9% 252,97 336,39 411,23 33,0% 22,2%
NOL..iriieeieeeiieeeeenn, . 116,17 153,30  32,0% 169,63 211,12 279,72 25,0%  31,9%
Margem NOL........ccc.ceeue . 80,8% 83,2% 3,0% 83,8% 81,8% 84,0% -2,2% 2,6%
EBITDA Ajustado'”........... . 114,04 123,39 8,2% 139,31 212,17 250,62 51,6% 18,1%
Margem EBITDA Ajustado ........ 61,6% 54,7% -11,2% 55,1% 63,1% 60,9% 14,5% -3,5%
Endividamento de Curto Prazo... 12,85 74,27  478,0% 100,66 108,11 152,58 74%  41,1%
Endividamento de Longo Prazo.. 120,54 327,72 171,9% 106,12 99,48 218,96 -6,3% 120,1%
Taxa de Ocupacio”’ 98,2% 98,7% 0,5% 97,2% 97,0% 98,3%  -0,2% 1,3%
ABL Total (m2?)...... . 416,42 484,87 16,4% 373,48 392,28 484,37 5,0%  23,5%

266,31 330,83  24.2% 214,52 257,37 330,31 20,0%  28,3%

ABL Prépria (m?)

1)

O EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar nossa performance. Calculamos o EBITDA Ajustado com base na definigio do Oficio

Circular CVM 01/2007, lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciacio e amortizacdo, acrescidos de despesas ndo recorrentes,
receitas (despesas) ndo operacionais, e participacdes de minoritdrios. O EBITDA Ajustado ndo € parte das Préticas Contabeis Adotadas no
Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como
indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma defini¢ao padrio e a defini¢do que utilizamos pode nao coincidir com a defini¢ao
utilizada por outras companhias. Veja “Resumo das Informagdes Financeiras” para uma reconciliagio de nosso lucro liquido com nosso

EBITDA Ajustado.
Nio inclui os Shopping Santa Ursula e BarraShoppingSul.
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Shopping Centers

Detemos 50%, ou mais, de participagio em 10 dos 12 Shopping Centers que administramos, e contamos
ainda com um Shopping Center em fase final de constru¢io em Sao Paulo, com inaugurac¢io prevista para
novembro de 2009, o que aumentard o nosso porfélio para 13 Shopping Centers. Acreditamos que todos
nossos Shopping Centers estejam entre os principais Shopping Centers do Brasil. Estamos presentes, através
de nossos Shopping Centers, em sete grandes cidades do pais, incluindo (i) Rio de Janeiro, com o
BarraShopping, que acreditamos ser um dos maiores Shopping Centers da América Latina em termos de area
construida; e (ii) Sao Paulo, com o MorumbiShopping, que acreditamos ser um dos maiores Shopping
Centers de Sio Paulo em termos de receita, de acordo com informacoes divulgadas pelas empresas que
administram Shopping Centers e que tem o capital aberto. A tabela abaixo contém a descricio de todos os 12
Shopping Centers nos quais detemos participagdo e que estdo em funcionamento, bem como as expansdes em
desenvolvimento, suas localizagdes e outras caracteristicas:

Receita de Visitantes
ABL Total Part. da Locacdo Num. de (1° sem.
(m?) Multiplan R$/m2 Vendas Lojas 2009

Shopping Center Localizacio  (30.06.2009) 30.06.2009 (30.06.2009)® (R$ milhdes)®  (30.06.09) milhares)
Em Operacao
BH Shopping........cceuee. MG 36.899 80,00% 688,51 280 294 7.114
RibeiraoShopping........... Sp 46.221 76,17% 356,68 185 232 6.939
BarraShopping ......... R] 69.320 51,07% 792,54 495 583 12.235
MorumbiShopping... SP 54.988 65,76% 915,44 446 481 9.691
ParkShopping........... DF 43.178 59,08% 446,07 287 271 6.238
DiamondMall................. MG 21.360 90,00% 621,66 141 204 4.141
New York City Center ... R]J 22.068 50,00% 229,47 65 40 4.013
ShoppingAnaliaFranco... SP 39.309 30,00% 541,91 213 236 6.073
ParkShoppingBarigiii...... PR 42.975 84,00% 332,71 213 195 3.890
Patio Savassi.......cceennee. MG 16.319 83,81% 514,59 112 128 4.669
Shopping Santa Ursula ... SP 24.043 37,50% 94,28 41 115 1.361
BarraShoppingSul........... RS 68.192 100,00% 215,49 193 247 4.771
J 1) DR 484.873 68,23% 486,31 2.669 3.026 71.133
Em Desenvolvimento......
Shopping Vila Olimpia". SP 29.586 30,00% - - - -
Shopping Maceié” ......... AL 27.582 50,00% - - - -
Total Porfolio .. 542.041 65,22% 486,31 2.669 3.026 71.133

(1)
@)

3)

Em fase final de construgdo. Inauguracio prevista para o més de novembro de 2009.
Projeto em desenvolvimento.
Periodo de 6 meses encerrado em 30 de junho de 2009.

Incorporacao Imobiliaria Residencial e Comercial

Além de nosso negdcio no ramo de Shopping Centers, também atuamos na incorpora¢io de edificios
comerciais e residenciais para venda. Em 34 anos de atividades, ja concluimos mais de 48 empreendimentos
de grande porte no Brasil. Atualmente temos focado o desenvolvimento destes empreendimentos
prioritariamente nas dreas adjacentes aos nossos Shopping Centers e nos projetos multi-uso como maneira de
integrar e ter o beneficio das sinergias entre os mesmos. A tabela abaixo mostra a posi¢ao, em 30 de junho de
2009, de alguns dos empreendimentos residenciais e comerciais que desenvolvemos:

Part. da Area do Area
Multiplan Terreno  Construida N° de
Empreendimento Localizagdgo  30.06.09 Status (m?) (m’) Tipo Edificios
Barra Golden Green............... RJ 33,33% Concluido  137.621 206.593 Residencial 14
Centro Empresarial
BarraShopping........ceceevevueneene R] 33,33% Concluido 66.000 173.240 Comercial 11
Peninsula Green....... RJ 50,00% Concluido 20.872 90.023 Residencial 4
Chécara Santa Helena..... SP 75,00% Concluido 59.141 118.282 Residencial N
Morumbi Office Tower ......... SP 100,00% Concluido 15.016 32.290 Comercial 1
Royal Green Peninsula........... RJ 98,00% Concluido 11.732 44.438 Residencial 2
Centro Profissional
MorumbiShopping........c.cc..c... SP 100,00% Concluido 2.012 16.059 Comercial 1
Em
Cristal TOWer...ccceevrrvereernennen. RS 100,00% construgao 4.065 22.000 Comercial 1
617 | 316.459 702.925
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Para informagdes mais detalhadas dos nossos empreendimentos do segmento de incorporagio
imobilidria residencial e comercial, ver “Atividades da Companhia — Negocios da Companhia —
Incorporacdo Imobilidria”, nas paginas 188 a 192 deste Prospecto.

Pontos Fortes
Acreditamos possuir os seguintes principais pontos fortes:

Portfélio de Shopping Centers Lider no Brasil. Nossa experiéncia na administracdo e no desenvolvimento
de Shopping Centers e loca¢do de suas lojas nos levou a construir uma rede consolidada com 12 Shopping
Centers estrategicamente localizados em areas nobres comerciais e residenciais, nas quais esta concentrado
0 nosso publico-alvo. De 2002 até 2008, apresentamos um crescimento médio composto de vendas de
17,9% ao ano, contra um crescimento médio composto do varejo no Brasil de 5,8% ao ano, segundo
informacoes da Bloomberg. Comparando o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009 com
o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2008, apresentamos um crescimento de vendas
consolidado de 20,5% contra um crescimento do varejo no Brasil de 4,4%, segundo informagdes da
Bloomberg. No conceito de “vendas nas mesmas lojas” apresentamos um crescimento de 6,3%. Com
relagdo a nossa receita de aluguel, apresentamos um crescimento de 24,4% e um crescimento do “Aluguel
Mesmas Lojas” de 13,2%, durante o mesmo periodo.

Sinergia entre Shopping Centers e incorporacdo imobilidria. Nosso modelo de negbcios permite
desenvolver sinergias entre nossos Shopping Centers e imdveis comerciais e residenciais. Buscamos
desenvolver complexos multi-uso, que prevéem empreendimentos de diversos tipos ao redor dos
nossos Shopping Centers, tais como centros médicos, hotéis, torres comerciais e prédios residenciais.
Acreditamos que o nosso modelo de negdcios permite a valorizagio da regido com a venda de
unidades, aumento da populacdo na drea de negécios e, consequentemente, aumento do trifego de
clientes e do consumo em nossos Shopping Centers, como ocorre no BarraShopping, onde temos um
centro empresarial integrado ao mesmo que gera um fluxo que estimamos ser de 3.000 pessoas, por
dia, para o BarraShopping. Essa sinergia pode gerar um aumento nas vendas das lojas localizadas em
nossos Shopping Centers e uma valorizagdo dos empreendimentos comerciais e residenciais, tendo em
vista a conveniéncia de se estar proximo de um Shopping Center com diversos atrativos.

Potencial de Crescimento com Baixo Risco. Possuimos estratégias bem definidas para sustentar nosso
crescimento que incluem, entre outras, expansdes de projetos existentes, desenvolvimento de novos
Shopping Centers e complexos multi-uso e aquisicio de novos ativos ou de participacdes societarias
adicionais em Shopping Centers nos quais ja possuimos participagdo. O BarraShoppingSul, que foi
inaugurado recentemente, ji conta com uma torre comercial em constru¢do, além de duas torres
residenciais, um hotel e a expansio aprovadas. No ShoppingAndliaFranco, acabamos de entregar uma
expansdo e estamos terminando as obras de um Shopping Center novo, o Shopping Vila Olimpia,
para entrega ao publico no inico de novembro de 2009. Acreditamos que nossa base consolidada de
ativos, conhecimento operacional e experiéncia na execugdo de projetos de expansdo e aquisicOes
ampliam nossas oportunidades de crescimento e nos permitem gerar valor para nossos acionistas.
Desde a nossa abertura de capital em julho de 2007, nossa ABL Propria ji aumentou em 38%,
totalizando 330 mil m2. Além disso, com as expansdes em andamento atualmente, acreditamos que
iremos atingir um crescimento de 50,1% na ABL Propria. Possuimos atualmente um landbank, ou
terrenos a nossa disposicdo para desenvolvimento de empreendimentos de aproximadamente um
milhdo de metros quadrados.

Estrutura de Participacoes de Controle no Setor de Shopping Centers. Detemos 50% ou mais de
participagdo em 10 de nossos 12 Shopping Centers hoje em operagdo, com uma participagao média de
68,2%, em termos de ABL. Neste momento somos responsaveis pela administragio de todos eles, o
que nos confere maior flexibilidade no processo de gerenciamento desses Shopping Centers, nos
permitindo implementar e executar nossa estratégia com mais facilidade.

163



Atividades da companhia

Visdo Inovadora e Forte Reconhecimento da Marca. Possuimos e nos beneficiamos de uma visio
empreendedora e inovadora no mercado imobilidrio brasileiro, buscando desenvolver
empreendimentos em novos mercados e novas oportunidades de negécios. Acreditamos que as dreas
em que desenvolvemos projetos, como no caso do BarraShopping, eram pouco desenvolvidas, mas
tornaram-se centros de grande desenvolvimento econdmico e urbano apds a inauguracio de nossos
Shopping Centers. As marcas de nossos Shopping Centers sio fortemente conhecidas no setor de
Shopping Centers no Brasil. Introduzimos inova¢bes no setor, tais como dreas de lazer, centros
médicos, abertura aos domingos, lojas abertas 24 horas no Natal e eventos de moda, que comegaram
em nossos Shopping Centers e deram origem ao Fashion Rio e Sdo Paulo Fashion Week. Juntamente
com nossa historia de sucesso no setor e com a implementacio de projetos e agdes de marketing bem
sucedidos para os Shopping Centers e lojistas, nossas inovagdes contribuiram para fortalecer a
posi¢do de nossa marca no mercado e funcionam como um gerador de fluxo de visitantes para o
Shopping Center.

Relacionamento Comercial com os Lojistas e Foco no Consumidor. Mantemos estreita parceria com
os lojistas, desenvolvendo programas especiais para informar e capacitar suas equipes de venda.
Nossos Shopping Centers tém o projeto Retail Club, que consiste em um programa de palestras,
cursos e treinamentos sobre varejo para proprietarios de lojas e suas equipes. O objetivo é estimular
os vendedores a ampliar suas vendas e, consequentemente, fidelizar seus clientes. Acreditamos que a
forca da nossa marca e relacionamento comercial nos permitem gerar novos negocios, facilitando o
lancamento e comercializagio de novos Shopping Centers e expansdes nos ja existentes. Muitas das
maiores redes varejistas nacionais estdo instaladas em nossos Shopping Centers, o que dd suporte a
nossa estratégia de crescimento, uma vez que estes lojistas se tornam parceiros nas expansoes de
empreendimentos existentes e nos novos empreendimentos. Adicionalmente, diversas redes
internacionais, como Zara, NIKE Store, C&A, Fnac, Outback, Applebee’s, Oakley e Starbucks
iniciaram suas operacdes no Brasil em Shopping Centers de nossa rede. Possuimos foco no
consumidor buscando fidelizar os consumidores de nossos Shopping Centers, investindo
constantemente na melhoria dos Shopping Centers e na qualidade do servigo. De acordo com
pesquisas recentes realizadas por Veja SP, IPDM, DataFolha e Tribuna & Recall entre 2005 e 2008, a
maior parte de nossos Shopping Centers sdo classificados em primeiro lugar na preferéncia do
consumidor nas cidades onde atuamos.

Administracdo Experiente e Disciplina Financeira. Iniciamos nossas atividades hd 34 anos,
implementando alguns dos primeiros Shopping Centers regionais do pais. Nossa equipe profissional e
dedicada de executivos possui, em média, mais de 20 anos de experiéncia nos setores de Shopping
Centers e de incorporagdo imobilidria residencial e comercial. Essa experiéncia se reflete no sucesso com
que nos adaptamos e antecipamos solugdes quando confrontados com cendrios dindmicos e desafiadores
de competi¢io. Adotamos uma politica de procedimentos rigidos de gestdo, de planejamento e de
controle, aplicados em todos os niveis corporativos. As oportunidades de investimento sio
criteriosamente analisadas do ponto de vista mercadoldgico e financeiro, de forma a selecionar aquelas
que agreguem mais valor e contribuam para a realizagio dos nossos objetivos estratégicos.

Parceria Estratégica. Um de nossos atuais acionistas e parceiros estratégicos é o Ontario Teachers
Pension Plan, que detém 100% da Cadillac Fairview, um dos maiores proprietarios, administradores e
incorporadores de Shopping Centers da América do Norte, com carteira avaliada em US$14,0 bilhdes
e mais de 75 propriedades. A partir da nossa parceria com a Cadillac Fairview, passamos a
compartilhar de seu know-how e expertise no setor de Shopping Centers. Compartilhamos uma
filosofia de “melhores praticas” com a Cadillac Fairview, que nos permite a livre troca de
informagoes, idéias, prdticas operacionais e expertise, além de potencialmente aumentar nossa
exposi¢io a uma rede global de lojistas. Acumulamos também um histérico de bem-sucedidas
parcerias com nosso portfélio de participacdes em Shopping Centers, tendo em vista que somos socios
do maior fundo de pensio do Pais, a Previ, além de outros renomados investidores institucionais
locais e internacionais.
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Estratégia

Nosso objetivo é assegurar um crescimento sustentavel, mantendo a qualidade de nosso portfélio ja
existente, para a maximizagao do investimento feito por nossos acionistas. Os principais elementos de
nossa estratégia incluem, dentre outros:

Identificar Mercados e Localizacées para Futuro Crescimento de Shopping Centers. Acreditamos ter
uma estratégia bem definida de crescimento para buscarmos oportunidades de mercado em cada
regido na qual atuamos e pretendemos atuar. Também acreditamos que podemos utilizar nossa
expertise e know-how para expandir nossas operagdes e alavancar negdcios com Shopping Centers em
outras regides do Brasil, nas quais ndo estamos presentes atualmente. Nossa estratégia estd focada em
regides com potencial de desenvolvimento econémico e densidade populacional. Acreditamos estar
bem posicionados para nos beneficiar de diversas oportunidades de investimento no setor de Shopping
Centers, tais como, na expansio de nossos atuais ativos, aquisicio de participacOes societarias
adicionais em nossos atuais Shopping Centers, desenvolvimento de novos empreendimentos e
aquisicdo de Shopping Centers de terceiros.

Atuacdo em Incorporagdo Imobilidria. Pretendemos continuar focando em 4reas proximas aos nossos
Shopping Centers com o objetivo de desenvolver novos empreendimentos imobilidrios residenciais e
comerciais integrados, permitindo a valorizacao da regido com a venda e/ou locaciao de unidades, o
aumento da populagdo na 4rea de negdcios e, consequentemente, possibilitando o acréscimo do
trafego de clientes e do consumo em nossos Shopping Centers.

Foco no Aumento de Retornos e Disciplina Financeira. Pretendemos continuar adotando
procedimentos de gestao empresarial visando a reduzir custos, maximizar oportunidades de negécios
existentes, otimizar a utilizacdo de nossos ativos e mitigar riscos, através da ado¢do de uma politica
rigida de gestdo, planejamento e de controle que é aplicada em todos os nossos niveis corporativos.
Pretendemos continuar a avaliar nossas oportunidades de investimentos seguindo uma série de
criteriosas andlises mercadoldgicas e financeiras, de forma a selecionar aqueles que agreguem mais
valor e que contribuam para a realizacio de nossos objetivos estratégicos.

Investimento em Pessoas, Processos e Tecnologia. Temos um compromisso estratégico de longo prazo
com a selecio de profissionais e com seu treinamento. Possuimos planos de remuneracio e de
performance que visam a motivar e manter nossos quadros de empregados assim como visam atrair
novos talentos. Além disso, pretendemos continuar a investir em sistemas de informa¢io modernos
com o objetivo de automatizar procedimentos internos. Nossas ferramentas e sistemas de gestao sdo
integrados com os dos lojistas dos Shopping Centers, de maneira a permitir que atendamos aos nossos
clientes da maneira mais eficiente possivel e que conservemos o controle da gestdo e da operacdo de
nossos empreendimentos.
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Estrutura Societaria Atual

Na data deste Prospecto, tinhamos emitido 147.799.441 ag¢oes, das quais 135.941.094 eram acoes
ordindrias e 11.858.347 eram acdes preferenciais. Nossa estrutura societdria € a seguinte:

Free Float
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! Em construcio
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| —— Imobiliarios S.A.

1.  MPH Empreendimento Imobilidrio: Sociedade de Propésito Especifico (SPE) do Shopping Vila Olimpia.

2.  Industrias Luna S.A. detém 65,2% do Patio Savassi e 65,2% da Patio Savassi Administragio de Shopping Center Ltda., sociedade
responsavel pela administragao do shopping Patio Savassi.

3. JPL Empreendimentos Ltda. possui 99,9% do capital social da Cilpar — Cil Participacdes Ltda. que, por sua vez, detém 18,61% do Pétio

Savassi e 18,61% da Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda.

Manati Empreendimentos e Participagdes S.A.: Sociedade de Propésito Especifico (SPE) do Shopping Santa Ursula.

Haleiwa Empreendimentos Imobilidrios S.A.: Sociedade de Proposito Especifico (SPE) do Shopping Macei6.

“\

Nossa sede estd localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, na Av. das
Américas, 4200, bloco 2, Sala 501, e nosso telefone de contato é (21) 3031-5200. Nosso website é
www.multiplan.com.br. As informagdes contidas em nosso website sio apenas para fins informativos,
e ndo devem ser consideradas parte integrante deste Prospecto.

Historico

Em 1966, nosso fundador e acionista controlador José Isaac Peres fundou a Veplan, uma corretora e
incorporadora de imoveis. Trés anos apds sua constituicdo, a Veplan langou o edificio Cidade do
Rio de Janeiro, no centro do Rio de Janeiro, que foi um marco imobilidrio a época, sendo totalmente
vendido em dois dias. Em 1971, a Veplan se fundiu com a H.C. Cordeiro Guerra, dai resultando a
Veplan — Residéncia, que continuou sua trajetéria de sucesso com mais de 300 empreendimentos
lancados, vendidos e construidos, destacando-se o Shopping Center Ibirapuera, localizado na Cidade
de Sdo Paulo, a primeira experiéncia do Sr. Peres na drea de Shopping Centers, lancado em 1973 e
inaugurado em 1975.
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Em 1975, ap6s ter deixado a Veplan-Residéncia, o Sr. Peres constituiu a Embraplan, sociedade que
com foco na drea de planejamento, engenharia e projetos, a Multiplan Planejamento, sociedade com
foco em incorporac¢do imobilidria residencial e comercial, e a Multishopping, sociedade com foco no
desenvolvimento de Shopping Centers e que foi incorporada por nés em 2006.

Em 1977, tomamos a decisdo estratégica de entrar no ramo de Shopping Centers, iniciando com o
BH Shopping, inaugurado em 1979. Apds o BH Shopping, iniciamos a construgdo de diversos novos
Shopping Centers, que aumentaram nossa participa¢io neste setor. Em 1981, inauguramos o
RibeirdoShopping, visando a atender a uma das regides de maior crescimento econdmico do Brasil, e
o BarraShopping, no Rio de Janeiro, complexo de compras e entretenimento de grande porte. No ano
seguinte, inauguramos nosso primeiro Shopping Center na maior cidade brasileira, o
MorumbiShopping, em Sdo Paulo e, em 1983, inauguramos o ParkShopping, em Brasilia.

Em 1992, o Grupo Multiplan langou no Rio de Janeiro o Barra Golden Green, um condominio
residencial de 14 edificios de frente para o mar, circundado por um campo de golfe, criando um novo
conceito de moradia.

Em 1996, inauguramos o DiamondMall, nosso segundo empreendimento em Belo Horizonte, um
Shopping Center em formato de diamante e precursor do estilo fashion.

Ja no final da década de 90, inauguramos, em um terreno adjacente ao BarraShopping no Rio de Janeiro, o
New York City Center, um espago dedicado ao entretenimento e lazer e, na zona leste de Sdo Paulo, uma
das 4reas de maior crescimento da cidade, o ShoppingAnaliaFranco.

Em 2001, inauguramos o Centro Empresarial BarraShopping, no Rio de Janeiro, formado por 11
edificios comerciais, em uma area de aproximadamente 67 mil m’.

Em maio de 2002, o Grupo Multiplan langou no Rio de Janeiro o projeto residencial Peninsula Green,
na regiao da Peninsula, na Barra da Tijuca, localizado a 800 metros do BarraShopping.

Em novembro de 2003, inauguramos o ParkShoppingBarigiii, nosso primeiro Shopping Center na
regido Sul do Brasil, localizado na Cidade de Curitiba.

Em 2005, langamos o Centro Profissional MorumbiShopping, um prédio de escritérios com 11
andares e 198 conjunto de salas, e o Royal Green Peninsula. Inauguramos ainda a expansao do
DiamondMall.

Em 30 dezembro de 2005, com objetivo de reestruturar as atividades do Grupo Multiplan e nos
preparar para o futuro processo de abertura de capital, foi constituida a Multiplan Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., que concentrou as atividades do Grupo Multiplan relacionadas ao segmento de
Shopping Centers. Em mar¢o de 2006, nossos sécios aprovaram nossa transformacdo de sociedade
limitada para sociedade por acdes e passamos a adotar nossa atual denominagio, Multiplan
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Ao longo do ano de 2006, quase dobramos o tamanho de nosso portfélio através da aquisi¢do de
(i) 100,0% do capital social da BSCC e da Realejo, aumentando, consequentemente, nossa
participa¢do em nossa rede de Shopping Centers; (ii) os 50% restantes do capital social da Renasce,
nossa empresa administradora de Shopping Centers; (iii) 11% de participagio no BarraShopping;
(iv) 32,5% do capital social da Multishopping, nossa subsidiaria de Shopping Centers; (v) mais 20%
de participagdo no RibeirdoShopping; e (vi) os 50% restantes no Consércio MTS/IBR que detém o
arrendamento do DiamondMall, como mencionado abaixo. Apds efetuar tais operacdes, aumentamos
a nossa participa¢do na receita liquida operacional da nossa rede de Shopping Centers para 60,6%,
proporcionando-nos uma participagio majoritaria em oito dos Shopping Centers do nosso portfélio.
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Em junho de 2006, Ontario Teachers Pension Plan, um fundo de pensdo canadense, tornou-se um de
nossos acionistas, através da subscricdo e aquisicdo de agdes correspondentes a 46,3% de nosso
capital social total por meio da Bertolino, sociedade detida pela sua subsidiaria 1700480 Ontario. A
Cadillac Fairview, uma subsididria integral para atividades imobilidrias do Ontario Teachers Pension
Plan, administra os investimentos do Ontario Teachers Pension Plan na nossa Companhia. A Cadillac
Fairview detém, opera e incorpora Shopping Centers e escritorios de alta qualidade no Canada e nos
Estados Unidos e administra participacbes em empresas imobilidrias e fundos imobilidrios
internacionais. Com uma carteira avaliada em aproximadamente US$14,0 bilhdes, a Cadillac
Fairview detém ou administra mais de 80 propriedades, incluindo icones como Toronto Eaton Centre,
Toronto Dominion Centre e Vancouver’s Pacific Centre.

Em julho de 2006, incorporamos a Multishopping, entdo nossa subsididria integral, passando a deter
diretamente a participa¢do nos nossos Shopping Centers.

Em setembro de 2006, constituimos a MPH Empreendimento para desenvolver o projeto do Shopping
Vila Olimpia, em associagdo com a Plaza Shopping Trust SPCO Ltda. (41,96%), e Helfer Comércio e
Participa¢oes Ltda. (16,08%). No6s detemos 42,0% da MPH Empreendimento, a qual, por sua vez,
detém 71,5% do Shopping Vila Olimpia. Os 28,5% restantes sdo detidos pela Helfer e foram obtidos
por meio da permuta do terreno de propriedade da Helfer, no qual estd sendo desenvolvido o
Shopping Vila Olimpia.

Em setembro de 2006, firmamos Instrumentos Particulares de Cessio de Contrato de Prestacio de
Servigos com as nossas controladas Renasce, Multiplan Administradora, CAA Corretora, CAA
Imobilidria, o qual determinava que a partir de 1° de outubro de 2006 nossas controladas nos
cedessem e transferissem todos os direitos e obrigagdes decorrentes do contrato de prestacio de
servigos firmado entre estas sociedades e os Shopping Centers. Sendo assim, passamos a exercer
inclusive as seguintes atividades: (i) prestagdo de servicos especializados de corretagem, assessoria de
natureza promocional e publicitaria, para locacdo e/ou comercializacdo de espacos de uso comercial,
merchandising; (ii) prestagio de servigos especializados de corretagem e assessoria de negdcios
imobilidrios em geral; e (iii) administragao de Shopping Centers.

Em dezembro de 2006, adquirimos com a Renasce a participacio de 50% no Consércio MTS/IBR
detida pela EBP Trust S.A., por R$48 milhdes. O Consorcio MTS/IBR detém 90% dos direitos e das
receitas liquidas decorrentes do arrendamento do Diamond Mall, em Belo Horizonte. No mesmo més,
adquirimos da PSS Seguridade Social a totalidade das quotas do SC Fundo de Investimento Imobilidrio,
detentor de 20% do RibeirdoShopping e de determinadas areas lindeiras, por R$40 milhoes. Em
9 de fevereiro de 2007, foi aprovada em assembléia geral extraordindria de quotistas do SC Fundo de
Investimento Imobilidrio a liquidagao do fundo, com o que a referida participacdo passou a ser detida
diretamente por nos.

Dando continuidade a estratégia de ampliar nossa participagio em Shopping Centers, em
19 de janeiro de 2007, adquirimos a fragio ideal de 50% detida pela Coroa Alta Empreendimentos
Imobilidrios S.A. no BarraShoppingSul, pelo preco de R$16,2 milhdes. A partir desta aquisigio,
passamos a deter 100% desse empreendimento.

Em 20 de abril de 2007, também adquirimos da Coroa Alta Empreendimentos Imobiliarios S.A. parte
de uma 4rea de 201 mil m*de terrenos adjacentes ao RibeirdoShopping, por R$18,5 milhdes, na qual
pretendemos construir dois prédios de escritorios, quatro residenciais, um centro médico e um hotel.

Em 29 de maio de 2007, incorporamos nossa entdo acionista Bertolino, sociedade controlada pela
1700480 Ontario. Em decorréncia dessa operacdo a 1700480 Ontario tornou-se nossa acionista
direta, passando a deter 46,3% das acdes representativas do nosso capital social a época.

168



Atividades da companhia

Em 16 de julho de 2007, concluimos o processo de aquisicio da totalidade do capital social da
Brazilian Realty LLC, sociedade com sede nos Estados Unidos e detentora de 100% do capital social
da Luna, sociedade, por sua vez, detentora de 65,19% do Patio Savassi. O valor pago nessa aquisicao
foi de R$124,1 milhdes. Adicionalmente, em 13 de setembro de 2007, adquirimos, por
R$37,1 milhdes, a totalidade do capital social da JPL. Empreendimentos Ltda., sociedade detentora de
100% do capital social da Cilpar — Cil Participa¢des Ltda. que, por sua vez, detinha 18,61% de
participagdo no Patio Savassi. Em decorréncia dessas operagdes assumimos o controle do Patio
Savassi com uma participagio total de 83,8% e passamos a administri-lo (para mais informacoes
sobre essas operagdes, ver secdo “Atividades da Companhia — Contratos Relevantes — Contratos de
Aquisi¢ao de Participacdo nos Shopping Centers — Patio Savassi”, na pagina 199 desse Prospecto). O
Patio Savassi, localizado na cidade de Belo Horizonte, foi inaugurado em 2004 e contava em
30 de junho de 2009 com uma ABL e ABC de 16.319 m2, e 128 lojas distribuidas em trés niveis. O
Patio Savassi € nosso terceiro Shopping Center em Belo Horizonte, onde ja estio o BH Shopping e o
DiamondMall, consolidando nossa posicdo na cidade.

Em 7 de julho de 2007, assinamos o Contrato de Adesio ao Nivel 2 de Governanga Corporativa da
BMF&BOVESPA, adotando todas as praticas de governanga corporativa requeridas por esse segmento de
listagem, bem como as exigidas pelo Novo Mercado, exceto pelo fato de que possuimos acoes preferenciais
em funcdo de restricdes da legislacio canadense, que limita os fundos de pensdo a deterem, no maximo,
30% de agdes votantes em companhias abertas e, com isso, impacta nosso acionista 1700480 Ontario. Em
25 de julho de 2007, obtivemos o registro de companhia aberta junto 8 CVM.

Em julho de 2007, realizamos uma oferta publica de distribui¢io primdria e secunddria de agdes
ordindrias, na qual foram (i) emitidas 27.491.409 novas acoes ordindrias, totalmente subscritas por novos
acionistas e (ii) alienadas 9.448.026 acoes pelos nossos acionistas 1700480 Ontario, José Isaac Peres e
Maria Helena Kaminitz Peres, totalmente adquiridas por novos acionistas. Captamos em decorréncia da
oferta primaria de agdes, sem considerar o exercicio do lote suplementar, R$666,00 milhdes, depois de
descontado os valores com comissdes e despesas. Em 30 de agosto de 2007, emitimos mais 41.700 agdes
ordindrias em fun¢io do exercicio parcial do lote suplementar, resultando no ingresso de mais
R$1,01 milhdo ao nosso caixa. Esses recursos foram destinados para (i) aquisicio de novos Shopping
Centers, (ii) continuidade dos projetos do BarraShoppingSul e do Shopping Vila Olimpia, (iii) expansao
dos nossos Shopping Centers, (iv) aquisi¢io de novos terrenos para o desenvolvimento de novos Shopping
Centers e para a incorporacao de novos empreendimentos residenciais e comerciais em areas adjacentes as
dos nossos Shopping Centers, e (v) fortalecimento do nosso capital de giro.

Em 18 de dezembro de 2007, assinamos com a empresa Deneli Administracao e Participagoes Ltda., a
escritura de permuta de uma parte ideal de 6% da fragio de 90% que detinhamos em todas as lojas do
ParkShoppingBarigiii, em troca de 94% de trés iméveis (com drea total de 27.000m?2) contiguos a este
nosso empreendimento. Sendo assim, passamos a deter 84% de participag¢do neste Shopping Center.

Em 7 de fevereiro de 2008, firmamos um contrato de mituo concedendo o montante de R$23,8 milhoes
a Manati, sociedade que atua na exploragio comercial e administracio, direta ou indireta, de
estacionamentos e do Shopping Santa Ursula. Em 13 de fevereiro de 2008, foi firmado um termo aditivo
desse contrato para aumentar o valor do mituo em R$0,5 milhdo. Em 25 de abril de 2008, foi
aprovado em assembléia geral extraordindria da Manati a conversdo integral do crédito detido por nos
em decorréncia do referido contrato de mituo (R$28,6 milhdes) em capital da Manati, por meio da
subscricio de 21.442.694 novas acbes ordindrias nominativas emitidas pela Manati. Em consequéncia
dessa conversdo, passamos a deter 50% do capital social da Manati que, por sua vez, possui 75% de
participagio no Shopping Santa Ursula, que estd localizado na Cidade de Ribeirdo Preto e conta com
uma ABL e ABC de 24.043 m’, e 114 lojas. Compartilhamos o controle da Manati com a Aliansce
Shopping Centers S.A., que detém os outros 50% do capital social da Manati, nos termos do acordo de
acionistas datado de 25 de abril de 2008. Atualmente, o Shopping Santa Ursula encontra-se em
renovacdo completa e melhoria de mix.
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Em 20 de maio de 2008, adquirimos 50% da totalidade do capital social da Haleiwa, sociedade
especifica para o desenvolvimento do Shopping Maceié. Em 23 de junho de 2008, foi aprovado em
assembléia geral extraordindria da Haleiwa um aumento de capital, que passou de R$1 mil para
R$29,9 milhdes, mediante a emissio de 26.892.266 novas acdes ordindrias da Haleiwa, sendo 50%
subscritas e integralizadas por nds e as demais 50% subscritas e integralizadas pela Aliansce Shopping
Centers S.A.. Compartilhamos o controle da Haleiwa com a Aliansce Shopping Centers S.A., que
detém os outros 50% do capital social da mesma, nos termos do acordo de acionistas datado de
20 de maio de 2008.

Em 23 de outubro de 2008, inauguramos o ParkShopping Fashion. O ParkShopping também passou
por uma renovag¢ao, assumindo um visual mais contemporaneo e preparando-se para o recebimento
de duas novas expansoes. A nova area Fashion trouxe 20 lojas inéditas para Brasilia.

Em 18 novembro de 2008, inauguramos o BarraShoppingSul, um dos maiores Shopping Centers da regido
Sul em termos de ABL (68.192m’), com arquitetura moderna e oferta integrada de servicos e lazer,
registrando vendas no valor de R$71,2 milhdes em 43 dias de operagio. Em 15 de dezembro de 2008, o
inauguramos no BarraShoppingSul um centro de lazer interno, com 4.200 m2, sendo parte dos 8.400 m2 de
opcoes de lazer dentro deste Shopping Center, incluindo 16 pistas de boliche e oito cinemas. Detemos
100% de participagdo no BarraShoppingSul e o administramos.

Em 27 de novembro de 2008, inauguramos a maior expansiao do RibeirdaoShopping, que trouxe trés
novas areas para o Shopping Center, sendo sua inauguragio dividida em duas datas. A primeira
inauguracdo foi em novembro de 2008, quando 16 novas lojas foram abertas, incrementando a

qualidade do mix de lojas do Shopping Center. A expansio acrescentou 6.449 m2 a ABL do
RibeirdoShopping, representando 16,5% da ABL total.

Em 9 de dezembro de 2008, seguindo a tendéncia de dreas gourmet em Shopping Centers,
desenvolvemos a primeira expansio do ParkShoppingBarigii, acrescentando oito restaurantes em
uma 4rea de 1.558 m2 de ABL. Esta nova drea segue a estratégia bem-sucedida do centro gourmet do
MorumbiShopping, que pretendemos replicar em outros Shopping Centers.

Atualmente, somos uma companhia aberta organizada por prazo indeterminado e devidamente registrada
na CVM, com sede na Av. das Américas 4200, bloco 2, sala 501, duplex, parte, CEP 22640-102, Rio de
Janeiro, R], € cujo objeto consiste (a) no planejamento, implantagio, desenvolvimento e comercializagao de
empreendimentos imobilidrios de qualquer natureza, seja residencial ou comercial, inclusive e
especialmente centros comerciais e polos urbanos desenvolvidos a partir deles; (b) na compra e venda de
iméveis e na aquisi¢ao e alienagido de direitos imobilidrios, e sua exploracdo, por qualquer forma, inclusive
mediante locacdo; (c) na prestagio de servigos de gestdo e administragido de centros comerciais, proprios ou
de terceiros; (d) na consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobilidrios; (e) na construcio
civil, execugdo de obras e prestacdo de servicos de engenharia e correlatos no ramo imobilidrio; (f) na
incorporagio, promog¢io, administragdo, planejamento e intermediacio de empreendimentos imobilidrios;
(g) na importagdo e exportagdo de bens e servigos relacionados as suas atividades; e (h) na aquisi¢ao de
participagdo societdria e o controle de outras sociedades, bem como a participacdo em associagdes com
outras sociedades, sendo autorizada a celebrar acordo de acionistas, com vistas a atender ou complementar
seu objeto social.

Eventos Recentes
A construcdo do Cristal Tower teve inicio em julho de 2009, com inauguracdo programada para maio de

2011. O empreendimento tem um VGV de R$71,1 milhdes e uma area para venda de 11.912 m2 e uma
participacdo nossa de 100%. Serdo 290 unidades, das quais 70% tinham sido vendidas até junho de 2009.
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Em 21 de julho de 2009, foram entregues as chaves aos lojistas do ParkShopping, em Brasilia, sendo que a
expansdo tem inauguracdo prevista para o final de outubro de 2009. A expansio frontal do ParkShopping

N

adicionard 8.591m? a ABL do empreendimento e mais de 2.000 novas vagas de estacionamento. Este
projeto é um sucesso de locagdo, com 99% de suas 91 novas lojas (trés delas Lojas Ancoras) ja locadas.

Em 30 de julho de 2009, as chaves das lojas foram entregues aos lojistas do Shopping Vila Olimpia, para
que estes preparem as suas lojas para a abertura do shopping. O Shopping Center estd seguindo o
cronograma para dar inicio a suas operagbes em novembro de 2009. Os lojistas estdo agora livres para
preparar suas lojas para a chegada dos clientes em novembro e estarem em plena operagio para o Natal.

Em 12 de agosto de 2009, a expansio do ShoppingAndliaFranco foi oficialmente inaugurada.
A expansdo adicionou 11.689m2, elevando a ABL do ShoppingAndliaFranco para 50.998m?2 e
transformando-o no quarto maior Shopping Center do nosso portfélio em termos de ABL total.
A expansio esta totalmente locada e adicionou um total de 76 lojas.

Em 25 de agosto de 2009, inauguramos a segunda fase da expansio do RibeirioShopping com
463 m2 de ABL.

Investimentos e Desinvestimentos de Capital

Para informagdes acerca de nossos principais investimentos realizados nos ultimos trés exercicios
sociais, ver secoes “Atividades da Companhia — Contratos Relevantes — Contratos de Aquisi¢ao de
Participagdo nos Shopping Centers”, “Atividades da Companhia — Contratos Relevantes — Contratos
de Aquisicdo de Terrenos” e “Atividades da Companhia — Contratos Relevantes — Contratos de
Constru¢do” iniciadas nas paginas 198, 201 e 202, respectivamente.

Nossas principais despesas com investimentos estdo ligadas a expansio de nossas atividades e a
aquisicdo de participagio em Shopping Centers proprios. Nossas despesas de capital nos anos de
2006, 2007 € 2008 foram de R$914,6 milhdes, R$405,8 milhoes e R$701,6 milhdes, respectivamente.
Nos referidos periodos nido fizemos nenhum desinvestimento relevante.

Com relagdo aos nossos principais investimentos de capital em andamento, a tabela abaixo indica os
investimentos de capital em andamento em 30 de junho de 2009:

ABL Total % CAPEX

Projeto Localizacdo (m?) Multiplan (R$ mil)®” Financiamento
Shopping Vila Olimpia”............... Sao Paulo — SP 29.586 42,0% 90.540 Recursos Proprios
Shopping Maceid.....ccceevveervennnen. Maceié — AL 27.582 50,0% 67.299 Recursos Proprios
RibeirdoShopping Exp......cceueeee. Ribeirdo Preto — SP 462,93 76,2% 10.489 Recursos Proprios

Recursos Proprios
ShoppingAnaliaFranco Exp. ........ Sao Paulo — SP 11.689 30,0% 19.987 e de Terceiros"”
ParkShopping Exp. Frontal” ....... Brasilia - DF 8.591 62,5% 54.547 Recursos Proprios
BH Shopping EXp. ...ccccevvevreruennen. Belo Horizonte - MG 11.010 80,0% 127.275 Recursos Proprios
ParkShoppingBarigiii Exp. 11..... Curitiba - PR 8.014 100,0% 55.556 Recursos Préprios

(1)
2)

[E}

4)

(5)

Nossa participagao.

Ap6s a conclusdo da obra, nossa participagdo no Shopping Vila Olimpia sera de 30%.

O projeto de expansdo do Shopping Andlia Franco foi parcialmente financiado através de um instrumento particular de abertura de crédito celebrado com
0 Banco Itad S.A., no montante de R$45 milhdes, dos quais 30% eram de nossa responsabilidade. Ver secio “Andlise e Discussio da Administragio sobre
a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais — Contratos Financeiros Relevantes — Banco Itai” na pdgina 139 deste Prospecto.

CAPEX do projeto ndo inclui o investimento de R$42 milhdes na construgdo de um deck parking com 2.100 vagas de estacionamento.
Ap6s a conclusdo da obra, nossa participagao no ParkShopping Barigui continuara sendo de 84%.
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Planejamos realizar os seguintes investimentos nos periodos indicados na tabela abaixo:

Exercicio Social encerrado
em 31 de dezembro de

2009 2010”
(em R$ milhdes)
RenNOVAGAO & OULIOS «.vuveeeeiiieieeiiieeeieeeeetee et s et s e st e s e e ee s e nreesssnreesssnneesesnnaes 42,4 2,3
Desenvolvimento de Shopping Centers.. 104,4 2,6
Expansdo de Shopping .......c..c...... . 143,6 68,8
Estacionamento ........cccceeeeeennnn. 41,2 0,7
COMPIa A€ TEITENMO uvevrererieereerrieiteseesteetesseeseseesseessesseessesssessasssesseessesssesseessesssessessses 1134 0,0
TOtAL ecuririninniietetntntetet et sesaesses et st st st st s e st st ae s snea s b e b et et st s e et s st saten 445,1 74,4

Valores referentes apenas a projetos em andamento.

Os custos reais dos investimentos acima projetados podem variar significativamente com base na
nossa avaliagdo de mercado, inflagio, fornecimento e outros fatores, e principalmente se langarmos
novos empreendimentos e/ou Shopping Centers.

N3io realizamos desinvestimentos relevantes nos udltimos trés exercicios sociais e nio temos nenhum
desinvestimento de capital em andamento na data deste Prospecto.

Negécios da Companhia
Shopping Centers

Detemos e administramos uma carteira de 12 Shopping Centers em operagio, com mais um em
construg¢do (Shopping Vila Olimpia, em Sdo Paulo), além de 3 expansdes em constru¢io (BH
Shopping Expansio, ParkShoppmg Expansdo Frontal e ParkShoppingBarigiii Expansio II). Sete dos
12 empreendimentos ocupam posi¢do de lideranca nas pracas onde estao presentes, segundo pesquisas
realizadas por Veja Siao Paulo, IPDM e SAMPLE entre 2005 e 2008. Entre os destaques do portfélio
estdo (i) o BarraShopping, no Rio de Janeiro, que acreditamos ser um dos maiores Shopping Centers
da América Latina em termos de drea construida e receita; e (ii) 0 MorumbiShopping, em Sio Paulo
que acreditamos ser um dos maiores Shopping Centers de Sdo Paulo em termos de receita, na
comparacao dos dados fornecidos pelas companhias abertas que atuam no setor.

A tabela abaixo apresenta determinadas informagdes técnicas e operacionais relativas aos nossos
Shopping Centers em 30 de junho de 2009:

Visitas Anuais Vendas

ABL Vagas de (milhoes Estimadas

Area Total ABC Total Estacionamento pessoas) das Lojas Ano de

Shopping Center Construida (espacos) (2008)" (2008) Inauguracao
(m?) (emm’®)  (em m’) (R$ milhées)

BarraShopping........cc.c..... 120.006 75.835 69.320 5.097 26.528.999 1.021.508 1981
MorumbiShopping .......... 207.712 61.435 54.988 3.108 20.291.204 899.631 1982
BH Shopping.......ccceeueueee 142.339 54.719 36.899 3.122 14.681.959 569.387 1979
ShoppingAnaliaFranco .... 199.322 62.867 39.309 4.134 13.737.766 439.675 1999
ParkShopping......ccceueueee 67.625 46.592 43.178 3.096 13.526.934 553.150 1983
RibeirdoShopping............ 105.357 60.586 46.221 2.889 15.214.086 363.298 1981
ParkShoppingBarigii....... 108.651 44.834 42.975 2.338 8.860.113 431.838 2003
DiamondMall.................. 73.039 21.360 21.360 1.289 9.016.179 287.430 1996
New York City Center .... 66.381 22.068 22.068 1.192 8.247.899 141.114 1999
BarraShoppingSul............ 152.286 68.187 68.192 4.630 2.598.149" 71.152% 2008
Patio Savassi.....ceceeeevenene 69.969 16.319 16.319 1.294 9.418.745 218.741 2004
Shopping Santa Ursula .... 63.506 24.043 24.043 824 2.474.076" 74.480% 1999
T 1.376.193 525.260  484.873 33.013 144.596.109 5.071.404

"¢®" Periodo de 18 de novembro a 31 de dezembro de 2008.
W@ periodo de maio a dezembro de 2008.
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Atuamos como uma empresa full service no desenvolvimento de novos projetos de Shopping Centers,
participando efetivamente em todas as fases do negocio. Nossas atividades abrangem desde a fase de
prospeccdo dos empreendimentos/terrenos até a fase operacional. Segue abaixo uma descricio das
fases de desenvolvimento dos projetos:

e Prospeccio de Terrenos. Nossa equipe em conjunto com empresas especializadas conduzem
pesquisas de mercado para identificacdo e selecio de terrenos, andlise juridica, concepg¢io inicial
do masterplan do projeto e analise econémico-financeira preliminar. Com base nestes elementos,
decidimos quanto a negociagio do terreno e, na maioria das vezes, buscamos minimizar a
necessidade de desembolso financeiro ao acordar junto ao proprietdrio a compra através de
opgdes ou permutas, facultando-lhe reter um percentual do ativo. Na maioria dos casos, a
aquisi¢io efetiva do terreno, que gera compromissos financeiros relevantes para nés, é
condicionada a andlise de viabilidade descrita abaixo.

e Analise de Viabilidade. Nesta fase, sdo realizadas profundas pesquisas de mercado (incluindo
levantamentos de triafego e acesso ao local, concorréncia existente, perfil do consumidor,
necessidades locais e avaliacdo do potencial do mercado). Com base nestas informagdes, é definido
o projeto para o Shopping Center, em especial, a ABL e o tenant mix. A busca por lojistas
estratégicos € iniciada a partir de contatos com os principais lojistas dncoras e os mais importantes
lojistas de varejo nacionais, visando a aferir a aceitacio do mix proposto. Também é realizado o
relatério de viabilidade final do Shopping Center, para o qual é necessirio o detalhamento dos
projetos técnicos e levantamento do custo total do empreendimento. Procuramos obter os recursos
necessarios através da assinatura de contratos junto a bancos financiadores e a preparacio de toda a
documentacio juridica necessaria. Uma vez que essas etapas sejam cumpridas, se decide quanto a
aprovacao e a continuidade do langamento do projeto.

e Lancamento. Uma vez decidido o lancamento, definimos a estratégia de marketing, elaboramos o
material promocional de vendas, preparamos o terreno com outdoors e estande de vendas, tudo
visando ao lancamento para o publico. Sdo realizadas diversas reunides de treinamento e
preparagdo com os corretores, para esclarecer suas duvidas e aprofundar o conhecimento sobre o
projeto. Buscamos, nesta fase, contratar os principais lojistas ancoras e os grandes lojistas
nacionais, bem como preparar a documentacio juridica e o or¢amento do empreendimento. De
modo geral, para cada projeto é alocado um diretor responsavel, que definird a equipe local
necessdria para assessord-lo. Esta fase culmina com a festa de lancamento do empreendimento ao
puiblico. Nossa meta ao final desta fase é ja possuir 80% das Lojas Ancora devidamente definidas.

e Desenvolvimento. Nesta fase é realizada a comercializaciao do projeto, por meio da locagio de todas
suas lojas e espagos. Sdo idealizadas campanhas de marketing, utilizando midia impressa e televisiva
para divulgacio do projeto e incremento da comercializacdo. Nossa politica determina que a
construg¢do de um Shopping Center normalmente s6 deve ser iniciada apds pelo menos 50% da ABL
das Lojas Satélite e 80% das Lojas Ancora estarem locadas, e depois da obten¢ido do financiamento
quando necessdrio. Durante o periodo de construcdo, é realizada a festa da entrega das chaves aos
lojistas, quando é liberado seu acesso ao Shopping Center para que iniciem suas obras visando a
inauguragio. Com o objetivo de sempre manter a qualidade do empreendimento, todos os projetos
de arquitetura, decoracdo e fachada dos lojistas sao revisados e aprovados por nés.

e Administragdo. Apés a defini¢do da data exata para a inauguracdo do empreendimento, todos os
servicos operacionais sdo contratados para constituir o condominio, sendo definida a campanha
de marketing para a inaugura¢io, culminando com a festa de inauguragio. A participacio da
administradora do empreendimento, nesta fase, é fundamental para a perfeita operagio e sucesso
do empreendimento.
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Nosso Portfélio
BarraShopping

Em 1981, inauguramos na Cidade do Rio de Janeiro, o BarraShopping, um dos maiores centros integrados
de compras, servicos e lazer da América Latina. Localizado na Barra da Tijuca, bairro nobre do Rio de
Janeiro, o BarraShopping recebe um dos maiores fluxos de pessoas da América Latina em Shopping Centers.

Depois de seis expansdes, é atualmente o maior shopping do nosso portfélio. Configura um projeto
multiuso de sucesso que retne compras, servigos, trabalho e entretenimento. Fazem parte do
conglomerado o New York City Center, o Centro Médico BarraShopping e o Centro Empresarial
BarraShopping com 11 edificios comerciais, que é interligado ao shopping por uma passsarela de
aproximadamente 210 metros de comprimento. Em 2009, o BarraShopping espera inaugurar o
Boulevard Gourmet, drea com restaurantes de renome, como Zuka, Salitre, Garcia&Rodrigues, Le
Vin, além do Antiquarius, que ja funciona no local desde 2007.

O Complexo BarraShopping fica préoximo ainda a empreendimentos residenciais desenvolvidos por
nés, como o Barra Golden Green, formado por 14 edificios, localizado na orla da Barra da Tijuca; o
Peninsula Green, com quatro prédios e o Royal Green Peninsula, com dois prédios. Esses dois
condominios ficam em uma nova drea de desenvolvimento imobilidrio da Barra da Tijuca, a
Peninsula, localizada a 800 metros do BarraShopping.

O BarraShopping teve um alto desenvolvimento além de sua area primdria, mas acreditamos ainda possuir
grande potencial de crescimento. Voltado para um publico majoritariamente de classe alta (61% classes A
e B, sendo 72% mulheres), o BarraShopping possui area construida de 120.006 m’, trafego anual estimado
de 26,5 milhdes de consumidores e atingiu em 2008 vendas totais de R$1,022 bilhdo. Foi inaugurado com
120 lojas e, atualmente, ap6s seis expansodes, conta com 582 lojas e ABL de 68.765 m’, ABC de 76.021 m”.
As Lojas Ancoras do BarraShopping sio C&A, Lojas Americanas, Fast Shop, Renner, FNAC, Ponto Frio,
Zara e Livraria da Travessa. O Shopping Center gera cerca de 7.100 empregos.

Em 30 de junho de 2009, a participacio condominial ponderada no BarraShopping era composta da
seguinte forma:

Empreendedor % no Condominio

COMPANNIA ettt ettt ettt e et e st e e bt e s bt e s bt e s bt e sabeesabeesseesabeesseesaseessseennee 51,1%

PREVI 19,1

FAPES 15,1

SISTEL 10,3

Carvalhio HOSKEN.....uviiiiviieceieie ettt et ee e eeaaeeeetaeeeeeaaeeeeeaneeeeenreeeenneens 4,5

""" Participagio ponderada, considerando o projeto base e expansdes.

A tabela abaixo descreve os principais concorrentes do BarraShopping no Rio de Janeiro:

Nome Localizacédo Lojas Ancora

Rio Design Barra Barra da Tijuca Fast Shop, Americanas Express

Via Parque Barra da Tijuca Lojas Americanas, Casas Bahia, Casa & Video, Casa &
Construcdo, Leader, Kalunga, CitibankHall, Marisa & Familia

Fashion Mall Sdo Conrado FastShop, Cinemas Kinoplex, Teatro Fashion Mall

Norte Shopping Del Castilho Carrefour, C&A, Ponto Frio, Renner, Leader, Lojas Americanas,

Casas Bahia, Casa & Video, Casa & Construcio
Shopping Leblon Leblon Renner, Zara, FastShop, Centauro, Livraria da Travessa,
Kinoplex Leblon

Fonte: Websites dos Shopping Centers.
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New York City Center

Em 1999, inauguramos o New York City Center, na Cidade do Rio de Janeiro, sendo este o primeiro
e mais completo centro de entretenimento, gastronomia e servi¢os desta cidade, que estd integrado ao
BarraShopping desde 2003. O Shopping Center tem 39 lojas, com circulagio mensal estimada de
aproximadamente 0,7 milhdo de pessoas. O New York City Center tem projeto arquitetonico
arrojado, e dispoe de 18 cinemas Multiplex, uma Saraiva Megastore, uma academia de gindstica da
Companhia Athlética, choperias, lojas de fast food e restaurantes, entre eles, Outback, Pizza Hut e
TGI Friday’s.

Os cinemas Multiplex somam 4.500 poltronas, 2,5 mil sessdes mensais e 18 salas em formato
stadium, equipadas com telas gigantes e a mais avangada tecnologia de som. A Companhia Athlética,
que ocupa espaco de 6.000 m’ para atender aos mais diversos tipos de atividade fisica, foi eleita pela
revista Veja Rio em 2005 a melhor academia de ginastica do Rio de Janeiro.

Voltado para um publico majoritariamente de classe alta, o New York City Center possui uma area
construida de 66.381 m’, trafego anual de consumidores estimado em 8,2 milhdes e vendas em 2008
de R$141,1 milhes. Com 39 lojas e ABL de 22.068 m’, tem como Lojas Ancoras: Saraiva Mega Store
e Leader Magazine, gerando aproximadamente 2.000 empregos.

Em 30 de junho de 2009, a participa¢io condominial do New York City Center era composta da
seguinte forma:

Empreendedor % no Condominio
PREVI Lottt sttt ettt ettt et s bt et e bt st esae e s bt e bt et e eabe s bt e beenbeensesaeenues 50,0
COMPANNIA Letttiiiiieiitieiieeite ettt e et e et e st este e sbeeeteesbeesteesssaessseesssaesssasssseesssesssseensesnns 50,0

A concorréncia do New York City Center é a mesma do BarraShopping, acima mencionada.
MorumbiShopping

Em 1982, inauguramos o MorumbiShopping, na Cidade de Sao Paulo, situado em uma das regides
com grande fluxo de clientes com alto poder aquisitivo (91% de classes A e B, sendo 57% mulheres).

Temos feito investimentos em revitalizacdo visando a reorganizagio do ambiente do MorumbiShopping
em sinergia com os varejistas ali instalados. Mais recentemente e a partir de 2007, foram realizadas
reformas de banheiros e pisos, praga de alimentagdo gourmet, mobilia, estacionamento entre outras
melhorias. Entre todas as melhorias feitas ao longo dos anos, cabe destacar particularmente a alteracio do
mix das lojas que vem permitindo o crescimento sustentado das vendas.

O forte posicionamento de mercado do MorumbiShopping é resultado de seu foco em moda,
destinando dreas exclusivas para marcas nacionais e internacionais. Sua drea fashion serviu de
inspira¢do para criacdo de um evento de grande destaque da moda do Brasil, atualmente conhecido
como Sdo Paulo Fashion Week. Outro diferencial do MorumbiShopping foi o Gourmet Shopping, um
centro gastrondmico que reune alguns dos melhores restaurantes de Sio Paulo. Criado a partir da
expansdo de 1989, o Gourmet Shopping é o maior conglomerado de restaurantes dentro de um
Shopping Center no Pais com 24 operagdes.

O MorumbiShopping possui uma area construida de 207.712 m’ (incluindo a expansio), trifego
anual estimado em 20 milhdes de consumidores e vendas em 2008 de R$899,6 milhoes. Inaugurado
em 1982 com 160 lojas, conta atualmente, apds cinco expansodes, com 481 lojas, ABL de 54.988,
ABC de 61.435 m’, tendo como Lojas Ancoras: C&A, Renner, FNAC, Zara, Saraiva Mega Store,
gerando aproximadamente 5.500 empregos.
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A quinta expansdo do MorumbiShopping foi inaugurada em 2006 com 84 novas lojas que geraram
uma ABL adicional de 6.556 m’. Temos uma participagdo nesta expansio de 90,09%. A nova drea é
ancorada por lojas nacionais do segmento de moda, pela FNAC e pelo restaurante da rede americana
Applebee’s. A expansdo também foi escolhida para receber a primeira loja no Brasil da renomada
cadeia americana Starbuck’s Coffee.

Adicionalmente, o edificio Centro Profissional MorumbiShopping, com 11 andares e 9 mil m’ de 4rea
comercial, totalmente integrado a expansdo, foi entregue em fevereiro de 2008.

Durante os anos de 2006 e 2007, adquirimos diversas parcelas de terrenos a menos de 200 metros do
MorumbiShopping, onde planejamos desenvolver dois edificios comerciais e dois prédios residenciais

nos proximos anos.

Em 30 de junho de 2009, a participagdo condominial do MorumbiShopping era composta da seguinte forma:

Empreendedor % no Condominio

COMPANNIA .1titeeiitiieiietetee ettt e et st e e te st et ebe st et ebesbe e ebesbeseesasseseesassessesasseseasassesessansans 65,8"

PREVI 13,2

SISTEL ettt ettt ettt et et e be et e b st e sat e s bt e bt e bt et e eabeeabesatesbe e bt ebeeaesaes 8,0

FUNCEF oo e e e s ee e s s e ee e e s e e s e s s e s es e ees e esseees e eee e eeseees 9,0

FAPES .ttt ettt sttt et st st h e e bt et e at e bt e bt et et et e s aeeeas 4,0

o Participagdo ponderada, considerando o projeto base e expansdes.

A tabela abaixo indica os principais concorrentes do MorumbiShopping em S3o Paulo:

Nome Localizacao Lojas Ancora

Shopping Jardim Sul Morumbi Pio de Actcar, C&A, Lojas Americanas, Renner, UCIL.

Shopping Ibirapuera Moema Saraiva, Zara, Riachuelo, Lojas Americanas, C&A.

Shopping Iguatemi Jardins C&A, Lojas Americanas, Pao de Acicar

Shopping Market Place Morumbi Lojas Americanas, Pio de Agtcar, Plug & Use, Fast Shop, Lojas
Marisa, Vila Romana, Luigi Bertolli

Shopping Villas Lobos Alto Pinheiros Pio de Acgtcar, C&A, Cinemark, Livraria Cultura, Zara, Fast

Shop
Shopping Eldorado Pinheiros Carrefour, Renner, C&A, Foérum Academia e Parque da Monica
Shopping Cidade Jardim  Jardim Panorama Zara, Daslu, Cinemark

Fonte: Websites dos Shopping Centers.
BH Shopping

Em 1979, inauguramos na Cidade de Belo Horizonte o BH Shopping, nosso primeiro Shopping
Center. Foi o primeiro e o maior Shopping Center construido no Estado de Minas Gerais, tendo sido
apontado como o preferido dos mineiros, segundo pesquisa realizada em 2005 pelo IPDM. O
BH Shopping passa atualmente por sua quinta expansao que trard cerca de 100 novas lojas para o
empreendimento em um novo piso. A inauguracdo estd prevista para o ano de 2010.

Em 2008, o BH Shopping passou por uma grande revitalizagio com a amplia¢io da sua praga de
alimentac¢do, que ganhou 30 novas operacdes, € a inauguracdo do Espaco Gourmet com operacdes
inéditas e sofisticadas em um ambiente diferenciado. Houve ainda ampliagio e reforma do
estacionamento, além de atualizacdo da sinaliza¢ao e do mobilidrio do mall.
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Voltado para um publico majoritariamente de classe alta (85% classes A e B, sendo 59% mulheres), o
BH Shopping possui uma 4rea construida de 142.339 m’, trafego anual de consumidores estimado em
14,7 milhoes e vendas em 2008 de R$569,2 milhdes. Foi inaugurado com 130 lojas e hoje, apos
quatro expansdes, conta com 294 lojas, ABC de 54.723 m2 e ABL de 36.899 m’. As Lojas Ancoras
sdo C&A, Lojas Americanas, Lojas Riachuelo, Renner, Zara e Carrefour. O BH Shopping, gera,
aproximadamente, 4.900 empregos.

Em 30 de junho de 2009, a participagio condominial do BH Shopping era dividida da seguinte forma:

Empreendedor % no Condominio
COMPANNIA ettt ettt st e et e st e s bt e st e e st e e s b e e sabeesabeessseesaseesaseesaseesneesnnes 80,0
Caixa dos Empregados da USIMINGS ......eecveeeeeeiieeneeesieeseeesieeesseeesseessseesssessssesssessssesssnes 20,0

A tabela abaixo indica os principais concorrentes do BH Shopping em Belo Horizonte:

Nome Localizacao Lojas Ancora

Shopping Del Rey Caicara Academia Dida Training, Carrefour, Dadalto, Pernambucanas,
C&A, Lojas Americanas, Riachuelo, Renner, Multiplex Del Rey.

Shopping Cidade Centro Lojas Americanas, Riachuelo e Champion Supermercados

Fonte: Websites dos Shopping Centers.
ShoppingAnaliaFranco

Em 1999, a Companhia inaugurou o ShoppingAnaliaFranco, na zona leste na Cidade de Sio Paulo,
uma das regides com maior concentracdo populacional da capital paulista e de maior crescimento nos
ultimos anos. Em 12 de agosto de 2009, o ShoppingAnaliaFranco inaugurou sua primeira expansao,
que acrescentou mais um piso e 76 novas lojas ao empreendimento.

A promogio de atividades sociais e culturais é um diferencial deste Shopping Center que, entre outras
acoes, realiza desde 2003 o projeto Grandes Encontros, com shows gratuitos e mensais de grandes
nomes da Musica Popular Brasileira. Desde 2005, o ShoppingAndliaFranco agregou também o
aspecto beneficente, incentivando os consumidores a doarem um quilo de alimento nio perecivel
como ingresso para os shows. Estimamos que mais de 10 toneladas de alimentos ja foram coletadas e
distribuidas em comunidades carentes do entorno do ShoppingAndliaFranco.

Em 30 de junho de 2009 o ShoppingAnaliaFranco possui uma area construida de 199.322 m’, trafego
anual de consumidores estimado em 13,7 milhoes (89% classes A e B, sendo 56% mulheres) e vendas
em 2008 de R$439,7 milhes. Com 236 lojas e ABL de 39.309 m’, tem como Lojas Ancora: Renner,
Tok & Stok, Lojas Riachuelo, Saraiva Mega Store, Zara, Carrefour e Cinemas UCI, gerando
aproximadamente 3.700 empregos. Com a inauguragdo da expansdo, o Shopping Center ganhou
ainda as ancoras PBKids, Luigi Bertolli e Centauro.

Em 30 de junho de 2009, a participagdo condominial do ShoppingAndaliaFranco era dividida da
seguinte forma:

Empreendedor % no Condominio™
Anilia Franco Comércio e Desenvolvimento Imobilidrio S.A. ........covvvviveieeeieiiiveeeeeeeeennnes 70,0
COMPANNIA L euttiiiiieitieiiieerte ettt et e et e st esstee s bae s bt e sabaesssaesabaessaesabaessaesssaesssaennee 30,0

E Administramos esse Shopping Center, apesar de nossa participagdo minoritaria.
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A tabela abaixo indica os principais concorrentes do ShoppingAndliaFranco em Sio Paulo:

Nome Localizacao Lojas Ancora
Metr6 Tatuapé Tatuapé Cinemark, Renner , Lojas Americanas, C&A
Aricanduva Aricanduva Hipermercados Extra, Wal Mart, Makro, C&C, Kalunga,

C&A, Renner, Pernambucanasz Marisa & Familia, Lojas Americanas,
Casas Bahia, Centauro, Livraria Etica Mega Store, Honda, André Ribeiro,
Montpellier Citroén, Aquitaine Peugeot, Green Automdveis Volkswagen,
Ventuno Fiat, Grand Brasil Renault, Highway Ford, Cinemark
Multiplex, Playland, Boliche
Metrd Boulevard Tatuapé Besni, Casas Bahia, FastShop, Marisa, Precolandia, Cinemark
Center Norte Vila Guilherme C&A, Renner, Riachuelo, Cinemark, Playland,

Carrefour, Casas Bahia, FastShop, Centauro

Fonte: Websites dos Shopping Centers.
ParkShopping

Em 1983, inauguramos o ParkShopping, na Cidade de Brasilia. Com marcas de renome nacionais e
internacionais, o Shopping Center rapidamente se tornou uma referéncia na capital federal em moda,
estilo e comportamento.

Em 2008, ano em que completou 25 anos, o ParkShopping inaugurou a primeira etapa de sua oitava
expansio com 22 marcas, sendo 20 inéditas na cidade, e passou por uma grande revitalizagio,
ganhando nova praca central, praca de alimenta¢io mais moderna e espagosa, além de reformas no
piso, teto, fachada e sistema de iluminacao.

Em 2009, iniciaram as obras da segunda e ultima etapa da oitava expansio. O Shopping Center vai
ganhar cerca de 90 novas lojas, com reforma da fachada, entradas e um deck parking com
aproximadamente 2 mil vagas. A inauguracdo desta etapa da expansio e do deck parking estd
prevista para outubro de 2009.

Voltado para um publico majoritariamente de classe alta (93% classes A e B, sendo 53% mulheres),
possui drea construida de 67.625 m’, trifego anual estimado de mais de 13,5 milhdes de
consumidores € vendas de R$553,0 milhdes em 2008. O ParkShopping é considerado um dos
Shopping Centers mais sofisticado do Distrito Federal, contando com lojas como: Antonio Bernardo,
Le Lis Blanc, Osklen, Carlos Miele, Blue Man, Isabella Giobbi, Montblanc, Sony Style Store, Tessuti e
Trousseau, entre outras.

O ParkShopping foi inaugurado com 122 lojas e, atualmente, conta com 271 lojas, ABC de 46.592 m’,
ABL de 43.178 m’ e tem como Lojas Ancoras C&A, Lojas Americanas, Renner, FNAC, Lojas Riachuelo,
Zara, gerando aproximadamente 3.500 empregos.

Em 30 de junho de 2009, a participacdo condominial ponderada no ParkShopping era composta da
seguinte forma:

Empreendedor % no Condominio
COMPANNIA 1 euttiiiiiiiieiieete ettt e st e st e st esste e s baesbeesabeesssaesabaesseesabaessaesasaesssaennee 59,6
PREVI Lottt ettt sttt et st st ae e a et enesan et eneenesanes 25,5
TRB .ottt ettt ettt e s st a et et re b eae s 14,9
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A tabela abaixo indica os principais concorrentes do ParkShopping em Brasilia:

Nome Localizacao Lojas Ancora

Brasilia Shopping Plano Piloto Lojas Americanas, Cinemas Severiano Ribeiro e McDonald’s
Conjunto Nacional Plano Piloto Zara

Pitio Brasil Plano Piloto C&A, Lojas Riachuelo, Otoch, Renner, A Tenta¢io

Fonte: Websites dos Shopping Centers
RibeirdoShopping

Em 1981, inauguramos o RibeirdoShopping, na Cidade de Ribeirdo Preto, no estado de Sio Paulo,
com o objetivo de atender a uma das regides de maior crescimento econdmico do Pais. O
RibeirdoShopping conta com algumas das mais importantes grifes nacionais e com Lojas Ancoras
fortes, atraindo clientes de cidades da regido, em um raio de aproximadamente 80 Km.

Em outubro de 2008, o RibeirioShopping inaugurou a primeira etapa de sua quinta expansio com
16 novas lojas, entre elas Zara, Le Lis Blanc, Maria Bonita Extra, Animale, Sacada, Spicy, L'Occitane
e Empo6rioNaka. Em 2009, inaugura a segunda etapa com uma nova praca de alimentagio e cinco
marcas de vestudrio, além de passar por uma completa revitalizagdo que inclui a modernizagio do
mobilidrio, paisagismo, teto e sistemas de iluminag¢io. Serdao abertas, ainda em 2009, a primeira filial
do restaurante Outback Steakhouse em Ribeirdo Preto e a primeira Fnac, rede francesa de livros, CDs,
DVDs e eletroeletronicos.

O RibeirdoShopping tem em seu entorno o Centro Empresarial RibeirdoShopping, um prédio
comercial com 20 andares e centro de convengdes, e do Hotel IBIS Ribeirdo Preto, configurando um
projeto multiuso, que retine centro de compras, entretenimento e servigos.

Voltado para um publico majoritariamente de classe alta (73% classes A e B, sendo 53% mulheres),
possui area construida de 105.357 m’, trafego anual estimado de 15,2 milhdes de consumidores e
vendas de R$363,2 milhdes em 2008. Com 232 lojas, tem ABL de 46.221 m*, ABC de 60.586 m’ e
como Lojas Ancora: C&A, Fast Shop, Renner, Ponto Frio, C & C Construcio, Centauro, Zara,
Carrefour, Pinguim, gerando aproximadamente 3.200 empregos.

Em 2007, adquirimos da Coroa Alta Empreendimentos Imobilidrios S.A. quatro terrenos adjacentes a
este Shopping Center, nos quais planejamos desenvolver prédios comerciais e residenciais, um centro

médico e um hotel.

Em 30 de junho de 2009, a participagdo condominial do RibeirioShopping era composta da seguinte forma:

Empreendedor % no Condominio
COMPANNIA L euttiiiiieiieiiieerte ettt ert e et e et e st essbe e s baesbeesabeesssaesabaesssaesabaesssaesnseesssaennee 76,2
PREVI ...ooviviiieieecenieneee . 20,0

PrevHab 3,8
A tabela abaixo indica os principais concorrentes do RibeirdoShopping na regido de sua atuacio:

Nome Localizacdo Lojas Ancora

Novo Shopping Ribeirdo Preto Saraiva Megastore, Casas Bahia, Ponto Frio, Wal Mart e Cinemark
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ParkShoppingBarigiii

Em 2003, inauguramos o ParkShoppingBarigiii, na Cidade de Curitiba, que em seis anos tornou-se
uma referéncia na cidade e no estado do Parana, diferenciando-se pelo mix completo e diversificado,
reunindo compras, servigos e entretenimento.

Vizinho ao parque de mesmo nome, o ParkShoppingBarigiii é totalmente integrado ao meio ambiente,
com projeto arquitetonico que valoriza o entorno. Em 2008, inaugurou uma drea de restaurantes, o
ParkGourmet — considerada a primeira expansio do Shopping Center - e um novo estacionamento
com 740 vagas com a constru¢ao também de uma passarela de 115 metros de comprimento.

Em 2009, o ParkShoppingBarigui iniciou a constru¢do de sua segunda expansio com 88 novas lojas,
sendo uma ancora e uma praca de alimentacao com 14 operagdes. A inauguragao esta prevista para
outubro de 2010.

Sua drea de influéncia primdria vem passando por um acelerado desenvolvimento urbano, com o
lancamento de intimeros empreendimentos residenciais multifamiliares e comerciais. A prefeitura da
Cidade de Curitiba investe recursos em infra-estrutura, urbaniza¢do de pragas e abertura de novas
vias de acesso para desenvolver o bairro denominado Ecoville, situado dentro da area de influéncia do
Shopping Center.

Voltado para um publico majoritariamente de classe alta (91% classes A e B, sendo 54% mulheres),
possui area construida de 108.651 m’, trafego anual de consumidores estimado em 8,9 milhdes e
vendas em 2008 de R$431,8 milhdes. Com 195 lojas, possui uma ABC de 42.975 m”* e uma ABL de
42.975 m’, e tem como Lojas Ancoras: C&A, Renner, Ponto Frio, PB Kids, Livraria Curitiba,
Cenaturo Esportes, FNAC, Zara, Cinemark, Hot Zone, FastShop e Companhia Athletica, gerando
aproximadamente 3.000 empregos.

Em 30 de junho de 2009, a participacdo condominial do ParkShoppingBarigiii era composta da
seguinte forma:

Empreendedor % no Condominio
COMPANNIA L euttiiiiieiieiiteete ettt ere e st e et e st e s sbe e s baesbee s beesssaesabaesssaesabaessaessseesssaennee 84,0

J. Malucelli Adm. Bens . 10,0

Denelli Administracdo e Participagdes Ltda. ..oecveevvueeriieeniieiriieinieiieerieeseesseeeseeeseessee e 6,0

A tabela abaixo indica os principais concorrentes do ParkShoppingBarigui em Curitiba:

Nome Localizacao Lojas Ancora

Shopping Muller Centro Renner, Lojas Americanas

Shopping Curitiba Batel Renner, C&A, Lojas Americanas

Shopping Crystal Plaza Batel Nio tem

Shopping Estagdo Centro Multiplex, Home Store Colombo, Marisa,

Lojas Americanas, Ri Happy Brinquedos, Centauro,
Renner, Riachuelo, Kalunga, Livrarias Curitiba
Shopping Palladium Portao C&A, FastShop, Centauro, Lojas Americanas,
Livrarias Curitiba, Lojas Colombo, Play Games,
Renner, Riachuelo, Ri Happy Brinquedos, UCI Cinemas.

Fonte: Websites dos Shopping Centers.
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DiamondMall

Em 1996, inauguramos o DiamondMall, na Cidade de Belo Horizonte. O empreendimento destaca-se
pela arquitetura e design contemporineos — tem o formato de um diamante — e pelo mix de lojas
completo e exclusivo. Localizado no bairro de Lourdes, regido densamente ocupada por um publico
de alto poder aquisitivo, seu perfil de cliente é mais exigente e sofisticado (89% classes A e B, 62%
mulheres). Arte e cultura estdo sempre presentes nos eventos diferenciados e a comunicagao com o
publico é direcionada.

O Diamond Mall inaugurou a academia de ginastica Companhia Athletica em 2004, em uma drea de
6.205 m’, e uma expansio em 2005, com a abertura do terceiro piso de lojas que adicionou
aproximadamente 6.219 m’ a ABL do shopping. Em 2008, o DiamondMall passou por uma
revitalizagio com a troca de mobilidrio, paisagismo, reforma do teto e mudanca da decoracio da
praca de alimenta¢do. Em 2009, o DiamondMall planeja abrir 0 Emporio Verdemar, em uma drea de
1.365 m2, um misto de supermercado, empdrio de luxo e padaria que é referéncia em Belo Horizonte.

O DiamondMall possui area construida de 73.039 m’, trafego anual de consumidores estimado em
9,0 milhdes e vendas em 2008 de R$287,4 milhdes. Com 204 lojas, possui uma ABL de 21.360 m’e
tem como Lojas Ancoras: Cineplex DMM (Paris Filmes), Companhia Athletica, gerando
aproximadamente 2.300 empregos.

O imovel onde esta localizada este Shopping Center nos foi arrendado por um longo prazo (30 anos)
pelo Clube Atlético Mineiro, sendo que o clube recebe 15% do resultado operacional liquido do
Shopping Center. O Consércio MTS/IBR faz jus a 90% das receitas auferidas nos termos de tal
arrendamento, sendo os 10% restantes alocados a Usiminas. Ver secio “Atividades da Companhia —
Pendéncias Judiciais e Administrativas”, nas paginas 205 a 209 deste Prospecto.

Os concorrentes do DiamondMall s3o os mesmos do BH Shopping acima mencionados.
Patio Savassi

Adquirimos em 2007 o Patio Savassi, que é o nosso terceiro Shopping Center na regido Sul de
Belo Horizonte, onde ji estio o BH Shopping e o DiamondMall. Com isso, consolidamos nossa
posi¢io na cidade, a0 mesmo tempo em que promovemos uma administra¢io sinérgica dos
empreendimentos. Desde a aquisi¢do, o Patio Savassi ganhou diversas novas lojas ja presentes em
outros de nossos Shopping Centers e vem apresentando crescentes resultados de venda.

Perfeitamente integrado as ruas da Savassi, luxuoso bairro da capital mineira que concentra pontos
comerciais sofisticados, por meio de espagos abertos e do projeto de paisagismo, o Patio Savassi destaca-se
pelo design moderno e pelo ambiente agradavel. O efeito do projeto arquitetonico é o de uma grande praga
de bairro com dreas de convivéncia ao ar livre, jardins, cafés, restaurantes e um anfiteatro. Com apenas
cinco anos de existéncia, o Pitio Savassi cumpre sua proposta de resgatar a vocacio da regido como
lan¢adora de moda, firmando-se como um centro de compras moderno e sofisticado.

O Pitio Savassi tem area construida de 69.237m’ e conta atualmente com 128 lojas, 16.319 m’ de
ABL e de ABC. O perfil do publico é 84% das classes A e B, sendo 52% mulheres.

Em 30 de junho de 2009, a participagdo condominial do Patio Savassi era composta da seguinte forma:

Empreendedor % no Condominio
COMPANNIA L euttiiiiiiiieiiieete ettt et e et e st essbe e s baesbeesabeessbaesabaessaesabaessaesnseesssaennee 83,8
MK Empreendimentos e Participagdes Ltda. ..ceveeevueerieeniieiniieinieiieenieeseessreeseesseesseeeane 16,2

Os concorrentes do Patio Savassi sio os mesmos do BH Shopping acima mencionados.
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Shopping Santa Ursula

Adquirimos no segundo trimestre de 2008 o Shopping Santa Ursula, que estd localizado em uma 4rea
primdria densamente ocupada por moradores das classes A e B.

Com arquitetura moderna, visual clean e aproveitamento da luz natural, o Shopping Santa Ursula tem
uma ambientagio agradavel e elegante. Em 2009, o empreendimento passa por uma completa
revitalizagio, em um investimento estimado de R$15 milhdes por parte dos empreendedores, com
uma série de melhorias em sua infra-estrutura — como a duplicagio de escadas rolantes,
implementacdo de passarelas interligando o mall e reforma da praga de alimenta¢io. O mix de lojas
também estio sendo reformulado para oferecer mais e melhores marcas aos consumidores.

Inaugurado em 1999, o Shopping Santa Ursula tem 114 lojas, 63.506 m’ de area construida,
24.043m’de ABL e de ABC. De maio até dezembro de 2008, as vendas foram de R$74,5 milhdes e o
trafego foi de 2,4 milhdes de pessoas.

Os concorrentes do Shopping Santa Ursula sio os mesmos do RibeirdoShopping, acima mencionados.

Em 30 de junho de 2009, a participacio condominial do Shopping Santa Ursula era composta da
seguinte forma:

Empreendedor % no Condominio
IMANATIY ottt ettt b bt sesasas e s esese e s et esesesesesessssasasssrsans 75,0
HACASA Administragio e Empreendimentos Imob. Ltda.....c.cccccveeieeiciieniieeniieenieecieesienans 25,0

o Detemos 50% do capital social da Manati.

BarraShoppingSul

Inaugurado no dia 18 de novembro de 2008, o BarraShoppingSul é um dos maiores Shopping Centers
da regido Sul em termos de ABL (68.192m’), possui um projeto de arquitetura moderno e oferece
servigos e lazer de forma integrada. E o nosso segundo maior Shopping Center, em termos de ABL,
atras apenas do BarraShopping, no Rio de Janeiro. Com 68.192 m* de ABL, o empreendimento levou
um novo conceito para a Cidade de Porto Alegre, reunindo compras, servigos e lazer.

Sio 246 lojas, sendo 10 Lojas Ancoras, seis megalojas e mais de 32 operacoes inéditas na cidade,
incluindo um parque de diversdes indoor; boliche com 16 pistas automadticas; e cinema com oito salas
de dltima geracdo. Os gaichos ganharam ainda uma area de restaurantes com vista para o rio
Guaiba, além do Centro de Eventos BarraShoppingSul, com 3.500 m’, criado especialmente para
gerar trafego ao BarraShoppingSul.

O desenvolvimento do BarraShoppingSul gerou mais de quatro mil empregos diretos e indiretos e
resultou em diversas melhorias para a Cidade de Porto Alegre, como reformas no sistema vidrio e a
construgao de pragas e ciclovia, além de 800 casas para o reassentamento de familias.

Em seus primeiros 43 dias de funcionamento, em 2008, recebeu 2,6 milhdes de pessoas e gerou
vendas de R$71,2 milhdes. No primeiro semestre de 2009, as vendas somaram R$192,5 milhoes. O
BarraShoppingSul tem 152.286 m’ de 4rea construida e 68.192 m* de ABL. As Lojas Ancoras sio
PB Kids, C& A, Magazine Luiza, Cinemark, Renner, FNAC, Paqueta Esportes, Saraiva MegaStore,
Luigi Bertolli, Camicado, Megazone, BIG, Fast Shop, Made in Brazil, Colombo.
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Em 30 de junho de 2009, a participagido condominial do BarraShoppingSul era 100% de nossa Companbhia.
A tabela abaixo indica os principais concorrentes do BarraShoppingSul, em Porto Alegre:

Nome Localizacao Lojas Ancora

Shopping Praia de Belas Menino Deus Renner, Lojas Americanas, Nacional Supermercados,

Magazine Luiza, Lojas Colombo Paquetd Esportes

Shopping Iguatemi Chdcara das Pedras C&A, Renner, Nacional Supermercados
Moinhos Shopping Moinhos de Vento Lojas Americanas, Saraiva MegaStore
Shopping Bourbon Country Chécara das Pedras Bourbon Hipermercado, Livraria Cultura,

Teatro Bourbon Country, Riachuelo

Fonte: Websites dos Shopping Centers.
Projetos em Desenvolvimento

Existem, em 30 de junho de 2009, quatro projetos (trés expansdes e um Shopping Center) a serem entregues
neste ano, duas outras expansdes com entrega prevista para 2010 e um projeto de Shopping Center sem data
de lancamento prevista. Desconsiderando o projeto do Shopping Maceid, que ja se encontra em fase de
desenvolvimento, os seis projetos em construgao contam com 91% de suas lojas locadas, e podem representar
um acréscimo de 69.357 m2 de ABL total, que representam um aumento de 14% no nosso portfélio. A
tabela demonstra o ABL total e outras caracteristicas dos projetos em desenvolvimento.

Projeto Inaug. ABLTotal % Multiplan  CAPEX"
Shopping Vila Olimpia® 29.586 42,0% 90.540
Shopping Maceid......eevuveerueennnee. 27.582 50,0% 67.299
RibeirdoShopping EXp. ..ccevververriieiniieniienieenieeeeeeens 462,93 76,2% 10.489
ShoppingAnaliaFranco EXp. c.ccceceervieeneerniennieeniieeneens ago-09 11.689 30,0% 19.987
ParkShopping Exp. Frontal®.... 8.591 62,5% 54.547
BH Shopping EXpP. cccceeveerriiriienieenieeseeeneeeiee e jul-10 11.010 80,0% 127.275
ParkShoppingBarigiii EXp. II” ........ccoevererreerenresesesiessessenes out-10 8.014 100,0% 55.556

Total 96.939 53,9% 425.693

Nossa participagio.

Apbs a conclusdo da obra, nossa participacdao no Shopping Vila Olimpia sera de 30%.

A ser divulgado.

Capex ndo inclui o investimento de R$42 milhdes na construgio de um deck parking com 2.100 vagas de estacionamento.
Apos a conclusdo da obra, nossaa participagao no ParkShopping Barigui continuard sendo de 84%.

Shopping Vila Olimpia

Langado em julho de 2007, tem inauguragio prevista para o novembro de 2009. Estd localizado em um
dos melhores pontos da Cidade de Sdo Paulo, no coragio da Vila Olimpia, bairro que tem crescido e se
valorizado constantemente ao longo dos ultimos anos, concentrando escritorios, residéncias e intensa vida
noturna. A arquitetura do Shopping Vila Olimpia foi inspirada na estética das fibricas que ocupavam a
regido no inicio do século XX. O empreendimento vai atender a demanda desta alta concentragio de
pessoas, proporcionando novas opc¢des de compras, servigos e lazer. O Shopping Vila Olimpia, que ji
conta com 91,3% de suas lojas locadas, entregou as chaves aos lojistas no dia 30 de julho de 2009 para
que estes possam se preparar para a abertura oficial no fim do ano.
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Shopping Macei6

O projeto do Shopping Maceid, ainda em desenvolvimento, se situa em um dos principais pélos
turisticos do pais, em Maceid. Seu entorno apresenta indicios de adensamento populacional — novos
edificios residenciais e condominios qualificados, possibilitando um futuro projeto multiuso no
entorno do Shopping Maceid, que poderd englobar conjuntos de edificios residenciais e comerciais,
além um complexo hoteleiro.

RibeirdoShopping Expansio (Fase 2)

A fase final da expansdo do RibeirioShopping — que teve a primeira parte com cerca de 7.000m? de
ABL entregue no quarto trimestre de 2008 — foi inaugurada no dia 25 de agosto de 2009. Foi aberta
uma nova praga de alimentagdo ao publico, o que esperamos que ird aumentar o poder de atracdo de
novos clientes para o empreendimento.

ShoppingAnaliaFranco Expansdo

No ano em que completa seu décimo aniversario, o ShoppingAnaliaFranco inaugurou sua primeira
expansao, aberta oficialmente no dia 12 de agosto de 2009. O empreendimento ganhou um novo piso
com 76 novas lojas, ampliando ainda mais sua influéncia em moda, estilo e comportamento. A
expansio adiciona 11.689 m? ao ShoppingAnaliaFranco, que passara a ter 51,0 mil m? de ABL total.

ParkShopping Expansdo Frontal

A drea frontal do ParkShopping totalmente reconstruida com novo projeto de arquitetura e
paisagismo. Serdo cerca de 90 novas lojas que fardo do ParkShopping um empreendimento ainda mais
moderno, completo e atraente. Os 8.591 m’ de ABL que serdo agregados com o projeto correspondem
a 20% da ABL total do ParkShopping, que passara a ser de 51,8 mil m2. A inauguracdo desta dltima
etapa estd prevista para outubro de 2009.

BH Shopping Expansdo

A quinta expansio realizada ao longo de 30 anos no BH Shopping trard um piso inteiro com cerca de
100 lojas, sendo duas Lojas Ancoras, em uma area de 11.010 m’. Para receber os novos lojistas e um fluxo
maior de clientes, a empresa construiu e inaugurou um novo deck parking (estacionamento vertical) com
1.600 novas vagas de estacionamento. A drea da expansio representa um aumento de 30% a ABL total do
BH Shopping, que vai chegar a 48 mil m”. A inauguracio esta prevista para 2010.

ParkShoppingBarigiii Expansao II

A segunda expansido do ParkShoppingBarigiii tem como objetivo atender a crescente demanda de
Curitiba, o quarto maior PIB do pais. Depois de um aumento de vendas de 15,3% no ano de 2008 em
comparacdo a 2007, a expectativa € positiva para a constru¢do de uma nova drea com 88 lojas, sendo
uma ancora, e uma praca de alimentacdo com 14 operagdes. A nova drea vai representar um aumento
de 19% na ABL total do ParkShoppingBarigiii que, apds a inauguracdo, prevista para o segundo
semestre de 2010, chegara a 51 mil m’.
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Projetos Futuros

Ainda no tocante a projetos futuros, temos projetos de expansdo em nossos Shopping Centers, que
também podem ser objeto de investimentos, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Projeto ABL % da Companhia® ABL Prépria
BarraShopping Exp. VIL...coooeiiriiniiniinineeieeceseeeeeee 4.894 S1,1% 2.499
DiamondMall EXp. IT ....cocueriiiniiniiiinienteneeieeeeeeee e 5.299 100,0% 4.769
ParkShopping EXp. GOUIMEL ....ccccveerveeereecireerieeeieeeieenneens 1.327 60,0% 796
BarraShoppingSul EXp. L.cc.coeeviiviiniinenininineneeeeeeeeeenen 21.638 100,0% 21.638

Total 33.158 91,2% 29.702

Durante a obra.
Administracdo de Shopping Centers

Somos especializados na administragao de Shopping Centers proprios. Temos mais de 20 anos de experiéncia
no mercado de administragdo de Shopping Centers. Nossa experiéncia inclui a preparacdo e monitoramento
do planejamento, gerenciamento da estrutura, estabelecimento de normas de funcionamento e participagdo
da gestdo financeira e juridica dos Shopping Centers. Adicionalmente, mantemos estreita parceria com os
lojistas, oferecendo servigos para aumentar vendas e conquistar clientes.

Nos destacamos por nossas campanhas publicitirias e pelos eventos que consolidaram os Shopping
Centers brasileiros como referéncia em moda para a América Latina.

Adicionalmente, estruturamos um modelo unico de planejamento empresarial que facilita o
acompanhamento, em especial da gestdo financeira, de cada Shopping Center que administramos.
Todos os documentos, manuais, procedimentos de gestao, historicos, relatorios e controle da qualidade
estdo disponiveis para acesso por intranet e internet, protegidos por senhas de acesso. Dentro de nosso
programa de gestdo, ha um plano anual de MBA para gerentes dos Shopping Centers.

Administracdo de Empreendimentos Proprios

Desenvolvemos o know-how para gerenciar e prestar este servico, em virtude da administragdo que
realizamos ao longo dos tultimos trinta anos em nossos Shopping Centers proprios. Atualmente,
administramos todos os 12 Shopping Centers em que detemos participagio.

As convengoes de condominio dos nossos Shopping Centers proprios possuem disposi¢do, por meio
da qual nos é garantida a gestdo dos Shopping Centers enquanto nossa participagdo nao for inferior a
30% do condominio, por um periodo de cinco anos, prorrogaveis por mais cinco anos, iniciado em
sua maioria em 1999. Como gestores dos Shopping Centers, temos o direito de eleger sua
administradora, no caso a Renasce ou a Multiplan Administradora. Na hipotese da nossa
participagdo se tornar inferior a 30% do condominio, perderemos a qualidade de gestora, passando a
gestio do condominio a ser exercida por uma comissio de representantes, eleitos por meio de uma
assembléia geral extraordindria, instalada em prazo nado superior a 30 dias da data do evento.

Politica de Relacionamento com Clientes, Parceiros e Fornecedores

No segmento de Shopping Center, possuimos uma politica de relacionamento com clientes que busca
otimizar os servicos que prestamos, fortalecer nossa relacio de parceria com os lojistas e aumentar
sua receita através da adog¢do de medidas que tém por objetivo atrair um maior nimero de
consumidores aos Shopping Centers.
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Para estreitar o relacionamento com os lojistas, implantamos desde 1999 um programa de
relacionamento denominado Retail Club, que consiste em encontros mensais com diferentes
segmentos do varejo em cada Shopping Center, onde proporciona treinamentos e palestras, visando a
melhorar a performance da opera¢io de cada loja. Em parceria com a Firjan — Federacao das
Industrias do Rio de Janeiro, participamos do Fashion Business, feira de negocios paralela aos eventos
de moda, onde proporcionamos aos lojistas espago para o crescimento das marcas através de
franquias e criacdo de oportunidades para o langamento de novos lojistas.

Para fortalecer nossas relacdes com os empreendedores e fundos de pensdo, além das reunides formais para
apresentacao de planos e prestacio de contas, realizamos ciclos de palestras de interesse especifico, tais
como: area juridica e legislacao, tendéncias de consumo e mercado, area financeira e macroeconomia.

Desenvolvemos, em parceria com os empreendedores e fundos de pensdo, um conjunto de regras de
governanga corporativa, que regulam a relacdo entre administrador e proprietario, que consideramos
ser hoje a mais avangada do mercado.

Entre os nossos fornecedores podemos destacar o relacionamento com as construtoras responsaveis
pelo desenvolvimento de nossos projetos. Com o intuito de buscar as melhores prestadoras de servigo
com orcamentos adequados para cada projeto, mantemos relacionamento com diversas construtoras
podendo cada projeto ser executada por uma diferente, sem que tenhamos qualquer tipo de
dependéncia em relagdo a qualquer uma delas. Para maiores detalhes sobre estes contratos ver se¢do
“— Contratos Relevantes — Contratos de Constru¢ido” iniciada na pagina 202 deste Prospecto.

Politica de Locacdo

Somos responsdveis pela locagio de lojas dos nossos Shopping Centers, possuindo escritorios em Sio
Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Curitiba, além de pontos de vendas nos préprios Shopping Centers.

A comercializagio das lojas dos Shopping Centers é focada no perfeito alinhamento entre os objetivos
da comercializagio e a estratégia global de marketing de cada Shopping Center. Procuramos balancear
nosso mix de lojas com atividades de todo o varejo, fornecendo um Shopping Center completo visando
a atender plenamente as necessidades do publico consumidor, o que assegura a fidelizagio de
consumidores e aumento na lucratividade para lojistas e acionistas dos Shopping Centers.

Também exploramos as atividades de merchandising, utilizando 4reas centrais dos Shopping Centers
como atrativos veiculos de comunicagio para langcamentos e demonstragio de produtos.

A politica comercial para os Shopping Centers inclui a preparacio dos estandes de vendas, elaboragio
de material promocional sobre o empreendimento, reunides e treinamentos com 0s corretores,
planejamento e defini¢io da comunica¢do na midia, definicdo da data de lancamento, planejamento e
preparagio do evento de lancamento, acompanhamento da comercializacdo e adequagio da midia de
acordo com o desempenho das vendas.

Uma caracteristica importante do mercado brasileiro é a baixa concentragdo de marcas sob o controle
de um unico grupo empresarial em todos os segmentos do varejo. As marcas com atuagio em ambito
nacional e regional tém controle pulverizado com diferentes locatarios, sob o sistema de franchising,
dependendo da regido ou estado em que atuam, o que diminui significativamente nosso risco.

Politica de Crédito, Inadimpléncia e Cobranca

No tocante a inadimpléncia no segmento de Shopping Centers, adotamos um conjunto de acdes e
politicas que visam a preveng¢do da inadimpléncia de nossos locatirios.
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Em nosso programa de gestio, estabelecemos uma politica de controle da inadimpléncia, que comeca
com a sele¢io dos locatarios e estabelecimento de padrées minimos de qualificacdo financeira,
realizando pesquisas de crédito com link direto no SERASA (Sistema Nacional de Informagdes
Cadastrais). Apds o inicio das operagdes é feito um acompanhamento mensal da performance de cada
loja, buscando antecipar os problemas financeiros decorrentes do baixo desempenho da loja. A
cobranca fica em carteira (no Shopping Center) por apenas 60 dias. Esgotada a possibilidade de
acordo, o processo é transferido para um escritério de advocacia local. A descentralizacio da
agilidade ao processo. Através do sistema Easy Office, os processos ajuizados sio acompanhados
simultaneamente, por nds, que orientamos os acordos e execug¢des. Esse conjunto de regras torna a
nossa carteira uma das mais sélidas e com menor inadimpléncia do mercado.

Sazonalidade

Nossas atividades desenvolvidas no segmento de Shopping Centers ndo sofrem significativa
sazonalidade, exceto em datas especificas nas quais se verifica um aumento nas vendas, tais como:
Natal, Dia dos Namorados, Dia das Mies, Dia dos Pais e Dia das Criangas. Adicionalmente, no més
de dezembro, em razio do aumento das vendas das lojas dos Shopping Centers, o valor da locag¢io da
maioria das lojas especificamente neste més é cobrada em dobro.

Premiacoes Obtidas

No segmento de Shopping Centers, recebemos recentemente as seguintes premiacdes:
Prémio Valor 1000 (2008)

Fomos vencedores da 8 edi¢do do Prémio Valor 1000 — promovido pelo jornal Valor Econdmico em 2008 —
na categoria Construcio e Engenbaria. A publicacio do anudrio Valor 1000 traz a lista das mil maiores
companhias por receita liquida no pais e seleciona, entre elas, as melhores em 25 setores com base nos dados
de balango. O levantamento das empresas é resultado de uma parceria do jornal com a Escola de
Administragio de Empresas de Sao Paulo da Fundacdo Gettlio Vargas (FGV — EAESP) e a Serasa.

Prémio Qualidade Rio 2004 — Oferecido pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro a empresas que
se destacaram pela gestdo da qualidade.

Marketing Best 20 anos (2008)

Fomos uma das homenageadas do Marketing Best Edi¢do Especial 20 Anos (2008) pelo trabalho de
comunicac¢ao desenvolvido por nés ao longo das duas ultimas décadas. A premiacdo é um reconhecimento
pelo histérico de campanhas grandiosas e criativas dos nossos Shopping Centers. Os organizadores do
Marketing Best sio a Editora Referéncia, especializada em marketing e propaganda; a Escola de
Administragio de Empresas de Sio Paulo da Fundagio Getulio Vargas (FVG-EAESP) e a Madia Mundo
Marketing. Na edi¢do especial dos 20 anos foram homenageadas 40 empresas de diversos segmentos.

Prémio Exceléncia de Gestdo Abrasce 2002 — Melhor programa de treinamento de colaboradores.

Premiacao ICSC (Conselho Internacional de Shopping Centers) e ABRASCE (2008)

Ganhamos sete prémios, dois na categoria ouro e cinco na categoria prata, do International Council
of Shopping Centers (ICSC Latin America), que promove a mais importante premiagio do setor na
América Latina. Também recebemos dois prémios da ABRASCE, nas categorias Exceléncia em Gestdo
e Exceléncia em Expansdo, durante o 10° Congresso Internacional de Shopping Centers, realizado em
setembro de 2008, em S3o Paulo. Fomos ainda vencedores na categoria Exceléncia em Gestdo nos

Congressos bianuais de 2006, 2004 e 2002.
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ICSC Ouro

e  BarraShopping — 25 anos: na categoria Marketing/Promogao de vendas

e Patio Savassi — Natal do Bem: na categoria Marketing/Servigos a comunidade
ICSC Prata

e BarraShopping — Repensando a responsabilidade social: na categoria Marketing/Servicos a comunidade
e  MorumbiShopping — Expansdo: na categoria Desenvolvimento e Projeto

e BarraShoppingSul — Campanha de lancamento: na categoria Marketing/Campanhas publicitirias
e ParkShopping — ParkFashion: na categoria Marketing/Promocdo de vendas

e RibeirdoShopping — Clubinho do Ribeirdo: na categoria marketing/ promog¢io de vendas
Prémio ABRASCE Exceléncia em Gestdo

e BarraShopping — 25 anos: 3° lugar em 2008

e  MorumbiShopping — 32 horas: 1° lugar em 2006

e BarraShopping — Complexo BarraShopping: 1° lugar em 2004

e  MorumbiShopping — Completo como Sio Paulo: 1° lugar em 2002

Prémio ABRASCE Exceléncia em Expansio
¢  MorumbiShopping — Expansdo: 2° lugar em 2008
MorumbiShopping é eleito o melhor de Sdo Paulo (2008)

O MorumbiShopping foi eleito o melhor Shopping Center de Sdo Paulo pelos criticos da revista “Veja
Sao Paulo” em agosto de 2008. O MorumbiShopping ganhou a maior pontuagio — 34 pontos — na
soma das notas de 1 a 5 conferidas a diversos quesitos, como cinema, alimenta¢io, mix de lojas e
servicos, estacionamento, sinalizacdo, banheiros, atracdes para criangas, acessibilidade e seguranga. O
MorumbiShopping ganhou a nota maxima na avaliagdo da opg¢des de alimenta¢do, no mix de lojas e
servicos, nos banheiros e nas atracbes para criancas.

Incorporacao Imobiliaria

No segmento de incorporagdo imobilidria, atuamos no desenvolvimento e comercializacio de
edificios residenciais e comerciais, tendo completado, em quase 35 anos de historia, mais de
48 empreendimentos de grande porte no Brasil. Neste segmento, sempre pautamos nossa atua¢ao no
desenvolvimento de projetos com alta qualidade e inovacdo, tendo construido e vendido
empreendimentos que estdo entre os melhores do mercado de incorporacdo imobilidria, e receberam
diversas premiacdes.

Empreendimentos residenciais e comericiais

A seguir sdo descritos os empreendimentos residenciais e comerciais de destaque idealizados e
desenvolvidos por nos:
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Barra Golden Green

O condominio de alto luxo foi construido em fases, tendo sido o tltimo edificio entregue em 2003, e é
composto por 500 apartamentos em 14 edificios residenciais, localizados na Av. Sernambetiba, em
frente a praia da Barra da Tijuca, uma das mais belas e valorizadas dreas no Rio de Janeiro.
Construido dentro de nosso padrio de conforto e qualidade, reine seguranca e privacidade num sé
lugar. A caracteristica inovadora de seu projeto € o forte respeito ao ecossistema local. As construgoes
do condominio representam apenas 6,5% dos 137 mil m2 de terreno. O restante é ocupado por areas
verdes, com jardins criados pelo paisagista Burle Marx, por um lago e por um campo de golfe
iluminado. O condominio conta ainda com heliponto, ciclovia particular e ampla 4drea de lazer
proporcionada pelo clube exclusivo dos moradores. A 4rea total de construcio é de 206.593 m’ e teve
seu dltimo edificio entregue em 2003. Em 2003, o Barra Golden Green foi o vencedor do Prémio
Master Imobilidrio, na categoria “Empreendimento Residencial Grande Porte”. A nossa participagio
neste empreendimento foi de 33%.

Centro Empresarial BarraShopping

Inaugurado em 2001, composto por 11 edificios comerciais construidos sob o conceito de prédios
inteligentes, com andares diferenciados, criados para suprir as necessidades de empresas de pequeno,
médio e grande porte. O empreendimento ocupa apenas 20% da area do terreno, deixando a area
remanescente livre, dotada de belos jardins, em perfeito equilibrio com a natureza. A drea total de
constru¢do do projeto é de 173.240 m’. Desenvolvido com a mais alta tecnologia, abriga hoje
empresas como Amil e Shell, além da nossa propria sede. O empreendimento faz parte do maior
complexo de compras e servigos do Rio de Janeiro, formado pelo BarraShopping, New York City
Center, Férum Regional da Barra da Tijuca e pela Universidade Esticio de Sa. A integragido entre o
Centro Empresarial BarraShopping e o BarraShopping fica por conta de uma passarela de 210 metros
de extensdo com trafego didrio de aproximadamente 3.000 pessoas, além de outros 130 metros que
fazem a interligagio com o Forum Regional da Barra da Tijuca.

A comercializac¢do total de seus 11 prédios ocorreu em apenas um ano com valor total de venda no
langamento de R$244 milhoes. Em 2003, o empreendimento foi o vencedor do Prémio Master
Imobilidrio, na categoria “Empreendimento Comercial Grande Porte”. A nossa participacdo neste
empreendimento foi de 33%.

Chacara Santa Elena

Foi o primeiro condominio fechado na Cidade de Sao Paulo, composto por cinco edificios e com
extensa area verde. Concebido dentro do mais alto padrao de qualidade, o empreendimento combina
respeito ao ecosistema com conforto, beleza e requinte. Fruto de um planejamento de quatro anos, a
Ch4cara Santa Elena é um bosque fechado com 59 mil m2, integrados com lindos jardins projetados
por Burle Marx, ciclovias, pistas de cooper, quadra de ténis e piscinas. Cercados de varandas e com
um acabamento de luxo, os apartamentos, todos de 4 quartos, possuem drea privativa entre 600 a
1.000 m2. A Chécara Santa Elena foi cuidadosamente concebida com a preocupacio de criar um lugar
Ginico. A 4rea total de construgio do projeto é de 118.282 m’. A nossa participagio neste
empreendimento foi de 75%.

Morumbi Office Tower

Com 32.290 m2 de 4rea total de construgio, este empreendimento foi destinado a sedes de empresas e
escritorios, com 16 pavimentos, 462 vagas de estacionamento em sub-solos e heliponto. Lancado em 1988,
em um terreno de 15.016 m”ao lado do MorumbiShopping, foi um dos primeiros prédios inteligentes do
Brasil. O Morumbi Office Tower tem projeto paisagistico de Burle Marx e, por sua localizacio
privilegiada, atrai diariamente muitos consumidores a0 MorumbiShopping. O VGV, a valores atuais de
mercado, ultrapassaria R$100 milhdes. A nossa participa¢ao neste empreendimento foi de 100%.
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Peninsula Green

Condominio residencial de alto luxo na regido denominada Peninsula, localizada no centro da Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, a apenas 800 metros do BarraShopping. Na Peninsula, a preocupagio ambiental
precedeu a prépria urbaniza¢io. Hi 17 anos o ecossistema da regido estd sendo recuperado. Os
manguezais e a restinga litordnea ndo s6 foram restaurados, como se transformaram num jardim natural.
A seguranca é o outro ponto forte do empreendimento, que harmoniza a preservacio ambiental com a
urbanizagdo. O Peninsula Green foi concluido em 2006 e possui 300 unidades de 2, 3 e 4 dormitdrios
distribuidas em quatro edificios com 15 pavimentos cada, numa area total de terreno de 20.872 m2. Sua
area total de construcio é de 90.023 m’ e o VGV total do empreendimento foi superior a R$190 milhoes.
A nossa participacdo neste empreendimento foi de 49,5%.

Em 2003, o empreendimento foi vencedor do Prémio Master Imobilidrio, na categoria “Profissionais”.
Royal Green Peninsula

Igualmente localizado na regido da Peninsula, na Barra da Tijuca, o condominio Royal Green
empreendimento residencial de alto luxo, em um terreno de 11.372 m’ ‘com 93 apartamentos de
4 dormitérios, com dreas privativas de 251 a 338 m’, distribuidas em dois edificios com
15 pavimentos tipo e pavimento de cobertura.

A érea total de constru¢io do projeto é de 44.438 m2 e o VGV foi de R$90 milhdes. O habite-se do
empreendimento foi obtido em margo deste ano. A nossa participacao neste empreendimento é de 98%.

Centro Profissional MorumbiShopping

Totalmente integrado com a expansio do MorumbiShopping, este edificio comercial é composto de
198 salas de 42,00m’ de area privativa distribuidas em 11 pavimentos. Os acessos ao edificio podem
ser feitos pela avenida Chucri Zaidan ou diretamente pelo Mall da expansdo, o que aumenta o trafego
didrio de consumidores no Shopping Center. O Centro Profissional MorumbiShopping teve total
sucesso em sua comercializagio. A 4rea total de construgdo é de 16.059 m’ e a entrega do edificio
aconteceu em outubro de 2007. A nossa participagio neste empreendimento foi de 100%.

Desenvolvimento de novos projetos imobilidrios

No desenvolvimento de novos projetos imobilidrios (comerciais ou residenciais) para a venda,
caracterizamo-nos por ser uma empresa full service, ou seja, com efetiva participagio em todas as
fases do negdcio, sendo que sua atuagdo abrange desde a prospec¢do dos terrenos até a entrega das
unidades, seguindo as fases abaixo descritas.

e Prospeccdo de Terrenos. Nossa equipe e empresas especializadas conduzem pesquisas de mercado
para identificagdo e selecio de terrenos, avaliagdes preliminares e andlise financeira, andlise
juridica e concep¢do inicial do masterplan do projeto. Com base nestes elementos, decidimos
quanto a negociagdo do terreno e, na maioria das vezes, buscamos minimizar a necessidade de
desembolso financeiro ao acordar junto ao proprietdrio a compra através de op¢bes ou permutas,
facultando-lhe reter um percentual da propriedade do empreendimento. Na maioria dos casos, a
aquisi¢io efetiva do terreno, que gera compromissos financeiros relevantes para nés e, é
condicionada a andlise de viabilidade descrito abaixo.

e Analise de Viabilidade. Nesta fase sio realizadas profundas pesquisas de mercado (incluindo
levantamentos de trafego e acesso ao local, concorréncia existente, perfil do consumidor, necessidades
locais, potencial do mercado). Através de vérias reunides com corretores especializados, é definido o
projeto basico para o empreendimento, em especial, do produto a ser comercializado no futuro.
Também é realizado o relatério de viabilidade final do projeto, detalhando os projetos técnicos e
levantando o custo total do empreendimento. Procuramos, ainda, obter o funding necessario através
da assinatura de contratos junto aos bancos financiadores e preparacio de toda a documentacio
juridica e legal necessaria. Uma vez cumpridas essas etapas, € realizada uma reunido especifica para
decidir pela aprovacio e continuidade para o lancamento do projeto.
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e Lancamento. Tomada a decisao de realizar o langamento, definimos a estratégia de marketing do
projeto, elabora¢ao do material promocional de vendas, preparo do terreno com outdoors e estande de
vendas, tudo visando a atrair o publico. Sdo realizadas diversas reunides de treinamento e preparagio
com os corretores, para esclarecer suas duvidas e aprofundar o conhecimento sobre o projeto. Buscamos
nesta fase testar a aceitagdo do produto, liberando os corretores para iniciar o esforgo de vendas e reserva
de unidades. Esta fase culmina com a festa de langcamento do empreendimento ao publico.

e Desenvolvimento. Nesta fase é realizada a comercializagio do projeto, por meio da venda das
unidades disponiveis. Sdo idealizadas campanhas de marketing, utilizando midia impressa e
televisiva para divulgagio do projeto e incremento da comercializacio. Como regra geral,
somente apds a venda de, no minimo, 50% das unidades e do contrato definitivo de
financiamento, a constru¢io do empreendimento € iniciada. Sempre que necessirio, durante o
periodo de construcdo, novas campanhas de marketing sio realizadas, visando a atingir 100% da
comercializa¢do até o término da mesma, quando é feita a entrega das unidades aos adquirentes.

Projetos em Desenvolvimento

Na data deste Prospecto, possuimos os seguintes projetos de empreendimentos imobilidrios em
desenvolvimento:

Cristal Tower BarraShoppingSul

O edificio de escritorios de 22 andares e 290 conjuntos comerciais serd totalmente interligado ao
BarraShoppingSul por uma passarela. Em 30 de junho de 2009, 70% dos conjuntos comerciais ja
estavam vendidos. A construgdo foi iniciada em julho de 2009 e a entrega das unidades estd prevista
para o primeiro semestre de 2011. O Cristal Tower faz parte de um projeto multi-uso, que prevé,
futuramente, dois prédios residenciais e um hotel/apart-hotel no mesmo terreno do BarraShoppingSul.

Portfdlio de Terrenos

Somos proprietarios de um estoque de terreno de aproximadamente 1 milhdo de m* o que possibilita
o desenvolvimento de diversos novos projetos. A maior parte desses terrenos estd localizada nas
proximidades dos Shopping Centers ja existentes, facilitando a implementacdo de complexos do tipo
multi-uso. A construcdo de prédios residenciais, comerciais, centros médicos, hotéis e apart-hotéis no
entorno dos Shopping Centers promove um efeito sinérgico entre os empreendimentos, oferecendo
mais conforto as pessoas ao reunir trabalho, compras, lazer e servigos em um mesmo local.

Area do terreno

Localizacdo Multiplan % Finalidade (m?)

Barra da Tijuca..ceeeveeveeieneenieeieseeeeeseeenns 100% Comercial 36.748
BarraShoppingSul. 100% Residencial, Hotel 12.099
Campo Grande.. 50% Residencial, Comercial 338.913
Maceid"”........ 50% Residencial, Comercial, Hotel 200.000
Jundiai™. ..o 100% Comercial 45.000
MorumbiShopping .....ccceceeveeeerverrervenennennen 100% Comercial 2.600
MorumbiShoOpping ......cccveeveerueevereeseesuennns 100% Comercial 19.700
ParkShoppingBarigiii.......ceoveeeeevevenvenenes 84% Apart-Hotel 843
ParkShoppingBarigiii.......ccceerveenne 94% Comercial 27.370
RibeirdoShopping/Zona Leste"” 100% Residencial, Comercial, 200.970

Centro Médico

S30 CaCtaANO .eouveerveeeiieieeeeeeeere e 100% Comercial 57.836
Shopping AndliaFranco .......ccecceeeeveereenenne 36% Residencial 29.800

Total 70% 971.879

Incluindo 70.000 m? do Shopping Maceid, em desenvolvimento de projeto.
Ver se¢io “Atividades da Companhia — Pendéncia Judiciais e Administrativas — A¢oes Judiciais Risco Possivel”, na pgina 205 desse Prospecto.
Inclui diversos terrenos no entorno do Shopping Center e em outros bairros da Cidade de Ribeirdo Preto.
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Como parte de nossa estratégia assinamos contratos de opgao para aquisi¢io de terrenos, os quais
nio estdo na tabela acima e nem descritos neste Prospecto. Estas opg¢des sdo confidenciais e
estratégicas para o nosso crescimento futuro e tem um risco menor do que a aquisi¢io dos mesmos.

Politica Comercial

Somos responsaveis por intermediar as relagdes entre o incorporador e o cliente, atuando no mercado
residencial e comercial, na venda e aluguel de iméveis. Com mais de 27 anos de experiéncia, também
comercializamos imoéveis de terceiros. Focamos nossa atuagdo comercial na aquisicio de areas
privilegiadas em regides nobres e com potencial de crescimento de seu publico alvo, concentrado nas
classes A e B, sempre realizando projetos reconhecidos por sua exceléncia, como, por exemplo, o
Barra Golden Green.

Sazonalidade

As atividades que desenvolvemos na atividade de incorporagao imobilidria nao sofrem sazonalidade.
Premiacdes Obtidas

No segmento de incorporagio imobilidria, obtivemos recentemente as seguintes premiagoes:

e  Centro Empresarial BarraShopping — Prémio Madster Imobilidrio Ademi — Melhor Empreendimento

Comercial de Grande Porte;

e BarraGoldenGreen — Prémio Master Imobilidrio Ademi — Melhor empreendimento residencial
Grande Porte; e

e  Peninsula Green — Prémio Master Imobilidrio Ademi — Campanha de Marketing, Categoria Profissionais.
Sociedades Controladas
Multiplan Administradora

Em 30 de junho de 2009, detinhamos aproximadamente 99,00% do capital social total da Multiplan
Administradora. Esta sociedade atua na gestdo, administracio, promogao, instalagio e desenvolvimento de
Shopping Centers de terceiros, além da gestdo dos estacionamentos dos Shopping Centers préprios. No
periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2009, o lucro liquido da Multiplan Administradora foi
de R$1,2 milhio, correspondendo a 1,4% do nosso lucro liquido no mesmo periodo.

Renasce

Em 30 de junho de 2009, detinhamos 99,99% do capital social total da Renasce. Exceto pela participagao
de 0,5% no Consoércio MTS/IBR, a Renasce ndo possui qualquer operacdo ou atividade. No periodo de
seis meses encerrados em 30 de junho de 2009, o prejuizo da Renasce foi de R$0,01 milhio,
correspondendo a 0,01% do nosso lucro liquido no mesmo periodo.

SCP Royal Green Peninsula

Em 30 de junho de 2009, detinhamos aproximadamente 98,00% do capital social total da SCP Royal
Green Peninsula, sociedade em conta de participagdo constituida entre a Companhia e a Multiplan
Planejamento para desenvolver a atividade de incorporacio imobilidria de um projeto residencial
denominado Peninsula Royal Green, localizado na Barra da Tijuca no Rio de Janeiro. No periodo de
seis meses encerrados em 30 de junho de 2009, o prejuizo liquido da SCP Royal Green foi de
R$10,4 milhoes.
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MPH Empreendimento

Em 30 de junho de 2009, detinhamos aproximadamente 41,96% do capital social total da MPH
Empreendimento, a qual foi constituida em setembro de 2006, para o desenvolvimento, a participagio
e a posterior explora¢do do Shopping Vila Olimpia, no qual possui 71,50% de participacio.

Solugdo Imobilidria

Em 30 de junho de 2009, detinhamos 99,94% do capital social total da Solu¢do Imobiliaria, a qual
tem por objeto a locagdo de bens proprios; a participacdo em empreendimentos generalizados, seja
como sOcia ou acionista e possui uma participacdo 0,58% do MorumbiShopping. No periodo de seis
meses encerrados em 30 de junho de 2009, o lucro liquido da Solu¢io Imobilidria foi de R$0,2
milhdo, correspondendo a 0,2% do nosso lucro liquido no mesmo periodo.

Manati

Em 30 de junho de 2009, detinhamos 50,00% do capital social total da Manati. A Manati atua na
exploragdo comercial e administragdo, direta ou indireta, de estacionamento e do Shopping Center Santa
Ursula, localizado na Cidade de Ribeirdo Preto, no Estado de Sio Paulo. O controle da Manati é
compartilhado entre nds e a Aliansce Shopping Centers S.A., conforme definido pelo Acordo de Acionistas,
datado de 25 de abril de 2008. No periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2009, o prejuizo
liquido da Manati foi de R$1,25 milhio.

Haleiwa

Em 30 de junho de 2009, detinhamos 50,00% do capital social total da Haleiwa, que atua na
construc¢do e no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, incluindo Shopping Centers, com
estacionamento em terrenos localizados na Av. Gustavo Paiva s/n, Cruz das Almas, Maceid. O
controle da Haleiwa é compartilhado entre nés e a Aliansce Shopping Centers S.A., conforme definido
pelo Acordo de Acionistas, datado de 20 de maio de 2008. No periodo de seis meses encerrados em
30 de junho de 2009, o prejuizo liquido da Haleiwa foi de R$0,12 milhio.

CAA Corretora

Em 30 de junho de 2009, detinhamos 99,00% do capital social total da CAA Corretora, que tem por
objeto a prestacdo de servicos especializados de corretagem, assessoria de natureza promocional e
publicitaria, para locagio e /ou comercializagio de espagos de uso comercial, merchandising. No

periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2009, o prejuizo liquido da CAA Corretora foi
de R$0,01 milhao.

CAA Imobiligria

Em 30 de junho de 2009, detinhamos 99,61% do capital social total da CAA Imobilidria, que tem por
objeto a prestacao de servigos especializados de corretagem e assessoria de negdcios imobilidrios em
geral. No periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2009, o prejuizo liquido da CAA
Imobilidria foi de R$0,02 milhio.

Luna

Em 30 de junho de 2009, detinhamos 99,99% da Luna, sociedade detentora de 65,2% do Pitio
Savassi e 65,2% do capital social da Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda., sociedade
responsavel pela administragdo do Pétio Savassi.
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JPL
Em 30 de junho de 2009, detinhamos aproximadamente 100% do capital social total da JPL. A JPL
possui 99,9% do capital social da Cilpar — Cil Participa¢des Ltda. que, por sua vez, detém 18,61% do
Péitio Savassi e 18,6% da Patio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda. No periodo de seis
meses encerrados em 30 de junho de 2009, o lucro liquido da JPL foi de R$1,4 milhio
correspondendo a 1,6% do nosso lucro liquido no mesmo periodo.

Embraplan

Em 30 de junho de 2009, detinhamos aproximadamente 100% do capital social total da Embraplan.
A Embraplan esta inativa desde maio de 2004.

Propriedade Intelectual

Somos titulares de diversas marcas (individualmente ou por meio de nossas Controladas) devidamente
registradas, ou aguardando a concessdo do registro no INPI.

As principais marcas de nossa titularidade e de titularidade de nossas Controladas estdo listadas na
tabela abaixo:

Empresa Principais Marcas

Renasce

BH Shopping
MorumbiShopping
ParkShopping
RibeirdoShopping
Logotipo do Trevo
DiamondMall
NewYorkCityCenter
ParkShoppingBarigiii
BarraShopping

Renasce

Companhia Multishopping
Companhia Shopping AnaliaFranco
Multiplan Administradora Multiplan Administradora

Multiplan Planejamento"’ Multiplan

o Com cessdo de uso para a Companhia.

Nio possuimos patentes registradas em nosso nome no INPI (individualmente ou por meio de
nossas Controladas).

Nos e nossas controladas somos titulares dos seguintes nomes de dominios de internet:
32horas.com.br; bariguishopping.com.br; barrashoppingsul.com.br; caacorretora.com.br;
caam.com.br; caamerchandising.com.br; cpmorumbishopping.com.br; cristaltower.com.br;
cristaltowers.com.br; expansaoanaliafranco.com.br; expansaobhshopping.com.br;
expansaoparkshopping.com.br; expansaoribeiraoshopping.com.br; jundiaishopping.com.br;
liquidacaolapisvermelho.com.br; maesmultiplan.com.br; multishopping.com.br;
multishoppingrj.com.br; natal32horas.com.br; natalmultiplan.com.br; newyorkcitycenter.com.br;
nycc.com.br; operacao32horas.com.br; parkbarigui.com.br; parkshoppingbarigui.com.br;

parkshoppingcampogrande.com.br; renasce.com.br; scvilaolimpia.com.br;
shoppinganaliafranco.com.br; shoppinganaliafranco.net.br; shoppingbarigui.com.br;
shoppingjardimanaliafranco.com.br; shoppingjardimanaliafranco.net.br; e tvmall.com.br
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Propriedades, Plantas e Equipamentos

Além do imével onde se localiza nossa sede, nossas demais propriedades, plantas e equipamentos
encontram-se descritos nesta se¢ao no item “Atividades da Companhia — Neg6cios da Companhia —
Shopping Centers”, “Atividades da Companhia — Negécios da Companhia — Projetos em
Desenvolvimento”, “Atividades da Companhia — Negocios da Companhia — Projetos Futuros” e
“Atividades da Companhia —Incorporacdo Imobilidria — Portfélio de Terrenos”, nas paginas 162,
183, 185 e 191 deste Prospecto.

Seguros

Mantemos vigente um programa de seguros para os nossos Shopping Centers com a seguradora
CHUBB do Brasil Cia. de Seguros, com vigéncia de 30 de novembro de 2008 a 30 de novembro de
2009 (“Programa de Seguros”). O referido Programa de Seguros prevé trés apoélices de seguro para
cada empreendimento, sendo: (i) uma que assegura riscos patrimoniais, na carteira de riscos diversos
modalidade compreensivo de imoveis, (ii) uma que assegura riscos de responsabilidade civil geral na
modalidade estabelecimentos comerciais e (iii) uma que assegura riscos de responsabilidade civil geral
na modalidade guarda de veiculos.

A cobertura de riscos estd sujeita as condigdes e exclusdes previstas nas respectivas apdlices, dentre as
quais destacamos a exclusdo para danos decorrentes de atos terroristas. De dezembro de 2008 a junho
de 2009, o total de prémio pago por ndés com o Programa de Seguros foi de R$1,9 milhio. Além das
apolices j4 mencionadas no Programa de Seguros, contratamos também uma apdlice de seguro
responsabilidade civil geral em nosso nome com limites maiores do que os contratados para cada
Shopping Center. Esta apolice tem como objetivo proteger o patrimonio dos nossos empreendedores
contra reclamacoes de terceiros até o limite de R$50 milhdes.

A tabela abaixo demonstra nossos Shopping Centers segurados no Programa de Seguros e os
respectivos valores maximos de cobertura:

Valor Maximo da Cobertura
(em R$ milhdes)

Riscos Responsabilidade Civil Responsabilidade Civil
Empreendimento Patrimoniais (Estabelecimentos) (Veiculos)
BarraShopping.....ccceeeeeeeeeecveessueeninennns 289,99 5,0 0,15
New York City Center......cccueevvverveens 87,59 5,0 0,3
MorumbiShopping .....cceeveerveerveenneenns 324,75 5,0 0,15
Shopping Anilia Franco ... 132,72 5,0 0,15
RibeirdaoShopping ......cceeeeevveeerueeniueenns 162,29 5,0 0,15
Shopping Santa Ursula.........c.cceueveene. 49.60 5,0 0,3
DiamondMall 125,49 5,0 0,15
BH Shopping .....coceevverneerieerieeenieeenns 206,61 5,0 0,15
ParkShopping ....cecceeeveerverseerieeeniueenns 194,07 5,0 0,15
ParkShoppingBarigiii 125,11 5,0 0,15
BarraShoppingSul.......ccocvevveinvennnnene 163,00 5,0 0,15
PAtio SaVaSSi.uuuuveverererererererererereeeeeeenens 86,81 5,0 0,15
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Contratamos também para as obras de expansido, revitalizagdao, readequag¢io ou constru¢do, uma
apolice de risco de engenharia para assegurar a execugdo do respectivo empreendimento. Na data
desse Prospecto, possuimos as seguintes apdlices de seguro para cobertura de risco de engenharia:

Valor Maximo da

Imoével Seguradora Cobertura
(em R$ milhoes)
BH Shopping ....cccceeveeecveerireencieensueennns Expansio Itau 104,57
ParkShopping .....ccceeeveervueeseerieenivennns Expansdo Allianz 37,24
ParkShopping .....ceeeeeereeervieensieeninennne Construcdo de Deck Allianz 31,56
BarraShopping......ccecvveevveereeriveeniuennne Revitaliza¢ao Allianz 13,03
Shopping Vila Olimpia ......ccecveerneenee. Construc¢ao Maritima 159,17
Shopping Andlia Franco .....cc.ccceeueenee Expansio Allianz 37,56
ParkShopingBarigui.......ccceveervveennnene Expansdo Chubb 41,57
Santa Ursula c...o.cveveeveeeeeeeeeeeeeeeenne, Revitaliza¢do RSA 11,44
Cristal Tower BSS......ccccovveeeecveeennnen. Construgao de Torre Chubb 49,07

Empregados e Politica de Recursos Humanos
Quadro de pessoal

Em 30 de junho de 2009, o nosso quadro de pessoal era composto por 144 empregados. O valor total
da nossa folha de pagamento bruta era de R$935,2 mil, referente a0 més de junho de 2009. A tabela
que se segue indica o numero de nossos colaboradores em 31 de dezembro de 2004, 2005, 2006,
2007 e 2008, bem como em 30 de junho de 2008 e 2009:

Em 31 de dezembro de Em 30 de junho de
2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009
Numero total de empregados................. 103 105 105 112 137 127 144

Saride e Seguranca

Possuimos um programa de preven¢io de riscos ambientais que detalha todas as atividades desenvolvidas
em todas as funcdes profissionais, os riscos pertinentes as mesmas e as medidas de seguranca inerentes a
cada uma delas. Oferecemos plano de satude e seguro de vida para nossos empregados. Em 30 de junho de
2009, nao possuiamos empregados afastados por acidentes do trabalho.

Beneficios

Nio existem beneficios diferenciados para diretores ou empregados de alto cargo. Como forma de
incentivo e retengao de talentos, oferecemos os beneficios abaixo a todos os nossos empregados.

Participacdo nos Resultados

Temos pago aos administradores e empregados gratificagdes que, no caso dos empregados, sdo
consideradas como verba salarial para fins trabalhistas e base de calculo de contribuigio
previdencidria. No exercicio social de 2008, cujo pagamento foi efetuado em dezembro de 2008 e
abril de 2009, distribuimos o valor total de R$13,5 milhoes a titulo de gratificagio. Com a finalidade
de incentivar a produtividade e a integracio e em negociacio com a Comissio de Empregados da
Companhia e a participagio de um representante do Sindicado dos Trabalhadores, decidimos
formalizar um Plano de Participagdao nos Resultados — PPR. Todos os empregados participam do PPR,
no qual sdo estabelecidas metas individuais e metas globais, para cada area, e para toda a Companhia.
De acordo com o Plano e com as metas atingidas, o pagamento estd previsto para mar¢o de 2010.
Adicionalmente, aos nossos administradores e executivos sdo oferecidos incentivos de curto prazo
(bonus e gratificagdes) e de longo prazo (opcdes de compra de acgdes), atrelados as nossas metas.
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Plano de Previdéncia Privada

Nio concedemos o beneficio de plano de previdéncia privada aos nossos empregados.
Acordo Coletivo de Trabalho

Somos parte em trés acordos coletivos celebrados com Sindicatos no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio
Grande do Sul, os dois primeiros com data base em 1° de maio e o ultimo com data base em 1° de
abril. Nos referidos acordos, foram fixados reajustes salariais para nossos empregados,
respectivamente, de 5,5%, 5,83% e 6,5%.

Relacionamento com Sindicatos

Nossos empregados sdo representados por trés sindicatos de trabalhadores nos estados do Rio de Janeiro,
S3o Paulo e Rio Grande do Sul. Embora nem todos os nossos empregados sejam filiados a sindicatos,
todos gozam dos beneficios previstos nos instrumentos de acordos coletivos de trabalho, conforme
determinado pela legislagao trabalhista. Acreditamos ter bom relacionamento com nossos empregados e
sindicatos, nunca tendo havido greves ou qualquer paralisagio significativa em nossas atividades.

Terceirizacdo de Atividades

Além das atividades realizadas por nossos empregados, contratamos diversas empresas prestadoras de
servios para realizagdio das seguintes atividades, dentre outras: (i) consultoria e assessoria no
desenvolvimento e execu¢io de projetos imobilidrios; (ii) consultoria e assessoria empresarial; (iii) consultoria
na area de informatica; (iii) servigos de arquitetura e engenharia; (iv) intermediacdo de locacdo de lojas e
espacos; (v) consultoria contabil e financeira; (vi) consultoria e assessoria juridica; (vii) consultoria de
gerenciamento operacional de empreendimentos; (viii) servicos de desenho industrial; e (ix) servicos de
limpeza e seguranga. Para prestagdo destes servicos, contamos com 51 trabalhadores terceirizados.

Passivos Relevantes e Contingéncias Trabalbistas

Para informagdes sobre 0s nossos passivos relevantes e contingéncias trabalhistas, ver secio “Atividades
da Companhia - Pendéncias Judiciais e Administrativas” iniciada na pagina 205 deste Prospecto.

Contratos Relevantes

Além de outros contratos relevantes descritos ao longo deste Prospecto, em 30 de junho de 2009, ou
nos ultimos trés exercicios sociais, éramos parte nos seguintes contratos:

Contratos de Administracdo e Comercializacdo

Administramos os 12 Shopping Centers do nosso portfélio. Celebramos um contrato de prestagio de
servicos de administragdo e comercializacio com cada um dos 11 Shopping Centers nos quais temos
participagio, sendo que ndo temos contrato para o BarraShoppingSul, uma vez que detemos 100%
desse empreendimento. Por meio desses contratos prestamos servicos de assessoria administrativa,
comercial, mercadoldgica e operacional para esses Shopping Centers. A maior parte dos contratos possui
prazo indeterminado e pode ser rescindindo a qualquer momento mediante aviso prévio por escrito com
antecedéncia minima de 60 dias. Para maiores informagdes sobre os direitos e obrigacdes decorrentes
destes contatos ver a secdo de “Legislagio e Regulamentagio do Setor — Regulamentagio Relativa a
Shopping Centers” iniciada na pagina 144 deste Prospecto.
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Nossa remuneracdo por tais servicos compreende, em regra, o seguinte:

(i) taxa paga pelos proprietarios do Shopping Center, calculada através de um percentual que incide
sobre a receita liquida do Shopping Center, onde esta receita liquida é calculada deduzindo-se as
despesas operacionais do Shopping Center (excluindo a prépria taxa de administragdo) do total
das receitas brutas totais e sobre o resultado de estacionamento;

(i) taxas pagas pelos lojistas do Shopping Center, divididas em dois tipos (i) taxa do condominio,
calculada como um percentual do total das despesas do condominio; e (ii) uma taxa de fundo de
promogao, calculada como um percentual do total das despesas com fundo de promocgdo. O fundo
de promocgao é um fundo constituido pelas associagdes dos lojistas dos Shopping Centers e que tem
por objetivo custear as despesas de promogdes, publicidades e marketing dos Shopping Centers;

(iii) taxas de locagdo/corretagem cobradas dos proprietdrios, com base num percentual sobre o valor
do contrato; e

(iv) comissoes e taxas de transferéncia recebidas em decorréncia da comercializacio de lojas. Quando
um lojista transfere o seu ponto para outro lojista, recebemos uma comissio do valor negociado
entre as partes, que normalmente é um multiplo do aluguel mensal do novo lojista.

No periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2009, nossa receita de servicos, incluindo
administracio e comercializacio, foi de R$33,5 milhoes.

Contratos de Locacdo

Em 30 de Junho de 2009, tinhamos uma participagio média de 68,2% nos 12 Shopping Centers que
compdem nosso porfélio em termos de ABL. Nossa receita operacional bruta decorrente da locagio
de lojas no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2009, totalizou R$160,89 milhdes.

Os contratos de locagdo das lojas dos nossos Shopping Centers seguem um modelo padrdo desenvolvidos
por nds. Normalmente, os contratos de locagdo sdo celebrados com um termo padrio de cinco anos, nos
quais o valor do aluguel é determinado com base no maior valor entre (i) um aluguel minimo fixado com
base em valores de mercado e reajustado pelo IGP-DI; (ii) um aluguel percentual calculado pela aplicacio
de um percentual que incide sobre o total do faturamento dos lojistas. No més de dezembro, o valor do
aluguel minimo, na maioria das locagdes,é devido em dobro. Com relagio aos direitos e obrigacdes
decorrentes destes contatos ver a secio de “Legislacio e Regulamenta¢io do Setor — Contratos de Locagio
em Shopping Center” iniciada na pagina 146 deste Prospecto.

Contratos de Aquisi¢cdo de Participacdo nos Shopping Centers
Aumento de participagdo no Barra Shopping

Em 29 de mar¢o de 2006, celebramos com a FAPES, PREVI e Fundagio Previdencidria IBM uma
escritura de compra e venda, por meio da qual adquirimos junto com a FAPES e a PREVI as
participagdes de propriedade da Fundagdo Previdencidria IBM no BarraShopping. O prego global de
aquisicdo foi de R$110,0 milhdes, o qual ja foi integralmente pago por nds, FAPES e PREVI.

Aumento de participa¢do no Consércio MTS/IBR

Em 15 de dezembro de 2006, celebramos com a EBP Trust S.A. um contrato de cessio de participagio
no Consércio MTS/IBR, por meio do qual adquirimos a participa¢ido de 50% no Consércio MTS/IBR
detida pela EBP Trust S.A. O preco global de aquisicio foi de R$48,0 milhdes, o qual ja foi
integralmente pago por nos.
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PSS — Seguridade Social — RibeirdoShopping

Em 20 de dezembro de 2006, celebramos com a PSS — Seguridade Social um contrato de compra e
venda da integralidade das quotas do capital do SC Fundo de Investimento Imobilidrio, que detinha
20% de participacdo no RibeirdoShopping. O preco de aquisicio estabelecido foi de R$40,0 milhdes,
sendo R$16,0 milhdes pagos na data de assinatura do contrato e o saldo remanescente dividido em
60 parcelas mensais, iguais e consecutivas, acrescidas de juros anuais de 9% pela tabela price e
atualizadas mensalmente pela variagdo do IPCA, vencendo-se a primeira parcela em 20 de janeiro de
2007 e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes. Em garantia de nossas obrigagoes,
apresentamos carta de fianca banciria emitida pelo Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. em
18 de dezembro de 2008 em favor da vendedora, no valor do saldo remanescente do preco de
aquisi¢do, sendo esta fianca valida até 22 de dezembro de 2011. Em 30 de junho de 2009, o saldo a
pagar referente a este contrato totalizava R$15,1 milhdes e na data deste Prospecto as partes estavam
adimplentes com todas as suas obrigacdes relevantes decorrentes desse contrato.

GSEM MTS - Participa¢do na Multishopping

Em 22 junho de 2006, adquirimos a participagdo de 32,5% detida pela GSEM MTS na Multishopping,
pelo valor total de R$247,5 milhdes, a ser pago em trés parcelas. Em 30 de junho de 2009, todas as
parcelas ja tinham sido pagas.

Manoel Joaquim Rodrigues Mendes e José Olimpio Sodré — Participagdo na Multishopping

Em 20 de junho de 2006, celebramos um contrato de compra e venda de agdes com Manoel Joaquim
Rodrigues Mendes e José Olimpio Sodré, por meio do qual Manoel Joaquim Rodrigues Mendes e José
Olimpio Sodré nos alienaram, por R$16,6 milhdes, 1.973.848 acdes preferenciais de emissio da
Multishopping, representativas da totalidade da participa¢do detida pelos mesmos, em conjunto, na
Multishopping. Em 30 de junho de 2009, todo preco de aquisicio havia sido pago. Com essa
operagio, adquirimos a totalidade das a¢des de emissio da Multishopping, que incorporamos em
julho de 2006.

BarraShoppingSul

Em 19 de janeiro de 2007, adquirimos a fragdo ideal de 50% detida pela Coroa Alta
Empreendimentos Imobilidrios S.A. no BarraShoppingSul. O preco de aquisicao estabelecido foi de
R$16,2 milhdes, o qual ji foi integralmente pago por nés. Em 30 de junho de 2009, todo preco de
aquisi¢do havia sido pago.

Patio Savassi

Em 9 de maio de 2007, firmamos com a Norbel S.A. e o Cmte. José Afonso Assun¢do uma opcdo de
compra e venda de participacdo societaria, segundo a qual (i) a Norbel S.A. nos outorgou uma opgio de
compra da totalidade do capital social da Brazilian Realty, uma sociedade com sede em Delaware, nos
Estados Unidos, que detinha 99,99% das acbes de emissdo da Luna, sociedade detentora de 65,2% do
Pitio Savassi; e (ii) o Comte. José Afonso Assun¢do nos outorgou uma opg¢ao de compra dos demais
0,01% das agoes de emissio da Luna, pelo qual pagamos US$500 mil, a ser abatido do preco de
compra. O preco total do exercicio da opcio de compra estabelecido foi de US$65,0 milhdes. Em
23 de maio de 2007, exercemos a opc¢do de compra, efetuando um depdsito no valor de
US$15,0 milhoes em favor da Norbel S.A.. Em 16 de julho de 2007, cumpridas as condi¢des precedentes
e observados alguns ajustes de pregos previstos na op¢do de compra e venda, concluimos a aquisi¢ao das
participagoes societdrias acima referidas mediante o pagamento de R$49,9 milhdes e assumimos o
controle do Pétio Savassi. Em 30 de junho de 2009, todo prego de aquisi¢do havia sido pago.
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Em 6 de junho de 2007, adquirimos a totalidade das quotas do capital social da JPL, que detém a
totalidade das quotas do capital social da Cilpar — Cil Participa¢des Ltda., sociedade detentora de
18,61% do Pitio Savassi. O preco de aquisi¢io estabelecido foi de R$37,1 milhdes, sendo
R$8,9 milhdes pagos no dia 11 de junho de 2007 e o saldo remanescente de R$28,2 milhoes
mediante o cumprimento de determinadas condi¢coes. Em 13 de setembro de 2007, verificado o
cumprimento de determinadas condi¢oes estabelecidas no contrato, concluimos essa aquisi¢ao. Em
30 de junho de 2009, o saldo 