do.

fodo de distribuig

S
=
[
Q.
[%2]
[}
0
3
[u]
2]
()
3
]
2
n
:g
c
(]
£
Q
[2]
O
UT
c
©
o
<
(]
s
3
o
[
@
o
=

de Valores Mobi

ao

b andlise da Comiss

80 S0

0 Preliminar est

O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementagao e corregdo. O Prospecto Definitivo sera entregue aos investidores durante o per

As informagdes contidas neste Prospect

PROSPECTO PRELIMINAR DE DISTRIBUICAO PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 6* (SEXTA) EMISSAO DA

SJSL

JSL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CVM n° 22020
CNPI n°® 52.548.435/0001-79
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, conjunto 221, Edificio International Plaza IT, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo

No montante total de

R$ 400.000.000,00

Codigo ISIN das Debéntures da 1" Série: BRISLGDBS079

Coédigo ISIN das Debéntures da 2* Série: BRISLGDBS087

Codigo ISIN das Debéntures da 3* Série: BRISLGDBS095
Classificaciio de Risco para as Debéntures (Rating) Standard & Poor’s: “brA+”

A JSL S.A. (“Emissora” ou “Companhia”) esta realizando uma oferta piblica de distribui¢do, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugio CVM 400”), de 400.000 (quatrocentas mil) debéntures simples (sem considerar as Debéntures do Lote Suplementar e/ou as Debéntures Adicionais (conforme definidas neste
Prospecto), ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféaria, em trés séries, todas nominativas e escriturais, da sua 6* (sexta) emissao (“Emissdo”) com valor nominal unitario de R$1000,00 (um mil reais)
(“Debéntures da Primeira Série”, “Debéntures da Segunda Série” ¢ “Debéntures da Terceira Série”, respectivamente, e em conjunto “Debéntures”) , perfazendo, na data de emissdo das Debéntures, qual
seja, 15 de julho de 2013 (“Data de Emissdo”), o montante total de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) (“Valor Total da Emissido” e “Oferta”, respectivamente), sob a coordenagdo do BANCO
BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander”), do BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A. (“Caixa Geral”) e do BANCO
VOTORANTIM S.A. (“Votorantim”, ¢, em conjunto com o Coordenador Lider, o Santander e a Caixa Geral, “Coordenadores”). A Oferta sera registrada na CVM, na forma e nos termos da Lei do Mercado
de Valores Mobiliarios, da Instrugdo CVM 400, da Instrugdo CVM 471 e demais disposi¢des legais, regulatorias e autorregulatorias aplicaveis. O registro da Oferta sera realizado por meio do procedimento
simplificado previsto na Instrugdo CVM 471, tendo sido o pedido de registro da Oferta submetido a analise prévia da ANBIMA, no convénio celebrado entre a CVM e a ANBIMA (“Convénio CVM-ANBIMA”),
nos termos da Instrugdo da CVM 471 e dos Codigos ANBIMA.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢gdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada, sem considerar as Debéntures Adicionais (conforme definidas neste Prospecto), poderia ter sido, mas nao foi
acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 60.000 (sessenta mil) Debéntures (“Debéntures do Lote Suplementar”), destinadas a atender o excesso de demanda que eventualmente fosse constatado
no decorrer da Oferta, conforme opgdo outorgada pela Emissora aos Coordenadores no Contrato de Distribui¢do (conforme definido neste Prospecto) (“Op¢do de Lote Suplementar”), que somente seria exercida
pelos Coordenadores em comum acordo com a Emissora na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido neste Prospecto). Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instru¢ao CVM
400, a Emissora poderia ter aumentado, mas ndo aumentou a quantidade de Debéntures com relagdo a quantidade inicialmente ofertada, sem considerar as Debéntures do Lote Suplementar, em até 20% (vinte
por cento), ou seja, em até 80.000 (oitenta mil) Debéntures (“Debéntures Adicionais”), sem a necessidade de novo pedido de registro a CVM, na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido neste Prospecto) (“Opgiio de Debéntures Adicionais”). A Op¢do de Debéntures Adicionais e/ou a Opg¢do de Lote Suplementar poderiam ser exercidas na Primeira Série e/ou na Segunda Série e/ou na
Terceira Série, em Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido neste Prospecto), de acordo com a demanda apurada no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido neste Prospecto).

A Emissao, a Oferta e a celebragdo da Escritura de Emissao (conforme definido neste Prospecto) sdo realizadas com base na delibera¢ao da Reunido do Conselho de Administracao da Emissora, realizada em
12 de junho de 2013 (“RCA”), cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 28 de junho de 2013 sob o n® 248.647/13-1 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo (“DOESP”) ¢ no jornal “Brasil Econdmico” em 13 de junho de 2013. A RCA aprovou os termos ¢ condi¢des da Emissdo e da Oferta, tendo sido autorizada a Diretoria da Emissora a praticar todos os atos
necessarios para efetivar as deliberagdes la consubstanciadas, podendo, inclusive, celebrar o aditamento a Escritura de Emissdo que ratificou o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
neste Prospecto).

A Emissdo ¢ regulada pelo “Instrumento Particular de Escritura da 6* Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografaria, da JSL S.A.”, celebrado entre a Emissora e a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de agente fiduciario representando a comunhéo dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario” ¢ “Debenturistas”, respectivamente), o qual
foi devidamente arquivado na JUCESP (“Escritura de Emissii0”) em 28 de junho de 2013 sob n° ED001197-6/000, conforme aditado em 17 de julho de 2013 pelo “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular
de Escritura da 6* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografaria, da JSL S.A., (“Primeiro Aditamento”), o qual serd devidamente arquivado na JUCESP.

As Debéntures serdo devidamente registradas para (a) distribui¢do no mercado primario por meio: (i) do MDA - Médulo de Distribui¢do de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela CETIP
S.A. - Mercados Organizados (“CETIP”), sendo a distribui¢do liquidada financeiramente por meio da CETIP; e/ou (ii) do DDA - Sistema de Distribui¢do de Ativos (“DDA”), administrado e operacionalizado
pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘“BM&FBOVESPA”), sendo a distribui¢do financeira liquidada por meio da BM&FBOVESPA; ¢ (b) negocia¢do no mercado secundario,
por meio: (i) do Modulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP217), administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP; e/ou (ii) do BOVESPAFIX, administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA (“BOVESPAFIX”), sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na BM&FBOVESPA.

Este Prospecto deve ser lido em conjunto com as demonstragdes financeiras da Emissora e as informagdes apresentadas no Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos da Instrugdo CVM n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢io CVM 4807), ambos incorporados por referéncia a este Prospecto. O Formulario de Referéncia da Emissora, na sua versdo mais recente disponivel até
a data deste Prospecto, assim como as demonstrag¢des financeiras da Emissora, encontram-se disponiveis para consulta nos sites da Emissora, www.cvm.gov.br ¢ www.bmfbovespa.com.br. Para informagdes
detalhadas de acesso em cada um destes sites, ver seg¢des “Informagdes Sobre a Oferta - Informagdes Complementares” ¢ “Documentos Incorporados por Referéncia” deste Prospecto.

Este prospecto preliminar (“Prospecto Preliminar” ou “Prospecto”) nio deve, em qualquer circunstincia, ser considerado como uma recomendacio de subscri¢io das Debéntures. Ao decidir
subscrever Debéntures, potenciais investidores deverio realizar sua prépria anilise e avaliacdo da condic¢do financeira da Emissora, de seus ativos e dos riscos decorrentes do investimento nas
Debéntures. Este Prospecto foi preparado com base nas informacdes prestadas pela Emissora, sendo que os Coordenadores tomaram todas as cautelas e agiram com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omissio, para assegurar que: (a) as informacdes prestadas pela Emissora sejam verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma t da de decisido fund ada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da
atualizagiio do registro da Emissora que venham a integrar o Formulario de Referéncia da Emissora elaborado nos termos da Instrugio CVM n° 480, incorporado por referéncia ao presente Prospecto
(“Formulario de Referéncia”), sejam suficientes, permitindo aos investidores a t da de decisdo fund ada a respeito da Oferta.

Antes de tomar decisdo de investimento nas Debéntures, a Emissora e os Coordenadores recomendam aos potenciais investidores a leitura cuidadosa deste Prospecto em conjunto com o Formulirio de
Referéncia da Emissora. O Formulirio de Referéncia encontra-se disponivel para consulta nos sites da Emissora (http://www.jsl.com.br/ri - Nesse website, clicar em “Prospecto do IPO e Formulario de
Referéncia” e, posteriormente, clicar na versio mais recente disponivel do Formulario de Referéncia, da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br). Para informacdes
detalhadas de acesso em cada um destes sites, ver seciio “Documentos e Informacgdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia”, neste Prospecto.

PARA A AVALIACAO DOS RISCOS ASSOCIADOS A EMISSAO, A OFERTA E AS DI:IBI':ZNTURES, OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “FATORES DE RISCO” NAS PAGINAS 73 a
75 DESTE PROSPECTO. PARA AVALIACAO DE TODOS OS RISCOS ASSOCIADOS A EMISSORA, OS POTENCIAIS INVESTIDORES DEVEM LER OS ITENS 4 “FATORES DE RISCO” E 5
“RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

O investimento nas Debéntures nio ¢ adequado a investidores que: (i) nio tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operac¢fo ou que niio tenham acesso a consultoria especializada; (ii)
necessitem de liquidez, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociagdes das Debéntures no mercado secundario; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito
de empresa do setor privado e/ou do setor de servicos logisticos.

Mais informacdes sobre a Emissora, a Emissio, as Debéntures e a Oferta poderio ser obtidas junto aos Coordenadores e 4 CVM nos endere¢os indicados na se¢io “Informacdes Cadastrais da
Emissora”, na subse¢iio “Informacdes Adicionais”, neste Prospecto.

A Oferta foi registrada na CVM em [e] de [e] de 2013, sob n°® CYVM/SRE/DEB/2013/[e] para as Debéntures da Primeira Série, sob n° CVM/SRE/DEB/2013/[e] para as Debéntures da Segunda Série e
sob n° CVM/SRE/DEB/2013/[e] para as Debéntures da Terceira Série, na forma e nos termos da Lei n° 6.385, de 07 dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”),
da Instrucio CVM 400 e da Instrugio da CVM 471.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrées minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, néo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora
efou ofertantes, das InstituicGes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao
ANBIMA 1o implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

/\ A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Préticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo,

COORDENADORES DA OFERTA

T P\ & Banco Caixa Geral -
/BTG Pactual Semnic nco Caixa Geral 7/ Bancovotorantim
—"

GLOBAL BANKING & MARKETS

COORDENADOR LiDER
A data deste Prospecto Preliminar ¢ 18 de julho de 2013
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Administradores

Agente Fiduciario

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Auditores Independentes

Aviso ao Mercado

SJISL

DEFINICOES

Os membros do Conselho de Administragio ¢ da Diretoria da
Emissora.

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Para os fins da Instrugdo CVM 28, seguem abaixo os dados relativos a
emissdo de debéntures feita pela Emissora, por sociedade coligada,
controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora
em que o Agente Fiduciario tenha atuado como agente fiduciario: (i) 3*
(terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em trés séries, da espécie quirografaria, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo, da Emissora
(“3* Emiss@o da Emissora”), com vencimento em 20 de dezembro de
2014 para a 17 série, 20 de dezembro de 2015 para a 2% série e 20 de
dezembro de 2016 para a 3% série, em que foram emitidas 250
(duzentas) debéntures, sendo 83 (oitenta e trés) debéntures para a 1°
série, 84 (oitenta ¢ quatro) debéntures para a 2* série ¢ 83 (oitenta e
trés) debéntures para a 3 série, na data de emissdo, no valor de
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais). Até a
presente data ndo foi verificado qualquer evento de resgate antecipado,
amortizacgdo, conversdo, repactuacdo e/ou inadimplemento. Na data da
emissdo, as debéntures da 3* Emissdo da Emissora ndo possuem
garantias, conforme previsto na escritura de emissdo; (ii) 5* (quinta)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série
unica, da espécie quirografaria, para distribuigdo publica com esforgos
restritos de colocacdo, da Emissora (“5* Emissdo da Emissora”), com
vencimento em 01 de junho de 2018, em que foram emitidas 20.000
(vinte mil) debéntures, na data de emissdo, no valor de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais). Até a presente data nao
foi verificado qualquer evento de resgate antecipado, amortizagdo,
conversdo, repactuagdo e inadimplemento. Na data da emissdo, as
debéntures da 5* Emissdo da Emissora ndo possuem garantias,
conforme previsto na escritura de emisséo.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Antncio de Encerramento de Distribui¢do das Debéntures, informando
acerca do resultado final da Oferta, a ser imediatamente publicado apds
a distribui¢do das Debéntures, nos termos do artigo 29 da Instrucdo
CVM 400.

Antuncio de Inicio de Distribuicdo das Debéntures, informando acerca
do inicio do periodo de distribuicdo das Debéntures, nos termos do
artigo 52 da Instru¢do CVM 400.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012 e para os trimestres
encerrados em 31 de margo de 2013 e 2012, e Ernst & Young Terco
Auditores Independentes S.S. para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2011 e 2010.

Aviso ao mercado referente a Oferta, nos termos do artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, publicado conforme cronograma com as etapas da
Oferta constante da se¢do “Informacdes Relativas a Emissao, a Oferta
e as Debéntures”.



Banco Central ou BACEN

Banco Liquidante e Escriturador
Mandatario

BM&FBOVESPA
Brasil ou Pais
Caixa Geral
CETIP

CETIP21

Codigo ANBIMA

Conselho de Administracio

Contrato de Formador de
Mercado

Contrato de Distribuicio

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores

CMN
CPC
CVM

Data de Emissao

Data de Integralizacio

Data de Liquidacéo

Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de
Deus, Vila Yara, s/n.°, Prédio Amarelo, 2° andar, na Cidade de Osasco,
Estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 60.746.948/0001-12.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

Banco Caixa Geral — Brasil S.A.

CETIP S.A. — Mercados Organizados.

Modulo CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios

Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as
Atividades Conveniadas, vigente nesta data.

Conselho de Administracdo da Emissora. Para informagdes sobre o
Conselho de Administragdo, vide item 12.1 do Formulario de
Referéncia.

Instrumento Particular de Prestagdo de Servigos de Formador de
Mercado, celebrado entre a Emissora € o Formador de Mercado, a
CETIP, ou a BM&FBOVESPA, conforme o caso, que regula(m) as
atividades do Formador de Mercado nos ambientes da CETIP e da
BM&FBOVESPA, respectivamente.

Contrato de Coordenagdo, Colocag¢do e Distribui¢do Publica, em
Regime de Garantia Firme de Colocagdo, da 6* Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, da JSL S.A., celebrado em 12 de junho de 2013 entre a
Emissora e os Coordenadores.

Banco BTG Pactual S.A.

Coordenador Lider, Santander, Caixa Geral e Votorantim,
considerados em conjunto.

Conselho Monetario Nacional.

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera 15 de julho de 2013.

Data em que ocorrer a subscricdo e integralizagdo das Debéntures, no
ato da subscricdo, que ocorrera dentro do Prazo de Colocacao
(conforme abaixo definido).

A liquidacao financeira da Oferta, com a respectiva prestacdo de contas
e pagamentos, até o ultimo dia do Prazo de Subscricdo (conforme
abaixo definido).



Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série

Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série

Data de Vencimento das
Debéntures da Terceira Série

Datas de Vencimento

DDA

Debéntures

Debéntures da Primeira Série

Debéntures da Segunda Série

Debéntures da Terceira Série

Debéntures Adicionais

Debéntures do Lote Suplementar
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As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 5
(cinco) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em
15 de julho de 2018.

As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete)
anos contados da Data de Emissdo vencendo-se, portanto, em 15 de
julho de 2020.

As Debéntures da Terceira Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete)
anos contados da Data de Emissdo vencendo-se, portanto, em 15 de
julho de 2020.

A Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série ¢ Data de Vencimento
das Debéntures da Terceira Série, em conjunto.

DDA — Sistema de Distribuigdo de Ativos

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em trés séries, todas nominativas e escriturais, da 6"
(sexta) emissdo da Emissora.

152.429 (cento e cinquenta e duas mil quatrocentas e vinte e nove)
Debéntures simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, nominativa e escritural, da 1* série da 6 emissdo da
Emissora.

62.472 (sessenta e duas mil quatrocentas e setenta e duas) Debéntures
simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
nominativa e escritural, da 2* série da 6* emissdo da Emissora.

185.099 (cento ¢ oitenta e cinco mil e noventa e nove) Debéntures
simples, ou seja, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria,
nominativa e escritural, da 3* série da 6* emissdo da Emissora.

Até 80.000 (oitenta mil) Debéntures, equivalentes a até 20% (vinte por
cento) em relagdo a quantidade inicialmente ofertada (sem considerar as
Debéntures do Lote Suplementar), a serem emitidas a critério da Emissora,
nos termos do artigo 14, §2°, da Instrugdo CVM 400, nos termos da
Escritura de Emiss@o. A Opgéo de Debéntures Adicionais poderia ter sido,
mas ndo foiexercida nas Debéntures da Primeira Série e/ou nas Debéntures
da Segunda Série e/ou nas Debéntures da Terceira Série, em Sistema de
Vasos Comunicantes, de acordo com a demanda apurada no Procedimento
de Bookbuilding. Caso ocorresse o aumento na quantidade de Debéntures
originalmente ofertada os Coordenadores fariam a distribuicdo das
Debéntures Adicionais sob o regime de melhores esfor¢os de colocagao.

Até 60.000 (sessenta mil) Debéntures, correspondentes a até
15% (quinze por cento) das Debéntures inicialmente ofertadas na
Emissdo (sem considerar as Debéntures Adicionais), nos termos do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400, destinadas a atender o excesso de
demanda constatado no decorrer da Oferta, conforme opgao outorgada
pela Emissora aos Coordenadores no Contrato de Distribui¢do, que
poderia ter sido, mas ndo foi exercida pelos Coordenadores em comum
acordo com a Emissora na data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos da Escritura de Emissdo. A Opgao de Lote
Suplementar poderia ter sido, mas ndo foi exercida nas Debéntures da
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Debéntures em Circulacio

Debenturistas

Dia Util

DOESP

Diretoria

Emissao

EBITDA

Emissora

Encargos Moratorios

Primeira Série e/ou nas Debéntures da Segunda Série /ou nas
Debéntures da Terceira Série, em Sistema de Vasos Comunicantes, de
acordo com a demanda apurada no Procedimento de Bookbuilding.
Caso ocorra o aumento na quantidade de Debéntures originalmente
ofertada os Coordenadores fardo a distribui¢do das Debéntures do Lote
Suplementar sob o regime de melhores esforgos de colocagéo].

Debéntures subscritas e ndo resgatadas, excluidas aquelas Debéntures:
(1) mantidas em tesouraria pela Emissora; ou (ii) de titularidade de:
(a) controladoras (ou grupo de controle) da Emissora; e
(b) administradores da Emissora, incluindo, mas nao se limitando a,
pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas
anteriormente mencionadas.

Os titulares das Debéntures da presente Emissao.

Significa (i) com relagdo a qualquer pagamento realizado por meio da
CETIP, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado
nacional; (ii) com relagdo a qualquer pagamento realizado por meio da
BM&FBOVESPA, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, feriado
nacional, ou data que, por qualquer motivo, ndo haja expediente na
BM&FBOVESPA; e (iii) em qualquer outro caso, qualquer dia no qual
haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, e que ndo seja sabado ou domingo.

Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo.

Diretoria da Emissora. Para informagdes sobre a Diretoria, vide itens
12.1,12.6 € 12.8 do Formulario de Referéncia.

6" (sexta) emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, realizada pela Emissora nos termos da
Escritura de Emissdo.

O EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation, amortization
and depletion) é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Emissora
em consonancia com a Instru¢do da CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012, conciliada com suas demonstra¢des financeiras e consiste no
lucro liquido, mais o resultado financeiro mais depreciagdo,
amortizacdo ¢ mais imposto de renda e contribui¢do social..

JSL S.A.

Caso a Emissora deixe de efetuar quaisquer pagamentos de quaisquer
quantias devidas aos Debenturistas nas datas em que sdo devidos, tais
pagamentos devidos e ndo pagos continuardo sujeitos a eventual
remuneragdo incidente sobre os mesmos e ficardo sujeitos, ainda, a: (i)
multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza ndo
compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora ndo
compensatdrios calculados a taxa de 1% (um por cento) ao més; ambos
calculados sobre o montante devido e nao pago. Os Encargos Moratoérios
incidirdo desde o efetivo descumprimento da obrigacdo pecuniaria
respectiva até a data do seu efetivo pagamento, independentemente de
aviso, notificagdo ou interpelago judicial ou extrajudicial.



Escritura de Emissao

Estatuto Social

Evento de Inadimplemento

Formador de Mercado

Formulario de Referéncia

IBGE

Instrucio CVM 400

Instrucao CVM 409

Instrucao CVM 471

Instrucio CVM 480

Instrucao CVM 28

Instrucao CVM 358

Investidores da Oferta

IPCA

IRPJ
IRRF
ISS

JUCESP
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Instrumento Particular de Escritura da 6* Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, da
JSL S.A., celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario
devidamente arquivado na JUCESP em 28 de junho de 2013 sob n°
EDO001197-6/000, conforme aditado em 17 de julho de 2013 pelo
“Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 67
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acgdes, da
Espécie Quirografaria, da JSL S.A.”, o qual serd devidamente
arquivado na JUCESP, anexos ao presente Prospecto.

Estatuto Social da Emissora.

Qualquer dos eventos previstos na secdo “Informagdes Relativas a
Emissdo, a Oferta e as Debéntures”, no item “Vencimento Antecipado”
deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos da
Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Instrugdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n.° 471, de 8 de agosto de 2008.

Instrugdo da CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instru¢do da CVM n° 28, de 23 de novembro de 1983, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n.° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, clubes de
investimento, fundos de investimento, carteiras administradas,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, fundos de pensdo,
entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo e seguradoras, além de investidores considerados
institucionais ou qualificados, nos termos da Instru¢do CVM 409. .

Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, calculado
pelo IBGE.

Imposto de Renda da Pessoa Juridica.
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte.
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza.

Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.
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Lei das Sociedades por Acdes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

MDA

Oferta

Opcao de Debéntures Adicionais

Opcao de Lote Suplementar

Periodo de Capitalizacio

Pessoas Vinculadas

Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil ou BRGAAP

Prazo de Colocacao

Prazo de Subscriciao

Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

MDA — Moédulo de Distribuigdo de Ativo

A oferta publica de distribui¢do das Debéntures, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrugdo CVM 400, Instrucdo
CVM 471 e das demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

A op¢do da Emissora, em aumentar a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures do Lote
Suplementar) em até 20% (vinte por cento) mediante a emissdo das
Debéntures Adicionais, sem a necessidade de novo pedido de registro a
CVM, na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400. A Opgéo de
Debéntures Adicionais ndo foi exercida pelos Coordenadores em
comum acordo com a Emissora.

A opgdo outorgada pela Emissora aos Coordenadores no Contrato de
Distribuicdo para aumento das Debéntures inicialmente ofertadas na
Emissdo (sem prejuizo das Debéntures Adicionais), em até 15%
(quinze por cento), a qual ndo foi exercida pelos Coordenadores em
comum acordo com a Emissora, na data de conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, nos termos do artigo 24 da Instru¢io CVM 400,
destinadas a atender o excesso de demanda que eventualmente fosse
constatado no decorrer da Oferta.

O intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissao (inclusive), no
caso do primeiro Periodo de Capitalizacdo, ou na data prevista para o
pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive), no
caso dos demais Periodos de Capitalizacdo, e termina na data prevista
do pagamento da Remuneragio correspondente ao periodo em questdo
(exclusive). Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem
solucdo de continuidade, até a Data de Vencimento, resgate antecipado
e vencimento antecipado, conforme o caso.

Investidores que sejam: (i) acionistas controladores ou administradores
da Emissora; (ii) controladores ou administradores de qualquer dos
Coordenadores; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv)
conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii)
ou (iii) acima, nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400.

Praticas contabeis adotadas no Brasil sdo os pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
e pela CVM e em conformidade com a lei brasileira, incluindo a Lei
das Sociedades por Agdes, as normas e regulamentacdes da CVM e as
resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade.

Prazo maximo de colocagdo das Debéntures no ambito da Oferta, qual
seja, 6 (seis) meses contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados a partir da data de
publicagdo do Anuncio de Inicio em que os Coordenadores estarfo
obrigados a subscrever e integralizar a totalidade das Debéntures
objeto da garantia firme (excetuadas as Debéntures do Lote



Preco de Subscricio

Primeiro Aditamento a Escritura
de Emissao

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

RCA

Real ou R$

Resolu¢ao CMN 2.689

Saldo do Valor Nominal Unitario
Saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado

Santander

Sisbacen

BOVESPAFIX

Valor Nominal Unitario

Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da
Terceira Série

Votorantim
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Suplementar e as Debéntures do Lote Adicional) que porventura ndo
tenham sido colocadas junto a investidores até¢ a Data de Liquidagao,
observada a propor¢do da garantia firme, individual e ndo solidaria,
prestada por cada Coordenador.

Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragdo das Debéntures
calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo até a Data de
Integralizagdo, utilizando-se para tanto 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento.

Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 6°
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, da JSL S.A., celebrado em 17 de julho de 2013,
entre a Emissora e o Agente Fiduciario.

O procedimento de coleta de intencdes de investimento, organizado
pelos Coordenadores, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e
do artigo 44 da Instru¢do CVM 400, sem recebimento de reservas, sem
lotes minimos ou maximos, para verifica¢do, junto aos investidores, da
demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxa de juros, de
forma a definir, de comum acordo com a Emissora as taxas aplicaveis
as Debéntures, bem como o nimero de séries e a quantidade de
Debéntures efetivamente emitidas em cada uma das séries, observado
que a alocagdo das Debéntures entre as séries ocorreu no Sistema de
Vasos Comunicantes.

Este Prospecto Preliminar da Oferta e seus anexos ou documentos
incorporados por referéncia, incluindo, sem limitagdo, o Formulario de
Referéncia.

Prospecto Definitivo da Oferta e seus anexos ou documentos
incorporados por referéncia, incluindo, sem limitagdo, o Formulario de
Referéncia.

Este Prospecto ¢ o Prospecto Definitivo, considerados em conjunto.

Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 12
de junho de 2013.

Moeda corrente do Brasil.

Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n.° 2.689, de 26 de janeiro
de 2000, conforme alterada.

Valor Nominal Unitario das Debéntures remanescente apos cada Data
de Amortizagdo.

Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures remanescente apos
cada Data de Amortizagdo.

Banco Santander (Brasil) S.A.
Sistema de Informag¢des do Banco Central.
Sistema de Negociacdo da BM&FBOVESPA.

O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (um mil
reais), na Data de Emissdo.

Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série atualizado
monetariamente pelo IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE.

Banco Votorantim S.A.
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DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS
A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

As informagdes constantes do Formulario de Referéncia, as Demonstracdes Financeiras da Emissora
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012 e ao periodo findo em 31 de
margo de 2013 e as respectivas notas explicativas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, sdo parte integrante deste Prospecto, sendo nele incorporadas por referéncia. Exceto por estes
documentos, nenhum outro documento ou informacao disponivel no site da CVM ou Emissora ¢ incorporado
a este Prospecto por referéncia.

Formulario Cadastral

CVM: www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Rapido”, acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR ¢
outras informagdes”. Nesta pagina digitar “JSL” no campo disponivel. Em seguida acessar “JSL S.A.”. Em
seguida acessar “Formulario Cadastral” e, posteriormente, clicar em “download” ou “consulta” da versao
mais recente disponivel); e

BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, “Empresas Listadas”
e digitar “JSL” no campo disponivel. Em seguida acessar “JSL S.A.” e, posteriormente, no campo “Relatorios
Financeiros”. No item “2013 - Formulario Cadastral”, acessar download da versdo mais recente disponivel).

Formulario de Referéncia

Informacdes detalhadas sobre a Emissora, seus resultados, negocios e operagdes poderdo ser encontradas no
Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instru¢do CVM 480, que se encontra disponivel para
consulta nos enderegos eletronicos abaixo. A versdo mais recente do Formulario de Referéncia foi
disponibilizada no sistema Empresas.net.

Emissora: www.jsl.com.br/ri (nesse website, clicar em “Prospecto do IPO e Formulario de Referéncia” e,
posteriormente, clicar na versao mais recente disponivel do Formulario de Referéncia).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Rapido”, acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR ¢
outras informagdes”. Nesta pagina digitar “JSL” no campo disponivel. Em seguida acessar “JSL S.A.”, clicar
em “Formulario de Referéncia” e, posteriormente, clicar em “download” ou “consulta” da versdo mais recente
disponivel).

BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, “Empresas Listadas”
e digitar “JSL” no campo disponivel. Em seguida acessar “JSL S.A.” e, posteriormente, no campo “Relatdrios
Financeiros”, clicar em ‘2013 — Formulario de Referéncia”, acessar download da versdo mais recente

disponivel).
ANBIMA: http://cop.anbima.com.br (neste website, na barra da esquerda da tela clicar no item “Acompanhar

Andlise de Ofertas”. Em seguida, clicar na opgdo “JSL S.A.” e, por fim, no item “Documentagdo” acessar o
Formulario de Referéncia da Companhia com a data mais recente).
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Demonstracdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras da Emissora referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2012 e 2011 e aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2011 ¢ 2010 e as Informagdes Trimestrais
para o trimestre findo em 31 de marco de 2013 e as respectivas notas explicativas, preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, encontram-se disponiveis para consulta nos seguintes enderecos
eletronicos:

Emissora: www.jsl.com.br/ri (nesse website, na barra da esquerda da tela clicar no item “Informagdes
Financeiras”. Em seguida, clicar na op¢do “Documentos Entregues 8 CVM?” e, posteriormente, clicar em nas
demonstragdes financeiras desejadas).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Rapido”, acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR ¢
outras informagdes”. Nesta pagina digitar “JSL” no campo disponivel. Em seguida acessar “JSL S.A.”, clicar
em “Dados Econdmicos Financeiros” e acessar o “Demonstra¢des Financeiras” e, posteriormente, clicar em
“download” ou “consulta” das demonstracdes financeiras desejadas).

BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, “Empresas Listadas”
e digitar “JSL” no campo disponivel. Em seguida acessar “JSL S.A.” e, posteriormente, no campo “Relatorios
Financeiros”, clicar em “Demonstragdes Financeiras - DFP”).

11
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INFORMACOES CADASTRAIS DA EMISSORA

Identificacao:

Data e niumero de registro na CVM
como companhia aberta:

Sede:

Objeto Social:

JSL S.A., sociedade por agoes com registro de companhia aberta
junto a CVM, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 52.548.435/0001-79,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE n.°
35.300.362.683.

Registro obtido em 15 de abril de 2010, sob n.® 22020.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, conjunto 221,
Edificio International Plaza II, Vila Nova Concei¢do, Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo.

A Emissora tem por objeto social a exploracdo dos seguintes
servicos: (i) transporte rodoviario de cargas, incluindo, mas nao
se limitando, produtos de higiene, cosméticos, perfumes, para a
saude, medicamentos e insumos farmacéuticos e/ou
farmoquimicos, inclusive os sujeitos a controle especial,
saneantes domissanitarios, materiais e bioldgicos e alimentos em
geral e coletivo de passageiros, nos ambitos municipal, estadual,
federal e internacional; armazenagem de cargas; exploracdo de
despachos aduanciros e de depdsito alfandegado publico;
prestagdo de servigos especializados de escolta aos veiculos
proprios e de terceiros utilizados nos transportes de cargas
indivisiveis e excedentes em pesos ou dimensdes e de outras que
por sua periculosidade dependam de autorizacdo e escolta em
transporte; operagdes portuarias em conformidade com a lei
8.630/93; armazenamento de cargas destinadas a exportacdo;
fretamento e transporte turistico de superficie; logistica; operacao
de terminais rodovidrios; operagdo ¢ manuten¢do de
estacionamento de veiculos; operagdo e manutengdo de aterros
sanitarios e incineragdo de lixo e residuos em geral; coleta e
transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial e de
produtos perigosos e ndo perigosos, incluindo, sem limitacdo,
residuos biologicos e industriais; limpeza publica em ruas,
logradouros e imoéveis em geral, publicos ou privados (terrenos,
edificios, etc., incluindo-se varrigdo, capina manual, mecénica e
quimica, rocada, poda e extragdo de arvores, execugdo e
conservacdo de areas verdes, limpeza e manutengdo de bueiros,
corregos, rios e canais); prestacdo de servicos mecanizados e/ou
manuais, de natureza agropecuaria e florestal em iméveis rurais;
operagdo e exploragdo de pedagios em estradas rodoviarias;
conservagdo, manuten¢do ¢ implanta¢do de estradas rodoviarias;
construcdo civil em geral; abastecimento de agua e saneamento
basico (coleta e tratamento de esgotos e efluentes industriais);
medic¢do e cobranga de servigos de fornecimento de agua, coleta e
tratamento de esgoto executados por terceiros; bem como (ii) a
locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos de qualquer
natureza; (iii) o comércio de contéineres plasticos, papeleiras
plasticas; comercializagdo (compra e venda) de veiculos leves e
pesados, maquinas e equipamentos novos ¢ usados em geral;
prestagdo dos servigos de gerenciamento, gestdo e manutencgdo de
frota (preventiva e corretiva); intermediacdo de negdcios,
contratos e bens mobveis; (iv) comercializacdo, inclusive
importacdo e exportagdo de veiculos, novos e usados (automoéveis
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Jornais nos quais divulga informacdes:

Informacdes Adicionais:
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de passeios, caminhdes, Onibus, furgdes, veiculos comerciais e
tratores), pecas € acessorios, maquinas, motores estacionarios e
geradores; prestacdo de servicos de oficina mecénica, funilaria e
pintura; administragdo e formacdo de consorcios para aquisicdo
de bens moveis duraveis; prestagdo de servicos de intermediagdo
de: venda de contrato de seguros por empresas especializadas,
venda de contratos financeiros por empresas especializadas,
venda de contratos de consorcios promovidos por empresas
especializadas, contratacdo de servi¢os de despachantes, ¢ venda
de veiculos, pecas ¢ acessorios diretamente pelas fabricantes;
administracdo ¢ corretagem de seguros dos ramos elementares,
seguros dos ramos de vida, seguros dos ramos de saude,
capitalizacdo e planos previdencidrios, podendo, ainda; (V)
participar de outras sociedades, como sdcia ou acionista.

A diretoria de relagdes com investidores da Companhia, a qual
poderd ser procurada para atendimento aos Debenturistas, esta
localizada na Avenida Saraiva, n° 400, Cidade de Mogi das
Cruzes, Estado de S3ao Paulo. O Diretor de Relagdes com
Investidores ¢ o Sr. Denys Marc Ferrez. O telefone do
departamento de relagdes com investidores da Emissora ¢ (11)
2377-7178, o fax é (11) 2377-7836 ¢ 0 e-mail é ri@jsl.com.br.

PricewaterhouseCoopers ~ Auditores Independentes para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 e para os
trimestres encerrados em 31 de margo de 2013 ¢ 2012, e Ernst &
Young Terco Auditores Independentes S.S. para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 ¢ 2010.

As publicagdes determinadas pela Lei das Sociedades por Acdes
sdo realizadas no DOESP e no jornal “Brasil Econémico”.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a

Emissora poderdo ser obtidos com a Companhia, em sua sede
social ou no site (Www.jsl.com.br/r1).
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INFORMACOES SOBRE ADMINISTRADORES, COORDENADORES,
CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo III da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a Emissora, a
Emissdo, as Debéntures e/ou sobre a Oferta poderdo ser obtidos nos seguintes enderegos:

Administradores da Emissora

Informacdes detalhadas sobre os Administradores da Emissora podem ser obtidas no Formuléario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, disponivel no website do grupo da Emissora e da
CVM, nos enderecos indicados na secdo “Documentos e Informacdes Incorporados a este Prospecto por
Referéncia” deste Prospecto.

Emissora

JSL S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327, conjunto 221, Edificio International Plaza II

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Denys Marc Ferrez

Telefone: (11) 2377-7178

Fac-simile: (11) 2377-7836

E-mail: ri@jsl.com.br

Prospecto Preliminar: Attp://www.jsl.com.br/ri. Nesta pagina clicar em “Debéntures — 6* emissdo” para
acessar Prospecto Preliminar

Coordenadores

Informagdes adicionais sobre a Oferta e/ou as Debéntures poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores, nos
seguintes enderecos:

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Vaz

Telefone: (11) 3383-2576

Fax: (11) 3383-2474

E-mail: daniel.vaz@btgpactual.com

Website: www.btgpactual.com

Prospecto Preliminar: https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/Mercado
Capitais. Neste website clicar em “2013” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Preliminar” logo
abaixo de “Distribui¢cdo Publica de Debéntures da Sexta Emissdo da JSL S.A.”
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Coordenadores

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 2235, 16° andar
CEP 04543-011, Sdo Paulo, SP

At.: Sra. Cristina Schulman

Telefone: (11) 3553-6792

Fax: (11) 3553-6792

E-mail: cschulman@santander.com.br
Website: www.santander.com

Prospecto Preliminar: www.santander.com.br/prospectos. Neste website clicar em “Download do Prospecto
Preliminar” referente a presente Oferta

Banco Caixa Geral — Brasil S.A.

Rua Joaquim Floriano, 960

CEP 0453-004, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Leitdo

Fone: (11) 3514-9420

Fax: (11) 3509-9300

E-mail: marcelo.leitao@bcgbrasil.com.br; opstesouraria@bcgbrasil.com.br; ricardo.boga@bcgbrasil.com.br
Website: www.bcgbrasil.com.br

Prospecto Preliminar: http://www.bcgbrasil.com.br/Divulgacao-informacoes/Ofertas-publicas-
distribuicao/Paginas/Ofertas-publicas.aspx. Neste website clicar em “Prospecto Preliminar” logo acima de
Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica da 6 * Emissdo de Debéntures Simples, referente a presente
Oferta

Banco Votorantim S.A.

Av. das Nagdes Unidas, 14.171, Torre A, 16° andar

CEP 04794-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Roberto Roma

Fone: (11) 5171-2612

Fax: (11) 5171-2656

E-mail: roberto.roma@bancovotorantim.com

Website: www.bancovotorantim.com.br

Prospecto Preliminar: www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas. Neste website clicar em “JSL S.A. —
Prospecto Preliminar da 6* Emissdo”

Agente Fiduciario
O Agente Fiduciario pode ser contatado no seguinte enderego:

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Av. das Américas, n° 4.200, sala 514, Bloco 04, Bairro Barra da Tijuca

CEP 22640-102 — Rio de Janeiro, RJ

At.: Sra. Nathalia Machado Loureiro (Juridico e Estruturagdo) / Sr. Marco Aurélio Ferreira (Backoffice
Financeiro)

Tel.: (21) 3385-4565

Fax: (21) 3385-4046

E-mail: middle@pentagonotrustee.com.br / backoffice@pentagonotrustee.com.br
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Banco Liquidante e Escriturador Mandatario

Banco Bradesco S.A.

Cidade de Deus, s/ n°, Prédio Amarelo, 2° andar - Vila Yara
CEP 06029-900, Osasco, SP

At.: Sr. Luis Claudio de Freitas Coelho Pereira

Tel: (11) 3684-4522

Fax: (11) 3684-5645

E-mail: bradescocustodia@bradesco.com.br

Assessores Legais dos Coordenadores
Os assessores legais dos Coordenadores podem ser contatados no seguinte endereco:

Souza, Cescon, Barrieu & Flesch Advogados
Rua Funchal, 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Alexandre Barreto

Tel.: (11) 3089-6508

Fax: (11) 3089-6565

E-mail: alexandre.barreto@scbf.com.br

Assessores Legais da Emissora
Os assessores legais da Emissora podem ser contatados no seguinte endereco:

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Al Joaquim Eugénio de Lima, 447

CEP 01403-001, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. José Eduardo Carneiro Queiroz

Tel: (11) 3147-7600

Fax: (11) 3147-7700

E-mail: jeduardo@mattosfilho.com.br

Auditores Independentes
Os auditores independentes podem ser contatados nos seguintes enderecos:

Para as demonstrac¢des financeiras da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012 e as Informagdes Trimestrais relativas aos trimestres encerrados em 31 de margo de 2013 ¢ 2012:

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Av. Francisco Matarazzo, 1400

CEP 05001-100, Sao Paulo, SP

At.: Carlos Mendonga

Telefone: (11) 3674-3343

Fax: (11) 3674-2079

E-mail: carlos.mendonca@br.pwc.com

Website: www.pwc.com.br

16


mailto:alexandre.barreto@scbf.com.br
http://www.pwc.com.br/

SJISL

Para as demonstragdes financeiras da Emissora relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2011 e 2010:

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, 8° andar

CEP 04543-900, Sao Paulo, SP

At.: Fernando A. Magalhaes

Telefone: (11) 2573-3000

Fax: (11) 2573-5776

E-mail: fernando.a.magalhaes@br.ey.com

Website: www.ey.com.br

CETIP

CETIP S.A. — Mercados Organizados

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 4° andar

CEP 01452-001, Séo Paulo, SP

At.: Geréncia de Valores Mobiliarios

Tel.: (11) 3111-1596

Fax: (11) 3111-1564

Email: valores.mobilidrios@cetip.com.br

Website: www.cetip.com.br

Prospecto Preliminar: http.//www.cetip.com.br. Nesta pagina selecionar no menu superior a direita
“Comunicados ¢ Documentos” e a seguir “Prospectos”, em seguida selecionar no item “Categoria de
Documento” “Prospectos de Debéntures” e no campo “Titulo” digitar “JSL S.A.” e clicar em BUSCAR. Em
seguida, clicar no link “JSL S.A.” para ter acesso ao Prospecto Preliminar.

BM&FBOVESPA S.A.

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Praga Antonio Prado, n® 48, CEP 01010-010, Sao Paulo - SP

At.: Geréncia de Acompanhamento de Empresas

Website: http://www.bmfbovespa.com.br. Nesta Pagina acessar o link abaixo de “Empresas Listadas”, digitar
“JSL” no campo disponivel e clicar em BUSCAR. Em seguida, clicar em “JSL” e acessar “Informagdes
Relevantes”, e, posteriormente, clicar no link “Prospectos de Distribui¢do Publica” para ter acesso ao
Prospecto Preliminar).

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios

Rua Sete de Setembro, 111, 2°, 3°, 5°, 6° (parte), 23°, 26° ao 34° Andar

At.: Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios - SRE

CEP 20050-901, Rio de Janeiro, RJ

Tel: (21) 3554-8686

Rua Cincinato Braga, n.° 340, 2°, 3° e 4° andares

CEP 01333-010, Sao Paulo, SP

Website: http:// www.cvm.gov.br. Nesta pagina acessar no item “Acesso Rapido”, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC.
FR e outras Informagdes”. No link, digitar “JSL S.A.” e clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “JSL
S.A.” e selecionar “Prospecto de Distribuicdo Publica”. Acessar download com a data mais recente.
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ANBIMA - Associacio Brasileira de Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais

Avenida das Nagoes Unidas 8501, 21° andar

CEP 05425-070 Sao Paulo, SP

Tel: (11) 3471-4200

Fax: (11) 3471-4230

Website: http://cop.anbima.com.br. Nesta pagina acessar “Acompanhar Analise de Ofertas” e, em seguida
acessar “JSL S.A.” e, entdo, clicar no link referente ao ultimo prospecto disponibilizado com a data mais
recente.

Declaracio nos termos do artigo 56 da Instru¢cdo CVM 400

As declaragdes da Emissora e do Coordenador Lider relativas ao artigo 56 da Instru¢do CVM 400
encontram-se no Anexo E e Anexo G, respectivamente, deste Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

Esta se¢do contém um sumario de determinadas informagoes da Oferta contidas em outras partes deste
Prospecto. Este sumdrio ndo contém todas as informagoes da Oferta que deverdo ser consideradas pelos
investidores antes de se tomar uma decisdo de investir nas Debéntures. A leitura desta se¢do ndo substitui a
leitura deste Prospecto e/ou do Formulario de Referéncia da Emissora.

Antes de tomar uma decisdo de investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem considerar
cuidadosamente, a luz de suas proprias situagoes financeiras e objetivos de investimento, todas as
informacoes disponiveis neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, principalmente os fatores de risco
descritos na secdo “Fatores de Risco” deste Prospecto, e nos itens “4.1” e “5” do Formuldrio de
Referéncia, bem como as Demonstragoes Financeiras e Informagées Financeiras Trimestrais - ITR da
Emissora e suas respectivas notas explicativas.

Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de
investir nas Debéntures.

Emissora JSL S.A.

Agente Fiduciario Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios.

Para os fins da Instrugdo CVM 28, seguem abaixo os dados
relativos a emissdo de debéntures feita pela Emissora, por
sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do
mesmo grupo da Emissora em que o Agente Fiduciario tenha
atuado como agente fiduciario: (i) 3* (terceira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em trés séries, da espécie quirografaria, para
distribuigdo publica com esforcos restritos de colocacdo, da
Emissora (“3* Emissdo da Emissora”), com vencimento em 20 de
dezembro de 2014 para a 1* série, 20 de dezembro de 2015 para a
2% série e 20 de dezembro de 2016 para a 3* série, em que foram
emitidas 250 (duzentas) debéntures, sendo 83 (oitenta e trés)
debéntures para a 1* série, 84 (oitenta ¢ quatro) debéntures para a 2%
sériec e 83 (oitenta e trés) debéntures para a 3" série, na data de
emissdo, no valor de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais). Até a presente data ndo foi verificado qualquer
evento de resgate antecipado, amortizagdo, conversdo, repactuagio
e/ou inadimplemento. Na data da emissdo, as debéntures da 3*
Emissdo da Emissora ndo possuem garantias, conforme previsto na
escritura de emissdo; (ii) 5* (quinta) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, em séric Unica, da espécie
quirografaria, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
colocagdo, da Emissora (“5® Emissdo da Emissora”), com
vencimento em 01 de junho de 2018, em que foram emitidas
20.000 (vinte mil) debéntures, na data de emissdo, no valor de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais). Até a presente data
ndo foi verificado qualquer evento de resgate antecipado,
amortizagdo, conversdo, repactuacdo ¢ inadimplemento. Na data da
emissdo, as debéntures da 5* Emissdo da Emissora ndo possuem
garantias, conforme previsto na escritura de emissao.

Banco Liquidante e Escriturador Banco Bradesco S.A.

Mandatario

Coordenador Lider BTG Pactual.

Coordenadores Coordenador Lider, Santander, Caixa Geral e Votorantim, em
conjunto.
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Formador de Mercado

Numero da Emissao

Data de Emissao

Numero de Séries

Valor Total da Emissao

Quantidade de Debéntures

Debéntures Adicionais

Opcao de Debéntures Adicionais

Sera fomentada a liquidez das Debéntures, mediante a
contratacdo do BTG Pactual que atuard como formador de
mercado da Emissdo.

Para mais informagdes sobre as atividades de formador de
mercado, veja a secdo “Informacgdes Relativas a Emissdo, a
Oferta e as Debéntures — Formador de Mercado” neste Prospecto.

A presente Emissdo representa a 6 Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografaria
da Emissora.

Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera 15 de julho de 2013.

A Emissdo sera realizada em trés séries, sendo que a existéncia e
a quantidade de Debéntures alocada em cada série foram
definidas em comum acordo entre a Emissora e os
Coordenadores, em razdo da demanda pelas Debéntures apurada
por meio de Procedimento de Bookbuilding, observado que a
alocacdo das Debéntures entre as séries ocorreu no Sistema de
Vasos Comunicantes. Qualquer uma das séries poderia ndo ser
emitida, a depender do resultado do Procedimento de
Bookbuilding.

O valor total da Emissdo ¢ de R$400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais), na Data de Emissdo, sem considerar o exercicio
da Opcao de Lote Suplementar e/ou da Opgao de Debéntures
Adicionais.

Serdo emitidas 400.000 (quatrocentas mil) Debéntures, sem
considerar as Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures
Adicionais.

Até 80.000 (oitenta mil) Debéntures, equivalentes a até 20%
(vinte por cento) em relacdo a quantidade inicialmente ofertada
(sem considerar as Debéntures do Lote Suplementar), a serem
emitidas a critério da Emissora, nos termos do artigo 14, §2°, da
Instrucdo CVM 400, nos termos da Escritura de Emissdo. As
Debéntures Adicionais ndo foram emitidas de comum acordo
entre os Coordenadores e a Emissora.

Opgdo da Emissora em aumentar a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures do Lote
Suplementar) em até 20% (vinte por cento) mediante a emissdo
das Debéntures Adicionais, sem a necessidade de novo pedido de
registro a CVM, na data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugéo
CVM 400. A Opgdo de Debéntures Adicionais poderia ser
exercida nas Debéntures da Primeira Série e/ou nas Debéntures
da Segunda Série e/ou nas Debéntures da Terceira Série, em
Sistema de Vasos Comunicantes, de acordo com a demanda
apurada no Procedimento de Bookbuilding. Caso ocorresse o
aumento na quantidade de Debéntures originalmente ofertada os
Coordenadores fariam a distribui¢do das Debéntures Adicionais
sob o regime de melhores esfor¢os de colocagao.
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Debéntures do Lote Suplementar

Opcio de Lote Suplementar

Distribuicao Parcial

Valor Nominal Unitario

Tipo e Forma

Conversibilidade

Espécie

SJISL

Até 60.000 (sessenta mil) Debéntures, correspondentes a até 15%
(quinze por cento) das Debéntures inicialmente ofertadas na
Emissdo (sem considerar as Debéntures Adicionais), nos termos
do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, destinadas a atender o
excesso de demanda que eventualmente seja constatado no
decorrer da Oferta, conforme opg¢do outorgada pela Emissora aos
Coordenadores no Contrato de Distribui¢ao, que poderia ter sido,
mas ndo foi exercida pelos Coordenadores em comum acordo
com a Emissora na data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos da Escritura de Emissdo.

Opgao outorgada pela Emissora aos Coordenadores no Contrato
de Distribuigdo para aumento das Debéntures inicialmente
ofertadas na Emisséo (sem prejuizo das Debéntures Adicionais),
correspondente a até 15% (quinze por cento), a qual poderia ser
exercida pelos Coordenadores em comum acordo com a
Emissora, na data de encerramento do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400,
destinadas a atender o excesso de demanda que eventualmente
fosse constatado no decorrer da Oferta. A Opcdo de Lote
Suplementar podia ser exercida nas Debéntures da Primeira Série
e/ou nas Debéntures da Segunda Série e/ou nas Debéntures da
Terceira Série, em Sistema de Vasos Comunicantes, de acordo
com a demanda apurada no Procedimento de Bookbuilding. Caso
ocorresse 0 aumento na quantidade de Debéntures originalmente
ofertada os Coordenadores faria a distribuicdo das Debéntures do
Lote Suplementar sob o regime de melhores esforcos de
colocagdo.

Nao sera admitida a distribui¢do parcial das Debéntures, nos
termos dos artigos 30 e 31 da Instrug¢do CVM 400.

O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (um
mil reais), na Data de Emissao.

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa,
escritural, sem emissdo de cautelas e certificados das
Debéntures, sendo que para todos os fins de direito a
titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato
emitido pelo Agente Escriturador. Adicionalmente, sera
reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures
o extrato, em nome do Debenturista, emitido pela CETIP, para
as Debéntures custodiadas eletronicamente no MDA, e o
extrato, em nome do Debenturista, emitido pela
BM&FBOVESPA, quando as Debéntures estiverem depositadas
na BM&FBOVESPA, conforme aplicavel.

As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agdes de
emissdao da Emissora.

As Debéntures serdo da espécie quirografaria e ndo contam com

nenhuma garantia ou preferéncia, nos termos do artigo 58, da Lei
das Sociedades por Agdes.
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Distribuiciio e Negociacio

Regime de Colocacio das Debéntures

Publico Alvo

Forma de Subscricio e Integralizaciao
e Preco de Subscriciao

Prazo de Colocacao

Preco de Subscricio

As Debéntures serdo devidamente registradas para: (a) distribui¢ao
no mercado primario por meio: (i) do MDA, administrado e
operacionalizado pela CETIP, sendo a distribuicdo liquidada
financeiramente por meio da CETIP; e/ou (ii) do DDA,
administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA S.A,,
sendo a distribuicdo financeira liquidada por meio da
BM&FBOVESPA; e (b) negociacdo no mercado secundario, por
meio: (i) do CETIP21, administrado e operacionalizado pela
CETIP, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; e/ou (ii) do
BOVESPAFIX, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e
as Debéntures custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA.

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, sob regime de
garantia firme de colocagdo para o Valor Total da Emissdo, a ser
prestada pelos Coordenadores, de forma individual e ndo
solidaria, nos termos do Contrato de Distribui¢do. As Debéntures
Adicionais e as Debéntures do Lote Suplementar caso emitidas
seriam colocadas sob regime de melhores esforcos de colocacao,
nos termos do Contrato de Distribuigdo.

Para mais informacdes acerca do regime de colocagdo das
Debéntures, veja a se¢do “Informacdes Relativas a Emissao, a
Oferta e as Debéntures — Regime de Colocagdo das Debéntures”
neste Prospecto.

O publico alvo da Oferta ¢ composto por investidores residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, clubes de investimento,
fundos de investimento, carteiras administradas, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicagdo em carteiras de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
fundos de pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagdo e seguradoras, bem como
investidores considerados institucionais ou qualificados, nos
termos da Instrugdo CVM 409, levando-se sempre em conta o
perfil de risco dos destinatarios da Oferta.

As Debéntures serdo subscritas a qualquer tempo, no Prazo de
Colocacdo, com integralizagdo a vista no ato de subscri¢do e em
moeda corrente nacional, pelo Preco de Subscri¢dao, de acordo
com as normas de liquidagdo e procedimentos aplicaveis da
CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, conforme o caso.

Prazo maximo de colocagdo das Debéntures no ambito da Oferta,
qual seja, 6 (seis) meses contados da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio.

Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragdo das Debéntures,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo até a data da
efetiva subscrigdo e integralizacao, utilizando-se para tanto 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento.
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Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emissao
serdo destinados para (i) alongamento do perfil de divida da
Emissora; e (ii) realizagdo de investimentos, sempre dentro do
curso normal dos negécios da Emissora e atendendo o seu objeto
social, sendo que aproximadamente 75% (setenta e cinco por
cento) dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da
Emissdo serdo destinados para o alongamento do perfil de divida
da Emissora e aproximadamente 25% (vinte e cinco por cento)
dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emissdo
serdo destinados para a realizagdo de investimentos.

Para mais informagdes, vide se¢do “Destinacdo dos Recursos”,
deste Prospecto.

Observado o disposto na Escritura de Emissdo: (i) as Debéntures
da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos,
contados da Data de Emiss@o, vencendo-se, portanto, em 15 de
julho de 2018; (ii) as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de
vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emissdo,
vencendo-se, portanto, 15 de julho de 2020; e (iii) as Debéntures
da Terceira Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, 15 de julho
de 2020.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ndo
sera objeto de atualizacdo ou corregdo por qualquer indice.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série nio
sera objeto de atualizacdo ou corregdo por qualquer indice.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série sera
atualizado monetariamente, a partir da Data de Emissdo, pela
variagdo acumulada do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE,
sendo o produto da Atualizagdo Monetaria das Debéntures da
Terceira Série automaticamente incorporado ao Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Terceira Série ou ao Saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série, conforme o
caso.

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
Terceira Série ou Saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, incidirdo,
juros remuneratorios prefixados correspondentes a 7,50% (sete
inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratorios das Debéntures da Terceira Série,
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo
pagamento.
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Remuneracio das Debéntures da
Primeira Série

Remuneracao das Debéntures da
Segunda Série

Remunerac¢ao das Debéntures da
Terceira Série

Remuneracao

Amortizacao do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira
Série

Amortiza¢do do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda
Série

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira
Série incidirdo, desde a Data de Emissdo, juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de
um dia, over extragrupo, calculadas e divulgadas diariamente pela
CETIP, no informativo diario disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um
spread ou sobretaxa definido no Procedimento de Bookbuilding
de 1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. A Remuneragio das
Debéntures da Primeira Série sera calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série, desde a Data de Emissdo ou a Data
de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série,
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento das Debéntures da Primeira Série, obedecida a
formula descrita na Escritura de Emissdo.

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Série ou sobre o Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Segunda Série, conforme o conforme o caso, incidirdo, desde a
Data de Emissdo, juros remuneratorios correspondentes a 100%
(cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de
um spread ou sobretaxa definido no Procedimento de
Bookbuilding de 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis.
A Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série sera calculada
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias
Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série ou sobre o Saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
desde a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série, imediatamente
anterior, conforme o caso, até¢ a data do efetivo pagamento das
Debéntures da Segunda Série, obedecida a formula descrita na
Escritura de Emissao.

Atualizagdo Monetaria das Debéntures da Terceira Série em
conjunto com os Juros Remuneratorios das Debéntures da
Terceira Série.

Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série em conjunto com
a Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série ¢ Remuneragéo
das Debéntures da Terceira Série.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera
amortizado em 1 (uma) parcela, sendo o pagamento devido no 5°
(quinto) ano, contado a partir da Data de Emissdo, ou seja, em 15
de julho de 2018.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera
amortizado em 3 (trés) parcelas, anuais e sucessivas, iniciando-se
0 primeiro pagamento no 5° (quinto) ano a partir da Data de
Emissdo, ou seja, em 15 de julho de 2018.
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O Valor Nominal Unitéario das Debéntures da Terceira Série serd
amortizado em 2 (duas) parcelas, anuais e sucessivas, iniciando-
se o primeiro pagamento no 6° (sexto) ano a partir da Data de
Emissdo, ou seja, em 15 de julho de 2019.

A Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série serd paga
semestralmente, nos meses de julho e janeiro de cada ano, a partir
da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 15
de janeiro de 2014 e o ultimo na Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série.

A Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série sera paga
semestralmente, nos meses de julho e janeiro de cada ano, a partir
da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 15
de janeiro de 2014 e o tltimo pagamento na Data de Vencimento
das Debéntures da Segunda Série.

Os Juros Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série serdo
pagos anualmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro
pagamento devido em 15 de julho de 2014 ¢ o ultimo pagamento
na Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série.

No ambito da Oferta, foi organizado, pelos Coordenadores, o
procedimento de coleta de intengdes de investimento, nos
termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da
Instru¢do CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes
minimos ou maximos, para verificagdo, junto aos investidores,
da demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxa de
juros, de forma a definir, de comum acordo com a Emissora as
taxas aplicaveis as Debéntures, bem como o niimero de séries e
a quantidade de Debéntures efetivamente emitidas em cada uma
das séries, observado que a alocacdo das Debéntures entre as
séries ocorreu no Sistema de Vasos Comunicantes.

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, puderam
participar do Procedimento de Bookbuilding os investidores do
publico alvo da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding até o limite de 20% (vinte por
cento) das Debéntures inicialmente ofertadas (sem considerar as
Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures Adicionais),
sem possibilidade de reservas antecipadas. Tendo em vista que
ndo foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo)
a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar
as Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures Adicionais),
foi permitida a colocagdo das Debéntures a Investidores da Oferta
que fossem Pessoas Vinculadas, ndo sendo as intengdes de
investimento realizadas por Investidores da Oferta que fossem
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participacio de Investidores da Oferta que sejam Pessoas
Vinculadas pode ter promovido ma formacdo na taxa final
da Remuneracao, bem como podera ter um impacto adverso
na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez
que referidas Pessoas Vinculadas podem optar por manter
estas Debéntures fora de circulacio, influenciando a sua
liquidez. Para mais informacdes e avaliacdo dos riscos
associados ao investimento nas Debéntures, recomenda-se
aos investidores a leitura da secao “Fatores de Risco” na
pagina 73 deste Prospecto, em especial ao fator de risco
relacionado a participaciio de Pessoas Vinculadas na Oferta.
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Pessoas Vinculadas

Repactuacio
Montante Minimo

Aquisicao Facultativa

Oferta de Resgate Antecipado

Vencimento Antecipado

A vedagdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 nao se aplica ao Formador de Mercado da Emisséao,
desde que o direito de subscrever e a quantidade maxima de
valores mobilidrios a ser subscrita, se houver tal limitagao,
estejam divulgados no Prospecto Preliminar, conforme
previsto no paragrafo unico do artigo 55 da Instrug¢do CVM
400. Para mais informagdes sobre as atividades de formador de
mercado, veja a secdo “Informacgdes Relativas a Emissdo, a
Oferta e as Debéntures — Formador de Mercado” neste Prospecto.

Para mais informagdes acerca do Procedimento de Bookbuilding,
veja a se¢do “Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures — Procedimento de Coleta de Intengdes de
Investimentos (Procedimento de Bookbuilding)”, neste Prospecto.

Para os fins do disposto neste Prospecto e da Oferta,
consideram-se “Pessoas Vinculadas™: (i) controladores ou
administradores da  Emissora; (ii) controladores ou
administradores de qualquer dos Coordenadores; (iii) outras
pessoas fisicas ou juridicas vinculadas a Emissdo e a Oferta; ou
(iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas
no itens (i), (ii) ou (iii), conforme aplicavel.

As Debéntures ndo estardo sujeitas a repactuagao.
Nao havera montante minimo de subscrigdo para as Debéntures.

E facultado & Emissora, a seu exclusivo critério, observado o
disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por
Acdes, adquirir Debéntures em Circulagdo por valor igual ou
inferior ao respectivo Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario (atualizado, se for o caso), devendo o fato
constar do relatério da administracdo e das demonstragdes
financeiras; ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario (atualizado, se for o caso),
desde que observe as regras expedidas pela CVM. As Debéntures
em Circulagdo que venham a ser adquiridas poderdo ser
canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora ou ser
novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus & mesma respectiva
Remuneragdo das demais Debéntures em Circulagdo da
respectiva série. Na hipotese de cancelamento das Debéntures, o
mesmo devera ser objeto de aditamento & Escritura de Emissao.

Nao sera permitido o resgate antecipado facultativo total ou
parcial ou amortizacdo extraordindria das Debéntures pela
Emissora, exceto nos casos previstos na Escritura de Emissao.

Serdo elencados na Escritura de Emissdo e neste Prospecto os
eventos considerados eventos de inadimplemento, acarretando o
vencimento antecipado das Debéntures e, sujeito ao disposto na
Escritura de Emissdo, a imediata exigibilidade do pagamento,
pela Emissora, do Valor Nominal Unitario ou do Saldo do Valor
Nominal Unitéario das Debéntures, acrescido da Remuneracdo das
Debéntures calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo

26



Quoérum de Deliberacio

Aprovacdes Societarias

SJISL

ou da Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures
imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data do seu
efetivo pagamento, além dos demais encargos devidos nos termos
da Escritura de Emissao, quando aplicaveis.

Adicionalmente, para descri¢do do risco associado a eventual
declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures, vide secdo
“Fatores de Risco”, deste Prospecto. Para mais informacgdes
acerca dos eventos, termos e condi¢des de vencimento antecipado
das Debéntures, veja a segdo “Informagdes Relativas a Emissdo, a
Oferta e as Debéntures — Vencimento Antecipado”, neste
Prospecto.

Nas delibera¢des da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada
Debénture em Circulagdo cabera um voto, admitida a constituicao
de mandatario, Debenturista ou néo.

Exceto pelo disposto abaixo, todas as deliberagdes a serem
tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerdo de
aprovacao dos Debenturistas da Primeira Série e/ou dos
Debenturistas da Segunda Série e/ou Debenturistas da Terceira
Séries, conforme o caso, representando, no minimo, 75% (setenta
e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo.

Nao estdo incluidos nos guora a que se refere o paragrafo acima:
(i) os quora expressamente previstos em outras clausulas da
Escritura de Emissdo; (ii) as alteragdes relativas: (a) a reducdo de
remuneragdo das Debéntures; (b) aos quora estabelecidos na
Escritura de Emissdo; (c) as datas de pagamento de quaisquer
valores devidos aos Debenturistas, conforme previsto na Escritura
de Emissao; (d) modificagcdes nos Eventos de Inadimplemento; e
(e) a modificacdo da espécie das Debéntures para uma espécie
com prioridade menor de seus créditos em caso de faléncia da
Emissora, devendo qualquer alteragdo com relagdo as matérias
mencionadas neste subitem (ii) ser aprovada, seja em primeira
convocagdo ou em qualquer convocagdo subsequente, por
Debenturistas representando, no minimo, 90% (noventa por
cento) das Debéntures em Circulagdo; e (iii) qualquer alteragdo
aos termos da Clausula XI da Escritura de Emissdao — Assembleia
Geral de Debenturistas, que deverdo ser aprovadas, seja em
primeira convocag¢do ou em qualquer convocagdo subsequente,
por Debenturistas representando, no minimo, 90% (noventa por
cento) das Debéntures em Circulagdo.

Para mais informagdes acerca das Assembleias Gerais de
Debenturistas, veja a se¢do “Informagdes Relativas a Emissdo, a
Oferta e as Debéntures — Assembleia Geral de Debenturistas”,
neste Prospecto.

A Emissdo, a Oferta, e a celebragdo da Escritura de Emissao sdo
realizadas com base na deliberagdo da RCA, nos termos do artigo
59, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por Agdes, cuja ata
foi arquivada na JUCESP em 28 de junho de 2013 sob n°
248.647/13-1 e publicada no DOESP e no jornal “Brasil
Econdmico” em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso II e
paragrafo 3°, e no artigo 289, da Lei das Sociedades por Acdes
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Inadequacio do Investimento

Fatores de Risco

Cronograma da Oferta

Classificaciio de Risco (Rating)

Informacdes Adicionais

em 13 de junho de 2013. A RCA aprovou os termos e condigdes
da Emissdo de Debéntures ¢ da Oferta, tendo sido autorizada a
Diretoria da Emissora a praticar todos os atos necessarios para
efetivar as deliberacdes 14 consubstanciadas, podendo, inclusive,
celebrar o aditamento a Escritura de Emissdo que ratificou o
resultado do Procedimento de Bookbuilding. Os atos societérios
da Emissora que eventualmente venham a ser realizados no
ambito da Emissdo e da Oferta, apds o arquivamento da Escritura
de Emissdo na JUCESP, serfo igualmente arquivados na JUCESP
e publicados no jornal no DOESP e no jornal “Brasil
Econdmico”, em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso Il e
paragrafo 3°, e no artigo 289, da Lei das Sociedades por Agdes.

A Oferta ndo ¢ destinada aos investidores (i) ndo tenham
profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operacdo ou que
ndo tenham acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem de
liquidez, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou
inexistentes as negociacdes das Debéntures no mercado
secundario; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr risco de
crédito de empresa do setor privado e/ou do setor de servigos
logisticos. Para avaliagdo dos riscos associados ao investimento
nas Debéntures, recomenda-se aos investidores a leitura da se¢do
“Fatores de Risco”. Sem prejuizo, os investidores deverdo atentar
para os demais fatores de risco relacionados a Emissora,
conforme detalhadamente descritos nos itens “4.1” e “5” do
Formulério de Referéncia da Emissora.

Para avaliagdo dos riscos associados ao investimento nas
Debéntures, os investidores deverdo ler a segdo “Fatores de
Risco” deste Prospecto. Adicionalmente, para uma descricdo
completa de todos os riscos associados a Emissora, os
investidores deverdo ler os itens “4.1” e “5” do Formulario de
Referéncia da Emissora.

Para mais informagdes acerca dos principais eventos e datas
relacionados a Oferta, a partir da data do protocolo do pedido de
analise prévia e recomendagdo de registro da Oferta, vide a se¢do
“Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Cronograma de Etapas da Oferta”, neste Prospecto.

A Emissora contratou a Standard & Poor’s para a elaboracdo do
relatério de classificagdo de risco para as Debéntures, e para a
revisdo anual da classificagdo de risco até o vencimento das
Debéntures.

A Standard & Poor’s atribuiu rating “brA+” as Debéntures (para
mais informagdes sobre a classificagdo de risco da Emissdo, ver o
Anexo D - “Relatorio de Classificagdao de Risco das Debéntures”,
deste Prospecto).

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a
Emissora, a Emissdo, as Debéntures e a Oferta poderdo ser obtidos
junto a Emissora, aos Coordenadores ¢ a CVM, nos enderegos
indicados na se¢fo “Informagdes sobre Administradores,
Coordenadores, Consultores e Auditores”, deste Prospecto.
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INFORMACOES RELATIVAS A EMISSAO, A OFERTA E AS DEBENTURES

Composicdo do Capital Social da Emissora

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$676.614.203,57 (seiscentos e setenta e seis milhdes, seiscentos e quatorze mil, duzentos e trés reais e
cinquenta e sete centavos), dividido em 216.799.134 (duzentos e dezesseis milhdes, setecentas e noventa e
nove mil, cento e trinta e quatro) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal. O
capital social da Emissora serd representado, exclusivamente, por a¢des ordindrias nominativas. O capital
social da Emissora podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, at¢é o montante de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara o
preco de emissdo, o prazo da emissdo e a forma de integralizacdo das a¢des dentro do capital autorizado.

O quadro abaixo indica a quantidade de agdes detidas por acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais
do capital social da Emissora, na data deste Prospecto:

% detido em

Quantidade de acdes"” (%) relacio ao

Acionista Ordinarias  Preferenciais  Ordinarias  Preferenciais capital social®
Simpar S.A. 114.451.301 0 52,79 0 52,79
Fernando Antonio 20.902.892 0 9,64 0 9,64
Simdes
Jussara Elaine Simdes 4.890.085 0 2,26 0 2,26
Solange Maria Simdes 4.816.785 0 2,22 0 2,22
Reis
Marita Simoes 4.816.785 0 2,22 0 2,22
Sul América 11.119.994 5,13 5,13
Investimentos Dtvm 0 0
S.A.
Guepardo 11.419.200 0 5,27 0 5,27
Investimentos Ltda.
Outros 42.313.692 0 19,52 0 19,52
Tesouraria 2.068.400 0 0,95 0 0,95
Total 216.799.134 0 100,0 0 100,0

()" Quantidade de acdes subscritas.

Capital social subscrito.

Para mais informagdes sobre a composi¢do do capital social da Emissora, incluindo os acionistas da Emissora
titulares de 5% (cinco por cento) ou mais do capital social da Emissora indicados na tabela acima, vide item
15 do Formulario de Referéncia, anexado por referéncia ao presente Prospecto, nos enderegos constantes da
secdo “Documentos e Informagdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia” neste Prospecto.

I. AUTORIZACAO

A Emissao, a Oferta, e a celebracao da Escritura de Emissiao, foram aprovadas pela RCA.

A Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora (“RCA”), realizada em 12 de junho de 2013, aprovou
a presente Emissdo, tendo autorizado a Diretoria da Emissora a praticar todos os atos necessarios para efetivar
as deliberagdes la consubstanciadas, incluindo a celebragdo de todos os documentos indispensaveis a
concretizacdo da Emissdo, dentre os quais o aditamento a Escritura de Emissdo que ratificou o resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

I1. REQUISITOS

A Emissdo e a Oferta serdo realizadas com observancia dos seguintes requisitos:

Arquivamento e Publicacdo da ata da RCA

A ata da RCA foi arquivada na JUCESP em 28 de junho de 2013 sob n° 248.647/13-1 e publicada no (i)

DOESP e (ii) no jornal “Brasil Econémico”, em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso I, e no artigo
289, da Lei das Sociedades por A¢des em 13 de junho de 2013.

29



“ISL

Inscricao da Escritura de Emissao e seus eventuais aditamentos

A Escritura de Emissdo foi devidamente arquivada na JUCESP em 28 de junho de 2013 sob n°
ED001197-6/000 e o Primeiro Aditamento celebrado 17 de julho sera inscrito na JUCESP e seus eventuais
aditamentos (“Aditamentos”) serdo inscritos na JUCESP, de acordo com o disposto no artigo 62, inciso 1II, e
paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes.

Quaisquer Aditamentos a Escritura de Emissdo deverao ser firmados pela Emissora e pelo Agente Fiducidrio,
na qualidade de representante dos Debenturistas, e posteriormente inscritos na JUCESP, nos termos deste
item e da Escritura de Emissao.

Analise Prévia pela ANBIMA e Registro na CVM

A Oferta sera registrada na CVM, na forma e nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da
Instrugdo CVM 400, da Instrugdo CVM 471 e demais disposigdes legais, regulatorias e autorregulatorias
aplicaveis. O registro da Oferta sera realizado por meio do procedimento simplificado previsto na Instrugao
CVM 471, tendo sido o pedido de registro da Oferta submetido & analise prévia da ANBIMA, no convénio
celebrado entre a CVM e a ANBIMA (“Convénio CVM-ANBIMA”), nos termos da Instrugdo da CVM 471 ¢
dos Codigos ANBIMA.

Registro para Distribuicio

As Debéntures serdo registradas para distribui¢do no mercado primario por meio (i) do MDA, administrado e
operacionalizado pela CETIP, sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da CETIP; e/ou (ii) do
DDA, administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA, sendo a distribui¢do financeira liquidada por
meio da BM&FBOVESPA.

Registro para Negociacio e Custédia Eletronica

As Debéntures serdo registradas para negociagdo no mercado secundario por meio (i) do CETIP21,
administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo a negociagdo das Debéntures liquidada financeiramente e
as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP e/ou (ii) do BOVESPAFIX, sendo as negociagdes
liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA.

II1. OBJETO SOCIAL DA EMISSORA

A Emissora tem por objeto social a exploragdo dos seguintes servigos: (i) transporte rodoviario de cargas,
incluindo, mas néo se limitando, produtos de higiene, cosméticos, perfumes, para a saude, medicamentos e
insumos farmacéuticos e/ou farmoquimicos, inclusive os sujeitos a controle especial, saneantes
domissanitarios, materiais e bioldgicos e alimentos em geral e coletivo de passageiros, nos ambitos municipal,
estadual, federal e internacional; armazenagem de cargas; explora¢do de despachos aduaneiros e de depdsito
alfandegado publico; prestagdo de servigos especializados de escolta aos veiculos proprios e de terceiros
utilizados nos transportes de cargas indivisiveis e excedentes em pesos ou dimensdes e de outras que por sua
periculosidade dependam de autorizacdo e escolta em transporte; operagdes portuarias em conformidade com
a lei 8.630/93; armazenamento de cargas destinadas a exportagdo; fretamento e transporte turistico de
superficie; logistica; operacdo de terminais rodovidrios; operacdo e manutencdo de estacionamento de
veiculos; operagdo e manutencdo de aterros sanitarios e incineracdo de lixo e residuos em geral; coleta e
transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial e de produtos perigosos e ndo perigosos, incluindo, sem
limitagdo, residuos bioldgicos e industriais; limpeza publica em ruas, logradouros e imdveis em geral,
publicos ou privados (terrenos, edificios, etc., incluindo-se varri¢do, capina manual, mecanica e quimica,
rocada, poda e extracdo de arvores, execucdo e conservagdo de areas verdes, limpeza e manutencdo de
bueiros, corregos, rios e canais); prestacao de servigos mecanizados e/ou manuais, de natureza agropecudria e
florestal em imoéveis rurais; operacdo e exploracdo de pedagios em estradas rodoviarias; conservagao,
manuten¢do e implantacdo de estradas rodovidrias; construgdo civil em geral; abastecimento de agua e
saneamento basico (coleta e tratamento de esgotos e efluentes industriais); medicdo e cobranga de servigos de
fornecimento de 4gua, coleta e tratamento de esgoto executados por terceiros; bem como (ii) a locagdo de
veiculos, maquinas e equipamentos de qualquer natureza; (iii) o comércio de contéineres plasticos, papeleiras
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plasticas; comercializacdo (compra e venda) de veiculos leves e pesados, maquinas ¢ equipamentos novos e
usados em geral; prestacdo dos servigos de gerenciamento, gestdo e manutengdo de frota (preventiva e
corretiva); intermediacdo de negocios, contratos e bens moveis; (iv) comercializagdo, inclusive importacdo e
exportacdo de veiculos, novos e usados (automodveis de passeios, caminhdes, Onibus, furgdes, veiculos
comerciais e tratores), pegas e acessorios, maquinas, motores estacionarios e geradores; prestacdo de servicos
de oficina mecanica, funilaria e pintura; administracdo e formacdo de consorcios para aquisicdo de bens
moveis duraveis; prestacdo de servicos de intermediacdo de: venda de contrato de seguros por empresas
especializadas, venda de contratos financeiros por empresas especializadas, venda de contratos de consorcios
promovidos por empresas especializadas, contratagdo de servigos de despachantes, e venda de veiculos, pegas
e acessorios diretamente pelas fabricantes; administragdo e corretagem de seguros dos ramos elementares,
seguros dos ramos de vida, seguros dos ramos de saude, capitalizagdo ¢ planos previdenciarios, podendo,
ainda; (v) participar de outras sociedades, como socia ou acionista.

IV. DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emissdo serdo destinados para (i) alongamento do
perfil de divida da Emissora; e (ii) realizagdo de investimentos, sempre dentro do curso normal dos negocios
da Emissora e atendendo o seu objeto social, sendo que aproximadamente 75% (setenta e cinco por cento) dos
recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emissdo serdo destinados para o alongamento do perfil
de divida da Emissora e aproximadamente 25% (vinte e cinco por cento) dos recursos liquidos obtidos pela
Emissora por meio da Emissao serdo destinados para a realizagdo de investimentos.

Para mais informacdes acerca da destinagdo dos recursos da Emissdo, veja a se¢do “Destinacdo dos
Recursos”, deste Prospecto.

V. CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES
Agente Fiduciario

A Emissora constituiu e nomeou a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, institui¢ao
financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas,
n® 4.200, Bloco 4, Grupo 514, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38, como
agente fiduciario representando a comunhao dos Debenturistas.

Para fins da Instrugdo CVM 28, seguem abaixo os dados relativos a emissdo de debéntures feita pela
Emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora em
que o Agente Fiduciario tenha atuado como agente fiduciario: (i) 3? (terceira) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em trés séries, da espécie quirografaria, para distribuig¢ao
publica com esforgos restritos de colocagio, da Emissora (“3* Emissdo da Emissora”), com vencimento em 20
de dezembro de 2014 para a 1* série, 20 de dezembro de 2015 para a 2% série e 20 de dezembro de 2016 para a
3% série, em que foram emitidas 250 (duzentas) debéntures, sendo 83 (oitenta e trés) debéntures para a 1? série,
84 (oitenta e quatro) debéntures para a 27 série e 83 (oitenta e trés) debéntures para a 3* série, na data de
emissdo, no valor de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais). Até a presente data ndo foi
verificado qualquer evento de resgate antecipado, amortizagdo, conversdo, repactuagao e¢/ou inadimplemento.
Na data da emissédo, as debéntures da 3* Emissdo da Emissora ndo possuem garantias, conforme previsto na
escritura de emissdo; (ii) 5° (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série
unica, da espécie quirografaria, para distribuigdo ptblica com esforgos restritos de colocagdo, da Emissora
(“5* Emissdo da Emissora”), com vencimento em 01 de junho de 2018, em que foram emitidas 20.000 (vinte
mil) debéntures, na data de emissdo, no valor de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais). Até a
presente data ndo foi verificado qualquer evento de resgate antecipado, amortizagao, conversao, repactuacéo e
inadimplemento. Na data da emissdo, as debéntures da 5% Emissdo da Emissora ndo possuem garantias,
conforme previsto na escritura de emissao.

Numero da Emissao

A presente Emissdo representa a 6* (sexta) emissdo de debéntures da Emissora.
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Numero de Séries

A Emissdo sera realizada em trés séries, sendo que a existéncia e a quantidade de Debéntures a ser alocada
em cada série foram definidas em comum acordo entre a Emissora e os Coordenadores, em razdo da demanda
pelas Debéntures apurada por meio de Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocacdo das
Debéntures entre as séries ocorreu no Sistema de Vasos Comunicantes. Qualquer uma das séries poderia néo
ser emitida, a depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Valor Total da Emissao

O valor total da Emissdo é de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), na Data de Emissdo, sem
considerar o exercicio da Opgao de Lote Suplementar e/ou da Opgao de Debéntures Adicionais.

Quantidade de Debéntures

Serdo emitidas 400.000 (quatrocentas mil) Debéntures, sem considerar as Debéntures do Lote Suplementar e
as Debéntures Adicionais, sendo que a existéncia e a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série foi
definida de comum acordo entre a Companhia ¢ os Coordenadores, conforme a demanda pelas Debéntures
apurada por meio do Procedimento de Bookbuilding. A alocagdo das Debéntures entre as séries foi definida
apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocagdo das Debéntures entre as séries
ocorreu no Sistema de Vasos Comunicantes. Qualquer uma das séries poderia ndo ser emitida, a depender do
resultado do Procedimento de Bookbuilding. Para informacdes adicionais, os potencias investidores devem
ler o fator de risco “a Oferta serd realizada em trés séries, sendo que a alocagdo das Debéntures entre as
séries foi efetuada com base no Sistema de Vasos Comunicantes, o que poderd afetar a liquidez da série
com menor demanda” na secao “Fatores de Risco” deste Prospecto.

A Emissora outorgou aos Coordenadores a op¢ao de distribuicdo de um lote suplementar de até 60.000
(sessenta mil) do total das Debéntures, correspondentes a até 15% (quinze por cento) das Debéntures
inicialmente ofertadas na Emissdo (sem prejuizo das Debéntures Adicionais), conforme previsto no artigo 24
da Instrugdo CVM 400, a qual poderia ter sido, mas ndo foi exercida pelos Coordenadores em comum acordo
com a Emissora na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, destinadas a atender o excesso de
demanda que eventualmente fosse constatado no decorrer da Oferta. As Debéntures do Lote Suplementar
teriam as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas. A Opgdo de Lote Suplementar
poderia ter sido, mas nao foi exercida nas Debéntures da Primeira Série e/ou nas Debéntures da Segunda Série
e/ou nas Debéntures da Terceira Série, em Sistema de Vasos Comunicantes, de acordo com a demanda
apurada no Procedimento de Bookbuilding. Caso ocorresse o aumento na quantidade de Debéntures
originalmente ofertada os Coordenadores fariam a distribuigdo das Debéntures do Lote Suplementar sob o
regime de melhores esforgos de colocagéo.

A Emissora pdde aumentar a quantidade de Debéntures com relagdo a quantidade inicialmente ofertada, sem
considerar as Debéntures do Lote Suplementar, em até 80.000 (oitenta mil) Debéntures, correspondente a até
20% (vinte por cento) em rela¢do a quantidade originalmente ofertada (sem prejuizo das Debéntures do Lote
Suplementar). As Debéntures Adicionais teriam as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente
ofertadas, nos termos da Escritura de Emissdo. A Op¢ao de Debéntures Adicionais poderia ter sido, mas ndo
foi exercida nas Debéntures da Primeira Série e/ou nas Debéntures da Segunda Série e/ou nas Debéntures da
Terceira Série, em Sistema de Vasos Comunicantes, de acordo com a demanda apurada no Procedimento de
Bookbuilding. Caso ocorresse o aumento na quantidade de Debéntures originalmente ofertada os
Coordenadores fariam a distribuicdo das Debéntures Adicionais sob o regime de melhores esforcos de
colocacao.

A Emissora tomaria todas as medidas necessarias para a emissdo das Debéntures Adicionais e das Debéntures
do Lote Suplementar.
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As Debéntures Adicionais e as Debéntures do Lote Suplementar, caso fossem emitidas seriam colocadas sob
regime de melhores esforgos de colocacao, nos termos do Contrato de Distribuicao.

Naéo sera admitida a distribui¢go parcial das Debéntures, nos termos dos artigos 30 ¢ 31 da Instrugdo CVM 400.
Banco Liquidante e Escriturador Mandatario

O banco liquidante e o escriturador mandatario sera o Banco Bradesco S.A., responsédvel por operacionalizar
o pagamento e a liquidacdo da Remuneracao das Debéntures e de quaisquer outros valores a serem pagos pela
Emissora relacionados as Debéntures, bem como por efetuar a escrituragdo das Debéntures.

Valor Nominal Unitario

O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissao.

Data de Emissio

Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 15 de julho de 2013.

Prazos e Datas de Vencimento

As Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2018 (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”). Na
Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, a Emissora se obriga a proceder a liquidagdo das
Debéntures da Primeira Série que ainda estiverem em circulagdo, com o seu consequente cancelamento. As

Debéntures da Primeira Série serdo liquidadas pelo Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série, acrescido da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série.

As Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emisséo,
vencendo-se portanto em 15 de julho de 2020 (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série”). Na
Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, a Emissora se obriga a proceder a liquidagao das
Debéntures da Segunda Série que ainda estiverem em circulagdo, com o seu consequente cancelamento. As
Debéntures da Segunda Série serdo liquidadas pelo Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série, acrescido da Remuneracgdo das Debéntures da Segunda Série.

As Debéntures da Terceira Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emissdo,
vencendo-se, portanto em 15 de julho de 2020 (“Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série”). Na
Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série, a Emissora se obriga a proceder a liquidagao das
Debéntures da Terceira Série que ainda estiverem em circulagdo, com o seu consequente cancelamento. As
Debéntures da Terceira Série serdo liquidadas pelo Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Terceira Série, acrescido da Remuneracdo das Debéntures da Terceira Série.

Para mais informagdes acerca das hipoteses de vencimento antecipado veja o item “Vencimento Antecipado”
nesta sec¢ao.

Tipo e Forma

As Debéntures serdo nominativas e escriturais, sem a emissao de cautelas ou certificados.

Certificados e Titularidade das Debéntures

A Emissora ndo emitira certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo extrato emitido pelo Agente Escriturador. Adicionalmente, serd reconhecido como
comprovante de titularidade das Debéntures o extrato, em nome do Debenturista, emitido pela CETIP, para as

Debéntures custodiadas eletronicamente no CETIP21, e o extrato, em nome do Debenturista, emitido pela
BM&FBOVESPA, quando as Debéntures estiverem depositadas na BM&FBOVESPA, conforme aplicavel.
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Conversibilidade
As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em ag¢des de emissdo da Emissora.
Espécie

As Debéntures ser@o da espécie quirografaria e nao contam com nenhuma garantia ou preferéncia, nos termos
do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des.

Prazo e Forma de Subscricio e Integralizacdo

As Debéntures poderdo ser subscritas a qualquer tempo, dentro do Prazo de Colocagéo, com integralizagdo a
vista, no ato da subscricdo (“Data de Integralizacdo”) e em moeda corrente nacional, pelo Preco de
Subscri¢do, de acordo com as normas de liquidagdo e procedimentos aplicaveis da CETIP e/ou da
BM&FBOVESPA, conforme o caso.

Remunerac¢ao das Debéntures da Primeira Série
As Debéntures da Primeira Série serdo remuneradas de acordo com o disposto a seguir.
Atualizagdo Monetdria das Debéntures da Primeira Série

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ndo sera objeto de atualizagdo ou correcdo por
qualquer indice.

Remuneracdo

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série incidirdo, desde a Data de Emissdo, juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, over extragrupo, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP,
no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
de um spread ou sobretaxa definido no Procedimento de Bookbuilding de 1,80% (um inteiro e oitenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ( “Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série”).

A taxa final utilizada para fins de célculo da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, definida em
conformidade com o Procedimento de Bookbuilding, foi ratificada por meio de aditamento a Escritura de
Emissdo celebrado em 17 de julho de 2013, que devera ser arquivado na JUCESP, sem necessidade de nova
aprovacdo societaria pela Emissora ou de realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da
RCA

A Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira
Série, desde a Data de Emiss@o ou a Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série,
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento das Debéntures da Primeira Série,
obedecida a seguinte féormula:

J=Vne x (Fator de Juros — 1)
Onde:

J = Valor dos juros devidos no final de cada Periodo de Capitalizacao, calculado com 8 (oito) casas
decimais sem arredondamento;
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VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, informado/calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento;

Fator de Juros = Fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de spread, calculado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado de acordo com a seguinte féormula:

Fator de Juros = Fator DI x Fator Spread

“FatorDI” corresponde ao produtério das Taxas DI-Over, da data de inicio do Periodo de Capitalizagdo,
inclusive, até a data de calculo da remuneracdo exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorDI = ln_[ [+ (7D1,)]
onde: =

€699

n = numero total de Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizagdo, sendo “n” um numero inteiro;
k = numero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de 1 a “n”;

TDIk = Taxa DI de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com arredondamento,
apurada da seguinte forma:

1

DI )=
DI, =| —~+1]" -1
100

onde:

DI, = Taxa DI, divulgada pela CETIP, vélida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada com 2 (duas) casas
decimais.

FatorSpread = sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
conforme féormula abaixo:

n

FatorSpread = M+1 e
100

onde:

spread ou sobretaxa= 1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por cento), apurado em Procedimento de
Bookbuilding, na forma percentual ao ano, informado com 4 (quatro) casas decimais;

n = niimero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou data de pagamento da Remuneragio das Debéntures da

€69

Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, € a data de calculo, sendo “n” um numero inteiro.
Observagoes:

(a) Efetua-se o produtdrio dos fatores (1 + TDIy), sendo que a cada fator diario acumulado, trunca-se o
resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator didrio, e assim por diante até o

ultimo considerado;

ma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator com 8 (oito
b U fat tand lados, d fat Itante “Fator DI” 8 (oit
casas decimais, com arredondamento;
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() O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) ¢ considerado com 9 (nove) casas
decimais com arredondamento; e

(d a Taxa DI deverd ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pela
entidade responsavel pelo seu calculo, salvo quando expressamente indicado de outra forma.

Se na data de vencimento de quaisquer obriga¢des pecuniarias da Emissora ndo houver divulgacdo da Taxa
DI pela CETIP, sera aplicada, em sua substitui¢do, na apuracdo de TDI, a tltima Taxa DI divulgada, ndo
sendo devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira Série quando da
divulgacdo posterior da Taxa DI que seria aplicavel. Se a ndo divulgacao da Taxa DI for superior ao prazo de
10 (dez) dias consecutivos, aplicar-se-a o disposto abaixo quanto a defini¢do do novo pardmetro da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série.

Na auséncia de apuragdo e/ou divulgagdo por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis ap6s a data esperada
para sua apuracdo e/ou divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extin¢do por imposicdo legal ou regulatdria ou
determinagdo judicial (“Periodo de Auséncia da Taxa DI”), a Taxa DI devera ser substituida pelo substituto
determinado judicial, regulamentar ou legalmente para tanto, conforme o caso. No caso de ndo haver o
substituto judicial, regulamentar ou legal da Taxa DI, o Agente Fiduciario devera, no prazo maximo de 2
(dois) Dias Uteis a contar do ultimo dia do Periodo de Auséncia da Taxa DI, convocar a Assembleia Geral
de Debenturistas da Primeira Série, para definir, de comum acordo com a Emissora, o parametro de
Remuneracao das Debéntures da Primeira Série a ser aplicado, observado o disposto abaixo e observada a
Decisdo Conjunta BACEN/CVM n° 13, de 14 de marco de 2003. Até a deliberagdo desse parametro, sera
utilizada, para o célculo do valor de quaisquer obriga¢des previstas na Escritura de Emissdo, a mesma taxa
diaria produzida pela tltima Taxa DI conhecida até a data da deliberagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas da Primeira Série, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da
Emissora quanto pelos Debenturistas da Primeira Série, quando da divulgagdo posterior da Taxa DI
aplicavel.

Caso ndo haja acordo sobre o novo pardmetro a ser utilizado para fins de calculo da Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série entre a Emissora ¢ os Debenturistas da Primeira Série representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Primeira Série em Circulagdo, ou caso a
respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série ndo se instale ou ndo tenha quorum para
deliberar, a Emissora optard, a seu exclusivo critério, por uma das alternativas a seguir estabelecidas,
obrigando-se a comunicar por escrito a0 Agente Fiduciario, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar a
partir da data de realizagdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, qual a
alternativa escolhida dentre:

(1) resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar a totalidade das Debéntures da
Primeira Série em Circulagdo, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data da realizagdo ou tentativa frustrada de realizagdo da
respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, ou em prazo a ser definido
pelos Debenturistas representados no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures da Primeira Série em Circulagdo, de comum acordo com a Emissora, pelo seu
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remunera¢do das Debéntures da
Primeira Série devido até a data do efetivo resgate, calculados pro rata temporis, a partir da
Data de Emissdo ou da Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira
Série imediatamente anterior, conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo da
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série com relagdo as Debéntures da Primeira
Série a serem resgatadas, serd utilizado para a apuragdo de TDI, o valor da ultima Taxa DI
divulgada oficialmente, observadas ainda as demais disposi¢des previstas na Clausula 4.2.2
e seguintes da Escritura de Emissao para fins de calculo da Remuneragido das Debéntures da
Primeira Série; ou
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(i1) apresentar cronograma de amortizacdo da totalidade das Debéntures da Primeira Série em
Circulagdo, o qual ndo excedera a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série.
Durante o prazo de amortizagdo das Debéntures da Primeira Série pela Emissora, a periodicidade
do pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série continuara sendo aquela
estabelecida na Escritura de Emissdo, observado que, até a amortizagdo integral das Debéntures
da Primeira Série, sera utilizada uma taxa de remuneracao substituta a ser definida em comum
acordo entre a Emissora e os Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas da
Primeira Série, de acordo com o estabelecido na Clausula XI da Escritura de Emissdo, sendo que
a taxa de remuneragdo substituta definida na Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira
Série devera refletir pardmetros utilizados em operagdes similares existentes a época e aprovada
por debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da
Primeira Série em Circulacdo. Caso a respectiva taxa substituta da Remuneracao das Debéntures
da Primeira Série seja referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, essa taxa devera ser ajustada de modo a refletir a base de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis utilizada pela Taxa DI. Caso ndo haja acordo sobre a taxa substitutiva a ser utilizada
nesta hipotese, a Emissora sera obrigada a efetuar o procedimento descrito no item (i) acima.

Nao obstante o disposto acima, caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizacdo da respectiva Assembleia
Geral de Debenturistas da Primeira Série, a referida Assembleia Geral ndo sera mais realizada e a Taxa DI, a partir
de sua divulgagdo, passara a ser utilizada para o célculo da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série,
permanecendo a Ultima Taxa DI conhecida anteriormente a ser utilizada até a data da divulgacdo, ndo sendo
devidas quaisquer compensacoes entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira Série.

Amortiza¢ao do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série
O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série serd amortizado em 1 (uma) parcela, sendo o

pagamento devido no 5° (quinto) ano, contado a partir da Data de Emissdo, ou seja, na Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série (“Data de Amortizagdo da Primeira Série™).

Periodicidade de Pagamento da Remuneracio das Debéntures da Primeira Série

A Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série sera paga semestralmente, nos meses de julho e janeiro de
cada ano, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de janeiro de 2014 ¢ o
ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série (“Data de Pagamento da Remuneragfo das
Debéntures da Primeira Série™).

Remuneracio das Debéntures da Segunda Série
As Debéntures da Segunda Série serdo remuneradas de acordo com o disposto a seguir.
Atualizacdo Monetaria

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ndo sera objeto de atualizagdo ou correcdo por
qualquer indice.

Remuneracdo

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou sobre o Saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o conforme o caso, incidirdo, desde a Data de Emissdo,
juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida
de um spread ou sobretaxa definido no Procedimento de Bookbuilding de 2,20% (dois inteiros e vinte
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (Remuneragdo das
Debéntures da Segunda Série”).

37



“ISL

A taxa final utilizada para fins de calculo da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série, definida em
conformidade com o Procedimento de Bookbuilding, foi ratificada por meio de aditamento a Escritura de
Emissdo celebrado em 17 de julho de 2013, que devera ser arquivado na JUCESP, sem necessidade de nova
aprovacao societdria pela Emissora ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da
RCA.

A Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Série ou sobre o Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, desde
a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série,
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento das Debéntures da Segunda Série,
obedecida a seguinte férmula:

J=Vne x (Fator de Juros — 1)
Onde:

J = Valor dos juros devidos no final de cada Periodo de Capitalizagao, calculado com 8 (oito) casas
decimais sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou Saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Fator de Juros = Fator de juros composto pelo parametro de flutuagdo acrescido de spread, calculado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado de acordo com a seguinte formula:

Fator de Juros = Fator DI x Fator Spread

“FatorDI” corresponde ao produtorio das Taxas DI-Over, da data de inicio do Periodo de Capitalizagéo,
inclusive, até a data de calculo da remuneragdo exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorDI = ﬁ [+ (7D1,)]
onde: =

€69

n = nimero total de Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizagdo, sendo “n” um numero inteiro;
k = niimero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de 1 a “n”;

TDIk = Taxa DI de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com arredondamento,
apurada da seguinte forma:
1

DI 252
TDIk = —k 41 -1
100
onde:

DIk = Taxa DI, divulgada pela CETIP, valida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada com 2 (duas) casas
decimais.

FatorSpread = sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
conforme férmula abaixo:

FatorSpread = Spread+1 e
100
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onde:

spread ou sobretaxa= 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos por cento), apurado em Procedimento de
Bookbuilding, na forma percentual ao ano, informado com 4 (quatro) casas decimais;

n = namero de Dias Uteis entre a Data de Emissio ou data de pagamento da Remuneragio das Debéntures da

€ 9

Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, ¢ a data de calculo, sendo “n” um niimero inteiro.
Observagoes:

(a) Efetua-se o produtdrio dos fatores (1 + TDIy), sendo que a cada fator diario acumulado, trunca-se o
resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator didrio, e assim por diante até o
ultimo considerado;

(b) Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8 (oito)
casas decimais, com arredondamento;

(c) O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) ¢ considerado com 9 (nove) casas
decimais com arredondamento; e

(d) a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico numero de casas decimais divulgado pela
entidade responsavel pelo seu calculo, salvo quando expressamente indicado de outra forma.

Se na data de vencimento de quaisquer obrigacdes pecuniarias da Emissora ndo houver divulgacdo da Taxa
DI pela CETIP, sera aplicada, em sua substitui¢do, na apuracdo de TDI, a tltima Taxa DI divulgada, ndo
sendo devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas da Segunda Série quando da
divulgacdo posterior da Taxa DI que seria aplicavel. Se a ndo divulgacao da Taxa DI for superior ao prazo de
10 (dez) dias consecutivos, aplicar-se-4 o disposto abaixo quanto a definicdo do novo pardmetro da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série.

Na auséncia de apuragdo e/ou divulgagdo por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis apos a data esperada para
sua apuragdo e/ou divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extingdo por imposi¢do legal, regulamentar ou
determinagdo judicial (“Periodo de Auséncia da Taxa DI”), a Taxa DI devera ser substituida pelo substituto
determinado judicial, regulamentar ou legalmente para tanto, conforme o caso. No caso de ndo haver o
substituto judicial, regulamentar ou legal da Taxa DI, o Agente Fiduciario deverd, no prazo maximo de 2
(dois) Dias Uteis a contar do ultimo dia do Periodo de Auséncia da Taxa DI, convocar a Assembleia Geral de
Debenturistas da Segunda Série, para definir, de comum acordo com a Emissora, o pardmetro de
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série a ser aplicado, observado o disposto abaixo e observada a
Decisdo Conjunta BACEN/CVM n° 13, de 14 de marco de 2003. Até a deliberagdo desse pardmetro, sera
utilizada, para o calculo do valor de quaisquer obrigagdes previstas na Escritura de Emissdo, a mesma taxa
diaria produzida pela wltima Taxa DI conhecida até a data da deliberacio da Assembleia Geral de
Debenturistas da Segunda Série, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da
Emissora quanto pelos Debenturistas da Segunda Série, quando da divulgacao posterior da Taxa DI aplicavel.

Caso ndo haja acordo sobre o novo pardmetro a ser utilizado para fins de céalculo da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série entre a Emissora e os Debenturistas da Segunda Série representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Segunda Série em Circulagdo, ou caso a
respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série ndo se instale ou ndo tenha quorum para
deliberar, a Emissora optard, a seu exclusivo critério, por uma das alternativas a seguir estabelecidas,
obrigando-se a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar a
partir da data de realizacdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, qual a
alternativa escolhida dentre:
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(M)

(i)

resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar a totalidade das Debéntures da Segunda
Série em Circulacdo, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data da realizacdo, ou da tentativa frustrada de realizacdo da respectiva Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série, ou em prazo a ser definido pelos Debenturistas
representados no minimo por 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Segunda Série
em Circulacdo, de comum acordo com a Emissora, pelo seu Valor Nominal Unitéario ou Saldo do
Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série devido até
a data do efetivo resgate, calculados pro rata temporis, a partir da Data de Emissao ou da Data
de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior,
conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo da Remunera¢do das Debéntures da Segunda
Série com relacdo as Debéntures da Segunda Série a serem resgatadas, serd utilizado para a
apuracao de TDI, o valor da tltima Taxa DI divulgada oficialmente, observadas ainda as demais
disposigdes previstas na Clausula 5.2.2 e seguintes da Escritura de Emissdo para fins de célculo
da Remuneragio das Debéntures da Segunda Série; ou

apresentar cronograma de amortizagdo da totalidade das Debéntures da Segunda Série em
Circulagdo, o qual ndo excedera a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série.
Durante o prazo de amortizagdo das Debéntures da Segunda Série pela Emissora, a periodicidade
do pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série continuara sendo aquela
estabelecida na Escritura de Emissdo, observado que, até a amortizacdo integral das Debéntures
da Segunda Série, sera utilizada uma taxa de remuneragdo substituta a ser definida em comum
acordo entre a Emissora e os Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas da
Segunda Série, de acordo com o estabelecido na Clausula XI da Escritura de Emissao, sendo que
a taxa de remuneragdo substituta definida na Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda
Série devera refletir pardmetros utilizados em operagdes similares existentes a época e aprovada
por debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da
Segunda Série em Circulagdo. Caso a respectiva taxa substituta da Remuneracgio das Debéntures
da Segunda Série seja referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, essa taxa devera ser ajustada de modo a refletir a base de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis utilizada pela Taxa DI. Caso nio haja acordo sobre a taxa substitutiva a ser utilizada
nesta hipotese, a Emissora sera obrigada a efetuar o procedimento descrito no item (i) acima.

Nao obstante o disposto acima, caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizacdo da respectiva Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série, a referida Assembleia Geral ndo sera mais realizada e a Taxa DI, a partir
de sua divulgagdo, passara a ser utilizada para o célculo da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série,
permanecendo a tltima Taxa DI conhecida anteriormente a ser utilizada até a data da divulgagdo, ndo sendo
devidas quaisquer compensagoes entre a Emissora e os Debenturistas da Segunda Série.

Amortizacdo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série

O Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 3 (trés) parcelas, anuais e
sucessivas, iniciando-se o primeiro pagamento no 5° (quinto) ano a partir da Data de Emissdo (“Periodo de
Caréncia da Segunda Série”), ou seja, em 15 de julho de 2018, conforme tabela a seguir (cada uma dessas

datas, uma “Data de Amortizagdo da Segunda Série”):

Datas da Amortizacio da
Segunda Série

Percentual do Valor Nominal Unitario da Segunda
Série a ser Amortizado

15 de julho de 2018 33,00%
15 de julho de 2019 33,00%
15 de julho de 2020 34,00%
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Periodicidade de Pagamento da Remuneracio das Debéntures da Segunda Série

A Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série serd paga semestralmente, nos meses de julho e janeiro de
cada ano, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de janeiro de 2014 ¢ o
ultimo pagamento na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série (cada uma dessas datas, uma
“Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série”).

Remuneracio das Debéntures da Terceira Série
As Debéntures da Terceira Série serdo remuneradas de acordo com o disposto a seguir.
Atualizacdo Monetaria

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série sera atualizado monetariamente, a partir da Data
de Emissdo, pela variagio acumulada indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado e
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE” e “Atualizacdo Monetdria das
Debéntures da Terceira Série”, respectivamente), sendo o produto da Atualizagdo Monetaria das Debéntures
da Terceira Série automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série
ou ao Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso (“Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série” e “Saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Terceira Série”), segundo a seguinte formula:

VNa = VNe x C
onde:
VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento,
VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou Saldo do Valor Nominal

Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

C = fator acumulado das variagoes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento, apurado da seguinte forma:

n dup
[ NI o \dut
c-T1|G)
k=1 ‘I\Uk—:l
n = numero total de numeros-indices considerados na Atualizacdo Monetaria das Debéntures da
Primeira Série, sendo “n” um numero inteiro;
NIK = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualizac¢do, caso a atualizagcdo

seja em data anterior ou na propria data de aniversario das Debéntures da Primeira Série.
Apos a data de aniversario, o " NIk " correspondera ao valor do numero-indice do IPCA do
més de atualizagdo,

NIK-1 = valor do numero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;

dup = nimero de Dias Uteis entre Data de Emissdo ou a tiltima data de aniversdrio das Debéntures
da Primeira Série e a data de cdlculo, limitado ao nimero total de Dias Uteis de vigéncia do
numero-indice do IPCA, sendo "dup" um nitmero inteiro;

dut = nimero de Dias Uteis contidos entre a ultima data de aniversdirio e a proxima data de
aniversario das Debéntures da Primeira Série, sendo "dut" um numero inteiro.
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Observagoes:

u
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T
O fator resultante da expressdo: (-""‘Ik’—i
arredondamento.

¢ considerado com 8 (oito) casas decimais, sem

O produtorio é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os mais remotos. Os
resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas decimais, sem arredondamento.

O numero-indice do IPCA deverad ser utilizado considerando idéntico numero de casas decimais divulgado
pelo orgado responsavel por seu calculo.

A aplicagdo do IPCA incidira no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem necessidade de
ajuste a Escritura de Emissdo ou qualquer outra formalidade.

Caso no més de atualizagdo o numero-indice ndo esteja ainda disponivel, sera utilizado o ultimo numero-
indice disponivel do indice de pregcos em questdo.

Considera-se “data de aniversdrio” todo dia 15 (quinze) de cada més, e caso referida data néo seja Dia Util,
o primeiro Dia Util subsequente,

Considera-se como més de atualizacdo, o periodo mensal compreendido entre duas datas de aniversarios
consecutivas das Debéntures da Terceira Série;

Os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do Dia Util anterior, apropriando o pro
rata do ultimo Dia Util anterior.

No caso de indisponibilidade temporaria do IPCA quando do pagamento de qualquer obriga¢do pecuniaria
prevista na Escritura de Emissdo para as Debéntures da Terceira Série, sera utilizada, em sua substituigdo, a
mesma taxa diaria produzida pelo Gltimo IPCA divulgado até a data do calculo, ndo sendo devidas quaisquer
compensagdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas da Terceira Série, quando
da divulgag@o posterior do IPCA.

Na auséncia de apuragdo e/ou divulgagdo do IPCA por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis contados da data
esperada para sua apuracdo e/ou divulgagdo, ou, ainda, na hipétese de extingdo ou inaplicabilidade por
disposicdo legal, regulatdria ou determinagéo judicial ("Periodo de Auséncia do IPCA da Terceira Série"), o
IPCA devera ser substituido pelo seu substituto legal ou, no caso de inexistir substituto legal ou regulatorio
para o IPCA, o Agente Fiduciario devera no prazo de 2 (dois) Dias Uteis a contar do altimo dia do Periodo de
Auséncia do IPCA da Terceira Série convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série
(“Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série”), para definir, de comum acordo com a Emissora,
observada a regulamentag@o aplicavel, o novo pardmetro a ser aplicado, a qual devera refletir parametros
utilizados em operacdes similares existentes a época ("Taxa Substitutiva das Debéntures da Terceira Série").
Até a deliberag@o desse parametro, sera utilizada, para o calculo do valor de quaisquer obriga¢des pecuniarias
previstas na Escritura de Emissdo, a mesma taxa produzida pelo ultimo IPCA divulgado, ndo sendo devidas
quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas da Terceira Série, quando da divulgacdo
posterior do IPCA.

Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira
Série, a referida Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série ndo sera mais realizada, ¢ o IPCA a
partir de sua divulgacdo, voltard a ser utilizado para o célculo da Atualizagdo Monetaria das Debéntures da
Terceira Série desde o dia de sua indisponibilidade, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes entre a
Emissora e os Debenturistas da Terceira Série.
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Caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva das Debéntures da Terceira Série entre a Emissora e
Debenturistas da Terceira Série representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da
Terceira Série em Circulagdo, ou caso a respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série ndo
se instale ou ndo tenha quorum para deliberar, a Emissora optara, a seu exclusivo critério, por uma das
alternativas a seguir estabelecidas, obrigando-se a Emissora a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no
prazo de até 10 (dez) dias, contados a partir da data da realizagcdo da respectiva Assembleia Geral de
Debenturistas da Terceira Série, qual a alternativa escolhida:

@) a Emissora devera resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar a totalidade das
Debéntures da Terceira Série em Circulagdo, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizag@o ou tentativa frustrada de realizagdo
da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série, pelo Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série ou Saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, nos termos da Escritura de
Emissdo, acrescido da Remuneracao das Debéntures da Terceira Série devida até a data do
efetivo resgate e consequente cancelamento, calculada pro rata temporis, a partir da Data de
Emissdo ou da ultima Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da
Terceira Série (abaixo definida), conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo da
Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série aplicavel as Debéntures da Terceira Série a
serem resgatadas e, consequentemente, canceladas, para cada dia do Periodo de Auséncia
do IPCA da Terceira Série sera utilizada a mesma taxa diaria produzida pelo ultimo IPCA
divulgado; ou

(i1) a Emissora devera apresentar cronograma de amortizagdo da totalidade das Debéntures da
Terceira Série em Circulagdo, ndo excedendo o prazo de vencimento final das Debéntures da
Terceira Série. Durante o prazo de amortizacdo das Debéntures da Terceira Série pela
Emissora, a periodicidade do pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série
continuara sendo a estabelecida na Clausula VI da Escritura de Emissao, observado que, até a
amortizagdo integral das Debéntures da Terceira Série, sera utilizada uma taxa de
remuneragdo substituta a ser definida em comum acordo entre a Emissora e os Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série, de acordo com o
estabelecido na Clausula XI da Escritura de Emissdo, sendo que a taxa de remunerago
substituta definida na Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série devera refletir
parametros utilizados em operac¢des similares existentes a época e aprovada por debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Terceira Série
em Circulagdo. Caso a Taxa Substitutiva das Debéntures da Terceira Série seja referenciada
em prazo diferente de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, essa taxa devera ser
ajustada de modo a refletir a base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tuteis. Caso ndo
haja acordo sobre a taxa substitutiva a ser utilizada nesta hipotese, a Emissora sera obrigada a
efetuar o procedimento descrito no item (i) acima.

Remuneracgdo

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série ou Saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 7,50% (sete inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Emissao ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da
Terceira Série (conforme abaixo definido), imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo
pagamento (“Juros Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série” e, em conjunto com a Atualizagdo
Monetaria das Debéntures da Terceira Série, “Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série”, e, em
conjunto com a Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série ¢ Remuneragdo das Debéntures da Primeira
Série, “Remuneragdo das Debéntures”™).

43



“ISL

O célculo da Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série obedecera a seguinte formula:

J=VNa x (Fator de Juros — 1)

onde:

J = valor dos juros devidos no final de cada data de cdlculo da Remuneragdo das
Debéntures da Terceira Série (exclusive), calculado com 8 (oito) casas decimais sem
arredondamento,

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Seérie ou Saldo do

Valor Nominal Unitario atualizado das debéntures da Terceira Série calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento,

FatorJuros = fator de juros fixos calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

DP
taxa 25z
Fataorfuros = ( + )
100
onde:
taxa = 7,50% (sete inteiros e cinquenta centésimos por cento) apurada em Procedimento de
Bookbuilding, na forma percentual ao ano, conforme disposto na Clausula 6.3.1. da Escritura
de Emissdo, informada com 4 (quatro) casas decimais;
DP = nimero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou data do ultimo pagamento de juros das

Debéntures da Terceira Série ou Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série, conforme o
caso, imediatamente anterior a data atual, sendo "DP" um numero inteiro.

Amortiza¢ao do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série

O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas,
anuais e sucessivas, iniciando-se o primeiro pagamento no 6° (sexto) ano a partir da Data de
Emissdo (“Periodo de Caréncia da Terceira Série”), ou seja, em 15 de julho de 2019, conforme tabela a seguir
(cada uma dessas datas, uma “Data de Amortizacdo da Terceira Série”):

Datas da Amortizaciao da Percentual do Valor Nominal Unitario Atualizado da
Terceira Série Terceira Série a ser Amortizado
15 de julho de 2019 50,00%
15 de julho de 2020 Saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado

Periodicidade de Pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da Terceira Série

Os Juros Remuneratorios das Debéntures da Terceira Série serdo pagos anualmente, a partir da Data de
Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de julho de 2014 e o ultimo pagamento na Data de
Vencimento das Debéntures da Terceira Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série”).

Repactuacio

As Debéntures ndo estardo sujeitas a repactuagao.
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Resgate Antecipado Facultativo e Amortizacio Extraordinaria

Nao serd permitido o resgate antecipado facultativo total ou parcial ou amortizacdo extraordinaria das
Debéntures pela Emissora, exceto nos casos previstos nas Clausulas 4.2.2.6, 5.2.2.6 e 6.2.1.5 da Escritura de
Emissao.

Encargos Moratorios

Sem prejuizo da declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos descritos abaixo, caso a
Emissora deixe de efetuar quaisquer pagamentos de quaisquer quantias devidas aos Debenturistas nas datas
em que sdo devidos, tais pagamentos devidos e ndo pagos continuardo sujeitos a eventual remuneragdo
incidente sobre os mesmos e ficardo sujeitos, ainda, a: (i) multa moratéria convencional, irredutivel e de
natureza ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora ndo compensatorios calculados a
taxa de 1% (um por cento) ao més; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago. Os encargos
moratdrios incidirdo desde o efetivo descumprimento da obrigacdo pecuniaria respectiva até a data do seu
efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial.

Local de Pagamento

Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento,
conforme datas previstas neste Prospecto, utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela
CETIP, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; e/ou (ii) os procedimentos adotados pela
BM&FBOVESPA, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA; e/ou (iii) os
procedimentos adotados pelo Escriturador Mandatério, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na CETIP ou na BM&FBOVESPA.

Imunidade de Debenturistas

Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isen¢ao tributaria, este devera encaminhar ao
Escriturador Mandatéario e 4 Emissora, no prazo minimo de 15 (quinze) Dias Uteis de antecedéncia em relagdo
a data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentagdo comprobatdria dessa
imunidade ou isen¢do tributaria, sendo certo que, caso o Debenturista ndo envie referida documentagdo, a
Emissora fara as retengdes dos tributos previstos em lei.

Prorrogacio dos Prazos

Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo prevista na Escritura
de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que ndo seja Dia
Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos. Para os fins da Escritura de Emissio,
“Dia(s) Util(eis)” significa (i) com relagiio a qualquer pagamento realizado por meio da CETIP, qualquer dia
que ndo seja sabado, domingo ou feriado nacional; (ii) com relag@o a qualquer pagamento realizado por meio
da BM&FBOVESPA, qualquer dia que néo seja sabado, domingo, feriado nacional, ou data que, por qualquer
motivo, ndo haja expediente na BM&FBOVESPA; e (iii) em qualquer outro caso, qualquer dia no qual haja
expediente nos bancos comerciais na Cidade de S@o Paulo, Estado de Sido Paulo, e que ndo seja sabado ou
domingo..

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigagdes
pecunidrias devidas pela Emissora, nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ou em comunicado publicado
pela Emissora, ndo lhe dara direito ao recebimento de qualquer remuneracdo adicional e/ou encargos
moratdrios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos
adquiridos até a data do respectivo vencimento.
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Publicidade

Todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma, vierem a
envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente comunicados na forma de avisos
(“Avisos aos Debenturistas™), e publicados no jornal “Brasil Econémico”, considerando que aqueles exigidos
pela Lei das Sociedades por Ag¢des serdo feitos também no DOESP. O aviso ao mercado nos termos do artigo
53 da Instrugdo CVM 400, o anuncio de inicio de distribui¢do, o anuncio de encerramento de distribuigdo,
bem como quaisquer avisos e/ou anuncios relacionados a Oferta até o anuncio de encerramento serdo
publicados nos jornais “Brasil Economico”, “Valor Econdmico” e DOESP, nos termos do Estatuto Social da
Emissora e do artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como divulgados na pagina da Emissora na
rede mundial de computadores: http://www.jsl.com.br/ri.

Aquisicao Facultativa

E facultado a Emissora, a seu exclusivo critério, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das
Sociedades por A¢des, adquirir Debéntures em Circulagdo por valor igual ou inferior ao respectivo Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario (atualizado, se for o caso), devendo o fato constar do relatério da
administracdo e das demonstra¢des financeiras; ou por valor superior a0 Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitério (atualizado, se for o caso), desde que observe as regras expedidas pela CVM. As Debéntures em
Circulagdo que venham a ser adquiridas poderdo ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora ou ser
novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos
termos da Clausula 7.2 da Escritura de Emissao, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus & mesma respectiva
Remuneragdo das demais Debéntures em Circulagdo da respectiva série. Na hipdtese de cancelamento das
Debéntures, o mesmo devera ser objeto de aditamento a Escritura de Emissao.

Liquidez e Estabilizacio

Nao sera constituido fundo de sustentagdo de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez para as
Debéntures. Nao sera firmado contrato de estabilizacdo de preco das Debéntures no mercado secundario.

Fundo de Amortizaciao
Nao sera constituido fundo de amortizagdo para a presente Emissao.
Vencimento Antecipado

Sao considerados eventos de inadimplemento, acarretando o vencimento antecipado das Debéntures e, sujeito
ao disposto nos itens 8.2, 8.3 ¢ 8.4 da Escritura de Emissdo, a imediata exigibilidade do pagamento, pela
Emissora, do Valor Nominal Unitario ou do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneracdo calculados pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou da Data de Pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data do seu efetivo pagamento, além dos
demais encargos devidos nos termos da Escritura de Emissdo, quando aplicaveis, quaisquer dos seguintes
eventos (cada um deles, um “Evento de Inadimplemento™)

(a) descumprimento pela Emissora de qualquer obrigagdo pecuniaria relacionada a Emissdo ndo
sanada no prazo de 1 (um) Dia Util contado da data do respectivo vencimento;

(b) caso ocorra (i) a dissolug@o ou a liquidacdo ou a extingdo da Emissora; (ii) a decretacdo de
faléncia da Emissora; (iii) o pedido de autofaléncia, por parte da Emissora; (iv) o pedido de
faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e ndo devidamente solucionado, por meio
de pagamento ou deposito, rejei¢do do pedido, suspensao dos eleitos da declaragdo de faléncia,
ou por outro meio, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar do recebimento da citagdo; (v) a
apresentacdo de pedido e/ou de plano de recuperagdo extrajudicial a seus credores
(independentemente de ter sido requerida homologacao judicial do referido plano), por parte da
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Emissora, sem a prévia e expressa autorizagdo dos Debenturistas em Assembleia Geral de
Debenturistas convocada com esse fim; (vi) o ingresso pela Emissora em juizo com
requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de seu deferimento pelo juiz
competente; ou (vii) qualquer evento andlogo que caracterize estado de insolvéncia da Emissora,
incluindo acordo de credores, nos termos da legislagédo aplicavel,

caso ocorra (i) a dissolugdo ou a liquidag@o ou a extingdo de quaisquer sociedades coligadas ou
controladas da Emissora, exceto se estas sociedades estiverem inativas, sendo para os fins deste item,
“sociedades inativas” aquelas que ndo desenvolvem as atividades descritas em seus respectivos
objetos sociais, bem como aquelas que ndo geram receitas e ndo contribuem para o faturamento da
Emissora; (ii) a decretagdo de faléncia de quaisquer sociedades coligadas ou controladas da Emissora;
(iii) o pedido de autofaléncia, por parte de quaisquer sociedades coligadas ou controladas da
Emissora; (iv) o pedido de faléncia formulado por terceiros em face de quaisquer sociedades
coligadas ou controladas da Emissora e ndo devidamente solucionado, por meio de pagamento ou
deposito, rejeicdo do pedido, suspensdo dos eleitos da declaragdo de faléncia, ou por outro meio, no
prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar do recebimento da citagdo; (v) o ingresso por quaisquer
sociedades coligadas ou controladas da Emissora em juizo com requerimento de recuperagdo judicial,
independentemente de seu deferimento pelo juiz competente; ou (vi) qualquer evento analogo que
caracterize estado de insolvéncia de quaisquer sociedades coligadas ou controladas da Emissora,
incluindo acordo de credores, nos termos da legislacdo aplicavel;

transformagdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Agoes;

a incorporacdo (incluindo a incorporacdo de agdes), a fusdo, a cisdo, a reorganizagdo societaria,
a venda de participacdo ou qualquer outra operagdo societaria que acarrete em perda do atual
controle societario direto ou indireto da Emissora, sem a prévia e expressa autorizagdo dos
Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagdo, em Assembleia Geral de Debenturistas convocada com esse fim, nos termos do
artigo 231, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes;

protestos de titulos contra a Emissora, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior
a R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), exceto se, no prazo de até 15 (quinze) dias uteis
contados da data do respectivo protesto, tiver sido comprovado que (a) o protesto foi efetuado
por erro ou ma-fé de terceiro e tenha sido tomada medida judicial adequada para a anulagdo ou
sustag@o de seus efeitos; (b) o protesto foi cancelado; ou (c) o valor do(s) titulo(s) protestado(s)
foi depositado em juizo;

ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado contra a
Emissora em valor agregado igual/ou superior a R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), ou seu
valor equivalente em outras moedas;

provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas ou incompletas ou enganosas quaisquer das
declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora na Escritura de Emissao, ou em qualquer outro
documento da Oferta;

se 0 objeto social disposto no estatuto social da Emissora for alterado de maneira que sejam
excluidas ou substancialmente reduzidas as principais atividades atualmente praticadas e os
ramos de negocios atualmente explorados pela Emissora, salvo se expressamente autorizado
pelos Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures
em Circulagdo, em Assembleia Geral de Debenturistas convocada com esse fim;

descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo ndo pecunidria relacionada as
Debéntures, estabelecida na Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de 15 (quinze) dias da
comunicac¢do do referido descumprimento: (i) pela Emissora ao Agente Fiduciario, ou (ii) pelo
Agente Fiducidrio a Emissora, o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo ndo se aplica as
obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;
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se a Emissora tiver seu controle acionario direto ou indireto transferido a terceiro ou sob
qualquer forma de cessdo sem que os Debenturistas, observado o quorum de deliberagio
previsto no item 11.2.1 da Escritura de Emissdo, tenham manifestado, prévia e formalmente,
decisdo de manter as Debéntures em circulag@o, apds tal transferéncia;

deliberacdo tomada em assembleia pelos acionistas da Emissora, para redugdo do capital social
da Emissora por seus respectivos acionistas, ap6s o inicio da distribuicdo das Debéntures e antes
das Datas de Vencimento, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas, representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulag@o, conforme previsto, nos termos
do artigo 174, § 3° da Lei das Sociedades por A¢des;

inadimplemento de quaisquer obrigagdes financeiras da Emissora no mercado local ou
internacional, ressalvada a hipotese de a Emissora, por meio de qualquer medida judicial ou
arbitral cabivel, contestar e evitar a formalizagdo do referido inadimplemento no prazo de até 10
(dez) dias contados da data deste evento;

vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes financeiras da Emissora decorrente de quaisquer
operagdes de captacdao de recursos realizada no mercado financeiro ou de capitais, no mercado
local ou internacional;

resgate ou amortizagdo de agdes, pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio ou
qualquer outra participagdo no lucro estatutariamente prevista ou qualquer outra forma de oferta,
pela Emissora a seus acionistas, quando esta estiver em mora com relagdo as Debéntures, sem a
prévia e expressa autorizagdo dos Debenturistas, observado o quorum de deliberag@o previsto no
11.2.1 da Escritura de Emissdo, em Assembleia Geral de Debenturistas convocada com esse fim,
ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatoério previsto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acdes;

se os Debenturistas desta Emissdo deixarem de concorrer, no minimo, em condi¢des pari passu
com os demais credores das demais dividas quirografiarias da Emissora ressalvadas as
obrigacdes que gozem de preferéncia ou privilégio por forca de disposigdo legal; e

ndo manutengdo, pela Emissora, de qualquer dos indices financeiros relacionados a seguir
(“Indices Financeiros™) por todo o periodo de vigéncia da Emissdo, a serem apurados: (i)
trimestralmente pela Emissora, até o 5° (quinto) dia 1til apds o prazo maximo previsto pela
regulamentacdo aplicavel para a divulgagdo das demonstragdes financeiras ¢ das demonstragdes
contabeis trimestrais da Emissora; e (ii) com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas
da Emissora, auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da Emissora, e
disponibilizadas trimestralmente ao Agente Fiducidrio pela Emissora, juntamente com relatorio
consolidado da memoria de cdlculo compreendendo as contas abertas de todas as rubricas
necessarias para a obtengdo final de tais Indices Financeiros, e da declaragdo do Diretor de
Relagdes com Investidores, atestando a sua efetiva legalidade, legitimidade, exigibilidade,
validade, auséncia de vicios, suficiéncia de informagdes e veracidade, sob pena de
impossibilidade de acompanhamento pelo Agente Fiducidrio, o qual podera solicitar & Emissora
e/ou aos seus auditores independentes todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se
fagam necessarios. Para fins deste item devem ser consideradas as seguintes definigoes:

L “Divida Financeira Liquida/EBITDA Adicionado” menor ou igual a 3,0 (trés inteiros)
(“Indice Inicial”), observado que, para fins do disposto neste subitem (q)(I), a “Divida
Financeira Liquida/EBITDA Adicionado” devera ser menor ou igual a 3,5 (trés inteiros e meio)
(“Indice Ajustado™) a partir: (1) de 21 de novembro de 2019 ou (2) da data em que os
instrumentos financeiros (dividas financeiras) firmados pela Emissora até a data de celebracao
da Escritura de Emissdo e que contenham a obrigagdo de manutenc¢do de indice financeiro igual
ao Indice Inicial (“D1v1das Financeiras Anteriores a Debéntures”) vencam (incluindo o
vencimento antecipado), sejam integralmente pagas, ou renegociadas de modo a remover o
indice Inicial ou prever indice financeiro igual ou menos restritivo que o Indice Ajustado, o que
ocorrer primeiro entre (1) e (2); e

1L “EBITDA Adicionado/Despesa Financeira Liquida” maior ou igual a 2,0 (dois inteiros).
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Para fins do disposto no subitem (q) acima, entende-se que todos os dados serdo obtidos em demonstragdes
financeiras auditadas consolidadas, conforme abaixo:

(i) Divida Financeira Liquida: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo
da Emissora, incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios representativos de
divida e subtraidos (a) os valores em caixa e em aplicagdes financeiras de curto prazo, entendidas como as
aplicagdes financeiras que possuam liquidez diaria em até 360 (trezentos e sessenta) dias; (b) os
financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados,
nacionais e importados e pecas automotivas, com concessdo de crédito rotativo cedido pelas institui¢des
financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan);

(i) EBITDA Adicionado: significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizacdes,
imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de venda dos ativos utilizados na
prestagdo de servigos, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA Adicionado dos
ultimos 12 (doze) meses de sociedades incorporadas pela Emissora; e

(iii) Despesa Financeira Liquida: significa os encargos de divida, acrescidos das variacdes monetarias,
deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na defini¢ado de Divida
Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo dos tltimos 12 (doze) meses.

Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento previstos nos (a), (b), (¢), (d), (e), (f), (g), (k), (1), (n),
(o) e (p) acima, ndo sanados nos respectivos prazos de cura, se aplicavel, as Debéntures tornar-se-ao
automaticamente vencidas, aplicando-se o disposto na Clausula 8.4 da Escritura de Emissdo,
independentemente de aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, devendo o Agente Fiduciario, no
entanto, enviar imediatamente a Emissora comunicagdo escrita informando a ciéncia de tal acontecimento.

Na ocorréncia de quaisquer dos demais Eventos de Inadimplemento que ndo sejam aqueles previstos no
paragrafo acima, o Agente Fiduciario devera convocar uma Assembleia Geral de Debenturistas, dentro de 3
(trés) Dias Uteis da data em que tomar conhecimento da ocorréncia de qualquer dos referidos eventos, ou for
assim informado pelos Debenturistas, para deliberar sobre a eventual ndo declaragdo do vencimento
antecipado das Debéntures, observado o procedimento de convocagdo observado o procedimento de
convocagdo previsto no item “Assembleia Geral de Debenturistas”, na se¢do “Informagdes Relativas a
Emissdo, a Oferta e as Debéntures” deste Prospecto e o quorum especifico estabelecido no paragrafo abaixo.

A Assembleia Geral de Debenturistas de que trata o paragrafo acima, que sera instalada observado o quorum
previsto na Clausula 11.2 da Escritura de Emissdo, podera optar, por deliberacdo de Debenturistas que
representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, por ndo declarar
vencidas antecipadamente as Debéntures.

Adicionalmente ao disposto nos itens acima, na hipotese (i) de ndo instalacdo da Assembleia Geral de
Debenturistas mencionada no paragrafo acima por falta de quorum, ou (ii) de ndo ser aprovado o exercicio da
faculdade prevista no item 8.3.1 da Escritura de Emissdo pelo quorum minimo de deliberagdo, devera ser
interpretada pelo Agente Fiducidrio como uma op¢do dos Debenturistas em declarar antecipadamente
vencidas as Debéntures de que sdo titulares.
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Em qualquer hipotese de declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures pelo Agente Fiduciario, a
Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do Valor Nominal Unitdrio ndo amortizado das Debéntures em
Circulacdo acrescido da Remuneracdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo
ou da data de pagamento da Remuneragdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, devidos
até a data do envio da notificacdo tratada acima ou da data da realizagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas nos termos acima, conforme o caso, acrescido dos valores devidos a titulo de encargos
moratdrios previstos na Escritura de Emissao, desde a data do efetivo inadimplemento, nos casos de eventos
de descumprimento de obrigacdes pecunidrias, bem como de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Emissora nos termos da Escritura de Emissao.

O pagamento dos valores mencionados no paragrafo acima, bem como de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emissdo, serd realizado em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da comunicagio escrita a ser enviada pelo Agente Fiduciario 2 Emissora, nos termos da
Escritura de Emissdo, sob pena de, em nio o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos encargos
moratdrios previstos na Escritura de Emissao.

Assembleia Geral de Debenturistas

Os Debenturistas de cada uma das séries poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral de
Debenturistas da Primeira Série (“Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série”), Assembleia Geral
de Debenturistas da Segunda Série (“Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série”) e Assembleia
Geral de Debenturistas da Terceira Série (“Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série” e, em
conjunto com a Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série ¢ com a Assembleia Geral de
Debenturistas da Segunda Série, “Assembleias Gerais de Debenturistas™), nos termos do artigo 71 da Lei das
Sociedades por Acdes, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas da
respectiva série, sendo que podera ser realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas comum as trés Séries
caso possuam a mesma ordem do dia.

A convocagdo de Assembleias Gerais de Debenturistas se dard mediante antincio publicado pelo menos 3
(trés) vezes no DOESP e no jornal “Brasil Economico”, respeitadas outras regras relacionadas a publicacdo de
anuncio de convocagdo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por Ag¢des, da regulamentacao
aplicavel e da Escritura de Emissao.

Qualquer Assembleia Geral de Debenturistas devera ser realizada em prazo minimo de 15 (quinze) dias,
contados da data da primeira publicagdo da convocacao. Qualquer Assembleia Geral de Debenturistas em
segunda convocagdo somente podera ser realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apds a data marcada para a
instalag@o da Assembleia Geral de Debenturistas em primeira convocagao.

As deliberagoes tomadas pelos Debenturistas no dmbito de sua competéncia legal, observados os guora
estabelecidos na Escritura de Emissdo, serdo existentes, validas e eficazes perante a Emissora e obrigaro a
todos os titulares das Debéntures em Circulagdo de cada uma das Séries, independentemente de terem
comparecido as Assembleias Gerais das respectivas Séries ou do voto proferido nas Assembleias Gerais de
Debenturistas das respectivas Séries.

Serdo consideradas regulares as Assembleias Gerais de Debenturistas a que comparecerem os titulares de
todas as Debéntures em Circulacdo de cada uma das Séries, independentemente de publicagdes e/ou avisos.

Observado o disposto na Clausula 11.1.1 da Escritura de Emissdo, as Assembleias Gerais das respectivas
Séries poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela Companhia, por Debenturistas da Primeira Série
que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da Primeira Série em circulagdo, ou por
Debenturistas da Segunda Série que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da
Segunda Série em circulagd@o, ou por Debenturistas da Terceira Série que representem, no minimo, 10% (dez
por cento) das Debéntures da Terceira Série em circulagdo, conforme o caso, ou pela CVM.
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A convocagdo das Assembleias Gerais das respectivas Séries, dar-se-4 mediante anuncio publicado pelo
menos 3 (trés) vezes nos termos da Clausula 11.1.2 da Escritura de Emissao, respeitadas outras regras
relacionadas a publicacdo de anuincio de convocagdo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades
por Ac¢des, da regulamentacdo aplicdvel e da Escritura de Emissdo, ficando dispensada a convocagio no caso
da presenca da totalidade dos Debenturistas da Primeira Série e/ou dos Debenturistas da Segunda Série e/ou
Debenturistas da Terceira Séries, conforme o caso.

A(s) Assembleia(s) Geral(is) de cada uma das Séries se instalard(do), em primeira convocagdo, com a
presenca de titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da Primeira Série em circulagdo, no
minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da Segunda Série em circula¢do, ou no minimo, 10% (dez por
cento) das Debéntures da Terceira Série em circulagdo, conforme o caso, e, em segunda convocagdo, com
qualquer quorum.

Exclusivamente para fins da instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas que deliberarda sobre o
vencimento antecipado ndo automatico das Debéntures, o quorum de instalagdo em primeira convocagao sera
de, no minimo no minimo 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo; e em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de Debenturistas, sendo que, para fins de calculo de quorum de instalagao,
sera considerada a totalidade das Debéntures em Circulacdo, independentemente da série a que pertenca.

Para efeito da constituicdo de todos os quora de instalagdo e/ou deliberagdo de qualquer Assembleia Geral de
Debenturistas previstos na Escritura de Emissdo, consideram-se, “Debéntures em Circulacdo” todas as
Debéntures subscritas e ndo resgatadas nos termos da Escritura de Emissdo, excluidas aquelas Debéntures:
(i) mantidas em tesouraria pela Emissora; ou (ii) de titularidade de: (a) empresas controladas pela Emissora
(diretas ou indiretas); (b) controladoras (ou grupo de controle) da Emissora; e (c) administradores da
Emissora, incluindo, mas ndo se limitando a, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das
pessoas anteriormente mencionadas.

A presidéncia de cada Assembleia Geral caberd ao Debenturista eleito pela maioria dos titulares das
Debéntures, ou aquele que for designado pela CVM.

Nas deliberacdes das Assembleias Gerais das respectivas Séries, a cada Debénture em Circulagdo cabera um
voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto abaixo, todas as
deliberagdes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas das respectivas Séries dependerdo de
aprovacao dos Debenturistas da Primeira Série e/ou dos Debenturistas da Segunda Série e/ou Debenturistas da
Terceira Séries, conforme o caso, representando, no minimo 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures
em Circulagio.

Nao estdo incluidos no guorum a que se refere o paragrafo acima:
1) 0s quora expressamente previstos na Escritura de Emissao;

(i1) as alteragOes relativas: (a) a reducdo de remuneracdo das Debéntures; (b) aos quora estabelecidos na
Escritura de Emissdo; (c) as datas de pagamento de quaisquer valores devidos aos Debenturistas,
conforme previsto na Escritura de Emissao; (d) modificagdes nos Eventos de Inadimplemento, bem como
no caso de rentincia ou perddo temporario a qualquer Evento de Inadimplemento; e (e) a modificagdo da
espécie das Debéntures para uma espécie com prioridade menor de seus créditos em caso de faléncia da
Emissora, devendo qualquer alteragdo com relagdo as matérias mencionadas neste subitem (ii) ser
aprovada, seja em primeira convocagdo ou em qualquer convocacdo subsequente, por Debenturistas
representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo; e

(iii) qualquer alteragdo aos termos da Clausula XI da Escritura de Emissao, que devera ser aprovada, seja

em primeira convocagdo ou em qualquer convocagdo subsequente, por Debenturistas representando,
no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo.
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VI. CARACTERISTICAS DA OFERTA

Contrato de Distribuicao

O Contrato de Distribuig@o estara disponivel para consulta nos enderegos da Emissora e dos Coordenadores
indicados na secdo “Informagdes sobre Administradores, Coordenadores, Consultores e Auditores” neste
Prospecto. De acordo com o Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera realizada com as seguintes caracteristicas:

Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimentos (Procedimento de Bookbuilding)

Os Coordenadores organizaram Procedimento de Bookbuilding, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23
e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), sem recebimento de reservas, sem
lotes minimos ou maximos, para verificagdo, junto aos investidores, da demanda pelas Debéntures em
diferentes niveis de taxa de juros. Ao final do Procedimento de Bookbuilding, a Emissora ratificou as taxas
aplicaveis as Debéntures, bem como o niimero de séries ¢ a quantidade de Debéntures a serem efetivamente
emitidas em cada uma das séries, por meio do Primeiro Aditamento a Escritura celebrado em 17 de julho de
2013, que devera ser arquivado na JUCESP, sem necessidade de nova aprovagdo societaria pela Emissora ou
de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da RCA.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding foi ratificado por meio do Primeiro Aditamento a Escritura de
Emissdo, o qual devera ser inscrito na JUCESP, nos termos do item “Inscri¢do da Escritura de Emissdo e seus
eventuais aditamentos” acima, sem necessidade de nova aprovagdo societaria pela Emissora ou de realizagdo
de Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da RCA.

Pessoas Vinculadas

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, puderam participar do Procedimento de Bookbuilding os
investidores do publico alvo da Oferta que sejam (i) acionistas controladores ou administradores da Emissora;
(ii) controladores ou administradores de quaisquer dos Coordenadores; (iii) outras pessoas vinculadas a
Oferta; ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
qualquer uma das pessoas referidas nas alineas (i) a (iii) acima (em conjunto, “Pessoas Vinculadas™), que
poderdo subscrever Debéntures da Primeira Série, Debéntures da Segunda Série e/ou Debéntures da Terceira
Série, até o limite de 20% (vinte por cento) das Debéntures inicialmente ofertadas (sem considerar as
Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures Adicionais). Tendo em vista que nio foi verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as
Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures Adicionais), foi permitida a colocagdo das Debéntures a
investidores da Oferta que fossem Pessoas Vinculadas, sendo as inten¢des de investimento realizadas por
investidores da Oferta que fossem Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A vedagdo de colocagao
disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica a(s) instituigdo(des) financeira(s) que venha(m) a
ser contratada(s) para atuar como formador(es) de mercado da Emissdo, desde que o direito de subscrever ¢ a
quantidade méaxima de valores mobilidrios a ser subscrita, se houver tal limitacao, estejam divulgados nos
Prospectos (conforme abaixo definidos), de acordo com o paragrafo Unico do artigo 55 da Instrugdo CVM
400. A participacao de Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta pode ter
promovido ma formacgio na taxa final da Remuneracio, bem como podera ter um impacto adverso na
liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que referidas Pessoas Vinculadas podem
optar por manter estas Debéntures fora de circulacio, influenciando a sua liquidez. Para mais
informagdes e avaliacio dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, recomenda-se aos
investidores a leitura da secio “Fatores de Risco” na pagina 73 deste Prospecto, em especial ao fator de
risco relacionado a participacio de Pessoas Vinculadas na Oferta.
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Plano de Distribuicao

Observadas as condi¢des previstas no Contrato de Distribui¢ao, os Coordenadores iniciardo a colocacdo das
Debéntures ap6s o registro da Oferta, a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo aos investidores, nos termos
da Instrucdo CVM 400, e a publicacdo do Antncio de Inicio da Oferta. A colocacdo das Debéntures sera
realizada de acordo com os procedimentos do MDA, administrado e operacionalizado pela CETIP, e do DDA,
administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA, bem como com o plano de distribui¢do organizado
pelo Coordenador Lider de acordo com o paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, conforme
estabelecido neste Prospecto.

Anteriormente ao Registro da Oferta, os Coordenadores disponibilizardo ao ptblico os Prospectos da Oferta,
precedido da publicagdo do aviso de que trata o artigo 53 da Instru¢do CVM 400, qual seja, o Aviso ao
Mercado. Observadas as disposigdes da regulamentacao aplicavel, os Coordenadores realizardo a distribui¢cao
publica das Debéntures conforme plano de distribuicdo a ser adotado em consondncia com o disposto no
paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400, de forma a assegurar: (i) que o tratamento conferido aos
Investidores da Oferta seja justo e equitativo; (ii) a adequacdo do investimento ao perfil de risco dos
respectivos clientes dos Coordenadores; e (iii) que os representantes de venda dos Coordenadores recebam
previamente o exemplar dos Prospectos, para leitura obrigatoria, e que suas dividas possam ser esclarecidas
por pessoas designadas pelos Coordenadores. O plano de distribuicdo ¢ fixado pelos Coordenadores, em
conjunto com a Emissora, levando em considerag@o suas relagdes com investidores e outras consideragdes de
natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora (“Plano de Distribuicdo™).

Prazo de Colocacgao e Subscricio

A colocagdo das Debéntures devera ser efetuada em até 06 (seis) meses, nos termos do artigo 18 da Instrucao

PR

CVM 400, contados a partir da data de publicagdo do Anuncio de Inicio (“Prazo de Colocaco”).

Os Coordenadores estardo obrigados, em até 5 (cinco) dias uteis contados a partir da data de publicacdo do
Antncio de Inicio, a subscrever e integralizar a totalidade das Debéntures objeto da Garantia Firme
(excetuadas as Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures do Lote Adicional) que porventura nio
tenham sido colocadas junto a investidores at¢ a Data de Liquidagao (“Prazo de Subscricdo™). Sera publicado,
entdo, o Anuncio de Encerramento.

Regime de Colocacio das Debéntures

Observadas as condi¢des do Contrato de Distribui¢do, os Coordenadores realizardo a distribui¢ao publica das
Debéntures, no Prazo de Subscri¢do, totalizando o montante de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de
reais), sob regime de Garantia Firme de Colocagdo (excluindo as Debéntures Adicionais e Debéntures do Lote
Suplementar), de forma individual e ndo solidaria, de acordo com a tabela abaixo (“Garantia Firme”):

Coordenador (eﬁlalgzn;? ]1):::;:13:]1:]?12::;0) Proporc¢io da Garantia Firme
BTG Pactual 150.000.000,00 37,50%
Santander 100.000.000,00 25,00%
Caixa Geral 75.000.000,00 18,75%
Votorantim 75.000.000,00 18,75%
Total 400.000.000,00 100,00%

A Garantia Firme ¢ valida até 31 de julho de 2013 (“Data Limite da Garantia Firme”), podendo ser prorrogada
exclusivamente a critério dos Coordenadores, de forma expressa e por escrito, quando encerra-se qualquer
obriga¢ao dos Coordenadores em relacdo a colocacdo firme das Debéntures.
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Caso houvesse a necessidade de exercicio da Garantia Firme pelos Coordenadores no Procedimento de
Bookbuilding, em decorréncia da auséncia de demanda pela totalidade das Debéntures (excluindo as
Debéntures Adicionais e Debéntures do Lote Suplementar), tal Garantia Firme seria exercida integralmente na
Primeira Série, na Taxa Maxima da Primeira Série conforme prevista na Clausula 3.1(n) do Contrato de
Distribuicao

Na hipotese de aumento da quantidade de Debéntures nos termos da Clausula 3.1(e) do Contrato de
Distribuicao, os Coordenadores fardo a colocagdo das Debéntures Adicionais e das Debéntures do Lote
Suplementar em regime de melhores esforcos, estando as Debéntures integrantes dos referidos lotes
expressamente excluidas da Garantia Firme prestada pelos Coordenadores.

Ap0s a integral colocacdo das Debéntures, serd publicado Anuncio de Encerramento.
Comissdo dos Coordenadores

Pela execucdo dos servicos descritos no Contrato de Distribuicdo, a Emissora pagard diretamente aos
Coordenadores, a seguinte remuneragao:

(a) Comissiio de Coordenaciio e Estruturacio: a este titulo a Emissora pagara aos Coordenadores, na
propor¢do da Garantia Firme prestada por cada um, uma comissdo de 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento), incidente sobre o montante total de Debéntures emitidas, calculado com base
no Preco de Subscricdo das mesmas, incluindo as Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures
Adicionais;

(b) Comissao de Colocacio: a este titulo a Emissora pagara aos Coordenadores, na propor¢do da
Garantia Firme prestada por cada um, uma comissdo 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento),
incidente sobre o montante total de Debéntures efetivamente colocadas e/ou subscritas, calculado
com base no preco de subscri¢do das mesmas, incluindo as Debéntures do Lote Suplementar e as
Debéntures Adicionais;

©) Prémio de Garantia Firme: a este titulo a Emissora pagard aos Coordenadores, na proporgdo da
Garantia Firme prestada por cada um, uma comissdo de 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento),
incidente sobre o montante total objeto de sua garantia firme, independentemente de seu exercicio,
calculado com base no prego de subscricdo das Debéntures objeto da garantia firme;

(d) Comissao de Sucesso: sem prejuizo do pagamento da Comissdo Adicional Discriciondria prevista na
alinea “e” abaixo, a este titulo a Emissora pagara aos Coordenadores, na propor¢do da Garantia
Firme prestada por cada um, uma comissdo de sucesso calculada separadamente para cada série da
Debénture, caso os juros remuneratérios de uma determinada série sejam reduzidos, durante o
Procedimento de Bookbuilding, em relacdo a cada taxa maxima estabelecida e acordada entre as
Partes para a respectiva série. Tal comissdo de sucesso sera em valor equivalente a 20% (vinte por
cento) do valor presente (descontado a taxa equivalente) da economia total gerada (Considerando as
Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures Adicionais) pela reducdo da taxa final do
Procedimento de Bookbuilding em relagdo a taxa inicial do Procedimento de Bookbuilding,
considerando o prazo total da Emissdo; e

(e) Comissdo Adicional Discricionaria: sem prejuizo do pagamento da Comissao de Sucesso prevista
na alinea “d” acima, a Emissora, a seu exclusivo critério, poderd pagar aos Coordenadores uma
Comissdo Adicional Discricionaria, na propor¢do da garantia Firme prestada por cada um, uma
comissdo de 0,20% (vinte centésimos por cento), incidente sobre o montante total de Debéntures
efetivamente colocadas e/ou subscritas, calculado com base no prego de subscricdo das mesmas,
incluindo as Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures Adicionais.
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A Comissdo de Colocacdo podera ser repassada, no todo ou em parte, conforme definido pelos
Coordenadores, a eventuais novos participantes da oferta, nos termos da regulamentacdo vigente. Neste caso
os Coordenadores deverdo instruir a Emissora a pagar a parcela repassada diretamente a estes novos
participantes, deduzindo os montantes dos valores devidos aos Coordenadores. Ndo haverd nenhum
incremento no custo para a Emissora, ja que toda e qualquer remuneragdo destes novos participantes
determinados exclusivamente pelos Coordenadores, serdo descontadas da Comissdo de Colocacdo descrita
acima.

A remuneragio dos Coordenadores devera ser paga, integralmente, pela Emissora, em até 2 (dois) Dias Uteis
contados da Data de Liquidag@o das Debéntures.

Demonstrativo do Custo de Distribuicao

A tabela abaixo demonstra o custo estimado da Oferta, calculada com base no valor da Oferta na Data de
Emissdo, assumindo a colocagdo da totalidade das Debéntures:

% em relaciio ao Valor

Comissoes e Despesas Montante (em R$) Total da Oferta

Volume da Oferta 400.000.000,00 100,00%
Comissdo de Coordenagio e Estruturagio* ) 1.000.000,00 0,25%
Comissdo de Colocagio* (! 1.000.000.00 0,25%
Prémio de Garantia Firme* ¥ 1.000.000,00 0,25%
Comissdo de Sucesso** @ 0 0%
Comissdo Adicional Discricionaria™*** 0 0%
Tributos incidentes sobre o Comissionamento 320.000,00 0,08%
Total de Comisses®® 3.320.000,00 0,83%
Taxa de registro na CVM 165.740,00 0,04%
Taxa de registro na ANBIMA 30.240,00 0,01%
Registro para negociago na Cetip®® 5.964,00 0,00%
Advogados 300.000,00 0,08%
Auditores 500.000,00 0,13%
Classificagdo de Risco 150.000,00 0,04%
Agente Fiduciario® 30.000,00 0,01%
Escriturador Mandatério® 15.000,00 0,00%
Publicagdes 150.000,00 0,04%
Outros 40.000,00 0,01%
Total dos Custos 4.706.944,00 1,18%
Valor Liquido para a Emissora® 395.293.056,00 98,82%

™A comissio de coordenagio e estruturagio e a de garantia firme serdo calculadas sobre o preco de subscrigio das Debéntures
efetivamente colocadas. O valor apresentado nesta tabela considera que ndo houve a emissdo de Debéntures Adicionais e/ou do Lote
Suplementar.

™ A comissdo de sucesso seria em valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor presente (descontado a taxa equivalente) da
economia total gerada (considerando as Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures Adicionais) pela redugdo da taxa final do
Procedimento de Bookbuilding em relagao a taxa inicial do Procedimento de Bookbuilding, considerando o prazo total da Emissdo. A
comissdo de sucesso nao foi paga aos Coordenadores.

) A comissdo adicional discricionaria seria na proporgo da Garantia Firme prestada por cada um dos Coordenadores, uma comissdo de
0,20% (vinte centésimos por cento), incidente sobre o montante total de Debéntures efetivamente colocadas e/ou subscritas, calculado
com base no preco de subscri¢do das mesmas, incluindo as Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures Adicionais.

M Calculado conforme descrito no item “Comissio dos Coordenadores” acima. A comissio de adicional discricionéria ndo foi paga aos
Coordenadores

@ Incluindo os tributos incidentes sobre a Comissdo de Coordenagio e Estruturagdo, a Comissdo de Colocagdo e o Prémio de Garantia
firme.

® Valor anual.

@ 1Inclui despesas com taxa de registro da escritura, impressio de prospectos, reunides de roadshow, fotocopias no ambito da Oferta, entre
outros.
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Custo Unitario

A tabela abaixo apresenta o custo unitario de distribuicdo das Debéntures objeto desta Oferta:

Valor Nominal Custo por % em Relac¢iio ao Valor
Unitario (em Debénture Valor Liquido por Nominal Unitario por
N° de Debéntures RS) (em RS) Debénture (em RS$) Debénture
400.000 1.000,00 11,77 988,23 1,18%

Classificacio de Risco (Rating)

A Emissora contratou a Standard & Poor’s para a elaboragdo do relatorio de classificagdo de risco para as
Debéntures, e para a revisdo anual da classificagdo de risco até o vencimento das Debéntures.

A Standard & Poor’s atribuiu rating “brA+” as Debéntures (para mais informagdes sobre a classificagdo de
risco da Emissdo, ver o Anexo D - “Relatdrio de Classificagdo de Risco das Debéntures”, deste Prospecto).

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta ¢ composto (i) por investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
clubes de investimento, fundos de investimento, carteiras administradas, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicagdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, fundos de pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo e seguradoras, bem como investidores considerados institucionais ou qualificados, nos termos
da Instrugdo CVM 409, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos destinatarios da Oferta.

Declaracio de Inadequacio do Investimento nas Debéntures

A Oferta ndo ¢é destinada aos investidores (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na
operagdo ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem de liquidez, tendo em vista a
possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociagdes das Debéntures no mercado secundario; e/ou
(i1) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito de empresa do setor privado e/ou do setor de servigos
logisticos. Para avaliagdo dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, recomenda-se aos
investidores a leitura da secdo “Fatores de Risco” deste Prospecto. Sem prejuizo, os investidores deverdo
atentar para os demais fatores de risco relacionados a Emissora, conforme detalhadamente descritos nos itens
“4.1” e “5” do Formulario de Referéncia da Emissora.

Manifestacao de Aceitacao a Oferta

Os investidores a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio deverdo manifestar sua aceitagdo a Oferta
aos Coordenadores, por meio dos procedimentos da CETIP e da BM&FBOVESPA, conforme o caso.

Manifestaciao de Revogaciao da Aceitacdo a Oferta

Na hipdtese da Oferta ser cancelada, revogada ou suspensa, tal fato devera ser imediatamente divulgado, ao
menos pelos mesmos meios utilizados para sua divulgagdo. Os investidores que ja tenham aceitado a Oferta,
no caso de sua suspensdo, deverdo ser comunicados diretamente e terdo o direito de revogar sua aceitagdo em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da respectiva comunicagdo. Os investidores terdo direito a restitui¢io
integral, sem adi¢cdo de atualizagdo monetaria, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao
dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes,do valor dado em contrapartida as
Debéntures, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis de sua manifestagdo, em conformidade com o os termos do
Contrato de Distribui¢do: (a) todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu
cancelamento ou revogagdo; e (b) os investidores que tenham revogado a sua aceitagdo no prazo acima
mencionado, na hipdtese de suspensdo da Oferta.
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Modificacao da Oferta

A eventual modificacdo dos termos e condi¢cdes da Emissdo, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrucdo
CVM 400, devera ser divulgada imediatamente ao menos pelos mesmos meios utilizados para sua divulgagao
e os Coordenadores deverao se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta,
de que o manifestante esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigdes. Nesta hipotese, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados
diretamente a respeito da alteracdo dos termos e condi¢des das Debéntures, para que confirmem, no prazo de
5 (cinco) Dias Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo,
presumida a manutencdo em caso de siléncio. Caso, ap6s notificados, os investidores decidam revogar sua
aceitagdo da Oferta, deverdo ser estes restituidos, sem adi¢@o de juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso
e com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes,do valor dado em
contrapartida as Debéntures, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados de sua manifestagio.

No caso de restitui¢ao de valores nos termos acima descritos, os investidores deverdo fornecer um recibo de
quitacdo aos Coordenadores referente aos valores restituidos. Ainda, caso (a) seja verificada divergéncia
relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua decisdo de investimento; ou (b) a Oferta seja
suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢do CVM 400, o investidor podera revogar sua aceitagdo a
Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisdo aos Coordenadores (1) no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da data em que foi comunicada por escrito a suspensdo da Oferta, no caso da
alinea (b) acima, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse do investidor em ndo revogar sua
aceitag@o. Se o investidor revogar sua aceitacdo e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de
Subscrigdo, referido Prego de Subscri¢ao serd devolvido sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e
com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias
Uteis contados da data da respectiva revogagio.

Suspensido ou Cancelamento ou Revogacio da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instru¢do CVM 400, a CVM (i) podera suspender, a qualquer tempo, a Oferta se
(a) estiver se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do registro da
Oferta; ou (b) for havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds
obtido o respectivo registro da Oferta; e (ii) devera suspender a Oferta quando verificar ilegalidade ou
violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo da Oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante
o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios
que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro,
aplicando-se, neste caso, o disposto no item "Cancelamento ou Revogaqio da Oferta", abaixo nesta se¢do. A
Emissora devera dar conhecimento da suspensao aos investidores que ja tenham aceltado a Oferta, podendo
os investidores revogarem a aceitagdo até as 16 horas do quinto Dia Util subsequente a data em que foi
comunicada, de forma direta ao investidor, por escrito a suspensdo da Oferta, presumindo-se, na falta da
manifestagdo, o interesse do investidor em nao revogar sua aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitacio e
se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Precgo de Integralizagdo, o referido Preco de Integralizagdo
serd devolvido sem juros ou corre¢do monetdria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos
tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva
revogagao.

Formador de Mercado

O BTG Pactual atuara como Formador de Mercado, mediante a celebragdo do Contrato de Prestacdo de
Servigos de Formador de Mercado, na forma e nos termos da legislagdo em vigor, garantindo spread entre o
prego de compra e o de venda, que ndo devera ser superior a (i) 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao
ano, para as Debéntures da Primeira Série; (ii) 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, para as
Debéntures da Segunda Série; e (iii) 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, para as Debéntures da
Terceira Série.

A contratagdo do Formador de Mercado tem por finalidade: (i) realizar operagdes destinadas a fomentar a

liquidez das Debéntures no mercado secundario; e (ii) proporcionar um prego de referéncia para a negociagdo
das Debéntures, nos termos da legislacdo aplicavel.
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O Formador de Mercado nio tera seu direito de subscrigdo limitado a uma quantidade maxima de Debéntures,
sendo que o volume minimo de Debéntures a serem negociadas pelo Formador de Mercado serd de 50
(cinquenta) Debéntures, equivalente a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), por série da Emissao.

Pela sua atuagdo como formador de mercado da Emissdo, o Banco BTG fard jus a uma remuneragio fixa
mensal no valor de R$9.900,00 (nove mil e novecentos reais). O Contrato de Prestagdo de Servigos de
Formador de Mercado vigorara pelo prazo minimo de 90 (noventa) dias e pelo prazo maximo de 12 (doze)
meses, renovaveis, podendo ser rescindido por qualquer uma das partes, sem que nada seja devido, em razio
da rescisdo, de uma parte a outra, mediante notificacdo por escrito, com antecedéncia de 30 (trinta) dias.

Cronograma de Etapas da Oferta
Abaixo estd o cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

N°. Eventos Data Prevista "
Protocolo do pedido de andlise prévia e recomendacdo de registro na ANBIMA
Divulgagdo de Fato Relevante sobre a realizacdo do protocolo do pedido de
1. analise prévia e recomendagdo de registro na ANBIMA 29/05/2013
Publica¢do do Aviso ao Mercado
Disponibiliza¢ao do Prospecto Preliminar aos investidores da Oferta
Inicio das apresentagdes aos potenciais investidores da Oferta

2. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 14/06/2013

3. Encerramento das apresentagdes aos potenciais investidores da Oferta 16/07/2013

4. Realizag@o do Procedimento de Bookbuilding 17/07/2013

5. Obtencdo do Registro da Oferta na CVM 24/07/2013
Publica¢do do Antincio de Inicio
Disponibiliza¢ao do Prospecto Definitivo aos investidores da Oferta

6. Inicio da Oferta 29/07/2013

7. Liquidagdo das Debéntures da Primeira Série 30/07/2013
Liquidacdo das Debéntures da Segunda Série

8 Inicio da Negociagdo das Debéntures da Primeira Série 31/07/2013
Liquidacdo das Debéntures da Terceira Série

9 Inicio da Negociag@o das Debéntures da Segunda Série 1/08/2013
Inicio da Negociagdo das Debéntures da Terceira Série

10. Publicagdo do Anuncio de Encerramento 2/08/2013

(" As datas previstas para os eventos futuros sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alterages, atrasos e antecipagdes sem
aviso prévio, a critério da Emissora e dos Coordenadores. Qualquer modificagdo no Cronograma de Etapas da Oferta devera ser
comunicada 8 CVM e podera ser analisada como Modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400.

@ Para informagdes sobre o Prego de Subscrigdo e forma de integralizagio das Debéntures, vide segio “Informagdes Relativas a
Oferta — Prazo e Forma de Subscri¢do e Integralizagdo” na pagina 34 deste Prospecto.

® Para informagdes sobre o prazo para exercicio da garantia firme e venda das Debéntures Objeto da Garantia Firme, pelos
Coordenadores, ver secdo "Informagdes relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures”, no item “Regime de Colocacdo das
Debéntures" deste Prospecto.

Caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspensdo, prorrogacdo, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal
cronograma podera ser alterado. Para informagdes sobre manifestagdo de aceitagdo a Oferta, manifestagdo de
revogacdo da aceitagdo a Oferta, modificacao da Oferta, suspensdo da Oferta e cancelamento ou revogacao da
Oferta, ver nesta se¢do os itens “Manifestacdo de Aceitacdo a Oferta”, “Manifestacdo de Revogacdo da
Aceitagdo da Oferta”, “Modificagdo da Oferta”, ¢ “Suspensdo ou Cancelamento ou Revogacdo da Oferta”,
deste Prospecto. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a Oferta serdo informados por meio de
publicagdo de aviso no jornal “Brasil Economico”, Edi¢do Nacional e no website do grupo da Emissora na
rede internacional de computadores (http://www.jsl.com.br/ri - Nesse website, clicar em “Debéntures — 6*
emissao”).

Informacdes Adicionais
Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora, a Emissao, as Debéntures ¢ a Oferta

poderdo ser obtidos junto a Emissora, aos Coordenadores e a CVM, nos enderegos indicados na segdo
“Informacdes sobre Administradores, Coordenadores, Consultores e Auditores”, deste Prospecto.
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RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E OS COORDENADORES

Relacionamento da Emissora com o Coordenador Lider

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucdo CVM 400, sdo descritas abaixo as
relagdes da Emissora, suas controladas, controladores e seu grupo econdémico, com o BTG Pactual, além do
relacionamento referente a presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes Relativas
a Oferta — Custos de Distribui¢cdo” e na se¢do “Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Formador de Mercado”, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga, pela Emissora ao BTG Pactual ou a

sociedades do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente & Oferta, a Emissora e suas controladas ndo tinham
qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual. A Emissora podera, no futuro, contratar o BTG Pactual
ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
condugdo das atividades da Emissora.

A Emissora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes comerciais,
incluindo, entre outras, assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugio das suas atividades.

A Emissora entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do BTG Pactual como
instituicdo intermediaria lider da sua Oferta.

Relacionamento da Emissora com o Santander

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucdo CVM 400, sdo descritas abaixo as
relagdes da Emissora (e das sociedades de seu grupo econémico, conforme aplicavel) com o Santander, além
do relacionamento referente a presente Oferta.

e BNDES Finame contratado de fevereiro de 2010 a margo de 2013 com vencimento entre abril de
2014 e abril de 2020 com custos finais ente 3% e 7,3% e valor total aproximado de R$ 145,6
milhdes;

e Leasing, contratados de abril de 2010 a abril de 2013 com vencimentos entre abril de 2013 e outubro
de 2017, com custos finais entre CDI + 2% e CDI + 2,15%, nos casos dos contratos atrelados a CDI,
€ 9,9% e 10,3%, para os contratos PRE, totalizando aproximadamente R$ 92,6 milhdes;

e Notas de Crédito a Exportacdo, contratadas de julho de 2010 a fevereiro de 2013 e com vencimento
entre julho de 2014 e fevereiro de 2016, com custo final de CDI + 1,9% e valor total aproximado de
R$ 144 milhdes;

e Servigos de Cash Management, especificamente Folha de Pagamento da Rodovidrio Schio Ltda com
cerca de 2.000 funcionarios; e

e Em 2012 o Santander participou como Coordenador na 5* Emissdo de Debéntures Simples, Néo
conversiveis em Acgdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica da JSL S.A., no valor de R$
200.000.000,00, prazo de 4 anos e taxa CDI + 1,85% a.a. Por esse servico de assessoria prestado, o
Santander foi remunerado com 50 bps sobre o montante de RS 100.000.000,00, referente a Garantia
Firme Prestada. Atualmente o Santander possui R$28,7 milhGes dessa debénture em carteira.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informagdes Relativas

a Oferta — Custos de Distribui¢do”, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga, pela Emissora ao
Santander ou a sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.
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Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a Emissora e suas
controladas ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Santander. Adicionalmente, ndo foram
realizadas quaisquer aquisicdes e vendas de valores mobilidrios de emissdo da Emissora. A Emissora podera,
no futuro, contratar o Santander ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de
operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugdo das atividades da Emissora.

A Emissora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Santander
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de opera¢des comerciais, incluindo, entre
outras, assessoria em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

A Emissora entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Santander como
instituicdo intermediaria da sua Oferta.

Relacionamento da Emissora com a Caixa Geral

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, sdo descritas abaixo as
relagdes da Emissora (e das sociedades de seu grupo econdmico, conforme aplicavel) com a Caixa Geral,
além do relacionamento referente a presente Oferta.

e Operagdes de NCE - Nota de Crédito a Exportagdo no valor total de aproximadamente R$
102.550.000,00 (cento e dois milhdes quinhentos e cinquenta mil reais), com desembolso inicial em
31 de janeiro de 2013, vencimento em 01 de fevereiro de 2016, com taxa de CDI + 1,89% a.a;

e Operacdes de BNDES (Finame) no valor total de aproximadamente R$ 2.330.000,00 (dois milhdes
trezentos e trinta mil reais), com desembolso inicial em 09 de novembro de 2011, vencimento em 15
de setembro de 2016, com taxa equivalente a URTJLP (7,15% a.a. a 9,75% a.a.)

Adicionalmente, a Caixa Geral foi mandatada pela Emissora em 24 de janeiro de 2012 para a prestagdo de
servicos de assessoria financeira na area de banco de investimento, mandato este que ainda encontra-se em
vigor na data deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes Relativas
a Oferta — Custos de Distribui¢do”, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga, pela Emissora a Caixa
Geral ou a sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a Emissora e suas
controladas ndo tinham qualquer outro relacionamento com a Caixa Geral. Adicionalmente, ndo foram
realizadas quaisquer aquisi¢oes e vendas de valores mobiliarios de emissdo da Emissora. A Emissora poder3,
no futuro, contratar a Caixa Geral ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de
operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao das atividades da Emissora.

A Emissora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, a Caixa Geral
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes comerciais, incluindo, entre
outras, assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobilidrios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducgdo das suas atividades.

A Emissora entende que ndo hd qualquer conflito de interesse referente & atuacdo da Caixa Geral como
institui¢do intermediaria da sua Oferta.
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Relacionamento da Emissora com o Votorantim

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instru¢do CVM 400, sdo descritas abaixo as
relagdes da Emissora (e das sociedades de seu grupo econémico, conforme aplicavel) com o Votorantim, além
do relacionamento referente a presente Oferta.

e Financiamentos pela linha BNDES Finame de aproximadamente R$ 44 milhdes, contratados de abril
de 2010 a maio de 2013 com vencimentos entre julho de 2013 e abril de 2023 e custos finais entre
2,50% a.a.e 13,0 a.a.;

e Leasing de aproximadamente R$ 20 milhdes, contratados de abril de 2013 a maio de 2013 com
vencimentos entre abril de 2015 e maio de 2015 e custos finais entre CDI+1,88% a.a. ¢ CDI+1,95%
a.a;e

e Fiangas de valor aproximado de R$ 43 milhdes, contratados de maio de 2012 a agosto de 2012 com
vencimentos entre maio de 2015 e agosto de 2015 e custo de 1,00% a.a.

Exceto pela remunerago a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes Relativas
a Oferta — Custos de Distribui¢do”, ndo hd qualquer outra remuneracdo a ser paga, pela Emissora ao
Votorantim ou a sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente & Oferta, a Emissora e suas
controladas ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Votorantim. Adicionalmente, ndo foram
realizadas quaisquer aquisi¢oes e vendas de valores mobiliarios de emissdo da Emissora. A Emissora poder3,
no futuro, contratar o Votorantim ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de
operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilirios, prestagdo de
servi¢os de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagoes financeiras necessarias a condugdo das atividades da Emissora.

A Emissora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Votorantim
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes comerciais, incluindo, entre
outras, assessoria em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.

A Emissora entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Votorantim como
instituigdo intermediaria da sua Oferta.
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APRESENTACAO DOS COORDENADORES

Coordenador Lider

O BTG Pactual ¢ uma institui¢do financeira autorizada a funcionar pelo BACEN, constituida sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado, com escritorio na Cidade de S@o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 11° a 15° andares, CEP 04538-133, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
30.306.294/0002-26.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Nos 13
anos seguintes, a empresa expandiu-se consideravelmente, tornando-se um Banco completo, com foco
principal as areas de pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisicdes, wealth
management, asset management ¢ sales and trading (vendas e negociagdes).

Em 2006, o UBS A.G., institui¢do global de servigos financeiros, ¢ o Banco Pactual S.A. associaram-se para
criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG
Investments, formando o BTG Pactual. Em dezembro de 2010, o BTG Pactual emitiu US$1,8 bilhdo em
capital para um consorcio de respeitados investidores internacionais e socios, representando 18,65% do BTG
Pactual. Nos anos de 2011 e 2012 o BTG Pactual adquiriu uma participagdo de 37,64% no Banco
PanAmericano, Celfin, corretora de valores lider no Chile, que também opera no Peru e na Colémbia e a
Bolsa y Renta, a maior corretora em volume de transacdes em agdes na Coldmbia, de acordo com a
Superintendencia Financiera De Colombia.

O Debt Capital Markets (DCM) do BTG Pactual tem tido posigdo de destaque nos ultimos anos no Brasil.
Desde 2012, também passamos a ter maior destaque na América Latina apds as aquisigdes das corretoras
Celfin e Bolsa y Renta. Assessoramos instituigdes publicas e privadas nos mercados de capitais de renda fixa,
nos diferentes mercados locais onde o BTG Pactual atua, através da emissdo de debéntures, notas
promissorias, Certificados de Recebiveis Imobiliarios, Fundos de Investimentos Imobiliarios ou Fundos de
Investimento em Direitos Creditorios (FIDC). O BTG Pactual também atua no mercado internacional, através
da emissdo de bonds. Além disso, auxilia empresas em processo de renegociacdo de termos e condi¢des de
dividas em ambos os mercados.

O DCM do BTG Pactual possui um modelo de negocios diferenciado, com plataforma integrada com outras
areas do Banco. Cobre desde o processo de estruturacio e investor education, até o comprometimento do
BTG Pactual em atuar como market maker no mercado secundario das transagdes. Servigos estes com forte
suporte das areas de Research de Renda Fixa (lider segundo a revista Institutional Investor) e de Sales &
Trading localizadas em Nova lorque, Londres, Hong Kong, Santiago e Sdo Paulo.

Entre as principais opera¢des em 2009, destacam-se as emissdes da Vale S.A., no valor de R$5,5 bilhoes, e da
Braskem S.A., no valor de R$300 milhdes em que o BTG Pactual atuou como coordenador. No mesmo ano, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider das emissdes: da Companhia Sidertrgica Nacional, no valor total
de R$600 milhdes; das Lojas Americanas S.A., no valor de R$200 milhdes; da Lupatech S.A., no valor de
R$227 milhdes; da Camargo Corréa Cimentos S.A., no valor de R$360 milhdes; e da Vicunha Siderurgia
S.A., no valor de R$1,2 bilh3o.

Em 2010, o BTG Pactual estruturou as seguintes emissdes que merecem destaque: 4 concessionarias estaduais
do Grupo OHL Brasil, no valor de R$1,4 bilhdo; Telemar Norte Leste S.A., no valor de R$2 bilhdes; AES
Eletropaulo, no valor de R$400 milhdes; TAESA, no valor de R§600 milhdes e da Amil Participagdes S.A. no
valor de R$900 milhdes. Ja em 2011, estruturou a primeira emissdo de debéntures da Mills Estruturas e
Servigos de Engenharia S.A., no valor de R$270 milhdes, bem como as coordenou as emissdes da Localiza
Rent a Car S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Brookfield Incorporacdes S.A. e das
subsidiarias da Neoenergia S.A. (Companhia Energética de Pernambuco - CELPE e Itapebi Geracdo de
Energia S.A.) e Concessionaria Rodovias do Oeste de Sdo Paulo — ViaOeste S.A. (“CCR ViaQOeste”), que
merecem destaque.
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Em 2012, participamos de 36 operagdes locais, com mais de R$ 15 bilhdes em captagdes no mercado,
refletindo em um market share proximo a 20%, estacam-se nesse periodo as ofertas da Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (R$ 770 Milhdes), BR Malls (R$ 405 milhdes), CCR Viaoeste
(R$ 750 milhdes) e Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (R$ 472 milhdes) em que atuou como
Coordenador Lider e as ofertas de CEMIG Geragdo e Transmissdo S.A. (R$ 1,4 bilhdes), Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social (R$ 2,0 bilhdes), Ecorodovias (R$ 800 milhdes) e BR Properties (R$
600 milhdes) em que atuou como Coordenador.

No mercado internacional, o BTG Pactual liderou 14 operagdes num volume total de US$ 10 bilhdes. Estes
incluiram a primeira emissdo de uma companhia brasileira no mercado local Chileno, através da emissdo do
chamado Huaso Bond pelo Banco Pine naquele pais, e a primeira emissdo de uma companhia brasileira, no
caso o proprio BTG Pactual, de bonds denominados em Pesos Colombianos (COP Bonds). A operagdo do
BTG Pactual foi premiada como “Local Currency Deal of the Year” pelo IFR/Reuters.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2012 pelo nimero de operacdes,
participando de um total de mais de 100 operagdes no periodo, segundo o ranking da base de dados
internacional Dealogic. Em 2012, o Banco BTG Pactual participou de 10 das 12 operagdes publicas
registradas (trés IPOs e nove follow-ons). Entre elas, a emissdo do proprio IPO do Banco, oferta que captou
R$ 3,6 bilhdes, ganhou o prémio “Deals of the Year” da Euromoney e posicionou o BTG Pactual com uma
das 20 maiores companbhias listadas na BM&FBOVESPA de acordo com a Bloomberg.

Como principal suporte a seus investidores, 0 BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de research,
buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos
na area renderam o titulo de ‘“#1 Equity Research Team Latin America’’ de 2003 a 2007 (Institutional Investor).
Em 2012 o Research do BTG Pactual foi classificado em primeiro lugar na América Latina e no Brasil pela
Institutional Investor, além de ser eleito em primeiro lugar em “Local Markets Strategy”.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander, S.A. ("Santander Espanha"), instituicdo com sede na
Espanha fundada em 1857. O grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra
quase €1,4 trilhdo em fundos, possui mais de 102 milhdes de clientes e aproximadamente 14,5 mil agéncias.
O Santander acredita ser o principal grupo financeiro da Espanha e da América Latina e desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangcou uma presenga destacada no Reino
Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal. Adicionalmente, acredita ser um dos
lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer, com presenga em 12
paises do continente e nos Estados Unidos.

Na América Latina, no ano de 2012, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente
€4.3 bilhdes, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 50% dos resultados das éareas de
negodcios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina, em 31 de dezembro de 2012, o Grupo
Santander possuia cerca de 6.044 agéncias, 90,5 mil funcionarios e atendia aproximadamente 44 milhdes de
clientes, de acordo com o Relatério Anual do Banco Santander S.A. divulgado em 31 de dezembro de 2012.

O Grupo Santander entrou no mercado brasileiro em 1957 por meio de um contrato operacional celebrado
com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, o
Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consorcio composto pelo Santander Espanha, The
Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN
AMRO, entdo controlador do Banco Real. Em seguida, em 12 de dezembro de 2007, o CADE aprovou sem
ressalvas a aquisi¢do das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consoércio. No primeiro trimestre
de 2008, o Fortis e Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu
direito as atividades de administracdo de ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como
parte da compra pelo consércio do ABN AMRO.
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Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por fim,
em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander Brasil e foi extinto como pessoa juridica
independente.

Com a incorporacdo do Banco Real, o Santander tem presenca ativa em todos os segmentos do mercado financeiro,
com uma completa gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes — pessoas fisicas, pequenas e
médias empresas, corporagdes, governos € instituicdes. As atividades do Santander compreendem trés segmentos
operacionais: banco comercial, banco global de atacado e gestdo de recursos de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2012, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,3 milhdes de
clientes, 3.788 entre agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e mais de 17.793 caixas eletronicos,
além de um total de ativos em torno de R$ 447 bilhdes e patrimdnio liquido de, aproximadamente, R$ 52,9
bilhdes, conforme divulgado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012. O Santander, no
Brasil, possui uma participagdo de aproximadamente 26% dos resultados das areas de negocios do Grupo
Santander no Mundo, além de representar 51% no lucro liquido do Grupo Santander na América Latina,
conforme demonstrado no relatorio de informe de resultados em BR GAAP, de 31 de dezembro de 2012.

O Santander acredita oferecer aos seus clientes um amplo portfélio de produtos e servigos locais e
internacionais que sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas
de transacdes bancarias globais (global transaction banking), mercados de crédito (credit markets), financas
corporativas (corporate finance), agdes (equities), taxas (rates), formacdo de mercado e mesa proprietaria de
tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo
Grupo Santander.

Na area de equities (renda variavel), o Santander atua na estruturagdo de operagdes em boa parte da América
Latina, contando com equipe de equity research (pesquisa de renda variavel), sales (vendas) e equity capital
markets (mercado de renda variavel).

A area de research (pesquisa) do Santander ¢ considerada pela publicagdo “Institutional Investor” como uma
das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander dispde de
estrutura de research (pesquisa) dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o
que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target (alvo) em operagdes brasileiras.

Em sales & trading (vendas & negociagdo), o grupo Santander possui uma das maiores equipes dedicadas a
ativos latinoamericanos no mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da “Institutional Investor”. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores
institucionais no Brasil por meio de salas de agdes e corretora.

No mercado de renda fixa local, o Santander acredita ter, consistentemente, ocupado posi¢ao de destaque.

Nos anos de 2007, 2008 e 2009, as seguintes operacdes e classificacdes merecem destaque: (i) foi classificado
como a quarta institui¢do, tanto em termos de volume de originagdo quanto em ntimero de operac¢des de renda
fixa da ANBIMA, tendo intermediado 31 operagdes que totalizaram R$3.002 milhdes, equivalente a 6,2% do
volume acumulado de originagdo no ano; (ii) estruturou e atuou como coordenador lider da sétima emisséo
publica de debéntures da Companhia Vale do Rio Doce, no valor de R$5,5 bilhdes; (iii) sétima emissdo
publica de debéntures da Telemar Participagdes S.A., no montante total de R$250 milhdes; (iv) primeira
emissdo publica de debéntures da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., no montante total de R$200
milhdes; (v) primeira emissdo publica de debéntures da Klabin Segall S.A., no montante total de R$202,5
milhdes; (vi) terceira emissdo publica de debéntures da Tractebel Energia S.A., no montante total de R$600
milhdes; (vii) terceira emissdo publica de debéntures da Elektro Eletricidade e Servigos S.A., no montante
total de R$300 milhdes; (viii) quinta emissdo publica de debéntures da Companhia de Concessdes
Rodoviarias — CCR, no montante total de R$598 milhdes; (ix) segunda emissdo publica de debéntures da
companhia Energética do Ceara — Coelce, no montante total de R$245 milhdes; (x) primeira emissdo publica
de debéntures da Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A., no montante de R$600 milhdes.
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Ainda nos mesmos anos, no segmento de operagdes estruturadas, o Santander intermediou importantes
operagdes, conforme descri¢do a seguir: (i) CRIs da primeira emissdo da WT VRIJ Securitizadora de Créditos
Imobiliarios S.A., totalizando R$126,9 milhdes; (ii) alienagdo de cotas subordinadas do FIDC Chemical,
totalizando R$41,8 milhes; (iii) CRIs da 3" série e 4* série da primeira emissdo da Rio Bravo Crédito Cia. de
Securitizagdo, lastreados em créditos imobilidrios devidos pela Petrobras — Petrdleo Brasileiro S.A.,
totalizando R$100,2 milhdes e R$99,6 milhdes, respectivamente; (iv) FIDC Chemical III, no montante de
R$324 milhdes, sendo este o primeiro do programa de securitizagdo da Braskem S.A.

Em 2010, o Santander (i) foi o coordenador lider da emissdo de debéntures de Rota das Bandeiras, pelo
montante de R$1,1 bilhdo; (ii) atuou como coordenador lider, finalizando a distribui¢do de 180.000 Cotas
Seniores do FIDC Monsanto, totalizando o montante de R$180 milhdes; (iii) foi coordenador lider da segunda
emissdo publica de debéntures da Brookfield Incorporagdes S.A., no montante total de R$366 milhdes; (iv)
foi o coordenador lider da emissdo de debéntures de Forjas Taurus S.A., no montante de R$113 milhdes; (v)
foi o Coordenador da emissdo de debéntures de Hypermarcas S.A., no montante de R$651 milhdes; (vi) foi o
coordenador lider da emissao de debéntures da Vianorte S.A., pelo montante de R$253 milhdes; (vii) atuou
como coordenador lider da emissdo de debéntures da Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A., de
montante de R$307 milhGes; (viii) foi coordenador lider de debéntures para Centrovias Sistemas Rodoviarios
S.A., pelo valor de R$406 milhdes; (ix) atuou como coordenador lider na emissdo de debéntures de Autovias
S.A., pelo valor de R$405 milhdes; (x) atuou como Coordenador na distribui¢ao de Cotas Seniores do FIDC
Lojas Renner no valor de R$350 milhdes; (xi) atuou como coordenador lider da emissdo de debéntures de
Gafisa S.A., somando o valor de R$300 milhdes; (xii) atuou como coordenador lider na emissdo de
debéntures de Telemar Norte Leste S.A, pelo valor de R$2 bilhges.

No ano de 2011, o Santander (i) coordenou a 5* emissdo e distribuigdo publica de debéntures da Even
Construtora e Incorporadora, no montante total de R$250 milhdes; (ii) atuou como coordenador lider na
distribui¢do da Segunda Série de Cotas Seniores do FIDC Monsanto, somando o valor de R$100 milhdes; (iii)
foi Coordenador da emissdo publica de debéntures da ALL — América Latina Logistica S.A., no montante de
R$810 milhdes; (iv) atuou como coordenador lider na Distribui¢do de CRIs da 216* Série da 1* Emissdo da
Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo, lastreados em Debéntures Simples da 4* Emissdo da Rossi
Residencial S.A., no montante de R$150 milhdes; (v) atuou como coordenador lider na emissdo publica de
debéntures da Lojas Renner, no montante de R$300 milhdes; (vi) foi Coordenador da sexta emissdo publica
de debéntures da Ampla Energia e Servigos S.A, no montante de R$300 milhdes; (vii) foi Coordenador da
quinta emissdo publica de debéntures MRV Engenharia e Participagdes S.A., no montante de R$500 milhdes;
(viii) atuou como coordenador lider na distribui¢do da primeira emissdo de Letras Financeiras da Companhia
de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil, no montante de R$ 200 milhdes; (ix) foi
Coordenador na distribuicdo da Primeira Série de Cotas Seniores do FIDC— Insumos Basicos da Industria
Petroquimica (Braskem), somando o valor de R§500 milhdes; (x) foi Coordenador da terceira emisséo publica
de debéntures da Companhia Energética do Ceara - COELCE, no montante de R$400 milhdes; (xi) foi
Coordenador na distribuicdo da Primeira e Segunda Série de Cotas Seniores do FIDC da Companhia Estadual
de aguas e Esgotos - CEDAE, somando o valor de R$1.140 milhdes; (xii) foi Coordenador na distribui¢do da
Segunda Série de Cotas Seniores do FIDC — Insumos Basicos da Industria Petroquimica (Braskem), somando
o valor de R$500 milhdes; (xiii) atuou como coordenador lider na primeira emissdo de debéntures simples da
Cachoeira Paulista Transmissora de Energia S.A., no montante de R$220 milhdes.

No ano de 2012, o Santander (i) atuou como coordenador lider na distribui¢do da Segunda emissdo de Letras
Financeiras da Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil, no montante de R$ 200
milhdes; (ii) atuou como coordenador lider na terceira de debéntures simples da Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A., no montante de R$300 milhdes; (iii) foi Coordenador da primeira emissdo de
debéntures da Sul América S.A., no montante de R$500 milhdes; (iv) atuou como coordenador lider na
distribuigdo da Terceira Série de Cotas Seniores do FIDC Monsanto, somando o valor de R$176 milhdes; e
(v) foi Coordenador da primeira emisséo de debéntures da Autometal S.A., no montante de R$250 milhGes.
(vi) atuou como coordenador lider na distribuicdo da Primeira emissdo de Letras Financeiras do Banco
Volkswagen S.A., no montante de R$ 300 milhdes; (vii) foi Coordenador da quinta emissdo de debéntures
simples da JSL S.A., no montante de R$ 200 milhdes (viii) atuou como coordenador na distribuicdo da
primeira emissdo de Letras Financeiras do PSA Banque, no montante de R$ 200 milhdes; (ix) foi
Coordenador Lider da segunda emissdo de debéntures simples da Andrade Gutierrez Participacdes S.A., no
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montante de R$ 639,45 milhdes; (x) atuou como coordenador na distribui¢do da terceira emissdo de Letras
Financeiras da Companhia de Credito, Financiamento e Investimento RCI Brasil, no montante de R$ 300
milhdes; (xi) foi coordenador lider da Emissao da 3* Série de Cotas do FIDC Insumos Basicos da Industria
petroquimica, no montante de RS500 milhoes; (xii) foi Coordenador da primeira emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com Garantia Real, da BR Properties no montante de R$
600 milhoes; (xiii) foi Coordenador da terceira emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes,
da Espécie com Garantia Real, da MGI - Minas Gerais Participa¢cdes S.A. no montante de R$ 316 milhdes;
(xiv) foi Coordenador da segunda emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Algar
Telecom no montante de R$293,98 milhdes; ¢ (xv) atuou como coordenador na distribui¢do da segunda
emissdo publica de Letras Financeiras do Banco Pine S.A., no montante de R$200,1milhdes.

Caixa Geral

O Banco Caixa Geral Brasil, S.A. (BCG Brasil) ¢ subsidiaria da Caixa Geral de Depositos (CGD), grupo
financeiro portugués, que opera em 23 paises, na Europa, Asia, Africa e América, com particular presenga nos
Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

A Caixa Geral de Depositos, matriz e controladora da totalidade do capital do BCG Brasil conta, em setembro
de 2012, com ativos no valor de €116,9 bilhdes e patrimonio liquido no valor de €7,3 bilhdes, tendo um tnico
acionista, titular da totalidade de seu capital, o Estado Portugués, ndo sendo uma empresa listada em Bolsa de
Valores.

O BCG Brasil ¢ um banco multiplo que opera com carteiras comercial, de cambio e de investimento,
iniciando suas atividades operacionais em 1° de abril de 2009. Tendo como estratégia ser um banco de
atacado e de investimento, 0 BCG Brasil procura, servindo-se da rede do Grupo Caixa Geral de Depdsitos,
apoiar as ligacdes comerciais e de investimento que os seus clientes brasileiros realizam na Europa ou na
Africa e os movimentos dos clientes do grupo no Brasil.

A importancia estratégica da presenca no Brasil e a dimensdo dos movimentos empresariais de e para o
Brasil, esta expressa no refor¢co do investimento que o grupo decidiu realizar no pais. O BCG Brasil possui
uma oferta integrada de servigos financeiros, abrangendo financiamentos em moeda local e moeda
estrangeira, garantias, derivativos, cadmbio ¢ aplica¢des financeiras além de operacdes de banco de
investimento. Como banco de investimento, o0 BCG Brasil tem focado na assessoria a financiamento de
projetos, a fusdes e aquisigdes, a financiamentos estruturados e a opera¢des de mercado de capitais.

Dentre as ofertas publicas que o0 BCG Brasil coordenou recentemente, destacam-se as ofertas de Cotas Sénior
e Mezanino do FIDC Omni Veiculos VIII, respectivamente R$ 97 milhdes e R$ 21 milhdes, de debéntures do
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR (RS 2 bilhdes), da N.S.O.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes
S.A., holding do grupo Semapa no Brasil, (R$ 128 milhdes) e da Brasturinvest Investimentos Turisticos S.A.
(R$ 100 milhdes). Destacam-se também as ofertas de Certificados de Recebiveis Imobiliarios “CRI” da 73*
Série da 1* Emissdo da RB Capital Securitizadora S.A. lastreados em Créditos Imobiliarios, provenientes de
Contratos de Locagdo sob Encomenda, de Responsabilidade da Petrobras Distribuidora S.A. (R$ 350 milhGes)
e da 99* e 100* Série da 1* Emissdo da RB Capital Securitizadora S.A. lastreados em Créditos Imobiliarios,
provenientes de Contratos de Locac¢do sob Encomenda, de Responsabilidade da Petrobras Distribuidora S.A.
(R$ 512 milhdes), bem como as ofertas de Notas Promissorias da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. (R$
450 milhdes) e da F.AB. Zona Oeste S.A. (R$ 98 milhdes).

No segmento de renda fixa internacional, em 2010 o BCG Brasil participou como Co-Arranger da oferta de
Eurobonds do Grupo Votorantim(€ 750 milhdes).

O Grupo Caixa Geral de Depositos concretizou em 2012 a aquisi¢do de 100% do capital da Banif Corretora
de Valores e Cambio, S.A., um negocio que inclui um home broker (corretora online) no Brasil. Essa
aquisicao reforcara a capacidade do Grupo Caixa Geral de Depdsitos nas atividades de banco de investimento,
permitindo atuagdo ampla e consistente no mercado de capitais brasileiro. A corretora sera uma importante
ferramenta para as suas atividades no Brasil junto a pessoas fisicas, empresas e investidores institucionais.
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Votorantim

O Votorantim iniciou suas atividades em 31 de agosto de 1988 como uma distribuidora de titulos e valores
mobiliarios, sob a razdo social Baltar Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., mais tarde alterada
para Votorantim DTVM. O sucesso inicial da Votorantim DTVM motivou sua transformacdo em banco
multiplo, autorizada pelo Banco Central do Brasil em 7 de agosto de 1991, apds sua transformagdo em
sociedade anonima em 25 de fevereiro de 1991. Segundo o Banco Central, ¢ o terceiro maior banco privado
brasileiro em total de ativos e o sétimo maior considerando todas as instituicdes de capital publico e misto
(desconsiderando o BNDES), com R$ 121 bilhdes de ativos no quarto trimestre de 2012.

O portfélio de negocios do Banco Votorantim ¢ bastante amplo, com atuagdo focada em cinco grandes
segmentos: Corporate & Investment Banking, BV Empresas, Wealth Management, Financiamento de
Veiculos e Outros Negocios, sendo os dois tltimos estruturados para operagdes de varejo. As atividades do
segmento de atacado do Banco Votorantim tém por objetivo estabelecer um relacionamento 4gil e de longo
prazo com os clientes, ofertar solu¢des financeiras integradas (por exemplo, Crédito, Produtos Estruturados,
Investment Banking, Derivativos e Distribuicdo) e proporcionar, principalmente para as empresas do
segmento BV Empresas, qualidade de crescimento com foco em agilidade operacional. O segmento de
atacado do Banco Votorantim conta com uma Carteira de Crédito ampliada de aproximadamente R$ 57,0
bilhdes, no quarto trimestre de 2012.

Em 11 de setembro de 2009, o BACEN aprovou a aquisi¢do de participacdo aciondria do Votorantim pelo
Banco do Brasil S.A., nos termos do fato relevante divulgado em 9 de janeiro de 2009, conforme comunicado
ao mercado publicado em 14 de setembro de 2009. Com a aprovagdo, o Banco do Brasil S.A. passou a deter
participagdo equivalente a 49,99% do capital votante e 50% do capital social. Baseada em fortes sinergias e
visdo de longo prazo, a parceria favorece a expansdo dos negocios e contribui para que o Coordenador seja
uma instituicdo ainda mais forte e competitiva. Ambos os acionistas possuem graus de investimento pelas trés
principais agéncias internacionais de rating — Fitch, Moody’s e S&P, na data do prospecto.

O Votorantim tem sua sede na cidade de Sao Paulo e filiais em importantes centros como Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Curitiba, Campinas, Ribeirdo Preto, Joinville, Caxias do Sul e Nassau (Bahamas) e
um escritorio de representacdo localizado em Londres. Além disso, foi autorizado o funcionamento do Banco
Votorantim Securities Inc., que passou a atuar como broker dealer em Nova lorque e em Londres,
respectivamente em 2006 e 2011.

A area de Investment Banking do Votorantim presta servigos para clientes corporativos e investidores,
oferecendo assessoria especializada e produtos inovadores com acesso abrangente aos mercados de capitais
(renda variavel e renda fixa) e no segmento de fusdes e aquisigdes (M&A), contando com o apoio da
Votorantim Corretora e suas equipes especializadas de Equity e Debt Sales, Research e Equity Trading.

O segmento de Mercado de Capitais do Banco Votorantim trabalha sempre para melhor atender as
necessidades de seus clientes, oferecendo desde servigos para estruturagdo de ofertas publicas iniciais e
subsequentes de agdes e ofertas publicas para aquisicdo e permuta de agdes até assessoria a clientes na
captacdo de recursos no mercado local e internacional através de debéntures, notas promissorias,
securitizagdes ¢ bonds.

A area de renda variavel do Banco Votorantim ja realizou diversas operagdes, com destaque para os IPOs de
Jalio Simoes, OSX, Brazil Pharma, Locamerica, Senior Solution ¢ BB Seguridade ¢ os Follow-ons de
Petrobras, Banco do Brasil, JBS, Gafisa, Kroton, Direcional e Tecnisa. Em 2013 o Banco Votorantim figura
como 5° colocado no ranking de ofertas publicas iniciais de emissdo de a¢des da Bloomberg, refletindo a sua
atuacdo como Coordenador Lider (Sole Bookrunner) no IPO da Senior Solution S.A. no segmento de listagem
de acesso da BM&FBOVESPA, o Bovespa Mais, e a participagdo como Joint Bookrunner no TPO de BB
Seguridade S.A., maior IPO do ano (considerando-se as ofertas encerradas até 16/maio/2013).
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Em renda fixa, o Banco Votorantim assessora diversos clientes na captagdo de recursos no mercado local e
internacional, através de operagdes de debéntures, notas promissorias, securitizagdes ¢ bonds, sendo que, no
ano de 2012, o Votorantim ocupou a 1* e a 3* colocac@o nos rankings doméstico de CRA (Certificados de
Recebiveis do Agronegocio) e CRI (Certificados de Recebiveis Imobilidrios) respectivamente, a 6* colocagdo
no ranking doméstico de distribuicdo de securitizagdo e a 7* colocagdo no ranking doméstico de distribuigdo
consolidado, todos divulgados pela ANBIMA. A titulo de exemplo, o Votorantim coordenou as emissdes de
Debéntures do BNDES (R$ 2,000 bilhdes), da MRS Logistica (R$ 300 milhdes), BR Properties (R$ 600
milhGes), Algar Telecom (R$ 294 milhdes), Concessionaria Auto Raposo Tavares (R$ 750 milhdes) e da
Cemig Distribui¢do (R$ 2,160 bilhdes); as emissdes de CRI da Odebrecht (R$ 130 milhdes), Cyrela (R$ 300
milhdes), Viver (R$ 98 milhdes) e Even (R$ 75 milhdes); e as emissdes de FIDC da Cedae (RS 1,140
bilhdes) e BV Financeira (RS 2,511 bilhdes).

Em fusdes e aquisigdes, o Votorantim possui uma equipe focada em oferecer aos seus clientes assessoria em
transagdes de compra e¢ venda de participagdes acionarias, associagdes estratégicas e reestruturagdes
societarias, bem como emissdes de laudos de avaliacdo/fairness opinion. Tem participado nos ultimos anos de
transacgdes relevantes nos mais diversos segmentos econdmicos, tais como: geragdo de energia elétrica, aglicar
e alcool, infraestrutura logistica, reflorestamento, producdo de cosméticos, dentre outros.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Coordenador Lider
Na data deste Prospecto Preliminar ndo héa operagdes vinculadas a presente Oferta com o Coordenador Lider.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Coordenador Lider como institui¢do lider da
Oferta.

Para mais informagdes acerca do relacionamento da Emissora com o Coordenador Lider e/ou sociedade do
seu conglomerado econdmico, veja a se¢do “Relacionamento entre a Emissora ¢ os Coordenadores”, deste
Prospecto.

Adicionalmente, exceto pela remuneragao prevista na se¢do "Informacdes Relativas a Emissao, a Oferta e as
Debéntures”, no item “Comissdo dos Coordenadores" deste Prospecto, ndo hd qualquer outra a ser paga pela
Emissora ao Coordenador Lider.

Santander

Na data deste Prospecto Preliminar ndo ha operagdes vinculadas a presente Oferta com o Santander.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Santander como institui¢do intermediaria da
Oferta.

Para mais informag¢des acerca do relacionamento da Emissora com Santander e/ou sociedade do seu
conglomerado econdmico, veja a se¢do “Relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores”, deste
Prospecto.

Adicionalmente, exceto pela remuneragdo prevista na se¢do "Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures”, no item “Comissao dos Coordenadores" deste Prospecto, ndo hd qualquer outra a ser paga pela
Emissora ao Santander.

Caixa Geral

Na data deste Prospecto Preliminar ndo ha operag¢des vinculadas a presente Oferta com a Caixa Geral.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo da Caixa Geral como instituicdo intermediaria da
Oferta.

Para mais informagdes acerca do relacionamento da Emissora com a Caixa Geral e/ou sociedade do seu
conglomerado econdmico, veja a se¢do “Relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores”, deste
Prospecto.

Adicionalmente, exceto pela remuneracgdo prevista na se¢do "Informagdes Relativas a Emisséo, a Oferta e as
Debéntures”, no item “Comissdo dos Coordenadores" deste Prospecto, ndo ha qualquer outra a ser paga pela
Emissora a Caixa Geral.

Votorantim

Na data deste Prospecto Preliminar ndo ha operagdes vinculadas a presente Oferta com o Votorantim.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atua¢do do Votorantim como institui¢do intermedidria da
Oferta.

Para mais informagdes acerca do relacionamento da Emissora com o Votorantim e/ou sociedade do seu
conglomerado econdmico, veja a secdo “Relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores”, deste
Prospecto.

Adicionalmente, exceto pela remuneragdo prevista na secao “Informacdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as

Debéntures”, no item “Comissdo dos Coordenadores" deste Prospecto, ndo ha qualquer outra a ser paga pela
Emissora ao Votorantim.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emissdo serdo destinados para (i) alongamento do
perfil de divida da Emissora; e (ii) realizagdo de investimentos, sempre dentro do curso normal dos negocios
da Emissora e atendendo o seu objeto social, sendo que, aproximadamente, 75% (setenta e cinco por cento)
dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emissdo serdo destinados para o alongamento do
perfil de divida da Emissora e, aproximadamente, 25% (vinte e cinco por cento) dos recursos liquidos obtidos
pela Emissora por meio da Emissdo serdo destinados para a realizagdo de investimentos.

Enquanto nao forem aplicados pela Emissora para as finalidades abaixo descritas, os recursos liquidos obtidos
por meio da Emissdo serdo investidos em dois fundos exclusivos da JSL, administrados pelo Bradesco Asset
Management e Caixa Econdmica Federal, com politica de investimento conservadora aprovada pelo conselho
de administracdo, primando sempre a liquidez didria dos ativos e seguranca através de titulos publicos e
papéis de bancos de primeira linha.

O alongamento do perfil de divida da Emissora sera realizado mediante o pagamento, total ou parcial, das
dividas abaixo relacionadas em ordem de prioridade. Excepcionalmente, em caso de oportunidade e
conveniéncia a Emissora, ¢ desde que em linﬁa com as praticas por ela adotadas, os seus administradores
poderdo efetuar o pagamento de tais dividas em ordem aleatoria, respeitado sempre o limite de 75% (setenta e
cinco por cento) dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emissdo. Para maiores informagdes
sobre o perfil de divida da Emissora, ver item 3.8 do Formulario de Referéncia.

A Emissora pretende destinar os 25% (vinte e cinco por cento) remanescentes dos recursos liquidos obtidos
pela Emissora para a realizagdo de investimentos, principalmente na aquisi¢do a vista de veiculos leves que
tem por objetivo facilitar e otimizar o operacional no momento da venda do ativo. A alocagdo em
investimentos, no entanto, ¢ influenciada pelo comportamento do mercado de atuacdo da Emissora, razdo pela

ual, neste momento, a Emissora ndo pode assegurar que havera tais investimentos ou se os mesmos serdo de
?ato ou integralmente destinados a aquisi¢@o a vista de veiculos leves.

A tabela abaixo apresenta as dividas, em ordem de prioridade, que serdo quitadas, total ou parcialmente, para
fins de alongamento do perfil de divida da Emissora com os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao:

Taxa Média % Prazo de Prazo Médio / Contratos
Descri¢iio da Operaciio Valor (R$ milhdes)” (a.a.) Vencimento Fluxo (ano) (qtde)
®01/08/2013
Arrendamento Mercantil (¥ 171,0 11,90% até 0,5 875
01/08/2014
Cédula de Crédito Bancéario 45,7 CDI+1,90% aa 14/04/2016 1,1 5
Conta Garantida © 17,6 CDI+2,20% aa 30/09/2013 0,3 3
Cédula de Crédito Bancario 21,4 CDI+2,00% aa 05/05/2015 0,9 1
Nota de Crédito de Exportagio 30,0 CDI+2,00% aa 21/07/2014 0,7 1
Debéntures © 83,0 CDI+1,85% aa 20/12/2014 1,5 1

"'Contratos de Arrendamento Mercantis firmados pela JSL S.A. e/ou suas subsidiarias para aquisicio de veiculos leves,

dados em alienacdo fiduciaria.

@ Cédulas de Crédito Bancario (CCB) emitidas pelas concessionarias do grupo JSL para capital de giro.

® Contas Garantidas utilizadas pelas concessionarias do grupo JSL para capital de giro.

@ Cédula de Crédito Bancario (CCB) emitida pela JSL S.A. para aquisi¢do da TG ABC — Transportadora Grande ABC

LTDA., sociedade atuante no setor de logistica de auto pegas que foi adquirida em 2008 pela Emissora e posteriormente

Por ela incorporada em 2011.

%) Nota de Crédito de Exportagio (NCE) emitida pela JSL S.A. para capital de giro.

©® Debéntures da la série da 3a Emissdo da JSL S.A. para capital de giro.

() Limitado ao valor correspondente a 75% (setenta e cinco por cento) dos recursos obtidos pela por meio da Emissio.
Parcelas vincendas de até 12 (doze) meses apos a data de entrada dos recursos das Debéntures.

A realiza¢do da Emissdo causard impactos na situagdo patrimonial e financeira da Emissora, considerando a
utilizagdo dos recursos de acordo com o previsto acima. Para informagdes adicionais e avaliacdo sobre o
impacto em situa¢do patrimonial dos recursos liquidos auferidos pela Emissora em decorréncia da Emissdo,
veja a se¢do “Capitalizacdo” na pagina 72 deste Prospecto.

Além dos recursos provenientes da Emissdo, a Emissora utilizard recursos provenientes de outros
financiamentos e/ou geragdo de caixa proprio Ipara o pagamento do saldo remanescente das dividas da
Emissora e/ou para a consecucdo proporcional dos investimentos descritos acima, sendo que nao sera
admitida a distriguigio parcial das Debéntures, nos termos deste Prospecto.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Os administradores da Emissora, com base em analise dos indicadores de desempenho e da geragdo
operacional de caixa da Emissora apds os eventos descritos abaixo, entendem que esta possui plenas
condigdes para honrar as obrigagdes de curto, médio e longo prazo existentes, incluindo as Debéntures. De
acordo com os administradores da Emissora, sua geragdo de caixa confere & Emissora margem de conforto
para honrar todas as obrigagdes de longo prazo existentes (considerando seu endividamento liquido, assim
entendido como seus passivos de curto, médio e longo prazo deduzidos de seu saldo de caixa e equivalentes
de caixa).

Segue abaixo a descri¢ao da capacidade de pagamento da Emissora no periodo de trés meses encerrado em 31
de margo de 2013, conforme demonstragao financeira:

Periodo de trés meses encerrado em
31 de margo de 2013

(em R$ milhdes)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 50.105
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (99.199)
Caixa liquido proveniente das atividades de 35.183
financiamento
Variagao liquida do caixa e equivalentes a caixa (13.911)

Para mais informagdes sobre a capacidade de pagamento da Companhia veja (i) secdo 10 do Formulério de
Referéncia da Emissora, disponivel no website do grupo da Emissora ¢ da CVM e (ii) as demonstra¢des
financeiras da Emissora e respectivas notas explicativas, disponiveis no website do grupo da Emissora ¢ da
CVM nos enderecos indicados na se¢do “Documentos e Informagdes Incorporados a este Prospecto por
Referéncia” neste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

O quadro abaixo apresenta os endividamentos classificados no circulante e ndo circulante constantes das
demonstragdes financeiras da Emissora, ¢ conforme ajustado para refletir o recebimento dos recursos
auferidos por meio dessa Oferta, sem considerar a Opg¢do de Debéntures Adicionais ¢ a Opgdo de Lote

Suplementar:
Em 31 de marco de 2013
Efetivo Ajustado®
(em milhares de RS)

Endividamento de curto prazo 525.988 439.888®
Endividamento de longo prazo 2.295.406 2.695.406
Patrimonio Liquido 979.422 979.422
Capital social © 676.614 676.614
Reservas de Capital/Lucros 295.793 295.793
Capitalizagdo Total ¥ 3.800.816 4.114.716

(1) Empréstimos e financiamento, arrendamento financeiro a pagar e debéntures que vencem em até 12 (doze)
meses, inclusive, contados do exercicio social corrente. As parcelas vincendas dos contratos de Arrendamento
Mercantis serdo pagas conforme cronograma original dos contratos.

(2) Empréstimos e financiamento, arrendamento financeiro a pagar e debéntures que possuem prazo de vencimento
superior a 12 (doze) meses, exclusive, contados da data do exercicio social corrente.

(3) As demonstragdes financeiras apresentam como Capital Social da Emissora o valor de R$ 660.495 mil. Tal
diferenga decorre da implementacdo pela Companhia em 31.12.2010 do CPC 08 (revisdo 1), item 5, que
estabelece que os custos com processos de abertura de capital (IPO) devem ser registrados como contas
r,edutoras do Capital Social da Emissora. Para mais informagdes, ver item 17.5 do Formulario de Referéncia.

(4) E o saldo total do Patrimonio Liquido acrescido do Endividamento de Curto Prazo e Endividamento de Longo
Prazo.

(5) Ajustado para refletir o recebimento de aproximadamente R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais)
provenientes da emissdo de 400.000 (quatrocentas mil) Debéntures no ambito da Oferta, sem a dedugdo das
comissdes e as despesas estimadas da Oferta a serem pagas pela Emissora.

(6) O Endividamento de curto prazo sera reduzido em R$86.100.000,00 (oitenta e seis milhdes e cem mil reais), o

qual ¢ equivalente a parcela de curto prazo das dividas demonstradas na se¢do “Destinagdo de Recursos” deste
Prospecto. Enquanto ndo forem aplicados pela Emissora para o pagamento e/ou renegociagdo de dividas, os
recursos liquidos decorrentes da Emissfo serdo investidos em dois fundos exclusivos da Emissora,
administrados pelo Bradesco Asset Management ¢ Caixa Econdmica Federal, com politica de investimento
conservadora aprovada pelo conselho de administragdo, primando sempre a liquidez diaria dos ativos e
seguranga através de titulos publicos e papéis de bancos de primeira linha.

Os dados acima deverdo ser lidos em conjunto com (i) se¢do 10 do Formulario de Referéncia da Emissora,
disponivel no website do grupo da Emissora e da CVM e (ii) as demonstragdes financeiras da Emissora e
respectivas notas explicativas, disponiveis no website do grupo da Emissora e da CVM nos enderecos
indicados na seg¢do “Documentos e Informacdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia” neste
Prospecto.

72



SJISL

FATORES DE RISCO

Esta se¢do contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados as Debéntures e a Oferta
e ndo descreve todos os fatores de risco relativos a Emissora e suas atividades, os quais o investidor deve
considerar antes de adquirir Debéntures no dmbito da Oferta.

O investimento nas Debéntures ofertadas envolve exposi¢cdo a determinados riscos. Antes de tomar uma
decisdo de investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente, a luz
de suas proprias situagdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informagdes disponiveis neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, principalmente os fatores de risco descritos nos itens “Fatores de
Risco” e “Riscos de Mercado”, constantes dos quadros 4 e 5, respectivamente, do Formuldrio de Referéncia
da Emissora. A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do Formulario de Referéncia.

Os potenciais investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos
abaixo sdo aqueles que a Emissora atualmente acredita que poderdo afetd-la de maneira adversa, podendo
riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos pela Emissora, ou que a Emissora atualmente
considera irrelevantes, também prejudicar suas atividades, situag¢do financeira e resultados operacionais de
maneira significativa. Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e
financeiros antes de investir nas Debéntures.

A PERCEPCAO DE RISCOS EM OUTROS PAISES, ESPECIALMENTE EM OUTROS PAISES DE
ECONOMIA EMERGENTE, PODERA AFETAR O VALOR DE MERCADO DE TITULOS E DE
VALORES MOBILIARIOS BRASILEIROS, INCLUINDO AS DEBENTURES.

O investimento em titulos de mercados emergentes, entre os quais se inclui o Brasil, envolve um risco maior
do que os investimentos em titulos de emissores de paises desenvolvidos, podendo tais investimentos serem
tidos como sendo de natureza especulativa. Os investimentos em valores mobiliarios brasileiros, tais como as
Debéntures, estdo sujeitos a riscos econdmicos ¢ politicos deste pais que podem afetar a capacidade dos
emissores destes valores mobiliarios de cumprir com suas obrigagdes. Eventos econdmicos e politicos nestes
paises podem, ainda, ter como consequéncia restrigdes a investimentos estrangeiros e/ou a repatriagdo de
capital investido. Nao ha certeza de que ndo ocorrerdo no Brasil eventos politicos ou econdmicos que poderdo
interferir nas atividades da Emissora, conforme descrito acima.

AS OBRIGACOES DA EMISSORA CONSTANTES DA ESCRITURA DE EMISSAO ESTAO SUJEITAS
A EVENTOS DE VENCIMENTO ANTECIPADO.

A Escritura de Emissdo estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou ndo) das
obrigacdes da Emissora com relagdo as Debéntures. Ndo ha garantias de que a Emissora tera recursos
suficientes em caixa para realizar o pagamento integral da divida representada pelas Debéntures na ocorréncia
de um evento de vencimento antecipado, hipdtese em que a Emissora podera sofrer um impacto negativo
relevante em seus resultados e operagdes. Para descri¢ao completa dos eventos de vencimento antecipado das
Debéntures, vide secdo “Informac¢des Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures - Vencimento
Antecipado” deste Prospecto.

EVENTUAL REBAIXAMENTO NA CLASSIFICACAO DE RISCO DAS DEBENTURES PODERA
DIFICULTAR A CAPTACAO DE RECURSOS PELA EMISSORA, BEM COMO ACARRETAR
REDUCAO DE LIQUIDEZ DAS DEBENTURES PARA NEGOCIACAO NO MERCADO SECUNDARIO
E IMPACTO NEGATIVO RELEVANTE NA EMISSORA.

Para se realizar uma classificagdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo levados em
consideragdo, tais como sua condicdo financeira, administracdo e desempenho. S3o analisadas, também, as
caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigagcdes assumidas pela Emissora e os fatores politico-
econdmicos que podem afetar a condi¢cdo financeira da Emissora. Dessa forma, as avaliacdes representam
uma opinido quanto as condi¢cdes da Emissora de honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento
do principal e juros no prazo estipulado. Caso a classificagdo de risco originalmente atribuida seja rebaixada,
a Emissora podera encontrar dificuldades em realizar outras emissdes de titulos e valores mobiliarios, o que
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podera, consequentemente, ter um impacto negativo relevante nos resultados e nas opera¢des da Emissora e
na sua capacidade de honrar com as obrigacdes relativas a Oferta. Adicionalmente, alguns dos principais
investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de
previdéncia complementar) estdo sujeitos a regulamentagdes especificas que condicionam seus investimentos
em valores mobiliarios a determinadas classificagdes de risco. Desta forma, eventual rebaixamento na
classificag@o de risco originalmente atribuida podera obrigar esses investidores a vender suas Debéntures no
mercado secundario, podendo vir a afetar negativamente o prego dessas Debéntures e sua negociacdo no
mercado secundario, o que, consequentemente podera resultar em prejuizo financeiro aos Debenturistas que
optem pela venda das Debéntures no mercado secundario.

A ESPECIE DAS DEBENTURES E QUIROGRAFARIA.

As Debéntures sdo quirografarias e ndo contam com nenhuma garantia ou preferéncia. Desta forma, em caso
de faléncia ou procedimento similar, o pagamento das Debéntures estard subordinado ao pagamento de todas
as obrigacdes com garantia real e/ou privilégio da Emissora. Assim, na hipdtese de liquidacao da Emissora, a
liquidagdo dos créditos relativos as Debéntures pela Emissora estard subordinada a liquidacdo de todos os
créditos com garantia real e/ou privilégio da Emissora, preferindo, apenas, (i) as dividas subordinadas da
Emissora e (ii) ao acionista da Emissora na realizagdo do ativo remanescente, se houver. Portanto, em caso de
liquidagdo da Emissora, ndo ha como garantir que os titulares das Debéntures receberdo a totalidade ou
mesmo parte dos seus créditos.

A BAIXA LIQUIDEZ DO MERCADO SECUNDARIO BRASILEIRO DE VALORES MOBILIARIOS
PODE DIFICULTAR O DESINVESTIMENTO NAS DEBENTURES PELOS SEUS TITULARES.

O mercado secundario existente no Brasil para negociagdo de debéntures apresenta, historicamente, baixa
liquidez e ndo ha nenhuma garantia de que existira no futuro um mercado para negociagdo desses valores
mobiliarios que possibilite aos subscritores das Debéntures sua alienacdo caso estes assim decidam. Dessa
forma, os Debenturistas podem ter dificuldade para realizar a venda desses titulos no mercado secundario.

A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES QUE FOSSEM CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS
PODE TER PROMOVIDO A MA FORMACAO NA TAXA FINAL DA REMUNERACAO DAS
DEBENTURES E/OU DOS JUROS REMUNERATORIOS DAS DEBENTURES, BEM COMO TER UM
IMPACTO ADVERSO NA LIQUIDEZ DAS DEBENTURES PERANTE PESSOAS VINCULADAS.

A taxa final da Remuneragdo das Debéntures e dos Juros Remuneratorios das Debéntures foi definida com
base no Procedimento de Bookbuilding, no qual foram aceitas intengdes de investimento de investidores que
sejam Pessoas Vinculadas. A participacdo de Investidores da Oferta que fossem Pessoas Vinculadas na Oferta
pode ter promovido ma formagdo na taxa final da Remuneragdo das Debéntures, bem como pode ter um
impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que referidas Pessoas
Vinculadas podem optar por manter estas Debéntures fora de circulacdo, influenciando a sua liquidez.
Ademais, a participag@o de investidores que sejam Pessoas Vinculadas pode se dar até o limite de 20% (vinte
por cento) das Debéntures inicialmente ofertadas (sem considerar as Debéntures do Lote Suplementar e as
Debéntures Adicionais), o que podera causar impacto negativo ainda maior na liquidez das Debéntures.

A OFERTA SERA REALIZADA EM TRES SERIES, SENDO QUE A ALOCACAO DAS DEBENTURES
ENTRE AS SERIES FOI EFETUADA COM BASE NO SISTEMA DE VASOS COMUNICANTES, O
QUE PODERA AFETAR A LIQUIDEZ DA(S) SERIE(S) COM MENOR DEMANDA.

O numero de Debéntures a ser alocado em cada série foi definido de acordo com a demanda das Debéntures
pelos investidores, apurado em Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocagdo das Debéntures
entre as séries se deu por meio do sistema de vasos comunicantes, de acordo com o plano de distribui¢ao
elaborado pelos Coordenadores da Oferta. A(s) série(s) com uma demanda menor poderao ter sua liquidez no
mercado secundario afetada adversamente.
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A TAXA DI UTILIZADA PARA A REMUNERACAO DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE E
DAS DEl}EN TURES DA SEGUNDA SERIE PODEM SER CONSIDERADAS NULA, EM
DECORRENCIA DA SUMULA N°176 DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA.

O Superior Tribunal de Justica editou a Sumula n°® 176, declarando ser “nula a clausula contratual que sujeita
o devedor a taxa de juros divulgada pela ANBID/CETIP”. De acordo com os ac6rddos que sustentam a
Stimula, tanto a ANBIMA (atual denominacdo da ANBID) quanto a CETIP sdo instituicdes de direito
privado, destinadas a defesa dos interesses de instituicdes financeiras. Existe a possibilidade de, numa
eventual disputa judicial, tal Sumula ser aplicada pelo Poder Judiciario para considerar que a Taxa DI néo ¢
valida como fator de remunerag@o das Debéntures. Nesse caso, um novo indice devera ser determinado pelo
Poder Judiciario, podendo representar remuneragdo inferior a Taxa DI prejudicando a rentabilidade das
Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série.

AS DEBENTURES PODERAO SER OBJETO DE RESGATE ANTECIPADO OU AMORTIZA cAo
EXTRAORDINARIA EM CASO DE EXTINCAO E NAO SUBSTITUICAO DA TAXA DI OU DO IPCA,
CONFORME APLICAVEL.

No caso de extingdo, auséncia de apuragdo e/ou divulgacdo por mais de 10 (dez) dias consecutivos apos a data
esperada para sua apuracdo e/ou divulgagdo, ou de impossibilidade legal de aplicagdo as Debéntures da Taxa
DI ou do IPCA ou por determinagdo judicial (Periodo de Auséncia da Taxa DI ou IPCA), o Agente Fiduciario
devera, no prazo méaximo de 2 (dois) Dias Uteis contados do tltimo dia do Periodo de Auséncia da Taxa DI
ou IPCA (conforme o caso), convocar a Assembleia Geral de Debenturistas para a deliberagdo, em comum
acordo com a Emissora, do novo pardmetro a ser utilizado para fins de calculo da Remuneragdo das
Debéntures e dos Juros Remuneratorios das Debéntures que serdo aplicados. Caso ndo haja acordo sobre o
novo parametro a ser utilizado para fins de calculo da Remuneragdo das Debéntures e dos Juros
Remuneratérios das Debéntures entre a Emissora e os Debenturistas de cada série representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures de cada série em Circulagdo, a Emissora poderd, a seu
exclusivo critério, (i) resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar a totalidade das Debéntures da
Primeira Série em Circula¢do, Debéntures da Segunda Série em Circulagdo ou Debéntures da Terceira Série
em Circulag@o, conforme o caso, ou (ii) apresentar cronograma de amortizagdo da totalidade das Debéntures
da Primeira Série em Circulacao, Debéntures da Segunda Série em Circulagdo ou Debéntures da Terceira
Série em Circulagdo, conforme o caso, o qual ndo excedera a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira
Série, a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série e Data de Vencimento das Debéntures da
Terceira Série, conforme o caso. Os adquirentes das Debéntures poderdo ndo obter o retorno financeiro
esperado na aquisi¢do das Debéntures em decorréncia de tal resgate ou amortizagdo, ndo havendo qualquer
garantia de que existirdo, no momento do resgate, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as
Debéntures. Além disso, a atual legislagdo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas
diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que poderd implicar em uma aliquota superior a que
seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.
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ANEXOS

+ ESTATUTO SOCIAL DA EMISSORA

« DELIBERACOES SOCIETARIAS SOBRE A EMISSAO E A OFERTA

« ESCRITURA DE EMISSAO E ADITAMENTOS

RELATORIO DE CLASSIFICACAO DE RISCO DAS DEBENTURES

« DECLARACAO DA EMISSORA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

« DECLARACAO DA EMISSORA, PARA FINS DO ANEXO II, ITEM N° 11, DA INSTRUCAO CVM 400
DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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JUGESP PROTOCOLO
0.197.770/13-7
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JSL&8A, ~
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJMF n® 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2013

Local, hora e data: Aos 14 dias do més de janeiro de 2013, as 15 horas, na sede social da JSL

S.A. ("Companhia"), na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paule, na Avenida Angélica, n®
2.346, 16° andar, conjunto 161, parte B, Edificio New England, Consolagao, CEP 01228-200.

Convocacéao: Edital de Convocagéo publicado no “Diario Oficial do Estado de S&o Paulo™ nos
dias 20,21 e 22 de dezembro de 2012, paginas 13, 25 e 11, respectivamente, e no jornal “Brasil
Econdmico” nos dias 20, 21 e 26 de dezembro de 2012, paginas 23, 33 e 27, respectivamente.

Presencas: A Assembleia Geral foi instalada em primeira convocagfo, com a presenga de
acionistas representando 85,64% do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas
constantes no Livro de Registro de Presenga de Acionistas.

Mesa: Presidente: Fernando Anténio Simbes; Secretaria: Maria Lucia de Araujo.

Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre:

(i} Eleigdo de novo membro efetivo para preenchimento de cargo vage no Conselho de
Administragdo da Companhia;

(if) Alteragdo do artigo 19, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia para transferir
ao Conselho de Administragdo a competéncia para, em caso de vacéncia, nomear o
substituto de membro do Conselho de Administragéo; e
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(iii)

Ratificagao e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, refletindo as alteragées
deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria datada de 29 de abril de

2011, e nas Assembleias Gerais Extraordinarias datadas de 08 de dezembro de 2011,
29 de dezembro de 2011 e 09 de janeiro de 2012, bem como a alteragéo do artige 18,
paréagrafo 3°, proposta acima.

Deliberacdes: Preliminarmente, foi autorizada, pela unanimidade de votos dos presentes, a
lavratura desta ata em forma de sumario, bem como sua publicagdo com omisséo das
assinaturas dos acionistas presentes, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do art. 130 da Lei n°
6.404/76.

Em seguida, passou-se ao exame e discussio das matérias constantes da ordem do dia, tendo
sido tomadas as seguintes deliberagtes:

(ii)

Aprovar, pela unanimidade dos presentes, com as abstengbes dos acicnistas FATOR
PRISMA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES e FUNDO FATOR SINERGIA V
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, a eleigdo do Sr. Augusto Marques da Cruz
Filho, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de I|dentidade RG n°
5761837-9, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n® 688.369.968-68,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Pedroso
de Alvarenga, 1245, 2° andar, sala 23 - Itaim Bibi, CEP 04531-012, para
preenchimento de cargo vago de membro efetive independente do Conselho de
Administragdo em razao da renuncia do Sr. David Bairion Neto, a fim de completar o
prazo gestdo em curso, até 29 de abril de 2013,

Aprovar, por maioria de votos, com as absiengées dos acionistas FUNDO DE
INVESTIMENTO EM A(;(_)ES GUARANI, GUEPARDO MASTER FIA, GUEPARDO
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTQ DE ACOES, CLUBE DE
INVESTIMENTO GUEPARDQ, GUEPARDO MASTER FUND LLC , FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES RAT I,SUL AMERICA MULTICARTEIRA PREV FI
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MULTIMERCADO, AKA SUL AMERICA FIA, SUL AMERCIA EXPERTISE FIA, SULAMETICA
PRESTIGE TOTAL PREV FI MULTIMERCADC, SULAMERICA NEST PREV FDO DE INV
MULTIMERCADO,SULAMERICA HEMATITA FI MULTIMERCADO, SUL AMERICA TOTAL
RETURN FIA & com os votos contrarios dos acionistas FATOR PRISMA MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM AGOES e FUNDG FATOR SINERGIA V FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, MARKET VECTORS — LATIN
AMERICA SMALL CAP — CAP ETF, PUBLIC EMPLOYESS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO,
a alteracéo do artigo 19, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia para transferir
ao Conselho de Administracdo a competéncia para, em caso de vacancia, homear o
substituto de membro do Conselho de Administragio, que passard a vigorar com a
seguinte nova redagéo:

“Artigo 19°[.]

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho cle
Administracéo, o substituto seré nomeado, para completar o respectivo mandato, pelo
Conselho de Administragdo. Para os fins deste pardgrafo, ocorre vacancia com a
destituicdo, morte, rentincia, impedimento comprovado ou invalidez”;

Aprovar, pela maioria de votos, com as abstengdes dos acionistas FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES RAT II,SUL AMERICA MULTICARTEIRA PREV FI MULTIMERCADO, AKA SUL AMERICA
FIA, SUL AMERCIA EXPERTISE FIA, SULAMETICA PRESTIGE TOTAL PREV FI MULTIMERCADO,
SULAMENTICA NEST PREY FDO DE INV MULTIMERCADO,SULAMERICA HEMATITA FI
MULTIMERCADO, SUL AMERICA TOTAL RETURN FIA, FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACC)ES
GUARANI, GUEPARDO MASTER FIA, GUEPARDO INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE AGOES, CLUBE DE INVESTIMENTO GUEPARDO, GUEPARDO MASTER FUND
LLC, e com os volos contrarios dos acionistas FATOR PRISMA MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACC)ES e FUNDO FATOR SINERGIA V FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC,OES,
a ratificagdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, refletindo as alteragdes
deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria datada de 29 de abril de 2011, e
nas Assembleias Gerais Extraordinarias datadas de 08 de dezembro de 2011, 29 de dezembro
de 2011 e 09 de janeiro de 2012, bem como a alterag@o do artigo 19, paragrafo 3°, proposta
acima, nos termos do Anexo | & presente ata
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Encerramento. Nada mais havendo a tratar, fei enceirada a reunido, a qual foi lida, achada
conforme e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Fernando Antdnio
Simdes; Secretaria: Maria Lacia de Araljo. Acionistas presentes: SIMPAR S/A {(pp Fernando
Antonio Simdes); JUSSARA ELAINE SIMGES (pp Fernando Antonio Simées); MARITA SIMOES (pp
Fernande Antonic Simdes); FERNANDO ANTONIO SIMOES; CITY OF FRENSQO RETIREMENT
SYSTEMS, COLLEGE RENTIREMNT EQUITIES FUND, EGSHARES BRAZIL INFRASTRUCTURE
ETF.EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND,
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B, FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM,
ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP INDEX FUND, ISHARES IMCI EMERGING MARETS SMALL CAP
INDEX FUND, MARKET VECTORS - LATIN AMERICA SMALL — CAP ETF, MELLON BANK N.A
EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVVE INVESTMENT FUND PLAN, OLD WESTBURY GLOBAL SAMLL
& MID CAP FUND, ONTARIO PENSICN BOARD, PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND
ANNUITY COMPANY, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, SSGA MSCI
EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX NON-LENDING COMMOM TRUST FUND, STATE OF NEW
JERSEY COMMOM PENSION FUND D, STATE STREET BANK ND TRUST COMPANY INVSTMNT
FDS FR TX EXMOT RETIREMENT PLS, STATE STREET EMERGING MARKETS, THE BOARD OF
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF TEXAS SYSTEM, THE MONETARY AUTHORITY OF
SINGAPORE, THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, TREASURER OF
STATE OF NORTH CARLNA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST, INITED TECHNOLOGIES
CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST {pp. Citibank N.A — pp. George Washington
Tenorio Marcelino); CURIANAWMC INTERNATION EQUITY FUND, FLEXSHARE MORNINGSTAR
EMERGING MARKTS FCTR TLT INDX FUND, FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS,
HASRTFORD INTERNATIONAL OPPORTUNITIES HLS FUND, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATION OF NEW MEXICO, TEMPLETN GLBL INVSTMNT TRST — TMPLTN EMRGNG MKS
SMLL CP FD, THE HARTFORD INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND, VANGUARD TOTAL
INTERN STOCK INDEX FUD, A SRS OF VGD STR FDS {pp. J.P. Morgan S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios - pp George Washington Tendrio Marcelino); FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES RAT II,.SUL AMERICA MULTICARTEIRA PREV FI MULTIMERCADO, AKA
SUL AMERICA FIA, SUL AMERICA EXPERTISE FiA, SULAMERICA PRESTIGE TOTAL PREV FI
MULTIMERCADO, SULAMERICA NEST PREV FDC DE INV MULTIMERCADO,SULAMETICA
HEMATITA FI MULTIMERCADO, SULAMERICA TOTAL RETURN FIA. (pp. Sul América
Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mebiliarios S.A - pp Daniel Tresscldi Camargo);
FATOR PRISMA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES e FUNDO FATOR SINERGIA V
FUNDQO DE INVESTIMENTO EM AGOES (pp. Banco Fater S.A. - pp Sérgio Tuthill Stanicia);
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FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES GUARANI, GUEPARDO MASTER FIA, GUEPARDO
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES, CLUBE DE INVESTIMENTO
GUEPARDOQ, GUEPARDO MASTER FUND LLC (pp. Guepardo Investimentos Ltda - pp Alexandre
Grzybowski).

Certifico gue a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
S4o Paulo, 14 de janeiro de 2013.

%_'\ 2z ny N
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Fernando Antdnio Simodes Maria Lacia de Aratljo
Presidente Secretaria
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Anexo | a Ala da Assembleia Geral Extraordindria da JSL S A.,
realizada em 14 de janeiro de 2013

ESTATUTO SOCIAL DA JSL S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINAGAOQ, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A JSL S.A. ("Companhia”) & uma sociedade por agdes que se rege pelo presente
Estatuto Sacial, pela legislagéo aplicavel e pelo Regulamento de Listagem no Novo Mercado
("Regulamento do Novo Mercado") da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ("BM&FBOVESPA").

Paragrafo 1° — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da BM&FBOVESPA, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cbes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - As disposices do Regulamento do Nove Mercado prevalecerdo sobre as
disposigdes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro ha cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Angélica, 2346, parte B do escritério n® 161, 16° andar, Edificio New England,
Consolagédo, CEP 01228-200.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagéo da Diretoria, instalar e encerrar filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no pais ou no exterior,
observadas as disposiges deste Estatuto Social.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a exploragdo dos seguintes servigos: (i) transporte
rodoviario de cargas, incluindo, mas ndo se limitando, produtos de higiene, cosméticos,
perfumes, para a salde, medicamentos e insumas farmacéuticos efou farmogquimicos, inclusive
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os sujeitos a controle especial, saneantes domissanitarios, materiais e biolégicos e alimentos
em geral e coletivo de passageiros, nos ambitos municipal, estadual, federal e internacional;
armazenagem de cargas; exploragdo de despachos aduaneiros e de depésito alfandegado
publico; prestagdo de servigos especializados de escolta aos veiculos proprios e de terceiros
utilizados nos transportes de cargas indivisiveis e excedentes em pesos ou dimenstes e de
outras que por sua periculosidade dependam de autorizagdo e escolta em transporte;
operagbes portuarias em conformidade com a lei 8.630/93; armazenamento de cargas
destinadas a exportagdo; fretamento e transporte turistico de superficie; logistica; operagéo de
terminais rodoviarios; operagdc e manutengdo de estacionamento de vefculos; operagdo e
manutengédo de aterros sanitarios e incineragéo de lixo e residuos em geral; coleta e transporte
de lixo domiciliar, comercial ou industrial e de produtos perigosos e ndo perigosos, incluindo,
sem limitagdo, resfduos bioldgicos e industriais; limpeza publica em ruas, logradouros e imoveis
em geral, publicos ou privados (terrenos, edificios, etc., incluindo-se varrigao, capina manual,
mecanica e quimica, rogada, poda e extragao de arvores, execugdo e conservacao de areas
verdes, limpeza e manutenc&o de bueiros, ¢érregos, rios e canais); prestagdo de servicos
mecanizados e/ou manuais, de natureza agropecuaria e florestal em iméveis rurais; operagdo e
exploracdo de pedagios em estradas rodoviarias, conservagdo, manutengédo e implantagdo de
estradas rodoviarias; construgéo civil em geral, abastecimento de agua e saneamento basico
(coleta e tratamento de esgotos e efluentes industriais); medigdo e cobranga de servigos de
fornecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto executados por terceiros; bem como (ii) a
locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos de qualquer natureza; (i) o comeércio de
contéineres plastices, papeleiras plasticas; comercializagdo (compra e venda) de veiculos leves
e pesados, maquinas e equipamentos novos e usados em geral; prestagdo dos servigos de
gerenciamento, gestdo e manutengio de frota (preventiva e corretiva); intermediagéo de
negdcios, contratos e bens moéveis; (iv) comercializagéo, inclusive importagdo e exportagao de
veiculos, novos e usados {(automoéveis de passeios, caminhdes, 6nibus, furgbes, veiculos
comerciais e tratores), pecas e acessoérios, maduinas, motores estacionarios e geradores;
prestagdo de servigos de oficina mecanica, funilaria e pintura; administragdo e formagao de
consorcios para aquisig&o de bens moveis duraveis, prestacdo de servigos de intermediagéo
de: venda de contrato de seguros por empresas especializadas, venda de contratos financeiros
por empresas especializadas, venda de contratos de consércios promovidos por empresas
especializadas, contratagdo de servigcos de despachantes, e venda de veiculos, pegas e
acessérios diretamente pelas fabricantes; administragdo e corretagem de segurcs dos ramos
elementares, seguros dos ramos de vida, seguros dos ramos de salde, capitalizagdo e planos
previdenciarios, podendo, ainda; (v) participar de outras sociedades, como sécia ou acionista.
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Fica expressamente estabelecido que a atividade de'armazenagem de cargas prevista no
objeto social, ndo sera realizada pela filial de SERRA - Estado do Espirito Santo, situada na Av.
Carapebus, n® 129 - sala 01, Bairro Jardim Limoeiro - CEP 29164-079, inscrita no CNPJ
52.548.435/0010-60.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia & indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, & de
R$ 676.614.203,57 (seiscentos e setenta e seis milhdes, seiscentos e guatorze mil, duzentos e
frés reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 216.799.134 (duzentos e dezesseis
milhdes, setecentas e noventa e nove mil, cento e trinta e quatro) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo 1° — O capital social da Companhia serd representado, exclusivamente, por agdes
ordinarias nominativas.

Paragrafo 2° - Cada agéo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagées das
Assembleias Gerais da Companbhia.

Paragrafo 3° - Todas as ag¢bes da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituigdo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM") com gquem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emisséo de certificados. A instituigdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servigo de transferéncia e averbagdo da propriedade das ag¢es escriturais, assim como o custo
dos servigos relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - A Companhia néo podera emitir agées preferenciais ou partes beneficidrias.

Paragrafo 5° - As ac¢bes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quande uma agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitcs a ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio. :
= ‘ .
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Paragrafo 6° - Por deliberagéo do Conselho de Administragéo, as agbes que compdem o capital
social da Companhia podem ser agrupadas ou desdobradas.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), excluidas as agbes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberagéo do Conselho de
Administragdo, a quem competira estabelecer as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo
e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital ser4 da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes
ordinarias e bonus de subscrigao.

Artigo 7° - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscrigdo com excluséo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugéo do
prazo para seu exercicio, quando a colocagao for feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou ainda através de permuta de acgdes, em oferta publica de aquisigao
de controle, nos termos do artigo 172 da lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada {"Lei das Sociedades por Aces”).

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administrag8o, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tescuraria e posterior alienag8o ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuig&o do capital
social, observadas as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 9° - A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscrigdo de agdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servicos & Companhia, podendo essa opgao ser estendida
aos administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.
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CAPITULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° - A Assemblela Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04 {quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre gue os interesses
sociais o exigirem, observadas em sua convocagéo, instalagédo e deliberagio as prescrigbes
legais pertinentes e as disposigdes do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
{quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Consetho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por um membro do Conselho de Administragdo ou por um
Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administrago.

Artigo 11° - Para tomar parte na Assembleia Geral, ¢ acionista devera apresentar no dia da
realizagdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituigdo financeira
depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Agbes, efou relativamente aos acionistas participantes da custédia
fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagéo acionaria, emitido
pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias Utels antes da realizagdo da Assembleia
Geral; ou (i} instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto, na hipétese de representagio do acionista. O acionista ou seu representante legal
devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituigdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
conddéminos.

Paragrafo 2° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

——
.-"’é
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Parédgrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagbes tomadas,
observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agbes.

Artigo 12° - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigbes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragbes
financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir o

numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo da Companhia;

c) fixar a remuneragéo global anual des membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporacéo
{inclusive incorporagao de agfes) da Companhia, ou de qualguer sociedade na Companhia,
bem como qualguer requerimento de autofaléncia ou recuperacgéo judicial ou extrajudicial;

f) atribuir bonificagbes em agdes;

a) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agbes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagéo
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital préprio, com base nas demonstracfes financeiras anuais;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a distribuicdo

de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo obrigatério
estabelecido no artigo 31, § 3°, deste Estatujo Soeial de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
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llquido, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

I deliberar sobre aumento ou redugéo do capital social, bem como qualquer decisao que
envolva a recompra, resgate ou amortizagdo de agdes, em conformidade com as disposi¢des
deste Estatuto Social,

K) deliberar sobre qualquer emisséao de agdes ou outros titulos e valores mobiliarios, bem
como qualquer alteragdo nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricbes atribuidos as
acdes, titulos ou valores mobiliarios;

)] apresentar pedidos de recuperacgao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

m) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no perfodo de
liquidagéo;

n) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

0) deliberar a saida do Novo Mercado, a qual deverad ser comunicada a BM&FBOVESPA
por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (frinta) dias; e

p) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracéo de laudo de avaliagéo
previsto no Artigo 40° deste Estatuto, dentre as empresas indicadas em lista triplice formulada
pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAQ

Secéo | — Disposicdes Gerais
Artigo 13° - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria,

de acordo com as atribui¢cdes e pederes conferidos pela legislagéo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.
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Artigo 14° - A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria é condicionada
a previa subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Cs administradores deverdo, imediatamente apés a investidura no cargo,
comunicar & BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam fitulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Artigo 15° - A Assembleia Geral fixard o montante anual global da remuneragido dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administrag3o deliberar sobre a sua
distribuicao.

Secédo Il — Do Conselho de Administragéo

Artigo 18° - O Conselho de Administragdo serd composto por 5 (cinco) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta, ndo se
computando os votos em brance, previamente a sua eleigdo, o nimero de cargos do Conselho
de Administracao a serem preenchides em cada mandato, observado o minimo de 05 (cinco)
membros.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragéo
deverao ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na Assembleia
Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro Independente aquele que (i) ndo tiver qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participacdo no capital social; (i) ndo for Acionista
Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador; (iii} ndo for e ndo
tiver sido nos Ultimos 03 (trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (excluem-se desta restrigdo pessoas vinculadas a instituigdes publicas de ensino
efou pesquisa); (iv) ndo tiver sido nos Udltimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (v) nédo for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo for funcionario ou administrador de
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sociedade ou entidade que esteja oferecendc ou démandando servigos efou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vii) ndo for cénjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; ou (viiij) ndo receber outra
remuneragao da Companhia além da de conselheiro {excluem-se desta restrigdo proventos em
dinheiro oriundos de eventual participago no capital). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito mediante faculdade prevista nos paragrafos quarto e quinto do
artigo 141 da Lei das Sociedades por Agbes.

Paragrafo 3° - Quando a aplicagédo do percentual definido acima resultar em niimero fracionario
de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente
superior se a frag&o for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se
a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 4° - Os membros do Consetho de Administragéo serao investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de
Administragdo. Os membros do Conselho de Administragéo poderéo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.

Artigo 172 - O Conselho de Administragéo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleigdo dos Conselheiros. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragéo,
assumira as fungdes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipotese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragédo, as fungdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo
Presidente.

Artigo 18° - O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (qualro) vezes por
ano, ao final de cada frimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 08 (oito) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Adminisiragéo poderéo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderdo

-~ )
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ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, elefrénico ou
n&o, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serad considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 19° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenga da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagio, por
pelo menos 03 (rés) membros.

Paragrafo 1° - As reuniées do Conselho de Administragédo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragéo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunides serdo presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragdo, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administragéo, o respectivo membro do Conselho de Administragio podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegagao feita em
favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administragéo, na data da reunido, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, pelo Conselho
de Administragéo. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituigdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administrag8o serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo
19, Paragrafo 2° deste Estatuto.

Artigo 20° - As reuniées do Conselho de Administrag&o serdo realizadas, preferenciaimente, na
sede da Companhia. Ser&o admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou video-

r 2
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conferéncia, admitida gravagéc e degravagao das mesrnas. Tal participagdo sera considerada
presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragao
que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data
da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou gue tenham se
manifestado na forma do Artige 19°, Paragrafo 2°, deste Estatuto, deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Censelho de Administragdo, devendo a copia da carta, fac-
simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada
ao Livro logo apos a transcri¢io da ata.

Paragrafo 2° - Deveréo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagéao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes efou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, ¢ direito de voto.

Artigo 21° - O Conselho de Administrag@o tem a fungéoe primordial de orientagdo geral dos
negdcios da Companhia, assim como de contrclar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-

Ihe, especialmente além de outras atribuigGes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

I Definir as politicas € fixar as estratégias orgamentarias para a condugéo dos negécics,
bem como liderar a implementagdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos
negocios da Companhia;

1. Aprovar o or¢amento anual, o plano de negdcios, bein como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais efou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia ¢ o

organograma de cargos e saldrios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;
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V. Atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuigdes e limites de algada néo
especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o Diretor Vice-
Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro e o Diretor de Relagbes com [nvestidores, se
necessario, bem como a definicdo do nimero de cargos a serem preenchidos, observado o
disposto neste Estatuto;

V. Distribuir a remuneragdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do
Conselho de Administracio e da Diretoria;

VI Deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76);

VII.  Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a gualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

VIl Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;
1X. Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o

disposto na legislagéo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administragéo;

X. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios,;
Xl. Apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submiss&ao a Assembleia Geral;

Xll.  Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a delibera¢éo da
Assembleia Geral;

XIll.  Aprovar a proposta da administragdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em
balan¢os semestrais, trimestrais ou mensais; }_f,ﬁ-f"‘
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XIV. Deliberar sobre a associagdo com outras sociedades para a formagdo de parcerias,
consércios ou joint ventures;

XV.  Autorizar a emisséo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condigdes de emisséo, inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo,
ainda, excluir {ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de ages, bonus de
subscricéo e debéntures conversfveis, cuja colocagio seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscri¢do publica ou em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

XVI.  Deliberar sobre a aquisigdo pela Companhia de agées de sua préopria emissao, ou sobre
o langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agbes de emissdo da
Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

XVI. Deliberar sobre a emissdo de boénus de subscrigdo, dentro do limite do capital
autorizado, fixando as condigdes de sua emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagéo;

XVIIl. Qutorgar opgdo de compra de a¢des a seus adminisfradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral;

XIX. Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, bem como sobre a emiss@o de commercial papers, bonds, notes e de quaisquer
outros instrumentos de crédito para captac&o de recursos, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre suas condigdes de emissio e resgate;

XX.  Aprovar qualquer investimento ou despesa néo prevista no orgamento anual, mediante a
assinatura, modificagdo ou prorrogacéio de guaisquer documentos, contratos ou compromissos
para assungdo de responsabilidade, dividas ou obrigagbes, envolvendo (individualmente ou
num conjunto de atos relacionados), quantia total superior a R$ 100.000.000,00 {cem milhdes
de reais);
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XX Aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias
a terceiros por chrigagbes da prépria Companhia, ressalvados os contratos de financiamentos
celebrados com o proposito de aquisicdo de bens moveis referentes a equipamentos
operacionais, nos quais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

XXII.  Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagbes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, ressalvados os contratos de leasing de bens moéveis referentes a
equipamentos operacionais e de financiamentos que objetivem a aquisicdo de bens méveis
referentes a equipamentos operacionais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias
a obrigagées de terceiros e prestagio de aval ou fianga em beneficio de terceiros;

XXIIl. Deliberar sobre a alienagdo, compra, venda, locagdo, doagdo ou oneragio, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participagBes societarias pela
Companhia, bem como a constituigéo de subsidiarias;

XXV, Aprovar a obtengdo de qualquer linha de crédito, financiamento ou empréstimo, incluindo
operagbes de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no argamento anual, cujo valor
seja superior a R$ 100.000.000,00 {cem milhdes de reais);

XXV. Definir a lista triplice de empresas especializadas em avalia¢gdo econdmica de empresas,
para a preparagdo de laudo de avaliagdo das agbes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

XXVI. Aprovar qualquer opera¢édo ou conjunto de operagdes cujo valor seja igual ou superior a
R$ 10.000.000,00 {dez milhdes de reais) anuais envalvendo a Companhia e qualquer Parte
Relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposigdo, entende-se como parte
relacionada qualquer administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta
ou indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia;

XXVII. Aprovar a aquisig&o, pela sociedade, de participagdes societérias em outras empresas;

XXVIIIL Apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuigdo de participagdo nhos
lucros anuais aos empregados e aos administradores;

-
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XXIX. Autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo ‘qualquer tipo de instrumento financeiro
derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros
para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da
forma de realizagao; qualquer proposta envolvendo as operages aqui descritas devera ser
apresentada ao Conselho de Administragdo pela Diretoria da Companhia, devendo constar da
referida proposta, no minimo, as seguintes informagdes: (i) avaliagdo sobre a relevancia dos
derivativos para a posicao financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e
extensdo dos riscos associados a tais instrumentos; (i} objetivos e estratégias de
gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de protegdo patrimonial (hedge); e (iii)
riscos associados a cada esiratégia de atuagdo no mercado, adequagdo dos controles internos
e parametros utiizados para o gerenciamento desses riscos. N&o obstante as informagtes
minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administragdo poderdo
solicitar informagdes adicionais sobre as tais operagdes, incluindo, mas néo se limitando, a
quadros demonstrativos de analise de sensibilidade;

XXX. Aprovar a emissdo de titulo de valor mebiliario, assim como a obtengédo de qualquer
linha de crédito, financiamento efou empréstimo atrelado ou de qualquer outra forma baseado
em moeda estrangeira,;

XXXI. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisi¢do de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as
repercussbes da oferta publica de aquisicdo de a¢des sobre os interesses da Companhia; (iii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo & Companhia; e (iv) outros pontos
que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagées exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

XXXIl. Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
converslveis em agdes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da converséo
das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agdes, e as espécies e classes das
agbes que poderdo ser emitidas, bem como (i) a oportunidade da emisséo, (i) a época e as
condi¢bes de vencimento, amortizagao e resgate, (iii) a época e as condigbes do pagamento
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dos juros, da participagédo nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, e (iv) o modo de
subscrigdo ou colocagéo, e o tipo das debéntures.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo podera autorizar a Diretoria a praticar
quaisquer dos atos referidos nos itens XX, XXIV e XXVI, observados limites de valor por ato ou
série de atos.

Segdo lll - Da Diretoria

Artigo 22° - A Diretoria sera composta de no minimo 03 (irés) e no maximo 15 {(quinze)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pafs, eleitos pelo Conselho de Administragéo,
autorizada a cumulag&o de mais de um cargo por ¢ualguer Diretor, sendo designado um Diretor
Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro e um Diretor de
Relagées com Investidores e os demais diretores sem designagdo especifica, eleitos pelo
Conselho de Administragio.

Paragrafo tnico - Um diretor podera acumular mais de uma fungéo, desde ¢ue observado o
numero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agbes.

Artigo 23° - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo
ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de
seus sucessores.

Artigo 24° - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negécios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou
por 2/3 (dois ter¢os) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas, e a reunido somente serj instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Administrativo-Financeiro, em
suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 2°- No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegagio
feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou
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fac-simile entregue ac Diretor Presidente, na data da reunifio, ou ainda, por correio eletrnico
digitalmente certificado,

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre
0s seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do substituldo,
perdurando a substituigdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
primeira reunido do Conselho de Administragao que se realizar, que deve ocorrer no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° - Os Diretores nao poderéo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sab pena de perda de mandato, salve caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 5° - As reunides da Diretoria poderfo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicag&o. Tal participagéo seré considerada presenga
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-
simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 6° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 2° deste Artigo,
deverfio igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
Livro logo apds a transcrigdo da ata. As atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem
registradas na Junta Comercial poder&o ser submetidas na forma de extrato da ata lavrada no
Livro de Atas de Reunifes da Diretoria, assinado pelo Secretério da Mesa da Reuni&o da
Diretoria.

Artigo 25° - As deliberagdes nas reunites da Diretoria seréo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 24°,
Paragrafo 2° deste Estatuto. %
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Artigo 26° - Compete & Diretoria a administragdo dos negécios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderio realizar todas
as operagdes e praticar todos os atos necessarios & consecugao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposigées deste Estatuto Social quanto a forma de representagéo, & algada
para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negécios estabelecida pelo
Conselho de Administragao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imoveis, prestar
caugdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais
e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagées do Conseltho de Administragdo e
da Assembleia Geral de Acionistas;

1. Submeter, anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administragéo, o relatério da
administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplica¢éo dos lucros apurados no exercicio anterior;
. Submeter ao Conselho de Administragédo orgamento anuat; e

V. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a
execugho das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
fungdes, atribuigdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao, e observadas
a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragéo, bem como:

l. Convocar e presidir as reuniées da Diretoria;
Ii. Superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;
M. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administrag&o a atribuicao de
fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢éo;
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V. Representar a Companhia ativa e passivamente, em julzo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 27° deste Estatuto Social;

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da Companhia;

VI, Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de
negoécios e o orgamento anual da Companhia; e

VI, Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Parégrafo 3° - Compete ao Diretor Vice Presidente, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administragéo: (i) delegar competéncias aos empregados, para
a pratica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestdo; (ii) determinar as
regras e regulamentos necessarios ao funcionamento e a organizagdo interna da soctedade; (iii)
supervisionar atividades de planejamento e desenvolvimento empresariais e de suporte a
consecugdo do objeto social; e (iv) executar outras atividades delegadas pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, dentre outras atribuigdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragéo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
coordenagéo da agdo dos Diretores e diregédo da execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (i) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou
afastamento temporério deste, hipétese em que lhe incumbira as fungdes, atribuigdes e poderes
aquele cometidos pelo Conselho de Administra¢do, bem como as atribuigées indicadas nos
subitens do Paragrafo 2° desta Arigo; (iii) propor alternativas de financiamento e aprovar
condigdes financeiras dos negocios da Companhia, (iv) administrar o caixa e as contas a pagar
e a receber da Companhia; e (v) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/
tributaria.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢gbes que
lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administraggo: (i) representar a Companhia
perante os 6rgdos de controle e demais instituictes que atuam no mercado de capitais; (ii)
prestar informagdes ao publico investidor, 8 CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e no exterior; e
(i) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.
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Artigo 27° - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) pela assinatura isolada do Diretor Presidente; ou

b} por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um necessariamente o Diretor
Administrativo-Financeiro ou o Diretor Presidente; ou

c} por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de

mandato e de acordo com a extensio dos poderes que nele se contiverem;

Paragrafo 1° - As procuragbes serdo outorgadas em nome da Companhia na forma
estabelecida no Paragrafo 2° infra, que poderdo nomear como procuradores pessoas fisicas
integrantes ou nao da Diretoria da Companhia;

Paragrafo 2° - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura
isolada do Diretor Presidente ou pela assinatura de (02) dois diretores em conjunto, sendo um
necessariamente o Diretor Presidente ou o Direter Administrativo-Financeiro, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excegdo das procuragdes para fins judiciais, seréo
vélidas por no maximo 01 (um) ano.

Segdo IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 28° - C Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalade, sera composto por 03 (rés} membros efetivos e igual nimero de suplentes,
todos residentes no pals, acionistas ou n&o, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo. O Conselho
Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do 6rgao apés sua instalagéo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro proprio, e estara condicionada a prévia subscrigdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

f
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Paragrafo 3° - A partir da ades&o pela Companhia ac segmento do Novo mercado da
BM&FBOVESPA, os membros do Conselho Fiscal deveréo, ainda, imediatamente apds a posse
no cargo, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam fitulares, direta ou indiretamente, inclusive
derivativos.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder & elei¢do de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleigdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de oOrgdc da administragéo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
Acfonista Controlador ou Controlada {conforme definidos no Artigo 35) de concorrente; (b) seja
cénjuge ou parente até 2° grau de membro de érgédo da administragdo, técnico ou fiscal de
Concorrente cu de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho Fiscal, que n&o tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente
a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com
10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os
Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos
candidatos.

Artigo 29° - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre gque
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a gual comparecer a totalidade dos membros do Censelho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.
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Paragrafo 3° - Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constaréo de atas lavradas no
respectivo livio de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DA DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 30° - O exerclcio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando seréo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Por deliberagéo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de perlodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio intermediarios, 4 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no Ultimo balango anual.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 31° abaixo.

Paragrafo 3° - A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 31° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
prejulzos acumulados, se houver, e a provisdo para 0 imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores
uma participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E
condigdo para pagamento de tal parlicipa¢do a atribuicao aos acionistas do dividendo
obrigatorio previsto no paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:
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a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados anteé de qualquer oufra destinagdo, na
constituigdo da reserva legal, que n&o excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de
que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da lei das Sociedades por Agbes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

b} uma parcela, por proposta dos ¢rgédos da administragdo, poderd ser destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 1856 da Lei das Sociedades por Agbes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste Arigo;

d} no exercicio em que ¢ montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 4° deste Artige, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral pedera, por proposta dos 6rgéos de administragao, destinar o excesso a constituicao de
reserva de |ucros a realizar, observado o disposto no artigo 187 da Lei das Sociedades por
Agdes;

e) uma parcela, por proposta dos ¢rgdos da administragdo, podera ser retida com base em
orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acgdes;

f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria denominada "Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apés as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo néo podera
ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia observando-se,
ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo poderd
ultrapassar 100% do capital subscrito da Companhia; e

g) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsdo legal.
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Paragrafo 3° - Aos acionistas & assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importdncia destinada & constituigdo de
reserva legal; e (i} importancia destinada & formacéo de reserva para contingéncias e reverséo
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32° - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneragéo do capital proprio destes Uitimos, observada a legislagédo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio soctal
e atribuigdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberagdo do Conselho de

Administrag&o, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 33° - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 34° - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em

favor da Companhia. /
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CAPITULO VI
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 35° - A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meic de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta pablica de aquisigdo das agdes dos
demais acionistas da Companhia, observando-se as condigbes & 0s prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maiusculas
terde o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o
Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagao de Controle da Companhia.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agbes
de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia.

"Acbes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“AcBes em Circulacéo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agoes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo_de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das

Agbes de Controle. /_;

-
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“Peder de Controle” - (bem como seus termos correlatos, "Controlador”, "Controlado”, “sob
Controle comum” ou “Controle”) significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgéos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida. Ha presungéo relativa
de titularidade do controle em relagio a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
agdes que |he tenham assegurado maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) dltimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas que sejam {a} vinculadas por contratos ou
acordos de voto qualquer natureza seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou {b) entre os quais haja relagio de Controle; ou (c)
que estejam sob Controle comum.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizag&o de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 2° - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas
agdes, enquanto o Adquirente hdo subscrever o Termo de Anuéncia dos Coniroladores a que
alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) néo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acicnistas que disponha scbre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nédo

tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 36° - A oferta publica de aquisigdo disposta no Arligo 35° também devera ser efetivada:
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(i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agbes, que venha a
resultar na Alienagéo do Controle da Companhia; ou

(i) em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar
a4 BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagéo e anexar documentagédo que
0 comprove.

Artigo 37° - Aquele que adquirir 0 Poder de Controle desta, em raz&o de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualguer quantidade de
agbes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica de aquisi¢éo referida no Artigo 35° deste Estatuto;

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da
oferta publica e o valor pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data de aquisigdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderem
agbes da Companhia nos pregoes em que o Adquirente realizou as aquisigdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diério de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 38° - Na oferta publica de aquisigdo de a¢des a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
prego minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Vaior Econémico apurado em laudo de
avaliag&o, de acordo com o Artigo 40 ° deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentos aplicaveis.

Artigo 39° - O Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, seja porque a saida da Companhia do
Novo Mercado ocorra: (i) para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociagdo fora do Nove Mercado; ou (i) em virtude de operagédo de reorganizagio
societaria na qual a sociedade resultanie dessa recrganizagdo n&o tenha seus valores
mobiliarios admitidos para negociagdo no Nove Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
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contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo. O prego a ser ofertado
devera corresponder, no minimo, ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagéo,
elaborado nos termos do Artigo 40 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizagdo da oferta pblica mencionada neste Artigo devera ser
comunicada & BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apés a realizagéo da
Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou a referida reorganizagio.

Artigo 40° - O laudo de avaliagéo previsto nos Artigos 38° e 39° deste Estatuto Social deverd
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia gquanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
Acionista(s} Controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1°
do artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
6° do mesmo dispositivo legal.

Pardgrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagéo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentagdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagédo, ndo sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢des em Circulagéo presentes na Assembleia Geral, que se
instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocagéo, podera contar com a presenga de gualguer nimero de
acionistas representantes das Agées em Circulagéo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos
integraimente pelo ofertante.

Artigo 41° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociag@o fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizagéo
societaria, na qual a sociedade resultante desta reorganizagdo nZo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociacio no Novo Mercado no prazo de 120 dias contados da data da
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assembleia geral que aprovou a referida operagéo, a saida estara condicionada a realizagéo de
oferta publica de aquisi¢do nas mesmas condigbes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1°- A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizago da
oferta publica de aquisicdo de agdes, os) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(3o)
assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta,

Paragrafo 2° - Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizagio da oferta publica de
aquisicdo de agdes, no caso de operagdo de reorganizagfo societaria, na qual a companhia
resultante desta reorganizagao ndo ienha seus valores mobilidrios admitidos & negociagdo no
Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societéria
realizar a referida oferta.

Artigo 42° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar
que as cotagbes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagéo
suspensa no Novo Mercado, em virtude de descumprimento das obrigacGes constantes do
Regulamento do Nove Mercado, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar,
em até 02 (dois) dias da referida determinagdo, computados apenas ¢s dias em que houver
circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - Caso a referida Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo
ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia, nos termos do artigo 123
da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - © novo Conselho de Administragéo eleito na Assembleia Geral Extraordinaria
referida no caput e no paragrafo 1° deste artige devera sanar o descumprimento das obrigagbes
constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 43° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida da Companhia do Novo
Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de qualquer obrigacdo constante do

Regulamento do Novo Mercado: /
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{i) caso o descumprimento decorra de deliberagdo em Assembleia Geral, a oferta publica
de aquisicdo de agdes deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberagéo que implique o descumprimento; e

(i) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administragéo, os administradores da
Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a
deliberagio sobre como sanar o descumprimento das obriga¢Ses constantes do Regulamento
do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Caso a assembleia geral mencionada do inciso (i) do caput delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral deverd definir ofs)
responsavel (is) pela realizagé&o de oferta publica de aquisicdo de a¢bes prevista no artigo 35°,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd{ao) assumir expressamente a obrigagdo de
realizar a oferta.

Artigo 44° - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada & efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das agbes, a ser
apurado em laudo de avaliagio de que trata o Artigo 40° deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicavers.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisigéo de
acBes prevista no caput desse artigo.

Artigo 45° - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisigdo de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI, ho Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagio emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢io e n&o haja prejuizo para
os destinatarios da oferla e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao
apticavel.

Artigo 46° - Qualquer Adquirente, que adquira ou se torne titular de agées de emissdo da
Companhia, inclusive por forga de usufruto que lhe assegure direito de voto, em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia,
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excluidas para os fins deste cémputo as a¢des em tesouraria, devera, no prazo de 60 dias a
contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de agdes nessa
quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma oferta pablica para aquisicZo da totalidade
das ac¢Bes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel
da Comissao de Valores Mobiliarios, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste
capltulo.

Paragrafo 1° - O prego a ser ofertado pelas a¢gdes de emissdo da Companhia objeto da oferta
publica ("Prego da Oferta”) devera ser o maior valor entre:

(a) o prego justo, entendido como o valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base
nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido avaliado a prego
de mercado, fluxo de caixa descontado (considerando as sinergias resultantes da aquisi¢do
para o Adguirente), comparagdo por maltiplos ou cotagdo das agdes no mercado de valores
mobiliariocs, assegurada a revisdo do valor da oferta na forma do paragrafo 3° deste artigo;

(b} 125% (cento e vinte e cinco por cento) do pre¢o de emissdo das agdes no Ultimo
aumento de capital realizado mediante distribui¢&io pUblica antecedente a data em que se tornar
obrigatéria a realizagéo da oferta pdblica nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo
IGP-M ou por Indice de base equivalente que o venha a substituir, at¢ o momento do
pagamento; e

{c) 125% {cento e vinte e cinco por cento) da cotagdo média ponderada das agdes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 90 dias anterior ao fato ou evento que gerar a
obrigag&o da oferta puablica prevista neste Artigo.

Paragrafo 2° - A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da
Instrugao CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leil&o a ser realizado na BM&FBOVESPA;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
lhes a adequada informagdo quanto & Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
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necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagio da oferta
publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagdo no edital de oferta, nos termos da instrugdo
CVM n® 361/02, ressalvado o disposto no paragrafo 5° deste artigo;

(e) ser langada pelo prego determinado de acordo com o previsto neste Artige e liguidada a
vista, em moeda corrente nacional; e

H ser instrufda com laudo de avaliagdo da Companhia, elaborado por instituigdo que
atenda o disposto no Artigo 40 e mediante a utilizagdo de metodologia prevista na allnea (a) do
paragrafo 1° deste Artigo.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das agées de emissdo
da Companhia, excetuadas neste computo as agbes de titularidade do Adguirente, poderdo
requerer aos administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial para
deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagio da Companhia para fins de revisdo do Preco da
Oferta, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo referido na
alinea (f) do paragrafo 2° deste Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A
da Lei das Sociedades por A¢des e com observancia ao disposto na regulamentagdo aplicavel
da CVM e nos termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poder&o votar todos os
titulares de a¢8es da Companhia, com exce¢do do Adquirente.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela
realizagio de nova avaliagdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor
inicial da oferta publica, podera o Adquirente dela desistir, obrigando-se, neste caso, a observar,
no gue couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrugdo CVM n° 361/02, e a alienar o
excesso de participagdo no prazo de 3 meses contados da data da mesma Assembleia
Especial.

Paragrafo 8° - A exigéncia de oferta publica prevista no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia formular outra oferta publica concorrente ou

isolada, ou, de a prépria Companhia formular oferta publica para fins de cancelamento de seu
registro, nos termos da regulamentagéo aplicave!.
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Paragrafo 7° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agées, e
nos Artigos 35, 36 e 37 deste Estatuto ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente das
obriga¢des constantes deste artigo.

Paragrafo 8° - A exigéncia da oferta publica prevista neste artigo nio se aplica na hipbtese de
uma pessoa se tornar titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade superior a
15% (quinze por cento) do total das a¢bes de sua emissdo, em decorréncia:

(a) de sucessio legal, sob a condigdo de gue o acionista aliene o excesso de agdes em até
30 (trinta) dias contados do evento relevante;

(b) da incorporagao de outra sociedade pela Companhia;

{c) da incorporagao de agbes de outra sociedade pela Companhia;

(d) da subscrigdo de agées da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administragéo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de emiss3o das agbes
com base em Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo da Companhia
realizada por instituigdo especializada que atenda aos requisitos do Artigo 40; ou

(e) de oferta publica para a aquisigdo da totalidade das ag6es da Companhia e que atenda
ao disposto neste artigo.

Paréagrafo 9° - Divulgada a determinagéo do Prego da Oferta, formulado nos termos deste artigo
e da regulamentagdo vigente, com liquidagdo em moeda corrente nacional ou mediante
permuta por valores mobiliarios de emiss@o de companhia aberta admitidos a negociagfo na
BM&FBOVESPA, o Conselho de Administragdo devera reunir-se, noc prazo de 10 dias, a fim de
apreciar os terimos e condigdes da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(@) o Conselho de Administragdo podera contratar assessoria externa especializada, que
atenda ao disposto no Artigo 40, com o objetivo de prestar assessoria na andlise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas da liquidez dos valores
mobilidrios ofertados, se for o caso; e

) cabera ao Conselho de Administragdo divulgar, justificadamente, aos acionistas, o seu
entendimento acerca da conveniéncia e oportunidade da oferta formulada prevista neste artigo.

Paragrafo 10° - Para fins do calcuio do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agbes
de emisséo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
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involuntarios de participagéo acionaria resultantes de ‘cancelamento de agdes em tesouraria,
resgate de agdes ou de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 11° - As disposi¢fes do Regulamenio do Novo Mercado prevaleceréo sobre as
disposi¢@es estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 47° - Na hipotese de o Adquirente nao cumprir as obrigages impostas por este Capitulo
VI, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagdo ou solicitagéo do
registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitag8es ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Adquirente nio podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 48° - Os responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisigdo prevista neste
Capitulo Vi, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualguer acionista ou terceiro. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacéo de realizar a oferta
publica de aquisigdo até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 49° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualguer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficécia, interpretagdo, violagio e seus efeitos,
das disposigbes contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiligrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daguelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participagcdo no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem estabelecido pela Camara de
Arbitragem do Mercado e do Regulamento de Sangdes.
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Paragrafo 1° - O tribunal arbitral seréd composto por 3 (trés) arbitros, nomeados nos termos do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° - A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil.
A lingua da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo
com o Direito brasileiro.

Paragrafo 3° - Sem prejulzo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas
cautelares e de urgéncia pelas Partes, antes de constituldo o tribunal arbitral, podera ser
remetido ao Arbitro de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado, ou, alternativamente, ao Poder Judiciario. A partir da constituicéo do
tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deveréo ser pleiteadas diretamente
a este, ficando este desde ja autorizado a manter, revogar ou modificar as medidas cautelares e
de urgéncia anteriormente requeridas ao Arbitro de Apoio ou ao Poder Judicirio,

CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 50° - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em Lei, cabendo a
Assembileia Gera! eleger o liquidante ou liquidantes, e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal
finalidade, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 51° - A Companhia ohservara os acordos de acionistas arguivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragdc acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacorde com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes efou & oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia & subscrigdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que nédo respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
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Artigo 52° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral ¢
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53° - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
tltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 54° - O pagamento dos dividendes, aprovado em Assembleia Geral, bem como a
distribuicdo de a¢bes provenientes de aumento do capital, serac efetuados no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados.

Artigo 55° - A Companhia poderd negociar com suas proprias agdes, observadas as
disposi¢cdes legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios.

Artigo 56° - O disposto no Artigo 46 e 47 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas
que, imediatamente antes da publicagdo do anlincio de inicio de distribuicgo publica de agdes,
sejam titulares, direta efou indiretamente, de 15% (quinze por cento) ou mais do total de agdes
de emissdo da Companhia, e seus sucessores, bem como néo se aplica a qualquer Adquirente
que adquira, numa negociagéo privada (fora de pregéo da BM&FBovespa), agdes de emissdo
da Companhia de titularidade dos acionistas a que se refere este Artigo 56.

S3o Paulo, 14 de janeiro de 2013,

Fek ket dok ook dokk kkdok ok ke Ak dokok dokokkkkok
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+ DELIBERACOES SOCIETARIAS SOBRE A EMISSAO E A OFERTA
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JSL S.A.

COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPI/MF no. 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

ATA DA REUNTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2013

Em 12 de junho de 2013, as 9:00 horas, na sede social da JSL S.A. (*Companhia” ou “Emissora”),
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, no
1.327, conjunto 221, Edificio International Plaza 11, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-011, foi realizada
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, com a participacdo da totalidade dos membros do

Conselho de Administragdo da Companhia, que participaram por teleconferéncia.

Ordem do dia: Autorizagdo para realizagdo de Oferta Piblica de Distribuigdo de Debéntures Simples,
ndo Conversivels em Agbes, da Espécie Quirografaria (“Emissdo”, “Debéntures” e “Qferta”,

respectivamente), para distribuigdo piblica, nos termos da Instrugde da Comisséo de Valores Mobifiarios
("CVM") no 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”). Além disso,
autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todo e qualquer ato, celebrarem todos e quaisquer
contratos efou instrumentos e seus eventuais aditamentos necessarios a realizagdo da Emissdo e da

Oferta € ratificagdo dos atos ja realizados.

Deliberages: Aberta a sessdo, assumiu & presidéncia dos trabalhos o Sr. Fernando Antonio Simdes,
que convidou a Sra. Maria Liicia de Araljo para secretaria-lo. Foi aprovada, por unanimidade, nos termos
do artigo 21, XIX, do Estatuto Social da Companhia, a realizagdo da 62 (sexta) emissdo de debéntures
simples da Companhia, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografria, em até 3 (trés) séries, no
valor total de, inicialmente, R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), podendo ser aumentado
em fungdo do exercicio da Opgdo de Debéntures Adicionais efou da Opgdo do Lote Suplementar
(conforme definidos abaixo), nos termos e condictes a serem estabelecidos no “Instrumento Particular

de Escritura da 62 Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversivels em Agoes, da Espécie Quirografaria,
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da JSL S.A.” ("Escritura de Emissdo”) a ser celebrado entre a Emissora e o agente fiduciario, na qualidade
de representante dos titulares das Debéntures (conforme abaixo definide) (“Agente Fiduciario”). A Oferta
sera registrada na CYM, nos termos da Lei das Sociedades por Agles, da Lei n® 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrucdo CVM 400, da Instrucdo da CVM n° 471, de
8 de agosto de 2008 (“Instrucdo CVM 471"), do Convénio CVM/ANBIMA de Procedimento Simplificado
para o Registro de Ofertas Pulblicas, regulado pela Instrucdo CVM 471, celebrado entre a CVM e a
Assoclagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA”), em 20 de agosto
de 2008, conforme alterado (“Convénio CVM-ANBIMA"), do “Codigo ANBIMA de Regulacio e Melhores
Préticas para as Atividades Conveniadas”, datado de 9 de junho de 2010 (“Cidigo ANBIMA de Atividades

Conveniadas”) e das demais disposigbes legais, regulamentares e autorregulatdrias apliciveis. A Emissdo

e a Oferta terfio as seguintes caracteristicas:

(a) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo é de, iniciaimente, R$400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo), observado que tal
montante pode ser aumentado em fungdo do exercicio da Opgdo de Debéntures ‘Adicionais efou da

Opcao do Lote Suplementar (conforme definido abaixo);

(b) Data de Emiss&o: Para todos os efeftos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 15 de jutho
de 2013 (*Data de Emiss&o");

(c) Nitmero da Emissfo; A Emissdo representa a 62 (sexta) emissdo de debéntures da Companhia;

(d) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais),
na Data de Emiss&o ("Valor Nominal Unitario”);

(e) Quantidade de Debéntures e Nimero de Séries: Serdo emitidas, inicialmente, 400.000
(quatrocentas mil) Debéntures, observado que tal montante pode ser aumentado em funggo do exercicio
da Opgio de Debéntures Adicionais efou da Opglio do Lote Suplementar (conforme definido abaixo), em
até trés séries, sendo que a existéncia e a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série

(“Debéntures da_Primeira Série”, “"Debéntures da Sequnda Série” e “Debéntures da Tercefra Série”,

respectivamente, e em conjunto “Debéntures”) serdo definidas em comum acordo entre a Companhia, e

as instituictes financeiras que atuar8o na qualidade de coordenadores da Oferta (“Coordenadores™),
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conforme a demanda pelas Debéntures apurada por melo de procedimento de coleta de intengdes de

investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), observado que a alocacdo das Deb&ntures entre as
séries ocorrerd no sistema de vasos comunicantes ('Sistema de Vasos Comunicantes”). Qualquer uma

das séries podera n&o ser emitida, a depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding;

(f) Aumento da Oferta (i) nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada, sem considerar as Debéntures Adicionais (conforme definidas abaixo), poderéa ser
acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 60.000 (sessenta mil) Debéntures
("Debéntures do Lote Suplementar”), destinadas a atender o excesso de demanda que eventualmente
seja constatado no decorrer da Oferta, conforme opgdo outorgada pela Companhia aos Coordenadores
no Contrato de Distribuicdo (“Qpgao de Lote Suplementar”), que somente poderd ser exercida pelos
Coordenadores em comum acordo com a Companhia na data de conclusio do Procedimento de
Bookbuilding. As Debéntures do Lote Suplementar terdo as mesmas caracteristicas das Debéntures
originaimente ofertadas, nos termos da Escritura de Emisséo, observado que as Debéntures do Lote
Suplementar eventualmente emitidas serdo colocadas sob regime de methores esfor¢os de colocagio,
pelos Coordenadores; e {ii) nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugio CYM 400, a Companhia
poderd aumentar a quantidade de Debéntures com relagdo a quantidade inicialmente ofertada, sem
considerar as Debéntures do Lote Suplementar, em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 80.000
(oitenta mil) (“Debéntu}es Adicionais”), sem a necessidade de novo pedido de registro & CVM, na data de
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding ("Opcdo de_Debéntures Adicignais”). As Debéntures
Adicionais terdo as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas, nos termos da
Escritura de Emissdo, observado que as Debéntures Adicionais eventualmente emitidas serfio colocadas

sob regime de melhores esforgos de colocagdo, pelos Coordenadores;

(g) Tipo, Conversibilidade, Espécie e Forma: As Debéntures serfo da espécie quitografdria e néo
contam com nenhuma garantia ou preferéncia, nos termos do artigo 58, caput, da Lel n.® 6,404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdies. As Debéntures nfio serfo
conversiveis em ages de emissdo da Companhia ou de qualquer outra companhia. As Debéntures serfio

nominativas e escriturais, sem a emisséo de cautelas ou certificados;

(h) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o prazo de

vencimento das Debéntures da Primeira Série serd de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo,

I
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vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2018 ("Data de Vencimento das Debéntures da Primeira

Série"). O prazo de vencimento das Debéntures da Segunda Série serd de 7 (sete) anos contados da
Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2020 (“Data de Vencimento das Debéntures

da Segunda Série™). O prazo de vencimento das Debéntures da Terceira Série sera de 7 (sete) anos

contados da Data de Emiss&o, vencendo-se, portanto em 15 de julho de 2020 (*Data de Vencimento das

Debéntures da Terceira Série”);

(i) Banco Liquidante e Escriturador Mandatario. O banco liquidante e o escriturador mandatario da
Emissdo sera o Banco Bradesco S.A., instituigdo financeira com sede na Cidade de Deus, s/n®, Vila Yara,
na Cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, inscrito no CNPI/MF sab o n° 60.746.948/0001-12 (“Banco
Liquidante” e “Escriturador Mandatério”, respectivamente, sendo que essas definiges incluem qualquer
outra instituicdo que venha a suceder o Banco Liquidante e/ou o Escriturador Mandatario na prestacio

desses servicos);

(i) Forma e Comprovagio de Titularidade: As Debéntures serdio emitidas sob a forma nominativa,
escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador
Mandatario, e, adicionalmente, (i) para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP S.A. —
Mercados Organizados ("CETIP"), serd expedido por esta extrato em nome do debenturista, que servira

de comprovante de titularidade de tais Debéntures; efou (ii) para as Debéntures custodiadas na
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), serd expedido por
esta extrato em nome do debenturista, que servira de comprovante de titularidade de tais Debéntures;

(k) Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emiss&o serfio
destinados para (i) alongamento do perfil de divida da Emissora; e (ii) realizagio de investimentos,
sempre dentro do curso normal dos negdcios da Emissora e atendendo o seu objeto social, sendo que
aproximadamente 75% (setenta e cinco por cento) dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio
da Emissdo serdo destinados para o alongamento do perfil de divida da Emissora e aproximadamente
25% (vinte e cinco por cento) dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emissio serfio

destinados para a realizagdo de investimentos,
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(1) Atualizacio monetaria do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitrio das Debéntures da
Primeira Série ndo serd objeto de atualizagdo ou corregio por qualquer indice. O Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série n3o sera objeto de atualizacio ou corregao por qualquer indice. O
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série serd atualizado monetariamente, a partir da
Data de Emiss8o, pela variacio acumulada Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA"),
apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ("IBGE” e “Atualizagdo Monetaria
das Debhéntures da Terceira Série”, respectivamente), sendo o produto da Atualizagdo Monetaria das
Debéntures da Terceira Série automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Terceira Série ou ao Saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso

("Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série” e “Saldo do Valor Nominal Unitario

Atualizado das Debéntures da Terceira Série”). Na auséncia de apuragio efou divulgacdio do IPCA por

prazo superior a 10 (dez) dias (teis contados da data esperada para sua apuragiio efou divulgacdo, ou,
ainda, na hipttese de extincdo ou inaplicabilidade por disposicio legal, requiatéria ou determinagdo
judicial ("Periodo de Auséncia do IPCA da_Terceira Série"), o IPCA deverd ser substituido pelo seu
substituto legal ou, no caso de inexistir substituto legal ou regulatério para o IPCA. Caso ndo haja acordo
sobre a taxa substitutiva das Debéntures da Terceira Série entre a Emissora e debenturistas da Terceira
Série representando, no minime, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Terceira Série em
circulacBo, ou caso a respectiva assembleia geral de debenturistas das Debéntures da Terceira Série ndo
se instale ou ndo tenha guorum para defiberar, a Emissora optard, a seu exclusivo critério, por uma das
alternativas a seguir estabelecidas, obrigando-se a Emissora a comunicar por escrito ao Agente
Fiducidrio, no prazo de até 10 (dez} dias, contados a partir da data da realizacio da respectiva
assembleia geral de debenturistas das Debéntures da Terceira Série, qual a alternativa escolhida: (i) a
Emissora devera resgatar antecipadamente €, consequentemente, cancelar a totalidade das Deb&ntures
da Terceira Série em circulagdo, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data da realizagiio ou tentativa frustrada de realizagiio da respectiva assembleia geral de
debenturistas das Debéntures da Terceira Série, pelo Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures
da Terceira Série ou Saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série,
conforme 0 caso, nos termos da Escritura de Emissdo, acrescido da Remuneracsio das Debéntures da
Terceita Sétrie devida até a data do efetivo resgate e consequente cancelamento, calculada pro rata
temporis, a partir da Data de Emissdo ou da Ultima Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios das
Debéntures da Terceira Série, conforme o caso. Nesta alternativa, para célculo da Remuneracéo das

Debéntures da Terceira Série aplicAvel &s Debéntures da Terceira Série a serem resgatadas g,
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consequentemente, canceladas, para cada dia do Perfodo de Auséncia do IPCA da Terceira Série sera
utilizada a mesma taxa didria produzida pelo Gitimo IPCA divulgado; ou (il) a Emissora deveréa apresentar
cronograma de amortizagdo da totalidade das Debéntures da Terceira Série em circulacio, n#o
excedendo o prazo de vencimento final das Debéntures da Terceira Série. Durante o prazo de
amortizagdo das Debéntures da Terceira Série pela Emissora, a periodicidade do pagamento da
RemuneracBo das Debéntures da Terceira Série continuara sendo a estabelecida na Escritura de Emisséo,
observado que, até a amortizacdo integral das Debéntures da Terceira Série, serd utilizada uma taxa de
remunera¢do substituta a ser definida em comum acordo entre a Emissora e os debenturistas reunidos
em assemblela geral de debenturistas das Debéntures da Terceira Série, sendo que a taxa de
remuneracdo substituta definida na assembleia geral de debenturistas das Debéntures da Terceira Série
deverd refletir parametros utilizados em operacies similares existentes & época e aprovada por
debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Terceira
Série em circulagdo. Caso a taxa substitutiva das Debéntures da Terceira Série seja referenciada em
prazo diferente de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Utels, essa taxa devera ser ajustada de modo a
refletir a base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis. Caso ndo haja acordo sobre a taxa
substitutiva a ser utilizada nesta hipdtese, a Emissora serd obrigada a efetuar o procedimento descrito no

item (i) acima;

(m) Amortizagdo: O Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série serd amortizado em 1
(uma) parcela, sendo o pagamento devido no 5° (quinto) ano, contado a partir da Data de Emiss&o, ou

seja, na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira_Série ("Data de Amortizaclie da Primeira

Série”). O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série serd amortizado em 3 (trés) parcelas,
anuais e sucessivas, Iniciando-se o primeiro pagamento no 5° (quinto) ano a partir da Data de Emiss3o

(“Perfodo de Caréncia da Sequnda Série”), ou seja, em 15 de julho de 2018 (cada uma dessas datas,

uma "“Data de Amortizagdo da Sequnda Série”). O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da

Terceira Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas, anuais e sucessivas, iniciando-se o primeiro
pagamento no 6° (sexto) ano a partir da Data de Emiss&o (“Periode de Caréncia da Terceira Série™), ou
seja, em 15 de julho de 2019, (cada uma dessas datas, uma “Data de Amortizacio da Terceira Série” e,
em conjunto com a Data de Amortizacio da Primeira Série e a Data de Amortizagio da Segunda Série,

indistintamente, cada uma dessas datas, considerada uma “Data de Amortizagdo™). Apés cada Data de
Amortizacgo, o Valor Nominal Unitario das Debéntures remanescente € considerado como saldo do Valor

Nominal Unitério das Debéntures (“Saldo do Valor Nominal Unitario das Debé&ntures”);
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(n) Remunerag&o: Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série incidirio, desde a
Data de Emissdo, jurcs remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada
das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extragrupo, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI"), acrescida de um spread ou sobretaxa a ser definido no
Procedimento de Bookbuilding e, em todo caso, limitado ao spread méximo de 1,80% (um inteiro e
oitenta centésimos por cento) ao ane, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (*Taxa Mé&xima
da Primeira Série” e “Remuneracio das Debéntures da Primeira Série”). A Remuneracio das Debéntures
da Primeira Série sera calcufada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Gteis
decorridos, Incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, desde a Data de
Emissdo, ou a Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo
definido), imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento das Debéntures da
Primelra Série, obedecida a férmula prevista na Escritura de Emissdo. Nos termos a serem estabelecidos
na Escritura de Emisséo, na auséncia de apuragio efou divulgagdo por prazo superior a 10 (dez) dias

(tels apds a data esperada para sua apurac8o efou divulgacso, ou, ainda, no caso de sua extingdo por

imposicdo fegal ou regulatdria ou determinagéo judicial (“Periodo de Auséncia da Taxa DI"), a Taxa DI
deverd ser substituida pelo substituto determinado judicial, regulamentar ou legalmente para tanto,
conforme o caso. Caso ndo haja acordo sobre o novo parametro a ser utilizado para fins de célculo da
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série entre a Emissora e os debenturistas da Primeira Série
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Primeira Série em
circulagdo, ou caso a respectiva assembleia geral de debenturistas das Debéntures da Primeira Série ndo
se instale ou ndo tenha quorum para deliberar, a Emissora optard, a seu exclusivo critério, por uma das
alternativas a seguir estabelecidas, obrigando-se a comunicar por escrito ao Agente Fiducidrio, no prazo
de até 10 (dez) dias (teis a contar a partir da data de realizagdo da respectiva assembleia geral de
debenturistas das Debéntures da Primeira Série, qual a alternativa escolhida dentre: (i) resgatar
antecipadamente e, consequentemente, cancelar a totalidade das Debéntures da Primeira Série em
circulagiio, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data
da realizacdo ou tentativa frustrada de realizag8o da respectiva assembleia geral de debenturistas da
Primeira Série, ou em prazo a ser definido pelos debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta
e cinco por cento) das Debéntures da Primeira Série em circulaggio, de comum acordo com a Emissora,
pelo seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneracio das Debéntures da Primeira Série devido até

7
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a data do efetivo resgate, calculados pro rata temporis, a partir da Data de Emissdc ou da Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso.
Nesta aiternativa, para cdlculo da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série com relagio as
Debéntures da Primeira Série a serem resgatadas, serd utilizado o valor da (ltima Taxa DI divulgada
oficialmente, observadas ainda as demais disposicBes previstas na Escritura de Emissdo para fins de
célculo da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série; ou (ii) apresentar cronograma de amortizacio
da totalidade das Debéntures da Primeira Série em circulacio, o qual ndc excederd a Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série. Durante o prazo de amortizagdo das Debéntures da Primeira Série pela
Emissora, a periodicidade do pagamente da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série continuarad
sendo aquela estabelecida na Escritura de Emissdo, observado que, até a amortizaco integral das
Debéntures da Primeira Série, serd utilizada uma taxa de remunerag8o substituta a ser definida em
comum acordo entre a Emissora e os debenturistas reunidos em assembleia geral de debenturistas das
Debéntures da Primeira Série, de acordo com o estabelecido na Escritura de Emissao, sendo que a taxa
de remuneragdo substituta definida na assembleia geral de debenturistas das Debéntures da Primeira
Série deverd refletir pardmetros utilizados em operagGes similares existentes a época e aprovada por
debenturistas representando, no minimo, 75% {setenta e cinco por cento) das Debéntures da Primeira
Série em circulagdo. Caso a respectiva taxa substituta da Remunerag8o das Debéntures da Primeira Série
seja referenciada em prazo diferente de 252 {duzentos e cinquenta e dois) dias teis, essa taxa devera
ser ajustada de modo a refletir a base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis utilizada pela Taxa
DI. Caso ndo haja acordo sobre a taxa substitutiva a ser utilizada nesta hipdtese, a Emissora sera

obrigada a efetuar o procedimento descrito no item (i) acima.

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou sobre o Saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirdio, desde a Data de Emissdo juros
remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida
de um spread ou sobretaxa a ser definido no Procedimento de Bookbuilding e, em todo caso, limitado ao
spread maxime de 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis ("Taxa Maxima da Segunda Série” e “Remuneracio das Debéntures da
Segunda Série”). A Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série sera calculada de forma exponencial

e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitério das
Debéntures da Segunda Série, ou sobre o Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda

Série, conforme o caso, desde a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento da Remuneragio das
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Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definido), imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento das Debéntures da Segunda Série, obedecida a férmula prevista na
Escritura de Emissdo. Nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissfio, na auséncia de
apuracdo efou divulgacdo por prazo superior a 10 (dez) dias Uteis apls a data esperada para sua
apuracdo efou divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extingdo por imposicio legal ou regulatdria ou

determinagdo judicial (“Periodo de Auséncia da Taxa DI"), a Taxa DI deverd ser substituida pelo

substituto determinado judicial, regulamentar ou legalmente para tanto, conforme o caso. Caso néo haja
acordo sobre o novo pardmetro a ser utilizado para fins de calculo da Remuneragio das Debéntures da
Segunda Série entre a Emissora e os debenturistas da Segunda Série representando, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures da Segunda Série em circulacdo, ou caso a respectiva
assembleia geral de debenturistas das Debéntures da Segunda Série n&o se instale ou ndo tenha quorum
para deliberar, a Emissora optard, a seu exclusivo critério, por uma das alternativas a seguir
estabelecidas, obrigando-se a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de até 10 (dez) dias
Utels a contar a partir da data de realizagdo da respectiva assembleia geral de debenturistas das
Debéntures da Segunda Série, qual a alternativa escolhida dentre: (i) resgatar antecipadamente e,
consequentemente, cancelar a totalidade das Debéntures da Segunda Série em circulacio, sem multa ou
prémio de qualquer natureza, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data da realizagio, ou da
tentativa frustrada de realizacdo da respectiva assembleia geral de debenturistas das Debéntures da
Segunda Série, ou em prazo a ser definido pelos debenturistas representando, no minimo 75% (setenta e
cinco por cento) das Debéntures da Segunda Série em circulagio, de comum acordo com a Emissora,
pelo seu Valor Nominal Unitario ou Saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da
Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série devido até a data do efetivo resgate, calculados pro rata
temporis, a partir da Data de Emissdo ou da Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo da Remuneragéo
das Debéntures da Segunda Série com relagdo as Debéntures da Segunda Série a serem resgatadas, serd
utitizado o valor da Ultima Taxa DI divulgada oficialmente, observadas ainda as demais disposicdes
previstas na Escritura de Emissdo para fins de calculo da Remuneracdo das Debéntures da Segunda
Série; ou (i) apresentar cronograma de amortizacdo da totalidade das Debéntures da Segunda Série em
circufacdo, o qual ndo excederd a Data de Vendmento das Debéntures da Segunda Série. Durante o
prazo de amortizagdo das Debéntures da Segunda Série pela Emissora, a periodicidade do pagamento da
Remuneracio das Debéntures da Segunda Série continuard sendo aquela estabelecida na Escritura de

EmissHo, observado que, até a amortizagdo integral das Debéntures da Segunda Série, sera utilizada uma
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taxa de remuneragdo substituta a ser definida em comum acordo entre a Emissora e os debenturistas
reunidos em assembleia geral de debenturistas das Debéntures da Segunda Série, de acordo com o
estabelecido na Escritura de Emissdo, sendo que a taxa de remuneraco substituta definida na
assembleia geral de debenturistas das Debéntures da Segunda Série devera refletir parametros utilizados
em operagdes similares existentes a época e aprovada por debenturistas representando, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures da Segunda Série em circulagdo. Caso a respectiva taxa
substituta da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série seja referenciada em prazo diferente de
252 (duzentos e cinqguenta e dois) dias Uteis, essa taxa deverd ser ajustada de modo a refletir a base de
252 (duzentos e cinguenta e dois) dias (teis utilizada pela Taxa DI. Caso n&o haja acordo sobre a taxa
substitutiva a ser utilizada nesta hipdtese, a Emissora sera obrigada a efetuar o procedimento descrito no

item () acima.

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série ou sobre o Saldo do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, incidirfio juros
remuneratérios correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias dteis, a ser definido de acordo com Procedimento de Bookbuilding, limitados & taxa méxima
equivalente a remuneragdo anual indicativa divulgada pela ANBIMA, para as Notas do Tesouro Nacional,
série B (NTN-B), com vencimento em 15 de agosto de 2020, a ser apurada entre o quinto, o quarto e o
terceiro Dia Util imediatamente anterior a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias (teis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias
(iteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série ou
0 Saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, desde a
Data de Emissdo ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série
(conforme abaixo definido), imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo
pagamento ("Juros Remuneratorios das Debéntures da Terceira Série” e, em conjunto com a Atualizacio

Monetdria das Debéntures da Terceira Série, “Remuneracgio das Debéntures da Terceira Série”).

(0) Pagamento da Remuneragdo: A Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série serd paga
semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de janeiro de
2014 e o Gltimo na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série ("Data_de Pagamento da

Remunerac8o das Debéntures da Primeira Série”). A Remuneracfio das Debéntures da Segunda Série

serd paga semestralmente, a partir da Data de Emisséo, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de
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janeiro de 2014 e o Gitimo pagamento na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série (cada
uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série”). Os
Juros Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série serdo pagos anvalmente, a partir da Data de
Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de julho de 2014 e o lltimo pagamento na Data de
Vencimento das Debéntures da Terceira Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento dos

Juros Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série”);

(p) Repactuacdo: Nao havera repactuagdo programada;

(q) Resgate Antecipado Facultativo e Amortizagdo Extraordindria: N3o haverd resgate
antecipado facultative ou amortizac&o extraordinéria das Debéntures, exceto nos casos previstos no item

(n) acima;

(r} Aquisi¢do Facultativa: A Companhia poderd, a seu exclusivo critétio, observado o disposto no
paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Socledades por AgBes, adquirir Debéntures em circulag8o por valor
igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario, devendo o fato constar do relatéric da administraciio e das
demonstragGes financeiras; ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que observe as regras
expedidas pela CVM. As Debéntures em circulagdo que venham a ser adquiridas poderdo ser canceladas,
permanecer na tesouraria da Emissora ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo
jus & mesma respectiva Remuneragdo das demais Deb&ntures em circulacio da respectiva série. Na
hipotese de cancelamento das Debéntures, o mesmo deveréd ser objeto de aditamento a Escritura de

Emissdo;
(s} Garantias, As Debéntures ndo contardo com nenhuma espécie de garantia, seja real ou fidejussdria.

(t) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo das disposi¢Ses a serem dispostas na Escritura de Emissdo,
casc a Companhia deixe de efetuar quaisquer pagamentos de quaisquer quantias devidas aos
debenturistas nas datas em que sdo devidos, tals pagamentos devidos e ndo pagos continuardo sujeitos
a eventual remuneracdo incidente sobre os mesmos e ficardo sujeitos, ainda, a: (i) multa moratdria
convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2% (dois por cento); e (i) juros de mora

ndo compensatdrios calculades a taxa de 1% (um por cento) ao més. Os encargos moratérios ora
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estabelecidos incidirao desde o efetivo descumprimento da obrigagdo pecuniaria respectiva até a data do

seu efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial

{“Encargos Moratérios");

(u) Vencimento do Antecipado: Observadas as disposicSes a serem previstas na Escritura de Emisséo,
0 Agente Fiduciario deverd declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacGes objeto da Escritura de
Emissdo e exigir o pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou do Saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneragdo calculados pro rata temporis, desde a Data de
Emissdo ou da Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme
aplicavel, até a data do seu efetivo pagamento, além dos demais encargos devidos nos termos da
Escritura de Emisséo, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos: descumprimento pela Emissora
de qualquer obrigagdo pecuniéria relacionada & Emiss&o ndo sanada no prazo de 1 (um) Dia Util contado
da data do respectivo vencimento; (b) caso ocorra (i) a dissolugdo ou a liquidacdo ou a extingdo da
Emissora; (ii) a decretagdo de faléncia da Emissora; (iif) o pedido de autofaléncia, por parte da Emissora;
(iv) o pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora € ndo devidamente solucionado,
por meio de pagamento ou depdsite, rejeicdo do pedido, suspensdo dos eleitos da declaracio de faléncia,
ou por outio meio, no prazo de até 10 (dez) dias Utels a contar do recebimento da citagdo; (v) a
apresentacdo de pedido e/ou de plano de recuperagdo extrajudicial a seus credores (independentemente
de ter sido requerida homologacao judicial do referido plano), por parte da Emissora, sem a prévia e
expressa autorizacdo dos debenturistas em assembleia geral de debenturistas convocada com esse fim;
(vi) o ingresso pela Emissora em juizo com requerimento de recuperagio judicial, independentemente de
seu deferimento pelo juiz competente; ou (vii) qualquer evento analogo que caracterize estado de
insolvéncia da Emissora, incluindo acordo de credores, nos termos da legislagfio aplicével; (c) caso ocorra
(i) a dissolugdo ou a liquidagdo ou a extingdo de quaisquer sociedades coligadas ou controladas da
Emissora, exceto se estas sociedades estiverem inativas, sendo para os fins deste item, “sociedades
inativas” aquelas que ndo desenvolvem as atividades descritas em éeus respectivos objetos sociais, bem
como aquelas que ndo geram receitas e ndo contribuem para o faturamento da Emissora; (i) a
decretac8o de faléncia de quaisquer sociedades coligadas ou controladas da Emissora; (iii) o pedido de
autofaléncia, por parte de quaisquer saciedades coligadas ou controladas da Emissora; (iv) o pedido de
faléncia formulado por terceiros em face de quaisquer sociedades coligadas ou controladas da Emissora e
ndo devidamente solucionado, por meio de pagamento ou depc’)sito, rejeicdo do pedido, suspensio dos
eleitos da declaragdo de faléncia, ou por outro meio, no prazo de até 10 (dez) dias (teis a contar do
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recebimento da citagéo; (v) o ingresso por quaisquer sociedades coligadas ou controladas da Emissora
em juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de seu deferimento pelo juiz
competente; ou (vi) qualquer evento andlogo que caracterize estado de insolvéncia de quaisquer
sociedades coligadas ou controladas da Emissora, incluindo acordo de credores, nos termos da legislagéio
aplicavel; (d) transformag&o da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por AcBes; (e) a incorporagéo (incluindo incorporagio de agBes), a fuso, a cisdo, a
reorganizagdo societaria, a venda de participagdo ou qualquer outra operaciio societdria que acarrete em
perda do atual controle societdrio direto ou indireto da Emissora, sem a prévia e expressa autorizagio
dos debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
circutagdo, em assembleia geral de debenturistas convocada com esse fim, nos termos do artigo 231,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢Bes; (f) protestos de titulos contra a Emissora, cujo valor,
individual ou agregado, seja igual ou superior a R$8.000.000,00 (olto milthdes de reais), exceto se, no
prazo de até 15 (quinze) dias (teis contados da data do respectivo protesto, tiver sido comprovado que
(a) o protesto fol efetuado por erro ou ma-fé de terceiro e tenha sido tomada medida judicial adequada
para a anulagdo ou sustacdo de seus efeitos; (b) o protesto fol cancelado; ou (c) o valor do(s) titulo(s)
protestado(s) foi depositado em juizo; (g) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial
transitada em julgado contra a Emissora em valor agregado igualfou superior a R$8.000.000,00 (oito
milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras moedas; (h) provarem-se falsas ou revelarem-se
incorretas ou incompletas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora
na Escritura de Emissdo, ou em qualquer outro documento da Oferta; (i) se o objeto social disposto no
estatuto social da Emissora for alterado de maneira que sejam excluidas ou substancialmente reduzidas
as principais atividades atualmente praticadas e os ramos de negdcios atuaimente explorados pela
Emissora, salvo se expressamente autorizado pelos debenturistas representando, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagdo, em assembleia geral de debenturistas
convocada com esse fim; (j) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria
relacionada as Debéntures, estabelecida na Escritura de Emisso, n#o sanada no prazo de 15 (quinze)
dias da comunica¢go do referido descumprimento: (i} pela Emissora ao Agente Fiducidrio, ou (i) pelo
Agente Fiduciario & Emissora, o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo néo se aplica as obrigagGes
para as quais tenha sido estipulado prazo especifico; (k) se a Emissora tiver seu controle aciondrio direto
ou indireto transferido a terceiro ou sob qualquer forma de cessdo sem que os debenturistas, observado
0 quorum de deliberagdo previsto na Escritura de Emissdo, tenham manifestado, prévia e formalmente,

decisdo de manter as Debéntures em circulagdio, apds tal transferéncia; (1) deliberagio tomada em
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assembleia pelos acionistas da Emissora, para redugdo do capital social da Emissora por seus respectivos
acionistas, apés o infcio da distribuicio das Debéntures e antes das Datas de Vencimento, sem a prévia
anuéncia dos debenturistas, representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures
em circulacdo, conforme previsto, nos termos do artigo 174, § 3° da Lei das Sociedades por AgGes; (m)
inadimplemento de quaisquer obrigagBes financeiras da Emissora no mercado local ou internacional,
ressalvada a hipdtese de a Emissora, por melio de qualquer medida judicial ou arbitral cabivel, contestar e
evitar a formalizagdo do referido inadimplemento no prazo de até 10 (dez) dias contados da data deste
evento; (n) vencimente antecipado de quaisquer obrigacdes financeiras da Emissora decorrente de
quaisquer operagBes de captagdo de recursos realizada no mercado financeiro ou de capitais, no mercado
local ou internacional; (0) resgate ou amortizacio de actes, pagamento de dividendos, juros sobre o
capital proprio ou qualguer outra participagio no lucro estatutariamente prevista ou qualquer outra forma
de oferta, pela Emissora a seus acionistas, quando esta estiver em mora com relagiio s Debéntures, sem
a prévia e expressa autorizagdo dos debenturistas, observado o quorum de deliberagdo previsto na
Escritura de Emiss&o, em assembleia geral de debenturistas corvocada com esse fim, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo mfnimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por AgBes; (p) se os debenturistas desta Emiss&o deixarem de concorrer, no minimo, em condigbes pati
passu com os demais credores das demais dividas quirografarias da Emissora ressalvadas as obrigagbes
que gozem de preferéncia ou privilégio por forga de disposigdo legal; (q) néo manutenco, pela Emissora,
de qualquer dos indices financeiros relacionados a seguir (*indices Financeiros”) por tode o periodo de
vigéncia da Emiss&o, a serem apurados: (i) trimestralmente pela Emissora, até o 50 (quinto) dia Gtil apos
0 prazo méximo previsto pela regulamentagio aplicivel para a divulgaco das demonstragGes financeiras
e das demonstragies contabels trimestrais da Emissora; e (if) com base nas demonstracées financeiras
consolidadas da Emissora, auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da Emissora, e
disponibilizadas trimestralmente ao Agente Fiducidrio pela Emissora, juntamente com relatério
consolidado da memdria de cdlculo compreendendo as contas abertas de todas as rubricas necessarias
para a obtencdo final de tais Indices Financeiros, e da declaragdo do Diretor de RelagBes com
Investidores, atestando a sua efetiva legalidade, legitimidade, exigibilidade, validade, auséncia de vicios,
suficiéncia de informagBes e veracidade, sob pena de impossibifidade de acompanhamento pelo Agente
Fiducidrio, o qual podera solicitar & Emissora efou aos seus auditores independentes todos os eventuals
esclarecimentos adicionais que se fagam necessérios. Para fins deste item devem ser consideradas as
seguintes definices: I. “Divida Financeira Liguida/EBITDA Adicionado” menor ou igual a 3,0 (trés
inteiros) (*Indice Inicial”), observado que, para fins do disposto neste subitem (q)(ii).I, a “Divida
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Financeira Liquida/EBITDA Adicionado” devera ser menor ou igual a 3,5 (trés inteiros e meio) (“indice
Ajustado") a partir: (1) de 21 de novembro de 2019 ou (2) da data em que os instrumentos financeiros
(dividas financeiras) firmados pela Emissora até a data de celebraciio da Escritura de Emisséo e que
contenham a obrigagéio de manutengdo de indice financeiro igual ao fndice Inicial (“Dividas_Financeiras
Anteriores & Debéntures”) vengam (incluindo o vencimento antecipado), sejam integralmente pagas, ou
renegociadas de modo a remover o Indice Inicial ou prever indice financeiro igual ou menos restritivo que

o Indice Ajustado, o que ocorrer primeiro entre (1) e (2); e II. “EBITDA Adicionado/Despesa Financeira

Liquida” maior ou igual a 2,0 (dois inteiros);

(v) Colocacéo e Procedimento de Distribuigdo: As Debéntures serdo objeto de distribuigdo plblica,
sob o regime de garantia firme de colocagSo para as debéntures inicialmente ofertadas (exceto para as
Debéntures do Lote Suplementar e para as Debéntures Adicionais, as quais, se houver, serfio abjeto de
distribuicéio sob o regime de melhores esforcos de colocaciio), nos termos do “Contrato de Coordenaggo,
Colocac8o e Distribuicdo Plblica, em Regime de Garantia Firme de Colocacio, de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Agdes, da 62 Emissdo da JSL S.A.” (“Contrato de Distribuicao”), celebrado entre a

Companhia e os Coordenadores;

(x) Plano de Distribuigdo: O plano de distribuigio a ser elaborado pelos Coordenadores, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugo CVM 400, levard em consideragao sua relacio com clientes e
outras consideragBes de natureza comercial ou estratégica, dos Coordenadores e da Companhia,

abservados os termos e condic8es definidos no Contrato de Distribuicdo;

(w) Coleta de Intengdes de Investimento: Sera adotado o procedimento de coleta de intengbes de
Investimento, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 23, paragrafos 10 e 20, e do artigo
44 da Instrugdo CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou méximos, para a
verificagdo, junto aos investidores, da demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros,
de forma a definir (i) a existéncia e a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada Série, e (i) as
taxas aplicaveis as Debéntures ("Procedimento de Bockbuilding");

(x) Distribuigdo e Negociacdo: As Debéntures serfio registradas para (a) distribuicdo no mercado
primédrio por meio: (i) do MDA - Mddulo de Distribuicio de Ativos ("MDA"), administrado e

operacionalizado pela CETIP, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da CETIP; e/ou (ii)
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do DDA - Sistema de Distribuicho de Ativos (“DDA"), administrado e operacionalizado pela
BM&FBOVESPA, sendo a distribui¢do financeira liquidada por meio da BM&FBOVESPA; e (b) negociagdo
no mercado secundario, por meio: (i) do Mddulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21"),

administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo as negociagbes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; efou (i) do BOVESPAFIX, administrado e
operacionalizado pela BM&FBOVESPA (“BOVESPAFIX"), sendo as negociagbes liquidadas financeiramente
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA; e

(y) Forma de Integralizacdo e Prego de Subscrigdo: As Debéntures de cada uma das séries serdo
subscritas e integralizadas, no mercado primario, pelo seu Valor Nominal Unitério, acrescido da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, ou da Remuneragio das Debéntures da Segunda Série,
ou da Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, calculada pro rata temporis,
desde a Data de Emisséo até a data da efetiva subscriciio e integralizagdo, utilizando-se para tanto 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento (“Prego de Subscrigdo”). As Debéntures poderdo ser
subscritas a qualquer tempo, dentro do Prazo de Colocagdo, com integralizacdio & vista, no ato da
subscricao ("Data de Intearalizacdo”) e em moeda corrente nacional, pelo Prego de Subscrigio, de acordo
com as normas de liquidagdo e procedimentos aplicaveis da CETIP efou da BM&FBOVESPA, conforme o

€aso,

A Diretoria da Companhia foi autorizada a praticar todos os atos necessérios a realizacdo, formalizacio,
aperfeigoamento e concluséo da Emissao e da Oferta, especialmente, mas n&o se limitando, no que se
refere & (i) contratagio de instituicies financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para
realizar a colocacdo das Debéntures no &mbito da Oferta, (ii) contratagdo dos demais prestadores de
servicos relativos & Emissdo e & Oferta, tais como o Agente Fiducidrio, o banco mandatario, o Agente
Escriturador e os assessores legais, e (iii) celebragdo da (a) Escritura de Emissdo e posteriores
aditamentos necessarios, e (b) do Contrato de Distribuigdo, e (¢) dos demais documentos eventuaimente
necessarios a condugdo da Emissdo e da Oferta, A Diretoria também podera aprovar o resultado do
Bookbuilding, incluindo a taxa de remuneragdo e a quantidade de Debéntures alocada em cada uma das
séries, realizar a publicacdo e o registro dos documentos de natureza societdria ou outros relativos &
Oferta perante os 6rgéos competentes e o registro da Oferta perante a CVM e a ANBIMA. Todos os atos
relativos as deliberagBes ora aprovadas que tenham sido praticados pela Diretoria anteriormente & data

desta reunido, ficam também expressamente confirmados e ratificados.
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Encerramento, Lavratura e Assinatura: Nada mals havendo a tratar, foi aberta a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém o fez, suspendeu a sessio pelo tempo necessério para a
lavratura da presente ata, que fida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas:
Presidente da Mesa: Fernando Antonio Simdes; Secretdria da Mesa: Maria Llcia de Aradjo. Conselheiros
presentes por teleconferéncia: Fernando Antonio Sim@es, Fernando Antonio Simdes Filho, Adalberto Calil,
Alvaro Pereira Novis e Augusto Marques da Cruz Fitho.

Confere com original lavrada em livro préprio.

S&o Paulo, 12 de junho de 2013.

Maria Licia de Ara(jo

Secretaria

2486477131 gy pae AL
-

AT = |

SP-9510132v1

141



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

142



SIJSL

+ ESCRITURA DE EMISSAO E ADITAMENTOS

143



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

144



SIJSL

e

INSTRUMENTO PARTICULAR DE LS#‘R'TURA ')A EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA’ [‘SPECIE QUIROGRAFARIA DA JSL
S.A.

entre

JSL. S.A.
como Emissora

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
como Agenie Fiducidrio, representando a comunhdo de Debenturistas

Datado de
12 de junho de 2013

-
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA ¢* EMISSAQ DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QU{ROGRAFARIA, DA JSL
S.A. L

Pelo presente instrumento particular:

JSL S.A., sociedade por agdes com registto de companhia aberta perante a Comissfio de Valores
Mobilidrios (“CYM™), com sede na Cidade de S#io Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.327, conjunto 221, Edificio International Plaza II, Vila Nova Conceigéo,
CEP 04543-011, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministéric da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n°® 52.548.435/0001-79, neste ato representada por seus representantes legais
devidamente autorizados e identificados na respectiva pdgina de assinaturas do presente instrumento
(“Companhia” ou “Emissora™); e

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituigfo
financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Amméricas, n° 4.200, Bloco 4, Grupo 514, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.343.682/0001-38, na qualidade de representante dos titulares das debéntures objeto da presente
emissdio (“Debenturistas™), neste ato representada por seu representante legal devidamente autorizado
¢ identificado na respectiva pagina de assinaturas do presente instrumento (“Agente Fiducidrio”);

sendo a Emissora e o Agente Fiducidrio doravante designados, em conjunto, como “Paites” e,
individual e indistintamente, como “Parte”,

vém, por meio desta e na melhor forma de direito, firmar o presente “Instrumento Particular de
Escritura da 6° Emissdo de Debéntures Simples, Nio Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirografaria, da JSL S.A.” (“Escritura™), inediante as seguintes cldusulas e condigdes.

Os termos aqui iniciados em letra maitscula, que estejam no singular ou no plural, terfio o significado
aeles atribuido nesta Escritura, ainda que posteriormente ao seu uso.

CLAUSULA 1
AUTORIZACOES

1.1. A presente Escritura € firmada com base nas deliberagdes da Reunifio do Conselho de
Administragio da Emissora realizada em 12 de junho de 2013 (“RCA”™), que aprovou os termos ¢
condigBes da presente emissdo de Debéntures ¢ da Oferta (conforme abaixo definidos), nos termos do
artigo 59 ¢ seu paragrafo 1° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por A¢bes”).

1.2.  Por meio da RCA a Diretoria da Emissora também foi autorizada a praticar todos os atos
necessarios a efetivagio das deliberages aprovadas na RCA, incluindo a celebragio de todos os
documentos indispensiveis A concretizagio da Emiss%o, incluindo, mas nfio se limitando, ao
aditamento a esta Escritura que ratificara o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforime
definido adiante).

CLAUSULA II
REQUISITOS

A 6" (sexta) emissdo de debéntures simples, nfio conversiveis em agBes, da espécie quirografiria, em
até trés 3 (séries), para distribuigdio pablica pela Emissora (“Emissfio” qu “Qferta”) serd realizada co
observéncia dos seguintes requisitos: -
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2.1. REGISTRO NA COMISSAQ DE VALORLS MOBILIARIOS E NA ASSOCIA(,‘AO BRASILEIRA DAS

ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCMRO EDE CAP]]A]S .
2.1.1. A Oferta serd devidamente reglstrada na CVM na forma da Lei 11° 6 385 de 7 de dezembro de
1976, conforme alterada, da Lei das Sociedades por Agdes, da Instrugdo da CVM n°® 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugiio CVM 400”), da Instrugio da CVM n° 471, de
8 de agosto de 2008 (“Instrugdo CVM 471”), do Convénio CVM/ANBIMA de Procedimento
Simplificado para o Registro de Ofertas Piblicas, Regulado pela Instrugdo CVM 471, celebrado entre
a CVM e a Associagiio Brasileira das Entidades dos Mercados Finaneciro ¢ de Capitais (“ANBIMA”),
em 20 de agosto de 2008, conforme alterado (“Convénio CVM-ANBIMA™), ¢ das demais disposigdes
legais, regulamentares e autorregulatérias aplicaveis.

2.2 ANALISE PREVIA PELA ANBIMA E PROCEDIMENTO SIMPLIFICADO DE REGISTRO

2.2.1, O registre da Emiss&o sera requerido por meio do Convénio CVM-ANBIMA, sendo a Emissfio
objeto de anélise prévia pela ANBIMA, para a elaboragfio de parecer téenico, no dmbito do “Codigo
ANBIMA de Regulagfio e Melhores Préticas para as Atividades Conveniadas”, datado de 9 de junho
de 2010 (“Cédigo ANBIMA de Atividades Conveniadas”) e do Convénio CVM-ANBIMA, conforme
vigemes nesta data, e, posteriormcnte, da CVM, para a concessfio do registro.

23, ARQUIVAMENTO DOS ATOS SOCIETARIOS NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ
PAULO E SUA PUBLICACAO

2.3.1. A ata da RCA sera devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de S#o Paulo
(“JUCESP”) e publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo (“DOESP”) ¢ no jornal “Brasil
Econdmico”, nos termos dos artigos 62, inciso I, e 289 da Lei das Sociedades por Agdes.

2.4, ARQUIVAMENTO DA ESCRITURA E SEUS ADITAMENTOS NA JUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DE SAO PAULO

2.4.1. Esta Escritura ¢ seus eventuais aditamentos serfio devidamente arquivados na JUCESP,
conforme disposto no artigo 62, inciso I e pardgrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes.

2,5, REGISTRO PARA DISTRIBUICAO E NEGOCIAGAO
2.5.1. As Debéntures seriio devidamente registradas para:

i) distribuigfio no mercado primario por meio: (i) do MDA — Mddulo de Distribuigio de Ativos
(“MDA”), administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. — Mercados Organizados
(“CETIP™), sendo a distribuigo liquidada financeiramente por meio da CETIP; efou (ii) do
DDA - Sistema de Distribui¢iio de Ativos (“DDA”), administrado e operacionalizado pela
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros (“BM&FBOVESPA™),
sendo a distribuigio financeira liquidada por meio da BM&FBOVESPA; ¢

(ii) negocia¢dio no mercado secundério, por meio: (i) do Médulo CETIP21 — Titulos e Valores
Mobilidrios (“CETIP21%), administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo as negociagdes
liquidadas financeiramente ¢ as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; e/ou (ii)
do BOVESPAFIX, administrado e operacionatizado pela BM&FBOVESPA
(“BOVESPAFIX™), sendo as negoeiages liquidadas ﬁnancel{amente ¢ as Degbéntures
custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA,
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CLAUSULA III
CARACTERIS1ICAS DA EMISSAO
COMUNS AS TRES SERIES

3.1. OBJETO SOCIAL DA EMISSORA

3.1.1. A Emissora tem por objeto social a exploragdo dos seguintes servigos: (i) transporte rodovidrio
de cargas, incluindo, mas n#o se limitando, produtos de higiene, cosméticos, perfumes, para a salide,
medicamentos ¢ insumos farmacéuticos e/ou farmoguimicos, inclusive os sujeitos a controle especial,
saneantes domissanitérios, materiais e bioldgicos e alimentos em geral e coletivo de passageiros, nos
ambitos municipal, estadual, federal e internacional; armazenagem de cargas; exploragiio de despachos
aduaneiros e de depdsito alfandegado piiblico; prestagio de servigos especializados de escolta aos
veiculos préprios e de terceiros utilizados nos transportes de cargas indivisiveis e excedentes em pesos
ou dimensdes ¢ de outras que por sua periculosidade dependam de autorizagdo ¢ escolta em transporte;
operagdes portudrias em conformidade com a lei 8.630/93; armazenamento de cargas destinadas &
exportagio; fretamento e {ransporte turistico de superficie; logistica; operagdo de terminais
rodoviarios; operagio e manutengdio de estacionamento de vefculos; operago e manutenciio de aterros
sanitarios e incineragiio de lixo ¢ residuos em geral; coleta ¢ transporte de lixo domiciliar, comercial
ou industrial e de produtos perigosos ¢ ndo perigosos, incluindo, sem limitagfo, residuos biolégicos e
industriais; limpeza ptiblica em ruas, logradouros e im6veis em geral, pablicos ou privades (terrenos,
edificios, efc., incluindo-se varrigio, capina manual, mecinica e quimica, rogada, poda ¢ extragio de
4rvores, execuglio € conservagio de dreas verdes, limpeza ¢ manutengdo de bueiros, corregos, rios e
canais); prestagio de servicos mecanizados ¢fou manuais, de naturcza agropecudria e florestal em
iméveis rurais; operagio ¢ exploragio de peddgios em estradas rodovidrias; conservagio, manutengfo
¢ implantago de estradas rodoviérias; construgdo civil em geral; abastecimento de dgua ¢ sanecamento
basico (coleta ¢ tratamento de esgotos ¢ efluentes industriais); medigdio e cobranga de servigos de
fornecimento de dgua, coleta e tratamento de esgoto executados por terceiros; bem como (ii) a locagfio
de veiculos, méquinas € equipamentos de qualquer natureza; {iii) o comércio de contgineres plésticos,
papeleiras pldsticas; comercializagio (compra e venda) de veiculos leves e pesados, maquinas e
equipamentos novos ¢ usados em geral; prestagdo dos servigos de gerenciamento, gestdo ¢ manutengio
de fiota (preventiva e corretiva); intermediagiio de negdcios, contratos € bens moveis; (iv)
comercializagfo, inclusive importagio ¢ exportagho de veiculos, novos ¢ usados (automéveis de
passeios, caminhdes, énibus, furgdes, veiculos comerciais e tratores), pegas e acessorios, maquinas,
motores estaciondrios e geradores; prestagio de servigos de oficina mecénica, funilaria e pintura;
administrac@o e formag#o de consércios para aquisigiio de bens méveis durdveis; prestaciio de servigos
de intermediagfio de: venda de contrato de seguros por empresas especializadas, venda de contratos
financeiros por empresas especializadas, venda de contratos de consércios promovidos por empresas
especializadas, contratagfio de servigos de despachantes, e venda de veiculos, pegas e acessorios
diretamente pelas fabricantes; administragiio e corretagem de seguros dos ramos clementarcs, seguros
dos ramos de vida, seguros dos ramos de satide, capitalizagio e planos previdencidrios, podendo,
ainda; (v) participar de outras sociedades, como sdcia ou acionista.

3.2.  NUMERO DA EMISSAO

3.2.1. A presente Escritura contempla a 6* (sexta) emissdo de debéntures da Emissora,

3.3, VALORTOTAL DA EMISSAO

3.3.1 O valor total da Emiss#o é de, inicialmente, R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais)
na Data de Emissdo, conforme definida na Clausula 3.10 abaixo, observado que tal montante ode ser

aumentado em fungo do exercicio da Opgo de Debéntures Adicionais ¢/ou da Opgadt do Lote
Suplementar, conforme definidas na Cléusula 3.5.1 desta Escritura.
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3.4, QUANTIDADE DE DEBENTURES E NUMERQ DE SERIES

34.1. A Emissio serd realizada em até, 3 (irés) sérics, Serdo emitidas, inicialmente, 400.000
(quatrocentas mil) Debéntures, observado que tal montante pode ser aumentado em fungdo do
exercicio da Opgéo de Debéntures Adicionais e/on da Opgfio do Lote Suplementar, conforme definidas
na Clausula 3.5.1 desta Escritura, sendo que a existéneia e a quantidade de Debéntures a ser alocada
em cada série (“Debéntures da Primeira_Série”, “Debéntures da Segunda Série” e “Debéntures da
Terceira Série”, respectivamente, e em conjunto “Debéntures™) serfio definidas em comum acordo
entre a Companhia, ¢ as instituig@es financeiras que atuarfo na qualidade de coordenadores da Oferta
(“Coordenadores™), conforme a demanda pelas Deb&ntures a ser apurada por meio de procedimento de
coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), nos termos da Clausula 3.8
abaixo, observado que a alocagdo das Debéntures entre as séries ocorrerd no sistema de vasos
comunicantes (“Sistema de Vasos Comunicantes™). Qualquer uma das séries poderd néio ser emnitida, a
depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding.

3.5. AUMENTO DA OFERTA
3.5.1. A quantidade de Debéntures inicialmente ofertada podera ser aumentada conforme abaixo:

) nos termos do artigo 24 da Instrugiio CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada, sem considerar as Debéntures Adicionais (conforme definidas abaixo), podera ser
acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 60.000 (sessenta mil) Debéntures
(“Debéntures do Lote Suplementar”), destinadas a atender o excesso de demanda que
eventualmente seja constatado no decorrer da Oferta, conforme opgio outorgada pela
Emissora aos Coordenadores no Contrato de Distribuigio (conforme definido na
Clausula 3.7.1 abaixo) (“Opgo de Lote Suplementar™), que somente poderd ser exercida pelos
Coordenadores em comum acordo com a Emissora na data de conclusio do Procedimento de
Bookbuilding. As Debéntures do Lote Suplementar terfio as mesmas caracteristicas das
Debéntures originalmente ofertadas, nos termos desta Escritura, observado que as Debéntures
do Lote Suplementar eventualmente emitidas serfio colocadas sob regime de melhores
esforgos de colocagiio; ¢

(ii) nos termos do pardgrafo 2° do artigo 14 da InstrugZo CVM 400, a Emissora poder4 aumentar a
quantidade de Debéntures com relaglio & quantidade inicialmente ofertada, sem considerar as
Debéntures do Lote Suplementar, em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até $0.000
(oitenta mil) Debéntures (“Debéntures Adicionais™), sem a necessidade de novo pedido de
registro & CVM, na data de conclusio do Procedimento de Bookbuwilding (“Opgio de
Debéntures Adicionais™). As Debéntures Adicionais terdo as mesmas caracteristicas das
Debéntures originalmente ofertadas, nos termos desta Escrituta, observado que as Debéntures
Adicionais eventualmente emitidas serdio colocadas sob regime de melhores esforgos de
colocagdio.

3.5.2. Caso ocorra o aumento na quantidade de Debénfures originalmente ofertada, conforme
previsto na Clausula 3.5.1 acima, os Coordenadores farfio a distribuigfio das Debéntures do Lote
Suplementar e/ou das Debéntures Adicionais sob o regime de melhores esforgos de colocagfio.

3.5.3, A Emissora obriga-se a tomar todas as medidas necessdrias para a emissio das Debéntures
Adicionais e das Debéntures do Lote Suplementar, caso as respectivas opgdes sejam exercidas.

3.5.4. Caso ocorra o aumento na quantidade de Debéntures originalmente ofertada, conforme
previsto na Clausula 3.5.1 acima, esta Escritura deverd ser ajustada de maneira a refletir a quantidade
de Debéntures efetivamente emitidas, mediante a celebragiio de aditamento a esta Escritura, que
deverd ser arquivado na JUCESP, sem necessidade de nova aprovagdo societaria pela Emissora ou de
realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da RCA.
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3.5.5. A Opgiio de Debéntures Adicionais efou a Opgfio de Lote Suplementar podesfio ser exercidas
na Primeira Série efou na Segunda Série efou 1a T erceira Séjic, em Sistema derVasos Comunicantes,
de acordo com a demanda apurada no Procedimento de Bookkuilding.  ©

3.6. DESTINAGAO DOS RECURSOS

3.6.1. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emisso serfio destinados para (i)
alongamento do perfil de divida da Emissora; ¢ (ii) realizagdo de investimentos, sempre dentro do
curso normal dos negocios da Emissora ¢ atendendo o seu objeto social, sendo que aproximadamente
75% (setenta e cinco por cento) dos recursos liquidos obtidos pela Emissora per meio da Emissdo
serdio destinados para o alongamento do perfil de divida da Emissora ¢ aproximadamente 25% (vinte e
cinco por cento) dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Emissfio serfio destinados
para a realizagdo de investimentos.

3.7. COLOCACAO E PROCEDIMENTO DE DISTRIBUICAOQ

3.7.1. As Debéntures serfio objeto de distribuigio ptiblica, sob o regime de garantia firme de
colocagéio para as debéntures inicialmente ofertadas {exceto para as Debéntures do Lote Suplementar e
para as Debéntures Adicionais, as quais, se houver, serfio objeto de distribuigio sob o regime de
methores esforgos de colocagdio, conforme previsto na Clausula 3.5.2. acima), nos termos do “Contrato
de Coordenagflo, Cotocagio e Distribuigio Piblica, em Regime de Garantia Firme de Colocagfo, de
Debéntures Simples, Niio Conversiveis em Agdes, da 6° Emissio da JSL S.A.” (“Contrato_de
Distribuigio”), celebrado entre a Emissora ¢ 0s Coordenadores.

3.7.2. As Debéntures serfio colocadas utilizando-se © procedimento previsto no parédgrafo 3° do
artigo 33 da Instrugdo CVM 400, conforme plano de distribuigio elaborado pelos Coordenadores, ©
qual levard em considerago suas relag@es com clientes ¢ outros aspectos de natureza comercial, bem
como as estratégias dos Coordenadores e da Emissora, observados os termos ¢ condiges definidos no
Conirato de Distribuigio. Ao elaborar o plano de distribuigio, os Coordenadores deverdo,
adicionalmente, assegurar: (i) que o tratamento conferido aos investidores seja justo ¢ equitativo; (i) a
adequag#io do investimento ao perfil de risco do piblico alvo da Oferta; ¢ (ii1) que os representantes de
venda das instituigbes participantes do conséreio de distribuigio recebam previamente exemplar dos
prospectos preliminar e definitivo, incluindo, por referéncia, o Formulério de Referéncia (conforime
abaixo definido) da Emissora, com informagdes sobre a Emissora ¢ sobre a Oferta, nos termos da
Instrugdio CVM 400 (“Prospecto Preliminar”, “Prospecto Definitivo” e, conjuntamente, “Prospectos”),
para leitura obrigatdria, ¢ que suas diividas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos
Coordenadores, nos termos do parégrafo 3° do artigo 33 da Instrugéio CVM 400.

3.7.3. O piblico alve da Oferta ¢ composto por investidores residentes, domicitiados ou com sede no
Brasil, clubes de investimento, fundos de investimento, carteiras administradas, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
BACEN, condominios destinados  aplicagdo em carteiras de titulos e valores mobilirios registrados
na CVM efou na BM&FBOVESPA, fundos de pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia
complementar ¢ de capitalizagho e seguradoras, bem como investidores considerados institucionais ou
qualificados, nos termos da Instrugfio da CVM n® 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada,
levando-se sempre em conta o perfil de risco dos destinatarios da Oferta.

3.7.4. Nio serd concedido qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos investidores
interessados em adquirir as Debéntures. 3

3.7.5. Nfio existirfo resetvas antecipadas, nem lotes minimos ou méaximos de subscrigio das
Debéntures.
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3.7.6. A colocagiio das Debéntures somente terd infcio ap6s: (a) a obtengfio do registro da Emissfio na
CVM; (b) o registro para distribuiglio e negociagiv das Depinjures no-gmbiente da CETIP ¢/ou da
BM&FBOVESPA, conforme o caso; (c) a ublicégio do ahtincio de inicin de distribuigfio; e (d) a
disponibilizagio aos investidores do Prospecto Preliminar com seus anexos e documentos
incorporados por referéncia, entre os quais o Formuldrio de Referéncia da Emissora, elaborado pela
Emissora em conformidade com a Instrugio CVM n® 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Formuldrio de Referéncia” ¢ “Instrucdo CVM 480", respectivamente), e do Prospecto
Definitivo com seus anexos e documentos incorporados por referéncia, entre os quais o Formuldrio de
Referéncia da Emissora. A colocagio das Debéntures devera ser efetuada até no perfodo méximo de
alé 6 (seis) meses a contar da data da publicagfio do antincio de inicio de distribuigfio (“Prazo de

Colocagiio™).

3.8, PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING (COLETA DE INTENCOES DE INVESTIMENTO)

3.8.1. Os Coordenadores organizariio Procedimento de Bookbuilding, nos termos dos pardgrafos 1° e
2° do artigo 23 ¢ do artigo 44 da Instrugio CVM 400, semn recebimento de reservas, sem lotes minimos
ou maximos, para verificagfio, junto aos investidores, da demanda pelas Debéntures em diferentes
niveis de taxa de juros. Ao final do Procedimento de Bookbuilding, a Emissora ratificard as taxas
aplicdveis as Debéntures, bem como o ntimero de séries ¢ a quantidade de Debéntures a serem
efetivamente emitidas em cada uma das séries, por meio de aditamento a esta Escritura, que deverd ser
arquivado na JUCESP, sem necessidade de nova aprovagfio societdria pela Emissora ou de realizagfio
de Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da RCA.

3.8.2. Poderfio participar do Procedimento de Bookbuilding os investidores do piiblico alvo da
Oferta, incluindo (i) acionistas controladores ou administradores da Emissora; (ii) controladores ou
administradores de quaisquer dos Coordenadores; (iii) outras pessoas vinculadas A Oferta; ou
(iv) cBnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer
uma das pessoas referidas nas alineas (i) a (iii) acima (em conjunto, “Pessoas Vinculadas™), até o
Jimite de 20% (vinte por cento) das Debéntures inicialmente ofertadas (sem considerar as Debéntures
do Lote Suplementar ¢ as Debéniures Adicionais). Caso seja verificado excesso de demanda superior a
1/3 (um tergo) da quantidade de Debéntures inicialmente ofertada, nfio sera permitida a colocagio de
Debéntures junto a investidores que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de investimento
apresentadas por investidores que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas, nos termos

do artigo 55 da Instrugfio CVM 400.

3.8.2.1. A vedagfo de colocagfo disposta no artigo 55 da Instrugio CVM 400 n#o se aplica
A(s) instituighio(des) financeira(s) que venha(in) a ser contratada(s) para atuar como formador(es) de
mercado da Emissdo, desde que o direito de subscrever ¢ a quantidade méxima de valores mobilidrios
a ser subscrita, se houver tal limitagfio, estejam divulgados nos Prospectos, conforme previsto no
parigrafo Gnico do artigo 55 da Instrugéio CVM 400.

3.9. BANCO LIQUIDANTE E ESCRITURADOR MANDATARIO

3.9.1. O banco liquidante ¢ o escriturador mandatério da presente Emissdo serd o Banco Bradesco
S.A., instituigio financeira com sede na Cidade de Deus, Vila Yara, s/n.°, Prédio Amarelo, 2° andar, na
Cidade de Osasco, Estado de S#o Paulo, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 60.746.948/0001-12-(“Banco
Liquidante” e “Escriturador Mandatério”, respectivamente, sendo que essas definigdes incluem
qualquer outra instituigio que venha a suceder o Banco Liquidante e/ou o Escriturador Mandatario na
prestagiio dos servigos previstos nesta Clausula).
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3.10. DATA DE EMISSAO

3.10.1, Para todos os fins ¢ cfeitos, a data dc ernissdo das ‘Dél'véijnures sert o din 15 de julho de 2013
(“Data de Emissfio™). '

3.11. CONVERSIBILIDADE

3.11.1. As Debéntures serflo simples, ou seja, ndo conversfveis em agises de emissfio da Emissora.

3.12. ESPECIE

3.12.1. As Debéntures serfio da espécie quirografria e nfio contam com nenhuma garantia ou
preferéncia, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes.

3.13. TIPO E FORMA

3.13.1. As Debéntures serfio nominativas e escriturais, semn a emissfo de cautelas ou certificados.

3.14, YALOR NOMINAL UNITARIO

3.14.1. O valor nominal unitdrio das Debéntures serd de R$1.000,00 (um mil reais) na Data de
Emissdo (“Valor Nominal Unit4rio™),

3.15. LOCAL DE PAGAMENTO

3.15.1. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdio efetuados pela Emissora no respectivo
vencimento, conforme datas previstas nesta Escritura, utilizando-se, conforme o caso:
(i) os procedimentos adotados pela CETIP, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP;
e/ou (ii)os procedimentos adotados pela BM&FBOVESPA, para as Debéntures custodiadas
cletronicamente na BM&FBOVESPA; efou (iii) os procedimentos adotados pelo Escriturador
Mandatdrio, para as Debéntures que nfio estejam custodiadas eletronicamente na CETIP ou na
BM&FBOVESPA (“Local de Pagamento™),

3.16. PRORROGACAO DOS PRAZOS

3.16.1. Considerar-se-#o prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdio
prevista nesta Escritura até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com
dia que néo seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valorcs a serem pagos. Para os
fins desta Escritura de Emissdo, “Dia(s) Util(eis)” significa (i) com relagfio a qualquer pagamento
realizado por meio da CETIP, qualquer dia que niio seja sdbado, domingo ou feriado nacional; (ii) com
relagfo a qualquer pagamento realizado por meio da BM&FBOVESPA, qualguer dia que niio seja
sdbado, domingo, feriado nacional, ou data que, por qualquer motivo, ngio haja expediente na
BM&FBOVESPA; e (iii) em qualquer outro caso, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos
comerciais na Cidade de So Paulo, Estado de Sfio Paulo, e que nfio scja sabado ou domingo.

3.17.  ENCARGOS MORATORIOS

3.17.1, Sem prejuizo do disposto na Clausula VIII desta Escritura, caso a Emissora deixe de efetuar
quaisquer pagamentos de quaisquer quantias devidas aos Debenturistas nas datas em que sfo devidos,
fais pagamentos devidos e ndo pagos continuarfo sujeitos A eventual remuneragfo incidente sobre o
mesmos e ficarfio sujeitos, ainda, a: (i) multa moratéria convencional, irredutivel ¢ de natureza nio
compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora nio compensatérios calculados 2 ta
1% (um por cento) ao més. Os encargos moratdrios ora estabelecidos incidirio
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descumprimento da obrigagio pecunidria respectiva afé a data do seu efetivo pagamento,
independentemente de aviso, notificagdo ' ou ‘interpela(do; judicial ou extrajudicial (“Encargos
Moratérios”). B Lo

3.18. DECADENCIA DOS DIREITOS A0S ACRESCIMOS

3.18.1. O nfio comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das
obrigages pecunidrias devidas pela Emissora, nas datas previstas nesta Escritura, ou em comunicado
publicado pela Emissora, nfo the dard direito ao recebimento de qualquer remuneragéo adicional efou
encargos moratérios no perfodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os
direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

3.19. TRECO DE SUBSCRICAO

3.19.1. As Debéntures de cada uma das séries serfio subscritas e integralizadas, no mercado priméario,
pelo seu Vator Nominal Unitario, acrescido da Remuneragfio das Debéntures da Primeira Série, ou da
Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, ou da Remuneragfio das Debéntures da Terceira
Série, conforme o caso, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissfio até a data da efetiva
subscrigéio e integralizagfo, utilizando-se para tanto 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento

(“Prego de Subscri¢fio®).
3.20, PRAZO E FORMA DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO

3.20.1. As Debéntures poderdio ser subseritas a qualquer tempo, dentro do Prazo de Celocagfio, com
integralizagfio & vista, no ato da subscrigfio (“Data de Integralizagfio™) e em moeda corrente nacional,
pelo Prego de Subscrigfio, de acordo com as normas de liquidagfo e procedimentos aplicaveis da
CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, conforime o caso.

3.21. REPACTUAGAO
3.21.1. As Debéntures nfio estarfo sujeitas A repactuagfio.
3.22, PUBLICIDADE

3.22.1. Todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes desta Emissfio que, de qualquer forma,
vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverfio ser obrigatoriamente comunicados na forma
de avisos (“Avisos aos Debenturistas”), e publicados no jornal “Brasil Econdmico®, considerando que
aqueles exigidos pela Lei das Sociedades por Ag¢des serdo feitos também no DOESP. O aviso ao
tercado nos termos do artigo 53 da Instrugio CVM 400, o aniincio de inicio de distribuigo, o
antncio de encerramento de distribuigio, bem como quaisquer avisos e/ou anuncios relacionados &
Oferta até o anincio de encerramento serfio publicados nos jornais “Brasil Econdmico”, “Valor
Econdmico” e DOESP, nos termos do Estatuto Social da Emissora ¢ do artigo 289 da Lei das
Sociedades por AgBes, bem como divulgados na pégina da Emissora na rede mundial de
computadores; http://www jsl.com.br/ri,

3,23, CERTIFICADOS E TITULARIDADE DAS DEBENTURES

3.23.1. A Emissora n3o emitira certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador Mandatério. Adicionatmente,
serd reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o exirato, em nome do
Debenturista, emitido pela CETIP, para as Debéntures custodiadas eletronicamente no CETIP21, € o
extrato, em nome do Debenturista, emitido pela BM&FBOVESPA, quando as Debénturs estiver
depositadas na BM&FBOVESPA, conforme aplicavel.
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324, LIQUIDEZE ESTABILIZACAO T S
3.24.1, N#io serd constituido fundo de sustentagio de liquidez ou firmado contrato de garantia de
liquidez para as Debéntures. Ndo serd finmado contrato de estabilizagfio de prego das Debéntures no
mercado secundrio.

3,25, IMUNIDADE DE DEBENTURISTAS

3.25.1, Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengfio tributéria, este devera
encaminhar a0 Banco Mandatdrio ¢ 4 Emissora, no prazo minimo de 15 (quinze) Dias Uteis de
antecedéncia em relagio A data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures,
documentagio comprobatéria dessa imunidade ou isengfo tributdria, sendo certo que, caso o
Debenturista ndio envie referida documentagio, a Emissora fard as retengSes dos tributos previstos em
lei.

3.26. FUNDO DE AMORTIZACAO
3.26.1. Nio sera constituldo fundo de amortizagfio para a presente Emissio.
3.27. DIREITO DE PREFERENCIA

3.27.1. Ngio haver4 direito de preferéncia para subscri¢fio das Debéntures pelos atuais acionistas da
Emissora.

3.28. CLASSIFICACAO DE RISCO

3.28.1. Foi contratada como agéncia de classificagfo de risco da Oferta a Standard&Poors (“Agéncia
de_Classificacio de Risco™), a qual poderd, a qualquer momento, ser substituida pelas agéncias
Moody’s Investor Service ou Fitch Ratings, a exclusivo critério da Emissora, sem a necessidade de
aditamento ¢/ou aprovagio pelos titulares das Debéntures, observada a Cldusula 9,1.23 desta Escritura.

3,29, PERIODO DE CAPITALIZACAO

3.29.1. Define-se “Periodo de Capitalizagfo” como o intervalo de tempo que se inicia na Data de
Emissfio (inciusive), no caso do primeiro Perfodo de Capitalizagdo, ou na data prevista para o
pagamento da Remuneragfio imediatamente anterior (inclusive), no caso dos demais Perfodos de
Capitalizagfio, ¢ termina na data prevista do pagamento da Remuneragdo correspondente ao periodo
em questio (exclusive). Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solugo de continuidade,
até a Data de Vencimento, resgate antecipado e vencimento antecipado, conforme o caso.

CLAUSULA 1V
CARACTERISTICAS DA EMISSAO )
APLICAVEIS AS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE

4.1. PRAZO E DATA DE VENCIMENTO

4.1.1. Observado o disposto nesta Escritura, as Debéntures da Primeira Série terfio prazo de
vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisso, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de
2018 (“Data_de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”). Na Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série, a Emissora se obriga a proceder & liquidagfio das Debéntures da
Primeira Série que ainda estiverem em eirculagfo, com o seu co scquentg cancelamento. As
Debéntures da Primeira Série serfio liquidadas pelo Saldo do Valer Nominal Unita6 (conform
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abaixo definido) das Debéntures da Primeira Série, acrescido da Remuneragfio das Debéntures da

Primeira Série (conforine abaixo definido). ~ « . S :

4.1.1.1.  Para fins desta Escritura, “Saldo do Valor Nominal Unitério® significa, para cada
série, o Valor Nominal Unitario das Deb&ntures remanescente apds cada Data de Amortizagfio.

4.2, REMUNERAGCAO DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE
As Debéntures da Primeira Série serfo remuneradas de acordo com o disposto a seguir.
4.2.1. Atualiza¢io Monetdria;

4,2.1.1. O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série nio serd objeto de atualizagfio ou
correg®o por qualquer indice.

4.2.2. Remuneragfo:

4,2.2.1, Sobre o Valor Nominal Unitédrio das Debéntures da Primeira Série incidirfio, desde a Data de
Emissfo, juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagfo acumulada das
taxas médias didrias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extragrupo, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet
(http://www .cetip.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread ou sobretaxa a ser definido no
Procedimento de Bookbuilding e, em todo caso, limitado ao spread mdximo de 1,80% (um inteiro e
oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa
Mixima da Primeira Série” e “Remuneragfio das Debéntures da Primeira Série”).

4.2.2.2. A taxa final a ser utilizada para fins de célculo da Remuneragfo das Debéntures da Primeira
Série, uma vez definida em conformidade com o Procedimento de Bookbuilding, seré ratificada por
meio de aditamento & presente Escritura, que deverd ser arquivado na JUCESP, sem necessidade de
nova aprovagio societdria pela Emissora ou de realizagfio de Assembleia Geral de Debenturistas, nos
termos da RCA.

4.2.2.3. A Remuneragfio das Debéntures da Primeira Série serd calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decotridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitério
das Debéntures da Primeira Série, desde a Data de Emiss%o ou a Data de Pagamento da Remuneragio
das Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definida), iimediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento das Debéntures da Primeira Série, obedecida a seguinte formula:

J=Vne x (Fator de Juros — I)
Onde:

J = Valor dos juros devidos no final de cada Periodo de Capitalizagiio, calculado com 8 (oito)
casas decimais sein arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série , inforinado/calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento;

Fator de Juros = Fator de juros composto pelo pardinetro de flutvago acrescido de spread, calculado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado de acordo com a seguinte férimula:

Fator de Juros = Fator DI x Fator Spread <
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“FatorDI” corresponde ao produtorio das Taxas DI-Qver, da data de inicio do Periodo de
Capitalizagiio, inclusive, até a data de célculo da remuneraqm ‘"(cluslve, r:alcvlﬂdo com 8 (oito) casas
decimais, com arredondamento, apurado de \rgmnle forma * ‘

FatorDI = H 1+ @or )]
k=1

onde:

[1a )

i = ntmero total de Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizagfio, sendo “n” um ntiimero
inteiro;

k = ntimero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de | a “n”

TDIk = Taxa DI de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com
arredondamento, apurada da seguinte forma;

1

(B} 2
Th 1031) 1

onde:

DI, = Taxa DI, divulgada pela CETIP, valida por 1 (um) Dia Utit (overnight), utilizada com 2 (duas)
casas decimais.

FatorSpread = sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
conforme férmula abaixo:

d L
FatorSpread = (SP rea +1J252
100

onde;

spread ou sobretaxa= a ser apurado em Procedimento de Bookbuilding, observada a Taxa Maxima da
Primeira Série, na forma percentual ao ano, informado com 4 (quatro) casas decimais;

n = namero de Dias Uteis entre a Data de Emissiio ou data de pagamento da Remuneragfio das
Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, € a data de calculo, sendo “n
um namero inteiro.

Observagdes:
(a)  Efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDI), sendo que a cada fator didrio acumulado,

trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator
didrio, € assim por diante até o Gltimo considerado;

(b)  Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento;

(c) O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) ¢ Considerade com 9 nove) cagds
decimais com arredondamento; e
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(d)  aTaxaDI devera ser utilizada considerando idéntico mimero de casas decimais divaigado
pela entidade responsavel pelo seu zaleulo, salvoeiquando exptéssamente indicado de outra

forma. I .

4.2.24. Se na data de vencimento de quaisquer obrigagies pecunidrias da Emissora nfio houver
divulgagiio da Taxa DI pela CETIP, serd aplicada, em sua substituigdo, na apuragdo de TDIy a tltima
Taxa DI divulgada, ndio sendo devidas quaisquer compensacdes entre a Emissora e os Debenturistas da
Primeira Série quando da divulgagfio posterior da Taxa DI que seria aplicdvel. Se a nio divulgagio da
Taxa DI for superior ao prazo de 10 (dez) dias consecutivos, aplicar-se-d o disposto nas Cléusulas
4.2.2.5, 422.6 ¢ 4227 abaixo quanto & definigio do novo parimetro da Remuneragio das
Debéntures da Primeira Série.

4.2.2.5. Na auséncia de apuragfo e/ou divulgagéo por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis ap6s a data
esperada para sua apuragio e/ou divulgagio, ou, ainda, no caso de sua extingio por imposigdo legal ou
regulatoria ou determinagdo judicial (“Periodo de Auséncia da Taxa DI”), a Taxa D! devera ser
substitufda pelo substituto determinado judicial, regulamentar ou legaimente para tanto, conforme o
caso. No caso de ndio haver o substituto judicial, reguiamentar ou legal da Taxa DI, o Agente
Fiducidrio deverd, no prazo méximo de 2 (dois) Dias Uteis a contar do altimo dia do Periodo de
Auseéncia da Taxa DI, convocar a Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, para definir,
de comum acordo com a Emissora, o pardmetro de Remuncragio das Debéntures da Primeira Série a
ser aplicado, observado o disposto na Cléusula 4.2.2.6 abaixo e observada a Decisdo Conjunta
BACEN/CVM n° 13, de 14 de margo de 2003. Até a deliberagiio desse parfimetro, serd utilizada, para
o cdlculo do valor de quaisquer obrigagdes previstas nesta Escritura, a mesma taxa didria produzida
pela ltima Taxa DI conhecida até a data da deliberagfio da Assembleia Geral de Debenturistas da
Primeira Série, nfio sendo devidas quaisquer compensages financeiras, tanto por parte da Emissora
quanto pelos Debenturistas da Primeira Série, quando da divulgacfio posterior da Taxa DI aplicavel.

4.2.2.6.Caso nfio haja acordo sobre o novo parimetro a ser utilizado para fins de cdlculo da
Remuneragéio das Debéntures da Primeira Série entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira Série
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da Primeira Série em
Circulagfio, ou caso a respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série niio se instale
ou ndo tenha quorum para deliberar, a Emissora optard, a seu exclusivo critério, por uma das
alternativas a seguir estabelecidas, obrigando-se a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no
prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar a partir da data de realizagfio da respectiva Assembleia Geral
de Debenturistas da Primeira Série, qual a alternativa escolhida dentre:

(i) resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar a totalidade das Debéntures
da Primeira Série em Circulag#io, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da data da realizagio ou tentativa frustrada de
realizagdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, ou em
prazo a ser definido pelos Debenturistas representados no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) das Debéntures da Primeira Série em Circulagfio, de comum acordo
com a Emissora, pelo seu Valor Nominal Unitrio acrescido da Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série devido até a data do efetivo resgate, calculados pro rata
temporis, a partir da Data de Emissfio ou da Data de Pagamento da Remuneragio das
Debéntures da Primeira Séric imediatamente anterior, conforme o caso. Nesta
alternativa, para calculo da Remuneragiio das Debéntures da Primeira Série com
relaglio &s Debéntures da Primeira Séric a serem resgatadas, serd utilizado para a
apuragfio de TDIy o valor da Gltima Taxa DI divulgada oficialmente, observadas ainda
as demais disposigties previstas na Cldusula 4.2.2 e Seguintes desta Escritura para fins
de célculo da Remunerago das Debéntures da Primeira Série; ou ., ¢
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(ii) apresentar cronograma de amortizagio da, totalidade das Debéntures da Primeira Série
em Circulagdo, o qual ndo ‘e)gdejds:'ga' a Dara dé Yencimeritn das Debéntures da Primeira
Série. Durante o prazo de .amortizagao, Uils, :Debént_lir,es, da Primeira Série pela
Emissora, a periodicidade do bagamento da Remuneragéio das Debéntures da Primeira
Série continuari sendo aquela estabelecida nesta Escritura, observado que, até a
amortizagfio integral das Debéntures da Primeira Série, ser4 utilizada uma taxa de
remunerago substituta a ser definida em comum acordo entre a Emissora e og
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, de
acordo com o estabelecido na Cléusula X1 abaixo, sendo que a taxa de remuneragfio
substituta definida na Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série deverd
refletir parimetros utilizados em operagdes similares existentes a época ¢ aprovada
por debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta ¢ cinco por cento) das
Debéntures da Primeira Série em Circulagio, Caso a respectiva taxa substituta da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série seja referenciada em prazo diferente
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, essa taxa deverd ser ajustada de modo
a refletir a base de 252 (duzentos ¢ cinquenta e dois) Dias Uteis utilizada pela Taxa
DL Caso nfio haja acordo sobre a taxa substitutiva a ser utilizada nesta hipotese, a
Emissora ser obrigada a efetuar o procedimento descrito no item 4.2.2.6 (i) acima,

4.2.2.7 N#io obstante o disposto acima, caso a Taxa DI venha a ser divuigada antes da realizagdio da
respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, a referida Assembleia Geral nfo sera
mais realizada e a Taxa DI, a partir de sua divulgagio, passard a ser utilizada para o célculo da
Remuneragdio das Debéntures da Primeira Série, permanecendo a diltima Taxa DI conliecida
anteriormente a ser utilizada até a data da divulgagtio, nio sendo devidas quaisquer compensagBes
entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira Série.

4.3, AMORTIZACAO DO VALOR NOMINAL UNITARIO DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE

4.3.1. O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série ser4 amortizado em | (uma)
parcela, sendo o pagamento devido no 5° (quinto) ano, contado a partir da Data de Emissdo, ou scja,

na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Scrie (“Data de Amortizagiio da Primeira Série”).

44.  PERIODICIDADE DE PAGAMENTO DA REMUNERACAO DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA
SERIE

44.1. A Remunerago das Debéntures da Primeira Série serd paga semestralmente, nos meses de
Jjulho ¢ janeiro de cada ano, a partir da Data de Emiss#io, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de
Janeiro de 2014 ¢ o ltimo na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série (“Data_de

Pagamento da Remuneragaio das Debéntures da Primeira Série”).

CLAUSULA vV
CARACTERISTICAS DA EMISSA0
APLICAVEIS AS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE

5.1, PRAZO E DATA DE VENCIMENTO

5.1.1. Observado o disposto nesta Escritura, as Debéntures da Segunda Série terfio prazo de
vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emissfio, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de
2020 (“Data_de Vencimento das Debéntures da Segunda Série”). Na Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série, 2 Emissora se obriga a proceder 2 liquidagéio das Debéntures da
Segunda Série que ainda estiverem em circulagfio, com o seu consequente cancelamento, As
Debéntures da Segunda Série serdo liquidadas pelo Salde do ValorxNominal Unitari
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da Segunda Série, acrescido da Remuneragéio das Debéntures da Segundla Série, conforme abaixo
definida. R Lo \1 !

5.2, REMUNERACAO PAS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE
As Debéntures da Segunda Série serdio remuneradas de acordo com o disposto a seguir,
5.2.1. Atualizagio Monetsria:

5.2.1.1. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série nio sera objeto de atualizagfio ou
correcgio por qualquer indice.

5.2.2. Remuneragfio:

5.2.2.1 Sobre o Valor Nominal Unitrio das Debéntures da Segunda Série ou sobre o Saldo do Vator
Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série, conforme o conforme o caso, incidirfio, desde a
Data de Emissdo, juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagfio
acumulada da Taxa DI, acrescida de um spread ou sobretaxa a ser definido no Procedimento de
Bookbuilding e, em todo caso, limitado ao spread miximo de 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos
por cento) ac ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa Méxima da Segunda
Série” e “Remuneraciio das Debéntures da Segunda Série”).

5.2.2.2. A taxa final a ser utilizada para fins de cdlculo da Remuneragfio das Debéntares da Segunda
Série, uma vez definida em conformidade com o Procedimento de Bookbuilding, serd ratificada por
meio de aditamento A presente Escritura, que deverd ser arquivado na JUCESP, sem necessidade de
nova aprovagfo societdria pela Emissora ou de realizagfio de Assembleia Geral de Debenturistas, nos
termos da RCA.

5.2.2.3. A Remuneragfio das Debéntures da Segunda Série serd calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitério
das Debéntures da Segunda Séric ou sobre o Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, desde a Data de Emissfio ou a Data de Pagamento da Remuneragio
das Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definida), imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento das Debéntures da Segunda Série, obedecida a seguinte férmuia:

J=Vne x (Fafor de Juros — 1)
Onde:

T = Valor dos juros devidos no final de cada Periodo de Capitalizagfio, calculado com § (oito)
casas decimais sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou Saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures da Segunda Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, semn
arredondamento;

Fator de Juros = Fator de juros composto pelo parametro de flutuagfio acrescido de spread, calculado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado de acordo com a seguinte férmula:

Fator de Juros = Fator DI x Fator Spread
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i, .

“FatorD1> corresponde ao produtério das Taxas DIl-Over, da data de inicio do Periodo de
Capitalizagao, inclusive, até a data de cileuls da'nfemunéraéé;) exclusive; caleqlado com 8 (0it0) casas

decimais, com arredondamento, apurado da ¢éguinte forniz:

FatorDI = H’ i+ @or )]
onde; -

1t = ntimero total de Taxas D] consideradas et cada Perfodo de Capitatizagio, scndo “n* um niimero
inteiro;

k = niimero de ordem dos fatores das Taxag DI, variando de 1 a “n”y

TDIk = Taxa DI de ordem k, expressa ao dia, caleulada com § (oito} casas decimais com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

1
DI 252
T — 1] —
T2 100
onde:

DIk = Taxa DI, divulgada pela CETIP, valida por | (um) Dia Util (overnight), utilizada com 2 (duas)
casas decimais.

FatorSpread = sobretaxa de juros fixos caleulada com 9 (nove) casas decimais, com arredondatnento,
conforme formula abaixo:

FatorSpread = MH e
100

onde:

spread ou sobrefaxa= a ser apurado em Procedimento de Bookbuilding, observada a Taxa Mdxima da
Segunda Série, na forma percentual ao ano, informado com 4 (quatro) casas decimais;

1 = mimero de Dias Uteis entre a Data de Emissfio ou data de pagamento da Remuneragdio das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o €aso, e a data de calculo, sendo “n
um niiero inteiro.

Observages:
(a)  Efetua-se o produtério dos fatores (1 +TDI), sendo que a cada fator di4rio acumulado,

frunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator
didrio, e assim por diante até o ltimo considerado;

(b)  Uma vez os fatores estando acumufados, considera-se o fator resultante “Fator DJ” com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento; < <

(©} O fator resultante da expresséo (Fator DI x FatorSpread) ¢ consideradg
decimais com arredondamento; e

16

160



SIJSL

(d)  aTaxa DI dever4 ser utilizada considierando i(iérlni(:bsnmnero de casas decimais divulgado
pela entidade responsavel pelo $¢u ciletlo, satyo'guarido expressamente indicado de outra
forma,

5.2.2.4. Se na data de vencimento de qQuaisquer obrigagdes pecunidrias da Emissora ndo houver
divulgagdo da Taxa DI pela CETIP, serd aplicada, ein sua substituigdo, na apuragfio de TDI, a Gltima
Taxa DI divulgada, nio sendo devidas qQuaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas da
Segunda Série quando da divulgagfio posterior da Taxa DI que seria aplicdvel, Se a ndo divui gagdo da
Taxa DI for superior ao prazo de 10 (dez) dias consecutivos, aplicar-se-4 o disposto nas Clausulas
5225, 52.2.6 ¢ 5227 abaixo quanto & definigfio do novo parfinetro da Remuneragdo das
Debéntures da Segunda Série,

5.2.2.5. Na auséncia de apurag¥o e/ou divulgagdo por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis apds a data
esperada para sua apuragéo e/on divulgaciio, ou, ainda, no caso de sua extingio por imposigso legal,
regulamentar oy determinagilo judicial (“Perfodo de Auséneia da Taxa DI”), a Taxa DI deverd ser
substituida pelo substituto determinado judicial, regulamentar ou legalmente para tanto, conforme o
caso. No caso de nfio haver o subsituto Judicial, regulamentar ou legal da Taxa DI, o Apgente
Fiducidrio deverd, no prazo maximo de 2 (dois) Dias Uteis a contar do Witimo dia do Perfodo de
Auséncia da Taxa DI, convocar a Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, para definir,
de comum acordo com a Emissora, o parametro de Remuneragio das Debéntures da Segunda Séric a
ser aplicado, observado o disposto na Clausula 5.2.2.6 abaixo ¢ observada a Decisio Conjunta
BACEN/CVM n° 13, de 14 de margo de 2003. Até a deliberagdo desse pardmetro, sera utilizada, para
o céleulo do valor de quaisquer obrigagdes previstas nesta Escritura, a mesma taxa didria produzida
pela Gltima Taxa DI conhecida até a data da deliberagfio da Assembleia Geral de Debenturistas da
Segunda Série, ndo sendo devidas quaisquer compensages financeiras, tanto por parte da Emissora
quanto pelos Debenturistas da Segunda Série, quando da divuigagio posterior da Taxa DI aplicavel,

5.2.2.6.Caso nfio haja acordo sobre o novo parimetro a ser utilizado para fins de calculo da
Remuneragio das Debéntures da Segunda Série entre a Emissora e os Debenturistas da Segunda Série
representando, no minimo, 75% (setenta ¢ cinco por cento) das Debéntures da Segunda Série em
Circulagio, ou caso a respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série ndo se instale
ou nfo tenha quorum para deliberar, a Emissora optard, a sen exclusivo critério, por uma das
alternativas a seguir estabelecidas, obrigando-se a comunicar por escrito ao Agente Fiducidrio, no
prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar a partir da data de realizagdo da respectiva Assembleia Geral
de Debenturistas da Segunda Série, qual a alternativa escolhida dentre;

@) resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar a totalidade das Debéntures
da Segunda Séric em Circulagdo, sem multa oy prémio de qualquer natureza, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da data da realizagdo, ou da tentativa frustrada de
realizagdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, ou em
prazo a ser definido pelos Debenturistas representados no minimo por 75% (setenta ¢
cinco por cento) das Debéntures da Segunda Série em Circulag#o, de comum acordo
com a Emissora, pelo seu Valor Nominal Unitério ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo das Debéntures da Segunda
Série devido até a data do efetivo resgate, calcuiados pro rata femporis, a partir da
Data de Emissfio ou da Data de Pagamento da Remuneragio das Debéntures da
Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso. Nesta alternativa, para
céleulo da Remuneragtio das Debéntures da Segunda Série com refagdo ds Debéntures
da Segunda Série a serem resgatadas, serd utilizado para a apuragfio de TDI, o valor
da 1ltima Taxa DI divulgada oficialmente, observadas ainda as demais disposigBes
previstas na Clausula 522 e seguintes desta Escritura parg. find de_céleulo
Remuneragio das Debéntures da Segunda Série; ou -~ o
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(i) apresentar cronograma de‘dlﬁ‘oﬁi:@gﬁo da 1oh' i‘dade das EDéBéﬁttln‘es da Segunda Série

amortizagdo integral das Debéntures da Segunda Série, sers utilizada uma taxa de
remuncragfio substituta a ser definida ¢m comum acordo entre¢ & Emissora e os
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, de
acordo com o estabelecido na Cldusula XI abaixo, sendo qQue a taxa de remuneragfio
substituta definida na Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série devera
refletir parametros utilizados em operages similares existentes a €poca e aprovada
por debenturistas representando, no minimo, 75% {setenta ¢ cinco por cento) das
Debéntures da Segunda Séric em Circulagfio. Caso a respectiva taxa substituta da
Remuneragiio das Debéntures da Scgunda Série seja referenciada em prazo diferente
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, essa faxa deverd ser ajustada de modo
a refletir a base de 252 (duzentos ¢ cinquenta e dois) Dias Uteis utifizada pela Taxa
DI. Caso néo haja acordo sobre g taxa substitutiva a ser ytilizada nesta hipétese, a
Emissora serg obrigada a efetuar o procedimento descrito no item 5.2.2.6 (i) acima,

5.2.2.7 Nilo obstante o disposto acima, caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da tealizagio da
respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, a referida Assembleia Geral ngo sera
mais realizada e a Taxa DI, a partir de sua divulgacio, passard a ser atilizada para o cdicylo da
Remuneragio das Debéntures da Segunda Série, permanecendo a Witima Taxa D] conhecida
anteriormente a ser utilizada até a data da divulgagdio, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes
entre a Emissora ¢ os Debenturistas da Segunda Série,

5.3. AMORTIZACAO DO VALOR NOMINAL UNITARIO ATUALIZADG DAS DEBENTURES pa
SEGUNDA SERIE

5.3.1. O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 3 (trés)
parcelas, anuais ¢ sucessivas, iniciando-se o primeiro pagamento no 5¢ (quinto) ano a pattir da Data de
Emissfio (“Perfodo de Caréncia da Sepunda Série™), ou seja, em 15 de julho de 2018, conforme tabela

a seguir (cada uma dessag datas, uma “Data de Amortizaco da Segunda Série™):

Datas da Amortizaio da - Percentual do Valor Nominal Unitario da
“Segunda Série “iii Segunda Séric'a Ser Amortizado

15 de julho de 2018 ] 33,00%
15 de julho de 2019
15 de jutho de 2020

5.4, PERIODICIDADE pg PAGAMENTO DA REMUNERACAO pAs DEBENTURES DA SEGUNDA
SERIE

54.1. A Remuneragiio das Debént ures da Segunda Série sers baga semestralmente, nos meses de

Jutho e janeiro de cada ano, a partir da Data de Emissfio, sendo o primneiro pagamento devido em 15 de

janeiro de 2014 ¢ o Gltitno pagamento na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série (cada

uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracfio das Debéntures da Sepunda Série’).
5
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CLAUSULA VI .
. CARACTERISTICAS DA EMISSAO ¢ -
APLICAVEIS AS DERRNTURES DA TERCEIRA SERIE

6.1, PRAZO E DATA DE VENCIMENTO

6.1.1. As Debéntures da Teiceira Série tergo prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da Data
de Emisso, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2020 (“Data de Vencimento das Debéntures da
Terceira Série” ¢, €m conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série ¢ a Data
de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, “Datas de Vencimemo”). Na Data de Vencimento
das Debéntures da Terceira Sétie, a Emissora se obriga a proceder 3 liquidag@io das Debéntures da
Terceira Série que ainda estiverem em circulagfio, com o sey consequente cancelamenio, As
Debéntures da Terceira Série serdo liquidadas pelo Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures
da Terceira Série, acrescido da Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série, conforme abaixo
definida.

6.2, REMUNERACAO DAS DEBENTURES DA TERCEIRA SERTE
As Debéntures serdo remuneradas de acordo com o disposto a seguir,
6.2.1. Atualizagio Monetarin:

6.2.1.1, O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Terceira Série serd atualizado
monetariamente, a partir da Data de Emiss#o, pela variagdio acumulada indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (“IPCA*), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica
(“IBGE” ¢ “Atualizacio Monetéria das Debéntures da Terceira Série”, respectivamente), sendo o
produto da Atualizagio Monetéria das Debéntures da Terceira Série automaticamente incorporado ao
Valor Nominal Unitério das Debéntures da Terceira Série ou ao Saldo do Valor Nominal Unitdrio das

© 0 caso (“Valor Nominal Unit4rio Atualizado das Debéntures

Debéntures da Terceira Série, conform
da Terceira Série” ¢ “Saldo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Terceira Série™),
segundo a seguinte frmula;

VNa = VNe « C

onde.
VNa = Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéniyres da Terceirg Série
calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;
VNe = Valor Nominal Unitgrio das Debéntures da Terceira Série ou Salde

nominal unitdrio remanescente apos amortizagdo de principal,
incorporagdo, atualizacdo monetirig q cada periodo, oy pagamento
da atualizacdo moneldria, se houver), informado/caleulado com 8
(oifo) casas decimais, sem arredondamento;

C = Jalor acumulado das variages mensais dop IPCA, caiculado com 8
(vito) casas decimais, sem arredondamentio, apurado da seguinte
Jorma:
i dup
NI, ydur
¢ =T~ -
il W, e
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Onde: o o

n = nimero tolal de tizbg)'c{'@s—jl’ndicejs ¢¢1:s(de)‘a(lobf na  Atualizagdo
Monetdria das Debop; vrés da Terceiyu Sévie, Sende, "’ um nimero
inteiro;

NIy = valor do nimero-indice do 1PCy do wmés anterior ao més de
alualizagdo, caso q atualizagdo seja em data anterior ou na propria
data de aniversdrio das Debéntures da Terceirq Série. Apds a data
de aniversdrio, ¢ NI " corvesponderd ao valor do witmero-indice
do IPCA do més de atualizagio;

Ny, = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més Kk

dup = ntimero de Dias Uteis entre Data de Emissdo oy o ltima data de

.

limitado ao wmimere fotal de Dias Uteis Je vigéncia do nimmero-
indice do 1PCA, sendo "dup” um ninero inteiro;

dut = mimero de Dias Utejs contidos entre a iltima data de aniversdrio e
a proxima data de anfversdrio das Debéntures da Terceira Série,
sendo "dut" um nimmero infeiro,

duy

( )du:
O fator resuliante da expressdo: \ ! ¢ considerado com 8 (oito) casas decimais, sem

arredondamento,

O produtério ¢ executado a partir do Jator mais recenle, acrescentando-se, em seguida, os majs
retiotos. Os resultados intermedidrios sio calculados com |6 (dezesseis) casas decimais, sem
arredondamento,

O nimero-indice do IPCA deverd ser uiilizado considerando idéntico mimero de casas decimais
divulgade pelo 6rgdo responsdvel por seu calculo,

A aplicagio do 1PC4 incidird no menoy Periodo permitido rela legislaciio em vigor, sem necessidade
de ajuste & Escritura oy quialquer outra Jormalidade,

Caso no més de atualizagéo o mimero-fndice nao esteja ainda disponivel, serd utilizado o tiltimo
nitmero-fndice disponivel do indice de precos em questéo,

Cousidera-se “data de aniversdrio” todo dig 15 (quinze) de cada s, e caso referida data néo seja

Dia Util, o primeiro Dia Uti] subsequente;

Considera-se como mes de atualizagdo, o DPeriodo mensal coinpreendido entre duas dartas de
aniversdrios consecutivas das Debéntures da Terceira Série;

Os valores dos Jinais de semang on Jeriados serdo iguais ao valor do Diq Unil anterior, apropriando o
Pro rata do dltimo Dia Uit anlerior,

6.2.1.2, No caso de indisponibilidade temporéria do IPCA quando do pagamento de qualquer
obrigagdo pecuniaria prevista nesta Eseritura para as Debéntures da Terceira Série, serg utilizada, em
sua substituigo, a mesing taxa didria produzida pelo tiltimo IPCA divulgado até a data do célculo, nfo
sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos
Debenturistas da Terceira Sétie, quando da divulgagio posterior do IPCA,

6.2.1.3, Na auséncia de apuragio e/ou divulgagdio do IPCA por prazo superi

Uteis contados da data esperada para sua apuragfo e/ou divulgacso, on, ainda, na ﬁip

ou inaplicabilidade por disposicéio legal, regulatéria oy determinagdio judicial ("P,
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164



SIJSL

Coa,

do IPCA da Terceirq Série"), o IPCA deverd ser substityido pelo sey substituto legal ou, no caso de
inexistir substituto legal ou regulatério pata ¢ IPCA, o Ageate Fiduciarin devera no prazo de 2 (dois)
Dias Uteis a contar do iltimo dia do P,e,-'fodq.c'}e Auéénl:h do IPCA/ da Terceira Série convocar
Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série (“Assembleia Geral de Debenturistas dg Terceira
Série®), para definir, de comum acordo com a Emissora, observada a regulamentaqﬁo aplicdvel, o novo
pardmetro a ser aplicado, a qual devers refletir pardmetros utilizados em Operagdes similarcs existentes
A época ("Taxa Substitutiva das Debéntures da Terceira Série"). Até a deliberagiio desse pardmetro,
serd utilizada, para o célenlo do valor de quaisquer obrigagdes pecunidrias previstag nesta Escritura, a
mesma taxa produzida pelo ultimo TPCA divulgado, ndo sendo devidas quaisquer compensag¢des entre
a Emissora e os Debenturistas da Terceira Série, quando da divulgagio posterior do IPCA.

6,2.14, Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizacio da Assembleia Geral de
Debenturistas da Terceira Série, a referida Assembleja Geral de Debenturistas da Terceira Série niio
serd mais realizada, e o IPCA a partir de sua divulgacﬁo, voltard a ser utilizado para o caiculo da
Atualizagiio Monetdria das Debéntures da Terceira Série desde o dia de sua indisponibilidade, nfo
sendo devidas quaisquer compensagdes entre a Emissorg o 0s Debenturistas da Terceira Série,

6.2.1.,5, Caso niio haja acordo sobre a Taxa Substitutiva das Debéntures da Terceira Série entre
a Emissora ¢ Debenturistas da Terceira Série representando, no minimo, 75% (setenta ¢ cinco por
cento) das Debéntures da Terceira Série em Circulagdo, ou caso a respectiva Assembleja Geral de
Debenturistas dg Terceira Série nzo se instale ou nao tenha quorum para deliberar, a Emissora optara,
a seu exclusivo critério, por uma das alternativas 2 seguir estabelecidas, obrigando-se a Emissora g
comunicar por escrito ag Agente Fiducidrio, no prazo de até 10 (dez) dias, contados a partir da data da
realizago da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série, qual a alternativa
escolhida;

L a Emissora dever resgatar antecipadamente €, consequentemente, cancelar a totalidade das

Remuneragio das Debéntures da Terceira Série devida até a data do efetivo resgate ¢
consequente cancelamento, caleulada Pro rata femporis, a partir da Data de Emissio oy da
itima Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios dag Debéntures da Terceira Série (abaixo
definida), conforme o caso. Nesta alternativa, para célculo da Remuneraggo dag Debéntures da
Terceira  Série aplicivel as Debéntures da Terceira  Série a serem  resgatadas e,
consequentemente, canceladas, para cada dia do Periodo de Auséncia do IPCA dq Terceira
Série serd utilizada 4 nesma faxa diéria produzida pelo dltimo IPCA divulgado; oy

ii.  a Emissora deverd apresentar cronograma de amortizagio da totalidade das Debéntures da
Terceira Série em Circulagio, nfio excedendo o prazo de vencimento final dag Debéntures da

i finida na Assembleia Geral de,
Debenturistas da Terceira Série devers refletir parametros utilizados em operages simifﬂé/

existentes 3§ €poca e aprovada por debenturistas representando, no minimo, 75% (setentr e
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cinquenta e dois) dias tteis, essa taxa devera ser ajustada de modo a refletir a base de 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Oteis. Caso o iaja acordo fobre a taxa substitutiva a ser
utilizada nesta hipotese, a Emissota serd obrigada ‘@’ efetuar o peptedimento descrito no item
6.2.1.5 (i) acima.

6.3.  Remuneracfio:

6.3.1. Sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da Terceira Série ou Saldo do
Valor Nominai Unitario Atvalizado das Debéntures da Terceira Série, conforine o caso, incidirdio juros
remuneratétios correspondentes a um determinado percentual ac ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com Procedimento de Bookbuilding, limitados  taxa
méxima equivalente & remuneragio anual indicativa divulgada pela ANBIMA, para as Notas do
Tesouro Nacional, série B (NTN-B), com vencimento em 15 de agosto de 2020, a ser apurada entre o
quinto, o quarto ¢ o terceiro Dia Util imediatamente anterior a data de realizagéio do Procedimento de
Bookbuilding, acrescida exponencialmente de 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos ¢ cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratorios das Debéntures da Terceira Série (conforme abaixo definido), imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (“Juros Remuneratérios das Debéntures
da Terceira Série” e, em conjunto com a Atualizagio Monetéria das Debéntures da Terceira Série,

“Remuneracfio das Debéntures da Terceira Série”, e, em conjunto com a Remuneragio das Debéntures

da Segunda Série ¢ Remuneragiio das Debéntures da Primeira Série, “Remuneragiio das Debéntures™).

6.3.2. O cilculo da Remuneragio das Debéntures da Terceira Série obedecerd a seguinte
férmula:

| = VNa x (Fatorfiraes — 1)
onde:

J = valor dos juros devidos no final de cada data de célculo da Remuneragdo das
Debéntures da Terceira Série (exclusive), caleulado com 8 (oito) casas decimais
sem arredondamento;

VNa = Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Terceira Série ou Saldo
do Valor Nominal Unitdrio atualizado das debéntures da Terceira Série
calculado com 8 (vito) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros fixos calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:
bpP
Fator] (ta.l'a 1357
atorfurcs = + 1)
100
onde:
faxa = fava a ser apurada em Procedimento de Bookbuilding, na forma percentual ao ano,
conforme disposto na Clausula 6.3.1. acima, informada com 4 (quatro) casas
decimais;
DpP = ntimero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou data do ultinto pagamenio de

Juros das Debéntures da Terceira Série ou Remuneragdo das Debéntures da
Terceira Série, conforme o caso, imediataniente anterior-a data atual, sendp*DP"
um nitmero inteiro,
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6.4.  AMORTIZACAO DO VALOR Nom‘:\m,‘ UNU;AR‘- - ATUALIZADO, 'DAS DEBENTURES DA
TERCEIRA SERIE PR

6.4.1. O Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Terceira Série serd amortizado em 2
(duas) parcelas, anuais e sucessivas, iniciando-se¢ o primeiro pagamento no 6° (sexto) ano a partir da
Data de Emissfo (“Periodo de Caréncia da Terceira Série”), ou seja, em 15 de julho de 2019,
conforme tabela a seguir (cada uma dessas datas, uma “Data de Amortizaciio da Terceira Série”):

Datas da Amortizacfio da | =i Percentual do Valor Nominal Unitério .
‘Terceira Série Atualizado da Terceira Série a ser Amortizado
15 de julho de 2019 50,00%
15 de jutho de 2020 Saldo do Valer Nominal Unitdrio Atualizado

6.5.  PERIODICIDADE DE PAGAMENTO DOS JUROS REMUNERATORIOS DAS DEBENTURES DA
TERCEIRA SERIE

6.5.1. Os Juros Remuneratdrios das Debéntures da Terceira Série serfio pagos anualmente, a partir da
Data de Emissfio, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de jutho de 2014 ¢ o ltimo pagamento
na Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série (cada wna dessas datas, uma “Data_de

Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série™).

CLAUSULA VI
RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO, AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA E
AQUISICAO FACULTATIVA

7.1. RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO E AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA

T.1.1, Néo serd permitido o resgate antecipado facultativo total ou parcial ou amortizagho
extraordindria das Debéntures pela Emissora, exceto nos casos previstos nas Clausulas 4.2.2.6, 5.2.2.6
€6.2.1.5 acima.

7.2, AQUISICAO FACULTATIVA

7.2.1, E facultade & Emissora, a seu exclusivo critério, observado o disposto no pardgrafo 3° do
artigo 55 da Lei das Sociedades por Agdes, adquirit Debéntures em Circulagdo por valor igual ou
inferior ao respectivo Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério (atvalizado, se for
o caso), devendo o fato constar do refatério da administragio ¢ das demonstrages financeiras; ou por
valor superior a0 Valor Nominai Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério (atualizado, se for o
caso), desde que observe as regras expedidas pefa CYM. As Debéntures em Circulagio que venham a
ser adquiridas poderfio ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos
termos desta Cldusula 7.2, se e quando recolocadas no mercado, farfio jus & mesma respectiva
Remunerago das demais Debéntures em Circulag#o da respectiva série. Na hipdtese de cancelamento
das Debéntures, o mesmo devera ser objeto de aditamento a esta Escritura.

CLAUSULA VIl
VENCIMENTO ANTECIPADO

B g ¥ .
8.1, Sdo considerados eventos de inadimplemento, acarretando o vencimehto antecipado das
Debéntures e, sujeito ao disposto nos itens 8.2, 8.3 ¢ 8.4 abaixo, a imediata_exigibilidade do
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i ¢

pagamento, pela Emissora, do Valor Nomipal Unitério ou do, Saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragio calculados pro iate terporis, désde o Data de Emissdo ou da
Data de Pagamento da Remuneragiio imediatamente antetior, conforme aplicdvel, até a data do seu
efetivo pagamento, além dos demais encargos devidos nos termos desta Escritura, quando aplicaveis,
quaisquer dos seguintes eventos (cada um deles, um “Evento de Inadimplemento™):

(a) descumprimento pela Emissora de qualquer obrigagdo pecunidria refacionada 4 Emissdo
néo sanada no prazo de 1 (wn) Dia Util contado da data do respectivo vencimento;

(b) caso ocorra (i) a dissolugio ou a liquidagfio ou a extingfio da Emissora; (ii) a decretagéio de
faléncia da Emissora; (iii) o pedido de autofaléncia, por parte da Emissora; (iv) o pedido
de faléncia formulado por ferceiros em face da Emissora ¢ nfio devidamente solucionado,
por meio de pagamento ou depdsito, rejeigio do pedido, suspensdo dos eleitos da
declaragéo de faléncia, ou por outro meio, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar do
recebimento da citagfio; (v) a apresentagiio de pedido e/fou de plano de recuperagio
extrajudicial a seus credores (independentemente de ter sido requerida homologag#o
judicial do referido plano), por parte da Emissora, sem a prévia e expressa autorizagio dos
Debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas convocada com esse fim; (vi) o
ingresso pela Emissora em juizo com requerimento de recuperagio  judicial,
independentemente de seu deferimento pelo juiz competente; ou (vii) qualquer evento
andlogo que caracterize estado de insolvéncia da Emissora, incluindo acordo de credores,
nos termos da legislagdo aplicavel;

caso ocorra (i) a dissoluglio ou a liquidagio ou a extinglio de quaisquer sociedades
coligadas ou controladas da Emissora, exceto se estas sociedades estiveremn inativas, sendo
para os fins deste item, “sociedades inativas” aquelas que nfio desenvolvem as atividades
descritas em seus respectivos objetos sociais, bem como aquelas que ndo geram receitas e
ndo contribuem para o faturamento da Emissora; (ii) a decretagfio de faléncia de quaisquer
sociedades coligadas ou controladas da Emissora; (iii) o pedido de autofaléncia, por parte
de quaisquer sociedades coligadas ou controladas da Emissora; (iv) o pedido de faléncia
formulado por terceiros em face de quaisquer sociedades coligadas ou controladas da
Emissora e ndo devidamente solucionado, por meio dc pagamento ou depésito, rejeigfio do
pedido, suspensiio dos eleitos da declaragfio de faiéncia, ou por outro meio, no prazo de
até 10 (dez) Dias Uteis a contar do recebimento da citagio; (v) o ingresso por quaisquer
sociedades coligadas ou controladas da Emissora em juizo com requerimento de
recuperacfio judicial, independentemente de seu deferimento pelo juiz competente; ou (vi)
qualquer evento andlogo que caracterize estado de insolvéncia de quaisquer sociedades
coligadas ou controladas da Emissora, inciuindo acordo de credores, nos termos da
legislagfio aplicavel;

(c

~—

(d) transformagio da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da

Lei das Sociedades por Agbes;

~

a incorperagio (incluindo incorporagio de agdes), a fusdo, a cisdo, a reorganizagio

societdria, a venda de participagfio ou qualquer outra operagfio societdria que acarrete em -
perda do atual controle societério direto ou indireto da Emissora, sem a prévia e expressa
autorizagfio dos Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cenfo)
das Debéntures em Circulagfio, em Assembleia Geral de Debenturistas convocada com
esse fim, nos termos do artigo 231, parigrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes;

(e

~

superior a R$8.000.000,00 (oito milhdes de reais), exceto,se, 1o prazo \de até 15 (quiny

(D) protestos de titulos contra a Emissora, cujo valot, individual ou agregado, seja igualou
rovado quééc(’))/

dias dteis contados da data do respectivo protesto, tiver sido com
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protesto foi efetuado por erro pn m#-fé de terceiro ¢ tenha sidp, fomada medida judicial
adequada para a anulagio ou spstagdo de feus =fitos; (b)io protesto foi cancelado; ou
(¢) o valor do(s) titulo(s) protesiedd(s) foi depasitads em juizo; -,

no cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial transitada em julgado contra a
Emissora em valor agregado igual/ou superior a R$8.000.000,00 (oite milhdes de reais),
ou seu vator equivalente em outras moedas;

provarem-se falsas ou revelarem-se incorretas ou incompletas ou enganosas quaisquer das
declaragSes ou garantias prestadas pela Emissora nesta Escritura, ou em qualquer outro
documento da Oferta;

se o objeto social disposto no estatuto sociat da Emissora for alterado de maneira que
sejam excluidas ou substancialinente reduzidas as principais atividades atualmente
praticadas e os ramos de negécios atualmente explorados pela Emissora, salvo se
expressainente autorizado pelos Debenturistas representando, no minimo, 75% (sctenta e
cinco por cento) das Debéntures em Circulagéio, em Assembleia Geral de Debenturistas
convocada com esse fim;

descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagio ndo pecunidria relacionada as
Debéntures, estabelecida nesta Escritura, nfio sanada no prazo de 15 (quinze) dias da
comunicagio do referido descumprimento: (i) pela Emissora ao Agente Fiducidrio, ou (ii)
pelo Agente Fiducidrio & Emissora, o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo nio se
aplica as obrigages para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;

s¢ a Emissora tiver seu controle acionério direto ou indireto transferido a terceiro ou sob
qualquer forina de cessio sem que os Debenturistas, observado o quorum de deliberagiio
previsto no item 11.2.1 abaixo, tenham manifestado, prévia e formalmente, decisfio de
manier as Debéntures em circulagéio, apés tal transferéncia;

deliberagio tomada em assembleia pelos acionistas da Emissora, para redugdo do capital
social da Emissora por seus respectivos acionistas, apés o inicio da distribuigdo das
Debéntures e antes das Datas de Vencimento, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas,
representando, no minimo, 75% (sefenta ¢ cinco por cento) das Debéntures em Circulag#io,
conforme previsto, nos terimos do artigo 174, § 3° da Lei das Sociedades por Agdes;

(m) inadimplemento de quaisquer obrigagdes financeiras da Emissora no mercado local ou

(m)

(0

internacional, ressalvada a hipétese de a Emissora, por meio de qualquer medida judicial
ou arbitral cabivel, contestar e evitar a formalizagfio do referido inadimplemento no prazo
de até 10 (dez) dias contados da data deste evento;

vencimento antecipado de quaisquer obrigag@es financeiras da Emissora decorrente de
quaisquer operagdes de captagfio de recursos realizada no mercado financeiro ou de
capitais, no mercado local ou internacional;

resgate ou amortizag#o de ages, pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio
ou qualquer outra participagio no lucro estatutariamente prevista ou qualquer outra forina
de oferta, pela Emissora a seus acionistas, quando esta estiver em mora comn relagdo as
Debéntures, sem a prévia e expressa autorizagfio dos Debenturistas, observado o quorum
de deliberaglio previsto no 11.2.1 abaixo, em Assembleia Geral de Debenturista
convocada com esse fim, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo mini
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por-Agdes; VY
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(p) se os Debenturistas desta Emissfio deix > de concorier, no ml")\mo,‘ sm condigdes pari
passt com os demais credores das deindis ('Iw(lns quitog afdrias (la. Bieissora ressalvadas
as obrigagdes que gozem de pr eferéneia ou privilégio por forga de disposigfio legal; e

(q) nfio manutengio, pela Emissora, de qualquer dos fndices [inanceiros relacionados a scguir
(“Indices Financeiros™) por todo o perfodo de vigéneia da Emissfio, a serem apurados: (i)
trimestralmente pela Emissora, até o 5° (quinto) dia ttil ap6s o prazo méximo previsto
pela regulamentagio aplicdvel para a divuigagio das demonstrages financeiras ¢ das
demonstragdes contdbeis (rimestrais da Emissora; ¢ (ii) com base nas demonstragoes
financeiras consolidadas da Emissora, auditadas ou revisadas pelos auditores
independentes da Emissora, ¢ disponibilizadas trimestralmente ao Agente Fidueidrio pela
Emissora, juntamente com relatério consolidado da meméria de cdlculo complcendcndo
as contas abertas de todas as rubricas nccessdrias para a obtengfio final de tais fndices
Financeiros, e da deelaragiio do Diretor de Relagdes com Investidores, atestando a sua
efeliva legalidade, legitiniidade, exigibilidade, validade, auséncia de vicios, suficiéncia de
informagdes ¢ veracidade, sob pena de impossibilidade de aeompanhamento pelo Agente
Fiducidrio, o qual poder4 solicitar & Emissora efou aos seus auditores independentes (odos
o0s evenluais esclarecimentos adicionais que sc fagam necessdrios. Para [ins deste item
devem ser consideradas as seguintes definigdes:

L. “Dtvida Financeira Liquida/EBITDA Adicionado” menor ou igual a 3,0 (rés inteiros)
(“Indice Inicial™), observado que, para fins do disposto neste subitem (q)(I), a “Divida
Financeira Liquida/EBITDA Adicionado” deverd scr menor ou igual a 3,5 (trés inteiros ¢
meio) (“Indice Ajustado”) a partir: (1) de 21 de novembro de 2019 ou (2) da data em que
os instrumentos financeiros (dfvidas financeiras) firmados pefa Emissora até a data de
celebragiio desta Escritura e que contenham a obrigagio de manutengio de {ndice
financeiro igual ao Indice Inicial (“Dividas Financeiras Anteriores 2 Debéntures”)
vengam (incluindo o vencimento antecipado), sejam infegralmente pagas, ou
renegociadas de modo a remover o Indice Inicial ou prever indice financeiro igual ou
menos restritivo que o ndice Ajustado, o que ocorrer primeiro enire (1) ¢ (2); ¢

IL“EBITDA Adicionado/Despesa Financcira Liquida” maior ou igual a 2,0 (dois
infciros).

8.1.1 Para fins do disposto no subitem {q) acima, entende-se que todos os dados serfio obtidos em
demonstrages flinanceiras auditadas consotidadas, conforme abaixo:

(i) Divida Financeira Liquida; significa o saldo total dos empréstimos ¢ financiamentos de
curto ¢ longo prazo da Emissora, inclufdas as Debéntures ¢ quaisquer outros itulos ou valores
mobilidrios representativos de dfvida e subtraidos (a) os valores em caixa ¢ em aplicagdes
financeiras de curto prazo, entendidas como as aplicages financeiras que possuam liquidez
difria em até 360 (trezentos e sessenta) dias; ¢ (b) os financiamentos contrafdos em razfio do
programa de financiamento de estoque de vefculos novos ¢ usados, nacionais ¢ importados ¢
pegas automotivas, com concessfio de crédito rotativo cedido pelas instituigdes financeiras <
ligadas As montadoras (Vefculos Fioor Plan).

(ii) EBITDA Adicionado: significa o luero antes do resultado financeirg,”tribiitos,
depreciagdes, amortizagBes, imparidade dos ativos e equialéncias patrimoniais,“dcrescido do
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custo de venda dos ativos utilizados na pre ;laqno de servicos, apurado ao longo dos dltimos 12
(doze) meses, incluindo o EBITDA Adig '1(]() dos J“I. o8 12 (doz,) nieses de sociedades

incorporadas pela Emissora; ¢

(iii) Despesa Financeira Liquida: significa os encargos de divida, acrescidos das variagdes
monetdrias, deduzidas as rendas de aplicagfes financeiras, todos estes relativos aos itens
deseritos na definigio de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de
competéneia ao longo dos dltimos 2 (doze) meses.

8.2.  Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento previstos nes (a), (b), (), (d), (¢), (D),
(@), &), (), (), (©) e (p) da Clausula 8.1 acima, ndlo sanados nos respectivos prazos de cura, s¢
aplicdvel, as Debéntures tornar-se-fio automaticamente vencidas, aplicando-se o disposto na Cldusula
8.4 abaixo, independentemente de aviso ou nolificagiie, judicial ou extrajudicial, devendo o Agente
Fiducidrio, no entanto, enviar imediatamente & Emissora comunicagiio escrita informando a ciéncia de
tal acontecimento.

8.3.  Na ocorréncia de quaisquer dos demais Eventos de Inadimplemento que niio sejam aqucles
previstos na Cldusula 8.2 acima, o Agente Fiducidtio deverd convocar uma Assembleia Geral de
Debenturistas, dentro de 3 (tr8s) Dias Uteis da data em que tomar conhecimento da ocorréncia de
qualquer dos referidos eventos, ou for assim informade pelos Debenturistas, para deliberar sobre a
eventual nfio declaragio do vencimento antecipado das Deb@ntures, observado o procedimento de
convacagiio previsto na Cldusula XI desta Escritura ¢ o quorum especifico estabelecido no item 8.3.1
abaixo.

8.3.1. A Assembleia Geral de Debenturistas de que trata o item 8.3 acima, que serd instalada
observado o quorum previsto na Cldusula 11.2 desta Escritura, poderd optar, por deliberagio de
Debenturistas que representem ne minimo 75% ({sclenta ¢ einco por cento) das Dcbéntures cim
Circulagfio, por niio declarar vencidas antecipadamente as Debénlures,

8.3.2. Adicionalmente ao disposto nos itens 8.3 e 8.3,1 acima, na hipétese (i) de nfio instalagio da
Assembleia Geral de Debenturistas mencicnada no item 8.3.1 acima por falta de quorum, ou (ii) de
néo ser aprovado o exereicio da faculdade prevista no item 8.3.1 acima pelo quorum minimo de
deliberagfio, deverd ser interpretada pelo Agente Fiducidrio como uma opgiio dos Debenturistas e
declarar antecipadamente vencidas as Deb@ntures de que sfio titulares.

84. Em qualquer hipdtese de declaragiio do vencimento antccipado das Debéntures pelo Agente
Fiducidrio, a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do Valor Nominal Unitdrio ndio amortizado
das Debéntures e Cireulagiio acreseido da Remuneragfio das Debéntures, caleutada pro rata temporis
desde a Data de Emissiio ou da data de pagamento da Remuneragiio das Debéntures imediatamente
anterior, conforine o caso, devidos até a data <o envio da notificagfio de que trata o item 8.2 acima ou
da data da realizagfio da Assembleia Geral de Debenturistas nos termos do item 8.3 acima, conforine ¢
caso, acreseido dos valores devidos a tftulo de encargos moratérios previstos nesta Escritura, desde a
data do efetivo inadimplemento, nos casos de eventos de descumprimento de obrigagdes pecunidrias,
bem como de quaisquer outros valores cventualmente devidos pela Emissora nos termos desta
Eseritura,

8.5. O pagamento dos valores mencionados no item 8.4 acima, bem como de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pcla Emissora nos termos desta Eseritura, serd realizado em até 5
(cinco) Dias Utels contados da comunicagdo escrita a ser enviada pelo Agente Fiducidrio 2 Emissora,
nos termos desta Escritura, sob pena de, em niio o fazendo, ficaryobrigada, amch, ,_80-pagamento dos
encargos moratérios previstos nesta Escritura.
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CLAUSULATX | i@

OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

9.1.  Observadas as demais obrigagBes previstas nesta Escritura, enquanto o saldo devedor das
Debéntures nfo for integralmente pago, a Emissora obriga-se, ainda, a:

9.1.1. Utilizar os recursos oriundos da Emiss&o conforme descrito nesta Escritura ¢ nos Prospectos.

9.1.2. Notificar o Agente Fiducidrio sobre qualquer mudanga na natureza ou escopo dos negdcios e
operaghes da Emissora, ou qualquer evento ou fato que, no entendimmento da Emissora, afete
adversamente, de forina significaliva, a condig#o financeira da Emissora ou sua capacidade de cumprir
suas obrigagdes nos termos desta Escritura, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados a partir da
data em: que a Einissora tomar conhecimento da respectiva mudanga ou evento.

9.1.3. Notificar o Agente Fiducidrio sobre qualquer condenagio em decisfo transitada em julgado
decorrente de processo judicial que afete, de forma significativa, a Emissora ou a capacidade da
Emissora de eumprir suas obrigagies nos termos desta Escritura, no prazo de até 5 {cinco) Dias Uteis
contados a partir da data em que a Emissora tomar conhecimento do respectivo transito em julgado do
processo.

9.1.4. Fornecer ao Agente Fiducidrio:

(i) Dentro do prazo legalmente estabelecido, apds o término de cada exercicio social ou de cada
trimestre social, ou nas datas de suas respectivas divulgagdes, 0 que ocorrer primeiro, copia de
suas demonstragBes financeiras completas relativas ao respectivo exercicio ou copia de suas
informagdes trimestrais relativas ao respectivo trimestre, aconpanhadas: (a) do relatério da
administragfio ¢ do parecer dos auditores independentes conforme exigido pela legislagfio
aplicavel; (b)do rclatério consolidado da meméria de cdlculo compreendendo todas as
rubricas necessérias para a obtengfio do quociente Divida Financeira Liquida/EBITDA
Adicionado devidamente auditado pelos auditores independentes contratados pela Emissora; e
(c)de declaragio do Diretor de Relagdes com Investidores da Emissora atestando o
cumprimento das obrigagSes constantes nesta Escritura e a nfio ocorréncia de quaisquer das
hipéteses de vencimento antecipado;

() Cépia das informagtes periddicas e eventuais exigidas pela InstrugBio CVM 480 nos prazos ali
previstos e, dentro do prazo legalmente estabelecido, apés o término dos trimestres encerrados
em 31 de margo, 30 de junho ¢ 30 de setembro de cada ano, copia de suas Informagses
Trimestrais (ITRs), acompanhadas de refatério de revisdio especial, emitido por auditor
independente registrado na CVM;

(i) Em até 1 (um) Dia Util, notificagio da convocagio de qualquer Assembleia Geral de
Debenturistas, informando, inclusive, a data e ordem do dia das referidas Assembleias;

(iv)  Em até 2 (dois) Dias Uteis apés sua publicagfio, cdpia dos Avisos aos Debenturistas, fatos
relevantes e atas de assembleias ¢ demais documentos relacionados a presente Emissio;

v) No menor prazo possivel, sempre considerando-se¢ o escopo da solicitagfio, informagdes
razodveis sobre a Emissora e seus ativos que o Agente Fiducidrio eventualmente requercy;
desde que tais informagdes sejam relevantes para a presente Emissfo e ressalvadag”as .-
informagdes de natureza estratégica e/ou confidencial para a Emissora; =" /
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(vi)  Em até 3(trés) Dias Uteis apés o seu recebimanto, 2opin. de qualgher correspondéncia
relevante ou notificagio judicial ou extrajudicial résebidta pela Emissora, relativa as
Debéntures ou a presentc Escritura; e

(vii)  No prazo méximo de 3 {trés) Dias Uteis contados da data da ocorréncia de qualquer Evento de
Inadimplemento, informagdes a respeito da ocorréncia do Evento de Inadimplemento. O
descumprimento desse dever pela Emissora niio impedira o Agente Fiduciario ou os
Debenturistas de, a seu critério ¢ observado o disposto nesta Escritura, exercer seus poderes ¢
faculdades nelas previstos na presente Escritura, inclusive o de declarar o vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures; ¢

(viii) No prazo méximo de 30 (trinta) dias antes do término do prazo para divulgagéo do relatorio de
que trata o subitem (xii) da Clausula 10.4.1 desta Escritura, todos os atos societdrios de cada
exercicio social e copia do organograma atualizado do seu grupo societdrio, contendo,
inclusive, controladores, sociedades controladas (caso aplicavel), sociedades sob controle
comum, sociedades coligadas e integrantes do bloco de controle, no encerramento de cada
exercicio social.

9.1.5. Proceder 4 adequada publicidade dos dados econdmico-financeiros, nos termos exigidos pela
Lei das Sociedades por Ag¢es e/ou demais regulamentagdes aplicaveis, promovendo a publicagio das
suas demonstragdes financeiras anuais.

9,1.6. Manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com as
préticas contdbeis adotadas na Reptiblica Federativa do Brasil.

9.1.7. Convocar, nos termos da Cléusula XI desta Escritura, Assembleias Gerais de Debenturistas
para deliberar sobre qualquer das matérias que, no entendimento exclusivo da Emissora, afete direta
ou indiretamente os interesses dos Debenturistas, caso o Agente Fiducidrio nfo o faga.

9.1.8. Cumprir com todas as suas obrigag8es perante a CVM, ANBIMA, CETIP e BM&FBOVESPA
incluindo o envio de documentos e prestagiio de informagdies que lhe forem solicitadas pelos referidos
entes, na forma da lei.

9.1.9. Submeter, na forma da lei, suas demonstrages financeiras a exame por empresa de auditoria
independente registrada na CVM.

9.1.10. Manter sempre atualizado o registro de companhia aberta na CVM, nos termos das normas,
regulamentos € instrugdes da CVM aplicaveis.

9.1.11. N#io realizar operagdes fora de seu objeto social ou em desacordo com o seu Estatuto Social,
observadas as disposig@es estatutérias, legais ¢ regulamentares em vigor.

9.1.12. Notificar, no prazo maximo de 10 {dez) dias apds a ocorréncia do evento, o Agente Fiducidrio
sobre qualquer ato ou fato que cause a interrupgdo ou suspenso das atividades da Emissora efou suas
Controladas ¢ que resulte em um Efeito Material Adverso para suas atividades ou situagio financeira,

9.1.13. Manter seus bens materiais adequadamente segurados por companhias de seguro de primeira
linha, ou valer-se de estruturas de autosseguro, ein termos compativeis com os praticados pelos setores,
de atuagfio da Emissora.

9.1.14. Ndo praticar quaisquer atos em desacordo com a presente Esoritura, conforme os {
condig@es previstos nos respectivos itens desta Escritura. ’
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9.1.15. Exceto com relago aqueles pagamentos que estejam sendd 'ou que venhani a'spr questionados
ou contestados pela Emissora na esfera judicial ou adminjstrativa, efetuar o pagalngglfo de todos os
tributos que entenda devidos ds Fazendas Federal, Estadual ou Municipal.

9.1.16. Manter, conservar e preservar todos os seus bens materialmente relevantes (tangiveis e
intangiveis), necessdrios para a devida condugo de suas atividades,

9.1.17. Manter validas e regulares as licengas, concessdes ou aprovagdes necessérias, inclusive
ambientais, ao seu regular funcionamento, exceto no que se referir a licengas, concessdes ou
aprovagdes cuja perda, revogagio ou cancelamento ndo resultein em Efeito Material Adverso para
suas atividades, ou para sua capacidade e honrar tempestivamente as obrigagSes pecuniarias ou nfio
relativas as Debéntures, decorrentes desta Escritura de Emissfo,

9.1.18. Exceto com relagfio aqueles que estejam sendo questionados pela Emissora na esfera judicial
ou administrativa, cumprir todas as leis, regras, regulamentos e determinagdes dos Orglos
governamentais, autarquias ou tribunais, aplicveis a condugio de seus negdcios, exceto nos casos em
que tais eventuais descumprimentos ndo resultem em Efeito Material Adverso para suas atividades on
sifuagfio financeira.

9.1.19. Sempre que houver e, enquanto permanecer em descumprimnento com qualquer obrigagio
pecunidria prevista nesta Escritura, nfio distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio além do
minimo obrigatério definido pela Lei das Sociedades por Ag¢des, sem a prévia ¢ expressa autorizagio
por escrito dos Debenturistas que representem no minimo 75% (setenta ¢ cinco por cento) das
Debéntures em Circulagfo.

9.1.20. Prestar informagdes, dentro do prazo de 3 (trés) dias iiteis, sobre quaisquer autuagdes pelos
orglos governamentais, de cardter fiscal, ambiental ou de defesa da concorréncia, entre outros, em
relagdo a Emissora, que possam resultar em um Efeito Material Adverso efou de valor individual ou
agregado (sempre quando da mesma natureza) superior a R$36.,000,000,00 (trinta ¢ seis milhdes de
reais). Essas informages deverfio ser apresentadas pela Emissora na forina de relatério descritivo da
ocorréncia e das medidas que serfio adotadas pela Emissora para mitigar os efeitos da autuagfio em
questio.

9.1.21. Manter, conservar ¢ preservar todos os seus bens naterialmente relevantes (tangiveis e
intangiveis), necessdrios para a devida condugio de suas atividades.

9.1.22. Contratar e manter contratados os prestadores de servigos inerentes as obrigagSes previstas
nesta Escritura, incluindo o Agente Fiduciério, o Banco Liquidante ¢ o Escriturador Mandatdrio, os
sistemas de negociagiio das Debéntures no mercado secundério ¢ Agéncia de Classificagfio de Risco,
devendo, ainda, fazer com que a Agéncia de Classificagdo de Risco atualize a respectiva classificagdo
de risco das Debéntures anualmente, até o vencimnento das Debéntures. Além do aqui disposto, a
Emissora devera: (i) divulgar ou pennitir que a Agéncia de Classificagio de Risco divulgue
amplamente ao mercado os relatdrios coin as respectivas stimulas das classificagdes de risco;
(ii) entregar ao Agente Fiducidrio os relatérios de classificagfio de risco preparados pela Agéncia de
Classificaglio de Risco no prazo de até § (cinco) Dias Uteis contados da data de seu recebimento pela
Emissora; ¢ (iii) comunicar imediatainente ao Agente Fiducidrio qualquer alteragdo € o inicio de
qualquer processo de revisiio da classificagfo de risco.

9.1.23. Caso a Agéncia de Classificagfio de Risco cesse suas atividades no Brasil ou, por qualqug
motivo, esteja ou seja impedida de emitir a classificagfio de risco das Debéntures, a Emissora deye
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Fitch, ou qualquer agéncia de reconhecimento inteingcional de ciassiticaglio de: ‘risco que as suceda,
caso qualquer destas venham a deixar de existir; el if) notifig: are Agente Fiduciario e convocar
Assembleia Geral de Debenturistas para que esies“définam a’ agéncia de classlﬁcagao de risco
substituta

9.1.24. No prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sen recebimento, enviar para o
sisteina de informagBes periddicas e eventuais da CVM o relatério anual elaborado pelo Agente
Fiducidrio.

9.1.25. Notificar imediatamente os Debenturistas ¢ o Agente Fiducidrio caso quaisquer das
declaragdes prestadas na presente Escritura tornem-se total ou parcialmente inverfdicas, incompletas
ou incorretas por atos ou fatos ocorridos antes da celebragio desta Escritura, que venham a ser
constatados apos a data de celebragfio desta Escritura.

9.1.26, Manter em vigor a estrutura de contratos necesséria para lhe assegurar a manutengfio das suas
condigdes de operagio e funcionamento,

9.1.27. Néo omitir nenhum fato, de qualquer natureza, que seja de seu conhecimento e que cause
alteragfio substancial na situagio econdmico-financeira ou juridica da Emissora em prejuizo dos
Debenturistas.

9.1.28. Estruturar ¢ manter um adequado departamento de atendimento aos Debenturistas, podendo
utilizar, para esse fim, a estrutura e 6rgiios destinados ao atendimento de seus acionistas ou contratar
instituic#o financeira autorizada para prestar esse servigo.

9.1.29, Fornecer ao Agente Fiduciario vias originais desta Escritura ¢ de eventuais Aditamentos,
devidamente arquivadas na JUCESP em até 5 (cinco) Dias Uteis do seu registro.

9.1.30. Guardar, pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da presente data, toda a documentagéio relativa
4 Emissdo.

9.1.31. Informar o Agente Fiduciério sobre o vencimento, pagamento integral ou renegociagdo das
Dividas Financeiras Anteriores as Debéntures, nos termos da Cléusula 8.1(q)(I), quando do envio ao
Agente Fiducidrio da documentagio prevista para apuragdo dos Indices Financeiros que ocorrer
imediatamente apés o referido vencimento, ou pagamento ou renegociagfio das Dividas Financeiras
Anteriores as Debéntures.

CLAUSULA X
AGENTE FIDUCIARIO

10.1. NOMEACAO

10.1.1, A Emissora constitui € nomeia como Agente Fiducidrio dos Debenturistas desta Emissfio a
Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos ¢ Valores Mobilidrios, qualificada no predmbulo desta
Escritura, a qual, neste ato, aceita a nomeagio para, nos termos da lei ¢ desta Escritura, representar a
comunhdo dos titulares das Debéntures.

10.1.2. O Agente Fiduciério declara, neste ato, que verificou a veracidade das informagdes contidas
nesta Escritura, tendo diligenciado para que fossem sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de que
tenha tido conhecimento.

10.1.3, Para os fins da Instrugdo CVM n° 28, de 23 de novembl;o de 1983, conforme alterada
(“Instrugio CVM 28™), seguem abaixo os dados relativos as emissdes de ‘debéntures feit
Emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do_mesino
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Emissora em que o Agente Fiducidrio tenha atuado cpnio agente fiducidrio, Na {lata de assinatura da
presente Escritura de Emiss#o, conforime organqgi'agil'a‘ encaninhiade. pela ’I‘jgni,ss()ra, o Agente
Fiducidrio identificou que presta servigos de agente fidutiario nas seguintes emissdes: (i) 3° (terceira)
emissfio de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografiria, em trés séries, da
espécie quirografaria, para distribuigdo publica com esforges restritos de colocagdo, da Emissora (3
Emissio da Emissora™), com vencimento e 20 de dezembro de 2014 para a 1° série, 20 de dezembro
de 2015 para a 2° série e 20 de dezembro de 2016 para a 3 série, em que foram emitidas 250
(duzentas) debéntures, sendo 83 (oitenta ¢ trés) debéntures para a 1° série, 84 (vitenta e quatro)
debéntures para a 2° série ¢ 83 (oitenta e trés) debéntures para a 3* série, na data de emissio, no valor
de R$250.000.000,00 (duzentos ¢ cinquenta milhdes de reais). Até a presente dafa n#fo foi verificado
qualquer evento de resgate antecipado, amortizagfio, conversfio, repactuagiio e/ou inadimplemento. Na
data da emiss?o, as debéntures da 32 Emisséio da Emissora néo possuem garantias, conforine previsto
na escritura de emissio; (ii) 5* (quinta) emissfio de debéntures simples, nfio conversiveis em ag@es, em
série Unica, da espécie quirografiria, para distribuigfio piblica com esforgos restritos de colocagfio, da
Emissora (“5* Emissfio da Emissora™), com vencimento em 0! de junho de 2018, em que foram
emitidas 20.000 (vinte mil) debéntures, na data de emissfio, no valor de R$200.000.000,00 (duzentos
milh3es de reais). Até a presente data nfio foi verificado qualquer evento de resgate antecipado,
amortizagfo, conversio, repactuagiio e inadimplemento. Na data da emissdo, as debéntures da 5°
Emissdo da Emissora nfio possuein garantias, conforme previsto na escritura de emissio.

10.2. REMUNERACAO DO AGENTE FIDUCIARIO

10.2,1, Serd devida ao Agente Fiducidrio, a titulo de honorarios pelo desempenho dos deveres e
atribuigdes que lhe competem, nos termos da lfei e desta Escritura, uma remuneragfio a ser paga da
seguinte forma: parcelas anuais no valor de R$2.509,00 (dois mil ¢ quinhentos reais), devida até o 5°
{(quinto) dia 0til apés a assinatura da Escritura de Emissfio e as demais na mesma data dos anos
subsequentes, até a liquidagfio integral das Debéntures.

10.2.2. As parcelas citadas na clausula 10,21 supra serfio reajustadas pela variagio acumulada do
IGP-M, ou na falta deste, ou ainda na impossibifidade de suva utilizag¥o, pefo indice que vier a
substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento, até as datas de pagamento seguintes, calculadas
pro raia die, se necessério.

10.2,3. Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, os débitos em atraso ficarfo
sujeitos estard sujeitos 4 multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito, bem como a
juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, ficando o valor do débito em atraso sujeito a
atualizagio monetéria pelo IGP-M/FGV, incidente desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento, calculado pro rata die.

10.2.4, A remuneragfio nfio inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da fungio de Agente
Fiducidrio, durante a implantagfio ou a vigéncia do servigo, as quais seriio cobertas pela Emissora, nos
termos da Clausula 10.6.1 abaixo.

10.2.5 A remuneragfio prevista nesta cldusula sera devida mesmo apés o vencimento das Debéntures,
caso o Agente Fiducidrio ainda esteja atuando na cobranga de inadimpiéncias ndo sanadas pela
Emissora, remuneragfo ¢ssa que serd calculada proporcionalmente aos meses de atuagiio do Agente
Fiduciério. §

10.3. SUBSTITUICAO
10.3.1. Nas hipéteses de auséncia, impedimentos temporarios, ren(incia, intervengfo, liguiddcio

Judicial ou extrajudicial, faléncia, morte ou qualquer outro caso de vacancia, serd realizada, desfro
prazo méximo de 30 (frinta) dias contados do evento que a detdrminar; AssembiGia gtal de
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Debenturistas para a escolha do novo agente fiducidriv, .a qual’poderd ser convocada pelo préprio
Agente Fiducidrio a ser substituido, pela Emissora, pogr Debenturistas qiie representens: 10% (dez por
cento), ne minimo, das Debéntures em Circulag#o, 6u’ pela CVM. Na hipétese da convocagio nfio
ocorrer até 15 (quinze) dias antes do término do prazo acima citado, caberd 4 Emissora efetua-la,
sendo certo que a CVM podera nomear substituto provisério enquanto ni{o se consumar o processo de
escolha do novo agente fiduciario,

10.3.2. A remuneragfio do novo agente fiducidrio serd a mesma ja prevista nesta Escritura, salvo se
outra for negociada com a Emissora,

10.3.3. Na hip6tese de niio poder o Agente Fiducirio continuar a exercer as suas fungdies por
circunstncias supervenientes a esta Escritura, este dever4 comunicar imediatamente o fato aos
Debenturistas e 4 Emissora, pedindo sua substituigfio,

10.3.4. E facultado aos Debenturistas, apds o encerramento do prazo para a distribuicio das
Debéntures no mercado, proceder 4 substitui¢io do Agente Fiducidrio e 4 indicagfo de seu substituto,
em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, observado o disposto na Cléusula 10.3.2
acima.

103.5. A substituicio do Agente Fiducidrio fica sujeita 4 comunicagiio prévia 4 CVM e a sua
nanifestagfio acerca do atendimento aos requisitos previstos ne artigo 8° da Instrugfio CVM 28, e
eventuais normas posteriores.

10.3.6. A substituigdio do Agente Fiducidrio deverd ser objeto de aditamento a presente Escritura, que
deverd ser arquivado na JUCESP, na forma da Clausula 2,4,1 desta Escritura.

10.3.7. O Agente Fiduciario entrard no exercicio de suas fungdes a partir da data da assinatura da
presente Escritura ou, no caso de agente fiduciério substituto, no dia da celebragfio do correspondente
aditamento 4 Escritura, devendo permanecer no exercicio de suas fungdes até sua efetiva substituigio
ou até o pagamento integral do saldo devedor das Debéntures, o que ocorrer primeiro.

10.3.8. Aplicam-se as hipoteses de substituigio do Agente Fiducidrio as norinas e preceitos a respeito,
baixados por ato(s) da CYM,

10.4. DEVERES DO AGENTE FIDUCIARIO

10.4.1. Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM, ou na presente Escritura,
constifuem deveres ¢ afribuigéies do Agente Fiducidrio:

(6] proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no exercicio da fungfio o
cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracfio de
seus proprios bens e negdcios;

(i) renunciar 4 fungfio na hipétese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de qualquer
outra modatidade de inaptiddo;

(iif}  conservar em boa guarda toda a escrituragio, correspondéncia e demais papéis relacionados
com o exercicio de suas fungdes;

(iv)  verificar, no momento de aceitar a fungéio, a veracidade das informagdes contidas nesfa

Escritura, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou defeit§s de——
que tenha conhecimento; N /
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xif)

promover, nos competentes drgfios, caso a' Emissora néo o “aga, o registro désta Escritura e
respectivos aditamentos, sanando as lacunas < irregularid aides’ porventuru, peles existentes.
Neste caso, o oficial do registro notificaty'a administragfio da Emissora para que esta lhe

fornega as indicagdes e docuinentos necessarios;

acompanhar a observancia da periodicidade na prestagfio das informagSes obrigatérias,
alertando os Debenturistas acerca de eventuais omissdes oy inverdades constantes de tais
informagaes;

emitir parecer sobre a suficiéncia das informagdes constantes das propostas de modificag@es
nas condigSes das Debéntures;

solicitar, quando julgar necessario para o fiel desempenho de suas fungdes, certiddes
atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de Fazenda Publica, Cartérios de Protesto,
Juntas de Conciliagéio e Julgamento, Procuradoria da Fazenda Piiblica, onde se focaliza a sede
do estabelecimento principal da Emissora;

solicitar, quando julgar necessario, auditoria extraordindria na Emissora, cujos custos deverdio
ser arcados pela Emissora;

convocar, quando necessdrie, Assembleias Gerais de Debenturistas mediante aniincio
publicado, pelo menos trés vezes, nos orgios da imprensa onde a Emissora efetua suas

publicagdes, nos termos da lei;

comparecer as respectivas Assembleias Gerais de Debenturistas a fim de prestar as
informagdes que the forem solicitadas;

elaborar relatério destinado aos Debenturistas, nos termos da alinea (b) do pardgrafo I° do

artigo 68 da Lei das Sociedades por AgBes, o qual deverd conter, ao menos, as seguintes

informagdes:

a. eventual omisséio ou inverdade de que tenha conhecimento, contida nas informagfes
divulgadas pela Emissora, ou, ainda, o inadimplemento ou atraso na obrigatéria
prestagfio de informagGes pefa Emissora;

b, alteragdes estatutdrias da Emissora ocorridas no perfodo;

c. comentarios sobre as demonstragdes financeiras da Emissora, enfocando os
indicadores econdnicos, financeiros e a estrutura de capital da Emissora

d. posigdo da distribuigtio ou colocagio das Debéntures no mercado;

e resgate, amortizagdo, aquisigio facultativa e pagamentos de remuneragio realizados
no periodo, bem como aquisigdes e vendas de Debéntures efetuadas pela Emissora;

f. acompanhamento da destinagfio dos recursos captados por meio desta Emissfio, de
acordo com os dados obtidos perante os administradores da Emissora;

8. cumprimento de outras obrigagBes assumidas pela Emissora nesta Escrituta;

34

178




SIJSL

K

Je existéncia de outras emissdes de detéx. ris, publictis ou privades, feilas pela prépria
. . . o i i .

Emissora, por sociedade coligada, conirolada, controladora oun integrante do mesmo

grupo da Emissora, em que tenha atuado como agente fiducirio no periodo, bem

como os seguintes dados sobre tais emissdes:

4.1 denominag#o da companhia ofertante;
(.2) valor da emissfio;
(.3) quantidade de debéntures emitidas;

4.4 espécie;

(i-9) prazo de vencimento das debéntures;
(i.6) tipo e valor dos bens dados em garantia e denominag#o dos garantidores; e
G.7 eventos de resgate, amortizago, conversio, repactuagio e inadimplemento

no periodo.

(xiii) colocar o relatério de que trata o subitem (xii) acima & disposigfo dos Debenturistas no prazo
méximo de 4 (quatro) meses, a contar do encerramento do exercicio social da Emissora, ao
menos nos seguintes focais:

a. sede da Emissora;
b. seu escritorio;

c. CVM;

d. CETIP;

€. BM&FBOVESPA; e
f. sede do Coordenador Lider.

(xiv)  Publicar, nos drgios da imprensa onde a Emissora cfetua suas publicages, nos termos a lei,
aniincio comunicando aos Debenturistas que o relatério anual mencionado no subitem (xii)
acima se enconira  sua disposig#o nos locais indicados no subitem (xiii) acima;

(xv)  manter atualizada a relagfio dos Debenturistas e seus enderegos, mediante, inclusive, gestes
junto & Emissora, & CETIP, 3 BM&FBOVESPA ¢ ao Escriturador Mandatério, sendo que,
para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Emissora e os Debenturistas, mediante
subscrifo e integralizagio das Debéntures, expressamente autorizam, desde j4, o Escriturador
Mandatdrio, a CETIP, bem como a BM&FBOVESPA a atenderem quaisquer solicitagtes
feitas pelo Agente Fiduciario, inclusive referente & divulgagdo, a qualquer momento, da .
posigdo de Debenturistas e seus respectivos fitulares;

(xvi) fiscalizar o cumprimento das cléusulas constantes desta Escritura, especiaimente,daquelas
impositivas de obrigagbes de fazer ¢ de ndo fazer;
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(xvii) sem prejuizo do disposto na Cliusuia IX.a"" na, notificar os Debenturistas, sempre que
possivel individualmente, no prazo méaximos la'y i (quinize) dias vontadp:da daia em que tomar
ciéncia de tal fato, de qualquer inadimpleniénte; pela Emissora, de obrigagdes assumidas na
presente Escritura, indicando o local em que fornecerd aos interessados maiores
esclarecimentos. Comunicagiio de igual teor deve ser enviada a CVM, a4 CETIP e a
BM&FBOVESPA;

(xviif) enviar & ANBIMA os relatérios de classificagfio de risco das Debéntures elaborados pela
Agéncia de Classificagdio de Risco contratada pela Emissora, em até 5 (cinco) Dias Uteis
confados da sua veiculagfio, ficando estabelecido que a Emissora devera fornecer a Agéncia de
Classificagfio de Risco respeetiva, em tempo hdbil, todas as informagdes necessdrias, ineluindo
informagdes financeiras e outras que thes venham a ser por esta solicitadas, para fins de
elaborago dos relatérios de classificagfio de risco das Debéntures, devendo, ainda, fazer com
que a Agéncia de Classificagiio de Risco atualize a respectiva classificagio de risco das
Debéntures anualmente, até o vencimento das Debéntures;

(xix)  convocar Asseinbleias Gerais de Debenturistas para deliberar acerca de alteragfio do estatuto
social da Emissora que objetive mudar o objeto social da Emissora;

(xx)  disponibilizar o Valor Nominal Unitario das Debéntures, calculado pela Emissora, e divulga-
lo a0s Debenturistas ¢ 4 Emissora em sua pégina na rede mundial de com putadores;

(xxi) acompanhar com o Banco Liquidante, em cada Data de Pagamento da Remuneragiio da
Primeira Série, da Data de Pagamento da Remuneragsio da Segunda Série ¢ da Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios da Terceira Séric, o integral ¢ pontual pagamento dos
valores devidos pela Emissora aog Debenturistas, nos termos desta Escritura; e

(xxii)  divulgar as informagdes referidas na alinea (j) do subitem (xii} desta Cléusula 10.4.1 em sua
pégina na rede mundial de compuiadores tio logo delas tenha conhecimento.

10,5,  ATRIBUICOES ESPECIFICAS

10.5.1. O Agente Fiducidrio usard de quaisquer proceditentos judiciais ou extrajudiciais contra a
Emissora para a protegiio ¢ defesa dos interesses da comunhio dos Debenturistas e da realizagfio de
seus créditos, devendo, em caso de inadimplemento da Emissora, observados os termos e condigBes
desta Escritura:

(0] declarar, observadas as condigSes desta Esctitura, antecipadamente vencidas as Debéntures
conforme previsto na Clausula VIIT desta Escritura e cobrar seu principal e acessérios;

(ii) requerer a faléncia da Emissora nos termos da legistagfio falimentar ou iniciar procedimento
da mesma natureza, quando aplicavel;

(iii)  tomar qualquer providéncia necessdria para a realizagdo dos créditos dos Debenturistas; e

(iv)  representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperagio judicial efou recuperagio
extrajudicial, bem como intervengdo ou liquidag#o extrajudicial da Emissora,

10.5.2. O Agente Fiducidrio somente se eximirs da responsabilidade pela niio adogfio das medidas
contempladas nos subitens (i) a (iv) acima se, convocada a Assembleia Geral de Debenturistas, esta
assim o autorizar por deliberagfio da wnanimidade dos titulares das Debéntures em circulagdo,
bastando, porém, a deliberagdo da maioria dos titulares das Debéntures em aci\rculag: - presentes 3
Assembleia Geral correspondente quando tal hipétese se referir ao disposto no subi (iv) acima,

iz
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10.5.3. O Agente Fiducidrio ndo emitira qualquey tifo ife opinifio: ou- fard qlialt{ne‘r juizo sobre a
orientagdio acerca de qualquer fato da Emissdo ' que’ seja de competéncia de definigio pelos
Debenturistas, comprometendo-se {fo-somente a agir em conformidade com as instrugdes que fhe
forem transmitidas pelos Debenturistas, Neste senfido, o Agente Fiduciario ndo possui qualquer
responsabilidade sobre o resultado ou sobre os efeitos Juridicos decorrentes do estrito cumprimento
das orientagSes dos Debenturistas a ele fransmitidas conforme definidas pelos Debenturistas e
reproduzidas perante a Emissora, independentemente de eventuais prejuizos que venham a ser
causados em decorréncia disto aos Debenturistas ou & Emissora, A atuagdo do Agente Fiducidrio
limita-se ao escopo da Instrugio CVM 28, e dos artigos aplicdveis da Lei das Sociedades por Agdes,
estando este isento, sob quaiquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que néo
tenha decorrido da legislagao aplicavel,

10.5.4. Sem prejuizo do dever de ditigéncia do Agente Fiducidtio, o Agente Fiducidrio assumira que
os documentos originais ou cépias autenticadas de documentos encaminhados pela Emissora ou por
terceiros a pedido da Emissora nffo foram objefo de fraude ou adulteragfio. O Agente Fiducidrio nfio
serd, sob qualquer hipétese, responsavel pela elaboragiio de documentos societdrios da Eimissora,
permanecendo obrigagiio legal e regulamentar da Emissora elaboréd-los, nos termos da legislagio
aplicdvel.

10.5.5. O Apente Fiducidrio serd responsdvel por verificar, no momento de aceitar a fungio, a
veracidade, a completude das informag@es técnicas e financeiras constantes em qualquer documento
que lhe seja enviado com o fin de informar, complementar, esclarecer, retificar ou ratificar as
informag8es contidas nesta Escritura, ditigenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes,
falhas ou defeitos de que tenha conhecimento, nos termos do inciso V do artigo 12 da Instrugio CVM
28.

10.5.6. Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiducidrio, que criarem responsabilidade para os
Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagdes para com eles, bem como aqueles relacionados
20 devido cumprimento das obrigages assumidas neste instrumento, somente serfio validos quando
previamente assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas.

10.6. DESPESAS

10.6.1. A Emissora ressarciri o Agente Fiducidrio de todas as despesas razodveis e usuais que tenha,
compravadamente, incorrido para proteger os dizeitos ¢ interesses dos Debenturistas ou para realizar
seus créditos, mediante pagamento das respectivas faturas acompanhadas dos respectivos
comprovanies, emitidas diretamente em nome da Emissora ou mediante reembolso, quais
sejam,publicagdes em geral, conference call e despesas telefonicas, notificagdes, extragdo de certiddes,
viagens ¢ estadias, despesas com especialistas, tais como auditoria e/ou fiscatizagfio, entre outros, ou
assessoria legal ao Agente Fiduciario, as quais devem, sempre que possivel, ser previamente
aprovadas pela Emissora.

10.6.2. O ressarcimento a que se refere esta Clausula 10.6 ser4 efetuado, em 15 (quinze) Dias Utels,
apés a realizagho da respectiva prestaglio de contas 4 Emissora mediante a entrega de clpias dos
comprovantes de pagamento.

10.6.3. No caso de inadimplemento da Emissora, todas as despesas em que o Agente Fiducidrio venha
a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverdo ser, sempre que possivel,
previmnente aprovadas ¢ adiantadas pelos Debenturistas, e posteriormente, ressarcidas pela Emissora
mediante comprovagio, Tais despesas incluem os gastos com honotirios advocaticios, inclusive de
terceiros, depdsitos, indenizagdes, custas e taxas judicidrias de agGes propostas pelo Agen//te,Fiduciério,
desde que relacionadas 4 solugdo da inadimpléncia, enquanto representante dos eBenturistas, A
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eventuais despesas, depdsitos e custas Judiciais decorrsntes da Nuctitabéncia em agcs Judiciais sergo

igualmente suportadas pelos Debenturistas, bem Couo:a remunéragiv ¢ 'as despésa‘s‘récmbolséveis do
Agente Fiduciario, na hipdtese de a Emissora " permanecer em inadimpléncia com relagio ao
pagamento destas por um periodo superior a 30 (trinta) dias corridos, podendo o Agente Fiduciirio
solicitar garantia dos Debenturistas para cobertura do risco de sucumbeéncia,

10.6.4. O Agente Fiduciario, no entanto, fica desde Jé ciente ¢ concorda com o risco de néo fer {ajs
despesas aprovadas previamente efoy reembolsadas pela Emissora ou pelos Debenturistas, conforme o
€aso, caso tenham sido realizadas em discor dncia com (i) critérios de bom Senso e razoabilidade
geralmente aceitos em relagdes comerciais do género ou (ji) a fungiio fiducidria que lhe é inerente,

(i) publicagéio de relatérios, editais, avisos ¢ notificagdes, conforme previsto nesta Escritura, ¢
outras que vierem a ser exigidas por regulamentos aplicaveis;

(ii) extragéio de certidges e despesas cartorérias ¢ com correios quando necessdrias ao desempenho
da fungiio de Agente Fiducidrio;

(iii) locomogdes entre Estados da Federagéio ¢ respectivas hospedagens ¢ alimentagiio, quando
necessérias ag desempenho das fungées; e

(iv) eventuais levantamentos adicionais ¢ especiais ou periciajs que vierem a ser imprescindl’veis,
e ocorrerem omissdes ¢/ou obscuridades nas informagges pertinentes aos estritos interesses
dos Debenturistas,

10.6.6. O crédito do Agente Fiducidrio por despesas que tenha feito para proteger direitos e inferesses

ou realizar créditos dos Debenturistas, que ndo tenha sido saldado na forma descrita nos itens 10.6.1 ¢

10.6.2 acima, sers acrescido A divida da Emissora e gozarg das mesmas garantias das Debéntures,

preferindo a estas na ordemn de pagamento, nos termos dg pardgrafo 5° do artigo 68 da Lei das

Sociedades por Agbes.

10.7. DECLARACOES po AGENTE FIDUCIARIO

10.7.1. O Agente Fiducigrio, nomeado na presente Escritura, declara, sob as penas da lei:

[6)] néo ter qualquer impedimento legal, conforme pardgrafo 3° do artigo 66 da Lei dag Sociedades
por Agdes e o artigo 10 da Instrugio CVM 28, para exercer a fungo que fhe ¢ conferida;

(i) aceitar a finggo que lhe ¢ conferida, assumindo integraimente og deveres ¢ atribuigBes
previstos na legislag&o espectfica e nesta Escritura;

(ifi)  aceitar infegralmente a presente Escritura, todas as suas cldusulas ¢ condigdes;
(iv)  ndoter qualquer ligagio com a Emissora que o impega de exercer suas fungdes;

V) estar ciente da Circular n°® 1.832, de 31 de outubro de 1990, conforme alterada, do BACEN;

Vi) estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura e a cumprir com suas obrigagdes aqui
previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios neceSsérios para tanto;
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(vi))  ndo se encontrar em nenhuma das situagiies .dciéonﬂitoidegiiltel_'esse preyistas. no artigo 10 da
Instrugdio CVM 28; R RIS e

(viii) estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente fiducidrio, nos termos da
regulamentagfio aplicével vigente;

(iX)  que esta Escritura constitui uma obrigagiio legal, vilida, vinculativa e eficaz do Agente
Fidueiario, exequivel de acordo com os seys termos ¢ condicdes;

x) que a celebragfio desta Escritura € o cumprimento de syas obrigagdes aqui previstas nio
infringem qualquer obrigagio anteriormente assumida pelo Agente Fiduciario;

(xi)  que verificou a veracidade das informagdes contidas hesta Escritura, diligenciando no sentido
de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

(xii)) que o fepresentante legal que assina estq Escritura tem poderes estatutdrios e/ou delegados

(xil) que cumpre em todos og aspectos  materiais fodas as leis, regulamentos, normas
administrativas ¢ determinacﬁes dos  érgos governamentajs, autarquias oy tribunais,
aplicdveis a condugdo de seus negécios; ¢

xiv)  que assegurard tratanento equitativo aos Debenturistas ¢ a todos os debenturistas das emissdes
descritas na Cldusula 10.1.3 acima,

CLAUSULA X1
ASSEMBLEIA GERAL DR DEBENTURISTAS

As Assembleias Gerais de Debenturistas, aplicar-se-4 ao disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades
por Ag¢des.

111, Convocacio

11.1.1, Os Debenturistas de cada uma das sérieg poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia
Geral de Debenturistas da Primeira Série (“Asseinbleia Geral de Debenturistas da Primeira Série™),
Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série (“Assembleia Geral de Debenturistas da
Segunda Série”) e Assenbleia Geral de Debenturistas da Terceira Série (“Assembleia Geral de
Debenturistas da Terceira Série” ¢, em conjunto comn a Assemnbleia Gera] de Debenturistas da Primeira
Série ¢ com a Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, “Assemblejas Gerais de
Debenmristas”), Nos termos do artigo 71 da Lei das Sociedades por Agles, a fim de deliberarem sobre
matéria de interesse da comunhio dos Debenturistas da respectiva série, sendo que poderd ser
realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas comum as trés Séries caso possuam a mesma ordein
do dia, observado sempre o disposto nas Clausulas 9. | 7ell.5.1.

11.1.2, A convocagio de Assembleias Gerais de Debenturistas se darg mediante antineio publicado
pelo menos 3 (trés} vezes no DOESP € no jornal “Brasi| Econémico”, respeitadas outras regras
relacionadas 3 publicacfio de anfincio de convocagiio de assemblejas gerais constantes da Lei das
Sociedades por Ages, da regulamentagdio aplicdvel e desta Escritura,

11.1.3. Qualquer Assembleia Geral de Debenturistas devera ser realizada\em prazg nipi
(quinze) dias, contados da data da primeira pubticagfo da convocagfo. Qualquer Assem
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Debenturistas em segunda convocagio somente pode 4 ser realizadn am, no min mo, 8 (oito) dias apss
adata marcada para a instalagiio da Assembleja Geral de Debentyristas.em primziva convocagdo.

11.1.4. As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas no ambito de sua competéncia legal, observados
0s quora estabelecidos nesta Escritura, serfio existentes, vélidas e eficazes perante a Emissora e
obrigardio a todos o titulares  das  Debénfures em  Circulagio de cada uma das Séries,
independentemente de ferem comparecido as Assembleias Gerais das respectivas Séries ou do voto
proferido nas Assembleias Gerais de Debenturistas das respectivas Séries.

11,2,  QUORUM DE INSTALACAQ

[1.2.1. Observado o disposto na Clausula 11.1.] acitna, as Assembleias Gerais das respectivas Séries
poderio ser convocadas pelo Agente Fiducidrio, pela Companhia, por Debenturistas da Primeira Série
que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da Primeira Série em circulagso, ou
por Debenturistas da Segunda Série Que representemn, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures
da Segunda Série em circulagdio, ou por Debenturistas da Terceira Série que representem, no minimeo,
10% (dez por cento) das Debéntures da Terceira Série em cireulagiio, confornie o caso, ou pela CVM,

1122 A convocaglo das Assembleias Gerais das respectivas Séries, dar-se-4 mediante amincio

publicado pelo menos 3 (1rés) vezes nos termos da Clausula 11.1.2 acima, respeitadas outras regras

Sociedades por Agbes, da reguiamentagio aplicdvel e desta Escritura, ficando dispensada a

convoeagdo no caso da presenga da totalidade dos Debenturistas da Primeira Série e/ou dos
Debenturistas da Segunda Série efou Debenturistas da Terceira Séries, conforme o caso.

11.2.3, A(s) Assembleia(s) Geral(is) de cada uma das Séries se instalara(#o), em primeira convocagio,
€om a presenga de titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da Primeira Séric em
circulagfio, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da Segunda Séric em circulagdo, ou no
minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da Terceira Série em circulagdo, conforine o €aso, €, ein
segunda convocagdo, com qualquer quorum,

11.2.4, Exclusivamente para fins da instalag4o da Assembleia Geral de Debenturistas 2 que se refere a
Cléusula 8.3, o quorum de instalag#o em primeira convocagio serd de, no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) das Debéntures em Circulagfo; ¢ em segunda convocagfo, com quaiquer niimero de
Debenturistas, sendo que, para fins de caleulo de quorum de instalaggo, serq considerada a totalidade
das Debénfures em Circulagio, independentemente da série aque pertenga,

[1.2,5. Para efeito da constitui¢do de todos os quora de instalagio e/ou deliberagio de qualquer
Assembleia Geral de Debenturistas previstos nesta Escritura, consideramn-se, “Debéntures em
Circulagio” todas as Debéntures subscritas e niio resgatadas, excluidas aquelas Debéntures:
(i) mantidas em tesouraria pela Emissora; oy (ii) de titularidade de: (a) empresas controladag pela
Emissora (diretas oy indiretas); (b) controladoras (ou grupo de controle) da Emissora; ¢
(¢) administradores da Emissora, incluindo, mas no s¢ limitando a, pessoas direta ou indiretamente
relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas,

11.3. MESA DIRETORA

11.3.1. A presidéncia de cada Assembleia Geral caberd ao Debemq‘rista eleito pela maioria/de
Y 5 27

titulares das Debéntures, oy Aquele que for designado pela CVM. 7 /

40 -

~f

"

184



SIJSL

11.4.  QUORUM DE DELIBERACAO AR

11.4.1. Nas deliberagdes das Assembleias Gerais das respectivas Séries, a cada Debénture emn
Circulagfio caberd um voto, admitida a constituigio de mandatério, Debenturista ou ndo. Exceto pelo
disposto na Clausula 11.4.2 abaixo, todas as deliberagdes a serem tomadas em Assembleias Gerais das
respectivas Séries dependerfio de aprovagiio dos Debenturistas da Primeira Série efou dos
Debenturistas da Segunda Série e/ou Debenturistas da Terceira Séries, conforme o caso,
representando, no minimo, 75% (setenta ¢ cinco por cento) das Debéntures em Circulagéo,

11.4,2, N#io estdo incluidos nos qguora mencionados na Clausula 11.4.1 acima:
i) 0s quora expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura;

(i) as alteragbes relativas: (a)a redugfio de remuneragio das Debéntures; (b) aos quora
estabelecidos nesta Escritura; (c) ds dafas de pagamento de quaisquer valores devidos aos
Debenturistas, conforme previsto nesta Escritura; (d) modificages nos Eventos de
Inadimplemento, bem como no caso de rentincia ou perdiio tempordrio a qualquer Bvento de
Inadimplemento; e () 2 modificagfio da espécie das Debéntures para uma espécie com
prioridade menor de seus créditos em caso de faléncia da Emissora, devendo qualquer
alteragdio com relaglio ds matérias mencionadas neste subitem (ii) ser aprovada, seja em
primeira convocagdo ou em qualquer convocagiio subsequente, por Debenturistas
representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagfio; e

(iii)  qualquer alteragio aos termos da Clausula XI, que deverfio ser aprovadas, seja em primeira
convocagfo ou em qualquer convocagio subsequente, por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagio.

11.5.  OUTRAS DISPOSICOES A ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

11.5.1. Seré facultada a presenga dos representantes (inclusive legais) da Companhia em quaisquer
Assembleias Gerais.

11.5.2. O Agente Fiducidrio deverd comparecer a todas as Assembleias Gerais e prestar aos
Debenturistas as informagdes que lhe forem solicitadas,

11.5.3. Aplicar-se-4 s Assembleias Gerais, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por
Agdes sobre a assembleia geral de acionistas.

CLAUSULA XII
DECLARAGOES E GARANTIAS DA EMISSORA

12.1. A Emissora declara ¢ garante ao Agente Fiducidrio, na data da assinatura desta Escritura, que:

(i) ¢ uma sociedade andnima de capitaf aberto devidainente organizada, constituida e existente
sob a fora de sociedade andnitma de capitat aberto de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil e estd devidamente autorizada a conduzir os seus negécios descritos no
seu objeto social, comn plenos poderes para deter, possuir ¢ operar seus bens;

(i1) esta Escritura constitui obrigagéio legal, valida, eficaz e vinculante, exequivgl de 'do com
% v

0s seus termos e condigfes;
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(i) as informag@es fornecidas a0 mercado durane tado o prazo de distribuigo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atelizecdo do registio, da Comgznkia, que venham a
integrar os Prospectos, s#o verdadeiras, consistentes ¢ suficientes, permitindo aos investidores
a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iv)  esta Escritura, a emissio e distribuigio piblica das Debéntures € o cumprimento das
obrigagdes aqui assumidas e as declaragdes prestadas pela Emissora nos termos do artigo 56
da Instrugio CVM 400, constituem obrigagdes legais, vélidas, vinculantes ¢ exigiveis da
Emissora, exequiveis de acordo com seus termos e condigdes, nde infringem dispesigdo legal,
contrato ou instrumento dos quais a Emissora seja parte nem resultard em (i) vencimento
antecipado de obrigagiio estabelecida em quaisquer desses contratos ou instrumentos, (ii) na
resciséio de quaisquer desses contratos ou instrumentos, ou (iii) na criagfio de qualquer 6nus
sobre qualquer ativo ou bem da Emissora;

V) estd devidamente autorizada pelos seus 6rgdos societdrios competentes a celebrar esta
Escrifura ¢ a cumprir com suas obrigages, e obteve todas as licengas, autorizagdes e
consentimentos necessdrios, inclusive, mas sem limitagsio, aprovagio societdria 4 emissfo das
Debéntures, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais e estatutdrios
necessarios para tanto;

(vi)  as operagBes e propriedades da Emissora cumprem, em todos os aspectos relevantes, com as
leis, regulamentos ¢ licengas ambientais em vigor; nfo h4 quaisquer circunstincias que
possam razoavelmente embasar uma agfio ambiental contra a Emissora, nos termos de
qualquer lei ambiental, que possa razoavelmente ter um Efeito Material Adverso (conforime
abaixo definido);

(vii)  pagou todos os tributos e contribuicBes previdencidrias, Jjuntamente com todos os juros e
penalidades quando aplic4veis, outros que nio o pagamento de tributos ¢ contribuigdes
previdencidrias, salvo aguelas (i) cujo nfo pagamento nfio acarrctaria um Efeito Material
Adverso ou (i) que estejam sendo contestados de boa-fé pelos meios adequados e para os
quais a Emissora tenha feito reservas apropriadas de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil;

(vii) cumpre em todos os aspectos relevantes todas as leis e regulamentos trabalhistas ¢
previdencidrios  aplicdveis (inclusive dissidios coletivos), relativos a fodos os seus
emprogados, inclusive, sem limitagio, aqueles relativos a salarios, jornada de trabatho,
praticas trabalhistas equitativas, saode, seguranga, exceto na medida em que o
descumprimento dessas leis ¢ regulamentos n#io possa razoavelmente resultar em um Efeito
Material Adverso;

(ix) cumpre, em todos os seus aspectos relevantes, as leis, regulamentos, normas administrativas e
determinagSes dos drgdos governamentais, autarquias ou tribunais, que lhe so aplicaveis em
qualquer jurisdigdo na qual realize negdcios ou possua ativos, (i) excefo com relagio aquelas
que estdo sendo contestadas pelos meios legais ou administrativos apropriados e de boa-fé e
(i) exceto na medida em que o descumprimento de tais leis, regulamentos, normas
administiativas e determinagdes nfio possa razoavelmente resultar em um Efeito Material
Adverso;

x) (i) detém todas as autorizagdes e licengas (inclusive ambientais) relevantes necessdrias para o
exercicio de suas atividades; (ii) observa ¢ cumpre, em todos os seus aspectos relevantes, seu
estafuto social ou quaisquer obrigagdes e/ou condigSes contidas em contratos, acordos,
hipofecas, escrituras, empréstimos, confratos de crédito, notas,. promiss(zrias, contratos de
arrendamento mercanti] ou outros contratos ou instrumentos dos quais seja_patte ou poss
estar obrigada, exceto nos casos em que o descumprimento ou a violagio, inadimplemy

E
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referidos néio possam razoavelmente acarieta- v Efeito Maiciial Adverso; ¢ {iii) cumpre, em
todos os seus aspectos relevantes, com: & ‘legislagié. brasi'eira em: vigor; sendo que o
cumprimento de suas obrigagSes decorrentes desta Escritura ¢ da Emiss#io néio resultard em
violagdo de qualquer lei aplicavel, estatuto, regra, sentenga, regulamentagfio, ordem, mandado,
decreto judicial ou decisdo de qualquer tribunal, nacional ou estrangeiro;

(xi)  nfo ha agdes judiciais, processos, arbitragem, de qualquer natureza, incluindo sem limitagdo,
civeis, trabathistas, fiscais, previdencidrias contra a Emissora, que, de acordo com o melhor
conhecimento da Emissora razoavelmente poderiam, individual ou conjuntaimente, ter um
Efeito Material Adverso;

(xii)  mantém um sistema de controle interno de contabilidade suficiente para garantir
razoavelmente que: (i) as operagdes sejam executadas de acordo com as autorizagdes gerais ¢
especificas da administragfio da Emissora; e (ii) as operagdes sejam registradas conforme
necessario para permitir a elaboragio das demonstragtes financeiras de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil e para manfer a contabitidade dos ativos da Emissora;

(xiii)  possui e detém o titulo de todas as patentes, direitos de patente, marcas comerciais, marcas de
servigo, nomes ¢ bandeiras comerciais, direitos autorais ¢ obras sob direitos autorais, segredos
comerciais e informagdes comerciais confidenciais, soffware ¢ outros direitos de propriedade
intelectual similares necessdrios para capacitd-la a continuar conduzindo, em todos os aspectos
relevantes, seus negécios da forma como sdo atualmente conduzidos, exceto onde a falta deste
titulo néio possa razoavelmente resultar em um Efeito Material Adverso;

(xiv)  nfio é necessério quaiquer registro, consentimento, autorizag#o, aprovagio, licenga, ordem de,
ou qualificagio junto a qualquer autoridade governamental ou érgfo regulatério para o
cumprimento pela Emissora de suas obrigag8es nos termos da presente Escritura, ou para a
realizagdo da Emissfio, exceto pelo disposto a seguir: (a) arquivamento desta Escritura na
JUCESP; (b) registro da Oferta na CVM; e (e) registro das Debéntures junto ao CETIP2] ¢ ao
MDA,

(xv)  exceto conforme informado nos Prospectos € no Formulario de Referéncia, tem, nesta data,
todas as autorizagBes e licengas (inclusive ambientais) relevantes exigidas pelas autoridades
federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades, estando todas elas vélidas,
exceto no que se referir a autorizagses e licengas cuja perda, revogagéio ou cancelamento nio
resulte em Efeito Material Adverso para suas atividades ou situagfio financeira;

(xvi) em seu melhor conhecimento, estd cumprindo, as leis, regulamentos, notmas administrativas e
determinagies dos orgdos governamentais, autarquias, juizos ou tribunais, aplicdveis &
condugio de scus negécios e que sejam relevantes para a execugdo das atividades da
Emissora, exceto com relagsio: (a) dquelas leis e regulamentos que estejam sendo contestados
de boa-fé pela Emissora para as quais a Emissora possua provimento jurisdicional vigente
determinando sua néo aplicabilidade; efou (b) aquelas cujos eventuais descumprimentos nfo
resultem em Efeito Material Adverso para suas atividades ou situago financeira;

(xvii) suas demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas relativas aos exercicios financeiros
encerrados ¢m 31 de dezembro de 2012, 31 de dezembro de 2011 ¢ 31 de dezembro de 2010,
bem como perfodo encerrado em 31 de margo de 2013, representam corretamente sua posi¢do
patrimonial e financeira nas datas a que se referem e foram devidamente claboradas em
conformidade com os praticas contabeis adotadas no Brasil, os quais foram aplicados de
maneira consistente nos perfodos envolvidos. Desde a data das demonstragdies financeiras
mais recentes, nfio houve, no melhor entendimento da Enpissora, nenhum f2 aterque pudesse
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)
(xxiii)
(xxiv)
(xxv)

12.2.

razoavelmente causar um Efeito Material A(f\‘(crs'p 4 Enisserd ou aumeato substancial do seu
endividamento; . RN R

exceto conforme informado nos Prospectos ¢ no Formuldrio de Referéncia, inexiste:
(a) descumprimento de qualquer disposig¢io relevante contratual, legal ou de qualquer outra
ordem judicial, administrativa ou arbitral; ou (b) qualquer agdo judicial, procedimento
administrativo ou arbitral, inquérito ou outro tipo de investigagio governamental, em qualquer
dos casos deste inciso, que possa vir a lhe causar Efeito Material Adverso, que ndo sejam
aqueles relatados nas suas demonstragdes financeiras, nos Prospectos € em seu Formulario de
Referéncia;

néio omitiv nenhum fato, de qualquer natureza, que seja de seu conhecimento ¢ que possa
razoavelmente resultar em Efeito Material Adverso B

0s representantes legais que assinam esta Escritura tém poderes estatutérios para assumir, em
seu nome, as obriga¢ies ora estabelecidas e, sendo mandatdrios, tiveram os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor e efeito;

o Formuldrio de Referéncia da Emissora conterd, desde o pedido de registro de distribuigio
publica das Debéntures na CVM e seu respectivo registro até o cumprimento integral das
obrigagdes da Emissora decorrentes dessa Escritura, na forma e nos prazos da lei, todas as
informag@es atualizadas relevantes em relagio & Emissora requeridas nos termos da lei e
necessérias para que os investidores tenham condigdes de fazer uma andlise correta dos ativos,
passivos, das responsabilidades da Emissora, de sua condigdo financeira, lucros, perdas,
perspectivas ¢ direitos em relagdo as Debéntures, ¢ nfo conterdo declaragSes falsas ou
omissdes de fatos relevantes, sendo Que tais informagées, fatos e declaragdes que constarfio do
Formulario de Referéncia em relagdo & Emissora sero verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes;

tem plena ciéncia ¢ concorda integralmente com a forma de divulgagio e apuragfio da Taxa
DI, divulgada pela CETIP, inclusive acerca da forma de caleulo da Remuneragio das
Debéntures, a qual foi acordada por livre vontade da Emissora, em observincia ao principio da
boa-fé;

ndo tem qualquer ligagtio com o Agente F iducidrio, que o impega de exercer, plenamente, suas
fungdes com relagéio 4 Emissdio; ¢

ndo ten conhecimento de fato que impega o Agente Fiduciario de exercer, plenamente, suas
fungles, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, € demais normas aplicdveis, inclusive
regulamentares; ¢

tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgagdo e apuragfio do IPCA,
divulgado pelo IBGE, inclusive acerca da forma de célculo da Remuneragfo das Debéntures, a
qual foi acordada por livre vontade da Emissora, em observancia ao principio da boa-fé.

Para fins desta Escritura, “Efeito Material Adverso” significa qualquer circunstancia ou fato,
q

atual ou contingente, alterag#o ou efcito devidamente fundamentado sobre a Emissora, que modifique
adversamente a condigfio econdmica, financeira, juridica ou de qualquer outra natureza, da Emissora,
de modo a afetar a capacidade da Emissora de cumprir com suas obrigagBes decorrentes desta

Escritura, da Emissio ou da Oferta.

44

188




SIJSL

CLAUSHILA XIIT
DISPOSICOES GERAIS

13.1.  COMUNICACOES

13.1.1. As comunicagbes a serem enviadas por qualquer das Partes nos termos desta Escritura deversio
ser encaminhadas para os seguintes endereqos:

PARA A EMISSORA:

JSLS.A.

Av. Saraiva 400, Bairro Brds Cubas

CEP 08745-900, Mogi das Cruzes - Sp

At.: Sra, Viviane Rodrigues / Sra. Silmara Ferreira Carios / Sra, Fernanda Oliveira / Sr. Leo Yamaoka
/St. Denys M Ferrez

Telefone: (11)2377-7012/ 2377-7446 / 2377-7170/ (011)2377-8197

Fac-simile: (11) 4795-7000 ramal 7559/ 4795-7185

E-mail: viviane@jsl.com. br/silmara@jsl.com.br/ fernanda.o liveira@jsl.com.br/
leo.,yamaoka@jsl.com.br / denys.ferrez@jsl.com.br/ ri@jsl.com,br

PARA O AGENTE FIDUCIARIO:
PENTAGONO S.A, DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Av. das Américas, n° 4.200, sala 514, Bloco 04, Bairro Barra da Tijuca

CEP 22640-102 - Rio de Janeiro - RJ

At.: Sra, Nathalia Machado Loureiro (Juridico e Estruturago) / Sr. Marco Aurélio Ferreira (Back
office Financeiro)

Teiefone: (21) 3385-4565

Fac-simile: (21) 3385-4046

E-nnait; middIe@pentagonotrustec.com.br/ backofﬁce@peneagono(rustee.com.br

PARA O ESCRITURADOR MANDATARIO:
Banco BRADESCO S.A,

Cidade de Deus, s/n®, Prédio Amarelo, 2° andar
Vila Yara, Osasco, SP- 06029-900

At.: Departamento de Acgdes e Custédia

PARA A CETIP;

CETIP S.A. - MERCADOS ORGANIZADOS

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.663, 4° andar, Jardim Paulistano
CEP 01452-001, Sdo Paulo, SP

At.: Geréncia de Valores Mobilidrios

Telefone: (11) 3111-159¢

Fac-simile: (11) 3111-1564

E-mail: valores.mobiliarios@cctip.com‘br

PARA A BM&FBOVESPA:

Praga Antonio Prado, n° 48

CEP 01010-010, S0 Paulo — Sp

At.: Geréncia de Acompanhamento de Empresas

13.1.2. As comunicagdes referentes a esta Escritura serdio consideradas enfregues quando recebidas
sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira d > Cotreios, ou Po;
telegrama nos enderecos acima, Ag comunicag@es feitas por fac-gimile du’ coréio eletrdnico s
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ot o . e “ A
consideradas recebidas na data de seu envio, desde Gue'seu reésbinients seja cenfirniado por meio de
recibo emitido pela maquina utilizada pelo .femetente. Qs respectivos originais deverio ser
encaminhados para os enderegos acima em até 5 (cinco) Dias Uteis apés o envio da mensagem. A
mudanga de qualquer dos enderegos acima devers ser comunicada imediatamente pela Parte que tiver

seu enderego alterado.
13.2, RENUNCIA

13.2.1. Ndio se presume a renfincia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura. Desta
forina, nenhum atraso, omisséo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito, faculdade ou remédio
que caiba ao Agente Fiducidrio e/ou aos Debenturistas, em razéio de qualquer inadimplemento das
obrigagdes da Ernissora previstas nesta Escritura, prejudicard tais direitos, faculdades ou retnédios, ou
serd inferpretado como rentincia aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem
constituird novagio ou modificagio de quaisquer outras obrigages assumidas pela Emissora nesta
Escritura ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

13.3, LEI APLICAVEL

13.3.1. Esta Escrituta ¢ regida pelas Leis da Repuiblica Federativa do Brasil,

13.4.  TiTULO EXECUTIVO EXTRAJUDICIAL E EXECUCAO ESPECIFICA

13.4.1. Esta Escritura e as Debéntures constituern titulos executivos extrajudiciais nos termos dos
incisos I ¢ II do artigo 585 do Cédigo de Processo Civil, reconhecendo as Partes desde jd que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes assumidas nos termos desfa
Escritura comportam execugio especifica, submetendo-se as disposigdes dos artigos 632 ¢ seguintes
do Cddigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das
Debeéntures nos termos desta Escritura.

13.5. IRREVOGAB]LIDADE; SUCESSORES

13.5.1. A presente Escritura ¢ firmada em carater irrevogivel e irretratével, salvo na hipétese de nio
preenchimento dos requisitos relacionados na Clausula 11 acima, obrigando as Partes por si e seus
sucessores.

13.6.  INDEPENDENCIA DAS DISPOSICOES bA ESCRITURA

13.6.1. Caso qualquer das disposigdes desta Escritura venha a ser julgada ilegal, invilida ou ineficaz,
prevalecerfio todas as demais disposigbes nfo afetadas por tal julgamento, comprometendo-se as
Pattes, em boa-f3, a substituirem a disposigfio afetada por outra que, na medida do possivel, produza o
mesmo efeito,

I3.7. DESPESAS

13.7.1. A Emissora arcar4 com todos os custos:

(i) decorrentes da colocagfio publica das Debéntures, incluindo todos os custos relativos ao seu
registro na CVM, na CETIP, na BM&FBOVESPA e na ANB IMA;

(i) das taxas de registro aplicveis, inclusive aquelas referentes ao\ Repistro desta Escritura ¢ seus
aditamentos na JUCESP; v !

46

190




\%b

SIJSL

P

(iii) de registro ¢ de publicagio de fodos os atos nevessarios A Bniisd(, tais como, 0. atos societérios

da Emissora; e S

(iv) pelos honorérios ¢ despesas com a contratagiio de Coordenadores, Agente Fiducidrio, Agéncia de
Classificagfio de Risco, Banco Liquidante € Escriturador Mandatario, bem como com os sistemas
de distribuigdo ¢ negociagdio das Debéntures nos mercados primario e secundério,

13.8. SUBSTITUICAO DE PRESTADORES DE SERVICOS

£3.8.1. E facultado & Emissora, aps o encerramento do prazo para a distribuigfio das Debéntures no
mercado, proceder A substituigdo do Banco Liquidante, do Escriturador Mandatario e da Agéncia de
Classificaggo de Risco,

13.9. COMPUTO DOS PRAZOS
13.9.1. Exceto se de outra forma especificamente disposto nesta Escritura, os prazos estabelecidos na

presente Escritura serdo computados de acordo com a regra prescrita no artigo 132 do Cédigo Civil,
sendo excluido o dia do comego ¢ incluido o do vencimento,

13.10. FOro

13.10.1. Fica eleito o foro central da Comarca de S#io Paulo, Estado de S#o Paulo, para dirimir
quaisquer dividas ou controvérsias oriundas desta Escritura, com rentincia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

Estando assim as Partes certas e ajustadas, firmam o presente instrumento, em 3 {trés) vias de igual
teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o assinam.

Sdo Paulo, 12 de junho de 2013.

[0 RESTANTE DA PAGINA FOI INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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(Pagina de assinaturas 1/3 do “Instrumento Particidar de Escrilurq da 6° Emissiio de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢es, da Espécie Quiragiafiria, dd J00 S.A.") -
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(Pdgina de assinaturas 2/3 do “Iustrumento Particular de Escritura da 6° Emisséo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espéciz Quirografdvia, da JSL S.A4:") .

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Nose” (At e g g FTCAEET
Aargo: P12 eA

193

SIJSL




SJSL

(Pdgina de assinaturas 3/3 do “Instrumento Particular de Escrituza-da €* Emiszdo de Debéniures
" Simples, Nlo Conversiveis em A¢des, da Espécie Qiiirografdria, da JSL 5.47)

TESTEMUNHAS: .

we: JED YARAKA
CPF: b1, 0¥9. 228 -30

RE: 26. Ugy. 679~ S7)8Y 2e: 22363202 < SPIp
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PRIMEIRO ADITAMENTO AQ INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA ¢
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA JSL S.A.

entre

JSL S.A,
como Emissora

PENTAGONO §.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
como Agente Fiducidrio, representando a comunhéio de Debenturistas

Datado de
17 de julho de 2013

195



SJSL

PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO FARTICULAR DE ESCRITURA DA 6
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA JSL S.A.

Pelo presente instrumento particular,

JSL 8.A., sociedade por agBes com registro de companhia aberta perante a Comissio de Valores
Mobilidrios (“CVM”), com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, conjunto 221, Edificio International Plaza II, Vila Nova
Conceigao, CEP 04543-011, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n° 52.548.435/0001-79, neste ato represeniada pOr seus representantes
legais devidamente autorizados ¢ identificados na respectiva pdgina de assinaturas do presente
instrumento (“Companhia” ou “Emissora™); e

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS,
instituigdo financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
das Américas, n° 4.200, Bloco 4, Grupo 514, CEP 22640-102, inscrita no CNPI/MF sob o n°
17.343,682/0001-38, na qualidade de representante dos titulares das debéntures objeto da presente
emissdo (“Debenpturistas”), neste ato representada por seus representantes legais devidamente
autorizados e identificados na respectiva pdgina de assinaturas do presente instrumento (“Agente
Fiducidrio™);

CONSIDERANDO QUE, em 12 de junho de 2013, a Emissora e o Agente Fiducidrio celebraram o
Instrumento Particular de Escritura da 6* Emissdo de Debéntures Simples, Nfio Conversiveis em
Agbes, da Espécie Quirografdria, da JSL S.A. (“Escritura™), a qual foi arquivada perante a JUCESP
sob o n® EDO0O1197-6/000, em sessio de 28 de junho de 2013;

CONSIDERANDO QUE, conforme previstc na REscritura, foi realizado o Procedimento de
Bookbuilding, no qual foi definida a remuneragiio das Debéntures, 2 quantidade de séries e a
quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série; e

CONSIDERANDO QUE, as partes desejam aditar a Escritura para refletir o resultade do Procedimento
de Bookbuilding, a remunerag@io das Debéntures, o nimero de séries e a quantidade de Debéntures a
serem cfetivamente emitidas;

as Partes vém, por meio deste e na methor forma de direito, firmar o presente Primeiro Aditamento
ao Instrumento Particular de Escritura da 6° Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Agdes, da Espécie Quirografdria, da JSL S.A. (“Aditamento™), mediante as seguintes cldusulas e
condigdes:

1. Todos os termos iniciados em maitiscula, ndio expressamente definidos neste Aditamento,
terdio os signilicados atribuidos a esses termos na Escritura.

2. As partes resolvem alterar o item 3.3, passando o subitem 3.3.1 da Escritura a vigorar com a
seguinte redagfo:

“3.3.1 Q@ valor total da Emissdo ¢ de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de
reais) na Data de Emissdo, conforme definida na Cldusula 3.10 abaixo.”
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3. As partes resolvem alterar o item 3.4, para incluir a quantidade de Debéntures alocadas em
cada série, passando o subilem 3.4.1 da Escritura a vigorar com a seguinte redagfo:

“3.4.1. A Emissdo foi realizada em 3 (1rés) séries. Foram alocadas 152,429 (cenfo
e cinguenta e duas mil quatrocentas ¢ vinte e nove) Debéntures para a Primeira Série,
62.472 (sessenta e duas mil quatrocentas e setenta ¢ duas) Debéntures para a Segunda
Série ¢ 185.099 (cento ¢ oitenta ¢ cinco mil e noventa ¢ nove) Debéntures para a Terceira
Série (“"Debéntures da Primeira Série”, “Debéntures da Segunda Série” e “Debéntures
da Terceira Série”, respectivamente, ¢, em conjunto “Debéntures”), conforme definido de
comum acordo entre a Companhia, e as Instituigdes financeiras que afuaram na
qualidade de coordenadores da Oferta (“Covrdenadores”), conforme a demanda pelas
Debéntures apurada por meio de procedimento de coleta de intengBes de investimento
(“Procedimento_de Bookbuilding”). A alocacio das Debéntures entre as séries foi
definida apds a conclusdo do Procedimenio de Bookbuilding, observado que « alocagdio
das Debéntures entre as séries ocorreu no sistema de vasos comunicantes {“Sistema de
Vasgs Comunicantes”), sendo certo que a quantidade de Debéntures de cada uma das
séries foi abatida da quantidade de Debéntures total da Emissdo, definindo, portanto, a
quantidade de Debéntures a ser alocada em cada wma das séries.”

4. As partes resolvem alterar o item 3.5 da Escritura, passando o mesmo ¢ seu subitem a
vigorar com a seguinte redagio:

“3.5.1. A quantidade de Debéntures inicialmente ofertada:

(i) Ndo fol aumentada, ndo sendo necessdria a emissdo das Debéntures do Lote
Suplementar, nos termos do artigo 24 da instrugdo CVM 400.

(if)  Ndo foi aumentada, ndo sendo necessdria a emissdo das Debéntures Adicionais,
nos termos do pardgrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400.”

5. As partes resolvem alterar os subitens 4.2.2.1 a 4.2.2.3 do item 4.2 da Escritura, para incluir
o resultado do Procedimento de Bookbuilding na Remuneracio das Debéntures da Primeira Série,
que passam a vigorar com a seguinte redagdo:

“4.2.2.1. Sobre o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série ou
sobre 0 Saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série, conforme o
caso, incidirdo, desde a Data de Emissdo ou da data de vencimento do vltimo Periodo de
Capitalizacdo (conforme definido abaixe), conforme o caso, juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acurulada das taxas médias
didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extragrupo, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, no informative didrio disponivel em sua pdgina na
Internet (http:/fwww.cetip.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de unt spread ou sobretaxa de
1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzenios e cinguenta

e dois) Dias Uteis ( “Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série”).”

“4.2.2.2. A taxa final utilizada para fins de cdlculo da Remuneragdo das Debéntures da
Primeira Série foi definida em conformidade com o Procedimento de Bookbuilding.”

“4.2.2.3. O cdlculo da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série obedecerd a
seguinte formula:
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J=Vne x (Fator de Juros — 1)
Onde:

J = Valor dos juros devidos no final de cada Periodo de Capitalizagdo, calculado
com &8 (olte) casas decimais sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série ou Saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série, informadofcaleulado com 8 (oito)
casas dechmais, sem arredondamento;

Fator de Juros = Fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de
spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurade de acordo
com a seguinte formula:

Fator de Juros = Fator DI x Fator Spread

“FatorD!” corresponde ao produtério das Taxas DI-Over, da data de inicio do Periodo de
Capitalizagdo, inclusive, até a dara de cdlculo da remuneragdo exclusive, calculado com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

L]

FaorDI =[] D+ (D1, )
onde: -

n = ntimero total de Taxas DI consideradas em cada Periodo de Capitalizagdo, sendo “n”
um nemero infeiro;

[TENTN

k = ntbnero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de I a “n”’;

TDIk = Taxa DI de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

onde:

DI, = Taxa DI, divulgada pela CETIP, vilida por I (um) Dia Util (overnight), utilizada
comt 2 (duas) casas decimais.

FatorSpread = sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, conforme formula abaixo:

FatorSpread = [
100

y 252
spread . 1)
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onde:
spread ou sobretaxa= 1,80% (um inteiro e oitenta centésimos por cento);

. “ ¥ - . ~ ~
n = nifmero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou data de pagamento da Remuneragdo
das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, ¢ a data de
cdlculo, sendo “n” wm niimero inteiro.

Observagdes:

(a)  Efetua-se o produidrio dos fatores (1 + TDI), sendo que a cada fator didrio
acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-
se o prdximo fator didrio, ¢ assim por diante aré o iltimo considerado;

(b)  Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator
DI” com & (oito) casas decimais, com arredondameitto;

(c) O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) & considerado com 9
(nove) casas decimais com arredondamento; e

(d) a Taxa DI deverd ser utilizada considerando idéntice nitmero de casas decimais
divilgado pela entidade responsdvel pelo seu cdlculo, salve quando
expressamente indicado de outra forma.”

6. As partes resolvem alterar os subitens 5.2.2,1 a 5.2.2.3 do item 5.2 da Escritura, para incluir
o resultado do Procedimento de Bookbuilding na Remuneragio das Debéntures da Segunda Série,
que passam a vigorar com a seguinte redacfo:

“5.2.2.1 Sobre o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série ou sobre
o Salde do Valor Nominal Unitdrio das Debéniures da Segunda Série, conforme o caso,
incidirdo, desde a Data de Emissdo ou da data de vencimento do iltimo Periodo de
Capitalizacdo (conforme definido abaixo), conforme o caso, juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias
dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de wm dia, over extragrupo, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP, no informative didrio disponivel em sua pdgina na Internet
(http:/rwww.cefip.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread ou sobretaxa de 2,20%
(dois inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)

Dias Uteis { “Remuneragdo dgs Debéniures da Segunda Série”).”

“3.2.2.2. A 1axa final wiilizada para fins de cdlculo da Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série foi definida em conformidade com o Procedimento de Bookbuilding.”

“5.2.2.3. O cdlceulo da Reimuneragdo das Debéntures da Segunda Série obedecerd a
seguinte formula:

J=Vne x (Fator de Juros — 1)
Onde:

J = Valor dos juros devidos no final de cada Periodo de Capitalizacdo, calculado
coim & (vito) casas decimais sem arredondamento;
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VNe = Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série ou Saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série, informado/caleulado com 8 {oito)
casdas decimais, sem arvedondamento;

Fator de Juros = Fator de jures composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de
spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurade de acordo

com a seguinte formula:
Fator de Juros = Fator DI x Fator Spread
“FatorDI” corresponde ao produtdrio das Taxas DI-Over, da daia de inicio do Periodo de

Capitalizagdo, inclusive, até a data de cdlculo da remuneracdo exclusive, calculado com 8

(oito} casas dectimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FaorDl =[] [+ (o1 )]
onde: e

w

n = nimero total de Taxas DI consideradas em cada Perfodo de Capitalizagdo, sendo “n
um numero inteiro;

k = nimero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de 1 a “n”;

TDIk = Taxa DI de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oite} casas decimais com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

1
) QA
TRH-—~=u| —
2 100)

onde;

Dik = Yaxa DI, divulgada pela CETIP, vdlida por 1 {um) Dia Util {overnight), utilizada
com 2 (duas) casas decimais.

FatorSpread = sobretaxa de juros fixos calculada com @ (nove} casas decimais, com
arredondamento, conforme formula abaixo:

FatorSpread = M+l e
100

onde:

spread ou sobretuxa= 2,20% (dois inteiros e vinte centésimos por cento);

6
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n = nimero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou data de pagamento da Remuneragio
das Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de
edlenlo, sendo “n™ um nimero inteiro.

Observagdes:

(a)  Efetua-se o produtdrio dos fatores (1 + TDI), sendo que a cada faror didric
acumulade, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-
se o proximo fator didrio, e assim por diante até o vltimo considerado;

(b)  Uma vez os futores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator
DI” com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento;

(c) O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) é considerado com 9
(nove) casas decimais com arredondamento; e

(d}  a Taxa DI deverd ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais
divulgado pela entidade responsdvel pelo seu cdleulo, salvo quando
expressamente indicado de outra forma.”

7. As partes resolvem alterar os subitens 6.3.1 e 6.3,2. do item 6.3 da Escritura, para incluir o
resultado do Procedimento de Bookbuilding na Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série, que
passam a vigorar com a seguinte redagfo:

“6.3.1. Sobre o Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Terceira
Série ou Saldo de Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Terceira Série,
conforine o caso, incidirdio juros remuneratdrios correspondentes a 7,50% (sete inteiros ¢
cinguenta ceniésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinguenta e dois) Dias
Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rara temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios
das Debéntures da Terceira Série (conforme abaixo definido), imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (“Juros Remuneratdrios das
Debénures da Terceira Série” e, em confunto com a Atualizagdo Monetdria das
Debéntures da Terceira Série, “Remuneracdo das Debéntures da Terceira Séric”, ¢, em
conjunfo com a Remuncragdo das Debéntures da Segunda Série e Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série, “Remuneracédo das Debéntures”).”

6.3.2 O cdlculo da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série obedecerd & seguinte
Jormula:

J=V¥a X fFatorfures - 1)
onde:

J = valor unitdrio dos juros devidos no final de cada data de cdlculo da Juros
Remuneratérios das Debéniures da Segunda Série (exclusive), calculado
com 8 (viro) casas decimais sem arredondamento;

VNua = Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Segunda Série ou
Saldo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Segunda
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Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem

arredondamento;
Fatorluros = fator de juros fixos caleulado com 9 (nove) casas decimais, com

arredondamento, apurado da seguinte forma:

oP
. tava | 425z
Fatarfurcs = ( + )

100

onde:

Taxa = 7,50% (sete inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, conforme disposto
na Cldusula 6,3.1. acima, informada com 4 (quatro) casas decimais;

Dp = nimero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou dltima Data de Pagamento Juros
Remuneratorios das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, e a data atual,
sendo "DP" um wimero inteiro.”

8. Todos os demais termos ¢ condigdes da Escritura nfio alterados expressamente por este

Aditamento so neste ato ratificados e permanecem em pleno vigor e efeito.

9. O presente Aditamento serd registrado na JUCESP, onde foi registrada a Escritura, de
acordo com o exigido pelo pardgrafo 3° do artigo 62 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada.

10. Fica eleito o foro central da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir
quaisquer diividas ou controvérsias oriundas deste instrumento, com renincia a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam a presente Escritura, em 03 (1rés) vias de
igual teor e forma, juntamente com as duas tesiemunhas a seguir assinadas, a tudo presentes.

Sao Paulo, 17 de julho de 2013.

[RESTANTE DA PAGINA DEXADO INTECIONALMENTE EM BRANCO]
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Pdgina de Assinatura 1/3 do Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 6°
Emissdo de Debénrures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, da JSL

S.A.

oo hian e Frwaw ciiRe
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Pdgina de Assinatura 2/3 do Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 6°
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, da JSL
S.A.

PENTAGONO §.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
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Pdgina de Assinatura 3/3 do Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de 6°
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, da JSL
S.A.
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
Ministério do Desenvoivimento, indiistria e Comércio Exterior
Secretaria de Comércio e Servigos

Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia

Debenture Aditamento;

Capado Requerimentq
2] e
15 2 p V 5. JUCESPPROTOCOLO )
T g S O 9R USUARIO, SE O DOCUMENTO NAO FOR RETIRADO NO 151 0.680.653/13-2
IS S: - *é ME(; ::RZ(:::LSENTA DIAS), SERA FRAGMENTADO. L ‘
12 Pl SR A
i \ USO EXCLUSIVO DA JUCESP
ATOS (ESPECIFICAGAO DO PEDIDO) Controle Internet

012603173-8

L
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« RELATORIO DE CLASSIFICACAO DE RISCO DAS DEBENTURES
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+ DECLARACAO DA EMISSORA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO DA COMPANHIA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

JSL 8.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.327,
conjunto 221, Edificio International Plaza Il, Vila Nova Conceigdo, Sao Paulo — SP,
CEP 04543-011, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°52.548.435/0001-79, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35.300.362.683, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Companhia”), no @mbito de sua 6 (sexta) emissao de debéntures simples, nio
conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em até trés séries, todas
nominativas e escriturais, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais)
(‘Debéntures”), as quais serdo objeto de distribuicio publica nos termos da
Instruggo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(‘Instrucdo CVM 400" e “Oferta’, respectivamente), DECLARA, nos termos do
artigo 56 da Instrugdo CVM 400, exclusivamente para os fins do processo de
registro da Oferta na CVM, que:

0} 0 “Prospecto Preliminar de Oferta Pdblica de Distribuicdo de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até
Trés Séries, da 62 (sexta) Emissdo da Companhia (“Prospecto Preliminar”)
contém, e o “Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo de
Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acgbes, da Espécie
Quirografaria, em Até Duas Séries, da 62 (sexta) Emissdo da JSL S.A.”
(“Prospecto Definitivo”) contera, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Debéntures, da
Companhia, suas atividades, situacdo econémico-financeira, os riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes, bem
como que o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera,
elaborado de acordo com as normas pertinentes;

(i) as informagdes prestadas e a serem prestadas no Prospecto Preliminar e
no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, bem como
aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta sdo e
serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,

SP - 9424944v]
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permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta; (b) as informagbes prestadas ao mercado durante todo
o prazo de distribuigdo, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualizag@o do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto
Definitivo s&o suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
deciséo fundamentada a respeito da Oferta; e

(iif) €& responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagbes prestadas por ocasifo do registro e fornecidas ao mercado
durante a Oferta.

Sé&o Paulo, 11 de junho de 2013.

" JSLSA.

) Yo //(’1;-‘"‘“/
_ 4w L=
,/ “ % U}d l\l ] - s
Nome: fi D &M& v THiCLe Nomé: D¢ S Muver o Fe e
Cargo: DV ¥ & TUR Cargo: WACTOR AdM | LUISTEATIV S

Fywaneepe ¢ D Kewn - oes

OomM NV ESTIDORES
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+ DECLARACAO DA EMISSORA, PARA FINS DO ANEXO II, ITEM N° 11, DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ANEXO II, ITEM N.° 11 DA INSTRUGAO CVM 400

JSL 8.A., sociedade por agbes com registro de companhia aberta perante-a
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na Cidade de Siao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1.327,
cenjunto 221, Edificio International Plaza Il, Vila Nova Conceig¢éo, Sao Paulo — SP,
CEP 04543-011, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (‘CNPJ/MF") sob o n°52.548.435/0001-79, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”)
sob o NIRE 35.300.362.683, neste ato representada na forma de seu estatuto
social (“Companhia”), no dmbito de sua 62 (sexta) emiss&o de debéntures simples,
n3o conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até trés séries, todas
nominativas e escriturais, com valor nominal unitaric de R$1.000,00 (um mil reais)
(“Debéntures”), as quais serdo objeto de distribuigdo publica nos termos da
instrugdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucéo CVM 400" e “Oferta’, respectivamente), DECLARA, em conformidade
com o item n° 11 do Anexo Il da !nstrugdo CVM 400, que se encontra
devidamente registrada como companhia aberta perante a CVM e que seu registro
de companhia aberta esta devidamente atualizado.

Sao Paule, 11 de junho de 2013.

JSL S.A.
i
///// ) i iU
Nome: eSS MARC Ferlez Nome: {\Dr_}.p% IU\W;E THHieLE

Cargo: ¢ Fo Cargo: o) eetor.
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«  DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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N

BTGPactual

&

DECLARACAO DO COORDENADOR LiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicio financeira integrante do sistema de distribuigio de
valores mobilidrios, com escritério na Cidade de S%o Paulo, Estado de S#o Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, 3.477, 11° a 15° andares, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n.°
30.306.294/0002-26 (“Coordenador Lider™), neste ato representada na forma de seu estatuto social, na
qualidade de instituigdo lider da oferta pablica de distribuigdo de debéntures da JSL S.A.
(“Companhia™), em até trés séries, da espécie quirografaria, no valor total de, inicialmente,
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) na data de emisséo, em regime de garantia firme
de colocagdo, da 6° emissdo da Companhia (“Debéntures” e “Oferta”, respectivamente), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrugio CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucéio CVYM 406™), declarar o quanto segue:

DECLARACAO
Considerando que:

O] a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais
para auxilid-los na implementagfio da Oferta;

(ii) para a realizacdo da Oferta estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia,
iniciada em, iniciada em 15 de maio de 2013, a qual prosseguira até a divulgago do
prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo™);

(iif) por solicitagio do Coordenador Lider, a Companhia contratou auditores
independentes para (i) aplicacfo dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento
IBRACON NPA N° 12, de 7 de margo de 2006, com relagdo ao prospecto preliminar da
Oferta (“Prospecto Preliminar™) ¢ ac Prospecto Definitivo; e (ii) emissdo de carta de conforto
para o Coordenador Lider;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia os documentos considerados, pela
Companhia, relevantes para a Oferta;

V) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia;

(vi) conforme informagdes prestadas pela Companhia, para andlise do Coordenador
Lider ¢ dos assessores legais, todos os documentos e informagBes considerados relevantes
sobre os negdcios da Companhia foram disponibilizados, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisfio fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia ¢ o Coordenador Lider, participaram da elaboragdo do Prospecto
Preliminar e participarfio da elaboragio do Prospecto Definitivo, diretamente e através de seus
assessores legais.
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