40 e corregdo.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estio sob analise da ANBIMA — Associago Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais e da Comissio de Valores Mobiliérios, as quais ainda nio se manifestaram a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esté sujeito a complementag:

0 Prospecto Definitivo serd entregue aos investidores durante o periodo de distribuigio.

PROSPECTO PRELIMINAR DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

&) IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n.° 2049-4
Rua Angelina Maffei Vita, n°. 200, 9° andar, CEP 01455-079 - Sdo Paulo, SP
CNPJ n° 51.218.147/0001-93 — NIRE 35.300.095.618 — Cédigo ISIN BRIGTAACNORS
Cddigo de Negociagdo na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"): “IGTA3"

16.000.000 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta — R$398.880.000,00

Prego por Agdo: R$24,93
0 Prego por Agdo sera calculado tendo como parametro a cotagdo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA na data de fixagdo
do Prego por Agédo e as indicagées de interesse em fungdo da demanda por Agoes coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedi to de Bookbuilding. A
cotagdo de fechamento das agées ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 3 de maio de 2013 foi de R$24,93 por agao ordinaria. O Preco por Acao
constante deste Prospecto é meramente indicativo, podendo variar para mais ou para menos conforme a concluséo do Procedi o de Bookbuilding.

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. ("Companhia") esta realizando uma oferta piblica de distribuicdo primaria de 16.000.000 de agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia ("Agdes"), no Brasil, sob a coordenagdo do Banco Itali BBA S.A. ("Coordenador Lider"), Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual"),
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Credit Suisse, "Coordenadores"), em
mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400"), da Instrugdo da CVM
n.2 471, de 8 de agosto de 2008 ("Instrucdo CVM 471") e demais disposigOes legais aplicaveis, com esforgos de colocagdo das AgGes no exterior pelo Ital BBA USA Securities Inc., pelo BTG Pactual US Capital
LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC e pelo Bradesco Securities Inc. (em conjunto “Agentes de Colocagdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC"), €, (ii) nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as
leis daquele pais (Non US Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado ("Securities Act"), em
ambos os casos, em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislagdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor, e, em qualquer caso, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados (A) pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional ("CMN") n°®
2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“"Resolucdo CMN 2.689"), e (B) pela Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325"), ou (C) pela Lei n°®
4.131, de 3 de setembro de 1962 ("Lei 4.131") ("Investidores Estrangeiros") ("Oferta").

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das AgBes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais (conforme definido abaixo) podera ser acrescida em até 15%, ou seja,
até 2.400.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes e prego das Agdes inicialmente ofertadas ("Agdes do Lote Suplementar"), conforme opgdo a ser outorgada no contrato de
distribuicdo da Oferta ("Contrato de Distribuicdo") pela Companhia ao Agente Estabilizador, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a eventual excesso de demanda constatado no decorrer da
Oferta ("Opgéo de Lote Suplementar"). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, pelo prazo de 30 dias contados, inclusive, da data de publicagdo do antincio de inicio da Oferta ("Anlncio de Inicio"), de
exercer a Opgdo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, aos demais Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocagdo das AcGes no momento em que for
fixado o Prego por Agdo tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data de publicagdo do Antncio de Inicio, a quantidade
total das AgGes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até 20%, ou seja, até
3.200.000 agBes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes e prego das Agdes inicialmente ofertadas ("AcBes Adicionais").

O prego por Agdo ("Prego por Acdo") serd fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto)
pelos Coordenadores, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 ("Procedimento de Bookbuilding").
Nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei n.% 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ages"), a escolha do critério para determinagdo do Prego por Agdo
é justificada pelo fato de que o Prego por Agdo ndo promovera a diluigdo injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Agoes serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado
das AgOes sera aferido tendo como parametro (i) a cotagdo das agGes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA,; e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que refletira o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta.

Oferta Preco (R$)™ Comissdes (R$)™M @ Recursos Liquidos (R$)® @ G)®
Por Agao 24,93 0,67 24,26
Total 398.880.000,00 10.781.059,35 388.098.940,65

™ Considera o Preco por Acdio com base no valor de R$24,93, correspondente & cotago das acSes ordinarias de emisséo da Companhia na BM&FBOVESPA em 3 de maio de 2013. O Preco por Acdo utilizado neste Prospecto
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para mais informagdes sobre o histérico de cotagdo das agBes ordindrias de
emissdo da Companhia, ver segdo "Informagdes Sobre a Oferta — Histdrico de Negociagdo de AgBes de Nossa Emissdo" deste Prospecto.

@ Sem considerar as AgSes do Lote Suplementar e as AgSes Adicionais.

@ Sem deducdo das despesas da Oferta.

“ Com dedugdo das comissdes relativas a Oferta.
A realizagdo da Oferta, mediante o aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em
reunido realizada em 22 de abril de 2013, cuja ata foi protocolada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP") em 30 de abril de 2013 e publicada no Diario Oficial do Estado de S&do Paulo ("DOESP")
e no jornal "Valor Econdmico" em 24 de abril de 2013.
O Conselho de Administragdo da Companhia, entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a data de concessdo do registro da Oferta pela CVM, em reunido cuja ata sera publicada no jornal "Valor
Econdmico" na data de publicagéo do Anlncio de Inicio e sera protocolada na JUCESP e publicada no DOESP, aprovara a emissdo das Ages e o efetivo aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, e o Prego por Agdo, a ser calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes, e aferido tendo como parédmetro
a cotagdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de Bookbuilding. O Conselho Fiscal, previamente a deliberagdo do Conselho de Administragdo ora
mencionada, em reunido cuja ata sera protocolada na JUCESP, também se manifestara acerca da emissdo das AgBes e o efetivo aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado previsto no
Estatuto Social da Companhia, e o Prego por Agdo.
Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia e os Coordenadores ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das AgGes nos Estados Unidos da América, nem em qualquer agéncia ou 6rgdo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
E admissivel o recebimento de reservas, a partir da data a ser indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Pr
somente serdo confirmadas pelo subscritor apos o inicio do periodo de distribuicdo das Acées.
A Oferta foi registrada pela CVM em [e] de [¢] de 2013, sob o n.° CVM/SRE/REM/2013/[e].

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMA COES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE
DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Este Prospecto nao deve, em ) cir ancia, ser iderado uma rec dacao de investi nas Agdes. Ao decidir por investir nas Agoes, potenciais investidores deverao
realizar sua propria analise e avaliagdo da situagéo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA EM ESPECIAL AS SECOES "SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA" E "FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS A(,‘OES" DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO AS SEGOES "4. FATORES DE RISCO" E "5.
RISCOS DE MERCADO" DO FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO PRELIMINAR, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE
RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES. Para uma descricio a respeito das cotacdes de negociacio das
agoes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, ver a secdo "Informagdes Sobre a Oferta — Historico de Negociacédo de Agbes de Nossa Emissdo" deste Prospecto.

Nos termos da Instrugdo CVM 400 e da Instrucdo CVM 471, o registro da Oferta foi soI|C|tado a CvMm, por meio do procedlmento simplificado para registro de ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios, instituido pela Instrugdo CVM 471, do a Oferta suj a analise prévia pela ANBIMA e a prévia aprovacgao pela CVM.

) e neste Pr

specto, para subscricdo de Acées, as quais

’ “A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisigdo de Valores
Mobiligrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informagéo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas
informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendagéo de
investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuigdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
A N B | M A emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos”.

A data deste Prospecto Preliminar é 7 de maio de 2013.

Coordenadores e Joint Bookrunners

@BBA @TGPactual CrepITSUIssE™ MM Bradesco BBl

Coordenador Lider Agente Estabilizador
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DEFINIGCOES

Neste Prospecto, os termos “Companhia”, “IESC” ou “N&s” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. Os termos indicados
abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto e do Formulario de Referéncia,
conforme aplicavel, salvo referéncia diversa.

ABL

ABL Propria

ABRASCE

Acionista Controlador

Acionistas

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Area Bruta Locavel.

Ou ABL da Companhia, refere-se a ABL total ponderada pela
participacao da IESC em cada shopping.

Associagao Brasileira de Shopping Centers.

A Companhia é controlada indiretamente pela Jereissati
Participagdes S.A. (“Jereissati”) e pela Jereissati Telecom S.A.
(Mereissati Telecom™), as quais possuem, respectivamente,
56,00% e 0,91% das agles ordindrias representativas do
capital social da Companhia.

Titulares de acdes de emissao da Companhia na Data de Corte
da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, com relacdo
aqueles que sejam Pessoas Vinculadas ou aqueles que sejam
seus Cessionarios, e na Data de Corte da Oferta Prioritaria,
com relacao aqueles que nao sejam Pessoas Vinculadas ou
aqueles que sejam seus Cessionarios, em ambos 0s casos,
conforme as respectivas posicoes de custddia em tais datas na
BM&FBOVESPA e na Instituicdo Escrituradora de acgdes de
emissao da Companhia, que realizem Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria observado que, tendo em vista as leis de
valores mobiliarios dos Estados Unidos da América, a Oferta
Prioritaria serd estendida, no exterior, exclusivamente aos
acionistas residentes e domiciliados ou com sede no exterior
que sejam considerados Investidores Estrangeiros.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

Anuncio de encerramento da Oferta a ser publicado no jornal
“Valor Econdmico”, nos termos do artigo 29 da Instrucao CVM
400.



DEFINICOES

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Assembleia Geral

Auditores Independentes

BACEN
BM&FBOVESPA
Brasil ou Pais
CADE

CAGR

Camara de Arbitragem

CMN
CNPJ/MF

Codigo ANBIMA

Companhia ou IESC ou
Emissora

Anuncio de inicio da Oferta a ser publicado no jornal “Valor
Econdmico”, nos termos do artigo 52 da Instrucao CVM 400

Divulgacao, imediata, realizada por meio do jornal “Valor
Econdmico”, a respeito de eventual revogacdo, suspensao ou
qualquer modificacdo na Oferta, conforme disposto no artigo
27 da Instrugcdao CVM 400

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

KPMG e Deloitte, quando referidos em conjunto.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica.

Crescimento Médio Anual Composto.

Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela
BM&FBOVESPA.

Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no Ministério da Fazenda.

Coédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Atividades Conveniadas.

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.



DEFINICOES

Conselheiro Independente

Conselho de Administracao
Conselho Fiscal

Contrato de Participacao no
Novo Mercado

Convénio CVM/ANBIMA

E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos: (i) ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participacdo de capital; (i) ndo ser
Acionista Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigao); (iii) ndo
ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos ef/ou produtos a Companhia, em magnitude que
impliqgue perda de independéncia; (vi) ndo ser cOnjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndao receber outra remuneracdao da
Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital
estdo excluidos desta restricdo). Serdo considerados ainda
Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante as
faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei
das Sociedades por Acoes.

Conselho de Administracao da Companhia.
Conselho Fiscal da Companhia.

Contrato celebrado entre, de um lado, a BM&FBOVESPA, e, de
outro, a Companhia, seus administradores e o Acionista
Controlador, em 12 de janeiro de 2007, por meio do qual a
Companhia concordou em cumprir com requisitos
diferenciados de governanga corporativa e divulgacao de
informacOes ao mercado estabelecidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, a fim de se qualificar para listagem no Novo
Mercado.

Convénio CVM/ANBIMA de Procedimento Simplificado para
Registro de Ofertas Publicas, regulado pela Instrucdo CVM
471, celebrado entre a CVM e a ANBIMA em 20 de agosto de
2008, conforme alterado.



DEFINICOES

CPC

CRI

CSLL

CVM

Deliberacao CVM 476
Deloitte

Délar, USD ou US$

EBITDA

Estatuto Social
EUA ou Estados Unidos

FFO

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Certificados de Recebiveis Imobiliarios.

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberagao CVM n© 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
Dolar dos Estados Unidos da América.

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527,
de 4 de outubro de 2012, conciliada com suas demonstragdes
financeiras e consiste no lucro liquido antes do resultado
financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro e das despesas de depreciacdo e amortizagao. O
EBITDA ndo é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS. Nao possui um significado
padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras Companhias. O EBITDA é
utilizado pela Companhia como medida adicional de
desempenho de suas operagdes. A Companhia entende que o
EBITDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho
operacional explicitando a sua potencial geracao bruta de
caixa. O EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente ou
como um substituto do lucro liquido ou lucro operacional,
como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir liquidez ou capacidade de pagamento de
divida. Para maiores informac0es, favor consultar o item 3.2.
“Medicdes Nao Contabeis” do Formulario de Referéncia.

Estatuto social da Companhia.
Estados Unidos da América.

Medigdo ndo contabil usada na industria de shopping centers e
imobilidria consistindo no lucro liquido do exercicio adicionado
das despesas de depreciacdo e amortizacdo (Funds from
Operations). O FFO ndo é uma medida reconhecida pelo BR
GAAP, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e
pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidas por outras companhias.
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DEFINICOES

FGV

Formulario de Referéncia

Governo Federal

Greenfields

IBGC
IBGE

IFRS

indice BM&FBOVESPA ou
Ibovespa

Instrucao CVM 325

Instrucao CVM 358

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 471

Instrucao CVM 480

Investidores Institucionais

Fundagdo Getulio Vargas.

Formulario de Referéncia da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A., nos termos da Instrucdo CVM 480.

Governo Federal do Brasil.

Refere-se a projetos a serem ainda implementados ou que
estao em fase inicial de implementacao.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro ou International
Financial Reporting Standards, conforme emitidas pelo
International Accounting Standards Board.

Um dos indicadores de desempenho do mercado de acdes no
Brasil. O indice é o valor atual de uma carteira teorica
composta pelas acdes mais negociadas na BM&FBOVESPA,
representando 80% do numero de negdcios e do volume
financeiro verificados no mercado a vista da BM&FBOVESPA e
70% do somatdrio da capitalizagdo bursétil das empresas
listadas na BM&FBOVESPA. O Ibovespa é constituido a partir
de uma aplicagdo hipotética que reflete ndo apenas as
variacoes dos pregos das agbes, mas também o impacto da
distribuicdo dos proventos, sendo considerado um indicador
que avalia o retorno total das acdes que o compde.

Instrucdo CVM n.° 325, de 27 de janeiro de 2000, e alteracoes
posteriores.

Instrucdo CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteracOes
posteriores.

Instrucdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, e
alteracdes posteriores.

Instrucdo CVM n.0 471, de 8 de agosto de 2008.

Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, e
alteracOes posteriores.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.
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DEFINICOES

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

IPCA/IBGE

IR

ISS

(i) nos Estados Unidos da América, investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos
na Rule 144A, editada pela SEC, e, (ii) nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, investidores
institucionais e outros investidores que sejam pessoas nhao
residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos
de acordo com as leis daquele pais (Non US Persons), em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulation
S, editado pela SEC ao amparo do Securities Act, em ambos os
casos, em operacoes isentas de registro em conformidade com
o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, respeitada a legislacdo vigente no
pais de domicilio de cada investidor, e, em qualquer caso, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados (A) pela Resolugao CMN 2.689, e
(B) pela Instrucdo CVM 325, ou (C) pela Lei 4.131.

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com
sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA cujas intencbes especificas ou globais de
investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais),
além de fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM efou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM.

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com
sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacao em vigor, que
realizarem Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, observados
os valores minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais) e maximo de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por
Investidor Nao-Institucional.

fndice de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado
pelo IBGE.

Imposto Sobre a Renda.

Imposto sobre Servigos.
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DEFINICOES

Itau BBA

JUCESP

KPMG

Lei das Sociedades por Agoes
Lei n.° 4,131

Margem EBITDA

Margem FFO

Novo Mercado

Periodo de Colocacao

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prospecto Preliminar

Prospecto Definitivo

Real, Reais ou R$

Banco Itall BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

KPMG Auditores Independentes.

Lei n.© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n.© 4,131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Divisdao do EBITDA pela receita liquida da Emissora no referido
periodo.

Divisdo do Lucro Liquido e da Depreciacao e Amortizacdo pela
receita liquida da Emissora.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, com regras
diferenciadas de governanga corporativa, do qual a Companhia
faz parte. Em 7 de fevereiro de 2007, as acdes da emissao da
Companhia foram admitidas a negociacao no Novo Mercado,
sob 0 cddigo “IGTA3" e passaram a integrar o Indice de AcBes
com Governangca Corporativa Diferenciada - IGC da
BM&FBOVESPA.

Prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de
publicagdo do Anuncio de Inicio, que os Coordenadores da
Oferta terdo para efetuar a colocacdo das Acdes.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira as normas e
regulamentos da CVM e os Pronunciamentos, as Orientagbes e
as InterpretacOes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e homologados pela CVM e pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

Este Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Iguatemi Empresa
de Shopping Centers S.A., incluindo seus anexos e
documentos incorporados por referéncia.

O Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Acdes Ordinarias de Emissao da Iguatemi Empresa
de Shopping Centers S.A., incluindo seus anexos e
documentos incorporados por referéncia.

Moeda corrente do Brasil.
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DEFINICOES

Regra 144A

Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do
Mercado

Regulamento S

Resolugcdo CMN 2.689

SEC

Securities Act

Rule 144A do Securities Act, editada pela SEC, conforme
alterada.

Regulamento da Camara de Arbitragem, inclusive suas
posteriores modificacdes, que disciplina o procedimento de
arbitragem ao qual serdao submetidos todos os conflitos
estabelecidos na clausula compromissoria inserida no Estatuto
Social da Companhia e constante dos termos de anuéncia dos
administradores e dos acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act, editado pela SEC, conforme
alterado.

Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n.° 2.689, de 26 de
janeiro de 2000, conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, o6rgao regulador do
mercado de valores mobilidrios dos Estados Unidos da
América.

U.S. Securities Act de 1933, legislacao dos Estados Unidos da
América que regula operacdes de mercado de capitais,
conforme alterada.
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Auditores
Independent
es

Diretoria de
Relacoes
com
Investidores

Identificacao

INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

(i) KPMG Auditores Independentes, para as informagOes financeiras referentes ao
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2013 e para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012; e

(ii) Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, para os exercicios sociais
encerrados 31 de dezembro de 2011 e 2010.

Cristina Anne Betts, Diretora Financeira e Diretora de Relagdes com Investidores,
com endereco na sede da Emissora. Contato por meio de endereco eletrénico
ri@iguatemi.com.br ou pelo telefone (11) 3137-6877.

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., constituida em 23 de maio de 1979,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.300.095.618,
registrada como companhia aberta na CVM sob o n.° 2049-4, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.© 51.218.147/0001-93.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Informacoes
Adicionais

Instituicao
Escriturador
a

InformagGes adicionais sobre nds e a Oferta poderdo ser obtidas no nosso Formulario
de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto e junto (1) a nossa
diretoria de relacdes com investidores, (2) aos Coordenadores da Oferta nos
enderegos e websites indicados na segao “Informacdes Relativas a Oferta —
InformagGes Adicionais” deste Prospecto, (3) a CVM, na Rua Sete de Setembro n°
511, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua
Cincinato Braga n° 340, 2° a 4° andares, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, ou, ainda, em seu website: www.cvm.gov.br, e (4) a BM&FBOVESPA, em seu
website: www.bmfbovespa.com.br.

Adicionalmente, este Prospecto estara disponivel nos seguintes websites. (i) CVM:
www.cvm.gov.br, em tal pagina, acessar, na pagina inicial, "ITR, DFP, IAN, IPE, FC.
FR e outras Informacoes" e digitar "Iguatemi" no campo disponivel, em seguida,
acessar "Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A", "Prospecto de Distribuicao
Pdblica", e clicar no campo “consulta” referente ao Ultimo Prospecto Preliminar
disponivel; (i) BM&FBOVESPA: http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-
Listadas/Empresas-
Listadas/ResumolnformacoesRelevantes.aspx?codigopCvm=20494&idioma=pt-br, em
tal pagina, acessar "Prospecto de Distribuicdo Publica", e, posteriormente, clicar em
"Prospecto de Distribuicdo Publica", logo acima de "Prospecto Preliminar"; e (iii)
ANBIMA: http://cop.anbima.com.br, em tal pagina, acessar "Acompanhar Andlise de
Oferta", clicar em "Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.", em seguida clicar no
link referente ao Ultimo "Prospecto Preliminar" disponibilizado; (iv) COMPANHIA:
http://iguatemi.infoinvest.com.br/?language=ptb, em tal pagina, selecionar o item
“"Downloads” e, em seguida, selecionar o item "“Prospecto Preliminar”; (v)
COORDENADOR LiDER:
http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos-to-iubb.asp, e, a seguir,
clicar em “Oferta de Follow On da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. -
Prospecto Preliminar”; (vi): BTG PACTUAL:
https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/Mer
cadoCapitais - neste website, clicar em “2013” e a seguir em "“Prospecto
Preliminar” logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de Ac¢des Ordinarias de
Emissdo da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.; e (vii) CREDIT
SUISSE: https://br.credit-suisse.com/, clicar em “Ofertas”, neste item acessar
“Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.” e clicar em “Prospecto Preliminar”;
(vii) BRADESCO BBI: www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx
(neste website entrar em “Ofertas Publicas”, acessar “Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A.” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”).

Itall Corretora de Valores S.A.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Jornais nos As publicagGes realizadas pela Companhia em decorréncia da Lei das Sociedades

quais por Acdes sdo divulgadas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal
divulgamos  “Valor Econémico”.
informagoes

Registro na O registro de emissor da Companhia na CVM foi concedido em 02 de fevereiro de
CVM 2007.

Sede A sede da Companhia estd localizada na Rua Angelina Maffei Vita, n.° 200, 9°
andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Sites na www.iguatemi.com.br/ri

Internet

Titulos e Nossas Agoes sao listadas na BM&FBOVESPA sob o simbolo “IGTA3", no segmento
Valores denominado Novo Mercado.

Mobiliarios

Emitidos
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DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS AO PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por referéncia a este
Prospecto:

Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2012 e 2011, acompanhadas do relatério de administracao e do relatdrio
dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras;

Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2011 e 2010, acompanhadas do relatério de administracdo e do relatério
dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras;

InformagOes Trimestrais da Companhia relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de
margco de 2013; e

Formulario de Referéncia da Companhia.

As informagOes referentes a situagdo financeira da Emissora e outras informacoes a ela relativas,
tais como histdrico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos,
composicao do capital social, administracdo, recursos humanos, processos judiciais, administrativos
e arbitrais podem ser encontradas no Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrucao
CVM 480 e incorporado por referéncia a este Prospecto, que se encontra disponivel para consulta
nos seguintes websites:

www.cvm.gov.br (Nesta pagina, no item “Cias Abertas e Estrangeiras” da secdo “Acesso
Rapido”, selecionar subitem “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacoes”. No link,
digitar “Iguatemi” e clicar em continuar. Em seguida, clicar em “Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S/A” e, na pagina seguinte, selecionar “Formulario de Referéncia”.
Acessar download da versao mais recente disponivel).

http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-
Listadas/ResumolnformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=20494&idioma=pt-br (Nesta
pagina, selecionar item “Relatérios Financeiros”. No item “Formuldrio de Referéncia”,
acessar download da versao mais recente disponivel).

http://iguatemi.infoinvest.com.br/?language=ptb (Nesta pagina, selecionar o item
“Resultados e Informagdes Financeiras”, em seguida, acessar “Relatorios CVM”. No item
“Formulario de Referéncia”, acessar download da versdo mais recente disponivel).

cop.anbima.com.br (Nesta pagina, clicar na opcao “Acompanhar Andlise de Ofertas”,
posteriormente clicar em “Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.” e, em seguida, no
item “Documentacdo”, acessar a versao mais recente do Formuldrio de Referéncia
disponivel).
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DOCUMENTOS E INFORMAGCOES INCORPORADOS AO PROSPECTO POR REFERENCIA

Além do Formulario de Referéncia, o qual podera ser encontrado nos websites indicados acima, sdo
incorporados por referéncia a este Prospecto: (i) as informag0es trimestrais da Emissora relativas
ao periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2013; e (ii) as demonstragGes financeiras
da Emissora relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010,
0s quais se encontram disponiveis para consulta nos seguintes websites:

e http://iguatemi.infoinvest.com.br/?language=ptb (Nesta pagina, selecionar o item
“Resultados e Informagdes Financeiras”, em seguida, acessar “Relatorios CVM”. Neste item,
acessar download da versao mais recente disponivel).

e www.cvm.gov.br (No item "“Cias Abertas e Estrangeiras” da secdo “Acesso Rapido”,
selecionar subitem “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informagbes” e, no link, digitar
“Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A” e clicar em “continuar”. Em seguida, clicar
em “Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A” e, na pagina seguinte (i) para acesso as
demonstracdes financeiras da Emissora relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2012, 2011 e 2010, selecionar o item “Dados Econdmico-Financeiros” e em
seguida realizar o download das demonstracbes financeiras desejadas, ou (ii) para acesso
as informag0es trimestrais da Emissora relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31
de margo de 2013, selecionar o item “ITR” e em seguida realizar o download da versao
mais recentes disponivel).

e http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-
Listadas/ResumolnformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=20494&idioma=pt-br (Nesta
pagina, selecionar “Relatorios Financeiros”. Para acesso (i) as demonstracoes financeiras da
Emissora relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e
2010, selecionar o item “Demonstragdes Financeiras Padronizadas” e em seguida realizar o
download das demonstracdes financeiras desejadas, ou (ii) as informagOes trimestrais da
Emissora relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2013, selecionar
o item “Informagdes Trimestrais - ITR"” e em seguida realizar o download da versao mais
recentes disponivel).

Os investidores devem ler as secoes “4. Fatores de Risco” e "5. Riscos de Mercado” do
nosso Formulario de Referéncia, bem como as secées do Prospecto “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes
de decidir investir nas Agoes.
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Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas
secbes "Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e
"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes”, bem como nas secoes "4. Fatores
de Risco” e "5. Riscos de Mercado” do Formuldrio de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

As estimativas e declaracdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e intervencOes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério no Brasil;

o alteragbes nas condicdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagao,
taxas de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do
consumidor;

o condicdes que afetam o setor de shopping centers, tais como demanda dos consumidores,
aumento de concorréncia, alteracbes das tarifas e condicdo financeira dos consumidores;

» fatores ou tendéncias que podem afetar os negdcios da Emissora, participacdo no mercado,
condicdo financeira, liquidez ou resultados de suas operacoes;

» implementagdo das principais estratégias da Emissora;

e capacidade de contratar novos financiamentos e executar o plano de negdcios da Emissora;
e

e outros fatores de risco discutidos na secdao “"Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes” e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

O investidor deve estar ciente de que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, poderdo afetar nossos resultados futuros e poderdo
levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaragbes prospectivas que fazemos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia.

”ow I/8A\ I/2\Y I8\ ”ow

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
envolvendo referidas estimativas riscos e incertezas e nao consistindo em qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
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substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes acerca do
futuro, constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

DeclaracOes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. A condicdo futura da
nossa situacao financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacdo de mercado e
posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparadas aquela
expressa ou sugerida nas referidas declarages prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao
esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo. Em vista dos
riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdao de investimento deve ser tomada somente
baseada nas estimativas e declaragbes acerca do futuro constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.
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ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMACOES. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE NOS ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA; LEIA-OS ANTES DE ACEITAR A OFERTA. DECLARAMOS QUE AS
INFORMACOES CONSTANTES NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMACOES DE NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR
REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO INCISO II, § 3% DO ARTIGO 40 DA
INSTRUCAO CVM 400.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informagoes financeiras e
operacionals, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia. Este Sumdario ndo contém todas as informagdes gue o investidor deve
considerar antes de investir nas Agcoes. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Agoes, o
investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia,
incluindo as informagdes contidas nas segOes "Consideracoes Sobre Estimativas e Perspectivas
Sobre o Futuro”, e "Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas paginas 20 e 34 deste
Prospecto, bem como nas segdes "Informagdes Financeiras Selecionadas”, “"Fatores de Risco” e
"Comentarios dos Diretores”, contidas nos itens "3, "4” e “10”, respectivamente, do Formuldrio de
Referéncia, bem como as nossas demonstracoes financeiras e suas respectivas notas explicativas
incluidas por referéncia neste Prospecto.

n L7 N

A menos que o contexto exija outra interpretacdo, os termos "nos”, "nossos” e "nossa Companhia
referem-se a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e suas controladas.

7”7

VisAo GERAL

Somos uma das principais empresas full-service de shopping centers do pais, em termos de ABL, e
os detentores da marca mais reconhecida do setor (a “Iguatemi”), de acordo com estudos da
BrandAnalytics entre os anos de 2008 a 2012. Possuimos participacoes em 13 shopping centers (12
dos quais sob nossa administracao) e 3 torres comerciais, que totalizam aproximadamente 491 mil
metros quadrados de ABL Total, com faturamento de R$463 milhdes em 2012. Nossos shoppings
estdo voltados para o publico de classes “A” e “B” e estdo inseridos nos centros comerciais mais
desenvolvidos do Brasil (regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste), em localizagOes privilegiadas nas
principais cidades do pais. Atuamos também no desenvolvimento de projetos multiuso, no entorno
dos shopping centers, a fim de capturar as sinergias entre os shopping centers e tais
empreendimentos.

Nossos principais shopping centers, Iguatemi Sao Paulo, JK Iguatemi e Iguatemi Porto Alegre,
estdo entre os dez maiores aluguéis por metro quadrado do Brasil, entre os concorrentes com
capital aberto, sendo que o Iguatemi S3ao Paulo possui o aluguel por metro quadrado mais elevado
da Ameérica Latina, segundo dados da Cushman & Wakefield em 2012 e dados de companhias
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abertas do setor. Nossa carteira de shopping centers e a consisténcia dos servicos que prestamos
aos nossos lojistas e consumidores nos permitiram criar @ marca de shopping centers mais
reconhecidas do Brasill e a 252 marca mais valiosa do pais, considerando pesquisa da
BrandAnalytics de 2013.

As vendas das lojas localizadas em nossos 13 shopping centers totalizaram R$8.280 milhdes em
2012, um crescimento de 12,5% em relacdo as vendas registradas no ano de 2011, que foram de
R$7.363 milhdes, e de 17,6% em relacdo as vendas no ano de 2010, que foram de R$6.260
milhGes. Nossa receita bruta no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 foi de R$463
milhdes, um crescimento de 25,2% em relagdo a receita bruta no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2011, que foi de R$370 milhGes, e de 25,5% em relagdo a receita bruta no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010, que foi de R$294 milhdes.

Desde nossa oferta publica inicial em 2007, demonstramos capacidade de execucdo de nossa
estratégia de crescimento, tendo mais que duplicado nossa ABL Propria, de aproximadamente 121
mil metros quadrados para aproximadamente 282 mil metros quadrados, por meio da aquisicao de
dois shoppings, de 15 operacdoes de aumento de participacdo em nosso portfélio de shoppings
existentes, do desenvolvimento de oito projetos greenfield e da implantacdo e entrega de cinco
projetos de expansao. Todas estas acOes fizeram com que nosso EBITDA passasse de R$73
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 para R$298 milhdes (o EBITDA de
2012 foi ajustado pelas operagdes descontinuadas, excluindo o valor de R$108.2 milhdes da venda
do Shopping Iguatemi Rio em maio de 2012)? no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012,
e as vendas totais em nossos empreendimentos aumentassem 126,7%, passando de R$3.653
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 para R$8.280 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Visando continuar nossa trajetéria de crescimento, estamos atualmente desenvolvendo cinco
projetos greenfield, com aproximadamente 174 mil metros quadrados de ABL Total e 132 mil
metros quadrados de ABL Prépria, bem como trés expansdes de shopping e uma torre comercial,
que adicionardo aproximadamente 69 mil metros quadrados de ABL Total e 32 mil metros
quadrados de ABL Prépria. Estes projetos aumentardo nossa ABL Propria em mais de 58,1% nos
préximos trés anos para aproximadamente 445,9 mil metros quadrados.

Dentre os projetos greenfield, um deles, com inauguracao prevista para o segundo semestre de
2013, marca a entrada da Iguatemi no segmento de Outlets Premium, segmento onde acreditamos
ter uma vantagem competitiva intrinseca e que serd uma das alavancas de crescimento da
Iguatemi nos préximos anos.

! Segundo pesquisas da BrandAnalytics, entre 2008 a 2012 publicadas pela revista “IstoE Dinheiro”.

2 EBITDA Ajustado de acordo com instrucdo CVM 527/12, contemplando LAJIDA, excluido dos resultados liquidos vinculados
a ativos ndo circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas, conforme pronunciamento técnico do CPC 31.
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A tabela a seguir contém informacdes sobre os shopping centers em que participamos e/ou
administramos:

Em 31 de margo de Exercicio Social encerrado
2013 em 31 de dezembro de
2010 2011 2012
ABL Total Nossa Part. Receita Bruta®
Shopping Centers Estado (m2) (%)® (R$ mil)
Iguatemi Sdo Paulo Sao Paulo 42.104 57,75% 130.432 146.568 159.002
JK Iguatemi Sao Paulo 35.293 50,00% - - 51.017
Market Place Sao Paulo 26.927 100,00% 36.215 40.942 44.281
Iguatemi Alphaville Sao Paulo 30.822 78,00% - 24.132 35.450
Iguatemi Brasilia Distrito Federal 31.822 64,00% 27.658 43.340 46.272
Iguatemi Campinas Sao Paulo 54.075 70,00% 67.060 73.947 84.249
Boulevard Campinas® S50 Paulo 32.066 77,00% - - -
Shopping Center Galleria Sao Paulo 33.236 50,00% 14.162 16.677 21.261
Esplanada Shopping
Center Sao Paulo 27.663 38,00% 32.231 35.177 39.680
Iguatemi Sao Carlos Sao Paulo 19.035 50,00% 6.068 6.686 7.340
Rio Grande do
Iguatemi Porto Alegre Sul 39.306 36,00% 63.426 69.928 74.444
Rio Grande do
Praia de Belas Sul 30.081 37,55% 34.296 36.395 39.066
Rio Grande do
Iguatemi Caxias® Sul 30.324 8,40% 13.505 18.744 24.306
Iguatemi Floriandpolis Santa Catarina 20.487 30,00% 23.678 26.749 28.873
Boulevard Rio Rio de Janeiro 26.129 3,82% 20.754 21.531 12.926
Area Proprietaria® S&o Paulo 3.678 100,00% - - -
Subtotal varejo 483.048 52,02% 469.485 560.816 668.167
Market Place Towers Sdo Paulo 29.080 100,00% 22.453 24.170 26.345
Subtotal comercial 29.080 100,00% 22.453 24.170 26.345
Total 512.128 54,75% 491.938 584.986 694.512

) Representa nossa receita bruta derivada de nossos shopping centers de acordo com nossa participacdo societaria em

cada shopping center.

@ Localizado adjacente ao Iguatemi Campinas.

®  Este shopping center ndo é administrador por nés.

@ ABL possuida diretamente por nés ou através de nossas subsidiarias.

®  Os percentuais indicam nossa participacio efetiva no recebimento das receitas de aluguéis e estacionamento, embora
haja diferenca em relagdo ao percentual de propriedade junto aos cartérios de registro de imdveis conforme indicado
nesse Prospecto.
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GREENFIELD
Em 31 de margo de 2013
CAPEX Total
Greenfields Estado Nossa Part. (%)™ ABL Total (m2) (R$ milhdes)
Iguatemi Esplanada S3ao Paulo 66% 39.550 360,9
Iguatemi Rio Preto S&o Paulo 88% 43.649 291,8
Iguatemi Jundiai Sdo Paulo 79% 30.000 112,2
Iguatemi Ribeirdo Preto Sdo Paulo 88% 40.460 259,5
Outlet Premium Rio Grande do Sul 41% 20.087 0@
Total greenfield 173.746 1.024,4

M Os percentuais indicam nossa participacio efetiva no recebimento das receitas de aluguéis e estacionamento, embora
haja diferenca em relacdo ao percentual de propriedade junto aos cartérios de registro de imdveis conforme indicado

nesse Prospecto.
@ Adquirimos o projeto em fase final de construgdo, o que ndo acarretara em desembolso de CAPEX para a Companhia.

O quadro abaixo apresenta as nossas informacoes financeiras e operacionais consolidadas para os
periodos destacados:

Exercicio social encerrado

em Periodo de trés meses encerrado em
31 de dezembro de 31 de margo de
2010 2011 2012 2012 2013

(valores em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)
Receita liquida .....coevvvveeeeeiiiineeeciiieee e, 263.579  329.522 410.521 89.299 92.817
EBITDAW L.ttt 184.933 235.024 405.761® 60.609 79.541
Margem de EBITDA® 702%  71,3%  98,8%® 67,9% 85,7%
Lucro liquido periodo 151.600 151.995  268.308 32.214 47.338
Margem Liquida .....coeeeviieeeeeviieeeeeviieneenns 57,5% 46,1% 65,4% 36,1% 51,0%
5150 LR 172.037 177.726 308.975 40.243 57.656
Margem FFO® ... ....cocoveveeieecreireeieenre s 65,2% 53,9% 75,3% 45,1% 62,1%
ABL (M2) .....cue.ee. ... 432,545 473.804 490.874 473.804 490.874
ABL Propria (m2) 237.429  277.647 282.040 277.647 282.040

M@ para mais informagdes sobre a definico e calculo do EBITDA, vide “Definicdes”, na pagina 7 deste Prospecto.

©®  Representa o EBITDA dividido pela receita liquida.

@ Para mais informagdes sobre a definicdo e calculo do FFO, vide “Definicdes”, na pagina 7 deste Prospecto.

®  Representa FFO dividido pela receita liquida.

® O EBITDA e a margem de EBITDA para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 refletem o ganho na
alienacdo de imdveis no valor de R$108.2 milhGes no periodo, que afetou positivamente o EBITDA e a margem
EBITDA.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DO JK IGUATEMI

As controladas em conjunto WTorre Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. e JK Iguatemi
Estacionamentos Ltda, responsaveis pelo registro das operacdoes do JK Iguatemi, das quais a
Companhia possui participacdo societaria de 50%, sao apresentadas como Investimentos em
Controladas em Conjunto no Ativo Nao Circulante e no Resultado da Equivaléncia Patrimonial nas
Demonstracoes de Resultado e nos Fluxos de Caixa consolidados da Companhia. Desta forma, com
a adogao dos CPC 18 e CPC 19, os ativos, passivos e os resultados operacionais destas controladas
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em conjunto ndo sao consolidados linha a linha no Balango Patrimonial, nas Demonstracdes de
Resultado e nos Fluxos de Caixa consolidados da Iguatemi.

Apresentamos a seguir um resumo das principais informacdes financeiras e gerenciais das
controladas em conjunto WTorre Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios S.A. e JK Iguatemi
Estacionamentos Ltda nos periodos indicados. Os valores apresentados abaixo foram calculados
com base na participagao de 50% detida pela Companhia nas referidas controladas em conjunto:

31 de margo de 2012 (em R$ mil) 31 de margo de 2013 (em R$ mil)

Receita Liquida - 9.464
EBITDA -2.188 6.972
Margem de EBITDA N/A 74%
Lucro Liquido -2.080 4.529
Margem Liquida N/A 48%
FFO -2.080 6.084
Margem FFO N/A 64%
ABL (m?2) 35.293 35.293
ABL Propria (m2) 17.647 17.647

VANTAGENS COMPETITIVAS
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao:

Portfolio de shopping centers que acreditamos ser referéncia de qualidade para nosso
publico-alvo, localizados em regides de grande poder aquisitivo. Nosso portfélio € composto
por shopping centers que (i) acreditamos ser referéncia de qualidade para nosso publico-alvo,
predominantemente as classes “A” e “"B”, caracterizado por sua fidelidade e exigéncia de qualidade, e
(i) estao estrategicamente localizados nas areas historicamente de maior poder aquisitivo e potencial
de consumo per capita das regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste de acordo com IBGE. Acreditamos ser
a principal referéncia com atuacdo no publico das classes “A” e "B” na capital e no interior do Estado
de Sao Paulo, os dois principais polos de consumo do Estado que tem a maior participacdo na
economia brasileira, respondendo por 33,1% do PIB nacional em 2010. Além disso, estamos
presentes em grandes capitais como Porto Alegre, Floriandpolis e Brasilia, nas quais acreditamos ser
referéncia de qualidade para os mesmos publicos em cada uma destas pragas. Nosso portfdlio inclui,
dentre outros, o Iguatemi Sdo Paulo, o aluguel mais valorizado, por metro quadrado, da América
Latina, bem como os shoppings Iguatemi Porto Alegre, Iguatemi Campinas e JK Iguatemi, que estao
entre os dez shoppings com aluguéis mais valorizados do Brasil, de acordo com dados publicados da
Cushman & Wakefield em 2012 e de companhias abertas do setor.

Historico consistente de crescimento sustentadvel e rentavel, decorrente da disciplina na
execucdo de uma estratégia bem definida. Ao longo de nossa histdria, e especialmente desde
nossa oferta inicial em 2007, acreditamos ter éxito em crescer de forma sustentavel e rentavel.
Neste periodo, mais que duplicamos nossa ABL Propria, de aproximadamente 121 mil metros
guadrados para aproximadamente 282 mil metros quadrados, por meio da aquisicdo de dois
shoppings, da realizagdo de 15 operacdes de aumento de participacdo em nosso portfolio de
shoppings existentes, do desenvolvimento de sete projetos greenfie/ld e da implantacao e entrega
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de cinco projetos de expansao. Como resultado, as vendas totais em nossos empreendimentos
aumentaram 126,7%, passando de R$3.653 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2006 para R$8.280 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012, e nosso EBITDA passou de R$73 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2006 para R$298 milhdes (o EBITDA de 2012 foi ajustado pelas operagbes descontinuadas,
excluindo o valor de R$108.2 milhdes da venda do Shopping Iguatemi Rio em maio de 2012)° no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Entendemos que esse historico decorre da disciplina que tivemos, ao longo dos anos, em executar
uma estratégia bem definida, focada em determinados aspectos, tais como:

e atuacdo em regides bem definidas, ou clusters, escolhidas em fun¢do de seu potencial de
consumo, da concentracao de publico das classes “A” e “B” residente nestas regiodes, e da
proximidade de nossos empreendimentos ja existentes, visando alavancar a base de
relacionamentos comerciais estabelecidos e alinharmos com a logistica de distribuicdo de
nossos lojistas;

e arquitetura diferenciada, com projetos desenvolvidos por arquitetos de renome
internacional no campo de projetos comerciais;

e mixde lojas de alta qualidade, com lojistas de renome nacional e internacional; e

e manutencao de geracdo de caixa estavel e forte, decorrente de nossos contratos de
locacdo, que estabelecem pagamentos mensais de aluguel baseados em uma participacao
percentual nas vendas, aliada a um gerenciamento disciplinado de nossa divida e estrutura
de capital.

Em linha com os pilares acima, estamos atualmente desenvolvendo cinco projetos greenfield, os
futuros shoppings Iguatemi Esplanada, Iguatemi Ribeirdo Preto, Iguatemi Jundiai e Iguatemi Rio
Preto, bem com o outlet premium em desenvolvimento na cidade de Novo Hamburgo, totalizando
aproximadamente 174 mil metros quadrados de ABL Total e 132 mil metros quadrados de ABL
Prépria, bem como trés expansbes, nos shoppings Iguatemi Campinas, Iguatemi Porto Alegre e
Praia de Belas, e uma torre comercial no Iguatemi Porto Alegre, que em conjunto irdo agregar
aproximadamente 69 mil metros quadrados de ABL Total e 32 mil metros quadrados de ABL Prdpria
a0 nosso portfolio de ativos. Estes projetos aumentarao nossa ABL Propria em mais de 58,1% nos
proximos trés anos para aproximadamente 445,9 mil metros quadrados.

Marca altamente reconhecida, capaz de trazer proposicdo de valor diferenciada para
donos de terreno, parceiros e lojistas nacionais e internacionais. Acreditamos ser a Unica
empresa do setor de shopping centers no Brasil que criou uma marca unificada, com forte

3 EBITDA Ajustado de acordo com instrucdo CVM 527/12, contemplando LAJIDA, excluido dos resultados liquidos vinculados
a ativos ndo circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas, conforme pronunciamento técnico do CPC 31.

27



SUMARIO DA COMPANHIA

prestigio, ampla credibilidade e reputacao e grande reconhecimento no mercado de varejo nacional
e global. Desde 2008, a BrandAnalytics, em pesquisas publicadas anualmente pela revista “IstoE
Dinheiro”, vem classificando a “Iguatemi” como uma das 50 marcas mais valiosas do Brasil em
todos os setores da economia, numa lista que inclui ndo apenas marcas locais mas também
internacionais que operam no pais, sendo que somos a Unica marca de shopping centers constante
desta lista, além de termos consistentemente elevado nossa posicdo neste ranking ano a ano.
Acreditamos que isso também é resultado direto da execucdo de nossa estratégia, que nos levou a
formacdo de uma carteira de shopping centers, com diversidade e qualidade de nosso mix de lojas
e da consisténcia dos servicos que oferecemos. Nossa marca nos proporciona capacidade
diferenciada de (i) atrair donos de terreno e parceiros de investimento para a negociacdao de novos
projetos de incorporagdo; (ii) conquistar os locatarios mais atraentes, dentre os quais marcas
internacionais interessadas em operar no Pais; e (iii) manter baixo indice de vacancia em nossos
shopping centers. Como resultado, conseguimos gerar fluxo incremental de pessoas nos shoppings
e projetos, e com isso valorizar os demais imdveis de cada empreendimento, que estdo em torno
de nossos shopping centers. Assim, nossa marca € elemento essencial de nossa proposicdo de valor
e nos diferencia de nossos concorrentes.

Pioneirismo e cultura inovadora. Acreditamos que nossa historia no setor é pontuada por
diversas agGes pioneiras e inovadoras, no que diz respeito ao /mix de lojas, a oferta de produtos e
servicos para nossos consumidores, ao desenvolvimento de projetos imobilidrios e aos aspectos
institucionais e de governanca corporativa. No que diz respeito ao mix de lojas e servicos,
acreditamos ter sido os primeiros a trazer marcas de renome internacional ao varejo brasileiro; os
primeiros a contar com servigos de valet parking e salas de cinema com reserva antecipada de
lugar em nossos shopping centers. No que tange ao aspecto de desenvolvimento de projetos
imobiliarios, acreditamos ter sido os primeiros a inaugurar um projeto de uso misto, o complexo
Market Place, em 1995, bem como ter sido os primeiros a abrir um shopping no interior de Sao
Paulo — o Iguatemi Campinas, em 1980 e os primeiros a abir um shopping no Sul do Brasil — o
Iguatemi Porto Alegre, em 1983. No aspecto institucional e de governanga corporativa, fomos a
primeira companhia do setor a fazer uma oferta publica de agbes e listar nossas agbes na
BM&FBOVESPA, em 2007. Acreditamos que nosso pioneirismo € inovagao no setor de shopping
centers reforca nossa capacidade de fidelizar o consumidor e de construir parcerias duraveis e
consolidadas com nossos lojistas, fornecedores e parceiros. Um exemplo recente de nosso
pioneirismo € nosso Shopping JK Iguatemi. Inaugurado em junho de 2012, o Shopping JK Iguatemi
conta com 23 lojas de marcas internacionais que até sua inauguragao nao tinham presenca no
Brasil e 21 marcas nacionais exclusivas em shopping.

Sinergias entre shopping centers e incorporacées imobilidrias. Desenvolvemos nossos
shopping centers visando buscar receitas incrementais e assim aproveitar ao maximo o potencial
construtivo excedente de nossos imdveis. Fazemos isso por meio de desenvolvimento de projetos
de uso misto, no qual o potencial construtivo excedente em nossos empreendimentos é vendido ou
permutado para o desenvolvimento de imdveis comerciais e residenciais. Nosso primeiro projeto de
uso misto foi o complexo Market Place, inaugurado em 1995. Atualmente, todos os nossos projetos
greenfield estao sendo desenvolvidos para uso misto e todos os demais empreendimentos estao
sendo convertidos para essa finalidade. Existe grande capacidade de aproveitamento de sinergias
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em projetos de uso misto, os quais trazem, entre outros beneficios, um maior potencial de
valorizagdo do proprio empreendimento e dos imdveis no entorno do shopping centers e, também,
aumento no trafego de pessoas, 0 que consequentemente aumenta as vendas em nossos shopping
centers.

Vantagem competitiva intrinseca em operar Outlets Premium no Brasil: De acordo com
um estudo realizado pela Jones Lang Lasalle, acima de 50,0% dos consumidores brasileiros que
frequentam shoppings centers no Brasil pertencem as classes “A” e “B"”. No caso dos Outlets
Premium, o consumo € quase que exclusivamente direcionado ao publico “A” e “B”, e o principal
motivador que leva este publico ao outlet é a busca de marcas diferenciadas com desconto.
Acreditamos ter uma vantagem competitiva intrinseca em operar Outlets Premium no Brasil, dado
(i) nosso relacionamento com as principais marcas nacionais e internacionais, (ii) o posicionamento
da marca Iguatemi e a (iii) forte presenca regional da Iguatemi nas cidades mais adensadas das
regides Sul e Sudeste do pais, com maior concentracao do publico "A” e “B” e, portanto, maior
propensao a valorizagdo das marcas diferenciadas.

Equipe de administracdo experiente e profissionais motivados. Dispomos de uma equipe
motivada de executivos com comprovada experiéncia no setor de varejo e de shopping centers,
gue geraram crescimento e incrementaram nossa rentabilidade no passado, mesmo em periodos
adversos da economia. Temos procurado, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa
administracdo e empregados com aqueles de nossos acionistas. Nossas politicas objetivam a
retencdo de profissionais qualificados, criagdo de ferramentas de gestdo para melhorar sua
eficiéncia, criacdo de oportunidades adicionais para promocao interna, programas de treinamento
eficientes, avaliagdo de desempenho e remuneragao adequada de nosso quadro de profissionais.

NossA ESTRATEGIA

Nossa estratégia é consolidar e expandir nossa posicao de lideranca no setor de shopping centers
nas regides em que atuamos. Nossa estratégia, para todos os nossos negdcios, esta orientada de
forma que continuemos a ter os melhores ativos nas melhores localizagbes, a organizar nossa
operacdo em regioes ou clusters bem definidos, bem como a fortalecer cada vez mais nossa marca.
Acreditamos que desta forma prosseguiremos firmes em nossa trajetoria de crescimento de forma
sustentavel e com rentabilidade, entregando valor para nossos acionistas dentro ou acima de
nossas expectativas e previsoes. Os elementos principais de nossa estratégia sao:

Manter a qualidade de nosso portfolio atual. Acreditamos que nosso portfdlio atual nos
proporciona uma sélida base para nossas operagoes e buscaremos assegurar que eles continuem a
ser os melhores ativos em suas respectivas pracgas, de forma a melhor servir nosso publico-alvo e
manter nosso reconhecimento perante os segmentos de consumidores das classes “A” e “B” das
regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste do Brasil. Para tanto, buscaremos:

e Manter atualizados todos os equipamentos de nosso portfolio. Para que continuemos a ter
ativos de qualidade, promoveremos a atualizagao continua de todos os equipamentos do
nosso portfélio atual, de forma que os elementos de arquitetura e mix de lojas e servicos
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continuem em alto padrdo de qualidade e acompanhem as Ultimas tendéncias de consumo
e de varejo.

e Posicionar e fortalecer cada vez mais a nossa marca. Trabalhamos nos Ultimos 30 anos no
desenvolvimento de uma marca forte, e continuaremos a fazé-lo. A marca “Iguatemi”
simboliza alta qualidade e um mix diverso de produtos e servigos concebidos para os
nossos consumidores alvo. Por meio de diversas acOes de marketing, e do uso de nossa
inteligéncia sobre tendéncias de varejo e consumo, buscaremos manter o posicionamento
de nossa marca e sua associagdo aos padroes de qualidade e exceléncia demandados por
nosso publico-alvo.

e Expandir nossos shopping centers atuais. Podemos expandir diversos de nossos shopping
centers atualmente em operacao. Expansdes estao tipicamente sujeitas a menores riscos €
oferecem maiores taxas de retorno, uma vez que reformas normalmente tém uma
porcentagem maior de lojas satélites, fortalecem o shopping center existente e geram
trafego adicional de consumidores, sustentando ou aumentando nossos resultados com a
operacao de nosso portfolio atual.

Crescer de forma sustentavel e lucrativa. Nosso plano de investimentos busca crescimento
rentavel e sustentavel a longo prazo, com foco principal na geracdo de valor aos nossos acionistas,
gue sera implementado por meio das seguintes agoes:

e Realizar a concepgdo, incorporacdo € administracdo de novos shopping centers.
Acreditamos que o desenvolvimento de novos shopping centers nos permitira criar
instalagdbes modernas que sejam consistentes com nossa marca e sejam projetadas
especificamente para atender as necessidades de nosso publico-alvo. Para tanto
continuaremos a selecionar de forma criteriosa a localizacgdo de nossos novos
empreendimentos; aplicando a eles arquitetura diferenciada; e proporcionando a eles mix
de lojas de alta qualidade, com lojistas de renome nacional e internacional.

e Realizar a concepgdo, incorporacdo e administracdo de novos Outelts Premium. A atuacao
no setor de Outlets Premium esta alinhada com nossos negdcios, nossa expertise, e ao
nosso publico de classes “A” e “B”, e sera uma das alavancas de crescimento da Iguatemi
Nnos proximos anos.

e Continuar a implantar projetos de uso misto. Continuaremos a aproveitar ao maximo o
potencial de receita e rentabilidade de nossos shopping centers por meio da
implementacdo de projetos complementares para uso misto, como torres comerciais e
projetos residenciais proximos aos shopping centers. Esse tipo de agdo, que também pode
ser desenvolvida conjuntamente com parceiros estratégicos, cria sinergias reciprocas entre
0s shopping centers e os projetos de uso misto, aumentando a atratividade de ambos os
empreendimentos. Buscaremos conceber nossos futuros empreendimentos sempre visando
uso misto.
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Adquirir mafor participacdo em nossos shopping centers. Acreditamos que a aquisicao de

participagdes adicionais em shopping centers nos quais ja detemos uma participacao nos

possibilita melhorar nossos

resultados sem incremento de

riscos,

visto que ja

administramos e temos pleno conhecimento dos mesmos. Atualmente, possuimos uma
participagdo média de 57,5% em nossos shopping centers e pretendemos adquirir
participagdes adicionais nestes shopping centers por meio de nossos socios a medida em

que surgirem oportunidades.

Adquirir seletivamente participacoes em shopping centers existentes e outras companhias

que operam no setor de shopping centers. O setor de shopping centers no Brasil é
altamente fragmentado, e acreditamos que surgirdo oportunidades interessantes a medida
que o setor se consolidar. Pretendemos expandir nosso portfélio por meio da aquisicao de
participacdo em shopping centers nos quais nao participamos atualmente e de outras
companhias que atuam no segmento de shopping centers, o que acreditamos poder
incrementar nossa posicdo estratégica, quando surgirem oportunidades apropriadas a
nossa estratégia de crescimento sustentavel e lucrativo.

NOSSA ESTRUTURA SOCIETARIA

PARTICIPACAO SOCIETARIA DIRETA

(Reconhecimento via equivaléncia patrimonizl na controladora

e consolidacdo proporcional no consolidadol

PARTICIPACAO SOCIETARIA INDIRETA

[Reconhecimente indireto via equivaléncis patrimonial)

FRACAO IDEAL

(Reconhecimento via contabilizacdo proporcional da

frac8o ideal diretamente na empresa controladoral

Lasul Empresa de Shopping Centers

Praia de Belas Deck Parking Ltda |

Shopping Centers Reunidos do Brasil I 30% | Shopping Center lguatemi |
99.99% Ltda | | Flariandpalis
0.82%
Shopping Center Iguatemi Rio |
14,?’%\1 g’l Frne ’
| CS 41 Ltda
85,25% -
33 3300 [ ~] Shopping Center lguatemi ]
Odivelas SP Participacdo S/IA |
80%

Shopping Center Iguatemi Porto

Ltda

|

100%

Leasing Mall Comecializacio, Assessoriae
Planejamento de Shopping Centers Ltda

|

100%

Alegre

EDRAT Participacfes Ltda

|

100%

46,21%

Shopping Center Galleria |

Shopping Center lguatemi Séo

—

SISP Participacdes S.A

|

100%

Amuco Shopping Ltda

|

|
1.134% 1 0,91%
Particip

Fleury Alliegro Imdveis Ltda.

f‘i Paulo | 51,75%

’_I Esplanada Shopping Center | 37.99%,

cdo total / Participacdo \ESC/

100%

|IESTA Porto Alegre Estacionamentos

37,082%

|

Ltda

99,99%

Administradora Gadcha de Shopping
Centers 5.A

|

T
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{ Shopping Center JK Iguatemi

{ Market Place Shopping Center |

Market Place Tower |

lShnpping Center Iguatemi Alphaville

| Shopping Center Iguatemi |
| Campinas

| Boulevard Campinas |

| Shopping Center Iguatemi Séo |
| Carlos

| Praia de Belas Shopping Center |

WTORRE Iguatemi Empreendimentos | 0%
50% | Imobilidrios S.A |
4‘ JK Iguatemi Administracédo Ltda |
100%
JK Iguatemi
50% Estacionamentos Lida
Market Place Participacdes e |
100% Empreendimentos Imobiligrios Ltda. | 100%
4| Market Place Torres Ltda I {
100% 100%
4' Scialpha Participacdes Ltda I l
100% 8%
4‘ Rio Pinheires Diversdes Ltda
100%
0%
% |
50%
37,55% [
43,78%
8,4%

I Praia de Belas Prime Office |
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64%
J' Shopping Center Iguatemi Brasilia

|

Anwold Malls Corporations I
100%

|

AEMP - Administradora de
Empreendimentos Ltda

100%

]

Iguatemi Estacicnamentos Ltda I

100%

|

Iguatemi Leasing Ltda |

100%

|

SCIRP Participacdes Ltda l
100% | Preto

| Shopping Center Iguatemi Ribeirdo

|

ATOW - Administradora e Torres
Comerciais Ltda

100%

CSC 61 Participacées Ltda I

|

100%
|-Retail Sericos de Consultoria de Moda -
100% e Participacges S/A lT' DV Brasil Ltda
e

AEST - Administradora de
Estacionamento Ltda

]

|

100%

|

SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda | Rio Preta

| | Shopping Center Iguatemi S&do José
[

100%

|

I-ART Producdes Teatrais Ltda I
100%

|Shopping center ativo

|Shopping center em construciio

INFORMACOES ADICIONAIS

Nossa sede esta localizada na Rua Angelina Maffei Vita, n® 200, 9° andar, Itaim, CEP 01455-079,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, e nosso telefone é +55-11-3137 6877. O
nosso Departamento de Relagdes com Investidores esta localizado na sede da Companhia, o
telefone é +55-11-3137 6877, o fax é +55-11-3137-7097, o e-mail é o ri@iguatemi.com.br e o site
é o www.iguatemi.com.br. As informacBes contidas em nossa pagina na rede mundial de
computadores ndo sao partes integrantes deste Prospecto.

EVENTOS RECENTES

Em 18 de abril de 2013, a Iguatemi assinou com a Construtora Sao José e o CSHG Brasil Shopping
Fundo de Investimento Imobilidrio - FII, administrado pela Credit Suisse Hedging-Griffo
(“Partes”), uma Proposta de Aquisigao (“Proposta”) irrevogavel e irretratavel para aquisicdo de uma
fracdo ideal de 41% de um outlet premium em desenvolvimento na cidade de Novo Hamburgo,
regidao metropolitana de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, pelo valor de R$ 46,2
milhoes.
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O outlet premium inaugurara com 20.087 mil m2 de ABL e possui um potencial de expansdo de
aproximadamente 10.000 m2 adicionais. As obras estdo em fase final, com previsao de inauguracao
para o segundo semestre de 2013.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

Condigoes econdomicas adversas nos locais onde estdo localizados nossos shopping
centers podem afetar adversamente os niveis de ocupacao e locacao dos espacos, e,
consequentemente, causar um efeito adverso para nés.

Nossos resultados operacionais dependem substancialmente da nossa capacidade em locar os
espacos disponiveis nos shopping centers nos quais temos participagdao e/ou administramos.
CondicOes adversas nas regides em que operamos podem reduzir os niveis de locagdo, restringir a
possibilidade de aumentarmos o preco de nossas locagdes, bem como diminuir nossas receitas de
locagdo que estdao atreladas as receitas dos lojistas. Caso nossos shopping centers ndo gerem
receita suficiente para que possamos cumprir com as nossas obrigacOes, a nossa condicao
financeira e resultados operacionais podem ser afetados. Os fatores a seguir, entre outros, podem
causar um efeito adverso para nos:

e periodos de recessao ou aumento das taxas de juros podem resultar no aumento dos niveis
de vacancia nos nossos empreendimentos;

» percepcOes negativas dos locatarios acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade das
areas nas quais nossos shopping centers estao instalados;

* incapacidade de atrairmos e mantermos locatérios de primeira linha;

e queda dos precos das locagbes, inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigagbes
contratuais pelos locatarios;

e aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade para incremento do capital;
e aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades; e

e mudancas regulatdrias no setor de shopping centers, inclusive nas leis de zoneamento e na
regulamentacao fiscal.

Podemos enfrentar dificuldades para adquirir terrenos, inclusive por meio de permuta,
com localizagao e preco considerados, por nds, adequados e a concorréncia na compra
desses terrenos podera levar a um aumento no custo de aquisicao reduzindo nossos
resultados.

Como parte da nossa estratégia de crescimento, desenvolvemos projetos greenfield. Para tanto,
dependemos, em grande parte, da nossa capacidade de continuar a adquirir terrenos a custo
razoavel e em localizacdes estratégicas. Com o desenvolvimento imobilidrio no Brasil e com o
crescimento das atividades dos nossos concorrentes, os precos dos terrenos poderdao subir
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significativamente, podendo haver escassez de terrenos com localizacdo e preco adequados para o
desenvolvimento dos novos projetos. A consequente elevacdo dos precos de terrenos podera
aumentar o custo dos novos empreendimentos e diminuir os nossos resultados. Assim, poderemos
ter dificuldade em dar continuidade a aquisicdo de terrenos adequados por pregos razodveis no
futuro, o que pode afetar adversamente a consecucdo das nossas estratégias e, por conseguinte,
0S Nossos negocios.

Nosso crescimento futuro podera exigir capital adicional, que podera ndo estar
disponivel ou, caso disponivel, podera nao ser obtido em condicoes satisfatodrias.

Nosso crescimento podera exigir volumes significativos de capital, em especial para a aquisicao ou
o desenvolvimento de novas propriedades imobiliarias para nosso portfélio. Além do fluxo de caixa
gerado internamente, podemos precisar levantar capital adicional, por meio de ofertas de valores
mobiliarios ou da contratacdo de empréstimos com instituicoes financeiras, tendo em vista o
crescimento e o desenvolvimento futuro das nossas atividades. N3ao podemos assegurar a
disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que o mesmo sera obtido em condigGes
satisfatdrias. A falta de acesso a capital adicional em condigbes satisfatdrias pode restringir o
crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades, o que pode prejudicar de maneira
relevante as nossas atividades, a nossa situacdo financeira e os nossos resultados operacionais.

DecisOes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para nés.

Somos réus em processos judiciais e administrativos, nas esferas civel, tributaria, econdémica e
trabalhista, cujos resultados nao podemos garantir que serdo favoraveis ou que nao sejam julgados
improcedentes, ou, ainda, que tais acdes estejam plenamente provisionadas.

Adicionalmente, somos parte em acoes judiciais que visam a decretacdo da nulidade de decisdes do
CADE que entenderam ser lesivas a ordem econdmica a insercao de clausulas de exclusividade e de
raio em contratos de locacao do Iguatemi Sdo Paulo, que proibia os locatarios do Iguatemi Sdo
Paulo de se instalarem em determinados shopping centers da cidade ou em shopping centers
localizados a uma determinada distancia do Iguatemi S3o Paulo. Caso tenhamos decisdes judiciais
desfavoraveis em tais processos, nossos resultados poderdo ser afetados.

Por fim, as autoridades fiscais podem ter entendimentos ou interpretacdes diversos daqueles
adotados por nds na estruturagdo de nossos negdcios, 0 que podera acarretar em investigagoes,
autuacOes ou processos judiciais ou administrativos, cuja decisdo final podera causar efeitos
adversos para nos.

Para maiores informagdes sobre nossos processos judiciais ou administrativos, ver item 4.3 do
Formulario de Referéncia.

Podemos nao conseguir executar integralmente nossa estratégia de negacios.

Ndo ha como garantirmos que quaisquer de nossas metas e estratégias para o futuro serdo
integralmente realizadas. Em consequéncia, podemos ndo ser capazes de expandir nossas
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atividades e ao mesmo tempo replicar a nossa estrutura de negocios, desenvolvendo nossa
estratégia de crescimento de forma a atender as demandas dos diferentes mercados.
Adicionalmente, podemos ndo ser capazes de implementar padroes de exceléncia na nossa gestdo
operacional, financeira e de pessoas. Caso nao sejamos bem sucedidos no desenvolvimento de
nossos projetos e empreendimentos e em nossa gestdo, o direcionamento da nossa politica de
negdcios sera impactado, o que pode causar um efeito adverso para nos.
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Este sumario ndo contém todas as informagboes que o potencial investidor deve
considerar antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e
atentamente todo este Prospecto, principalmente as informacoes contidas nas segoes
"Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia" e
"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes" deste Prospecto, nas secoes 4 e 5
do Formulario de Referéncia, e nas demonstracoes financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, para
melhor compreensao de nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a decisao de

investir nas Acoes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Companhia

Coordenador Lider ou Ital
BBA

Coordenadores
BTG Pactual

Agente Estabilizador ou
Credit Suisse

Bradesco BBI
Corretora

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Agentes de Colocagao
Internacional

Contrato de Distribuicdao

Internacional ou Placement

Facilitation Agreement

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Banco Ital BBA S.A.

Itall BBA, BTG Pactual, Credit Suisse e Bradesco BBI.
Banco BTG Pactual S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.
Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Instituicdes intermedidrias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA,
contratadas para efetuar esforcos de colocacdo das Acles
exclusivamente aos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria, e aos
Investidores N&o Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores e as Instituicdes Consorciadas, em conjunto.

Itall BBA USA Securities Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Credit
Suisse Securities (USA) LLC e Bradesco Securities Inc.

Contrato a ser celebrado entre os Agentes de Colocacao
Internacional e a Emissora, regulando esforcos de colocacdo das
Acdes no exterior no ambito da Oferta.
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Contrato de Distribuicao

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Formador de
Mercado

Oferta

Procedimento Simplificado

Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidagdo e
Distribuigdo de Agdes Ordinarias de Emissao de Iguatemi Empresa
de Shopping Centers S.A., a ser celebrado entre a Emissora, 0s
Coordenadores e a BM&FBOVESPA na qualidade de interveniente
anuente.

Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacao de Preco de
Acoes Ordinarias de Emissdo de Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A., a ser celebrado entre a Emissora, o Credit Suisse , a
Corretora, €, na qualidade de intervenientes anuentes, Itad BBA ,
BTG Pactual e BradescoBBI.

A Corretora, foi contratada pela Companhia, por meio de contrato
firmado em 16 de fevereiro de 2009, para atuar na qualidade de
formador de mercado das suas acdes ordindrias no ambito da
BM&FBOVESPA, conforme a Instrucdgo CVM n° 384, de 17 de
marco de 2003, o Regulamento do Formador de Mercado da
BM&FBOVESPA, o Regulamento de Operacoes da BM&FBOVESPA
e demais regulamentos pertinentes aos mercados administrados
pela BM&FBOVESPA.

Para maiores informacdes sobre o Contrato de Formador de
Mercado ver secao “InformagOes sobre a Oferta — Contrato de
Formador de Mercado”.

Oferta publica de distribuigdo primaria das Acoes no Brasil, sob a
coordenacao dos Coordenadores, em mercado de balcao nao
organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400, da Instrucao CVM
471 e das demais disposicOes legais aplicaveis, com esforcos de
colocacao das AcOes no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, para Investidores Estrangeiros, de acordo com as
disposicdes do Contrato de Distribuicdo Internacional.

Procedimento simplificado para registro de ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobilidrios, instituido pela Instrugdgo CVM
471.
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Investidores Estrangeiros

Acoes

Acoes do Lote Suplementar

Acoes Adicionais

() nos Estados Unidos da América, investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na
Rule 144A, editada pela SEC, e, (ii) nos demais paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos da América, investidores institucionais
e outros investidores que sejam pessoas nao residentes nos
Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as
leis daquele pais (Non US Persons), em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao
amparo do Securities Act, em ambos os casos, em operacoes
isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities
Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor, e, em qualquer caso, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados (A) pela Resolugdo CMN 2.689, e (B) pela
Instrucdo CVM 325, ou (C) pela Lei 4.131.

Acoes ordinarias de nossa emissdo, todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames, objeto da Oferta. Salvo se disposto de maneira diversa,
a referéncia as Agbes também sera referéncia as Acoes do Lote
Suplementar e as Acdes Adicionais.

Até 2.400.000 acoes ordinarias de emissdao da Companhia, livres e
desembaracadas de quaisquer Oonus ou gravames, equivalentes a
até 15% das AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acodes Adicionais), que, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM
400, conforme a Opcdao de Lote Suplementar, poderdao ser
acrescidas a Oferta, nas mesmas condicdoes e preco das Acoes
inicialmente ofertadas.

Até 3.200.000 acbes ordinarias de emissao da Companhia,
equivalentes a até 20% das AgOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar), que, nos termos do
artigo 14, paragrafo 29, da Instrugao CVM 400, até a data de
publicacgdo do Anlncio de Inicio, poderdo, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores, ser
acrescidas a Oferta, nas mesmas condigbes e prego das AgOes
inicialmente ofertadas.
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Precgo por Agao

O Preco por Acdo sera fixado apos a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e tera como parametro as indicagles de interesse
em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding e a cotagdo das acOes ordinarias
de nossa emissdo na BM&FBOVESPA. A escolha do critério de
determinacdo do Prego por Agdo é justificada, na medida em que
o preco de mercado das Agdes a serem subscritas sera aferido
com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete
o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
ordens firmes de subscricdo das AcOes e, portanto, ndo havera
diluicao injustificada dos nossos atuais acionistas, nos termos do
artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por
Acoes.

A cotagdo de fechamento das agOes ordinarias de emissdao da
Companhia na BM&FBOVESPA em 3 de maio de 2013 foi de
R$24,93 por acdo ordindria, valor este meramente indicativo do
Preco por Agdo.

Os Acionistas que aderirem exclusivamente a Oferta Prioritaria e
os Investidores Nao-Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do
processo de determinagdo do Preco por Agao.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até o
limite maximo de 15% (quinze por cento) do total de AgOes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e
as Agbes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais), nao
sera permitida a colocacdo de AgGes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter impacto
adverso na formacgao do Prego por Acao e o investimento nas
Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das Agdes no
mercado secundario. Para mais informacdes sobre os riscos
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Valor Total da Oferta

Publico Alvo

relativos a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator
de risco “A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Prego por

Acdo, mediante a participacao destes no Procedimento de
Bookbuilding, podera impactar adversamente a formagao do
Preco por Acdo, e o investimento nas Agdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducdo da liquidez das agles ordinarias de nossa emissao no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocagdo
prioritaria das AgOes aos Acionistas”, constante da secao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” deste Prospecto.

R$ 398.880.000,00 (com base na cotacdo das agbes ordinarias de
nossa emissao na BM&FBOVESPA em 3 de maio de 2013 e sem
considerar as AcOes do Lote Suplementar e as A¢Oes Adicionais).

(i) Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria, observado que,
tendo em vista as leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos
da América, a Oferta Prioritdria sera estendida, no exterior,
exclusivamente aos Acionistas residentes e domiciliados ou com
sede no exterior que sejam considerados Investidores
Estrangeiros; (ii) Investidores Ndo Institucionais, no ambito da
Oferta de Varejo; e (iii) Investidores Institucionais, no ambito da
Oferta Institucional, sendo que os Investidores Estrangeiros
deverdo investir nas Acdes por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e
pela CVM.
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Oferta Prioritaria

Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria

Data de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas

O montante de 3.521.982 de Acles, ou seja, 22,0124% das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as AcgOes do Lote
Suplementar e as AcOes Adicionais), sera destinada
prioritariamente a colocagdo publica aos Acionistas, nos termos do
artigo 21 da Instrucdo CVM 400. Antes de apresentarem seus
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, os Acionistas que ndo
sejam residentes e domiciliados ou com sede no Brasil deverao se
certificar que nao existem restricdes legais ou regulamentares em
suas respectivas jurisdicdes que impegam ou restrinjam sua
participacao na Oferta Prioritaria; adicionalmente, tendo em vista
as leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América, a
Oferta Prioritéria sera estendida exclusivamente aos Acionistas
residentes e domiciliados ou com sede no exterior que sejam
considerados Investidores Estrangeiros.

A Jereissati e a Jereissati Telecom, controladoras indiretas da
Companbhia, ja manifestaram a administracdo da Companhia a sua
intencdo de subscrever e integralizar agbes objeto da Oferta
Prioritaria. Tal subscricdo sera feita diretamente ou por meio de
fundos de investimento cujo cotista seja um dos acionistas
controladores diretos ou indiretos da Companhia, até o respectivo
Limite de Subscricao Proporcional, ao Preco por Acao que vier a
ser fixado no Procedimento de Bookbuilding, no montante
maximo de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Acoes no ambito da Oferta Prioritaria,
a ser firmado por Acionistas.

3 de junho de 2013, data para a realizacdo do Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria.

Periodo entre 21 de maio de 2013, inclusive, e 22 de maio de
2013, inclusive, periodo para os Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria, periodo este que antecedera em pelo menos sete dias
Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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Oferta de Varejo

Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo

Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo,
10%, e, a critério dos Coordenadores, o montante de, no maximo,
15%, do total das AcOes, das Acdes Adicionais e das Ac¢bes do
Lote Suplementar, serda destinado a colocacdo publica para
Investidores Nao Institucionais que realizem Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo de acordo com as condigdes ali previstas e o
procedimento indicado na secdo "Informacdes sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo", deste Prospecto
(sendo computadas, no calculo dos percentuais acima, as Agoes
objeto de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, entre o valor
minimo de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
R$300.000,00 (trezentos mil reais), realizados por Acionistas que
sejam considerados Investidores Nao Institucionais).

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Acdes no ambito da Oferta de Varejo,
a ser firmado por investidores que ndo sejam Acionistas.

Sera concedido aos Investidores Nao Institucionais o periodo
entre 21 de maio de 2013, inclusive, e 3 de junho de 2013,
inclusive, para a realizacao dos respectivos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo.

Periodo entre 21 de maio de 2013, inclusive, e 22 de maio de
2013, inclusive, periodo para a realizagao dos respectivos Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, periodo
este que antecedera em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding.
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Pessoas Vinculadas

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, (i) administradores e/ou controladores da Companhia;
(i) administradores efou controladores de quaisquer das
Instituicdes Participantes da Oferta efou de quaisquer dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta; ou (iv) c6njuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
qualquer uma das pessoas referidas nos itens i
anteriores.

w7 A/

i”, Ni” e

4

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderd impactar
adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento
nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acOes
ordindrias de nossa emissado no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocagdo prioritaria das AgOes
aos Acionistas. Para mais informagdes, veja a secao "Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acdoes — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco por A¢do, mediante a participacao
destes no Procedimento de Bookbuilding, poderd impactar
adversamente a formacdo do Preco por A¢do, e o investimento
nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acOes
ordindrias de nossa emissado no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocagdo prioritaria das AgGes
aos Acionistas." deste Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

Investidores Nao
Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas

Procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto no
artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter impacto
adverso na formacgao do Prego por Acao e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das Agdes no
mercado secundario. Para mais informacdes sobre os riscos
relativos a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator
de risco “A participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo,
mediante a participagao destes no Procedimento de Bookbuilding,
podera impactar adversamente a formagdo do Preco por Acdo, € 0
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da liquidez das
acdes ordindrias de nossa emissao no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocagdo prioritaria das AgGes
aos Acionistas”, constante da secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes” deste Prospecto.

Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), sera vedada a
colocagao de Agdes aos Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo realizados por Investidores Ndo Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto pelos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados no Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48
da Instrucao CVM 400 para protegao (hedge) de operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agles ordinarias
de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operacoes
de total return swap) sao permitidos na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas
Vinculadas.
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Oferta Institucional

Investidores Institucionais
que sejam Pessoas
Vinculadas

As Acbes destinadas a Oferta Prioritaria que ndo tiverem sido
alocadas na Oferta Prioritaria e as Aces destinadas a Oferta de
Varejo que nao tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serdo
destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais
Acoes.

No ambito da Oferta Institucional, podera ser aceita a participagdo
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no
processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacao
destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de
15% das Acodes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes
do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais). Caso seja verificado
excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de AgGes
inicialmente ofertadas (sem considerar as AcgOes do Lote
Suplementar e as AcOes Adicionais), sera vedada a colocagao de
Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta Institucional. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao
CVM 400 para protecdao (hedge) de operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissao
da Companhia como referéncia (incluindo operagbes de tota/
return swap) sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao
CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM
400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas. A
participacdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacdo do Preco por Agao, e o investimento
nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderda promover reducdo da liquidez das acgdes
ordindrias de nossa emissdo no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocagao prioritaria das AgOes
aos Acionistas. Para mais informacdes, veja a secao "Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Prego por Acdao, mediante a participacao
destes no Procedimento de Bookbuilding, podera impactar
adversamente a formacdo do Preco por Agao, e o investimento
nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderd promover reducdo da liquidez das acgdes
ordindrias de nossa emissdo no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocagao prioritaria das AgOes
aos Acionistas." deste Prospecto.
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Data de Liquidacao

Data de Liquidacdo das
AcOes do Lote Suplementar

Nos termos da Instrucdo CVM n.° 530, de 22 de novembro de
2012, fica vedada a aquisicao das Agdes por investidores que
tenham realizado vendas a descoberto de agGes ordinarias de
emissao da Companhia na data de fixacao do Preco por Agao e
nos cinco pregdes que a antecedem. S3o consideradas vendas a
descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam
titulares das acgbes, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou
outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sao consideradas
operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as
aquisicOes de acdes realizadas em seu préprio nome ou por meio
de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a
sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serao
considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste
item, desde que as operacdes estejam enquadradas nas
respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedagdo
prevista neste item ndo se aplica nos seguintes casos: (i)
operacoes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da
atividade de formador de mercado de acOes ordinarias de emissao
da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii)
operacdes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da
quantidade total de agles correspondente a posicdo a descoberto
até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixacao do Preco
por Acao.

A data de liquidagdo fisica e financeira das Acdes (exceto pelas
AcGes do Lote Suplementar), que devera ocorrer até o Ultimo dia
do Periodo de Colocacdo. Para mais informacgles, veja a secdo
"Informagdes Sobre a Oferta — Cronograma Estimado da Oferta"
deste Prospecto.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acdes do Lote
Suplementar, que devera ocorrer até o terceiro dia util contado da
respectiva data de exercicio da Opgdo de Lote Suplementar, mas
nao antes da data de publicacao do Anlncio de Inicio. Para mais
informacdes, veja a secdo "Informacdes Sobre a Oferta —
Cronograma Estimado da Oferta" deste Prospecto.
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Garantia Firme de
Liquidagao

Observadas as condicdes previstas no Contrato de Distribuicdo, os
Coordenadores realizardao a colocacdo das Acoes (sem considerar
as AcOes do Lote Suplementar e considerando as Acoes
Adicionais), em regime de garantia firme de liquidacdao, de forma
individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e
demais disposicdes previstas no Contrato de Distribuicdo e na
secao "InformagOes Sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo e
Contrato de Distribuicao Internacional — Garantia Firme de
Liquidacdo" deste Prospecto. Apds a concessao do registro da
Oferta pela CVM, cdpia do Contrato de Distribuicdo podera ser
obtida com os Coordenadores durante o periodo de distribuicdo
nos enderegos indicados na secao "Identificagdo da Companhia,
dos Coordenadores, dos Consultores e dos Auditores" deste
Prospecto.

Se, ao final do Periodo de Colocagao, as Acdes (sem considerar as
Acoes do Lote Suplementar) ndo tiverem sido totalmente
liquidadas pelos respectivos investidores, cada um dos
Coordenadores, de forma individual e ndo solidaria, liquidara, no
Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, pelo Preco por Agdo, na
proporcdo e até o limite individual de cada um dos Coordenadores
indicado na secdao "Informagdes Sobre a Oferta — Contrato de
Distribuicao e Contrato de Distribuicdo Internacional — Garantia
Firme de Liquidagao" deste Prospecto, a totalidade do respectivo
saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Acdes
indicada no Contrato de Distribuicao; e (ii) a quantidade de Agdes
efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram.

A proporcdo prevista acima podera ser realocada de comum
acordo entre os Coordenadores.

Tal garantia é vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedido o registro
da Oferta pela CVM, celebrado o Contrato de Distribuicdo,
realizada a publicacdo do Anulncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.
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Estabilizacao do Preco de
Acoes

O Agente Estabilizador, por meio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco de
acbes ordinarias de nossa emissao, apds notificacdo, aos demais
Coordenadores, desde que a decisao de sobrealocacao das Agoes
no momento em que for fixado o Preco por Acdo tenha sido
tomada em comum acordo pelos Coordenadores e pelo prazo de
até 30 dias contados, inclusive, da data de publicacdo do Anuncio
de Inicio, por meio de operacdes de compra e venda de acbes
ordindrias de nossa emissdo, observadas as disposicoes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, que sera
previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do
item II da Deliberacdo CVM n.° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Apos tais aprovagoes, cdpia do Contrato de Estabilizacdo podera
ser obtida com o Agente Estabilizador, no enderego indicado na
secao "Identificacdo da Companhia, dos Coordenadores, dos
Consultores e dos Auditores" deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderao escolher livremente as datas em que
realizarao as operagbes de compra e venda das acbes ordinarias
de nossa emissdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos
os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo
critério.
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Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Acoes

Tag Along

As AcOes conferirdo aos seus titulares os direitos e as vantagens e
estardo sujeitas as restrigdes decorrentes da Lei das Sociedades
por Acoes, do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social
da Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto nas
assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acao
correspondera a um voto; (ii) direito ao dividendo obrigatério, em
cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes; (iii) no
caso de liquidacao da Companhia, direito de participar no acervo
liguido da Companhia, na forma prevista no artigo 109, inciso II,
da Lei das Sociedades por Agles, na proporcao da sua
participacdo no capital social da Companhia; (iv) direito de
alienacdo das Acdes nas mesmas condicdes asseguradas ao
acionista controlador alienante, em caso de alienagdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagoes
sucessivas (tag along de 100% do preco); e (v)direito ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de
qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da
Data de Liquidacao e da Data de Liquidacao das AcOes do Lote
Suplementar, conforme o caso; (vi) direito de alienacdo de suas
acoes em oferta publica a ser efetivada pelo acionista controlador
ou pela Companhia, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta, ou pelo acionista controlador, em caso de
cancelamento de listagem das acdes de emissdao da Companhia
no Novo Mercado, segmento especial de listagem da
BM&FBOVESPA, pelo seu valor econdmico, apurado mediante
laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente; e (vii) direito de
preferéncia na subscricdo de novas agdes emitidas pela
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V, da Lei
das Sociedades por Acgbes; e (viii) todos os demais direitos
assegurados as agoes, nos termos previstos no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na
Lei das Sociedades por Acoes.

As Acdes conferirdo aos seus titulares o direito de alienacdo das
Agdes nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista
controlador alienante, em caso de alienacao, direta ou indireta, a
titulo oneroso, do nosso controle, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas (fag along de
100% do preco).
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Restricoes a Negociacoes
com Agoes Ordinarias de
Nossa Emissao (Lock-up)

Pelo prazo de 90 dias contados da data do Anuncio de Inicio, nos,
seus diretores e membros do conselho de administracdo, a
Jereissati Participacdes S.A. e a Jereissati Telecom S.A.,
observadas determinadas outras excegdes, conforme previstas
nos respectivos Lock-up Agreements, estaremos obrigados a,
entre outras restricdes previstas nos Lock-up Agreements, com
relagdo a quaisquer agoes ordinarias de emissdao da Companhia ou
quaisquer valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou
exerciveis em acbes de emissdo da Companhia (“Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”) (i) ndo emitir, ofertar,
alienar, contratar a venda, emprestar, onerar, dar em garantia,
emprestar, conceder qualquer opcao de compra, realizar qualquer
venda a descoberto, ou de qualquer outra forma dispor, direta ou
indiretamente, realizar qualquer operacao com o mesmo efeito,
ou protocolar um pedido de registro nos termos do Securities Act
ou da legislacdo brasileira, em qualquer caso com relagao aos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de lock-up; ou (ii) nao
realizar qualquer operacao de derivativos ou outra operagao que
transfira a terceiro, no todo ou em parte, qualquer das
consequéncias econdmicas da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, independentemente se tal
operacao for liquidada por meio da Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up, em dinheiro ou de outra forma; ou (iii)
anunciar publicamente intencdao de realizar qualquer operacao
prevista nos itens (i) ou (ii) acima; exceto em certas situacdes
especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up realizadas (A)
mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e
dos Agentes de Colocacdo Internacional; (B) de cessdo ou
empréstimo de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up
que vise ao desempenho da atividade de formador de mercado
credenciado pela BM&FBOVESPA, (C) de empréstimo de Agbes ao
Agente Estabilizador para a realizacdo das atividades de
estabilizacdo do preco das Agbes de emissao da Companhia, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, e (D) descritas nos Lock-up
Agreements. Para mais informacdes, veja o fator de risco “A
venda de um numero significativo de agGes de nossa emissao
apdés a Oferta podera afetar de forma negativa a cotacdo das
acoes ordinarias de nossa emissdo.", constante da segdo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” deste Prospecto.
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Free Float

Data de Corte da Oferta
Prioritaria

Data de Corte da Oferta
Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Data para cessdo de direito
de prioridade pelos
Acionistas que sejam
Pessoas Vinculadas

Periodo para cessdo de
direito de prioridade pelos
Acionistas que nao sejam
Pessoas Vinculadas

Apds a conclusdo da Oferta, considerando a participagdo na
Oferta Prioritaria de Jereissati Participacdes S.A. e pela Jereissati
Telecom S.A. (diretamente ou por sociedades que sejam
controladas, coligadas ou estejam sob controle comum ao
controle de Jereissati Participagbes S.A. ou de Jereissati Telecom
S.A., ou fundos de investimento nos quais Jereissati Participagdes
S.A., Jereissati Telecom S.A., seus controladores diretos ou
indiretos, ou sociedades controladas, coligadas ou sob controle
comum sejam quotistas) no ambito da Oferta Prioritaria, ao Preco
por Acao que vier a ser fixado no Procedimento de Bookbuilding,
sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acoes
Adicionais, nosso capital social serda composto por 174.510.978
acoes ordinarias de nossa emissdo, e estimamos que 46,94% do
nosso capital social total estara em circulagdao, sendo que tal
percentual ndo considera as acdes detidas por administradores ou
membros da familia Jereissati. Referido percentual de 46,94%
considera, ainda, que (i) as Acionistas Jereissati Participacdes S.A.
e/ou Jereissati Telecom S.A. (diretamente ou por meio de
sociedades que sejam controladas, coligadas ou estejam sob
controle comum ao controle de Jereissati Participagdes S.A. ou de
Jereissati Telecom S.A., ou fundos de investimento nos quais
Jereissati Participacdes S.A., Jereissati Telecom S.A., seus
controladores diretos ou indiretos, ou sociedades controladas,
coligadas ou sob controle comum sejam quotistas) subscreverao
Acbes no ambito da Oferta Prioritaria , no montante de até R$50
milhdes.

Dia 28 de maio de 2013.

Dia 16 de maio de 2013.

Dia 17 de maio de 2013.

Do dia 29 de maio de 2013 até o dia 31 de maio de 2013.
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Limite de Subscricao
Proporcional

Resolucao de Conflitos por
Meio de Arbitragem

Quantidade equivalente ao percentual de participagdo acionaria
do respectivo Acionista no total de agdes ordinarias do capital
social total da Companhia na (i) Data de Corte da Oferta
Prioritaria, para Acionistas que ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou
(ii)) Data de Corte da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas,
para Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, aplicado sobre a
qguantidade de AgGes Ordinarias da Oferta Prioritaria,
desprezando-se eventuais fracdes de AcOes e as agdes de
emissao da Companhia mantidas em tesouraria.

Cada Acionista detentor de acOes ordinarias de emissdo da
Companhia, desde que assim seja evidenciado pela sua posicao
de custddia na Data de Corte da Oferta Prioritaria, para Acionistas
gue ndo sejam Pessoas Vinculadas, e na Data de Corte da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas, para Acionistas que sejam
Pessoas Vinculadas, terd direito de subscrever até 0,02221917
Acdo da Oferta Prioritaria para cada acao ordinaria de emissdo da
Companhia por ele detida.

Exclusivamente para o Acionista que seja detentor de apenas uma
acdo de emissdo da Companhia na Data de Corte da Oferta
Prioritaria ou na Data de Corte da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas, desde que assim seja evidenciado pela sua posicdo de
custodia em tal data, esse Acionista terd o direito de subscrever
uma Acdo.

Nos termos do nosso Estatuto Social, nds, nossos acionistas, 0s
membros do nosso Conselho de Administracdo, os membros da
nossa Diretoria e os membros do nosso Conselho Fiscal obrigamo-
nos a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre nods, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicOes contidas na
Lei das Sociedades por Acdes, no nosso Estatuto Social, nas
normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacao no
Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem e do Regulamento
de Sancoes.
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Inadequacao da Oferta a
Certos Investidores

Aprovacodes Societarias

Listagem

Ndo ha inadequagdo especifica da Oferta a certo grupo ou
categoria de investidor. Como todo e qualquer investimento em
valores mobilidrios de renda variavel, o investimento nas Acgbes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisio de investimento (ver secao "Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes" deste Prospecto).

A realizagao da Oferta, mediante o aumento de capital da Companhia
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
em reunidao realizada em 22 deabrilde 2013, cuja ata foi
protocolada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP")
em 30 de abril de 2013 e publicada no Diario Oficial do Estado de
Sdao Paulo ("DOESP") e no jornal "Valor Econfmico" em
24 de abril de 2013.. O Conselho de Administracdo da Companhia,
entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e a data de
concessao do registro da Oferta pela CVM, em reunido cuja ata sera
publicada no jornal "Valor Econdmico" na data de publicagao do
anuncio de inicio da Oferta e serd protocolada na JUCESP e publicada
no DOESP, aprovara a emissao das AcOes e o efetivo aumento do
capital social, dentro do limite do capital autorizado previsto no
Estatuto Social da Companhia, e o Preco por Acao, a ser calculado de
acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das
Sociedades por Agoes e aferido tendo como parametro a cotacdo das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA e o
resultado do Procedimento de Bookbuilding. O Conselho Fiscal,
previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo ora
mencionada, em reunido cuja ata sera protocolada na JUCESP,
também se manifestard acerca da emissao das Acbes e o efetivo
aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia, e o Prego por Acao.

As agles ordinarias de nossa emissdo estao autorizadas para
negociacao no Novo Mercado, segmento especial de listagem da
BM&FBOVESPA, com regras diferenciadas de Governanga
Corporativa e disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado,
sob o codigo "IGTA3".

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, nds e os Coordenadores
nao pretendemos realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes
nos Estados Unidos da América, nem em qualquer agéncia ou
orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
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Instituicao Escrituradora
das Agoes Ordinarias de
Nossa Emissao

Destinacao dos Recursos

Fatores de Risco

Declaracoes

Cronograma da Oferta

Itad Corretora de Valores S.A.

Os recursos liquidos de comissGes e despesas da Oferta obtidos
por nés com a Oferta, equivalentes a R$384.165.038,64 (com
base no Preco por Agdo de R$24,93, correspondente a cotagdo
das acdes ordinarias de nossa emissao na BM&FBOVESPA em 3
de maio de 2013, e sem considerar as A¢les do Lote Suplementar
e as AcOes Adicionais) serao utilizados (i) 50% para o
desenvolvimento de projetos greenfield; (ii) 30% para a expansao
das operacbes dos shopping centers nos quais temos
participacdo; e (iii) 20% para a aquisicao de maior participagao
nos shopping centers nos quais temos participacao. Para mais
informacdes, ver secdao '"Destinacdo dos Recursos" deste
Prospecto

Para uma descricdo dos fatores que devem ser considerados
antes da decisdo de investimento nas Acdes, ver secoes "Sumario
da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia" e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes
" deste Prospecto, respectivamente, e secbes "4. Fatores de
Risco" e "5. Riscos de Mercado" do Formulario de Referéncia,
além de outras informagdes incluidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Nossa declaracdo e a declaracdo do Coordenador Lider, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, estdo anexas a este
Prospecto.

Para informagdes acerca dos principais eventos a partir do
protocolo do pedido de analise prévia de registro da Oferta
perante a ANBIMA, ver secdo "InformagOes Relativas a Oferta —
Cronograma Estimado da Oferta" deste Prospecto.
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Informagodes Adicionais

Para mais informagbes sobre a Oferta, ver secdo "InformagOes
Sobre a Oferta" deste Prospecto. N6s e o Coordenador Lider
solicitamos a CVM, por meio do Procedimento Simplificado, o
registro da Oferta em 23 de abril de 2013, estando a Oferta
sujeita a prévia aprovacdo pela ANBIMA e pela CVM. Mais
informacdes sobre a Oferta poderao ser obtidas com as
InstituicOes Participantes da Oferta nos respectivos enderecos
indicados na secao ‘"Identificaggo da Companhia, dos
Coordenadores, dos Consultores e dos Auditores" deste
Prospecto.

O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informacdes contidas nas segbes
"Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia" e "Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as AgOes" deste Prospecto, nas secbes 4 e 5 do
Formulario de Referéncia, e nas demonstragbes financeiras da
Companhia e respectivas notas explicativas incorporadas por
referéncia a este Prospecto, para melhor compreensao de nossas
atividades e da Oferta, antes de tomar a decisao de investir nas
Acoes.
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O investimento nas agoes ordindrias de nossa emissdo envolve a exposicdo a determinados riscos.
Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nas acoes ordindrias de nossa emissdo, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagbes contidas neste
Prospecto e no nosso Formuldrio de Referéncia, incluindo os riscos mencionados abaixo. Nossos
negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco mencionados
abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das agoes
ordindrias de nossa emissdo pode diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de
risco, hipoteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial ou a totalidade
de seu investimento nas acoes ordinarias de nossa emissdo. Os riscos descritos abaixo e nas secoes
"4, Fatores de Risco” e "5. Riscos de Mercado” do nosso Formuldrio de Referéncia sdo aqueles que
conhecemos e gue acreditamos que atualmente podem nos afetar de maneira adversa, entretanto
riscos adicionals ndo conhecidos por nos atualmente ou que consideramos atualmente irrelevantes
também podem nos afetar de forma adversa.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou
causard ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nos, ou expressoes similares, significa
gue tal risco, incerteza ou problema poderé ou poderia causar efeito adverso relevante em nossos
negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros, bem como no prego das agbes ordindrias de nossa emisséo. Expressoes similares incluidas
nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relativos a Oferta. Para os demais
fatores de risco, ver a secdo "Sumdrio da Companhia - Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia”, deste Prospecto, bem como as secoes "4. Fatores de
Risco” e "5 Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto. A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do nosso
Formulario de Referéncia.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacao do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, podera impactar adversamente a formacdo do Preco
por Acdao, e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducio da liquidez das acées ordindrias de nossa
emissdo no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacdo prioritaria
das Acées aos Acionistas.

O Preco por Acdo sera fixado apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Podera ser aceita
a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagao
do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite
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maximo de 15% das AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e
as Agdes Adicionais). Caso nao seja verificado excesso de demanda superior a um tergo das Agoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Ges do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), sera
permitida a colocacdo de Acgdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta Institucional. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco
por Acdo, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderd promover reducao da liquidez das acbes ordindrias de nossa emissao no mercado
secundario, devido ao fato de que ha maior probabilidade de que tais investidores tenham
intencdes de investimento a longo prazo com relacdo as agées da Companhia, especialmente se
considerada a colocagdo prioritaria das AgGes aos Acionistas.

A venda de um niimero significativo de acoes de nossa emissdo apos a Oferta podera
afetar de forma negativa a cotacio das acées ordindrias de nossa emissao.

Apds o término dos prazos de restricdo de negociacdo de agdes ordinarias de nossa emissdo
descritos na secao "Informacdes Sobre a Oferta — Restricoes a Negociacao de Acdes (Lock-up)"
deste Prospecto, a emissdo de novas agles ordinarias por nds ou a venda de agbes ordinarias de
nossa emissao de titularidade dos nossos acionistas sujeitos a restricdo de negociacao de acdes
ordinarias de nossa emissao, estarao permitidas, sendo permitidas, a qualquer tempo, as vendas de
acoes ordinarias de nossa emissao de titularidade dos nossos acionistas ndo sujeitos a restricdo de
negociacdo de agOes ordinarias de nossa emissdo. A emissao ou a venda ou a percepcao da
possibilidade de emissdo ou de venda de volume substancial de acdes ordinarias de nossa emissao
poderdo prejudicar o preco de mercado das agbes ordinarias de nossa emissao.

Os investidores que subscreverem Acoes no dmbito da Oferta experimentardo uma
diluicao imediata no valor contabil de suas acées apos a Oferta.

Acreditamos que o Preco por Agao devera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por
acdo das agOes emitidas e em circulacao imediatamente apds a Oferta. Nesse caso, considerando a
diferenca de valor entre o Prego por Agao e o valor patrimonial por acdo, o valor de investimento
em nossas acoes ordinarias sera reduzido imediatamente, resultado da diluicdo imediata e
substancial do valor patrimonial do investimento em nossa Companhia. Os atuais acionistas
sofrerdo diluicdo em caso de nao participacdo na Oferta ou de subscricdo de valor inferior a
proporcdo de suas participacdes acionarias. Para informagOes adicionais, veja a secdo "Diluicdo"
deste Prospecto.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de acées
ou de valores mobilidrios conversiveis em acées, ou adquirir outras sociedades
mediante fusdo ou incorporacdo, o que podera resultar em uma diluicao da participacao
do investidor no nosso capital social.

Poderemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdoes de emissao
publica ou privada de acBes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes de nossa emissdo. A
captacdo de recursos por meio da distribuicdo publica de acdes ou valores mobiliarios conversiveis
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em agoes de nossa emissao pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos nossos
acionistas antigos, incluindo os investidores nas acdes ordinarias de nossa emissdo, o que podera
resultar na diluigdo da participacdo do referido investidor nas a¢Ges ordinarias de nossa emissao.

Nossos acionistas poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% do
nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, sob a
forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes e podera
nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além
disso, a Lei das Sociedades por AcOes permite que uma companhia aberta, como nds, suspenda a
distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administracdo informe a assembleia geral ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a
nossa situacao financeira. Caso esses eventos ocorram, os titulares de nossas acdes ordinarias
talvez ndo recebam dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Estamos realizando uma oferta publica de distribuicdo de Acoes no Brasil com esforcos
de colocacao das Acdes no exterior, o que podera nos deixar expostos a riscos relativos
a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas
de valores mobilidarios no exterior sio potencialmente maiores do que o0s riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuigdo publica primaria das A¢bes no Brasil, sob a coordenacao dos
Coordenadores, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrucago CVM 400 e
demais disposigOes legais aplicaveis, com esforcos de colocagdo das AcOes no exterior, pelos
Agentes de Colocagao Internacional, para Investidores Estrangeiros, respeitada a legislacao vigente
no pais de domicilio de cada investidor, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

Adicionalmente, seremos parte do Contrato de Distribuicdo Internacional, que regulara os esforcos
de colocacdo de Acdes no exterior. De acordo com o Contrato de Distribuicao e o Contrato de
Distribuicao Internacional, estaremos obrigados a indenizar os Coordenadores e os Agentes de
Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias. O Contrato
de Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacao Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta
de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de Distribuicdo Internacional ou no
Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas no
exterior em relacdo a essas questoes, eles poderao ter direito de regresso contra nds por conta
desta clausula de indenizacdo. Adicionalmente, o Contrato de Distribuicdo Internacional possui
declaracbes especificas em relagao a observancia de exceges as leis de registro de ofertas publicas
de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais.
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Os esforcos de colocagdo das AgBes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protegdo de
investidores estrangeiros por conta de incorregdes ou omissdes relevantes no Offering
Memorandum, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores e autoridades regulatdrias como a SEC.

Nos casos previstos acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nés no Brasil e/ou
exterior. Esses procedimentos judiciais no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o
calculo das indenizagGes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos
Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio s3o obrigadas a arcar com altos custos na fase
inicial do processo, 0 que é oneroso para companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique
provado que nenhuma improbidade foi cometida.

Nossa eventual condenagdo em um processo no exterior em relagdo a incorregdes ou omissoes
relevantes no Contrato de Distribuicdo Internacional e no Offering Memorandum podera envolver
valores elevados e ter um efeito adverso relevante para néds.

Na medida em que o regime de distribuicio da Oferta é o de garantia firme de
liquidacdo e que nio sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados
em subscrever a totalidade das Acoes objeto da Oferta.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
de subscricdo e liquidacdo das Acdes (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e
considerando as AgOes Adicionais) que tenham sido subscritas, porém ndo liquidadas pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia
firme de cada um dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo. Na medida em que
nao sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, caso ndo existam Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intencdes de investimento para a
subscricao e integralizacao da totalidade das AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes
do Lote Suplementar e as AcOes Adicionais) até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e intengdes de
investimentos automaticamente canceladas. Para informagdes adicionais sobre cancelamento da
Oferta, veja a secao "Informacoes sobre a Oferta — Procedimento da Oferta" deste Prospecto.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de valores mobilidrios brasileiro
poderdo limitar substancialmente a capacidade de os investidores venderem acées
ordinarias de nossa emissdo ao preco e no momento desejados.

O investimento em valores mobilidrios brasileiros, como nossas agbes ordinarias, com frequéncia
envolve um risco maior que o investimento em valores mobilidrios de emissoras em outros paises e
geralmente sdo considerados mais especulativos por natureza. O mercado de valores mobiliarios do
Brasil é substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e pode ser mais volatil que os
grandes mercados de valores mobiliarios internacionais, como o dos Estados Unidos da América. As
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dez maiores acoes em termos de volume de negociacdo responderam por aproximadamente
41,96% de todas as agdes negociadas na BM&FBOVESPA em no periodo de 12 meses findo em
marco de 2013. Tais caracteristicas de mercado podem limitar de forma significativa a capacidade
dos nossos acionistas de vender agOes ordinarias de nossa emissdao de que sejam titulares pelo
preco e no momento em que desejarem, o que pode afetar de forma significativa o preco de
mercado das agles ordindrias de nossa emissdo. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo nao
for desenvolvido ou mantido, o preco de negociacdo das acoes ordinarias de nossa emissdo pode
ser negativamente impactado.

Além disso, o preco das acdes vendidas em uma oferta publica estd, frequentemente, sujeito a
volatilidade imediatamente apds sua realizacdo. O preco de mercado de nossas agbes ordinarias
pode variar significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais estdo fora de
nosso controle.

Apos a conclusdo da Oferta continuaremos sendo controlados por nossos atuais
Acionistas Controladores, sendo que seus interesses poderdo diferir daqueles dos
demais acionistas.

Nossos Acionistas Controladores tém poderes para, dentre outras matérias, eleger a maioria dos
membros de nosso Conselho de Administracao e determinar o resultado de qualquer deliberacao
gue exija aprovacdo de acionistas, desde que ndo haja conflito de interesses para o exercicio de
seu voto, inclusive em operacdes com partes relacionadas, reorganizagcdes societarias, alienagbes
de ativos, parcerias e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo minimo obrigatdrio imposto pela Lei das Sociedades por
Acdes. Nossos Acionistas Controladores poderao ter interesses conflitantes entre si e/ou com os
interesses dos nossos acionistas minoritarios.

Acontecimentos e mudancas na percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo em
economias desenvolvidas, podem prejudicar o preco de mercado dos valores
mobiliarios globais, dentre eles o preco de mercado dos valores mobilidrios de nossa
emissao.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive economias
desenvolvidas e emergentes. Embora, a conjuntura econdmica desses paises seja
significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a reacao dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios das companhias brasileiras. Crises em outros paises de economia emergente ou
politicas econdmicas diferenciadas podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, incluindo os valores mobiliarios de nossa emissdo, o que
poderia prejudicar o preco de mercado das agbes de nossa emissao.

Adicionalmente, a crise financeira nos Estados Unidos e Europa afetou a economia mundial, em
especial os Estados Unidos, gerando diversos reflexos, que direta ou indiretamente afetam o
mercado acionario e a economia do Brasil, tais como oscilagGes nas cotagbes de valores mobiliarios
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de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, desaceleracdo generalizada da
economia mundial, instabilidade cambial e pressdo inflacionaria, dentre outros, que podem, direta
ou indiretamente, ter um efeito adverso sobre nos.

A eventual contratacao e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acées da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo realizar
operacdes com derivativos para protecao (hedge), tendo as acOes ordindrias de emissao da
Companhia como referéncia (incluindo operagoes de total return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos nao serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins dos artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais
operacgoes pode influenciar a demanda e, consequentemente, o preco as acdes ordindrias de
emissao da Companhia.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicées Consorciadas de obrigacées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acoes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituigdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdao ao
Contrato de Colocacdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de
instituicdes responsaveis pela colocacdo das AcOes. Caso tal desligamento ocorra, a(s)
Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva e
contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com
dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacdo financeira
eventualmente incidentes. Para maiores informagdes, ver a secao “Informagdes Sobre a Oferta —
ViolagOes de Norma de Conduta” deste Prospecto.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES,
CONSULTORES E AUDITORES

Companhia

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Sede Social

Rua Angelina Maffei Vita, n.° 200, 9° andar

CEP: 01455-070, S3o Paulo, SP, Brasil

At.: Sra. Cristina Anne Betts/Diretora Financeira e de Relagdo com Investidores

Tel.: +55 (11) 3137-6877

Fax: +55 (11) 3137-7097

Website: http://iguatemi.infoinvest.com.br/?language=ptb (Nesta pdagina, selecionar o item “Downloads” e,
em seguida, selecionar o item “Prospecto Preliminar”).

Diretoria de Relagcdes com Investidores
Rua Angelina Maffei Vita, n.© 200, 9° andar
CEP: 01455-070, Sao Paulo, SP, Brasil

Coordenadores
Banco Itai BBA S.A. Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil)
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3400, 4° andar S.A.
CEP: 04538-132, Sao Paulo, SP, Brasil Rua Leopoldo Couto de Magalhaes, n° 700, 10° andar
At.: Sra. Renata Domingues CEP: 04542-000, Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: + 55 (11) 3708-8000 At.: Sr. Marcelo Millen
Fax: + 55 (11) 3708-8107 Tel.: + 55 (11) 3841-6800
Website: Fax: + 55 (11) 3841-6912

http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/pro  Website:

spectos-to-iubb.asp, €, a seguir, clicar em “Oferta de https://br.credit-suisse.com/, clicar em “Ofertas”,
Follow On da Iguatemi Empresa de Shopping Centers neste item acessar “Iguatemi Empresa de Shopping
S.A. - Prospecto Preliminar” Centers S.A.” e clicar em “Prospecto Preliminar”

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 14° andar
CEP: 04538-133, Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

Fax: + 55 (11) 3383-2001

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1450, 8° andar
CEP: 01310-917, Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: + 55 (11) 2178-4800

Fax: + 55 (11) 2178-4880

Website: Website:
) https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.as
www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Defa ps:// gp . / / .
px/InvestmentBanking/MercadoCapitais - neste

ult.aspx (neste website entrar em “Ofertas Publicas”,
acessar “Iguatemi Empresa de Shopping Centers
S.A.” e, posteriormente, “Prospecto Preliminar”)

website, clicar em “2013” e a seguir em “Prospecto
Preliminar” logo abaixo de “Distribuicdo Publica
Primaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A.”
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Consultores Legais Brasileiros da Companhia

Consultores Legais Norte-Americanos da
Companhia

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Clifford Chance LLP

Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447

CEP: 01403-001, S3o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa / Sra. Vanessa Fiusa
Tel.: + 55 (11) 3147-7600

Fax: + 55 (11) 3147-7770

Website: www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Brasileiros dos
Coordenadores da Oferta

Rua Funchal, n® 418 — 15° andar
CEP: 04551-061, Sao Paulo, SP, Brasil
At.: Sra. Isabel Costa Carvalho

Tel.: + 55 (11) 3019-6015

Fax: + 55 (11) 3019-6015

Website: www.cliffordchance.com

Consultores Legais Norte-Americanos dos
Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, n°® 1100

CEP: 01455-000, S3o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Henrique Lang / Sr. Fernando Zorzo
Tel.: + 55 (11) 3247-8400

Fax: + 55 (11) 3247-8600
Website: www.pinheironeto.com.br

Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP
Avenida Paulista, n® 1079, 8° andar

CEP: 01311-200, Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Tobias Stirnberg

Tel.: + 55 (11) 2787-6328

Fax: + 55 (11) 2787-6468

Website: www.milbank.com

Auditores Independentes da Companhia (para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012 e para o periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2013)

KPMG Auditores Independentes
Rua Renato Paes de Barros, n.° 33
04530-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ederson Rodrigues de Carvalho
Tel.: + 55 (11) 2183-3000

Fax: + 55 (11) 2183-3000

Website: www.kpmg.com.br

Auditores Independentes da Companhia
(para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010)

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

Rua Alexandre Dumas, n.° 1981
04717-906, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ismar de Moura

Telefone: (11) 5186-1274

Fac-simile: (11) 5181-8024

Correio Eletronico: ismoura@deloitte.com

As declaracdoes da Companhia e do Coordenador Lider nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM

400 encontram-se anexas a este Prospecto.
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CoMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto, nosso capital social é de R$836.363.467,12, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 158.510.978 acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal. Nosso capital social poderda ser aumentado independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 200.000.000 agles ordinarias, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara o preco de emissdo, a quantidade de agGes ordinarias a serem emitidas e
as demais condicOes de subscricdo e integralizagao das agbes dentro do capital autorizado.

Na data deste Prospecto, a composigao do nosso capital social é a seguinte:

Espécie e Classe Quantidade Valor
(R$)
158.510.978 836.363.467,12
158.510.978 836.363.467,12

O quadro a seguir apresenta a composicao do nosso capital social (i) na data deste Prospecto; e (ii)
apds a conclusao da Oferta, sem considerar as AgGes do Lote Suplementar e sem considerar as
Acdes Adicionais.

Espécie e Classe Quantidade Valor(®
(R$)
AGOES OFINANIAS..veeeiiureeeiiieeeesireeesiree e e siree e e srer e s sreeessreeas 174.510.978 1.235.243.467,12
1 174.510.978 1.235.243.467,12

M Com base no preco por acdo de 24,93

O quadro a seguir apresenta a composicao do nosso capital social (i) na data deste Prospecto; e (ii)
apds a conclusdo da Oferta, considerando as A¢bes do Lote Suplementar e sem considerar as Agles
Adicionais.

Espécie e Classe Quantidade Valor®
(R$)
176.910.978 1.295.075.467,12
176.910.978 1.295.075.467,12

) Com base no preco por acdo de 24,93

O quadro a seguir apresenta a composicdao do nosso capital social (i) na data deste Prospecto; e (ii)
apds a conclusdo da Oferta, sem considerar as Aces do Lote Suplementar e considerando as Agbes
Adicionais.

Espécie e Classe Quantidade Valor®
(R$)
AGOES OFdINANTAS...veeiveeerteeereeereeeieeesreesteesee e sreeesreeenreesaes 177.710.978 1.315.019.467,12
B [P 177.710.978 1.315.019.467,12

@ Com base no prego por agio de 24,93
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O quadro a seguir apresenta a composicdao do nosso capital social (i) na data deste Prospecto; e (ii)
apds a conclusdo da Oferta, considerando as A¢bes do Lote Suplementar e considerando as Agles
Adicionais.

Espécie e Classe Quantidade Valor®
(R$)
AGOES OFdINANTAS...veeiveeerreeereeereesieeesreesreeseeesreeesreeenreesaes 180.110.978 1.374.851.467,12
B P 180.110.978 1.374.851.467,12

@ Com base no prego por agdo de 24,93

O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das acdes ordinarias de nossa
emissdo, assim como o percentual representativo dessas acdoes em relagdo ao nosso capital social
(i) na data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusdo da Oferta, sem considerar as Acoes do Lote
Suplementar e sem considerar as A¢des Adicionais.

Na Data Deste Prospecto Apds a Oferta
Acionistas™ Agoes Ordinarias (%) Acoes Ordinarias® (%)
Jereissati Part. 88.823.842 56,04% 90.829.457 52,05%
Jereissati Telecom 1.441.248 0,91% 1.441.248 0,83%
Petros 16.369.294 10,33% 16.369.294 9,38%
Outros 40.531.170 25,57% 54.525.555 31,24%
Aberdeen Asset Managers 11.015.700 6,95% 11.015.700 6,31%
Familia Jereissati® 160.806 0,10% 160.806 0,09%
Administradores 8.918 0,01% 8.918 0,01%
Tesouraria 160.000 0,10% 160.000 0,09%
Total 158.510.978 100,00% 174.510.978 100,00%

™ Para uma descricio mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua
composicdo societaria, ver secdo "15. Controle", no Formulario de Referéncia.

@  Considera que as Acionistas Jereissati Participacdes S.A. e Jereissati Telecom S.A. subscreverdo AgBes, no ambito da
Oferta Prioritaria, diretamente ou por meio de fundos de investimento cujo cotista seja um dos acionistas controladores
diretos ou indiretos da Companhia, até o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, ao Prego por Agao que vier a ser
fixado no Procedimento de Bookbuilding, no montante maximo de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

®) Qs valores descritos sdo referentes as participacdes diretas de Carlos Francisco Ribeiro Jereissati, Carlos Jereissati
Filho e Pedro Jereissati.
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o

quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das agGes ordinarias de nossa

emissao, assim como o percentual representativo dessas agdes em relagao ao nosso capital social
(i) na data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusdao da Oferta, considerando as AcOes do Lote
Suplementar e sem considerar as A¢des Adicionais.

Na Data Deste Prospecto Apos a Oferta
Acionistas™ Acoes Ordinarias (%) Agoes Ordinarias® (%)
Jereissati Part. 88.823.842 56,04% 90.829.457 51,34%
Jereissati Telecom 1.441.248 0,91% 1.441.248 0,81%
Petros 16.369.294 10,33% 16.369.294 9,25%
Outros 40.531.170 25,57% 56.925.555 32,18%
Aberdeen Asset Managers 11.015.700 6,95% 11.015.700 6,23%
Familia Jereissati®® 160.806 0,10% 160.806 0,09%
Administradores 8.918 0,01% 8.918 0,01%
Tesouraria 160.000 0,10% 160.000 0,09%
Total 158.510.978 100,00% 176.910.978 100,00%

1

2

o

Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua
composicdo societaria, ver secdo "15. Controle", no Formulario de Referéncia.

Considera que as Acionistas Jereissati Participagdes S.A. e Jereissati Telecom S.A. subscreverdo AcBes, no ambito da
Oferta Prioritéria, diretamente ou por meio de fundos de investimento cujo cotista seja um dos acionistas controladores
diretos ou indiretos da Companhia, até o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, ao Preco por Agdo que vier a ser
fixado no Procedimento de Bookbuilding, no montante maximo de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

Os valores descritos séo referentes as participagdes diretas de Carlos Francisco Ribeiro Jereissati, Carlos Jereissati
Filho e Pedro Jereissati.

quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das ac¢bes ordindrias de nossa

emissdo, assim como o percentual representativo dessas acdes em relagdo ao nosso capital social
(i) na data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusdo da Oferta, sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar e considerando as AgOes Adicionais.

Na Data Deste Prospecto Apds a Oferta
Acionistas®”) Acdes Ordinarias (%) Acdes Ordinarias®? (%)
Jereissati Part. 88.823.842 56,04% 90.829.457 51,11%
Jereissati Telecom 1.441.248 0,91% 1.441.248 0,81%
Petros 16.369.294 10,33% 16.369.294 9,21%
Outros 40.531.170 25,57% 57.725.555 32,48%
Aberdeen Asset Managers 11.015.700 6,95% 11.015.700 6,20%
Familia Jereissati® 160.806 0,10% 160.806 0,09%
Administradores 8.918 0,01% 8.918 0,01%
Tesouraria 160.000 0,10% 160.000 0,09%
Total 158.510.978 100,00% 177.710.978 100,00%

€]

(€]

)

Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua
composicdo societaria, ver secdo "15. Controle", no Formulario de Referéncia.

Considera que as Acionistas Jereissati Participacdes S.A. e Jereissati Telecom S.A. subscreverdo Aces, no ambito da
Oferta Prioritaria, diretamente ou por meio de fundos de investimento cujo cotista seja um dos acionistas controladores
diretos ou indiretos da Companhia, até o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, ao Prego por Agao que vier a ser
fixado no Procedimento de Bookbuilding, no montante maximo de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

Os valores descritos sdo referentes as participagdes diretas de Carlos Francisco Ribeiro Jereissati, Carlos Jereissati
Filho e Pedro Jereissati.
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O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das acdes ordinarias de nossa
emissao, assim como o percentual representativo dessas agdes em relagao ao nosso capital social
(i) na data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusdao da Oferta, considerando as AcOes do Lote
Suplementar e considerando as A¢oes Adicionais.

Na Data Deste Prospecto Apos a Oferta
Acionistas®™ Acdes Ordinarias (%) Acdes Ordinarias? (%)
Jereissati Part. 88.823.842 56,04% 90.829.457 50,43%
Jereissati Telecom 1.441.248 0,91% 1.441.248 0,80%
Petros 16.369.294 10,33% 16.369.294 9,09%
Outros 40.531.170 25,57% 60.125.555 33,38%
Aberdeen Asset Managers 11.015.700 6,95% 11.015.700 6,12%
Familia Jereissati®® 160.806 0,10% 160.806 0,09%
Administradores 8.918 0,01% 8.918 0,00%
Tesouraria 160.000 0,10% 160.000 0,09%
Total 158.510.978 100,00% 180.110.978 100,00%

™ Para uma descricio mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua
composicdo societaria, ver secdo "15. Controle", no Formulario de Referéncia.

@ Considera que as Acionistas Jereissati Participagdes S.A. e Jereissati Telecom S.A. subscreverdo Acdes, no ambito da
Oferta Prioritéria, diretamente ou por meio de fundos de investimento cujo cotista seja um dos acionistas controladores
diretos ou indiretos da Companhia, até o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, ao Preco por Agdo que vier a ser
fixado no Procedimento de Bookbuilding, no montante maximo de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

®) Qs valores descritos sdo referentes as participacdes diretas de Carlos Francisco Ribeiro Jereissati, Carlos Jereissati
Filho e Pedro Jereissati.

HisTOoRICO DE NEGOCIAGAO DE ACOES DE NOSSA EMISSAO

As tabelas abaixo indicam as cotagdes minima, média e maxima para as acdes ordinarias de nossa
emissdo na BM&FBOVESPA, a partir do inicio da negociacdo das ag¢Ges ordinarias de nossa emissdo
na BM&FBOVESPA, para os periodos indicados.

Reais por Acao

Média Diaria
Negociada
Anos Minima Média Maxima (em R$ milhdes)
3,66 8,64 12,56 1,66
5,08 9,58 16,22 2,53
13,16 16,20 21,38 4,86
14,10 17,67 20,68 5,81
17,22 22,24 27,90 8,14

Fonte: Economatica em 15 de abril de 2013.
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Reais por Acao

Média Diaria

Negociada

Trimestres Minima Média Maxima (em R$ milhGes)
2010

Primeiro Trimestre 13,16 14,19 15,74 4,33
Segundo Trimestre ... 13,33 14,28 15,59 3,30
Terceiro Trimestre 14,94 16,49 18,52 3,89
Quarto Trimestre.........ccceeeeeeeeeeeenns 18,28 19,82 21,38 7,97
2011

Primeiro Trimestre.........ccccceuvnnnneee 16,13 17,97 20,41 5,86
Segundo Trimestre .......cceevvvvinunnnes 18,61 19,68 20,68 5,74
Terceiro Trimestre.... 14,10 16,51 18,65 5,51
Quarto Trimestre........cccceeeevvvveeennns 14,54 16,56 17,88 6,16
2012

Primeiro Trimestre.......ccccceeevivieenne 17,22 19,61 22,04 6,72
Segundo Trimestre .......cccevvvninnnnns 18,51 20,13 21,34 8,19
Terceiro Trimestre......ccccvvveeeeeeeenns 20,40 23,04 26,00 8,30
Quarto Trimestre 25,30 26,38 27,90 9,41
2013

Primeiro Trimestre.......cccceeeeerieeennee 25,09 27,40 29,49 8,68

Fonte: Economatica em 15 de abril de 2013.

Reais por Acao

Média Diaria

Negociada
Ultimos Seis Meses Minima Média Maxima (em R$ milhdes)
Outubro de 2012 ....cccevcvvevivinieeciinns 25,44 26,68 27,90 10,01
Novembro de 2012... 25,34 26,02 26,52 10,17
Dezembro de 2012 .....ccccevcvveeiiinnenn, 25,30 26,38 27,24 7,88
Janeiro de 2013 .....ccooviiiiiiiiiiiiiiiinnnns 26,38 27,51 28,86 8,19
Fevereiro de 2013 .....ccoeevviveeeiinnenn 27,20 28,37 29,49 9,74
Margo de 2013 ....ccceevcveeeiiinnee e 25,09 26,40 27,35 8,26

Fonte: Economatica em 15 de abril de 2013.

As acbes de nossa emissao passaram a ser negociadas ex-direitos a partir das datas indicadas na
tabela abaixo.

Data do Inicio das

Data da Aprovacao Negociagoes de
Anos de Referéncia Tipo de Distribuicao R$ por agao Societaria Acgoes Ex-Direitos
2010 Dividendos 0,252 28.04.2011 29.04.2011
2010 Juros sobre o Capital 0,379 11.11.2010 12.11.2010
Proprio
2011 Dividendos 0,380 24.04.2012 25.04.2012
2011 Juros sobre o Capital 0,379 30.11.2011 01.12.2011
Proprio
2012 Dividendos 0,402323487 24.04.2013 25.04.2013
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DESCRICAO DA OFERTA

A Oferta compreendera a distribuigdo publica primaria das A¢bes no Brasil, sob a coordenacao dos
Coordenadores, com a participacao de determinadas Instituicdes Consorciadas, em mercado de
balcdo nao organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400, da Instrugao CVM 471 e das demais
disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, para Investidores Estrangeiros, de acordo com as disposicdes do Contrato
de Distribuicdo Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as AcOes Adicionais) podera ser acrescida das Acdes do Lote Suplementar,
conforme Opgdo de Lote Suplementar. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados, inclusive, da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, de exercer a Opcdo de Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos
demais Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Acdes no momento em que for
fixado o Preco por Agao tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugao CVM 400, até a data de publicacdo do Anudncio
de Inicio, a quantidade total das AgGes inicialmente ofertadas (sem considerar as AgGes do Lote
Suplementar) podera, a nosso critério, em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida das
Acdes Adicionais.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, nds e os Coordenadores ndo pretendemos realizar
nenhum registro da Oferta ou das A¢Bes nos Estados Unidos, nem em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

PRECO POR ACAO

O Prego por Agdo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do
artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Acdes, a escolha do critério para
determinacdo do Prego por Agdo é justificada pelo fato de que o Preco por Acdo ndo promovera a
diluigdo injustificada dos nossos acionistas e de que as Agles serdo distribuidas por meio de oferta
publica, em que o valor de mercado das Acoes sera aferido tendo como parametro (i) a cotagdo
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, que refletirda o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengbes de investimento no contexto da Oferta. Os Acionistas, no ambito
da Oferta Prioritaria, e os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixacdo do Preco por
Acdo. A cotacao de fechamento das acOes ordinarias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA
em 3 de maio de 2013 foi de R$24,93 por acdo ordinaria de emissao da Companhia, valor este
meramente indicativo do Preco por Acgdo.

No ambito da Oferta Institucional, poderad ser aceita a participagao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagao do Preco por Acdo, mediante a participacao
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destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das AcOes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e as AcOes Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as AgOes do Lote Suplementar e as
Acbes Adicionais), sera vedada a colocacdo de AgGes aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Institucional. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucdgo CVM 400 para protecao (hedge) de operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissao da Companhia como
referéncia (incluindo operacoes de total return swap) sao permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugao CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.
A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Prego por
Acdo, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acoes ordinarias de nossa emissao
no mercado secundario, especialmente se considerada a colocagao prioritaria das Acoes
aos Acionistas. Para mais informagoes, veja a secdo "Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes — A participacdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdao do Preco por Acao, mediante a participacao destes
no Procedimento de Bookbuilding, podera impactar adversamente a formagao do Preco
por Acdo, e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das acoes ordinarias de nossa
emissdao no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacao prioritaria
das AgOes aos Acionistas." deste Prospecto.

Nos termos da Instrugcio CVM n.° 530, de 22 de novembro de 2012, fica vedada a
aquisicao das Acoes por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de
acoes ordinarias de emissdao da Companhia na data de fixacdao do Preco por Acdo e nos
cinco pregoes que a antecedem. Sao consideradas vendas a descoberto aquelas
realizadas por investidores que ndao sejam titulares das acdes, ou cuja titularidade
resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo
consideradas operagdbes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as
aquisicoes de acoes realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo
cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento
cujas decisdoes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor nao serao
considerados um unico investidor para efeito do disposto neste item, desde que as
operacoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada
fundo. A vedacdo prevista neste item nao se aplica nos seguintes casos: (i) operacoes
realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de
acoes ordinarias de emissdao da Companhia, conforme definida na norma especifica; e
(ii) operacoes posteriormente cobertas por aquisicao em mercado da quantidade total
de agbes correspondente a posicao a descoberto até, no maximo, dois pregoes antes da
data de fixacdo do Preco por Acgdo.
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QUANTIDADE, VALOR, ESPECIE E RECURSOS LiQUIDOS

Apds a conclusdo da Oferta, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e sem considerar as
Acoes Adicionais:

Comissdes e Recursos Liquidos®
Oferta Quantidade Valor®™ (R$) DespesasV(? (R$) (R$)
POr AG30 ..cevveevrinrreeennn. 16.000.000 398.880.000,00 14.714.961,36 384.165.038,64
TO A eeeeeeeeeeeeeeeeeeom 16.000.000 398.880.000,00 14.714.961,36 384.165.038,64

M Com base no valor de R$24,93, com base na cotacdo das agdes ordinarias de nossa emissdo na BM&FBOVESPA em
3 de maio de 2013.
@  Despesas estimadas a serem pagas conforme apresentado na tabela “Custos da Oferta” deste Prospecto.

Apds a conclusdao da Oferta, considerando as Acdes do Lote Suplementar e sem considerar as
Acdes Adicionais:

Comissoes e

Despesas™(® Recursos Liquidos
Oferta Quantidade Valor¥ (R$) (R$) (R$)
POr AG30 ..cevvvvviiiriieeenn. 18.400.000 458.712.000,00 16.701.635,41 442.010.364,59
Tt oo 18.400.000 458.712.000,00 16.701.635,41 442.010.364,59

™ Com base no valor de R$24,93, com base na cotacdo das acdes ordinarias de nossa emissio na BM&FBOVESPA em
3 de maio de 2013.
@  Despesas estimadas a serem pagas conforme apresentado na tabela “Custos da Oferta” deste Prospecto.

Apds a conclusdo da Oferta, sem considerar as AgOes do Lote Suplementar e considerando as
Acdes Adicionais:

Comissdes e Recursos Liquidos®
Oferta Quantidade Valor®™ (R$) DespesasV(? (R$) (R$)
POr AG30 ..eevvveriiirieneenn. 19.200.000 478.656.000,00 17.363.860,09 461.292.139,91
TRl oo 19.200.000 478.656.000,00 17.363860,09 461.292.139,91

™ Com base no valor de R$24,93, com base na cotacdo das acdes ordinarias de nossa emissio na BM&FBOVESPA em
3 de maio de 2013.
@  Despesas estimadas a serem pagas conforme apresentado na tabela “Custos da Oferta” deste Prospecto.

Apos a conclusdo da Oferta, considerando as Agoes do Lote Suplementar e considerando as Agdes
Adicionais:

Comissoes e Recursos Liquidos®
Oferta Quantidade Valor¥ (R$) Despesas® (R$) (R$)
POr AG30 ..evvvireeeiiieeennn 21.600.000,00 538.488.000,00 19.350.534,14 519.137.465,86
TOtAl oo 21.600.000,00 538.488.000,00 19.350.534,14 519.137.465,86

@ Com base no valor de R$24,93, com base na cotacdo das acBes ordindrias de nossa emissdo na BM&FBOVESPA em
3 de maio de 2013.
@ Despesas estimadas a serem pagas conforme apresentado na tabela “Custos da Oferta” deste Prospecto.

CAPITAL SOCIAL

A totalidade dos recursos liquidos do valor da emissdo das Agles objeto da Oferta serd alocada
integralmente a conta de nosso capital social, ndo sendo constituidas reservas especificas.
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CusTOS DA OFERTA

As comissOes e despesas da Oferta serdo pagas por nos. A tabela abaixo indica as comissGes e as
despesas da Oferta, sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e sem considerar as Agoes
Adicionais:

% em
% do Custo total em Relagao ao
Relagao ao Valor da Custo por Preco por
Comissdes e Despesas Custo Total®™ Oferta)(® AgaoM?@ Acdo
(R$) (R$)

Comissdo de Coordenacdo®......... 1.794.960,00 0,45% 0,11 0,45%
Comissdo de Colocacdo™® 4.199.539,35 1,05% 0,26 1,05%
Comissdo de Garantia Firme de

s e 1.794.960,00 0,45% 0,11 0,45%

Liquidacdo®™......cccevvererrererrennnns
Comissao de Incentivo®® |, 2.991.600,00 0,75% 0,19 0,75%
Total de COMisSBes .....oerserrsens 10.781.059,35 2,70% 0.67 2,70%
Impostos, Taxas e Outras Retencoes
1.151.491,12 0,29% 0,07 0,29%

Taxas de Registro na CVM 82.870,00 0,02% 0,01 0,02%
Taxas de Registro na ANBIMA....... 49.540,90 0,01% 0,00 0,01%
Despesas com Auditores® ........... 350.000,00 0,09% 0,02 0,09%
Despesas com Advogados e

P 3 g 1.000.000,00 0,25% 0,06 0,25%

Consultores'™ .........cccevvveeenennnnns
Outras Despesas™........ccoeeeerennen. 1.300.000,00 0,33% 0,08 0,33%
Total de Despesas® .........ccuuuu 3.933.902,02 0.99% 0.25 0.99%
isSG (3)

Total de Comissoes e Despesas 14.714.961,36 3,69% 0,92 3,69%

@ Com base no Prego por Acdo de R$24,93, que corresponde & cotacio de fechamento das agdes ordinarias de nossa
emissdo na BM&FBOVESPA em 3 de maio de 2013, valor este meramente indicativo das acGes ordinarias.

@ Sem considerar as Acdes Suplementares.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

@ Inclui despesas com divulgagdo da Oferta.

®  De acordo com o Contrato de Colocacdo, a Companhia poderd pagar aos Coordenadores da Oferta uma remuneracgo de
incentivo de 0,75% que sera aplicada sobre a soma do Produto da Colocacdo das Agdes, do Produto da Colocacgdo das
Acodes Adicionais e do Produto da Colocacao das Agodes do Lote Suplementar.

®  N3o incide comissio de colocagdo sobre as A¢Bes que sejam efetivamente colocadas no Ambito da Oferta Prioritéria

Além da remuneragdo prevista acima, nenhuma outra sera contratada ou paga aos Coordenadores,
direta ou indiretamente, por forca ou em decorréncia do Contrato de Distribuicdo sem prévia
manifestacao da CVM.

APROVACOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido
realizada em 22 de abril de 2013, cuja ata foi protocolada na JUCESP em 30 de abril de 2013 e
publicada no DOESP e no jornal "Valor Econ6mico" em 24 de abril de 2013. O Conselho de
Administracdo da Companhia, previamente a concessdo do registro da Oferta pela CVM, em reunido
cuja ata sera publicada no jornal "Valor Econémico" na data de publicagdo do Andncio de Inicio e
sera protocolada na JUCESP e publicada no DOESP, aprovara a emissao das Ac¢bes, dentro do limite
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do capital autorizado, e o Preco por Agdo, a ser calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo
19, inciso III, da Lei das Sociedades por AgOes, e aferido tendo como parametro a cotacdo das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de
Bookbuilding. O Conselho Fiscal, previamente a deliberacao do Conselho de Administracdo ora
mencionada, em reunido cuja ata sera protocolada na JUCESP, também se manifestara acerca da
emissao das Acgdes e o efetivo aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia, e o Preco por Agdo.

PUBLICO ALVO

Os Coordenadores realizardo a Oferta aos Acionistas, aos Investidores Nao Institucionais e aos
Investidores Institucionais de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo, por si e/ou por
meio das Instituicdes Consorciadas.

Os Agentes de Colocagdo Internacional realizardo esforcos de colocacdo das Acdes no exterior para
Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de Distribuicao Internacional, sendo que os
Investidores Estrangeiros deverdo investir nas Agbes por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.
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CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de
Realizagdo/
N.° Evento Data Prevista
Protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia por meio do procedimento simplificado
1. previsto na Instrucdo CVM 471
Divulgagdo de fato relevante sobre o pedido de registro da Oferta (nas paginas da Internet
. 23/04/2013
da Companhia e da CVM)
Disponibilizacdo da minuta do Prospecto Preliminar (nas paginas da Internet da Companhia,
da CVM, da BM&FBOVESPA e da ANBIMA)
2. Publicacdo de fato relevante sobre o pedido de registro da Oferta 24/04/2013
3. Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituigdes Consorciadas)
ID|§p.on|b|I|za<;ao do Pr~ospecto Prellmlr_1a_r _ . - 14/05/2013
nicio das apresentagdes para potenciais investidores
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
4. Data de Corte da Oferta Prioritdria para Pessoas Vinculadas 16/05/2013
5. Data para cessdo de direito de prioridade pelos Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas 17/05/2013
6. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 21/05/2013
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
7. Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas 22/05/2013
8. Data de Corte da Oferta Prioritaria 28/05/2013
Inicio do _perl'odo para cessdao de direito de prioridade pelos Acionistas que ndo sejam 29/05/2013
9. Pessoas Vinculadas
Término do periodo para cessdo de direito de prioridade pelos Acionistas que ndo sejam
10. Pessoas Vinculadas 31/05/2013
11. Data de Reserva da Oferta Prioritaria
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 03/06/2013
12. Encerramento das apresentagOes para potenciais investidores
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acao 04/06/2013
Aprovagao do Preco por Acdo pela Companhia
Assinatura do Contrato de Distribuicdo e dos demais contratos relacionados a Oferta
13. Registro da Oferta pela CVM
Publicacdo do Anuncio de Inicio
Disponibilizagao do Prospecto Definitivo 05/06/2013
Inicio do prazo para exercicio da Opcdo de Lote Suplementar
14. Inicio das negociacGes das AcGes objeto da Oferta na BM&FBOVESPA 06/06/2013
15. Data de Liquidacdo 10/06/2013
16. Encerramento do prazo para exercicio da Opcdo de Lote Suplementar 06/07/2013
17. Data limite para a liquidacdo das AgBes do Lote Suplementar 10/07/2013
18. Data limite para a publicacdo do Anlncio de Encerramento 06/12/2013

[€))

2

3)
4

As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensoes,
prorrogagOes e antecipagles, a critério da Companhia e dos Coordenadores. Qualquer modificagdo no cronograma da
distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser considerada modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 25 e
27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteracdes das circunstancias, revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal
cronograma podera ser alterado. Para mais informacOes, ver secGes "InformagGes sobre a Oferta — Alteracdo das
Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta" e "Informagdes sobre a Oferta — Suspensdo e Cancelamento da
Oferta" deste Prospecto.

Para informagGes sobre posterior alienacdo de AgBes que eventualmente venham a ser liquidadas pelos Coordenadores
em decorréncia do exercicio da garantia firme, ver secdo "Informagdes sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo e
Contrato de Distribuigdo Internacional — Garantia Firme de Liquidagdo" deste Prospecto.

As apresentacles para potenciais investidores (roadshow) ocorrerdo no Brasil e no exterior.

Os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas e seus Cessionarios deverdo apresentar seus respectivos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas.
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PROCEDIMENTO DA OFERTA

As InstituicGes Participantes da Oferta efetuardo a colocagao publica das Acdes no Brasil, em
mercado de balcao ndao organizado, observado o disposto na Instrugao CVM 400 e os esforgos de
dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio da Oferta Prioritaria,
realizada pelas Instituicbes Participantes da Oferta, da Oferta de Varejo, realizada pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, e da Oferta Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores e
pelos Agentes de Colocacao Internacional.

O plano de distribuicdo da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33,
paragrafo 39, da Instrucao CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito aos
esforcos de dispersdo acionaria, com a expressa anuéncia da Companhia, leva em consideracdo as
relacdes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e
dos Coordenadores, observado, entretanto, que os Coordenadores (i) assegurarao a adequacao do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, e
que os representantes de venda das Instituicbes Participantes da Oferta recebam previamente
exemplares deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatdria, nos
termos do artigo 33, §3°, da Instrugdo CVM 400, e que suas duvidas possam ser esclarecidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizarao os esforcos de dispersdao acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado.

OFERTA PRIORITARIA

No contexto da Oferta Prioritaria, 0 montante de 3.521.982 de AcOes, ou seja, 22,0124% das Agoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais), sera
destinada prioritariamente a colocacdo publica aos Acionistas que desejarem exercer seu direito de
prioridade de acordo com o procedimento abaixo indicado:

(i) os Acionistas poderao ceder seus respectivos direitos de prioridade, no todo ou em parte,
para subscrigdo das AgOes destinadas a Oferta Prioritaria, desde que sejam atendidas,
cumulativamente, as seguintes condices: (a) o cessionario seja (i) controlador (conforme
definicdo de controle do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes) do Acionista cedente;
(ii) controlado (conforme definicdo de controle do artigo 116, combinado com o artigo 243,
§2, da Lei das Sociedades por Acdes) do Acionista cedente; (iii) coligado (conforme definicao
do artigo 243, §1 da Lei das Sociedades por Acoes) ao Acionista cedente. (iv) sociedade sob
controle comum ao do Acionista cedente, (v) fundo de investimento do qual seja cotista o
Acionista cedente; ou (vi) fundo de investimento do qual seja cotista pessoa que seja
controlador, controlado ou coligado ao, ou esteja sob controle comum ao Acionista cedente
sendo que todas as regras aplicaveis aos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria serdo
aplicaveis também aos Cessionarios; (b) o Acionista cedente e o cessionario (que devera
atender aos requisitos da alinea (a) acima) celebrem termo de cessdao de direito de
prioridade, conforme modelo anexo ao Prospecto Preliminar ("Termo de Cessdo de Direitos
de Prioridade"); e (c) exclusivamente em 17 de maio de 2013, até as 17h, com relacao aos
Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, ou exclusivamente em 29 de maio de 2013 e em
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(ii)

31 de maio de 2013, até as 17h, com relagdo aos Acionistas que ndo sejam Pessoas
Vinculadas, uma via do Termo de Cessdo devidamente firmado, com firma reconhecida, €, no
caso de pessoas juridicas, acompanhado de cépia dos documentos que comprovem os
respectivos poderes de representacao, €, em qualquer caso, acompanhado de documentos
que comprovem o disposto na alinea (a) acima, seja entregue ao Coordenador Lider (Banco
Itai BBA S.A., Av. Brig. Faria Lima 3400, 4° andar, CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP, aos
cuidados do Sr. Fernando Iunes, telefone (11) 3708-8496);

no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas ou na Data de Reserva
da Oferta Prioritaria, cada um dos Acionistas interessados em participar da Oferta
Prioritaria devera realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto neste inciso, nos incisos(x), (xii)e (xiii)e no item "Cancelamento dos
Pedidos de Reserva" deste Prospecto, mediante preenchimento do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria com uma Unica Instituicdo Participante da Oferta. Os Acionistas poderdo
estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, um prego maximo por Agao como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sem necessidade de
posterior confirmagdo, sendo que, caso o Preco por Acao seja fixado em valor superior ao
valor estabelecido pelo Acionista, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera
automaticamente cancelado. Como condicdo a eficacia do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, cada Acionista devera indicar obrigatoriamente no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria se é ou ndo Pessoa Vinculada. Adicionalmente, os Acionistas deverdo estipular,
no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, um valor maximo de investimento. As
InstituicOes Participantes da Oferta somente atenderdo os Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria realizados por Acionistas titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Acionistas interessados na realizacdao de
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria que (a) leiam cuidadosamente os
termos e condigoes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informacgoes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia;
(b) verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se essa, a seu
exclusivo critério, exigira a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (c)
entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia
para obter informagdoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicao Participante da Oferta para a realizacdo do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo
Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituicao Participante da Oferta; (d) caso as acoes de emissao da
Companhia, de sua titularidade, estejam custodiadas na Instituicao
Escrituradora, se certifiquem de que seus respectivos cadastros estdo
atualizados na Instituicao Escrituradora, observando os procedimentos para a
Oferta Prioritaria aqui descritos; e (e) caso as agoes de emissdo da Companhia,
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(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

de sua titularidade, estejam custodiadas na BM&FBOVESPA, se certifiquem de
que seus respectivos cadastros estido atualizados em uma das InstituicOes
Participantes da Oferta, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria
aqui descritos;

antes de apresentarem seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, os
Acionistas que nao sejam residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
deverao se certificar que ndo existem restricdes legais ou regulamentares em
suas respectivas jurisdicoes que impecam ou restrinjam sua participacao na
Oferta Prioritaria; adicionalmente, tendo em vista as leis de valores mobiliarios
dos Estados Unidos da América, a Oferta Prioritaria sera estendida, no exterior,
exclusivamente aos Acionistas residentes e domiciliados ou com sede no
exterior que sejam considerados Investidores Estrangeiros;

os Acionistas que ndo sejam Pessoas Vinculadas e seus Cessionarios deverao realizar seus
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria exclusivamente em na Data de Reserva da Oferta
Prioritaria, sendo que os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas e seus Cessionarios
deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria a sua
condicao de Pessoa Vinculada e realizar seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
exclusivamente no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas;

serd assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria subscrever Agles até o limite proporcional de participacdo de tal Acionista no
capital social total da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria de emissao da Companhia
de titularidade do Acionista assegurara ao Acionista o direito de subscrever 0,02221917
Acdo ("Limite de Subscricdo Proporcional"), e, portanto, ndo sera realizado rateio no ambito
da Oferta Prioritaria. Exclusivamente para o Acionista que seja detentor de apenas uma
acdo de emissdo da Companhia na Data de Corte da Oferta Prioritaria ou na Data de Corte
da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, desde que assim evidenciado pela sua
posicdo de custddia em tal data, este Acionista tera o direito de subscrever uma Agao;

a verificagdo do Limite de Subscricdo Proporcional de cada um dos Acionistas que seja
Pessoa Vinculada serd realizada na Data de Corte da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas, e de cada um dos Acionistas que ndo seja Pessoa Vinculada sera realizada na
Data de Corte da Oferta Prioritaria, em ambos os casos, conforme as respectivas posigoes
em custddia em tal data na BM&FBOVESPA e na Instituigdo Escrituradora,
desconsiderando-se as fracoes;

as AgOes destinadas a Oferta Prioritaria que nao tiverem sido alocadas na Oferta Prioritaria
serao destinadas a colocagdo junto aos Investidores Nao-Institucionais, respeitando-se o
limite de alocacdo de Agdes para a Oferta de Varejo. No caso de que tais A¢des nao sejam
objeto de subscricao por Investidores N3o-Institucionais no ambito da Oferta de Varejo,
estas Acdes serdo destinadas a Oferta Institucional;
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(viii) ndo havera possibilidade de solicitagdo de subscricdo de sobras na Oferta Prioritaria; os

(ix)

()

(xi)

(xii)

Acionistas que desejarem subscrever Acbes em quantidade superior ao seu respectivo
Limite de Subscricao Proporcional, poderdo participar (a) da Oferta de Varejo, se forem
Investidores Nao Institucionais, desde que atendam as condicdes aplicaveis a Oferta de
Varejo, de acordo com o procedimento ali previsto; ou (b) da Oferta Institucional, se forem
Investidores Institucionais, desde que atendam as condicdes aplicaveis a Oferta
Institucional, de acordo com o procedimento ali previsto;

até as 12h do primeiro dia util subsequente a data de publicacdo do Andncio de Inicio,
serao informados a cada Acionista pela Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio do seu respectivo
enderego eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a
Data de Liquidacao, a quantidade de AcOes alocadas, o Preco por Acao e o valor do
respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

até as 10h30min da Data de Liquidacao, cada Acionista devera efetuar o pagamento, em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no
inciso (ix) acima a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria automaticamente cancelado;

até as 16h da Data de Liquidacao, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio da BM&FBOVESPA, entregara
as Acgoes alocadas ao respectivo Acionista de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso(x) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
Acionista ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM
400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o
Acionista podera desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria (1) até as 16h do quinto dia util
subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a)
acima; e (2) até as 16h do quinto dia util subsequente a data em que o investidor for
comunicado diretamente pela Instituicao Participante da Oferta sobre a suspensao ou a
modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serao imediatamente divulgados por meio de Anlncio de
Retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea
(c) acima, apés a publicagdo do Andncio de Retificagdo, a respectiva Instituicao
Participante da Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
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aceitacoes da Oferta, de que o respectivo Acionista esta ciente de que a Oferta original foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Acionista ndao informe
sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste
inciso, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera considerado valido e o Acionista
devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Acionista ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou corregao monetdaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; e

(xiii) caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicao ou
de cancelamento ou revogagdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
serao cancelados e a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria comunicara ao respectivo Acionista o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso
o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso(x) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta.

A Jereissati e a Jereissati Telecom, controladoras indiretas da Companhia, ja
manifestaram a administracdo da Companhia a sua intencdo de subscrever e
integralizar agoes objeto da Oferta Prioritaria. Tal subscrigdo sera feita diretamente ou
por meio de fundos de investimento cujo cotista seja um dos acionistas controladores
diretos ou indiretos da Companhia, até o respectivo Limite de Subscricdao Proporcional,
ao Precgo por Acdo que vier a ser fixado no Procedimento de Bookbuilding, no montante
maximo de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).0 Acionista que ndo
exercer seu direito de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria ou exercer seu direito
de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria subscrevendo quantidade de agoes abaixo

de sua respectiva proporcao na posicdo acionaria podera ser diluido.

OFERTA DE VAREJO

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10%, e, a critério dos Coordenadores,
o montante de, no maximo, 15% do total das Acoes, das Agbes Adicionais e das AgGes do Lote
Suplementar, sera destinado a colocacdo publica para Investidores Nao Institucionais que realizem
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo de acordo com as condigOes ali previstas e o procedimento
abaixo indicado (sendo computadas, no calculo dos percentuais acima, as A¢des objeto de Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria, entre o valor minimo de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de R$300.000,00 (trezentos mil reais), realizados por Acionistas que sejam considerados
Investidores Nao Institucionais):
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0)

(i)

durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou no Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, cada um dos Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto neste inciso, nos
incisos(iii), (vi), (viii) e (ix) abaixo e no item "Cancelamento dos Pedidos de Reserva" deste
Prospecto, mediante preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo com uma
Unica Instituicdo Participante da Oferta, observados o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional. Os Investidores Nao
Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um preco
maximo por Agdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
sem necessidade de posterior confirmagao, sendo que, caso o Prego por Agao seja fixado
em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Ndo Institucional, o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado. Como condigao a
eficacia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, cada Investidor Ndo Institucional
devera indicar obrigatoriamente no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo se é ou ndo
Pessoa Vinculada. As InstituicOes Participantes da Oferta somente atenderdo os Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Ndo Institucionais titulares de
conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores
Nao Institucionais interessados na realizacao de Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
que (a) leiam cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informagOes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia; (b)
verifiqguem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o
seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutengdao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, e (c) entrem em contato com a Instituicdo
Participante da Oferta de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Participante da Oferta para a realizagdo do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo ou, se for o caso, para a realizagao do cadastro na Instituicao
Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicao Participante da Oferta;

os Investidores Nao Institucionais deverao realizar seus Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que os Investidores Ndo
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverdao, necessariamente, indicar no Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo a sua condicao de Pessoa Vinculada e realizar seus Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo exclusivamente no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas, periodo este que antecedera em pelo menos sete dias Uteis a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Os Investidores Nao Institucionais que
aderirem a Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participarao do processo de fixacdo do Prego por Acao;
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(iif)

(iv)

v)

(vi)

caso seja verificado excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de AcoOes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e as AgOes
Adicionais), sera vedada a colocacdao de AcOes aos Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, exceto pelos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados no Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

caso o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo (a) seja igual ou
inferior ao montante de Agles destinadas a Oferta de Varejo, nao havera Rateio (conforme
definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, de modo que as Agdes remanescentes, se houver, serdao destinadas aos
Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional; ou (b) exceda o total de
Agles destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio entre os Investidores Nao
Institucionais, sendo que (i) até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais), inclusive por
Investidor Nao Institucional, o critério de rateio sera a divisdo igualitaria e sucessiva das
AcOes destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Ndo Institucionais que tiverem
apresentado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, limitada ao valor individual de cada
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e a quantidade total das Acoes destinadas a Oferta
de Varejo, desconsiderando-se as fracbes de Acdes; e (ii) uma vez atendido o critério
descrito no item (i) acima, as AgOes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdao
rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo entre todos os Investidores Nao Institucionais, desconsiderando-se, as fracdes de
Acoes ("Rateio"). Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, a quantidade de AgOes
destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada para que os Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no
caso de atendimento parcial, sera observado o mesmo critério de Rateio;

até as 12h do primeiro dia Util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio,
serao informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicdo Participante da Oferta
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio do seu
respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacao, a quantidade de A¢Oes alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio), o Prego por Acdo e o valor do respectivo investimento,
sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

até as 10h30min da Data de Liquidagdo, cada Investidor Ndo Institucional devera efetuar o
pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor
indicado no inciso (v) acima a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo automaticamente cancelado;
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(vii) até as 16h da Data de Liquidacdo, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o

respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio da BM&FBOVESPA, entregara
as AcOes alocadas ao respectivo Investidor Nao Institucional de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao, desde que efetuado o pagamento
previsto no inciso (vi) acima ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista no inciso
(viii) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos incisos (i), (iii) e (vi) acima e
(ix) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no incisos IV acima. Caso tal relacdo resulte
em fragdao de Agao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior
numero inteiro de AgGes, desprezando-se eventuais fracdes de Agoes;

(viii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes do Prospecto

(ix)

Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20
da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrugao CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo
Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo (1) até as 16h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 16h do quinto dia util
subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituigdo
Participante da Oferta sobre a suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas
(b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente
divulgados por meio de Anulncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para
divulgagao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a publicacdo do Anuncio de
Retificacdo, a respectiva Instituicdo Participante da Oferta devera acautelar-se e certificar-
se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o respectivo Investidor
Ndo Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor Ndo Institucional nao informe sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste inciso, o
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera considerado valido e o Investidor Nao
Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Ndo
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (vi) acima e venha a
desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicao ou
de cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
serao cancelados e a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo comunicara ao respectivo Investidor Nao
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Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso(vi) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou corregao monetdaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta.

OFERTA INSTITUCIONAL

As Agdes destinadas a Oferta Prioritdria que ndo tiverem sido alocadas na Oferta Prioritaria e as
AcOes destinadas a Oferta de Varejo que ndo tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serdo
destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Agles, de acordo com o seguinte
procedimento:

0)

(i)

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo apresentar suas
intencOes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de
reserva ou limites maximos de investimento. Cada Investidor Institucional devera assumir a
obrigacdo de verificar se estd cumprindo os requisitos para participar da Oferta
Institucional para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento
de Bookbuilding;,

no ambito da Oferta Institucional, podera ser aceita a participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acao,
mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de
15% das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢es do Lote Suplementar e as
Acbes Adicionais). Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a
guantidade de AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar
e as Acgbes Adicionais), sera vedada a colocagdo de AgGes aos Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Institucional. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecao
(hedge) de operacbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacoes de fota/ return swap) sao
permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao CVM 400 e ndo serao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM
400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preco por Agao, e o
investimento nas AcOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez das acgbes ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a
colocagdo prioritaria das Acoes aos Acionistas. Para mais informagoes, veja a
secdo "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco por Agao, mediante a participacao destes no Procedimento de
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Bookbuilding, podera impactar adversamente a formacgdo do Preco por Acgdo, e 0
investimento nas AcOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez das agcoes ordinarias de nossa
emissdao no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacdo
prioritaria das Acoes aos Acionistas." deste Prospecto;

(iii) caso as intencbes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding

excedam o total de Agles remanescentes apds o atendimento da Oferta Prioritéria e da
Oferta de Varejo, os Coordenadores dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a
exclusivo critério dos Coordenadores e da Companhia, melhor atendam o objetivo da
Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com
diferentes critérios de avaliacao das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a
conjuntura macroeconomica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de
distribuicdo elaborado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400, o qual leva em conta as suas relacdes com os clientes e outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica;

(iv) até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de publicagdo do Anuncio de Inicio, os

v)

Coordenadores informarao aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco
eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a Data de Liquidacao, a
guantidade de Acdes alocadas, o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento;

a entrega das AcOes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Agdes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. As Acdes que forem objeto de
esforcgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serao obrigatoriamente subscritas no Brasil junto aos
Coordenadores, em moeda corrente nacional, nos termos na Resolugdo CMN 2.689 e na
Instrucdo CVM 325, ou na Lei 4.131;

(vi) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagoes constantes do Prospecto

Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Institucionais ou a sua decis3ao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 49, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20
da Instrugao CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrugao CVM 400, o Investidor Institucional podera desistir da respectiva intengao de
investimento, devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Coordenador que tenha
recebido a respectiva intencao de investimento (1) até as 16h do quinto dia Ctil
subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a)
acima; e (2) até as 16h do quinto dia atil subsequente a data em que o investidor for
comunicado diretamente pelo Coordenador sobre a suspensao ou a modificagao da Oferta,
nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima
serdo imediatamente divulgados por meio de Anlncio de Retificacdo, nos mesmos veiculos
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utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto
no artigo 27 da Instrugao CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apdés a publicagao do
Anuncio de Retificacdo, a respectivo Coordenador devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor
Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condicdes. Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisdao de
desisténcia da intengdo de investimento nos termos deste inciso, a intencdo de
investimento sera considerada valida e o Investidor Institucional devera efetuar o
pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso (v) e venha a desistir da intencdo de investimento nos
termos deste inciso, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento da respectiva
intengdo de investimento; e

(vii)caso ndo haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicao ou
de cancelamento ou revogagao da Oferta, todas as intencdes de investimento serao
canceladas e o Coordenador que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento
comunicara ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (v), os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta.

CONTRATO DE DISTRIBUICAO E CONTRATO DE DISTRIBUICAO INTERNACIONAL

Nos, os Coordenadores e a BM&FBOVESPA (como interveniente anuente) celebraremos o Contrato
de Distribuicdo, cuja cdpia sera disponibilizada pelo Coordenador Lider em seu endereco indicado
na secao "Identificacao da Companhia, dos Coordenadores, dos Consultores e dos Auditores" deste
Prospecto.

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuicao Internacional estabelecem que a obrigacao
dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a colocacdao das Agoes
estarad sujeita a determinadas condicdes, tais como (i) a entrega de opinides legais pelos nossos
assessores juridicos, dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacdo Internacional; e (ii) a
assinatura de compromissos de restricdo a negociacao de agbes ordinarias de nossa emissdo, por
nos, pela a Jereissati Participacoes S.A. e a Jereissati Telecom S.A.. De acordo com o Contrato de
Distribuicao e o Contrato de Distribuicdo Internacional, obrigamo-nos a indenizar os Coordenadores
e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

De acordo com o Contrato de Distribuicdo, se, ao final do Periodo de Colocacdo, as Agdes (sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar) ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos
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investidores, cada um dos Coordenadores, de forma individual e ndo solidaria, liquidara, no ultimo
dia do Periodo de Colocagao, pelo Prego por Agao, na proporcao e até o limite individual de cada
um dos Coordenadores indicado na secdo "Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo
Internacional — Garantia Firme de Liquidacao" deste Prospecto, a totalidade do respectivo saldo
resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Ac¢des indicada no Contrato de Distribuicao; e (ii)
a quantidade de Ag0es efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram. Além disso,
o Contrato de Distribuicdo prevé que nds nos obrigamos, no que diz respeito a Oferta, a indenizar
os Coordenadores por certas contingéncias em determinadas situagdes, assim como por ressarcir
determinadas despesas por eles incorridas.

Adicionalmente, seremos parte do Contrato de Distribuicdo Internacional, que regulara os esforcos
de colocacao de Agdes no exterior. O Contrato de Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula
de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para indeniza-los caso eles
venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no
Contrato de Distribuigao Internacional ou no Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocacao
Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relagdo a essas questdes, eles poderao ter
direito de regresso contra nds por conta desta clausula de indenizacdo. Adicionalmente, o Contrato
de Distribuicao Internacional possui declaraces especificas em relacdo a observancia de excegles
as leis de registro de ofertas publicas de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Para informagdes
sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuicdo Internacional, ver secao "Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AgOes" deste Prospecto.

PERIODO DE COLOCACAO

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacdo do Anudncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no artigo 52 da Instrucdo CVM 400. A colocagdo das AgOes devera ser
feita pelas Instituicdes Participantes da Oferta durante o Periodo de Colocacdo.

DATA DE LIQUIDACAO E DATA DE LIQUIDACAO DAS ACOES DO LOTE SUPLEMENTAR

A liquidac@o fisica e financeira das Agdes (sem considerar as A¢es do Lote Suplementar) devera
ser realizada até o ultimo dia Util do Periodo de Colocagdo, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Distribuicao.

A liquidagdo fisica e financeira das Acdes do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro
dia atil contado da respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas nao antes da
data de publicacdo do Anuncio de Inicio, de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo.

Para mais informacgoes, veja a secao "Informacoes Sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta" deste Prospecto.
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GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

Apds a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio, a celebracdo
do Contrato de Distribuicdo, a Data de Reserva da Oferta Prioritaria, o encerramento do Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo, a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e a disponibilizacao do
Prospecto Definitivo, os Coordenadores realizardo a colocagao das Agdes (sem considerar as Acoes
do Lote Suplementar e considerando as AcOes Adicionais), em regime de garantia firme de
liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais abaixo descritos
e demais disposicOes previstas no Contrato de Distribuicdo:

Coordenadores Quantidade de Agdes % do Total
Coordenador LIAEN ......cocveeeiiveeesiieeessiseesssineeeenanns 6.720.000 35,00%
BTG Pactual ..........ceuemmmmini e 6.720.000 35,00%
Credit SUISSE ....ooooieeeeiieieeeeeeeee s 3.840.000 20,00%
Bradesco BBL............cccoemmmii 1.920.000 10,00%
LI L 19.200.000 100%

Se, ao final do Periodo de Colocagado, as Agdes (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) nao
tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, cada um dos Coordenadores, de
forma individual e ndo solidaria, liquidara, no Ultimo dia do Periodo de Colocagdo, pelo Preco por
Acdo, na proporcao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores, conforme indicado na
tabela acima e no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca
entre (i) a quantidade de Acdes indicada no Contrato de Distribuigdo; e (ii) a quantidade de Acoes
efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram.

A proporcdo prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores
eventualmente venham a subscrever Acoes nos termos acima e tenham interesse em vender tais
Acbes antes da publicagdo do Anudncio de Encerramento, o preco de venda de tais AgGes sera o
prego de mercado das agOes ordinarias de nossa emissao, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo,
entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as operacoes realizadas em decorréncia
das atividades de estabilizagdo previstas abaixo.

ESTABILIZAGAO DO PRECO DE ACOES ORDINARIAS DE NOSSA EMISSAO

O Agente Estabilizador, por meio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades
de estabilizacdo do preco de acbes ordinarias de nossa emissdo, pelo prazo de até 30 dias
contados, inclusive, da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, por meio de operacdes de compra
e venda de agOes ordinarias de nossa emissdo, apds notificacdo, aos demais Coordenadores, desde
que a decisao de sobrealocacao das Agdes no momento em que for fixado o Prego por Acao tenha
sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores e observadas as disposigoes legais aplicaveis
e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, que sera previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e
pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item II da
Deliberacdo CVM n.° 476, de 25 de janeiro de 2005. Apds a concessao do registro da Oferta pela
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CVM, copia do Contrato de Estabilizagdo podera ser obtida com o Agente Estabilizador, no endereco
indicado na secdo "Identificacggo da Companhia, dos Coordenadores, dos Consultores e dos
Auditores" deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizarao as operacdes de compra e venda das agdes ordinarias de
nossa emissdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data
especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo
critério.

CONTRATO DE FORMADOR DE MERCADO

Em 16 de fevereiro de 2009, a Companhia contratou a Corretora para a realizacao das atividades
de formador de mercado das suas agbes ordinarias no ambito da BM&FBOVESPA, conforme a
Instrucdo CVM n© 384, de 17 de marco de 2003, o Regulamento do Formador de Mercado da
BM&FBOVESPA, o Regulamento de Operacbes da BM&FBOVESPA e demais regulamentos
pertinentes aos mercados administrados pela BM&FBOVESPA. Os servigos de formador de mercado
sao prestados pela Corretora mediante o aluguel de acdes ordinarias de emissao da Companhia,
sendo que a Corretora ndo exercerd os direitos de voto inerentes a tais acdes ordinarias. O
Contrato de Formador de Mercado ndao prevé quantidade maxima de agdes ordinarias que serdo
objeto dos servicos de formador de mercado.

A Corretora faz jus a uma remuneracao fixa mensal de R$ 11.000,00 e a uma remuneracao de
sucesso, a qual sera devida somente uma vez, na hipétese de as agdes de emissdo da Companhia
passarem a pertencer a determinados indices da BM&FBOVESPA. Os parametros seguidos na
prestacao de servigos objeto do referido contrato sdo os seguintes: (i) lote minimo de cada oferta
de 5,0 mil acdes; e (ii) spread de 3%.

O referido contrato possuia prazo de vigéncia de 1 ano, a contar de 1 de margo de 2009,
prorrogavel por iguais periodos em caso de nao haver manifestacdo contraria das partes, podendo
ser resilido e/ou rescindido a qualquer tempo e sem qualquer 6nus por qualquer das partes,
mediante comunicagao escrita enviada a outra parte com, no minimo 30 dias de antecedéncia da
data de resilicdo e/ou rescisdao. O Contrato de Formador de Mercado prevé que as disputas ou
controvérsias a ele relacionadas serdo dirimidas por meio de arbitragem.

Copia do Contrato de Formador de Mercado podera ser obtida com a Companhia, no endereco
indicado na secdo "Identificacggo da Companhia, dos Coordenadores, dos Consultores e dos
Auditores" deste Prospecto.

RESTRICOES A NEGOCIAGAO DE ACOES ( LOCK-UP)

Pelo prazo de 90 dias contados da data do Anuncio de Inicio , a Companhia, seus diretores e
membros do conselho de administragao, a Jereissati Participacdes S.A. e a Jereissati Telecom S.A,,
observadas determinadas outras excegbes, conforme previstas nos respectivos Lock-up
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Agreements, estarao obrigados a, entre outras restricdes previstas nos Lock-up Agreements, com
relagdo a quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up (i) ndo emitir, ofertar,
alienar, contratar a venda, emprestar, onerar, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer
opcao de compra, realizar qualquer venda a descoberto, ou de qualquer outra forma dispor, direta
ou indiretamente, realizar qualquer operacdo com o mesmo efeito, ou protocolar um pedido de
registro nos termos do Securities Act ou da legislagao brasileira, em qualquer caso com relagao aos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, ou (ii) ndo realizar qualquer operagao de
derivativos ou outra operacdo que transfira a terceiro, no todo ou em parte, qualquer das
consequéncias econdmicas da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up,
independentemente se tal operacdo for liquidada por meio da entrega de Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, em dinheiro ou de outra forma; ou (iii) anunciar publicamente
intencdo de realizar qualquer operacao prevista nos itens (i) ou (ii) acima; exceto em certas
situacOes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up realizadas (A) mediante prévio consentimento por escrito dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocacdo Internacional; (B) de cessdo ou empréstimo de Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up que vise ao desempenho da atividade de formador de
mercado credenciado pela BM&FBOVESPA, (C) de empréstimo de AcOes ao Agente Estabilizador
para a realizagao das atividades de estabilizacdo do prego das AgOes de emissao da Companhia,
nos termos do Contrato de Estabilizagdo, e (D) descritas nos Lock-up Agreements.

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES ORDINARIAS DE NOSSA EMISSAO

As AcOes conferirdao aos seus titulares os direitos e as vantagens e estardao sujeitas as restrigoes
decorrentes da Lei das Sociedades por Agoes, do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto
Social da Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia,
sendo que cada Agdo correspondera a um voto; (ii) direito ao dividendo obrigatdrio, em cada
exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes; (iii) no caso de liquidagdo da Companhia, direito de participar no acervo
liqguido da Companhia, na forma prevista no artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por AgGes,
na proporcao da sua participagao no capital social da Companhia; (iv) direito de alienacdo das
Acdes nas mesmas condicbes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de
alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagGes sucessivas (tag along de 100% do preco); e
(v) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a
Companhia vier a declarar a partir da Data de Liquidacao e da Data de Liquidacdo das Ac¢des do
Lote Suplementar, conforme o caso; (vi) direito de alienacdo de suas acdes em oferta publica a ser
efetivada pelo acionista controlador ou pela Companhia, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta, ou pelo acionista controlador, em caso de cancelamento de listagem das agdes
de emissao da Companhia no Novo Mercado, segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA,
pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente; e (vii) direito de preferéncia na
subscricao de novas acOes emitidas pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V,
da Lei das Sociedades por Acoes; e (viii) todos os demais direitos assegurados as acoes, nos
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termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia
e na Lei das Sociedades por Acdes.Admissdo a Negociagao das Agdes Ordinarias de Nossa Emissado
As acOes ordinarias de nossa emissao estdo autorizadas para negociacdo no Novo Mercado de
Governanca Corporativa, segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da
BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, sob o cédigo "IGTA3".

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acoOes
ordinarias de nossa emissao € a Itau Corretora de Valores S.A.

VIOLACOES DE NORMA DE CONDUTA

Na hipdtese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagOes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocagdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdgo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissdo de relatdrios e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal Instituicao
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicOes financeiras responsaveis
pela colocacdao das Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo canceladas todas as ordens de
investimento, Pedidos de Reserva e/ou Boletins de Subscricdo que tenha recebido e devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida as Agbes, no prazo de até trés dias Uteis contados da data de divulgacao do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracdo ou correcdo monetaria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes; (ii)
arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo
Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais
condenagdes judiciais em agles propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores; e (iii) podera ser suspenso, por um periodo de seis meses contados da data
da comunicacdo da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

ALTERACAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGACAO OU MODIFICAGAO DA OFERTA

Nos e os Coordenadores poderemos requerer que a CVM autorize a modificacdo ou o cancelamento da
Oferta, caso ocorra, a juizo da CVM, alteracdo substancial, posterior e imprevisivel, nas circunstancias de
fato existentes quando da apresentacao do pedido de registro da Oferta ou que o fundamentem,
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acarretando um aumento relevante dos riscos por nés assumidos inerentes a propria Oferta. Ademais, a
rescisao do Contrato de Distribuicao importara no cancelamento do registro da Oferta.

O requerimento de modificacdo da Oferta perante a CVM presumir-se-a deferido caso nao haja
manifestagdo da CVM em sentido contrario no prazo de dez dias Uteis.

Adicionalmente, poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhora-la em favor
dos investidores ou para renlncia a condicdo da Oferta por nds estabelecida, conforme disposto no
artigo 25, paragrafo 39, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo das condicbes da Oferta seja deferido, a CVM podera, por sua
propria iniciativa ou por pedido nosso, prorrogar o prazo para distribuicdo da Oferta por até 90 dias.

Se a Oferta for revogada, os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores a revogagao serdo
considerados ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os
valores dados em contrapartida as A¢oes, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26
da Instrucdo CVM 400, e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

A revogagao ou qualquer modificacdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio de Anuncio
de Retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Andncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400.

Em se tratando de modificacdo da Oferta, as Instituicdes Participantes da Oferta deverao acautelar-
se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes, de que o manifestante esta ciente
de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes. Os
investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverao ser comunicados diretamente a respeito da
modificacdo efetuada para que (i) confirmem, no prazo de cinco dias Uteis do recebimento da
comunicagao, o interesse em manter a declaragdo de aceitacao, ou (ii) informem sua decisao de
revogar seu Pedido de Reserva junto a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de
Reserva, sendo que sera presumida a manutencao se nao revogarem expressamente suas
intengbes de investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nessa
hipotese, as Instituicdes Participantes da Oferta presumirdao que os investidores pretendem manter
a declaracdo de aceitacdo. Os investidores que revogarem expressamente suas intencdes de
investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva, na hipotese de
modificagdo da Oferta, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores
depositados, que serdo devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do recebimento da revogacao da aceitagao.

Além das hipdteses de revogacdo da declaracao de aceitacdo da Oferta pelo investidor previstas
neste Prospecto e nos artigos 20 e 27 da Instrucdo CVM 400, ndo ha quaisquer outras hipdteses
em que o investidor possa revogar sua declaracdo de aceitacdo da Oferta.
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SUSPENSAO E CANCELAMENTO DA OFERTA

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que (a) esteja se processando em condicdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro; e (ii)
devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violacgdo de regulamento
sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Encerrado tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado, diretamente, aos investidores que ja
tenham aceitado a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspens3o, a possibilidade de
revogar a aceitagcdo até o quinto dia Util subsequente ao recebimento da respectiva comunicagdo.
Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os
investidores que tenham revogado a sua aceitacdo, na hipotese de suspensdo, conforme previsto
acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores depositados, que serdo devolvidos sem juros
ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do recebimento da revogacao da aceitacdo
ou da comunicagao do cancelamento, conforme o caso.

INFORMACOES ADICIONAIS

N3o ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e
qualquer investimento em valores mobiliarios de renda varidvel, o investimento nas Acoes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O potencial investidor deve ler
cuidadosa e atentamente todo este Prospecto, principalmente as informagoes contidas
nas secoes "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia" e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes" deste Prospecto, nas
secoes 4 e 5 do Formulario de Referéncia, e nas demonstracées financeiras da
Companhia e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este
Prospecto, para melhor compreensdo de nossas atividades e da Oferta, antes de tomar
a decisdo de investir nas Agoes.

Os Coordenadores recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisao de investimento
relativa a Oferta, a consulta a este Prospecto e ao Formuldrio de Referéncia. A leitura deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia possibilita uma analise detalhada dos termos e condicoes
da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.

Nos termos da Instrugdo CVM 400 e da Instrugdao CVM 471, nds e o Coordenador Lider solicitamos
o registro da Oferta em 23 de abril de 2013, estando a Oferta sujeita a analise prévia pela ANBIMA
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por meio do procedimento simplificado e a prévia aprovacdo pela CVM. Mais informacdes sobre a
Oferta poderao ser obtidas com as InstituicOes Participantes da Oferta nos respectivos enderecos
indicados na segdo "Identificacdo da Companhia, dos Coordenadores, dos Consultores e dos
Auditores" deste Prospecto.
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COORDENADOR LIDER
Relacionamento entre o Coordenador Lider e a Iguatemi

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrugao CVM 400, sao descritas
abaixo as relagbes da Iguatemi, suas controladas, controladores e seu grupo econémico, com o
Itau BBA, além do relacionamento referente a presente Oferta.

A Iguatemi e suas controladas mantém relacionamento comercial com o Ital BBA, transacionando
produtos de crédito, investimentos, seguros e servigos bancarios. Na data deste Prospecto, o Ital
BBA é credor da Iguatemi e de suas controladas nas operaces financeiras destacadas abaixo:

(i) Fiangas que totalizam, aproximadamente, R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) tendo
como finalidade garantir operacdes financeiras e processos judiciais. A contratacdo se
iniciou em julho de 2012 e os vencimentos sao indeterminados em razdo da natureza das
discussoes. A taxa média contratual é de 1,77% a.a. e o prazo médio € indeterminado;

(ii) Operacdes de Plano Empresario que totalizam um montante contratado de cerca de R$
73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais). A primeira contratacdo ocorreu em marco
de 2010 e Ultimo vencimento serd em fevereiro de 2021. As taxas contratuais sdo, em
média, TR +10,50% a.a. e o prazo médio é de 3,5 anos;

(iii) Contratos de financiamento mediante repasse de recursos do BNDES no montante de cerca
de R$ 32.000.000,00 (trinta e dois milhdes de reais). A primeira contratacao ocorreu em
outubro de 2011 e Ultimo vencimento sera em fevereiro de 2017. As taxas contratuais sdo,
em média, TILP +3,20% a.a. e o prazo médio é de 2,0 anos; e

(iv) Operagdes compromissadas no valor de, aproximadamente, R$60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais), com vencimento em junho de 2013 e taxa de 100,5% do CDI a.a. Tais
operacdes foram contratadas com a finalidade de aplicagdes financeiras em renda fixa. Por
essas aplicacoes financeiras, o Ital BBA ndo recebeu remuneragao

O Ital BBA esta atuando como coordenador lider da distribuicdo publica da 852 série da 12 emissado
de certificados de recebiveis imobilidrios da RB Capital Companhia de Securitizacdo, lastreados em
créditos imobilidrios decorrentes de cédulas de crédito bancario emitidas pela Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A., no montante de R$150 milhdes. O valor da remuneragdo a ser auferida pelo
Itat BBA no ambito da distribuicdo sera de 3% do montante total emitido.

Por fim, o Ital BBA assessorou a Companhia na alienacdo de sua participacdo no Shopping
Boulevard Iguatemi Rio em maio de 2012.

Na data deste Prospecto Preliminar, além do disposto acima e do relacionamento referente a
Oferta, a Iguatemi e suas controladas ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Ital BBA.
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A Iguatemi bem como suas controladas poderdo, no futuro, contratar o Itall BBA ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao das atividades da Iguatemi e suas controladas.

Exceto pela remuneracdo prevista na secao "Demonstrativo dos Custos da Oferta”, no item
“Remuneragao do Coordenador Lider" deste Prospecto Preliminar, ndo ha qualquer outra a ser paga
pela Iguatemi ao Ital BBA cujo calculo esteja relacionado ao Preco de Integralizagdo. Sociedades
integrantes do grupo econdmico do Ital BBA eventualmente possuem agdes e/ou possuem titulos e
valores mobilidrios de emissao da Iguatemi, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de
valores a pregos e condigbes de mercado e/ou em decorréncia do exercicio de bonus de subscricdo
— em todos os casos, participagdes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos Ultimos 12
meses, 5% (cinco por cento) do capital social da Iguatemi.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operaces de derivativos tendo as A¢bes como ativo de referéncia de acordo com as
guais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Acoes, contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagGes com total return swap). Nesse sentido, o Itau
BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir Acdes na presente Oferta
como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, prego ou
outras condi¢des da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagGes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Ital BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

BTG PACTUAL
Relacionamento entre o BTG Pactual e a Iguatemi

Além do relacionamento referente a Oferta descrito neste Prospecto, a Companhia e sociedades de
seu grupo econdmico mantém relacionamento comercial com o BTG Pactual e/ou com as
sociedades integrantes de seu conglomerado econémico, incluindo operages financeiras, sendo as
operacodes relevantes, na data deste Prospecto, destacadas a seguir.

Além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia mantém uma conta aberta junto ao BTG
Pactual. Além disso, a Jereissati Participacoes S.A., a Fundacao Atlantico de Seguridade Social e a
Jereissati Telecom S.A. possuem uma conta aberta junto ao BTG Pactual.

Adicionalmente, o BTG Pactual detém 100 (cem) debéntures da 32 emissdo de debéntures da
Emissora (detalhada acima), emitidas em 1° de fevereiro de 2012 com vencimento em 1° de
fevereiro de 2018, em série Unica, com valor nominal unitario de R$10.000,00, totalizando as 100
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debéntures o valor de R$1.038.009,72, tendo a 32 emissdo o montante total de R$300.000.000,00.
Tais debéntures fazem jus a remuneragao correspondente a variacao positiva de 100% da Taxa DI,
acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 1,00% ao ano, incidente sobre seu valor nominal
unitario ou sobre o saldo de seu valor nominal unitario, conforme o caso.

Por fim, o BTG Pactual atuou como coordenador da oferta plblica de distribuicdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em duas séries, da 4@ emissdo da
Companhia, em fevereiro de 2013, recebendo para tanto a remuneracgdo de R$973.352,89.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual possuem outros titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagbes regulares em bolsa de valores a precos
e condicbes de mercado. Todavia, a participacao das sociedades integrantes do grupo econdmico
do BTG Pactual em agdes da Companhia nao atinge, e ndo atingiu nos Ultimos 12 meses, 5% do
nosso capital social.

Exceto pelas operagdes descritas acima, a Companhia nao contratou o BTG Pactual e/ou
sociedades de seu conglomerado econO0mico para a realizacdo de operagbes de financiamento,
reestruturacao societaria da Companhia e ofertas publicas de valores mobilidrios emitidos pela
Companhia nos 12 meses antecedentes ao pedido de registro da Oferta por meio do Procedimento
Simplificado.

N3ao obstante, a Companhia podera contratar, a qualguer tempo, o BTG Pactual e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para a realizagao de operagoes que incluam, mas ndo se limitem a,
operacoes de financiamento, reestruturacdo societaria da Companhia, ofertas publicas de valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, assessoria em operacoes de fusGes e aquisicbes e no
mercado de capitais, extensao de linhas de crédito, intermediacdo e negociacado de titulos e valores
mobilidrios, consultoria financeira, formador de mercado e outras operacdoes necessarias a
conducao das suas atividades.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdoes de derivativos tendo as AgOes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes com fotal return swap).
Nesse sentido, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na presente Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagdes, 0 que podera
afetar a demanda, preco ou outras condicdes da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

A Companhia declara que n3ao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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CREDIT SUISSE
Relacionamento entre o Credit Suisse e a Iguatemi

Além do relacionamento referente a Oferta e ao referido abaixo, o Credit Suisse ndo possui
atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar
o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacao de operacdes que
incluam , entre outras, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacOes financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

Determinada carteira de investimento (Resolucao CMN 2.689), cujos ativos sdao custodiados pelo
Credit Suisse, possui agOes de emissdao da Companhia. Todavia, a participagdao das sociedades
integrantes do grupo econémico do Credit Suisse no capital social da Companhia ndo atinge e ndo
atingiu 5% nos Ultimos 12 meses.

A Companhia ndo contratou o Credit Suisse para a realizacao de operagdes de financiamento,
reestruturacao societaria da Companhia e ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos pela
Companhia nos ultimos 12 meses.

Além disso, em 16 de fevereiro de 2009, a Companhia contratou a Credit Suisse (Brasil) S.A.
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, para a realizacao das atividades de formador de mercado
das nossas acgoes ordinarias no ambito da BM&FBOVESPA, conforme a Instrugdo CVM n° 384, de
17 de marco de 2003, o Regulamento do Formador de Mercado da BM&FBOVESPA, o Regulamento
de OperacOes da BM&FBOVESPA e demais regulamentos pertinentes aos mercados administrados
pela BM&FBOVESPA. Para mais informagdes, vide a secao Informacdes Sobre a Oferta — Contrato
de Formador de Mercado, deste prospecto.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operacdes de derivativos de Agdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderdo adquirir Acdes na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas
operacoes. Essas operacoes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacao do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

BRADEScO BBI

Relacionamento entre o Bradesco BBI e a Iguatemi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem relacionamento com o Bradesco BBI e/ou
com demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado econdmico, conforme
detalhado a seguir.
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Operacao de Capital de Giro de Longo Prazo, no valor atualizado de R$ 232.538.776,68
(base: 19/04/2013), contratado em 28/01/2008, vencimento final em 28/01/2015, com a
Jereissati Participacdes S.A. — Remuneragao de 109,8% do CDI;

Operacao de Capital de Giro de Longo Prazo, no valor atualizado de R$ 6.323.801,65
(base: 19/04/2013), contratado em 13/08/2007, vencimento final em 13/08/2014, com a
Sociedade Fiduciaria Brasileira Servicos Negdcios e Participacdes Ltda — Remuneragdo de
100% do CDI + 0,90% a.a.;

Operacao de Capital de Giro de Longo Prazo, no valor atualizado de R$ 38.497.384,03
(base: 19/04/2013), contratado em 28/03/2012, vencimento final em 13/03/2015, com a
Sociedade Fiduciaria Brasileira Servicos Negdcios e Participagdes Ltda — Remuneragdo de
100% do CDI + 1,70% a.a.;

Financiamento Imobiliario no valor atualizado de R$ 79.409.711,38 (base: 19/04/2013),
contratado em 25/09/2009, vencimento final em 25/08/2019, com a Scialpha Participacdes
Ltda — Remuneracao de TR + 10,50% a.a.;

Financiamento Imobilidrio no valor de R$ 80.000.000,00 em fase de liberacdo de recursos,
com saldo devedor atualizado de R$ 8.059,83 (base: 19/04/2013), contratado em
10/08/2011, vencimento final em 10/07/2021, com a Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. — Remuneracdo de TR + 10,00% a.a.;

Carta de Fianga Bancaria nro. 2.025.938, no valor de R$ 350.894,15 (base: 19/04/2013),
com custo anual de 0,85% a.a. — Emitida em 04/09/2007 por prazo indeterminado, por
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.;

Carta de Fianga Bancaria nro. 2.037.741, no valor de R$ 4.258.264,39 (base: 19/04/2013),
com custo anual de 4,00% a.a. — Emitida em 27/03/2009 por prazo indeterminado, por
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.;

Carta de Fianga Bancaria nro. 2.025.665, no valor de R$ 1.799.128,10 (base: 19/04/2013),
com custo anual de 0,85% a.a. — Emitida em 22/08/2007 por prazo indeterminado, por La
Fonte Telecom S.A.;

Prestacdo de Servigo de Cobranca Registrada com Condominio que administra o Shopping
Iguatemi Alphaville, no valor R$ 6.915.606,91 — composto por 387 titulos de cobranca
(base: margo/2013);

Aplicacdo Financeira da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. por meio de Fundo
Exclusivo administrado pela Bradesco Asset Management — FI RENDA FIXA CREDITO
PRIVADO RHODES, cujo Patrimonio atualizado é de R$ 321.818.548,36 (base:
18/04/2013);

O Bradesco BBI atuou como coordenador lider da oferta publica de distribuicao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em duas séries,
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da 42 emissao da Companhia, no volume total de R$450.000.000,00, encerrada em
fevereiro de 2013, recebendo para tanto a remuneracao de R$983.582,70, sendo
R$521.546,80 a titulo de comissdo de sucesso;

Exceto pelas operacdes descritas acima, a Companhia ndo contratou o Bradesco BBI e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacgdo de operagdes de
financiamento, reestruturacao societaria da Companhia e ofertas publicas de valores
mobiliarios emitidos pela Companhia nos 12 meses antecedentes ao pedido de registro da
Oferta por meio do Procedimento Simplificado;

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes de derivativos tendo as A¢des como ativo de
referéncia de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de
retorno das Agles, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operacdes com total return swap). Nesse sentido, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico podem adquirir Agbes na presente Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, 0 que podera afetar a demanda, preco ou outras
condigdes da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do
Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que,
além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre a Companhia e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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A secdo "Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores" deste Prospecto trata dos
relacionamentos existentes entre a Companhia, seus acionistas controladores e sociedades
controladas e os Coordenadores, além do proveniente da presente Oferta.

Na data deste Prospecto, ndo havia operacoes vinculadas a Oferta em relacao aos Coordenadores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
"Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta" deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a
ser paga pela Companhia aos Coordenadores ou sociedades dos seus respectivos conglomerados
econOmicos, cujo calculo esteja relacionado a Oferta. Para mais informacdes sobre outras
operacdes envolvendo a Companhia e os Coordenadores, veja a secao "Relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores" deste Prospecto.
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BANco ITAU BBA S.A.

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. Com trajetéria marcada pela
visdo dse oferecer os melhores produtos e servicos para empresas, o Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de dezembro de 2012, o Ital BBA apresentou os seguintes resultados: ativos de R$233
bilhdes e lucro liquido de R$2.328 milhGes.

A histdria do Ital BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sdo Paulo, por
Fernao Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do
banco estava voltada para operagdes financeiras bancdrias, com caracteristicas de atacado, e
destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender demanda
de clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base sdlida de capital e
liquidez do Ital e a especializacdo e destacada atuagao do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou
como um importante player de mercado em fusGes e aquisigoes, equities e renda fixa local. A partir
de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacao entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo
como desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.
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Atividade de Investment Banking do Itaii BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agOes e de Deposit Receipts (“DRs"), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducao de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugao das operagbes é realizada em conjunto
com a Itau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais e possui reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa, tendo
recebido o prémio de casa de research Brasil pela Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012.

Em 2012, o Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e
subsequentes que totalizaram R$6,9 bilhGes. No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com
equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no mercado doméstico e internacional,
tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos
de investimento em direitos creditérios (FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em
2012, o Ital BBA participou de operacoes de debéntures, notas promissorias de securitizagdo que
totalizaram R$23,5 bilhGes. De acordo com o ranking da ANBIMA, o Ital BBA foi classificado em
primeiro lugar no ranking 2012 de distribuicdo de operacdes em renda fixa e securitizagdo. A
participacao de mercado somou 29,5%.

Com equipe especializada, a area de fusGes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes eficientes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacao de
aquisicoes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societarias.

De acordo com o ranking de fusbes e aquisicoes da Thomson Finance, com base no nimero de
operacoes realizadas em 2012, o Itall BBA ficou em primeiro lugar, com 69 transagoes.

Adicionalmente, o Ital BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicoes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos
Ultimos trés anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global
Finance, publicagdo americana especializada em analises sobre empresas e instituicbes financeiras
dos cinco continentes.

BTG PACTUAL

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicoes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).
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No Brasil, possui escritorios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia, Salvador, Porto
Alegre e Recife. Possui, ainda, escritérios em Londres, Nova Iorque, Hong Kong, Santiago, Lima,
Medellin e Bogota.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociacbes) em renda fixa, acdes e cambio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricdo
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusbes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de acdes do Brasil de 2004 a 2012 pelo numero de
operacoes, participando de um total de mais de 150 operagbes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nUmero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg).

Demonstrando a sua forga no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010 e em 2011 como o “Brazil’s
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes
“World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the
Year”

(IFR, 2007). Sua atuacao e grande conhecimento sobre a América Latina renderam seis vezes o
titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005 e 2007 a 2008) e o titulo
de "Best Investment Bank” (Global Finance em 2011) Como principal suporte a seus investidores, o
BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores
profissionais do mercado para a atuacdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na
area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, bem como no
periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor).

No entanto, sua expertise é demonstrada pela forte atuagao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos Uultimos oito anos, como primeiro colocado no ranking da
Institutional Investor de 2003 a 2009 e segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking
publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacoes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em fungdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
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atuacdo constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagOes, fato
comprovado pela sua atuacao em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow on de Tecnisa,
Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F,
Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou como
coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC
e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica
inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil
Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce.

E até o momento no ano de 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev,
Alupar e BB Seguridade e do follow-on de Multiplan, BHG e Abril Educacao.

Como assessor financeiro em fusGes e aquisigdes, o BTG Pactual também apresentou forte atuacado
ficando em primeiro lugar no ranking de fusdes e aquisicoes em 2010 e 2011, de acordo com a
Thomson Reuters, conforme informagdes em 31 de dezembro em 2010 e 31 de dezembro de 2011.
O BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transacdoes de fusOes e aquisicoes em
2010, como a fusdao da TAM com a LAN, joint-venture entre Cosan e Shell, consolidacdo da
participacao detida pela Petrobras em Braskem e Quattor e venda de participacdo minoritaria no
Teuto para a Pfizer; em 2011, também participou de importantes transagoes, tais como aquisicao
do controle da Usiminas pela Ternium, assessor dos controladores da Schincariol na venda do
controle para a Kirin, fusdo da Vanguarda com a Brasil Ecodiesel e venda da WTorre Properties
para a BR Properties. Em 2012, o BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transacoes,
tais como parceria da MPX com a E.ON, aquisicao do controle da Comgas pela Cosan, aquisicdo dos
ativos da OHL Brasil pela Abertis e consolidacdo do controle da EcoRodovias pela CR Almeida..

CREDIT SUISSE

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse é atuar no mercado com uma estrutura de
negdcios integrada e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa
linha de produtos e servigos por meio de suas trés divisdes principais de negdcios: Private Banking,
Investment Banking e Asset Management. O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo
prazo e desenvolver solugbes financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse esta presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil empregados de
aproximadamente 100 diferentes nacionalidades. As agbes de emissdo do Credit Suisse Group
(CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e na forma de ADS (CS) em Nova York (NYSE). Os ratings
de longo prazo do Credit Suisse Group sdo: Moody’s Aa2, Standard & Poor’s A-, Fitch Ratings A. Em
1998, o Banco de Investimentos Garantia S.A. foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16
de janeiro de 2006, as operagdes globais do Credit Suisse foram unificadas sob uma mesma marca,
e a razao social do CSFB passou a ser Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Banco no Brasil é refletida na classificacdo de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional
- Longo Prazo, atribuida em fevereiro de 2012 pela Fitch Ratings, agéncia independente de
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classificagdo de risco. O Credit Suisse atua no Brasil com operacoes de crédito, emissdo de acoes e
titulos, abertura de capital (IPO), fusGes e aquisicdes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria,
private banking e administracdao de recursos de terceiros.

O objetivo do Credit Suisse é ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e
investidores do Brasil. Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associacao
com a Hedging-Griffo, adquirindo participacdo majoritaria na referida empresa. Essa associagao foi
um passo importante para consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover solucdes integradas.

O Credit Suisse foi eleito “Latin America Equity House of the Year” em 2011 e Banco do ano (2009)
pela International Financing Review. Em 2010, o Credit Suisse foi reconhecido como o “Melhor
Banco Global”, “Melhor Banco de Investimentos para Mercados Emergentes”, “Melhor Banco de
Investimentos da América Latina”, “Melhor M&A House da América Latina” e “Melhor M&A House
do Brasil”, pela revista Euromoney.

Além disso, foi eleito “Best Investment Bank in Latin America” (Revista LatinFinance, fevereiro de
2008) pelo quarto ano consecutivo e “Best M&A house” (2008). Também foi eleito em 2008 o
melhor banco de investimentos dos Ultimos 20 anos pela Revista LatinFinance. O banco também
desempenhou papel de lideranca em duas transagGes as quais a revista se referiu como as
“Melhores OperagGes” das ultimas duas décadas. S3o elas a aquisigdo da Inco pela Companhia Vale
do Rio Doce por US$19,2 bilhdes em 2006 financiada pela oferta de titulos internacionais da
Companhia Vale do Rio Doce de US$3,75 bilhdes em duas tranches e por uma oferta local em
Reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse e a abertura de capital (IPO) da BM&FBOVESPA em 2007,
no valor de US$3,2 bilhdes. Recentemente, José Olympio Pereira foi eleito o “Melhor Banqueiro”
dos Ultimos 20 anos por sua dedicacdo no atendimento aos clientes, seu compromisso de longo
prazo e incentivo a inovagao nos mercados de capitais da América Latina.

A Corretora de Valores do Credit Suisse € a maior do Brasil em termos de volume negociado.
Segundo a CBLC, de janeiro a setembro de 2012, negociamos R$252 bilhdes, o equivalente a 9.2%
do volume negociado na BM&FBOVESPA. Ainda, somos o maior formador de mercado do pais,
tanto em volume financeiro negociado, como em nlUmero de negdcios. Somos atualmente
formadores de mercado de 22 agGes de companhias de varios setores, incluindo pequenas, médias
e grandes, listadas no IBX-50, IBX-100 e no Ibovespa, além de 7 ETFs e diversas séries de opgles
de 9 agbes da BM&FBOVESPA. Nosso volume negociado foi de cerca de R$55 bilhdes em 2011, com
uma média de participacao de 22% do volume e 42% do nimero de negdcios dessas acoes.

Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008, 2009, 2010 e
2011, o Credit Suisse e suas subsidiarias direcionaram e continuarao direcionando recursos para
projetos culturais e sociais. Destacam-se, entre os projetos e instituicdes apoiados, a Osesp
(Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo), a OSB (Orquestra Sinfonica Brasileira), o MAM
(Museu de Arte Moderna) de Sao Paulo, a Sociedade Cultura Artistica e a TUCCA (Associagdo para
Criangas e Adolescentes com Cancer). O suporte a essas iniciativas apoia-se na convicgao de que o
Credit Suisse deve participar de agdes que contribuam tanto para o retorno a seus acionistas,
clientes e empregados quanto para o desenvolvimento cultural e social do Brasil.
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BRADEScO BBI

Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI é responsavel pela originacdo e execucdo de
fusbes e aquisicOes e pela originacdo, estruturacao, sindicalizacao e distribuicdo de operacdes de
renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o “Best Investment Bank 2012 in Brazil' pela Global Finance Magazine,
tendo assessorado, no ano de 2012, 174 transagOes de Investment Banking, com volume de
aproximadamente R$155,3 bilhdes.

O Bradesco BBI obteve os seguintes destaques em 2012:

e Em ofertas de renda variavel, o Bradesco BBI encerra o ano de 2012 marcando presenga
em IPOs e Follow-ons que foram a mercado. Considerando as ofertas publicas registradas
na CVM em 2012, participou como Coordenador e Joint Bookrunner em seis ofertas de
destaque: Follow-on da Qualicorp com valor de R$759 milhdes; Follow-on do Banco BTG
Pactual, maior oferta publica inicial de agdes do Brasil em 2012 e uma das maiores do
mundo, conforme dados da Bloomberg, no valor de R$3,2 bilhdes; Coordenador e Joint
Bookrunner do IPO da BR Pharma, no valor de R$ 553 milhdes; Coordenador e Joint
Bookrunner do Follow-on da Suzano Celulose e Papel, no valor de R$ 1,5 bilhdo; Equatorial
Energia, no valor de R$ 1,4 bilhdao e Marfrig Alimentos, no valor de R$ 1,05 bilhao.

e Com importantes transacoes realizadas, o Bradesco BBI conclui o ano de 2012, com grande
destague em Renda Fixa. No exercicio de 2012 coordenou 107 operacdes no Mercado
Domeéstico, em ofertas que totalizaram mais de R$ 46,8 bilhdes. O Bradesco BBI também
ocupa posicao de destaque em Securitizagbes, segundo o Ranking ANBIMA. No mercado
internacional, o Bradesco BBI esta constantemente ampliando sua presenga em distribuicao
no exterior, tendo atuado no ano como Joint Bookrunner em quatorze emissoes de Bonds
gue ultrapassaram o montante de US$ 12 bilhdes. Em Project Finance, o Bradesco BBI é o
atual lider do ranking ANBIMA na categoria Estruturador de Financiamento de Projetos,
considerando as operagbes de curto e longo prazos. No ano de 2012, o Bradesco BBI
esteve envolvido em assessoria e estruturacao financeira em mais de 30 projetos que
totalizaram cerca de R$ 60 bilhdes em investimentos, concluindo transacdes nos setores de
geracao de energia, transmissao de energia, complexos portuarios, mineracao, logistica,
além de petrdleo e gas.

e No exercicio de 2012, em fusGes e aquisicoes, o Bradesco BBI classificou-se entre os
principais bancos que assessoraram M&A no Brasil, conforme divulgado pela ANBIMA,
atuando em operagbes de grande relevancia para o mercado, com mais de R$ 55,6 bilhdes
em transacdes anunciadas no periodo. Dentre as transacdes anunciadas no ano de 2012,
destacamos: Assessoria @ GM na aquisigao das operages europeias, latino-americanas e
chinesas da Ally Financial; Assessoria ao Grupo Rede e aos seus acionistas na venda para a
CPFL Energia e para a Equatorial; Assessoria a Alpargatas na aquisicdo de uma participagdo
na Osklen; Assessoria ao Carlyle na aquisicdo da Tok&Stock; Venda da Celpa; OPA de
fechamento de capital da Marisol; venda da Usina Passos para Olam Intl; venda do
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controle da Multiner para o Grupo Bolognesi; aquisicdo da Comgas pela Cosan; aquisigdo
de 50% da Tecondi pela Aba ParticipacOes; venda de 100% da Tecondi para Ecorodovias;
aquisicao de ativos de transmissao de energia da Cemig pela TAESA; aquisicdo da Salfer
pela Maquina de Vendas; aquisicdo da Cimpor pela Camargo Correa; Aquisicdo da Pargim
Empreendimentos e Participagbes S.A. pela Aliansce Shopping; Assessoria a LAN no
fechamento de capital da TAM na BM&FBovespa; Assessoria @ MPX Energia S.A. na venda
de parte de seu capital a E-on; Assessoria a JBS no spin-off e listagem da Vigor na
BM&FBovespa e aquisicao da Ri Happy pelo Carlyle Group.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos
multiplos privados do pais, conforme dados da Bloomberg, e esta presente em todos os
municipios brasileiros e em diversas localidades no exterior. O Bradesco mantém uma rede
de atendimento, que atende a mais de 25,7 milhdes de correntistas, alicercada em
modernos padrdes de eficiéncia e tecnologia, sendo destaque em prémios de TI do ano de
2012, como (i) vencedor na categoria “Bancos” da 32 edicdo do prémio “Security Leaders
2012, premiagao promovida pela revista Risk Report e pela consultoria IDC, (ii) vencedor
na categoria “Melhorias em Eficiéncia Energética” do prémio “Datacenter Dynamics Awards
2012". Clientes e usuarios tém a disposigao 68,9 mil pontos de atendimento, destacando-se
4,6 mil agéncias. No ano de 2012, o lucro liquido foi de R$ 11,5 bilhGes, enquanto o ativo
total e patrimonio liquido totalizaram R$ 879,0 bilhdes e R$ 70,0 bilhdes, respectivamente.
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Com base no Preco por Acdo de R$24,93, que é o preco de fechamento das acdes na
BM&FBOVESPA em 03 de maio de 2013, estimamos que os recursos liquidos provenientes da
Oferta serdo da ordem de (1) R$ 384.165.038,64 , considerando o ndo exercicio total ou parcial da
Opcao do Lote Suplementar e n3ao considerando as Agdes Adicionais, (2) R$ 442.010.364,59,
considerando o exercicio total da Opcao de AcOes Suplementares e ndo considerando as AgGes
Adicionais, (3) R$ 461.292.139,91, considerando a totalidade das Acgdes Adicionais e nao
considerando o exercicio total ou parcial da Opcdo de Agdes Suplementares ou (4) R$
519.137.465,86, considerando o exercicio total da Opgdo de Agdes Suplementares e a totalidade
das Ac¢Oes Adicionais, e, em todos os casos, apds a dedugdo das comissOes que antecipamos ter de
pagar nos termos do Contrato de Distribuicao e antes das despesas estimadas com a Oferta. Para
informac0es detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secao “Informacgdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao” deste Prospecto.

Os recursos liquidos da Oferta serao de R$384.165.038,64, com base no Preco por Acdo, sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar, as Acdes Adicionais e apds a deducao das comissoes e
despesas. Pretendemos utilizar os recursos liquidos para financiar (i) o desenvolvimento de projetos
greenfield; (i) a expansao das operacoes dos shopping centers nos quais temos participacao; e (ii)
a aquisicao de maior participacao nos shopping centers nos quais temos participagao.

Caso a Emissora decida realizar os investimentos acima mencionados, sempre dentro do curso
normal de seus negdcios e atendendo o seu objeto social, parte ou a totalidade dos recursos da
Emissao podera ser utilizada, juntamente com outras fontes de recursos, incluindo a geragao
propria de caixa da Emissora.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta da seguinte forma:

Percentual de

alocacgao
dos recursos
liquidos
obtidos na
Destinacéo Oferta Valor Estimado™
(R$ milhdes)

Desenvolvimento de projetos greenfield...........vvuuvveeveieeesseesesennn, 50% 192.082.519,32
Expansdo das operagles dos shopping centers nos quais temos
ol o= [o R U PP OTPRPOPRPTOE 30% 115.249.511,59
Aquisicdo de maior participacdo nos shopping centers
NOS quais temos PartiCiPaca0 . ..vvevevveeriirreresirreeesrre e e sirree e sreee e e 20% 76.833.007,73
LI 1 100% 384.165.038,64

@ Considerando o Preco por Acio em R$24.93, preco de fechamento das acdes da Companhia em 03/05/13 e apds a
dedugdo das comissOes e despesas devidas por nds no ambito da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares e as
Acles Adicionais.
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Um aumento ou reducao de R$1,00 no Preco por Acdo de R$24,93 aumentaria ou reduziria,
conforme o caso, o montante dos recursos liquidos que receberiamos com a Oferta em
R$15.519.370,58, apds a deducdo das comissGes e despesas que estimamos ter de pagar no
ambito da Oferta.

A Companhia analisa constantemente oportunidades de aquisicdo. Contudo, ndao possuimos,
atualmente, nenhum acordo assinado nesse sentido.

Adicionalmente, para atingirmos os objetivos acima descritos, podemos utilizar os recursos
provenientes de (i) geracao de caixa; (ii) emissdo, para distribuicdo publica ou privada, de agoes,
debéntures, CRIs, bonus de subscricdo e outros valores mobilidrios, no Brasil ou no exterior; (iii)
empréstimos ou financiamentos, no Brasil ou no exterior; ou (iv) outras fontes de financiamento
empresarial, no Brasil ou no exterior.

A alocacdo dos nossos investimentos, dentre os quais a destinagdo dos recursos da Oferta, é
influenciada pelos comportamentos dos mercados em que atuamos e, ainda, aos demais fatores
descritos na segao “Consideracoes Sobre Estimativas e Declaragdes Futuras”. Os comportamentos
futuros destes mercados ndo podem ser determinados com precisdo neste momento, dentre os
quais, o comportamento do mercado em que atuamos, nossa habilidade de negociar aquisicbes de
novos shopping centers e aumentar participacdo em nossos shopping centers em condigdes
aceitaveis e, desta forma, os valores estimados da destinacdo dos recursos liquidos provenientes da
Oferta podem ser alterados, uma vez que dependem das oportunidades de investimento que
podemos perceber e pelas condicdes aceitaveis de retornos dos projetos.

Enquanto os recursos liquidos da Oferta estiverem pendentes de aplicacdo real dos recursos em
qualquer uma das finalidades descritas na tabela acima, manteremos os recursos liquidos captados
em titulos de renda fixa e/ou titulos publicos federais, em conformidade com a politica de
investimentos adotada pela Companhia.

Para informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos por nds auferidos em decorréncia da Oferta
Primaria em nossa situacao patrimonial, ver a secao “Capitalizacao” deste Prospecto.
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A tabela a seguir apresenta o endividamento total (definido como empréstimos e financiamentos e
debéntures consolidados circulantes e n3o circulantes) e o patrimoénio liquido consolidado da
Companhia em 31 de margo de 2013, indicando a situacdo real naquela data e a posicao ajustada
para considerar os recursos liquidos estimados em, aproximadamente, R$384.165.038,64 (sem
considerar os exercicios da Opcdo de AcgbGes Suplementares e as AgOes Adicionais) a serem
recebidos pela Companhia em funcao da Oferta Primaria, apds a deducdo das comissdes e das
despesas devidas por nds no ambito da Oferta, considerando o preco de fechamento das agGes na
BM&FBOVESPA de R$24,93 em 03 de maio de 2013. Para informagOes detalhadas acerca das
comissoes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja secdo “Informacoes Relativas a Oferta —
Custos de Distribuicao” deste Prospecto.

As informacgOes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das nossas InformagOes
Trimestrais relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2013, elaboradas de
acordo com as IFRS e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. O investidor deve ler essa segao
em conjunto com os itens “3 — Informacgdes Financeiras Selecionadas” e “10 — Comentarios dos
Diretores” do nosso Formulario de Referéncia, bem como com nossas demonstracoes financeiras
e InformacOes Trimestrais, as quais se encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Em 31 de marcgo de 2013

Ajustado
R$ (mil) Pés Ofertat”
(em R$ mil)
Empréstimos e financiamentos (Circulante) 103.877 103.877
Debéntures (Circulante) 77.073 77.073
Empréstimos e financiamentos (N&o-Circulante) 593.879 593.879
Debéntures (Nao Circulante) 1.141.085 1.141.085
Patrimonio liquido 1.827.316 2.211.481
Capitalizacgo total® 3.743.230 4.127.395

™ Ajustado para refletir os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as A¢des Suplementares e as
AgOes Adicionais), estimados em aproximadamente R$384.165.038,64, considerando o Prego por Agao de R$24,93,
correspondente ao preco de fechamento das agdes na BM&FBOVESPA em 03 de maio de 2013, e apds a dedugdo das
comissOes e das despesas estimadas a serem devidas por nds no ambito da Oferta.

@ (Capitalizagio total corresponde & soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures consolidados, do passivo
circulante e ndo circulante, e do patrimonio liquido consolidado.

®  Um aumento (reduggo) de R$1,00 no Prego por Acdo de R$24,93, considerando o preco de
fechamento das acdes na BM&FBOVESPA em 03 de maio de 2013, aumentaria (reduziria) o
valor do nosso patrimonio liquido ajustado apds a conclusdao da Oferta e a Capitalizagdo
total em R$15.519.370,58. O valor do nosso patrimoénio liquido ajustado apds a conclusdo
da Oferta e a Capitalizagdo total e ajustes decorrentes esta sujeito, ainda, a alteragdes do
Preco por Acao, bem como dos termos e condicdes gerais da Oferta que somente serdo
conhecidas ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no dmbito da Oferta e o
nosso valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de marco de 2013, o valor do patrimonio liquido atribuido aos acionistas da Companhia era
de R$1.827.316 mil e o valor patrimonial por acao de emissdao da Companhia, na mesma data, era
de R$11,53. O referido valor patrimonial por acdo representa o valor contabil total dos nossos
ativos menos o valor contabil total do nosso passivo, dividido pelo nimero total de acdes de nossa
emissdao em 31 de marco de 2013.

Considerando a subscricdo de 16.000.000 Acoes, objeto da Oferta Primaria, sem considerar o
exercicio da Opcao de Agles Suplementares e das AcOes Adicionais, pelo Preco por Acdo de
R$24,93, que é o preco de fechamento das acdoes na BM&FBOVESPA em 03 de maio de 2013, apos
a deducao das comissbes e das despesas devidas por nds, o nosso patrimonio liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia ajustado em 31 de marco de 2013 seria de R$2.211.481.038,64,
representando um valor de R$12,67 por acdo. Isso significaria um aumento imediato no valor do
nosso patrimonio liquido por acdo de R$1,14 para os acionistas existentes e uma diluigdo imediata
no valor do nosso patriménio liquido por acao de 49,17% para os novos investidores que
adquirirem AgOes no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Agdo
pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apos a
Oferta. Para informagOes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da
Oferta, veja segao “Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicao por Agao decorrente da emissao das Acdes objeto da Oferta
Primaria, com base em nosso patriménio liquido em 31 de marco de 2013:

Apoés a Oferta Primaria

(em R$, exceto

percentagens)

PrEGO POF AGHO™M 1.uitiuiitieeireiterestee e st ettt et st et e be st e e e b e e ebe st ebe b ese et e seebesbebe b ene st e e ebesbenesbennebenens 24,93
Valor patrimonial por acdo em 31 de Margo de 2013 ......cccceeeiiieeeiiirneeesireeesrre e srree s snneeesnes 11,53
Valor patrimonial por acdo ajustado pela Oferta ........icveviiceeriiiiee e e 12,67
Aumento no valor patrimonial por agdo ajustado pela Oferta em 31 de margo de 2013 para os

E= L8 TR Lol o] 1) = OO UPPT PPN 1,14
Diluigdo por AG30 para NOVOS INVESHIAOES......civeeeiiireeesireesssrreessrre e s ssare e s e e e s sreeas 12,26
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta........ccccuvveeeeiriiiie i 49,17%

™ Considerando o Preco por Acdo de R$24,93, considerando o preco de fechamento das acdes na BM&FBOVESPA em 03
de maio de 2013.

O Prego por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagao com o
valor patrimonial das agGes de nossa emissdo e sera fixado tendo como parametro nas intengGes
de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da
demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo
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mais detalhada do procedimento de fixacdo do Preco por Acao e das condicdes da Oferta, veja
secao “Informacoes Relativas a Oferta” deste Prospecto.

Um acréscimo (reducao) de R$1,00 no Preco por Agao, conforme estimado neste Prospecto,
acarretaria um acréscimo (diminuigao), apods a conclusao da Oferta (i) no valor do nosso patrimonio
liquido contabil; (ii) no valor do patriménio liquido contabil por Acdo; (iii) na diluigdo do valor
patrimonial contabil por agdo aos investidores desta Oferta em R$0,91 por Acdo, assumindo que o
numero de Agdes estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrera alteracoes, e apds deduzidas as
comissoes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nds. O valor do nosso patrimonio
liquido contabil apds a conclusao da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragoes
do Preco por Acdo, bem como dos termos e condicdes gerais da Oferta que somente serao
conhecidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

HisTORICO DO PRECO DE EMISSAO DE ACOES

O quadro abaixo apresenta o preco pago pelos Administradores, Nossos Maiores Acionistas ou
Detentores de Opcdes em AquisicOes de Acdes por conta da subscricdo de acdes em aumentos de
capital da Companhia realizados nos Ultimos cinco anos.

Quantidade Preco de Natureza da
Data Subscritor/Adquirente de Agdes Valor emissao Operacao
(6] trolad t R$107,6 A to d
23/04/2008 - controlador € outros 3.891.329 $107, R$27,66 umento de
investidores do mercado milhGes capital
(6] trolad t R$397,9 A to d
13/10/2009 - controlador € outros 14.400.000 $397, R$28,50 umento ce
investidores do mercado milhGes capital

Para informac0es acerca dos Ultimos aumentos de nosso capital social, ver item “17.2 — Aumentos
do Capital” do Formulario de Referéncia.

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

Nosso Plano de Opcao de Compra de Acgoes (“Plano de Opcao”) é administrado por nosso Conselho
de Administracdo, ou por opgdo deste Ultimo, por um Comité, composto por trés membros, sendo
pelo menos um deles, necessariamente membro (titular ou suplente) do Conselho de
Administracdo, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar opgbes de compra a nossos
administradores, empregados e prestadores de servico.

O Conselho de Administracdo pode, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano de Opcao, (ii)
estabelecer regulamentacdo aplicavel aos casos omissos, (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o
prazo final para o exercicio das opcdes vigentes, (iv) antecipar o prazo de caréncia para o exercicio
das opgoes vigentes.

O Conselho de Administracdo, conforme o caso, criara periodicamente Programas de Opgdo de
Compra de AcOes (“Programas”) onde serdo definidos: (i) os beneficiarios do Programa, (ii) o
numero total de acdes da Companhia objeto da outorga, o qual podera ser divido em lotes, (ii) o
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preco de exercicio, (iv) os prazos para o exercicio da opcdo e (v) eventuais restricoes as acoes
recebidas pelo exercicio da opcao e disposicoes sobre penalidade.

Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixara os termos e
condicdes de cada opgdo em Contrato de Outorga de Opcdes (“Contrato de Outorga”) a ser
celebrado entre nos e cada beneficiario.

Por fim, cabe mencionarmos que o prazo de vigéncia do Plano de Opcdo € indeterminado, podendo
0 mesmo ser extinto a qualquer tempo por decisao do Conselho de Administracao.

Programa 2007

As opgOes de compra de agbes do Programa de Opcao de Compra de AcOes (“Programa 2007")
poderdo ser exercidas em cinco lotes anuais iguais, cada qual equivalente a 20% do total das
opcOes concedidas, a partir da data da assinatura dos contratos de opgao por um prazo de 7 anos
a contar da data de assinatura do respectivo contrato. O preco de exercicio das opgGes de compra
de agdes para o Programa 2007, na data de outorga, é de R$ 27,00 por acdo, correspondente ao
preco de emissdo da acdo na oferta publica inicial de nossas acbes na BM&FBOVESPA, ao qual foi
aplicado um desconto de 10%, nos termos do Programa 2007, tendo seu valor atualizado apds o
desdobramento ocorrido em 17/10/2012 para R$ 13,50 por acao.

Programa 2008

As opgoes de compra de agbes do Programa de Opcao de Compra de AcOes (“Programa 2008")
poderdo ser exercidas em cinco lotes anuais iguais, cada qual equivalente a 20% do total das
opgdes concedidas, a partir de um ano da data da assinatura dos contratos de opgao por um prazo
de 7 anos a contar da data de assinatura do respectivo contrato. O preco de exercicio das opgoes
de compra de acdes para o Programa 2008 é de R$ 27,56 por agao, correspondente ao preco
médio de nossas agbes nos Ultimos 30 pregdoes da BM&FBOVESPA anteriores a data de aprovacao
do Programa 2008, tendo seu valor atualizado apds o desdobramento ocorrido em 17/10/2012 para
13,78 por acao.

Programa 2012

As opcdes de compra de acdes do Programa de Opcao de Compra de Acoes (“Programa 2012")
poderdo ser exercidas em cinco lotes anuais iguais, cada qual equivalente a 20% do total das
opcdes concedidas, a partir de um ano da data da assinatura dos contratos de opgao por um prazo
de 7 anos a contar da data de assinatura do respectivo contrato. O preco de exercicio das opgoes
de compra de agbes para o Programa 2012 é de R$ 36,00 por agdo, correspondente ao preco
médio de nossas agbes nos Ultimos 30 pregdes da BM&FBOVESPA anteriores a data de aprovacao
do Programa 2012. O desdobramento ocorrido em 17/10/2012 na proporcao de 1 para 2 alterou o
valor das acdes para R$ 18,00, duplicando a quantidade de acdes em cada lote.

Os acionistas, nos termos do que dispoe o artigo 171, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acodes, ndo terdo preferéncia no exercicio da opcao de compra de acoes.
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Nimero maximo de agoes abrangidas

As opcOes de compra de acdes a serem oferecidas nos termos do Plano de Opcdo representarao,
em cada outorga 0 maximo de 3% do total de agbes do nosso capital social existentes na data de
langamento de cada programa, acrescidas das agOes existentes caso as opgdes de compra
houvessem sido exercidas.

Para o Programa de 2007 o volume global é de 1,53% do total de agdes do nosso capital em social
em 22 de marco de 2007 (data do Programa 2007), o que corresponderia a 931.000 acdes de
nossa emissao caso todas as opgdes concedidas fossem exercidas, sendo posteriormente
desdobradas para 1.862.000.

Em relagdao ao Programa 2008, foram outorgadas opgdes correspondentes a 0,47% do total de
acoes do capital da Companhia em 18 de marco de 2008 (data do Programa 2008), correspondente
a 290.907 agOes de nossa emissao, no caso do exercicio da totalidade das opcdes concedidas nos
termos do Programa 2008, sendo posteriormente desdobradas para 581.814.

Em 31 de dezembro de 2011 a Iguatemi possuia 1.038.200 opgdes em circulacdo, incluindo os dois
Programas (ja excluindo as canceladas e exercidas), sendo posteriormente desdobradas para
2.076.400.

No Programa 2012, foram outorgadas opgOes correspondentes a 2,07% do total de acdes do
capital da Companhia em 31 de margo de 2012 (data do Programa 2012), correspondente a
1.639.000 acOes de nossa emissdo, no caso do exercicio da totalidade das opgbes concedidas nos
termos do Programa 2012. Com posterior desdobramento para 3.278.000 ag0es.

Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

As opcoOes representardo, em cada ano, o0 maximo de 3% do total de acdes do capital da
Companhia existentes na data de sua concessao, acrescidas das acOes existentes caso todas as
opgdes concedidas nos termos do Plano de Opcao houvessem sido exercidas.

Nao existe nimero maximo de outorga definido nos Programas de 2007, 2008 e 2012. O numero
atual de beneficiarios (op¢Ges outorgadas) para o Programa de 2007 é de 18, para o Programa de
2008 é de 12 e para o Programa de 2012 é de 27.

Condicoes de aquisicdo de acoes

A opcdo podera ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados em cada
Contrato de Opgdo. Se a opgdo for exercida parcialmente, o titular da opcdo podera exercer o
remanescente dos direitos decorrentes do Contrato de Opgao dentro dos prazos e nas condigdes
estipuladas neles, ressalvadas hipoteses previstas no Plano de Opgdo. Os beneficiarios estardo
sujeitos as regras restritivas ao uso de informacoes privilegiadas aplicaveis as companhias abertas.

Relativamente ao Programa 2007, as opgOes poderdo ser exercidas pelos beneficiarios a partir de
30 de margo de 2007 em 5 lotes iguais e anuais, cada qual equivalente a 20% do total da opcao
concedida para cada beneficiario.
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No ambito do Programa 2008, as opgOes concedidas poderdo ser exercidas pelo beneficiario a
partir de 1 ano contado da data de assinatura do Contrato de Outorga, em 5 lotes anuais iguais,
cada qual equivalente a 20% do total da opgao concedida.

Ja no Programa 2012, as opgoes concedidas poderdo ser exercidas pelo beneficiario a partir de 1
ano contado da data de assinatura do Contrato de Outorga, em 5 lotes anuais iguais, cada qual
equivalente a 20% do total da opcao concedida.

Critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

Nos termos do Plano de Opcdo, o preco de exercicio das opgles, caso optemos por utilizar acdes
em tesouraria para fazer face ao exercicio das opgbes, sera determinado pelo Conselho de
Administracdo e sera equivalente ao valor médio das acdes de emissao da Companhia nos Ultimos
30 pregbes na BM&FBOVESPA anteriores a data da concessdo das opgoes. Ainda nos termos do
Plano de Opgao, no caso de IPO realizado até 60 dias antes da outorga das opcdes, o preco de
exercicio sera o preco fixado na emissao das agbes provenientes do IPO.

O Conselho de Administracdo, conforme o caso podera determinar, quando do lancamento de cada
Programa, que seja concedido aos beneficiarios um desconto de até 10% no Preco do Exercicio. A
concessdo de desconto em determinado Programa ndo obrigara a concessao de desconto, ou do
mesmo percentual, nos Programas posteriores.

Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Nos termos do Plano de Opcao, as opcoes concedidas poderdo ser exercidas total ou parcialmente
durante o prazo e nos periodos fixados nos Contratos de Opgao. Adicionalmente, se a opgao for
exercida parcialmente, o beneficiario podera exercer o remanescente dos direitos decorrentes do
Contrato de Outorga dentro do prazo e nas condicdes neles estipuladas, ressalvadas as hipdteses
de desligamento previstas no Plano de Opgao.

As opcoes de compra de acdes do Programa 2007 poderdo ser exercidas em cinco lotes anuais
iguais, cada qual equivalente a 20% do total das opgdes concedidas, a partir da data da assinatura
dos contratos de opgdo por um prazo de 7 anos a contar da data de assinatura do respectivo
contrato.

As opcdes de compra de acOes do Programa 2008 poderdo ser exercidas em cinco lotes anuais
iguais, cada qual equivalente a 20% do total das opcdes concedidas, a partir de um ano da data da
assinatura dos contratos de opgao por um prazo de 7 anos a contar da data de assinatura do
respectivo contrato.

As opcdes de compra de acOes do Programa 2012 poderao ser exercidas em cinco lotes anuais
iguais, cada qual equivalente a 20% do total das opcdes concedidas, a partir de um ano da data da
assinatura dos contratos de opgao por um prazo de 7 anos a contar da data de assinatura do
respectivo contrato.
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O prazo fixado objetiva que os beneficiarios dos Planos se comprometam com os objetivos de longo
prazo da Companhia. Por isso, a Administracdo da Companhia estabeleceu o prazo de 7 anos para
prazo dos Programas.

Abaixo apresentamos hipdtese de diluigdo maxima adicional, considerando a hipotese de exercicio
de todas as opcdes outorgadas e nao exercidas no ambito dos Planos de Opgoes:

Em 31 de marcgo de 2013

Preco de exercicio da OpGa0 dE 2007.....ccicveeeriirereerrirreessisreeesisseeesssseresssseresssseresssssssssnsesssnsees R$13,50
Preco de exercicio da Opga0 de 2008.........uueerirrereerrirreesrirreeerireeessrerssisseresssssressssseessssesssnssees R$13,78
Preco de exercicio da OPGa0 dE 2012....uuiiveeeiiirereeirrreeesinresesinneessssreessssesessssenessnssnessnssesssnsees R$18,00
Quantidade de AcBes de Emissdo da Companhia™ ..........cccveeveereeriireeeeeeeeseeseeseeseeseesresresnesnens 174.510.978
Quantidade de Ac¢Ges outorgadas e ndo exercidas no ambito do Plano de 2007.......ccccceeevveeernne 162.000
Quantidade de Ac¢Ges outorgadas e ndo exercidas no ambito do Plano de 2008................ 442.400
Quantidade de Ac¢Ges outorgadas e ndo exercidas no ambito do Plano de 2012.......ccccceevveeennns 3.394.800
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de marco de 2013 ajustado pela Oferta® 12,67
Valor patrimonial contabil por agdo considerando o exercicio da totalidade das OpcGes que

podem ser exercidas no 4mbito dos Planos de OPGBES™® .......uueieireeeiresreeeeeeeeeeeeeeseeseens 12,78
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Acdo pds Oferta e considerando o exercicio da

totalidade das Opgdes que podem ser outorgadas no &mbito do Plano®..........c.ceeevvevevenennn. 48,75%

@) Considera a quantidade de acdes da Companhia ap6s a Oferta Primaria.

@ Considera o valor patrimonial contabil apés a Oferta, acrescido pelo valor total do exercicio da Opggo, dividido pelo
numero de acGes apods a Oferta e acrescido pela quantidade de acdes no ambito do Plano de Opgdes.

©®  Diferenca entre o valor patrimonial contabil por acdo em 03 de maio de 2013 considerando o exercicio da totalidade das
Opg0es subtraido pelo valor patrimonial contabil por acdo em 03 de maio de 2013. O valor patrimonial contabil por acdo
em 03 de maio de 2013 considera a conclusao da Oferta considerando o Preco por Acao de R$24,93.

Para informagOes adicionais, veja o item 13.4 a 13.9 do Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Caso a Companhia venha a instituir um novo plano de opcdo de compra de acOes, os acionistas
poderdo sofrer diluicdo de sua participacdo acionaria, pela emissdo de novas acdes, e diluicdo
adicional do valor patrimonial de suas acoes, caso o preco de exercicio das opgoes seja inferior ao
preco de mercado das acdes. Para mais informagao, ver fator de risco previsto no item 4.1 do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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ESTATUTO SOCIAL
DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/MF N° 51.218.147/0001-93
NIRE N° 35.300.095.618

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
andnima que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacéo aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita,
200 — 9° andar - parte, e pode, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, abrir, manter e fechar filiais,

escritdrios, depoésitos ou agéncias de representagdes, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a exploracdo comercial e o planejamento de Shopping
Centers; (i) a prestacdo de servicos de administracdo de shopping centers regionais e de complexos
imobiliarios de uso misto; (iii) a compra e venda de iméveis; (iv) a exploragdo de estacionamentos rotativos;
(v) a intermediacdo na locacdo de espacos promocionais; (vi) a elaboragdo de estudos, projetos e
planejamento em promocéo e merchandising; (vii) o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu
objeto social; e (viii) a participacdo em outras sociedades como sécia, acionista ou associada por qualquer
forma permitida em lei.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$836.363.467,12, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 79.255.489 a¢Ges ordinarias, sob a forma nominativa e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As a¢cdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de
seus titulares, junto a instituicdo financeira devidamente autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios a
prestar este servi¢o, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragéo de que trata o § 3° do Artigo 35 da
Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Segundo. Cada acao ordinéria correspondera a um voto nas Assembléias Gerais.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo pode emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.
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Paragrafo Quarto. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 100.000.000
de acles ordinérias, independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberacdo do Conselho de

Administracéo, que fixar4 as condi¢cdes da emisséo, o preco e as condi¢Bes de integralizagdo.

Paragrafo Quinto. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a
emissao de bénus de subscrigao.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administracdo podera reduzir ou excluir o prazo para exercicio do direito de
preferéncia para a emissdo de acgdes, debéntures conversiveis em agdes e bdnus de subscri¢do, cuja
colocacéo seja feita: (i) mediante venda em Bolsa de Valores ou subscrigao publica; e (ii) permuta por agées,
em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei.

Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com plano de opgdo aprovado
pela Assembléia Geral, opcdo de compra ou subscricdo de a¢Bes a seus administradores, empregados e
prestadores de servico, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo Oitavo. A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢Bes previstas no boletim
ou na chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106
e 107 da Lei n°® 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variagdo do indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundagdo Getdlio
Vargas - FGV, ou seu substituto (“IGP-M"), na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de
12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor da prestagdo em atraso, devidamente
atualizada.
CAPITULO IlI
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secdo | - Assembléia Geral

Artigo 6° - A Assembléia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir todos os
negécios da Companhia e reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro. A Assembléia Geral deverd ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, ou por 4 membros do Conselho de Administragdo agindo em conjunto, devendo os trabalhos

ser dirigidos por mesa composta de presidente e secretario, na forma do paragrafo segundo abaixo.
Pardgrafo Segundo. A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de

Administragdo, ou, na auséncia deste, por qualquer administrador ou acionista eleito pelos acionistas
presentes. O presidente da Assembléia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo.
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Paragrafo Terceiro. As deliberagdes da Assembléia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste

Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 7° - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei & Assembléia Geral, compete a esta:

(i) deliberar sobre a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA");
(i) escolher dentre as instituicbes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo Conselho de

Administracdo, a que serd responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo das agbes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;
e

(iii) resolver 0s casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢fes da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Primeiro. Nos casos de saida do Novo Mercado ou de cancelamento de registro de companhia
aberta, a deliberagdo a que se refere o item (ii) deste Artigo devera ser tomada, ndo se computando os votos
em branco, pela maioria dos votos dos acionistas presentes titulares de a¢des em circulagdo, observando-se
o disposto no Artigo 28.

Paragrafo Segundo. Salvo deliberagdo em contrario, as atas seréo lavradas com omissédo das assinaturas
dos acionistas.

Secdao Il — Normas Gerais

Artigo 8° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, na forma da
lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, e ficam dispensados de
prestar caucdo para garantia de sua gestdo. A posse dos administradores estari condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, aludido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estdo obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negécios
da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que digam
respeito & Companhia, seus negécios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores
de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia, e a aderir
ao Manual de Divulgagdo e Uso de Informagdes, e de Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de
Emissdo da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Secdo Il - Conselho de Administracéo
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Artigo 9° - O Conselho de Administracao, eleito pela Assembléia Geral, serd& composto por no minimo 5
(cinco) e no méaximo 8 (oito) membros efetivos e nimero de suplentes vinculados ou nédo a conselheiros
efetivos especificos, que ndo exceda o nimero de efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais,
indicados pela Assembléia Geral, e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente, eleito pela maioria de votos de seus membros na primeira
reuni@o apdés a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo. No minimo 20% dos
membros do Conselho de Administragéo deverdo ser Conselheiros Independentes.

Paragrafo Primeiro. Para fins do presente artigo, Conselheiro Independente é aquele definido como tal no

Regulamento de Listagem do Novo Mercado e expressamente declarado na assembléia geral que o eleger.

Paragrafo Segundo. Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos através da
faculdade prevista nos 88 4° e 5° do artigo 141 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Terceiro. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste artigo 9°,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o nimero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracéo for igual ou superior a 0,5 ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fracao for inferior a 0,5.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos € no
exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos ou assumam 0s seus respectivos suplentes,

exceto se de outra forma for deliberado pela Assembléia Geral de acionistas.

Paragrafo Quinto. Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 10 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, serd convocada Assembléia Geral dentro de 10
dias a partir da vacéncia no cargo de conselheiro, com a finalidade de escolher o substituto, que assumira o

cargo de conselheiro pelo tempo remanescente do mandato do conselheiro substituido.

Artigo 11 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas trimestralmente ou sempre que
necessario, por convocacdo de seu Presidente, ou pela maioria de seus membros, através de carta,
telegrama, fac-simile, correio eletrénico, ou outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento,
com antecedéncia minima de 48 horas, podendo tal convocacao ser dispensada se presente a totalidade dos

conselheiros.

Paragrafo Unico - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragcdo por
intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo
eletrénico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragdo por
escrito encaminhada ao secretério da reunido por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o término
da reunido. Uma vez recebida a declaracéo, o secretario da reuniéo ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.
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Artigo 12 — O Conselho de Administracdo poderd deliberar a criagdo de comités de assessoramento

destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administragdo, bem como definir a respectiva

composicao e atribuicdes especificas.

Artigo 13 - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao Conselho de Administragéo, compete a este:

0
(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)
(viii)

(i)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia;

eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribui¢cdes e distribuir a remuneracéo fixada
pela Assembléia Geral entre os administradores da Companhia;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informagBes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros
atos;

convocar as Assembléias Gerais;

manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as
Demonstrag8es Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

aprovar 0s orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expanséo e os
programas de investimento da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia

autorizar a contratacdo de qualquer operac@o que envolva valores superiores a R$15.000.000,00,
montante este que serd atualizado ao final de cada exercicio social pela variagdo do IGP-M
divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas, ou por indice que venha a substitui-lo em caso de sua
extingdo — relacionadas com a: (i) aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de bens imdveis ou
investimentos detidos pela Companhia; e (ii) contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela
Companbhia, na condi¢cdo de mutuante ou mutuéria;

aprovar a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a disposi¢&o ou
alienacéo dessa participagdo, no Pais ou no exterior;

autorizar a emisséo de a¢gbes da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no artigo 5°,
84° deste Estatuto Social, fixando as condicbes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de
acdes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a emissao de bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em agfes, observando-
se os limites do artigo 5° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢gGes de sua prépria emissédo, para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas, para a
preparacao de laudo de avaliacdo das a¢Bes da Companhia, em caso de oferta publica de aquisi¢cdo
de acgdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora de servigos de ac¢des escriturais;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legisla¢é@o vigente, sobre a ordem de seus

trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;
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(xvi) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembléias gerais ordinarias e/ou
extraordinarias, reunides prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sécios, e/ou em qualquer
outra reunido de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de participagdo societaria; e

(xvii) decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembléia
Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social,

(xviii)  Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acOes que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as repercussGes da oferta publica de
aquisicdo de agOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo & Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administrag&o considerar

pertinentes, bem como as informac6es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Secdo IV — Diretoria

Artigo 14 - A Diretoria sera composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, que cumulara a funcé@o de Diretor de Relacdes com Investidores, 1 (um) Diretor de Novos
Negécios, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor Juridico e 1 (um) Diretor Operacional, acionistas ou néo,
residentes do Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com
mandato de 3 anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fun¢des indicadas no caput deste

Artigo.

Paragrafo Segundo. O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer tempo, do titular, ou
pelo término do mandato, se ndo houver recondugdo. A rendncia torna-se eficaz, em relagdo a Companhia,
desde 0 momento em que esta conhecer da comunicagao escrita do renunciante, produzindo efeitos perante

terceiros de boa-fé ap6s o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis e publicac&o.

Paragrafo Terceiro. A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario, ou ainda
por renuncia, morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunido do Conselho de Administragdo, podendo o
Presidente do Conselho de Administracéo eleger interinamente um substituto.

Paragrafo Quarto. Compete:

(a) ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas néo limitadas as seguintes atribuigdes: (i) coordenar a acéo dos
Diretores; (i) organizar, dirigir e controlar a gestdo global das unidades da Companhia, exercendo
acompanhamento e analise da performance individual de cada shopping center, de forma a garantir os
objetivos da Companhia; (iii) acompanhar as atividades de marketing e do mix de todos os shopping centers,
analisando propostas, agdes e mudangas que visem garantir a maximizagdo dos lucros e a fidelizagdo dos

clientes; (iv) propor e implantar medidas que possibilitem adequar os shopping centers a realidade de cada
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localidade; (v) representar e promover a Companhia perante a comunidade da localidade de cada shopping
center; (vi) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (vii) propor ao Conselho de Administragdo as areas
de atuacd@o de cada Diretor; (viii) tomar decisbes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad
referendum” desta; (ix) representar a Companhia em assembléias gerais de acionistas e/ou de quotistas de
sociedades que a Companhia seja acionista ou quotista, ou indicar um Diretor ou um procurador para
representa-lo; e (x) exercer as demais atribuicdes que Ihe foram conferidas por este Estatuto Social, pelo
Conselho de Administragéo.

(b) ao Diretor Financeiro, incluindo-se, mas nédo limitadas as seguintes atribui¢cdes: (i) manter a relacdo da
Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes e potenciais, (ii) preservar a integridade
financeira da Companhia, controlando a exposicéo a devedores e monitorando a rentabilidade dos ativos da
Companhia; (iii) manter os ativos da Companhia devidamente segurados; (iv) gerenciar, motivar e liderar as
equipes de tesouraria e de contabilidade; (v) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades
financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo a analise de investimentos e definicdo dos limites de
exposicado a risco; (vi) propor e contratar empréstimos e financiamentos, operagdes de tesouraria e outras
operagdes financeiras; (vii) planejamento e controle financeiro e tributario; (viii) acompanhar os trabalhos de
consolidagdo das informagfes contdbeis da Companhia, a fim de assegurar a correta demonstragdo da
situac@o financeira da Companhia; (ix) planejar e elaborar o orcamento da Companhia; (x) prover a
companhia das opcdes de financiamento mais vantajosas para atender suas necessidades de investimentos;
(xi) planejar e gerenciar as despesas com impostos da Companhia; (xii) zelar pela otimiza¢éo da estrutura de

capital da Companhia

(c) ao Diretor de Relagdes com Investidores, incluindo-se, mas néo limitadas as seguintes atribui¢des: (i)
divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a Bolsa de Valores de Sdo Paulo, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos seus negoécios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacéo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos a
negociacdo, além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administracéo; (ii) prestar informacdes
aos investidores, e (iii) manter atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a
regulamentagao aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios.

(d) ao Diretor de Novos Negdcios, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuicées: (i) prospectar
oportunidades de investimento ou desinvestimento para a Companhia; (ii) avaliar a viabilidade econémico-
financeira de novas oportunidades de negdcios; (iii) desenvolver estruturas, negociar condigdes e verificar a
documentacéo relativa a novas oportunidades de negdécio; (iv) liderar a equipe de novos negécios a fim de
motivar, treinar e orientar seus colaboradores; e (v) zelar pela qualidade das informagfes necessarias para
gue sejam tomadas a decisdes corretas sobre as novas oportunidades de negécio.

(e) ao Diretor Comercial, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuicdes: (i) gerenciar e
acompanhar a composigao e variagdo do mix dos shopping centers, propondo a¢des e mudangas que visem
garantir a maximizacao dos lucros e a fidelizagao dos clientes; e (ii) conduzir as atividades relacionadas a
area juridica junto ao Diretor Juridico a fim de formalizar processos de locagéo.
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(f) ao Diretor Juridico, incluindo-se, mas néo limitadas as seguintes atribui¢cdes: (i) gerenciar as atividades
da area juridica civel, societéria, trabalhista e comercial da Companhia; (i) coordenar as atividades realizadas
em escritérios externos contratados para dar suporte a todas as sociedades do grupo; e (iii) gerenciar as
atividades relacionadas aos controles de contratos, imobiliarios e/ou societarios do grupo.

(g) ao Diretor Operacional, incluindo-se, mas néo limitadas as seguintes atribuicdes: (i) planejar, organizar,
dirigir e controlar a gestéo global dos shopping centers sob sua diregdo junto ao Gerentes Gerais, de forma a
acompanhar e analisar a performance individual de cada shopping center, de forma a garantir os objetivos da
Companhia; (i) acompanhar a composicéo e variagdo do mix das diversas unidades, propondo agdes e
mudangas que visem garantir a maximizagdo dos lucros aliada a fidelizagdo dos clientes; e (iii) propor e
implantar medidas que possibilitem adequar os shopping centers a realidade de cada localidade.

Artigo 15 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembléia Geral, o Conselho de
Administracéo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negdécios e atividades da Companhia,
observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto Social, especialmente nos Artigos 7° e 13, inclusive:

0] zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberagdes do Conselho de
Administracéo e da Assembléia Geral;

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracéo o relatério da Diretoria e as demonstra¢fes
financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicacéo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii) submeter proposta ao Conselho de Administragdo para abertura de filiais, agéncias, depositos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no exterior;

(iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social;

(V) manter os membros do Conselho de Administracio informados sobre as atividades da Companhia e
0 andamento de suas operacoes;

(vi) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as disposi¢Ges
previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribui¢des;

(vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de
qualquer modo, onerar bens da sociedade, méveis, iméveis e outros direitos, respeitadas as
disposicdes previstas neste Estatuto Social, respeitadas as restricbes previstas no item (viii) do
Artigo 13 deste Estatuto Social;

(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas promissérias e
quaisquer outros titulos de créditos que impliguem responsabilidade para a sociedade, respeitadas
as disposicdes previstas neste Estatuto Social, notadamente as restricbes previstas no item (viii), do
Artigo 13 deste Estatuto Social; e

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias.

Artigo 16 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos

ou negocios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou

municipais, nos atos de aquisicao, alienacéo ou oneracédo de bens e direitos da sociedade, bem como nos
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atos e operagOes de gestao ordinaria dos negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer
natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros
documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonerem de
obrigacBes para com terceiros, e ainda, o aceite, 0 endosso e a avalizacdo de documentos cambiais,
duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) por 2 diretores em conjunto; (ii)
por 1 Diretor em conjunto com 1 procurador com poderes especificos, nomeado na forma prevista no
Paragrafo Primeiro abaixo; ou (jii) por 2 procuradores com poderes especificos, nomeados na forma prevista
no Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo Diretor Presidente,
ou (ii) por 2 Diretores em conjunto. Caso o instrumento de mandato ndo mencione o prazo de vigéncia,
reputar-se-a outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuragdo outorgada para fins judiciais ou para
representagdo em processos administrativos, e pelo prazo de 2 (dois) anos, nos demais casos.

Paragrafo Segundo - Quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizagdo do Conselho de Administracédo, a sua outorga ficara expressamente condicionada & obtengéo

dessa autorizacgao, que devera ser mencionada em seu texto.

Paragrafo Terceiro - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os
atos de qualquer dos Diretores ou procuradores, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras

garantias em favor de terceiros, exceto se necessarios a consecuc¢do do objeto social.

Paragrafo Quarto - A Companhia poderd ser representada por apenas 1 Diretor ou 1 procurador com
poderes especificos na préatica dos seguintes atos:

(@) representacdo da Companhia em assembléias e reunides de sécios de sociedades da qual participe;

(b) representacéo da Companhia em juizo; e

(c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas, sociedades de
economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
da mesma natureza.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 Diretor ou 1 procurador regularmente constituido, ou,

ainda, estabelecer competéncia e algcada para a pratica de atos por um Unico representante.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 17 - O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, somente sera instalado na

forma da Lei n° 6.404/76, e serd composto de 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
néao, eleitos pela Assembléia Geral em que for requerido o seu funcionamento.
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Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal estd condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, aludido no Regulamento de Listagem do Novo

Mercado.

Parigrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito & remuneracéo
fixada pela Assembléia Geral que os eleger.

Paréagrafo Terceiro. As deliberag6es do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas no

livro proprio.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos pela
legislacéo societaria em vigor e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 18 - O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 19 - Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil, serdo levantadas as

demonstragdes financeiras previstas nas disposi¢des legais em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta de lucros ou de
reservas de lucros, apurados em demonstragBes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que seréo

considerados antecipagdo do dividendo minimo obrigatério a que se refere o Artigo 21.

Paragrafo Segundo. A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balancos mensais e declarar

dividendos com base nos lucros entéo apurados, observadas as limita¢des legais.

Artigo 20 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) 5% para constituicédo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

(i) o necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do artigo
195 da Lei 6.404 de 15.12.1976; e

(ii) o valor necesséario para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no Artigo 21 deste
Estatuto.

Paragrafo Unico: A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, quando atribuida, nZo

excedera o valor total da remuneracéo anual dos administradores, nem 10% do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 21 - A Companhia distribuird como dividendo minimo obrigatério entre todas as acdes, em cada
exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
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Paragrafo Unico: Os lucros remanescentes terdo a destinagéo que for aprovada pela Assembléia Geral, de
acordo com a proposta submetida pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital préprio, ad
referendum da Assembléia Geral que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em

que tais juros forem pagos ou creditados, sempre como antecipagao do dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Unico - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital proprio a crédito de
dividendos anuais ou intermediarios.

CAPITULO VI
ALIENAGAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 23 - A alienagdo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagdo
vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, oferta publica de aquisi¢do das a¢des ordinarias
dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador
Alienante.

Artigo 24 - A oferta publica referida no Artigo 23 também devera ser efetivada:

(@) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢des que venha a resultar na Alienagdo do Controle da
Companhia; e

(b) em caso de alienacao de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
gue, neste caso, o0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor

atribuido a Companhia nessa alienacéo e a anexar documentacdo que comprove esse valor.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

0) “Acionista Controlador” o acionista, ou Grupo de Acionistas, que exerca o Poder de Controle da
Companbhig;
(ii) “Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a alienacao de

controle da Companbhia;

(iii) “Acdes em Circulacdo” todas as agdes de emissdo da Companhia, excetuadas as detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos membros do Conselho de
Administracéo e Diretores da Companhia e aquelas em tesouraria;

(iv) “Acdes de Controle” o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

(v) “Alienacdo do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢6es de Controle;

(vi) “Adquirente” aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢bes de Controle
em uma Alienacao de Controle da Companhia; e
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(vii) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participacdo aciondria detida. Ha presuncdo relativa de
titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum (“Grupo de Controle”) que seja titular de ag¢bes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas
assembléias gerais da Companhia, ainda que néo seja titular das acdes que Ihe assegurem a

maioria absoluta do capital votante.

Artigo 25 - Aquele que adquirir o Poder de Controle acionario, em razdo de contrato particular de compra e
venda de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara

obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 23 deste Estatuto Social; e

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta publica e o
valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 meses anteriores a data da aquisi¢cdo do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam ag¢Bes da Companhia nos pregbes em que o
adquirente realizou as aquisi¢des , proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 26 - Enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia néo
registrara (i) qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado; e (i) qualquer Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

CAPITULO VI
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 27 - O cancelamento do registro de companhia aberta seré precedido por oferta publica de aquisicédo
de acgdes, a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, tendo como prego minimo, o valor

econdmico apurado mediante laudo de avaliagao, na forma do artigo 28 abaixo.

Artigo 28 - O laudo de avaliagdo sera elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisédo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador,
além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista
no 86° do mesmo artigo.

Paragrafo Primeiro. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor

econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembléia Geral, a partir da apresentacgéo, pelo
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Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo, ndo se computando os votos
em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢gdes em Circulagao
presentes naquela assembléia que, se instalada em primeira convocacéo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% do total de A¢cdes em Circulagdo, ou que se instalada em
segunda convocagdo poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das

Ac¢bes em Circulagéo.

Paragrafo Segundo. Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo de avaliagdo serdo arcados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 29 - Quando for informada ao mercado a decisédo de se proceder ao cancelamento do registro de
companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acdo ou lote de mil agbes pelo qual

formulara a oferta publica.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagdo néo
seja superior ao valor divulgado pelo ofertante.

Paragrafo Segundo. Se o valor econdmico das acdes, apurado na forma do artigo 28, for superior ao valor
informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara
automaticamente revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em efetivar a oferta publica pelo
valor econdmico apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisédo que tiver adotado.

Paragrafo Terceiro. O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia
atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis as companhias abertas e os preceitos

constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO VI
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A saida da Companhia do Novo Mercado ser4 aprovada em assembléia geral pela maioria dos
votos dos acionistas presentes e comunicada & BOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 dias.

Paragrafo Primeiro. Caso a saida do Novo Mercado ocorrer, para que os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia passem a ter registro para negociacédo fora do Novo Mercado, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisi¢céo de ac¢des pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo,
pelo valor econémico apurado em laudo de avaliagio elaborado nos termos do Artigo 28 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Segundo. Caso a saida da Companhia do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude de operagéo
de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data

da Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica
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de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor econémico
apurado em laudo de avaliacéo elaborado nos termos do Artigo 28 deste Estatuto Social, respeitadas as

normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 31 Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo néo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao, a saida estard
condicionada a realizacédo de oferta publica de aquisi¢cdo de a¢gbes nas mesmas condi¢des previstas no artigo
acima.

Paréagrafo Primeiro. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo da oferta
publica de aquisicéo de ages, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a
obrigacéo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de definicdo dos responséaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicao de acdes, no caso de operagdo de reorganizacéo societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Novo Mercado, caberd aos

acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacéo societéria realizar a referida oferta.

Artigo 32 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes
do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagdo de oferta publica de aquisicdo de agGes,
no minimo, pelo Valor Econémico das agGes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 28

deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador deveré efetivar a oferta publica de aquisicao de a¢Bes prevista
no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagéo
gue implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agbes prevista
no caput.

Parégrafo Terceiro. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razéo de ato ou fato da administracéo, os Administradores da Companhia deverao convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento
das obrigagbes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da

Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagcao
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da oferta publica de aquisicdo de agBes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,

devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 33 - A alienagdo do Poder de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 meses subseqiientes a sua
saida do Novo Mercado ou do cancelamento de registro de companhia aberta, obrigara o Acionista
Controlador Alienante, conjunta e solidariamente com o Adquirente, a oferecer aos demais acionistas a
aquisicdo de suas agbes pelo preco e nas condigBes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na
alienacéo de suas proprias a¢des, devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras aplicaveis as
alienacdes de controle previstas no Capitulo VI deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Se o prego obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo a que se refere o
caput deste artigo 31 for superior ao valor da oferta publica de saida do Novo Mercado ou de cancelamento
de registro de companhia aberta realizada de acordo com as demais disposi¢cdes deste Estatuto Social, o
Acionista Controlador Alienante conjunta e solidariamente com o Comprador, ficardo obrigados a pagar a
diferencga de valor apurado aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condi¢des previstas no
caput deste artigo 31.

Paragrafo Segundo. A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro
de AgBes da Companhia, em relacéo as agbes de propriedade do Acionista Controlador, 6nus que obrigue o
Comprador daquelas acBes a estender aos demais acionistas da Companhia preco e condi¢Bes de
pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista Controlador Alienante, em caso de alienagéo, na
forma prevista no caput e no Paragrafo Primeiro deste artigo 31.

CAPITULO IX
JUiZO ARBITRAL

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacéo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.404/76, no presente
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do
Regulamento de Sancdes, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem

da Cémara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da

Assembléia Geral, que estabelecera a forma da liquidagéo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o
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Conselho Fiscal, para o periodo da liguidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneracgoes.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 36 — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado,
da BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Artigo 37 — As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicbes
estatutérias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 38 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n.°
6.404/76, cabendo & administragdo abster-se de registrar transferéncias de aces contrarias aos respectivos
termos e ao Presidente das Assembléias Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo abster-se de
computar os votos lancados contra tais acordos.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2012, QUE ALTEROU
O ESTATUTO SocIAL DA COMPANHIA
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/MF N© 51.218.147/0001-93
NIRE N° 35.300.095.618
Companhia Aberta
Capital Autorizado

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2012

DATA, HORA

E LOCAL 17.10.2012, as 10 horas, na sede social da Companhia, na Rua Angelina
Maffei Vita, 200 — 92 andar, CEP: 01455-070, na Cidade e Estado de Séo
Paulo.

PUBLICACOES E
CONVOCACAO Editais de Convocagao publicados, consoante o art. 124 da Lei n® 6.404/76, no

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal Valor Econdmico,
respectivamente nos dias 02, 03 e 04/10/2012.

PRESENCAS Acionistas representando 79,44 % do capital total votante da Companhia,

conforme se verifica pelas assinaturas no “Livro de Presenga de Acionistas”.

MESA DIRIGENTE Presidente: Sra. Flavia Maria Araujo Dini Braia Rosa
Secretaria: Sra. Daniela Tieko Ishikawa

Por unanimidade de votos foi autorizada a lavratura da ata a que se refere esta Assembléia Geral
Extraordinaria em forma de sumario, bem como sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos

acionistas presentes.

ORDEM DO DIAE

DELIBERACOES
1) DESDOBRAMENTO DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA, NA RAZAO DE 2 ACOES EM SUBSTITUICAO A 1 ACAO, DE
FORMA QUE O TITULAR DE CADA ACAO ORDINARIA DE EMISSAO DA
COMPANHIA PASSE A SER TITULAR DE 2 A(,‘GES ORDINARIAS,
IMEDIATAMENTE APOS O DESDOBRAMENTO.
Apéds os esclarecimentos necessarios, foi aprovado por unanimidade daqueles que
exerceram o seu direito de voto o desdobramento da totalidade das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na razdo de 2 (duas) agdes em substituigdo a 1(uma)
acao, de forma que o titular de cada agao ordinaria de emissédo da Companhia passe
a ser titular de 2 (duas) acdes ordinarias imediatamente apés o desdobramento, com
os mesmos direitos e vantagens das agdes ordinérias pré-existentes.
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2) CONSEQUENTE ALTERACAO DO CAPUT DO ARTIGO 5¢ DO ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA PARA CONTEMPLAR O NOVO NUMERO DE ACOES
DA COMPANHIA QUAL SEJA 158.510.978 ACOES ORDINARIAS SEM
MODIFICACAO DO MONTANTE DO CAPITAL SOCIAL, BEM COMO
ALTERACAO DO PARAGRAFO 42 DO MESMO ARTIGO PARA AJUSTAR O
CAPITAL AUTORIZADO AO DESDOBRAMENTO, NA MESMA PROPORCAO DE
1:2, PASSANDO, CONSEQUENTEMENTE DE 100.000.000 ACOES PARA
200.000.000 AGOES.

Apés os esclarecimentos necessarios, foi aprovada, por unanimidade daqueles que
exerceram o seu direito de voto, em virtude do desdobramento de agbes, a alteragdo
do caput do artigo 5° do estatuto social, bem como de seu Pardgrafo 4° na medida
em que serdo multiplicados por 2 (dois): (i) o nimero de agdes nominativas
representativas do capital social da Companhia, bem como (i) o limite do capital
social autorizado da Companhia. O artigo 5° passa a vigorar com a seguinte nova

redacao:

“Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$836.363.467,12, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 158.510.978 agbes ordinarias, sob a
forma nominativa e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As acbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em
conta de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
devidamente autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios a prestar este
servigo, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o § 3°
do Artigo 35 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordindria correspondera a um voto nas
Assembléias Gerais.

Pardgrafo Terceiro. A Companhia ndo pode emitir agbes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo Quarto. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital
social até o limite de 200.000.000 de agbes ordindrias, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberagdao do Conselho de Administragdo, que
fixara as condigbes da emissao, o prego e as condigdes de integralizagao.
Paragrafo Quinto. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emissédo de bénus de subscricdo.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administragdo podera reduzir ou excluir o
prazo para exercicio do direito de preferéncia para a emissdo de agées,
debéntures conversiveis em agbdes e bénus de subscricdo, cuja colocagdo seja
feita: (i) mediante venda em Bolsa de Valores ou subscricdo publica; e (ii)
permuta por acodes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da
lei.
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Pardgrafo Sétimo. O Conselho de Administragdo poderd outorgar, de acordo
com plano de opgdo aprovado pela Assembléia Geral, opgdo de compra ou
subscricdo de agbes a seus administradores, empregados e prestadores de
servigo, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Pardgrafo Oitavo. A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas
condigbes previstas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique,
de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei n°
6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variagdo do Indice Geral de Pregos ao
Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV, ou seu
substituto (“IGP-M”), na menor periodicidade legalmente admitida, além de
juros de 12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor
da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.”

ENCERRAMENTO Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e ninguém se pronunciando, foi declarada encerrada a reunido e lavrada a

presente ata que representa a vontade dos presentes.
ASSINATURAS:

FLAVIA MARIA ARAUJO DINI BRAIA ROSA
Presidente

DANIELA TIEKO ISHIKAWA
Secretaria

ACIONISTAS

JEREISSATI PARTICIPACOES S.A
JEREISSATI TELECOM S.A
pp Flavia Maria Araujo Dini Braia Rosa e Daniela Tieko Ishikawa

FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL — PETROS
pp Maria Antonieta Cortezzi Lutz
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ABERDEEN INSTITUTIONAL COMMINGLED FUNDS, LLC

ABERDEEN INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND, A SERIES OF ABERDEEN INSTITUTIONAL
COMMINGLED FUNDS,

ALLIANZ VARIABLE INSURANCE PRODUCTS TRUST
ALPINE CYCLICAL ADVANTAGE PROPERTY FUND
ALPINE EMERGING MARKETS REAL ESTATE FUND
ALPINE GLOBAL PREMIER PROPERTIES FUND
ALPINE INTERNATIONAL REAL ESTATE EQUITY FUND

AMERICAN CENTURY CAPITAL PORTFOLIOS, INC. - GLOBAL REAL ESTATE FUND
AMERICAN CENTURY QUANTITATIVE EQUITY FUNDS, INC. - STRATEGIC INFLATION OPPORTUNITIES
FUND

BNY MELLON GLOBAL FUNDS, PLC

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES " RETIREMENT SYSTEM
COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST

DREYFUS PREMIER INVESTMENT FUNDS, INC - DREYFUS GLOBAL REAL ESTATE SECURITIES FUND
DRIEHAUS COMPANIES PROFIT SHARING PLAN AND TRUST

DRIEHAUS EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND

DRIEHAUS INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND, A SERIES OF DRIEHAUS MUTUAL FUNDS
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B
EWING MARION KAUFFMAN FOUNDATION

FIDELITY ADVISOR INTERNATIONAL CAPITAL APPRECIATION FUND

FIDELITY DESTINY PORTFOLIOS: FIDELITY ADVISOR CAPITAL DEVELOPMENT FUND
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL CAPITAL APPRECIATION FUND
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL GROWTH FUND

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP OPPORTUNITIES FUND
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES INTERNATIONAL GROWTH FUND

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL EQUITY FUND

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL EQUITY FUND

FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLORADO

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

GE ASSET MANAGEMENT CANADA FUND - EMERGING MARKETS EQUITY SECTION

GE INSTITUTIONAL FUNDS

GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST

GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST

GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST

GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST

ING MID CAP VALUE FUND
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ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP INDEX FUND

ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX FUND

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. AT F RB MORGAN STANLEY FOUR EMERGING COUNTRIES
REAL ESTATE FUND

LINCOLN VARIABLE INSURANCE PRODUCTS TRUST - LVIP MID-CAP VALUE FUND

MARKET VECTORS - BRAZIL SMALL - CAP INDEX ETF

MARKET VECTORS - LATIN AMERICA SMALL - CAP ETF

MELLON BANK N.A EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND, INC., GLOBAL REAL ESTATE PORTFOLIO

NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF JUPITER INTERNATIONAL FINANCIALS FUND
ONTARIO PENSION BOARD

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY COMPANY

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

PYRAMIS CONCENTRATED INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST

PYRAMIS GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS

PYRAMIS GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: PYRAMIS SELECT INTER. SMALL CAP PLUS
COMMINGLED POO

SAN DIEGO GAS & ELEC CO NUC FAC DEC TR QUAL

SOMERSET SMALL MID CAP EM ALL COUNTRY FUND LLC

SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

SSGA MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND

STATE OF CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

STATE OF OREGON
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT
PLANS

STATE STREET EMERGING MARKETS
THE BABCOCK & WILCOX COMPANY MASTER TRUST

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T F N T ALL C W EQ INV INDEX FUND (TAX EX Q INS INV
ONLY)

THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD RE: FIDELITY GLOBAL SMALL CAP MOTHER FUND
THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

THE UNIVERSAL INSTITUTIONAL FUNDS, INC., GLOBAL REAL ESTATE PORTFOLIO
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST
UNISYS MASTER TRUST

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX

VANGUARD GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL
EQUITY INDEX FD

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND IV: VIP INTERNATIONAL CAPITAL APPRECIATION PORTFOLIO
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VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND

WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED FUND TRUST
PP Daniel Alves Ferreira

THE JUPITER GLOBAL FUND - JUPITER GLOBAL FINANCIALS
PP Daniel Alves Ferreira

EQ ADVISORS TRUST- EQ/MID CAP VALUE PLUS PORTFOLIO
FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC.
FSS TRUSTEE CORPORATION

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS GLOBAL PROPERTY FUND
NORTHERN TRUST FIDUCIARY SERVICES (GUERNSEY) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SAUDI
ARAMCO SEVERANCE, RETIR

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST
T. ROWE PRICE GLOBAL REAL ESTATE FUND, INC.

T. ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST

T.ROWE PRICE REAL ASSETS FUND, INC

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS
PP Daniel Alves Ferreira

ABERDEEN GLOBAL - EMERGING MARKETS SMALLER COMPANIES FUND
ABERDEEN GLOBAL BRAZIL EQUITY FUND

FCP MATIGNON ACTIONS EMERGENTES
PP Daniel Alves Ferreira
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2013, QUE
APROVA A REALIZACAO DA OFERTA PRIMARIA
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n° 51.218.147/0001-93
NIRE 35.300.095.618

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2013

Data, Hora e Local: Em 22 de abril de 2013, as 10:00h, na sede social da Iguatemi Empresa
de Shopping Centers S.A. (“Companhia”) localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, n.° 200, 9° andar - parte.

Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocagdo tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo, conforme artigo 11 do estatuto social da
Companhia.

Mesa: Presidente, Sr. Carlos Francisco Ribeiro Jereissati; Secretaria, Sra. Cristina Anne Betts.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagédo de oferta publica de distribuicdo primaria de
agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia,
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Agdes"); (ii) a concessdo de
autorizagéo para a diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizagéo da oferta referida no item ‘i’ acima, e ratificagéo dos atos ja
realizados; (iii) a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia a subscrigéo
de agbes no aumento de capital referente a oferta referida no item “i" acima; e (iv) a outorga
aos titulares das agdes a serem emitidas no contexto da oferta referida no item “i* acima dos
mesmos direitos conferidos pela Lei n.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(‘Lei das Sociedades por Acdes”) e pelo estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’) as
agdes ja existentes, inclusive no tocante aos dividendos e outros beneficios declarados apés a
data de liquidagédo das Agdes ou a data de liquidagéo das Ag¢des Suplementares, conforme o
caso.

Deliberagées tomadas por unanimidade: Os Conselheiros decidiram, por unanimidade de
votos, e sem ressalvas:

(i) aprovar a realizagéo da oferta compreendendo a distribuigdo primaria de acgdes
ordinérias de emisséo da Companhia, no Brasil, sob a coordenagéo do Banco Itat
BBA S.A. ("Coordenador Lider"), Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil)
S.A. (“Credit Suisse”), Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual") e Banco Bradesco
BBl S.A. ("Bradesco BBI" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Credit
Suisse e o BTG Pactual, "Coordenadores") em mercado de balcdo nao
organizado, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n.? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), da

149

49,



LD 1T IAT
& IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

Instrugdo da CVM n.° 471, de 8 de agosto de 2008 ("Instrucdo CVM 471") e
demais disposigbes legais aplicaveis, com esforgos de colocagdo das Ag¢des no
exterior pelo Itai BBA USA Securities Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA)
LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC, e pelo Bradesco Securities Inc. (em
conjunto “Agentes de Colocacdo Internacional’) (i) nos Estados Unidos da
América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC"), e, (ii) nos demais
paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores
institucionais e outros investidores que sejam pessoas néo residentes nos Estados
Unidos da América ou néo constituidos de acordo com as leis daquele pais (Non
US Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S,
editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado
("Securities Act"), em ambos os casos, em operagbes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, respeitada a legislagéo vigente no pais de domicilio de
cada investidor, e, em qualquer caso, que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados (A) pela Resolugdo do
Conselho Monetario Nacional (“CMN") n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689"), e (B) pela Instrugdo da CVM n° 325,
de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugdo CVM 325"), ou (C) pela
Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962 (‘Lei 4.131") ("Investidores Estrangeiros")
("Oferta"). A Oferta deverd ser realizada de acordo com as seguintes condigdes:
(a) nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Ag¢ées
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais (conforme definido
abaixo)) podera ser acrescida em até 15%, nas mesmas condigdes e preco das
Acdes inicialmente ofertadas ("Acées do Lote Suplementar"), conforme opgéo a
ser outorgada no contrato de distribuicdo da Oferta ("Contrato de Distribuicéo")
pela Companhia ao Agente Estabilizador, as quais serdo destinadas
exclusivamente a atender a eventual excesso de demanda constatado no decorrer
da Oferta ("Opgéo de Lote Suplementar"). Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°,
da Instrugdo CVM 400, até a data de publicagdo do Antncio de Inicio, a
quantidade total das Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢bes do
Lote Suplementar) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores, ser acrescida em até 20%, nas mesmas condigées e prego das
Agbes inicialmente ofertadas ("Acbes Adicionais"). O prego por A¢éo ("Preco por
Aco") sera fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intencées de
investimento a ser realizado com Investidores Institucionais (conforme definido no
Prospecto) pelos Coordenadores, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagio
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instrugéo CVM 400 ("Procedimento de Bookbuilding"). Nos termos do artigo
170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"), a escolha do critério para
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determinagéo do Preco por Agéo é justificada pelo fato de que o Prego por Agdo
ndo promovera a dilui¢éo injustificada dos acionistas da Companhia e de que as
Agbes serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado
das Agdes sera aferido tendo como parametro (i) a cotagdo das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ("BM&FBOVESPA"); e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding,
que refletira o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intengbes de investimento no contexto da Oferta. O prego por acéo sera definido
previamente a concesséo do registro da Oferta pela CVM e sera aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia e fica aprovada a eventual condugéo
de atividades de estabilizagdo do prego das agées de emisséo da Companhia no
ambito da Oferta, conforme regulamentagéo aplicavel da CVM;

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos
os atos necessarios a realizagdo da Oferta, em especial, dos poderes de
representagao da Companhia perante a CVM, a ANBIMA - Associagéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, o Banco Central do Brasil e
a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, podendo
praticar ou fazer com que sejam praticados, quando necessarios, quaisquer atos
e/ou negociar e firmar quaisquer contratos, comunicagbes, notificagoes,
certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou
apropriados para a realizagdo da Oferta, incluindo a contratagdo de instituicdes
para atuar na qualidade de instituigdes intermediarias na Oferta, a celebragéo de
todos os documentos que se fizerem necessarios, incluindo, dentre outros, o
Contrato  de Coordenagéo, Garantia Firme de Liquidacdo e
Distribuicao de Acdes Ordinarias de Emisséo de
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Placement Facilitation Agreement,
Contrato de Prestacgao de Servigos de Estabilizagéo de
Preco de Acdes Ordinarias de Emisséo de
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Contrato de Prestagdo de Servigos
com a BM&FBOVESPA, bem como qualquer aditamento a qualquer de tais
documentos, e ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia com
vistas aos fins descritos neste item “ji";

aprovar a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia a
subscri¢do de Ag6es no aumento de capital referente a Oferta; e

aprovar a outorga aos titulares das Ac¢des e das Agées Suplementares a serem
emitidas no contexto da Oferta os mesmos direitos conferidos pela Lei das
Sociedades por Agbes e pelo Estatuto Social as Agdes ja existentes aos atuais
acionistas da Companhia inclusive no tocante aos dividendos e outros beneficios
declarados apés a data de liquidagdo das Agdes ou a data de liquidagdo das
Agbes Suplementares, conforme o caso.
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sess#o, tendo-se antes redigido e
feito lavrar esta ata, a qual lida e achada conforme, foi devidamente assinada. Assinaturas:
Presidente, Carlos Francisco Ribeiro Jereissati; Secretaria, Cristina Anne Betts. Conselheiros:
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati, Fernando Magalhies Portella, Pedro Jereissati, Rossano
Maranhéo Pinto, Sidnei Nunes, Sergio Bernstein, Sénia Nunes da Rocha Pires Fagundes,

Carlos Jereissati.
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sé&o Paulo, 22 de abril de 2013

//h% TP ™

Cristina Anne Betts

Secretaria

Iquatemi Empresa ds Shopping Contars SIA
Crietiia Batls
VP Finsngas
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, QUE APROVARA O
AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA E FIXARA O PRECO POR ACAO
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n® 51.218.147/0001-93
NIRE 35.300.095.618

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [-] DE JUNHO DE 2013

Data, Hora e Local: Aos 04 (quatro) dias do més de junho de 2013, as [*] horas, na sede social
da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“Companhia”) localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&do Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, n.% 200, 9% andar - parte.

Convocacédo e Presenca: Dispensada a convocacao tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo, conforme artigo 11 do estatuto social da
Companhia.

Mesa: Presidente, Sr. Carlos Francisco Ribeiro Jereissati; Secretaria, Sra. Cristina Anne Betts.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a fixagcdo do pregco de emissdo das agbes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdao da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), no valor unitario de R$[*] ([*]),
objeto do aumento de capital social e a respectiva justificativa do critério de fixacdo do preco; (ii)
a aprovacao do aumento do capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado,
mediante emissdo de 16.000.000 (dezesseis milhdes) Agdes, correspondentes ao total de Acoes
a serem distribuidas no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“Oferta”), com a
exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Acoes,
em conformidade com o disposto no artigo 172 Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (iii) determinacao da forma de subscricao e
integralizacdo das Agbes a serem emitidas; (iv) aprovagdo do Prospecto Definitivo de
Distribuicdo Publica Primaria de Ag¢oes Ordinarias de Emissdo da Companhia e seus anexos
(“Prospecto Definitivo”), conforme registrado na CVM, e do Offering Memorandum da Companhia
relativos a distribuicdo publica referida no item (ii) acima; e (v) a autorizacdo para a Diretoria
praticar todos e quaisquer atos necessarios, bem como assinar os contratos relacionados a
consecugao do aumento de capital mediante distribuicdo publica referido no item (ii) acima.
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Deliberac6es tomadas por unanimidade: Os Conselheiros decidiram, por unanimidade de
votos, e sem ressalvas:

(i) aprovar o prego de emissdo das Acdes de R$[*] ([*]) por acdo, com base na
cotacao das Acbes na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”) no resultado do procedimento de coleta de intengbes
de investimento conduzido pelos coordenadores da Oferta, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1%, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400, e de acordo com o
artigo 170, §1° da Lei das Sociedades por Ac¢des, de modo que tal prego nao
promova diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia;

(i) aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante de R$[*] ([*]), o qual passard de R$836.363.467,12
(oitocentos e trinta e seis milhdes, trezentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e
sessenta e sete reais e doze centavos reais) para R$[*] ([*]), mediante a emissdo
de 16.000.000 (dezesseis milhdes) Acbes, objeto da Oferta, com a exclusao do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigdo das
Agoes, em conformidade com o disposto no artigo 172 da Lei das Sociedades por
Acdes;

(iii)  aprovar a forma de integralizacdo das Ac¢des, que devera ser feita a vista, no ato
da subscricdo e em moeda corrente nacional;

(iv)  aprovar o Prospecto Definitivo e seus anexos, conforme registrado na CVM, e o
Offering Memorandum da Companhia; e

(v) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato necessario a
consecucgao da Oferta, bem como a assinatura de todos e quaisquer contratos e

documentos necessarios a sua realizagéo.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sesséo, tendo-se antes redigido e
feito lavrar esta ata, a qual lida e achada conforme, foi devidamente assinada.

Assinaturas: Presidente, Carlos Francisco Ribeiro Jereissati; Secretaria, Cristina Anne Betts.
Conselheiros: Carlos Francisco Ribeiro Jereissati, Fernando Magalhdes Portella, Pedro
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Jereissati, Rossano Maranhao Pinto, Sidnei Nunes, Sergio Bernstein, Sénia Nunes da Rocha
Pires Fagundes, Carlos Jereissati.

A presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 04 de junho de 2013.

Cristina Anne Betts
Secretéria
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DECLARACOES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DP ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM Ne 400, bE 29 bE DEzEMBRO DE 2003, CONFORME ALTERADA
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N2 400/03

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A., sociedade por agdes com sede na Rua Angelina
Maffei Vita, n® 200, 9° andar, CEP 01455-079, Cidade de Sao Paulo, Estado do S&o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 51.218.147/0001-93 (“Companhia”), neste ato representada em conformidade com seu
estatuto social por seu Diretor Presidente, Sr. Carlos Jereissati, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG 16.226.643-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n®
146.626.458-67, e por sua Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores, Sra. Cristina Anne Betts,
brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n® 10.623.897-8 e
inscrita no CPF/MF sob o n® 144.059.448-14, ambos com enderego profissional na Rua Angelina Maffei
Vita, n® 200, 9° andar, CEP 01455-079, Cidade de S&o Paulo, Estado do Sao Paulo, no &mbito da oferta
publica de distribuicao primaria de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), que
compreendem a distribuicdo primaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, no Brasil, em
mercado de balcao nao-organizado, nos termos da Instrugao da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), sob a coordenacéao do
Banco Ital BBA S.A. (“ltat BBA” ou “Coordenador Lider”), Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil)
S.A. (“Credit Suisse”), Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) e Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco
BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Credit Suisse e o BTG Pactual, “Coordenadores”), com a
participagado de determinadas Instituicdes intermediarias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), contratadas para efetuar esforgos de
colocagao das Acdes e, ainda, com esforgos de colocagéo das A¢des no exterior a serem realizados por
Itat BBA USA Securities Inc., pelo Credit Suisse ecurities (USA) LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC, e
pelo Bradesco Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagédo Internacional’), i) nos Estados Unidos
da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos
da América ("SEC"), e, (ii) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para
investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos da
América ou nao constituidos de acordo com as leis daquele pais (Non US Persons), em conformidade
com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of
1933, conforme alterado ("Securities Act"), em ambos os casos, em operagdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
respeitada a legislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor, e, em qualquer caso, que invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados (A) pela Resolugao do
Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucéo
CMN 2.689”), e (B) pela Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 325”), ou (C) pela Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei 4.131”) ("Investidores Estrangeiros"
e “Oferta”, respectivamente), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugado CVM 400, expor e declarar o
quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(a) A Companhia e os Coordenadores da Oferta constituiram consultores legais para auxilia-los na
implementagao da Oferta;

(b) Esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em margo de 2013, sendo que tal
auditoria prosseguird até a divulgagao do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigao
Primaria de Acbdes Ordinarias de Emissdo da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(“Prospecto Definitivo”);
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(c) A Companhia disponibilizou para a andlise dos Coordenadores da Oferta e seus consultores
legais todos os documentos que estes consideraram relevantes para a preparacdo do Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como
foram prestadas todas as informacdes por eles consideradas relevantes para permitir aos
investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(d) A Companhia, juntamente com o Coordenador Lider, participou na elaboragdo do Prospecto
Preliminar e participardo na elaboragcado do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
respectivos consultores legais.

A COMPANHIA DECLARA QUE:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas
por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informagbes prestadas pela Companhia (incluindo, mas ndo se limitando, ao Prospecto
Preliminar e ao Prospecto Definitivo, na data de sua divulgacdo) sdo e serdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisédo
fundamentada a respeito da Oferta; (b) as informagdes prestadas ao mercado durante todo prazo
de distribuicao, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagao do registro da
Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisédo fundamentada a respeito da
Oferta;

(iii) O Prospecto Preliminar contém e que o Prospecto Definitivo contera, na data de sua divulgagao,
as informacgoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agoes,
da Companhia, das atividades da Companhia, da situagcdo econdémico-financeira da Companhia,
dos riscos inerentes as suas atividades, e quaisquer outras informagoes relevantes; e

(iv) O Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo a Instrugdo CVM 400.

Sao Paulo, 02 de maio de 2013.

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.

Nome: Carlos Jereissati Nome: Cristina Anne Betts
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretora Financeira e de Relagdes com
Investidores
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LfDER

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

Banco Itad BBA S.A,, instituicdo financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, no
Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 40 andar, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n.° 17.298.092/0001-30, neste ato
representada na forma de seu estatuto social, na qualidade de coordenador lider
(“Coordenador Lider”) da Oferta Plblica de Distribuigdio Primaria de Acbes Ordindrias
da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“Oferta” e “Companhia”,
respectivamente), cujo pedido de registro foi solicitado por meio de andlise prévia da
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA”)
para a competente concessdo do registro pela Comissdo de Valores Mobilidrios, vem,
pela presente, para tal fim e efeito, apresentar a declaragio de que trata o artigo 56
da Instrugdo CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio
CVM 400").

CONSIDERANDOC QUE:

(i) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementag8o da Qferta;

(ii) tendo em vista a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria
juridica na Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em 18 de abril de
2013, a qual prosseguira até a divulgagdo do prospecto definitive da
Oferta (“Prospecto Definitivo™);

(iii)  por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus
auditores independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos nos
termos do Pronunciamento IBRACON NPA n°® 12, com relagdo ao
prospecto preliminar da Oferta ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto
Definitivo;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia os documentos por ela
considerados relevantes para a Oferta;

(v) alem dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram
solicitados pelo Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais
relativos & Companhia; e

(vi) a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e
prestado tedas as informagdes consideradas reievantes sobre os
negécios da Companhia para analise do Coordenador Lider, de seus
consuitores fegais e dos auditores independentes, com o fim de permitir
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta.

O Coordenador Lider declara que:
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(a) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para
assegurar que: (i) as informacdes prestadas pela Companhia no Prospecto
Preliminar, no Prospecto Definitivo e nos demais documentos da Oferta, nas
datas de suas respectivas publicagBes, sdo verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e (ii) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periodicas constantes da atualizacio do registro da Companhia, que
integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, s@o suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(b) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas
de suas respectivas publicagBes, as informacdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das agbes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econémico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(c) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a
Instrucao CVM 400,

Séo Paulo, 2 de maio de 2013.

BANCO ITAU BBA S.A.

- il

Nome: Nome:
Cargo: Fernando Fortes lunes Cargo: Femando Hanrigie Mekr de Casro
Dirstor Exscutive Managing Director
invesiment Banking Department Investment Banking Depertment
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MINUTA DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CESSAO DE DIRETO DE PRIORIDADE
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INTRUMENTO PARTICULAR DE CESSAO DE DIREITO DE PRIORIDADE DE
SUBSCRICAO DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA IGUATEMI EMPRESA
DE SHOPPING CENTERS S.A,,

Celebram este “Instrumento Particular de Cessao de Direto de Prioridade De
Subscricdo de Acgbes Ordinadrias de Emissdao da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A.” (“Instrumento”):

i. como acionista cedente:

[[DENOMINAGAO], sociedade com sede em [e], na [endereco], inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n© [e], neste ato
representada nos termos de [seu [estatuto/contrato] social] {ou} [seus atos
constitutivos] (“Acionista Cedente”); e]

{ou}

[[NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissdao], portador[a] da cédula de
identidade n° [e], expedida [pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de []],
inscritfo/a] no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° [e],
residente e domiciliad[o/a] na Cidade de [e¢], Estado de [¢], na [¢]] (“Acionista
Cedente”); e]

ii. como cessionario:

[[DENOMINAGAO], sociedade com sede [¢], na [endereco], inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n© [e], neste ato
representada nos termos de [seu [estatuto/contrato] social] {ou} [seus atos
constitutivos] (“Cessionario”);]

{ou}

[[NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador[a] da cédula de
identidade n° [e], expedida [pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de []],
inscritfo/a] no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° [e],
residente e domiciliad[o/a] na Cidade de [¢], Estado de [¢], na [¢]] (“Cessionario”);]

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“Companhia”) langou uma
oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 16.000.000 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Acbes”), e com esforgos de colocacdao das Acdes no exterior (“Oferta”)

(B) observado o disposto na Instrugdo CVM 400, por meio de (i) uma oferta aos
Acionistas, nos termos do artigo 21 da Instrucdgo CVM 400 (“Oferta
Prioritaria”), realizada pelas Instituicdes Participantes da Oferta; (ii) uma oferta
aos Investidores Nao Institucionais (“Oferta de Varejo”), realizada pelas
Instituicdes Participantes da Oferta; e (iii) uma oferta aos Investidores
Institucionais (“Oferta Institucional”), realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacao Internacional;

(© no contexto da Oferta Prioritaria, o montante de [¢]% ([*] por cento) de AcGes
(sem considerar as Acg0es Suplementares, mas considerando as Acoes
Adicionais), sera destinada prioritariamente a colocagdo publica aos Acionistas
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que desejaram exercer seu direito de prioridade de acordo com o procedimento
indicado no Aviso ao Mercado;

(D) foi permitido aos Acionistas cederem seus respectivos direitos de prioridade, no
todo ou em parte, para subscricdo das Agoes destinadas a Oferta Prioritaria
(“Direito _de Prioridade”), desde que o Acionista cedente e o Cessionario (i)
celebrem este Instrumento; e (ii) exclusivamente em 17 de maio de 2013, até
as 17h, com relacdao aos Acionistas que sejam (i) administradores e/ou
controladores da Companhia; (ii) administradores e/ou controladores de
quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta;
ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens “i”, “ii” e “iii”
anteriores (em conjunto, "Pessoas Vinculadas"), ou, exclusivamente entre 29
de maio de 2013 e 31 de maio de 2013, até as 17h, com relagdo aos Acionistas
que nao sejam Pessoas Vinculadas, uma via deste Instrumento devidamente
firmado, com firma reconhecida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado
de copia dos documentos que comprovem os respectivos poderes de
representagao, seja entregue a qualquer dos Coordenadores da Oferta;

(E) o Acionista Cedente é titular de [¢] ([*]) acdes ordindrias de emissdo da
Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“AcGes do Direito de Prioridade”);

(F) o Acionista Cedente deseja ceder o Direito de Prioridade correspondente as
Acdes do Direito de Prioridade ao Cessionario, e este deseja assumir o Direito
de Prioridade correspondente as Agdes do Direito de Prioridade;

RESOLVEM celebrar este Instrumento, de acordo com o0s seguintes termos e
condicoes:

(Termos iniciados por letra mailscula utilizados neste Instrumento que ndo estiverem
aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Aviso ao Mercado.)

1. Observados os termos e condicdes deste Instrumento, o Acionista Cedente, neste
ato e na melhor forma de direito, em carater irrevogavel e irretratavel, cede e
transfere [gratuitamente] ao Cessionario, e o Cessionario torna-se titular, do Direito
de Prioridade correspondente as Acdes do Direito de Prioridade.

2. Exclusivamente em 17 de maio de 2013, até as 17h, com relacdo aos Acionistas
que sejam Pessoas Vinculadas, ou, exclusivamente entre 29 de maio de 2013 e 31 de
maio de 2013, até as 17h, com relacdo aos Acionistas que ndo sejam Pessoas
Vinculadas, apresentar uma via deste Instrumento devidamente firmado, com firma
reconhecida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado de copia dos documentos
que comprovem os respectivos poderes de representacdo ao Coordenador.

3. O Acionista Cedente, neste ato, declara ser titular das Acdes do Direito de
Prioridade.

4. O Acionista Cedente e o Cessionario, neste ato, declaram (i) ter conhecimento dos
termos e condigbes da Oferta e da Oferta Prioritaria;

5. Este Instrumento é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as
partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo.

6. As partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

para resolver quaisquer controvérsias que surgirem com relacdo a este Instrumento,
renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam este Instrumento em 2 (duas)
vias de igual teor e para um sé efeito, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo
identificadas.

[Local], [¢] de maio de 2013.

Acionista Cedente

Nome:
CPF/CNP3J:

Cessionario

Nome:
CPF/CNPJ:
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