PROSPECTO PRELIMINAR DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO DE DEBENTURES SIMPLES, NA~O CONVERSIVEIS EM AGOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM DUAS SERIES, DA 4° (QUARTA) EMISSAO DA

23 IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n.° 51.218.147/0001-93 - NIRE 35.300.095.618 - CVM n.° 2049-4
Rua Angelina Maffei Vita, n.° 200, 9° andar
CEP 01455-070 — Séo Paulo, SP
no montante de

R$450.000.000,00

(quatrocentos e cinquenta milhdes de reais)

Cadigo ISIN das Debéntures da Primeira Série: BRIGTADBS031
Cadigo ISIN das Debéntures da Segunda Série: BRIGTADBS049
Classificacao de Risco Fitch Ratings: "AA+(bra)"

A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia” ou “Emissora”) esta realizando uma oferta publica de distribuigdo de 45.000 (quarenta e cinco mil) debéntures simples, considerando as
Debéntures Adicionais (conforme definidas abaixo), ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, todas nominativas e escriturais, em 2 (duas) séries, de sua 42 (quarta) emiss@o, com valor nominal unitario
de R$10.000,00 (dez mil reais), perfazendo o montante total de R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) na data de emiss&o, qual seja, 15 de fevereiro de 2013 (“Debéntures” e “Emissao”,
respectivamente), com a intermediagdo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios brasileiro, quais sejam, o BANCO BRADESCO BBI S.A., na qualidade de instituicdo
intermediaria lider (“Coordenador Lider”),o0 BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”’) e o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider e com o BTG
Pactual, “Coordenadores”) (“Oferta”).

A Oferta sera realizada em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM
400”), na Instrugdo da CVM n.° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada (“Instrugdo CVM 471”), no Convénio CVM/ANBIMA de Procedimento Simplificado para o Registro de Ofertas Publicas, regulado
pela Instrugdo CVM 471, celebrado entre a CVM e a Associagédo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) em 20 de agosto de 2008, conforme alterado (“Convénio
CVM/ANBIMA”), e das demais disposi¢oes legais, regulamentares e autorregulatérias aplicaveis.

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Suplementares) poderia ser acrescida em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 8.000 (oito mil) Debéntures adicionais (“Debé&ntures Adicionais”), a critério da Emissora, em comum acordo com os Coordenadores, exclusivamente na data de conclusao do procedimento
de coleta de intengao de investimento, realizado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, em diferentes niveis de taxas de juros e com a demanda das Debéntures pelos
investidores, no ambito da Oferta, para a definigdo, com a Emissora: (i) da emisséo e da quantidade de Debéntures a serem alocadas em cada série, sendo que a Segunda Série poderia ndo ser emitida, conforme
resultado do procedimento de coleta de intengéo de investimento, e observados os limites previstos em “Informagées Sobre a Oferta — Caracteristicas das Debéntures” deste F‘rospecto; (i) da taxa final dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série , bem como da taxa final dos Juros Remunera(onos das Debéntures da Segunda Série, observado o limite previsto em “Informagbes Sobre a Oferta -
Caracteristicas das Debéntures - Remuneragéo” deste Prospecto (“P i de ing” e “Opgao de Debéntures Adicionais”, respectivamente). A Opgao de Debéntures Adicionais foi parcialmente
exercida pela Emissora, o que representou um aumento de 5.000 (cmco mil) Debéntures. Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Ins1ru9ao CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem
considerar as Debéntures Adicionais) poderia ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 6.000 (seis mil) Debéntures itares (“Debé "), destinadas a atender
excesso de demanda que eventualmente fosse constado no Procedimento de Bookbuilding, conforme opgao outorgada pela Emissora aos Coordenadores nos termos do Contrato de Distribuigao (conforme definido
neste Prospecto), que somente poderia ser exercida pelos Coordenadores em comum acordo com a Emissora na data de conclus&o do Procedimento de Bookbuilding (“Opgédo de Lote Suplementar”), entretanto a
Opgao de Lote Suplementar néo foi exercida pelos Coordenadores. As Debéntures Adicionais e as Debéntures Suplementares eventualmente emitidas poderiam ser alocadas, a critério da Emissora em conjunto
com os Coordenadores, na Primeira Série e/ou na Segunda Série, sendo que as Debéntures Adicionais emitidas foram integralmente alocadas na Primeira Série As Debéntures Adicionais terdo as mesmas
caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas.

As Debéntures da Primeira Série, no montante de R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais), serao distribuidas sob o regime de garantia firme de colocagéo a ser prestada pelos Coordenadores e
as Debéntures equivalentes ao montante de até R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), que nao sejam objeto de garantia firme, serdo distribuidas sob o regime de melhores esforgos de colocagéao, e puderam
ser alocadas tanto na Primeira Série quanto na Segunda Série sob o regime de vasos comunicantes. Dessa forma, admite-se a colocag&o parcial das Debéntures com a consequente eventual redugdo do montante
total da Oferta. As caracteristicas das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série estao descritas neste Prospecto.

ntures serdo registradas para distribuigdo no mercado primario e negociagdo no mercado secundario (a) por meio do MDA - Médulo de Distribuigdo de Ativos e do CETIP 21 — Médulo Titulos e Valores
os (“CETIP 21"), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP”), sendo a distribuicdo e a negociagéo liquidadas e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na CETIP; e (b) por meio do DDA - Sistema de Distribuicdo de Ativos e do BOVESPA FIX (este ultimo ambiente de negociagédo de ativos), respectivamente, ambos administrados e
operacionalizados pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sendo processadas pela BM&FBOVESPA a custddia e a liquidagdo financeira da Oferta e da
negociagdo das Debéntures.

A Emissao e a Oferta s&o realizadas com base na deliberagao da Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 27 de dezembro de 2012, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo e no jornal “Valor Econdmico® em 28 de dezembro de 2012 e foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”), em 7 de fevereiro de 2013, sob o n® 69.509/13-0.

A Emisséo sera regulada pelo “Instrumento Particular de Escritura da Quarta Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, da Iguatemi Empresa de Shopping Centers
S.A." (“Escritura”), celebrada entre a Emissora e, na qualidade de representante da comunh&o dos titulares de Debéntures (“Debenturistas”), a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
(“Agente Fiduciario”), em 27 de dezembro de 2012 A Escritura foi devidamente registrada na JUCESP em 07 de fevereiro de 2013, sob o n® ED001101-0/000.

Este Prospecto nao deve, em ser iderado como r do de subscricao das Debéntures. Ao deC|d|r por subscreveras Debé es, iais i idores a
realizar sua propna analise e iacdo da icao fi ira da i de seus ativos e dos riscos decorrentes do i nas D es. Este Pr foi prep: com base nas
infor pela i a, sendo que os Coordenadores tomaram todas as cautelas e agiram com padrdes de diligénci pela falta de d|||gen(:|a ou om|ssao, para

ar que (a) as infor oes pl pela i a sejam verdadeiras, conmstenles corretas e suficientes, permitindo aos mveshdores uma tomada de decisa a P da
Oferta; e (b) as informagdes forneci ao durante todo o prazo de distribui ive aquelas is ou periédicas constantes da atualizagdo do registro da Emissora, sejam
suficientes, permitindo aos i idores a tomada de decisa a peito da Oferta.

ANTES DE TOMAR A DECISAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES QUE VENHAM A SER DISTRIBUIDAS NO AMBITO DA OFERTA, A EMISSORA E OS COORDENADORES RECOMENDAM AOS
POTENCIAIS INVESTIDORES A LEITURA CUIDADOSA DESTE PROSPECTO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, EM ESPECIAL AS SEGOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS
DE MERCADO”, CUJO CAMINHO PARA ACESSO ESTA INDICADO NO ITEM “DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA” NESTE PROSPECTO, E A
SEGOES “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA” E “SUMARIO DA EMISSORA-PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A EMISSORA” DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE
CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES E NA EMISSORA.

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que (i) necessitem de liquidez, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociagdes das Debéntures no mercado
secundario; e/ou (ii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou do setor de shopping centers. Este Prospecto deve ser lido em conjunto com as informagdes apresentadas
no Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos da Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia” e “Instrugdao CVM 480", respectivamente).
O Formulario de Referéncia, na sua versdo mais recente disponivel até a data deste Prospecto, encontra-se disponivel para consulta nos websites indicados na se¢ao “Documentos e Informagdes Incorporados a
este Prospecto por Referéncia” deste Prospecto

Mais informagdes sobre a Emissora, as Debéntures e a Oferta poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores e & CVM nos enderegos indicados na segao “Identificagdo da Emissora, do Coordenador Lider, dos
Consultores Juridicos, do Agente Fiduciario, do Banco Liquidante da Emisséo e dos Auditores” deste Prospecto.

A Oferta foi registrada na CVM em [e] de [¢] de 2013, sob o nimero CVM/SRE/DEB/2013/[e] para as Debéntures da Primeira Série e sob o nimero CVM/SRE/DEB/2013/[e] para as Debéntures da Segunda Série.
O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE DAS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A(0) presente oferta pablica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Pablicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atendendo,
¢ assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo 4 ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora
elou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendagao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribui¢ao
ANBIMA nio implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

COORDENADORES
COORDENADOR LiDER

("3 Bradesco BBl

o
TG Pactual o Santander

A data deste Prospecto é 15 de fevereiro de 2013.
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos nesta se¢ao salvo referéncia diversa neste

Prospecto:

Agente Fiduciario

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Auditores Independentes

Aviso ao Mercado

BTG Pactual

Banco Central ou BACEN

Banco Liquidante da
Emissao

BM&FBOVESPA

BOVESPAFIX

Brasil

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, sociedade
por acdes de capital fechado, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Ameéricas, n°. 4.200, Bloco 4,
sala 514, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 17.343.682/0001-38.

ANBIMA - Associacédo Brasileira de Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Anuncio de encerramento da Oferta a ser publicado no jornal “Valor
Econdmico”, pela Emissora e pelos Coordenadores, nos termos do artigo
29 da Instrugdo CVM 400.

Anuncio de inicio da Oferta a ser publicado no jornal “Valor Econémico”
pela Emissora e pelos Coordenadores, nos termos do artigo 52 da
Instrucdo CVM 400.

KPMG e Deloitte, quando referidos em conjunto.

Aviso ao mercado da Oferta, publicado pela Emissora e pelo
Coordenador Lider em 07 de janeiro de 2012 no jornal “Valor
Econémico”, contendo determinados termos e condigdes da Oferta, nos
termos do artigo 53 da Instrugdo CVM 400.

Banco BTG Pactual S.A., instituicdo financeira com escritério na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n.° 3477, 10° a 14° andares, inscrita no CNPJ/MF sob n.°
30.306.294/0002-26.

Banco Central do Brasil.

Itau Unibanco S.A., instituicdo financeira, com sede na Cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha
n.° 100, Torre Olavo Setubal, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
60.701.190/0001-04, responsavel pelas liquidacbes financeiras da
Emissora.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Sistema de Negociagdo de Titulos de Renda Fixa, administrado pela
BM&FBOVESPA.

Republica Federativa do Brasil.
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CETIP

CETIP 21

Cédigo ANBIMA para
Atividades Conveniadas

Contrato de Distribuigao

Coordenador Lider

Coordenadores

Convénio CVM/ANBIMA

CVM
Data de Emissao

Data de Integralizagao

Data de Liquidagao

Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira
Série
Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda
Série
DDA

Debéntures

Debéntures Adicionais

Debéntures da Primeira
Série

CETIP S.A. — Mercados Organizados, camara de registro, compensagao e
liqguidagdo de negociagbes envolvendo determinados valores mobiliarios de
renda fixa, sendo integrante do Sistema de Pagamentos Brasileiro.

CETIP 21 — Modulo Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela CETIP.

Cdodigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as Atividades
Conveniadas.

Contrato de Distribuicdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acdes, da Espécie Quirografaria, sob o Regime Misto de Colocacéo, da
Quarta Emisséo da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., celebrado
entre a Emissora e os Coordenadores.

Banco Bradesco BBI S.A., instituicdo financeira com estabelecimento na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n.°
1.450, 8° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 06.271.464/0073-93.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Santander, quando referidos
em conjunto.

Convénio CVM/ANBIMA de Procedimento Simplificado para Registro de
Ofertas Publicas, regulado pela Instrugdo CVM 471, celebrado entre a
CVM e a ANBIMA em 20 de agosto de 2008, conforme alterado.

Comissao de Valores Mobiliarios.
15 de fevereiro de 2013.

A data em que ocorrer a integralizagdo das Debéntures, qual seja, no ato
de sua subscrigao.

A liquidagdo financeira da Oferta ocorrera, durante o Prazo de
Colocacgédo, na respectiva Data de Integralizagdo de cada uma das
Debéntures.

15 de fevereiro de 2020.

15 de fevereiro de 2021.

Sistema de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela
BM&FBOVESPA.

As Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série,
quando referidas em conjunto.

As Debéntures emitidas em razao do exercicio da Opgao de Debéntures
Adicionais, nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM
400.

As debéntures da 12 (primeira) série da 42 (quarta) emissdo da Emissora,
objeto da Oferta.

10
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Debéntures da Segunda
Série

Debéntures em Circulagao

Debéntures Suplementares

Debenturistas
Deloitte
Dia Util
DOESP
EBITDA

Emissora, Iguatemi ou
Companhia
Encargos Moratoérios

Escritura de Emissao

Estatuto Social

Escriturador Mandatario

Evento de Inadimplemento

Formulario de Referéncia

IBGE
Instrugao CVM 400

As debéntures da 22 (segunda) série da 42 (quarta) emissdo da
Emissora, objeto da Oferta.

Todas as Debéntures subscritas e ndo resgatadas, excluidas as
Debéntures pertencentes, direta ou indiretamente, a Emissora ou a
qualquer controladora ou controlada, direta ou indireta, da Emissora ou
qualquer de seus diretores ou conselheiros e respectivos parentes até
segundo grau.

As Debéntures que poderiam ser emitidas em razdo do exercicio da
Opcéao de Lote Suplementar, nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM
400. Os Coordenadores nao exerceram a Opgéao de Lote Suplementar.

Os titulares das Debéntures.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Todo e qualquer dia que n&o seja sabado, domingo ou feriado.
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
é o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagoes,
amortizagdes e exaustdes.

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Multa moratéria de 2% e juros de mora de 1% ao més, calculados pro
rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento.

O “Instrumento Particular de Escritura da Quarta Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.”, celebrado entre a Emissora
e o Agente Fiduciario, e seus aditamentos.

Estatuto social da Emissora.

Itad Corretora de Valores S.A,, instituicao financeira com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n.° 3400, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 61.194.353/0001-04.

Qualquer um dos eventos previstos na secido “Informagdes Sobre a
Oferta — Caracteristicas da Oferta — Vencimento Antecipado” deste
Prospecto.

O formulario de referéncia da Emissora, elaborado nos termos da
Instru¢do CVM 480 e incorporado por referéncia a este Prospecto, cujo
caminho para acesso esta indicado no item “Documentos e Informacdes
Incorporados a este Prospecto por Referéncia” deste Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Instrugdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada.
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Instrugdo CVM 409
Instrugdo CVM 471
Instrugdo CVM 480
IPCA/IBGE
JUCESP

KPMG

Lei 11.941

Lei das Sociedades por
Acdes
MDA

NTN-B
Oferta ou Emisséo

Opcao de Debéntures
Adicionais

Opcao de Lote Suplementar

Instrugdo CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada.
Instrugdo CVM n.° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada.
Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada.
indice de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo IBGE.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

KPMG Auditores Independentes.

Lei n.° 11.941, de 27 de maio de 2009, conforme alterada.

Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

MDA - Mobdulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e
operacionalizado pela CETIP.

Notas do Tesouro Nacional, série B.
A presente oferta publica das Debéntures.

Opcao da Emissora em aumentar, exclusivamente na data da concluséo
do Procedimento de Bookbuilding e com a prévia concordancia dos
Coordenadores, a quantidade de Debéntures em até 20% (vinte por
cento), com relagdo a quantidade originalmente ofertada (sem considerar
as Debéntures Suplementares), ou seja, em até 8.000 (oito mil)
Debéntures Adicionais, nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da
Instrugcdo CVM 400, sendo que a Opgao de Debéntures Adicionais foi
parcialmente exercida pela Emissora o que representou um aumento de
5.000 (cinco mil) Debéntures. A critério da Emissora em conjunto com
os Coordenadores, conforme verificado no Procedimento de
Bookbuilding, as Debéntures Adicionais poderiam ser alocadas na
Primeira Série e/ou na Segunda Série, sendo que as Debéntures
Adicionais foram integralmente alocadas na Primeira Série.

Opgéo outorgada pela Emissora aos Coordenadores nos termos do
Contrato de Distribuicdo para distribuir um lote suplementar de até 15%
(quinze por cento), em relagdo a quantidade de Debéntures
originalmente ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais), ou
seja, em até 6.000 (seis mil) Debéntures Suplementares, que poderia ser
exercida apds consulta e concordancia prévia da Emissora, na data da
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, exclusivamente para
atender a excesso de demanda que viesse a ser constatado pelos
Coordenadores no Procedimento de Bookbuilding, nos termos do artigo
24 da Instrugcdo CVM 400. A Opcado de Lote Suplementar nao foi
exercida pelos Coordenadores. A critério da Emissora em conjunto com
os Coordenadores, conforme verificado no Procedimento de
Bookbuilding, as Debéntures Suplementares poderiam ser alocadas na
Primeira Série e/ou na Segunda Série.
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Periodo de Capitalizagao

Pessoas Vinculadas

Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil

Preco de Integralizagao

Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Preliminar ou
Prospecto
Prospecto Definitivo

Prospectos

Real ou R$

Para o primeiro Periodo de Capitalizagéo, significa o intervalo de tempo
que se inicia na Data de Emissao, inclusive, e termina na primeira Data
do Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série e da
Data do Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, exclusive; para os demais Periodos de
Capitalizagao, significa o intervalo de tempo que se inicia em uma data
de pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série e da
Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
inclusive, e termina na data do pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série, ou, conforme o caso, da Remuneracao
das Debéntures da Segunda Série subsequente, exclusive. Cada
Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solugdo de
continuidade, até a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira
Série ou a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso.

Investidores que sejam: (a) controladores ou Administradores da
Emissora ou de suas controladas; (b) controladores ou administradores
dos Coordenadores; (c) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (d)
cbnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau de cada uma das pessoas referidas nas alineas (a), (b) ou
(c) acima.

Terminologia que abrange a legislagdo societaria brasileira, os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo CPC
— Comité de Pronunciamentos Contabeis, homologados pelos 6rgaos
reguladores.

Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, acrescido da Remuneragdo aplicavel, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissdo até a Data de Integralizagdo, de
acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a CETIP e/ou a
BM&FBOVESPA, conforme o caso.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento conduzido pelos
Coordenadores, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo
44 da Instrugdo CVM 400.

Este prospecto preliminar da Oferta, datado de 15 de fevereiro de 2013,
em conjunto com o Formulario de Referéncia.

O prospecto definitivo da Oferta, em conjunto com o Formuléario de
Referéncia.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, conjuntamente
considerados.

A moeda corrente do Brasil.

13



2 IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

Remuneragao

Remuneragao das
Debéntures da Primeira
Série

Remuneragao das
Debéntures da Segunda
Série

Santander ou Formador de
Mercado

Sobretaxa

Juros Remuneratorios das
Debéntures da Segunda
Série

Taxa DI

Valor Nominal Unitario

A Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série e a Remuneragéo
das Debéntures da Segunda Série, quando referidas em conjunto.

Remuneragéo a que faréo jus as Debéntures da Primeira Série, prevista
na Escritura de Emissdo e indicada no subitem “Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série” do item “Informacdes Relativas a Oferta”
deste Prospecto.

Remuneragdo a que fardo jus as Debéntures da Segunda Série, na
Escritura de Emissdo e indicada no subitem “Remuneragdo das
Debéntures da Segunda Série” do item “Informacdes Relativas a Oferta”
deste Prospecto.

Banco Santander (Brasil).S.A., instituicdo financeira com sede na cidade
de Séo Paulo, Estado de S&ao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n°® 2041 e n° 2.235, — 26° andar, inscrita no CNPJ/MF sob n°
90.400.888/0001-42.

Sobretaxa equivalente ao percentual de 0,82% (oitenta e dois
centésimos por cento) ao ano, base 252 Dias Uteis, conforme definido
Procedimento de Bookbuilding.

Sobretaxa equivalente a 4,31% (quatro inteiros e trinta e um centésimos
por cento) ao ano, base 252 Dias Uteis, conforme definido de acordo com
o Procedimento de Bookbuilding.

Variagdo das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de
um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no
informativo  diario  disponivel em sua pagina na internet
(http://www.cetip.com.br).

Valor nominal unitario das Debéntures, de R$10.000,00 (dez mil reais),
na Data de Emissao.

14



20 IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS
A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

As informacgbes referentes a situagao financeira da Emissora e outras informagdes a ela relativas, tais
como histdrico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos, composi¢cao
do capital social, administrac&do, recursos humanos, processos judiciais, administrativos e arbitrais e as
informagdes exigidas no Anexo lll, itens 4 a 7, e Anexo llI-A, conforme aplicaveis, ambos da Instrugcao
CVM 400, bem como: (a) a informag&o acerca da adesdo ou ndo da Emissora, por qualquer meio, a
padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental, incluindo referéncia especifica ao ato ou documento
de adeséo; (b) as informagdes acerca das politicas de responsabilidade social, patrocinio e incentivo
cultural adotadas pela Emissora, assim como dos principais projetos desenvolvidos nessas areas ou nos
quais participe; (c) a descricdo dos negdcios com empresas ou pessoas relacionadas com a Emissora,
assim entendidos os negécios realizados com os respectivos controladores, bem como com empresas
ligadas, coligadas, sujeitas a controle comum ou que integrem o mesmo grupo econdmico da Emissora;
(d) a descricao detalhada das praticas de governancga corporativa recomendadas no Cédigo de Melhores
Praticas de Governanga Corporativa publicado pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa,
adotadas pela Emissora; e (e) andlise e comentarios da administragdo da Emissora sobre suas
demonstrac¢des financeiras, nos termos solicitados pelo artigo 22 do Cédigo ANBIMA para Atividades
Conveniadas, podem ser encontradas no Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugcéo
CVM 480 e incorporado por referéncia a este Prospecto, que se encontra disponivel para consulta nos
seguintes websites:

*  www.cvm.gov.br (Nesta pagina, no item “Cias Abertas e Estrangeiras” da se¢éo “Acesso Rapido”,
selecionar subitem “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informagdes”. No link, digitar “Iguatemi Empresa
de Shopping Centers S/A” e clicar em continuar. Em seguida, clicar em “Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A.” e, na pagina seguinte, selecionar “Formulario de Referéncia”. Acessar
download da versdo mais recente disponivel).

*  www.bmfbovespa.com.br (Nesta pagina, selecionar item “Empresas Listadas” e, no link, digitar
“Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A” e clicar em “buscar’. Em seguida, clicar em
“Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.” e, na pagina seguinte, clicar em “Relatérios
Financeiros”. No item “Formulario de Referéncia”’, acessar download da versdo mais recente
disponivel).

*  hitp://iguatemi.infoinvest.com.br/?language=ptb (Nesta pagina, selecionar o item “Resultados e
Informagdes Financeiras”, em seguida, acessar “Relatérios CVM”. No item “Formulario de
Referéncia”, acessar download da versdo mais recente disponivel).

e cop.anbima.com.br (Nesta pagina, clicar na opg¢ao “Acompanhar Ofertas em Andlise”,
posteriormente clicar em “Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.” e, em seguida, no item
“Documentagéo”, acessar a versao mais recente do Formulario de Referéncia disponivel).
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Além do Formulario de Referéncia, o qual podera ser encontrado nos websites indicados acima, séo
incorporados por referéncia a este Prospecto: (i) as informagbes trimestrais da Emissora relativas ao
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012; e (ii) as demonstrac¢des financeiras da
Emissora relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, os quais
se encontram disponiveis para consulta nos seguintes websites:

www.cvm.gov.br (No item “Cias Abertas e Estrangeiras” da secao “Acesso Rapido”, selecionar
subitem “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacdes” e, no link, digitar “lguatemi Empresa de
Shopping Centers S/A” e clicar em “continuar’. Em seguida, clicar em “Ilguatemi Empresa de
Shopping Centers S/A” e, na pagina seguinte (i) para acesso as demonstragdes financeiras da
Emissora relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009,
selecionar o item “Dados Econémico-Financeiros” e em seguida realizar o download das
demonstragdes financeiras desejadas, ou (ii) para acesso as informagodes trimestrais da Emissora
relativas ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012, selecionar o item
“ITR” e em seguida realizar o download da versao mais recentes disponivel).

www.bmfbovespa.com.br (Nesta pagina, selecionar item “Empresas Listadas” e, no link, digitar
“Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A” e clicar em “buscar’. Em seguida, clicar em
“Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A” e, na pagina seguinte, clicar em “Relatérios
Financeiros”. Para acesso (i) as demonstragdes financeiras da Emissora relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, selecionar o item “Demonstragcbes
Financeiras Padronizadas” e em seguida realizar o download das demonstragbes financeiras
desejadas, ou (ii) as informagdes trimestrais da Emissora relativas ao periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2012, selecionar o item “Informagdes Trimestrais - ITR” e em
seguida realizar o download da versdo mais recentes disponivel).

O Formulario Cadastral da Emissora, também incorporado por referéncia a este Prospecto, encontra-se
disponivel nos seguintes websites:

www.cvm.gov.br (No item “Cias Abertas e Estrangeiras” da secao “Acesso Rapido”, selecionar
subitem “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informagdes” e, no link, digitar “Ilguatemi Empresa de
Shopping Centers S/A” e clicar em “continuar’. Em seguida, clicar em “lguatemi Empresa de
Shopping Centers S/A” e, na pagina seguinte, selecionar “Formulario Cadastral”. Acessar
download da versdo mais recente disponivel); e

www.bmfbovespa.com.br (Nesta pagina, selecionar item “Empresas Listadas” e, no link, digitar
“Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A” e clicar em “buscar’. Em seguida, clicar em
“Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A” e, na pagina seguinte, clicar em “Relatérios
Financeiros”. No item “Formulario Cadastral’, acessar download da versdo mais recente
disponivel).
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragbées acerca do futuro, inclusive na segao “Fatores de Risco”
deste Prospecto, e no Formulario de Referéncia.

As estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais,
estimativas das projegbes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vira afetar a
Emissora. Embora acredite que essas estimativas e declaragbes futuras estdo baseadas em premissas
razoaveis, essas estimativas e declara¢des estao sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢des e sdo
feitas com base nas informagdes de que a Emissora atualmente dispoe.

As estimativas e declaragbes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

. intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério no Brasil;

. alteragdes nas condi¢cdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagao,
taxas de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do
consumidor;

. condi¢des que afetam o setor de shopping centers, tais como demanda dos consumidores,

aumento de concorréncia, alteragbes das tarifas e condigao financeira dos consumidores;

. fatores ou tendéncias que podem afetar os negécios da Emissora, participagdo no
mercado, condigao financeira, liquidez ou resultados de suas operacgoes;

. implementacéao das principais estratégias da Emissora;

. capacidade de contratar novos financiamentos e executar o plano de negdcios da
Emissora; e

. outros fatores de risco apresentados na secdo “Fatores de Risco” deste Prospecto e nos

itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e palavras
similares tém por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram
expressas. Essas estimativas envolvem riscos e incertezas e n&o consistem em qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras, constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e as declaragdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem n&o vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros e o desempenho da
Emissora podem diferir substancialmente daqueles previstos nas estimativas em razéo, inclusive dos
fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisdo de investimento.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA EMISSORA

Identificagcao

Sede

Data de Registro da Emissora na

CVM como Companhia Aberta

Acionista Controlador

Diretor de Relag6es com Investidores

Atendimento aos acionistas

Objeto social

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A,
constituida em 23 de maio de 1979, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.300.095.618, registrada como companhia aberta
na CVM sob o n.° 2049-4, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 51.218.147/0001-93.

Rua Angelina Maffei Vita, n.° 200, 9° andar, na
Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo.

02 de fevereiro de 2007.

Jereissati Participacdes S.A.

Cristina Anne Betts, Diretora Financeira e Diretora de
Relagbes com Investidores, com endere¢co na sede
da Emissora. Contato por meio de endereco
eletrénico ri@iguatemi.com.br ou pelo telefone (11)
3137-6877.

Contato por meio de endereco eletrbnico
ri@iguatemi.com.br ou pelo telefone (11) 3137-6877.

A Emissora tem por objeto social (i) a exploragédo
comercial e o planejamento de shopping centers; (ii) a
prestacdo de servigos de administragdo de shopping
centers regionais e de complexos imobiliarios de uso
misto; (iii) a compra e venda de imoveis; (iv) a
exploragdo de estacionamentos rotativos; (v) a
intermediacdo na locagdo de espagos promocionais;
(vi) a elaboracéao de estudos, projetos e planejamento
em promogao e merchandising; (vii) o exercicio de
outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto
social; e (viii) a participagdo em outras sociedades
como sécia, acionista ou associada por qualquer
forma permitida em lei.
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Escriturador Mandatario

Auditores Independentes

Jornais de Publicagdo

Website na internet

Declaragoes do Artigo 56 da
Instrugao CVM 400

Itat Corretora de Valores S.A.

(i) KPMG Auditores Independentes, para as
informagdes financeiras referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2012; e

(ii) Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, para os exercicios sociais encerrados
30 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 e para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2011.

As informacgoes referentes a Emissora, inclusive seus
atos societarios, sdo divulgadas/publicadas no
DOESP e no jornal “Valor Econdmico”, exceto com
relacdo ao Aviso ao Mercado, Anuncio de Inicio e
Anudncio de Encerramento os quais foram ou seréo,
conforme o caso, publicado apenas no “Valor
Econbémico”, conforme a secgéo “Informacgdes sobre a
Oferta — Caracteristicas da Oferta — Publicidade”
deste Prospecto.

www.iguatemi.com.br/ri.

Infformacdes detalhadas sobre a  Emissora,
resultados, negoécios e operagdes da Emissora
poderdo ser encontradas no seu Formulario de
Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM
480, que se encontra disponivel nos enderegos
indicados na Secdo “Documentos e Informacgdes
Incorporados a este Prospecto por Referéncia” deste
Prospecto. As informagdes constantes da pagina da
Emissora na internet ndo sao parte integrante deste
Prospecto, nem devem ser incorporadas por
referéncia a este Prospecto.

As declaragdes da Emissora e do Coordenador Lider,
nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400,
encontram-se anexas ao presente Prospecto, como
anexos deste Prospecto, respectivamente.
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IDENTIFICAGAO DA EMISSORA, DOS COORDENADORES,
DOS CONSULTORES JURIDICOS, DO AGENTE FIDUCIARIO
E DO BANCO LIQUIDANTE DA EMISSAO E DOS AUDITORES

EMISSORA

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Rua Angelina Maffei Vita, n.° 200, 9° andar
01455-070, S&éo Paulo, SP

At.: Sra. Cristina Anne Betts
Telefone: (11) 3137-6877
Fac-simile: (11) 3137-7097

Correio Eletrénico:  ri@iguatemi.com.br
Website: www.iguatemi.com.br
COORDENADORES

Coordenador Lider

Banco Bradesco BBI S.A.
Avenida Paulista, n.° 1.450, 8° andar
01310-917, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Leandro de Miranda Araujo
Telefone: (11) 2178-4800
Fac-simile: (11) 2178-4880 e (11) 2178-4278

Correio Eletrénico:  leandro.miranda@bradescobbi.com.br
Website: www.bradescobbi.com.br

A pessoa acima é a responsavel designada pelo Coordenador Lider, de acordo com o artigo 33, paragrafo
3°, inciso lll, da Instrugdo CVM 400.

Banco BTG Pactual S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477, 12° andar
04538-133, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Vaz
Telefone: (11) 3383-2576
Fac-simile: (11) 3383-2474

Correio Eletrénico:  daniel.vaz@btgpactual.com
Website: www.btgpactual.com
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Banco Santander (Brasil) S.A.
Avenida Juscelino Kubitschek, n.° 2.235, 26° andar
04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Luciano Gurgel do Amaral
Telefone: (11) 3553-3220

Fac-simile: (11) 3553-3220

Correio Eletrénico:  luamaral@santander.com.br
Website: www.santander.com.br

CONSULTORES LEGAIS

Consultores Legais da Emissora

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n.° 447
01403-001, Sao Paulo, SP

At. Sra. Marina Anselmo Schneider
Telefone: (11) 3147-7625

Fac-simile: (11) 3147-7770

Website: www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais dos Coordenadores

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, n.° 1100
01455-000, S&o Paulo, SP

At.: Sr. José Carlos Junqueira S. Meirelles
Telefone: (11) 3247-8400

Fac-simile: (11) 3247-8600

Website: www.pinheironeto.com.br

AGENTE FIDUCIARIO

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Avenida das Américas, n.° 4.200, sala 514, bloco 04
22640-102, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Marco Aurélio Ferreira (Backoffice Financeiro) / Srt®. Nathalia Machado
(Assuntos Juridicos e Estruturacao)

Telefone: (21) 3385-4565

Fac-simile: (21) 3385-4046

Correio Eletrénico:  backoffice@pentagonotrustee.com.br / juridico@pentagonotrustee.com.br
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BANCO LIQUIDANTE DA EMISSAO

Itaa Unibanco S.A.
Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n.° 100, Torre Olavo Setubal
04344-030, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Dalmir N. Coelho
Telefone: (11) 2797-4207
Fac-simile: (11) 2797-3140

Correio Eletrénico:  dalmir.coelho@itau-unibanco.com.br
ESCRITURADOR MANDATARIO
Itat Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 10° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Dalmir N. Coelho
Telefone: (11) 2797-4207
Fac-simile: (11) 2797-3140

Correio Eletrénico:  dalmir.coelho@itau-unibanco.com.br
AUDITORES INDEPENDENTES
KPMG Auditores Independentes

Rua Renato Paes de Barros, n.° 33
04530-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ederson Rodrigues de Carvalho
Telefone: (11) 2183-3000
Fac-simile: (11) 2183-3000

Correio Eletrénico:  ecarvalho@kpmg.com.br

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Rua Alexandre Dumas, n.° 1981
04717-906, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ismar de Moura
Telefone: (11) 5186-1274
Fac-simile: (11) 5181-8024
Correio Eletrénico: ismoura@deloitte.com

DECLARAGOES DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
As declaragbes da Emissora e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
encontram-se anexas a este Prospecto.
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APRESENTAGAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
BANCO BRADESCO BBI S.A. - COORDENADOR LIDER

Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI é responsavel pela originagdo e execugéo de fusdes
e aquisigdes e originagao, estruturacéo, sindicalizacdo e distribuicdo de operag¢des de renda fixa e renda
variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o “Best Investment Bank 2012 in Brazil” pela Global Finance Magazine, tendo
assessorado, no primeiro semestre de 2012, 88 transagdes de Investment Banking, com volume de
aproximadamente R$80,2 bilhdes.

O Bradesco BBI obteve os seguintes destaques em 2012:

* Em ofertas de renda variavel, o Bradesco BBI encerra o primeiro semestre de 2012 ocupando a 1a
colocagao por Valor de Operagdes, segundo o ranking ANBIMA, marcando presenca em IPOs e
Follow-ons que foram a mercado. Considerando as ofertas publicas registradas na CVM em 2012,
participou como Coordenador e Joint Bookrunner em duas ofertas de destaque, no Follow-on da
Qualicorp no valor de R$759 milhées e no IPO do Banco BTG Pactual, maior oferta publica inicial
de agdes do Brasil em 2012 e uma das maiores do mundo, no valor de R$3,2 bilhdes. Entre as
diversas transagbes realizadas em 2011 destacam-se: IPO da Qualicorp S.A., no montante de
R$1.085 milhdes; IPO da Abril Educagdo S.A., no montante de R$371 milhGes; Follow-on da
Gerdau S.A., no montante de R$4.985 milhdes (transagdo vencedora da premiagéo “Deal of the
year” na América Latina pela Revista Euromoney); Follow-on da BR Malls Participagbes S.A., no
montante de R$731 milhdes; e fechamento de capital do Universo Online, transagéo que totalizou
R$338 milhdes. Em 2010, destaca-se a atuagdo como coordenador lider da maior capitalizagéo da
histéria mundial, a oferta publica de agbes da Petrobras, no montante de R$120,2 bilhdes,
transacao vencedora do “Best Equity Deal of the Year” pela Global Finance.

* Em renda fixa, o Bradesco BBI encerra o terceiro trimestre de 2012, mantendo a lideranga obtida
em 2011, ocupando a 1a colocagdo no Ranking ANBIMA de Renda Fixa Consolidado, tanto por
Valor quanto por Numero de Operagbes. No exercicio de 2012 coordenou 80 operagdes no
Mercado Doméstico, em ofertas que totalizaram mais de R$ 28,9 bilhdes, representando uma
participagcdo de mercado de 24,0%. O Bradesco BBI também ocupa posigdo de lideranca em
Securitizagdes, classificando-se em 1° lugar por Numero de Operagbes no Ranking ANBIMA de
Securitizacdo. No mercado internacional, o Bradesco BBI esta constantemente ampliando sua
presenca em distribuicdo no exterior, tendo atuado no primeiro semestre como Joint Bookrunner
em nove emissdes de Bonds que totalizaram aproximadamente US$ 8,45 bilhdes. Em Project
Finance, o Bradesco BBI é o atual lider do ranking ANBIMA na categoria Estruturador de
Financiamento de Projetos, considerando as operacbes de curto e longo prazos. No primeiro
semestre de 2012, o Bradesco BBI esteve envolvido em diversos mandatos de assessoria e
estruturagéo financeira para projetos de geragao de energia, complexos portuarios, de mineragéo
e de logistica.
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* Em fusdes e aquisi¢des no primeiro semestre de 2012, o Bradesco BBI classificou-se em 1° lugar
entre os bancos que assessoraram M&A no Brasil, segundo o ranking da ANBIMA, com R$ 26,1
bilhdes em transagbes anunciadas no periodo. Dentre as transagbes anunciadas no primeiro
semestre de 2012, destacamos: Venda da Celpa; OPA de fechamento de capital da Marisol;
venda da Usina Passos para Olam Int’l; venda do controle da Multiner para o Grupo Bolognesi;
aquisicdo da Comgas pela Cosan; aquisicdo de 50% da Tecondi pela Aba Participagdes; venda de
100% da Tecondi para Ecorodovias; aquisi¢do de ativos de transmissao de energia da Cemig pela
TAESA,; aquisicdo da Salfer pela Maquina de Vendas; aquisicdo da Cimpor pela Camargo Correa;
Aquisicdo da Pargim Empreendimentos e Participagdes S.A. pela Aliansce Shopping; Assessoria a
LAN no fechamento de capital da TAM na BM&FBOVESPA; Assessoria a MPX Energia S.A. na
venda de parte de seu capital a E-on; Assessoria a JBS no spin-off e listagem da Vigor na
BM&FBovespa e aquisi¢cdo da Ri Happy pelo Carlyle Group.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos multiplos
privados do pais e esta presente em 100% dos municipios do Brasil e em diversas localidades no exterior.
O Bradesco mantém uma rede de atendimento alicercada em modernos padrdes de eficiéncia e tecnologia
que atende a mais de 25,5 milhdes de correntistas. Clientes e usuarios tém a disposi¢do 65,3 mil pontos
de atendimento, destacando-se 4,6 mil agéncias. No segundo trimestre de 2012, o lucro liquido foi de
R$5,7 bilhdes, enquanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram R$830,5 bilhdes e R$63,9 bilhdes,
respectivamente.

BTG PACTUAL

O BTG Pactual foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em 2006, o
UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o
Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments,
formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas
corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisi¢cdes, wealth management (gestdo de fortunas), asset
management (gestdo de recursos) e sales & trading (vendas e negociacédo). No Brasil, possui escritérios
em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda, escritérios em
Londres, Nova lorque e Hong Kong.

Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados,
que variam desde asset management a planejamento de corporate finance até art banking (consultoria em
investimento em obras de arte).

Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo empresas, governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity,
bancos, corretoras e gestores de ativos. Seu conhecimento adquirido ao longo dos anos posicionou o0 BTG
Pactual na liderancga entre as instituicbes de atuac&o nacional e global, mantendo posicéo de lideranga no
Brasil para renda variavel, segundo ranking de numero de operagées da ANBIMA de 2010. Também em
2010, o BTG Pactual ficou em primeiro no ranking da ANBIMA de distribuicdo de Renda Fixa — Longo
Prazo.
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O BTG Pactual participa ativamente das atividades de coordenacéo e distribuicdo de emissdes de dividas
e agdes para empresas brasileiras nos mercados de capitais. A forca da area de distribuicdo provém de
seu acesso e da prestacdo de servigos aos varios grupos de investidores locais e externos, de renda fixa
ou dedicados a renda variavel. A area de mercado de capitais do BTG Pactual assessora diversos clientes
na captacido de recursos no mercado local, através de operagdes de debéntures e notas promissorias.
Entre as principais, destacam-se: emissao de debéntures da Telemar Norte Leste em que atuou como um
dos coordenadores em 2006, no valor de aproximadamente R$2,2 bilhdes; emissdao de debéntures do
BNDESPAR em que atuou como coordenador lider em 2007, no valor de R$6,1 bilhdes; emissdo de Notas
Promissoérias da Concessionaria do Rodoanel Oeste, em que atuou como coordenador lider em 2008, no
valor de R$650 milhdes e emissdo de debéntures da Companhia de Concessdes Rodoviarias, em que
atuou como coordenador lider em 2009, no valor de aproximadamente R$597 milhdes.

Além disso, o BTG Pactual coordenou as emissées da Vale, no valor de R$5,5 bilhdes e da Braskem S.A.,
no valor de R$300 milhées e atuou como coordenador lider das emissdes; da Companhia Siderurgica
Nacional, no valor total de R$600 milhdes; das Lojas Americanas S.A., no valor de R$200 milhdes; da
Lupatech S.A., no valor de R$227 milhées; da Camargo Corréa Cimentos S.A., no valor de R$360
milhdes; e da Vicunha Siderurgia S.A., no valor de R$1,2 bilhdo. Em 2010, o BTG Pactual estruturou as
seguintes emissbes que merecem destaque: 4 concessionarias estaduais do Grupo OHL Brasil, no valor
de R$1,4 bilhdo; Telemar Norte Leste S.A., no valor de R$2 bilhdes; Eletropaulo Metropolitana Eletricidade
de Sé&o Paulo S.A., no valor de R$400 milhGes; Transmissora Alianga de Energia S.A., no valor de R$600
milhdes e da Amil Participagbes S.A. no valor de R$900 milhdes. Ja em 2011, estruturou a primeira
emissdo de debéntures da Mills, no valor de R$270 milhdes, bem como as coordenou as emissdes da
Localiza, Iguatemi, Brookfield e das subsidiarias da Neoenergia (CELPE e Itapebi) e CCR (ViaOeste), que
merecem destaque.

O BTG Pactual foi lider no ranking de ofertas de ag¢des do Brasil de 2004 a 2007 pelo numero de
operacgdes, e 4° lugar em 2008, participando de um total de 86 operag¢des no periodo, 13 a mais do que o
segundo colocado, de acordo com a ANBIMA. O BTG Pactual foi também assessor financeiro exclusivo da
Perdigdo na sua fusdo com a Sadia, criando uma das maiores empresas globais da industria alimenticia.

O BTG Pactual foi eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007),
além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América
Latina renderam o titulo de “Best Equity House Latin America” pelo sexto ano consecutivo (Euromoney de
2002 a 2005 e 2007 a 2008). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu
fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a
atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity
Research Team Latin America” de 2003 a 2007 (“Institutional Investor”’). No entanto, sua expertise é
demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual é o primeiro colocado no ranking da
“Institutional Investor” ha sete anos consecutivos (de 2003 a 2009). Em 2010, o Credit Research do BTG
Pactual foi eleito primeiro colocado tanto para Brasil quanto para a America Latina pelo ranking da
“Institutional Investor”.
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Sua forte presenga no mercado de capitais € comprovada pela extensa atuacdo em 2009 e 2010,
participando das ofertas subsequentes de Brasil Foods, Natura, BrMalls, MRV Engenharia, Multiplan e
PDG, bem como da abertura de capital da Visanet e da oferta secundaria do Banco Santander. Esta
presenca foi alcangada em fungado do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuagcdo constante e de acordo com a percepcdo de valor agregado para suas operagbes, fato
comprovado pela sua atuagdo em todas as ofertas de acbes subsequentes das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales & trading (vendas e negociagdo) em renda fixa, acdes e
cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em produtos,
setores e paises oferecem consultoria e execugdo de fusdes e aquisicdes de primeira linha, e o
departamento de pesquisa (research) na América Latina obteve o primeiro lugar nos ultimos sete anos
(“Institutional Investor” 2002 — 2008).

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicao.

SANTANDER

O Santander é controlado pelo Banco Santander, S.A. ("Santander Espanha"), instituicdo com sede na
Espanha fundada em 1857. O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos,
administra quase €1,4 trilhdo em fundos, possui mais de 102 milhdes de clientes e aproximadamente 14,5
mil agéncias. O Santander acredita ser o principal grupo financeiro da Espanha e da América Latina e
desenvolve uma importante atividade de negdécios na Europa, regido em que alcangou uma presenca
destacada no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal.
Adicionalmente, acredita ser um dos lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do
Santander Consumer, com presenga em 12 paises do continente e nos Estados Unidos.

Nos noves primeiros meses de 2012, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de
aproximadamente €3,3 bilhbes na América Latina, o que representou, no mesmo periodo,
aproximadamente 50% dos resultados das areas de negdécios do Grupo Santander no mundo. Também na
América Latina, o Grupo Santander possui cerca de 5.987 agéncias e cerca de 91,2 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado
com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu 0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, o
Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banco do Estado de S&o Paulo S.A.- Banespa. Em
1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha, The
Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN AMRO,
entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE aprovou sem
ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consoércio. No primeiro
trimestre de 2008, o Fortis e Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o Santander
Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis
havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o
Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009,
0 Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.
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Com a incorporagéo do Banco Real, o Santander tem presenga ativa em todos os segmentos do mercado
financeiro, com uma completa gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicbes. As atividades do
Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de atacado e
gestao de recursos de terceiros.

Em setembro de 2012, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,9 milhées de clientes,
3.782 entre agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e mais de 17.839 caixas eletrénicos, além
de um total de ativos em torno de R$ 442,8 bilhdes e patrimoénio liquido de, aproximadamente, R$ 51,9
bilhdes. O Santander, no Brasil, possui uma participacdo de aproximadamente 26% dos resultados das
areas de negocios do Grupo Santander no Mundo, além de representar 56% no resultado do Grupo
Santander na América Latina.

O Santander oferece aos seus clientes um amplo portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas de
transacgdes bancarias globais (global transaction banking), mercados de crédito (credit markets), financas
corporativas (corporate finance), agdes (equities), taxas (rates), formagdo de mercado e mesa proprietaria
de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos servigos globais fornecidos
pelo Santander no mundo.

Na area de equities, o Santander atua na estruturacdo de operagdes em boa parte da América Latina,
contando com equipe de equity research, sales e equity capital markets.

A area de research do Santander é considerada pela publicacdo “Institutional Investor” como uma das
melhores nao somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander dispbe de
estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o que
assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operacdes brasileiras.

Em sales & trading, o Grupo Santander possui uma das maiores equipes dedicadas a ativos
latinoamericanos no mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da “Institutional Investor”. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores
institucionais no Brasil por meio de salas de agdes e corretora.

No mercado de renda fixa local, o Santander tem, consistentemente, ocupado posi¢gao de destaque.

Nos anos de 2007, 2008 e 2009, as seguintes operacgdes e classificagcdbes merecem destaque: (i) foi
classificado como a quarta instituicdo, tanto em termos de volume de originagdo quanto em numero de
operaclOes de renda fixa da ANBIMA, tendo intermediado 31 operagdes que totalizaram R$3.002 milhdes,
equivalente a 6,2% do volume acumulado de originagdo no ano; (ii) estruturou e atuou como coordenador
lider da maior operacdo da histéria do mercado brasileiro de renda fixa - a sétima emisséo publica de
debéntures da Companhia Vale do Rio Doce, no valor de R$5,5 bilhdes; (iii) sétima emissdo publica de
debéntures da Telemar Participagdes S.A., no montante total de R$250 milhdes; (iv) primeira emisséo
publica de debéntures da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., no montante total de R$200
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milhdes; (v) primeira emissdo publica de debéntures da Klabin Segall S.A., no montante total de R$202,5
milhdes; (vi) terceira emiss&o publica de debéntures da Tractebel Energia S.A., no montante total de
R$600 milhdes; (vii) terceira emissdo publica de debéntures da Elektro Eletricidade e Servigos S.A., no
montante total de R$300 milhdes; (viii) quinta emissdo publica de debéntures da Companhia de
Concessdes Rodoviarias — CCR, no montante total de R$598 milhdes; (ix) segunda emissdo publica de
debéntures da companhia Energética do Ceara — Coelce, no montante total de R$245 milhdes; (x) primeira
emissdo publica de debéntures da Ecorodovias Concessbes e Servigos S.A., no montante de R$600
milhdes.

Ainda nos mesmos anos, no segmento de operagdes estruturadas, o Santander intermediou importantes
operacdes, conforme descricdo a seguir: (i) CRIs da primeira emissdo da WT VRJ Securitizadora de
Créditos Imobiliarios S.A., totalizando R$126,9 milhdes; (ii) alienagdo de Quotas Subordinadas do FIDC
Chemical, totalizando R$41,8 milhdes; (iii) CRIs da 3? série e 42 série da primeira emissdo da Rio Bravo
Crédito Cia. de Securitizagdo, lastreados em créditos imobilidrios devidos pela Petrobras — Petréleo
Brasileiro S.A., totalizando R$100,2 milhdes e R$99,6 milhdes, respectivamente; (iv) FIDC Chemical lll, no
montante de R$324 milhdes, sendo este o primeiro do programa de securitizagdo da Braskem S.A.

Em 2010, o Santander (i) foi o coordenador lider da emiss&o de debéntures de Rota das Bandeiras, pelo
montante de R$1,1 bilho; (ii) atuou como coordenador lider, finalizando a distribuicdo de 180.000 Quotas
Seniores do FIDC Monsanto, totalizando o montante de R$180 milhdes; (iii) foi coordenador lider da
segunda emissdo publica de debéntures da Brookfield Incorporagées S.A., no montante total de R$366
milhdes; (iv) foi o coordenador lider da emissdo de debéntures de Forjas Taurus S.A., no montante de
R$113 milhdes; (v) foi o Coordenador da emissdo de debéntures de Hypermarcas S.A., no montante de
R$651 milhdes; (vi) foi o coordenador lider da emissédo de debéntures da Vianorte S.A., pelo montante de
R$253 milhdes; (vii) atuou como coordenador lider da emissdo de debéntures da Concessionaria de
Rodovias do Interior Paulista S.A., de montante de R$307 milhdes; (viii) foi coordenador lider de
debéntures para Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A., pelo valor de R$406 milhdes; (ix) atuou como
coordenador lider na emissdo de debéntures de Autovias S.A., pelo valor de R$405 milhdes; (x) atuou
como Coordenador na distribuigdo de Quotas Seniores do FIDC Lojas Renner no valor de R$350 milhdes;
(xi) atuou como coordenador lider da emissdo de debéntures de Gafisa S.A., somando o valor de R$300
milhdes; (xii) atuou como coordenador lider na emissao de debéntures de Telemar Norte Leste S.A, pelo
valor de R$2 bilhdes.

No ano de 2011, o Santander (i) coordenou a 5% emisséo e distribuicdo publica de debéntures da Even
Construtora e Incorporadora, no montante total de R$250 milhdes; (ii) atuou como coordenador lider na
distribuicdo da Segunda Série de Quotas Seniores do FIDC Monsanto, somando o valor de R$100
milhoes; (iii) foi Coordenador da emisséo publica de debéntures da ALL — América Latina Logistica S.A.,
no montante de R$810 milhdes; (iv) atuou como coordenador lider na Distribuicdo de CRIs da 2162 Série
da 12 Emissao da Brazilian Securities Companhia de Securitizagao, lastreados em Debéntures Simples da
42 Emissao da Rossi Residencial S.A., no montante de R$150 milhdes; (v) atuou como coordenador lider
na emissao publica de debéntures da Lojas Renner, no montante de R$300 milhées; (vi) foi Coordenador
da sexta emissdo publica de debéntures da Ampla Energia e Servigos S.A, no montante de R$300
milhdes; (vii) foi Coordenador da quinta emisséo publica de debéntures MRV Engenharia e Participa¢des
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S.A., no montante de R$500 milh&es; (viii) atuou como coordenador lider na distribuigdo da primeira
emissao de Letras Financeiras da Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil, no
montante de R$ 200 milh&es; (ix) foi Coordenador na distribuigdo da Primeira Série de Quotas Seniores do
FIDC- Insumos Basicos da Industria Petroquimica (Braskem), somando o valor de R$500 milhdes; (x) foi
Coordenador da terceira emisséo publica de debéntures da Companhia Energética do Ceara - COELCE,
no montante de R$400 milhdes; (xi) foi Coordenador na distribuicdo da Primeira e Segunda Série de
Quotas Seniores do FIDC da Companhia Estadual de aguas e Esgotos - CEDAE, somando o valor de
R$1.140 milh&es; (xii) foi Coordenador na distribuicdo da Segunda Série de Quotas Seniores do FIDC —
Insumos Basicos da Industria Petroquimica (Braskem), somando o valor de R$500 milhdes; (xiii) atuou
como coordenador lider na primeira emissdo de debéntures simples da Cachoeira Paulista Transmissora
de Energia S.A., no montante de R$220 milhdes.

No ano de 2012, o Santander (i) atuou como coordenador lider na distribuicdo da Segunda emissao de
Letras Financeiras da Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil, no montante de
R$ 200 milhdes; (ii) atuou como coordenador lider na terceira de debéntures simples da Iguatemi Empresa
de Shopping Centers S.A., no montante de R$300 milhdes; (iii) foi Coordenador da primeira emissdo de
debéntures da Sul América S.A., no montante de R$500 milhdes; (iv) atuou como coordenador lider na
distribuicdo da Terceira Série de Quotas Seniores do FIDC Monsanto, somando o valor de R$176 milhdes;
e (v) foi Coordenador da primeira emissdo de debéntures da Autometal S.A., no montante de R$250
milhdes. (vi) atuou como coordenador lider na distribuicdo da Primeira emisséo de Letras Financeiras do
Banco Volkswagen S.A., no montante de R$ 300 milhdes; (vii) foi Coordenador da quinta emissédo de
debéntures simples da JSL S.A., no montante de R$ 200 milhdes (viii) atuou como coordenador na
distribuicdo da primeira emissdo de Letras Financeiras do PSA Banque, no montante de R$ 200 milhées;
(ix) foi Coordenador Lider da segunda emisséo de debéntures simples da Andrade Gutierrez Participacdes
S.A., no montante de R$ 639,45 milhdes; (x) atuou como coordenador na distribuicdo da terceira emissdo
de Letras Financeiras da Companhia de Credito, Financiamento e Investimento RCI Brasil, no montante de
R$ 300 milhdes; (xi) foi coordenador lider da Emissdo da 32 Série de Quotas do FIDC Insumos Basicos da
Industria petroquimica, no montante de RS500 milhdes; (xii) foi Coordenador da primeira emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, da BR Properties no
montante de R$ 600 milhdes; (xiii) foi Coordenador da terceira emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acgbdes, da Espécie com Garantia Real, da MGI - Minas Gerais Participagdes S.A. no
montante de R$ 316 milhdes; (xiv) foi Coordenador da segunda emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Algar Telecom no montante de R$293,98 milhdes; e (xv) atuou como
coordenador na distribuicdo da segunda emissao publica de Letras Financeiras do Banco Pine S.A., no
montante de R$200,1milhées.
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EXEMPLARES DO PROSPECTO

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o Prospecto e o Prospecto Definitivo antes de tomar
qualquer deciséo de investir nas Debéntures.

Os investidores interessados em adquirir as Debéntures no ambito da Oferta poderao obter exemplares
deste Prospecto nos enderegos da Emissora e dos Coordenadores indicados na segédo “Identificacdo da
Emissora, dos Coordenadores, dos Consultores Juridicos, do Agente Fiduciario e do Banco Liquidante da
Emisséo e dos Auditores” deste Prospecto, bem como nos websites indicados abaixo:

EMISSORA

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Website: http://iguatemi.infoinvest.com.br/?language=ptb (Nesta pagina acessar “Informacbes aos
Acionistas e Debenturistas”, a seguir “Debéntures” e apos selecionar a versdo mais recente disponivel do
Prospecto).

COORDENADORES

Coordenador Lider

Banco Bradesco BBI S.A.

Website: www.bradescobbi.com.br (Nesta pagina clicar em "Veja Todas as Ofertas Publicas”, selecionar o
tipo de oferta “Debéntures”, em seguida clicar em “Iguatemi” e, em seguida, no item "Prospecto").

Banco BTG Pactual S.A.

Website: https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais
(Nesta pagina, clicar em “2013” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Preliminar” logo abaixo de
“Distribuicdo Publica de Debéntures da Quarta Emissao da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.”).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Website: www.santander.com.br/prospectos (Nesta pagina acessar “Prospecto Preliminar de Distribuicdo
Publica da 42 (Quarta) Emissédo de Debéntures Simples da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.”).
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BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

Website: www.bmfbovespa.com.br (Nessa pagina, selecionar em “Mercados”, e depois em “Agdes”, em
seguida clicar em “Empresas” no menu a esquerda e, posteriormente, em “Empresas Listadas” e digitar
"lguatemi” no campo disponivel; posteriormente clicar em “Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A”,
e, em seguida em “Informagdes Relevantes” e clicar em “Prospecto de Distribuicdo Publica” e selecionar o
link da versao mais recente disponivel).

CETIP S.A. - MERCADOS ORGANIZADOS

Website: www.cetip.com.br (Nesta pagina acessar "Prospectos" e, em seguida, acessar "Prospectos de
Debéntures" e "lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A." no link disponivel).

ComissAo DE VALORES MOBILIARIOS — CVM

Website: www.cvm.gov.br (Nesta pagina acessar, em "acesso rapido", o item "ITR, DFP, IAN, IPE e outras
Informacgdes" e digitar "Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. "no campo disponivel e, em seguida,
acessar "lguatemi Empresa de Shopping Centers S/A", e, posteriormente, "Prospecto de Distribuicdo
Publica". Nessa pagina, acessar o link “Consulta” na tabela correspondente a versdo mais recente
disponivel do Prospecto).

ANBIMA - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS
Website: http://cop.anbima.com.br (Nesta pagina acessar, "Acompanhar Andlise de Ofertas" e, em seguida

acessar protocolo "lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A." clicar no link referente ao ultimo
Prospecto disponibilizado).
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(Esta pagina foi intencionalmente deixa da em branco)
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PARTE2 — INFORMAGOES SOBRE A OFERTA

° Sumario da Oferta

° Informagdes Sobre a Oferta

° Operagdes Vinculadas a Oferta

° Relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores
° Fatores de Risco

° Destinacao dos Recursos

° Capacidade de Pagamento da Emissora

° Capitalizacéo
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(Esta pagina foi intencionalmente deixa da em branco)
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SUMARIO DA OFERTA

Esta secdo é um sumario de determinadas informagbes da Oferta contidas em outras partes deste
Prospecto e ndo contém todas as informagbes sobre a Oferta que devem ser analisadas pelo investidor
antes de tomar sua decisdo de investimento nas Debéntures. O Prospecto deve ser lido integralmente e
de forma cuidadosa, inclusive o disposto na se¢do “Fatores de Risco” deste Prospecto, nas
demonstragées financeiras da Emissora e suas respectivas notas explicativas, e nas se¢gbes “4.
Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formuldrio de Referéncia.

Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes
de investir nas Debéntures.

Emissora Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Valor Mobiliario Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da quarta emissao da
Companhia.

Capital Social da Emissora O capital social da Emissora, na data deste Prospecto, é de
R$836.363.467,12.

Coordenador Lider Banco Bradesco BBI S.A.

Coordenadores Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A. e Banco Santander
(Brasil) S.A.

Agente Fiduciario Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Na data deste Prospecto e com base no organograma encaminhado
pela Emissora, o Agente Fiduciario declara, para os fins do paragrafo 2°
do artigo 10 da Instrugdo CVM 28, que presta servigos de agente
fiduciario na 12 (primeira) emissao de debéntures simples, né&o
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, da
Emissora (Primeira Emiss&@o). Foram emitidas no ambito da Primeira
Emissao 20.000 (vinte mil) debéntures, com vencimento em 1° de junho
de 2014, no valor de R$200.000.000,00 (duzentos milhées de reais).
Nao foram dados bens em garantia. Até a data deste Prospecto, ndo
ocorreram quaisquer eventos de resgate, amortizagdo extraordinaria,
conversdo, repactuagdo ou inadimplemento de tais debéntures da
Primeira Emissao, exceto pela amortizagdo programada nos termos da
respectiva escritura de emissao.

Banco Liquidante da Itad Unibanco S.A.
Emissao
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Escriturador Mandatario

Agéncia de Classificagao de
Risco

Classificacado de Risco

Autorizagdes Societarias

Destinagao dos Recursos

Itat Corretora de Valores S.A.

A Fitch Ratings, com sede na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Santos, n.° 700, 7° andar.

AA+(bra).

A Emissdo e a Oferta sdo realizadas com base na deliberagao da
reunidao do conselho de administracdo da Emissora realizada em 27 de
dezembro de 2012, cuja ata foi publicada no DOESP e no jornal “Valor
Econémico” em 28 de dezembro de 2012 e foi arquivada na JUCESP,
em 7 de fevereiro de 2013, sob o n° 69.509/13-0, em atendimento ao

disposto no artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da Oferta serdo
mantidos, imediatamente apés a Data de Liquidagdo, em caixa e
aplicagdes financeiras. Posteriormente, em data ainda ndo definida, a
Emissora utilizara os recursos obtidos por meio da Oferta para a
aquisicao de participagdo em shopping centers e/ou de novos iméveis
e/ou, ainda, para novos investimentos e/ou reinvestimentos em imoéveis
de sua propriedade. No entanto, a Emissora ndo possui, na presente
data, uma posi¢cdo definida sobre se de fato novos ativos serdo
adquiridos e nem o momento em que tais investimentos seriam
efetivados. A decisdo de efetuar eventuais investimentos pela Emissora
é influenciada pelo comportamento do mercado de sua atuagao, assim
ndo € possivel, neste momento, assegurar que havera tais
investimentos. Nesse sentido, a Emissora esta sempre avaliando uma
série de oportunidades para aquisicdo, ndo tendo, ainda, uma posi¢cao
definida sobre se de fato novos ativos serdo adquiridos e nem o
momento em que tais investimentos seriam efetivados. No caso da
decisdo de efetuar novos investimentos, sempre dentro do curso normal
de seus negécios e atendendo o objeto social da Emissora, parte ou a
totalidade dos recursos da Emissdo poderao ser utilizados nos
investimentos, juntamente com outras fontes de recursos, incluindo a
geracdo prépria de caixa da Emissora. Para mais informagbes, ver

secao “Destinacdo dos Recursos” deste Prospecto.
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Regime de Colocacgao

Distribuicao Parcial de
Debéntures

Procedimento de
Bookbuilding

As Debéntures seréo objeto de distribuicdo publica, sob o regime misto
de colocacgao, sendo que (i) as Debéntures da Primeira Série contarao
com garantia firme de colocagédo dos Coordenadores no montante de
R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais), a ser
dividido de forma n&o solidaria na proporgéo de 1/3 (um tergo) para cada
Coordenador, e (ii) as Debéntures equivalentes ao montante de até
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), que ndo sejam objeto da
garantia firme mencionada no item (i) acima, serdo distribuidas sob
regime de melhores esforgos de colocagédo. Sendo que foram alocadas
40.000 (quarenta mil) Debéntures na Primeira Série e 5.000 (cinco mil)
Debéntures na Segunda Série, sob o sistema de vasos comunicantes,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, com a intermediacdo dos
Coordenadores. Para maiores informagdes sobre o plano da Oferta, ver
secdo “Informacgdes Sobre a Oferta — Caracteristicas da Oferta — Plano
da Oferta” deste Prospecto.

A Oferta podera ser concluida mesmo em caso de distribuicdo parcial
das Debéntures, desde que haja colocagdo de um montante minimo de
35.000 (trinta e cinco mil) Debéntures na Primeira Série, sendo que as
Debéntures que n&o forem colocadas no ambito da Oferta serdo
canceladas pela Emissora.

Foi adotado o procedimento de coleta de inten¢cbes de investimento,
organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 23, paragrafos 1°
e 2° e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, sem recebimento de
reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a verificagéo, junto aos
investidores, da demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de
taxas de juros, e posterior definicdo com a Emissora, (i) da emisséo e da
quantidade de Debéntures a serem alocadas em cada série, sendo que
a Segunda Série poderia ndo ser emitida, conforme resultado do
Procedimento de Bookbuilding, e observados os limites previstos em
‘Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Debéntures” deste
Prospecto; (ii) da taxa final dos Juros Remuneratérios das Debéntures
da Primeira Série, bem como da taxa final dos Juros Remuneratérios
das Debéntures da Segunda Série, observado o limite previsto em
‘Informagdes Sobre a Oferta - Caracteristicas das Debéntures -
Remuneragao” deste Prospecto.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio
de aditamento a Escritura de Emissédo e sera divulgado por meio do
Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 23, paragrafo 2°, da Instrugéo
CVM 400.
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Valor Total da Emissao

Quantidade

Valor Nominal Unitario

Opcéao de Debéntures
Adicionais

Puderam participar do Procedimento de Bookbuilding os investidores do
publico alvo da Oferta (ver o item “Informagbes Sobre a Oferta —
Contrato de Distribuicdo — Publico Alvo da Oferta” deste Prospecto),
incluindo Pessoas Vinculadas até o limite de 100% (cem por cento) do
valor total da Oferta (ver o item “Informacdes Sobre a Oferta — Contrato
de Distribuigdo — Pessoas Vinculadas” deste Prospecto).

Como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Debéntures,
nao foi permitida a colocacdo de Debéntures perante investidores que
fossem Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de investimento
apresentadas por investidores que fossem Pessoas Vinculadas foram
automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM
400.

O investidor deve ler a seg¢do “Fatores de Risco — Fatores de Risco
Relativos a Oferta e as Debéntures — A participagao de investidores que
sejam considerados Pessoas Vinculadas na Oferta podera promover a
ma formacéo na taxa de remuneracéao final das Debéntures, bem como
afetar sua liquidez no mercado secundario” deste Prospecto.

O valor total da emissdo sera de R$450.000.000,00 (quatrocentos e
cinquenta milhdes de reais) na Data de Emissdo, observado que o
montante base era de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de
reais), o qual foi aumentado em R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes)
em virtude de emissdo de Debéntures Adicionais, sendo que (i) o valor
total da Primeira Série sera de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes
de reais), e (ii) o valor total da Segunda Série sera de R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), observado que n&o havera valor minimo
para a Segunda Série.

Seréo emitidas 45.000 (quarenta e cinco mil) Debéntures, considerando
as Debéntures Adicionais, observados os limites previstos em
“Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Debéntures -
Quantidade” deste Prospecto.

As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil
reais) na Data de Emiss&o.

A quantidade de Debéntures poderia ser aumentada, exclusivamente na
data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a exclusivo critério
da Emissora, com a prévia concordancia dos Coordenadores, em até
20% (vinte por cento) com relagédo a quantidade originalmente oferecida,
ou seja, em até 8.000 Debéntures adicionais, nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400. A opgédo de Debéntures Adicionais
foi parcialmente exercida pela Emissora o que representou um aumento
de 5.000 (cinco mil) Debéntures, nas mesmas condi¢cdes e pregco das
Debéntures inicialmente ofertadas. A critério da Emissora em conjunto
com os Coordenadores Lider, conforme verificado no Procedimento de
Bookbuilding, as Debéntures Adicionais poderiam ser Debéntures da
Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série. As Debéntures
Adicionais foram integralmente alocadas na Primeira Série.
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Opcao de Lote Suplementar

Conversibilidade

Espécie

Séries

Prazo de Subscrigao

Forma de Subscricao

Forma de Integralizacao e
Preco de Subscrigao

A Emissora concedeu aos Coordenadores uma opgao para distribuicdo
de um lote suplementar de até 15% (quinze por cento) com relagdo a
quantidade de Debéntures originalmente ofertada, ou seja, em até 6.000
Debéntures suplementares, a ser exercida pelos Coordenadores apds
consulta e concordancia prévia da Emissora, na data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, exclusivamente para atender ao excesso
de demanda que viesse a ser constatado pelos Coordenadores no
Procedimento de Bookbuilding, nas mesmas condicdes e preco das
Debéntures inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrugéo
CVM 400. A Opcédo de Lote Suplementar ndo foi exercida pelos
Coordenadores. Aplicar-se-iam as Debéntures Suplementares as
mesmas condigdes e pregco das Debéntures inicialmente ofertadas. A
critério da Emissora em conjunto com os Coordenadores, conforme
verificado no Procedimento de Bookbuilding, as Debéntures
Suplementares poderiam ser Debéntures da Primeira Série e/ou
Debéntures da Segunda Série.

As Debéntures ndo serdo conversiveis em acbes de emissdo da
Emissora ou de qualquer outra companhia.

As Debéntures serdo da espécie quirografaria, e ndo conferem qualquer
privilégio especial ou geral aos seus titulares, nem especificam bens
para garantir eventual execucao.

A emisséo sera realizada em duas séries. A Segunda Série poderia nao
ser emitida, conforme resultado do Procedimento de Bookbuilding.

A Oferta apenas tera inicio apds (i) a concessdo do registro da Oferta
pela CVM; (ii) a publicagdo do Anuncio de Inicio; e (iii) a disponibilizagdo
do Prospecto Definitivo, incluindo o Formulario de Referéncia
incorporado a esse por referéncia, aos investidores, nos termos da
Instrucdo CVM 400. As Debéntures poderado ser subscritas, a qualquer
tempo, em até seis meses contados da data da publicagdo do Anuncio
de Inicio, observado o disposto na secao “Informagdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas da Oferta — Plano da Oferta” deste Prospecto.

As Debéntures seréo subscritas utilizando-se os procedimentos do MDA
e do DDA conforme o caso.

As Debéntures serado integralizadas a vista, na Data de Integralizacéo e
em moeda corrente nacional pelo (i) no caso das Debéntures da
Primeira Série, Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao das
Debéntures da Primeira Série, calculada pro rata temporis desde a Data
de Emisséo até a Data de Integralizacéo, e (ii) no caso das Debéntures
da Segunda Série, Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da
Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissdo até a Data de Integralizagdo, em
ambos os casos de acordo com as normas de liquidagcao aplicaveis a
CETIP e/ou a BM&FBOVESPA, conforme o caso
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Negociacéo

Data de Emissao

Prazo e Data de Vencimento

Amortizagao

Remuneragao das
Debéntures da Primeira

Série

As Debéntures serdo registradas para negociagdo no mercado
secundario utilizando-se os procedimentos do CETIP 21 e do BOVESPA
FIX.

Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera o
dia 15 de fevereiro de 2013.

Observado o disposto na Escritura de Emissao, o prazo das Debéntures
sera de (i) 7 (sete) anos para as Debéntures da Primeira Série contados
da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de fevereiro de
2020; e (ii) 8 (oito) anos para as Debéntures da Segunda Série contados
da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de fevereiro de
2021.

O Valor Nominal de cada uma das Debéntures sera amortizado da
seguinte forma: (i) para as Debéntures da Primeira Série, em duas
parcelas iguais, equivalentes a 50% do Valor Nominal Unitario, no 6° e
no 7° ano, sendo, portanto, o primeiro pagamento devido em 15 de
fevereiro de 2019 e o ultimo pagamento devido na Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série; e (ii) para as Debéntures da Segunda
Série, integralmente na Data de Vencimento das Debéntures da
Segunda Série, ressalvadas as hipdéteses de Vencimento Antecipado,
conforme previstas na seg¢ao “Informagdes Sobre a Oferta”.

As Debéntures da Primeira Série fardo jus a uma remuneragéo
correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da
Taxa DI, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 0,82%
(oitenta e dois centésimos por cento), conforme definido no
Procedimento de Bookbuilding, calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento de
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série imediatamente

anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento.

Para maiores informagdes sobre a Remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série, ver seg¢ao “Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas
da Oferta — Remuneragao” deste Prospecto.
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Remuneragao das
Debéntures da Segunda

Série

Pagamento da
Remuneragao das
Debéntures da Primeira

Série

Pagamento da
Remuneragao das
Debéntures da Segunda

Série

Repactuagao

Resgate Antecipado

Facultativo

As Debéntures da Segunda Série fardo jus a uma remuneragao
correspondente a uma sobretaxa, de 4,31% (quatro inteiros e trinta e um
centésimos por cento) ao ano, base 252 dias uteis, conforme definido no
Procedimento de Bookbuilding, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a partir da
Data da Emissdo ou da data de pagamento da Remuneragdo das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme
aplicavel, calculado em regime de capitalizagdo composta de forma pro

rata temporis por dias Uteis e pagos anualmente.

Para maiores informagdes sobre a Remuneragcdo das Debéntures da
Segunda Série, ver segéo “Informacdes sobre a Oferta — Caracteristicas

da Oferta — Remuneracgao” deste Prospecto.

A Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série sera paga
semestralmente a partir da Data de Emissdo, ocorrendo o primeiro
pagamento em 15 de agosto de 2013 e o ultimo na Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série. Fardo jus a Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série aqueles que forem titulares de Debéntures
da Primeira Série ao final do dia util imediatamente anterior a respectiva

data de pagamento.

A Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série sera paga
anualmente a partir da Data de Emissdo, ocorrendo o primeiro
pagamento em 15 de fevereiro de 2014 e o ultimo na Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série. Fardo jus a
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série aqueles que forem
titulares de Debéntures da Segunda Série ao final do dia util

imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.

As Debéntures nédo seréo objeto de repactuagéo programada.

As Debéntures ndo seréo objeto de resgate antecipado facultativo.
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Aquisicao Facultativa

Eventos de Inadimplemento
e Vencimento Antecipado

Quoruns de Deliberagao

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em
circulagdo, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes. As Debéntures adquiridas pela Emissora
poderdo, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragéo aplicavel as
demais Debéntures em circulagéo.

As Debéntures estdo sujeitas a determinados Eventos de
Inadimplemento que podem acarretar o seu vencimento antecipado.
Para mais informagdes, vide secgbes “Informagdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas das Debéntures — Vencimento Antecipado” deste
Prospecto.

O investidor deve ler o subitem “As obrigacoes da Emissora
constantes da Escritura de Emissido estdo sujeitas a hipoteses de
vencimento antecipado” do item “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Debéntures” da secao "Fatores de Risco” deste
Prospecto.

Nas deliberacbes das assembleias gerais de Debenturistas de cada uma
das Séries, a cada Debénture em circulagdo da respectiva Série cabera
um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou n&o.
Exceto pelo disposto abaixo, todas as deliberagbes a serem tomadas
em assembleia geral de Debenturistas dependerdo de aprovacédo de
Debenturistas da respectiva Série representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em circulagdo da respectiva Série.

Nao estédo incluidos no quorum acima: (i) os quoruns expressamente
previstos na Escritura de Emissdo; e (ii) as alteragbes relativas as
caracteristicas das Debéntures de ambas as Séries, ou relativas as
caracteristicas de uma Série especifica, conforme o caso, como por
exemplo (a) dos quoruns previstos na Escritura de Emisséo; (b) da
Remuneracgéo (exceto no que diz respeito ao quorum especifico previsto
na hipétese de indisponibilidade da Taxa DI); (¢) de quaisquer datas de
pagamento de quaisquer valores previstos na Escritura de Emissao
devidos aos Debenturistas; (d) do prazo de vigéncia das Debéntures; (e)
da espécie das Debéntures de ambas as Séries; (f) da criagdo de evento
de repactuacao; ou (g) de qualquer Evento de Inadimplemento, as quais
deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no minimo,
90% (noventa por cento) das Debéntures em circulagdo da respectiva
Série.
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Publico Alvo

Pessoas Vinculadas

Inadequacao da Oferta

O publico alvo da Oferta é composto por investidores residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inclusive clubes de investimento,
fundos de investimento, carteiras administradas, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios
destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, fundos de penséo,
entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo e seguradoras, bem como investidores considerados
institucionais ou qualificados, nos termos da Instrugdo CVM 409,
levando-se sempre em conta o perfil de risco dos destinatarios da
Oferta.

Sao considerados como pessoas vinculadas os investidores que sejam:
(a) controladores ou Administradores da Emissora ou de suas
controladas; (b) controladores ou administradores dos Coordenadores;
(c) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (d) cdnjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de cada
uma das pessoas referidas nas alineas (a), (b) ou (c) acima.

Como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Debéntures,
nao foi permitida a colocacdo de Debéntures perante investidores que
fossem Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de investimento
apresentadas por tais investidores foram automaticamente canceladas,
nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

O investidor deve ler a seg¢do “Fatores de Risco — Fatores de Risco
Relativos a Oferta e as Debéntures — A participagao de investidores que
sejam considerados Pessoas Vinculadas na Oferta podera promover a
ma formacéo na taxa de remuneracéao final das Debéntures, bem como
afetar sua liquidez no mercado secundario” deste Prospecto.

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que (i)
necessitem de liquidez, tendo em vista a possibilidade de serem
pequenas ou inexistentes as negociagdes das Debéntures no mercado
secundario; e/ou (ii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de
empresa do setor privado e/ou do setor de shopping centers. Os
investidores devem ler a secdo “Fatores de Risco” deste Prospecto, em
conjunto com os com as se¢des “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado”, do Formulario de Referéncia, cujo acesso esta indicado na
secdo "Documentos e Informagdes Incorporados a este Prospecto por
Referéncia" deste Prospecto.

43



2 IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

Fatores de Risco

Informagdes Adicionais

Para explicagdo acerca dos fatores de risco que devem ser
considerados veja a secdo “Fatores de Risco” deste Prospecto, e as
secOes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado”, do Formulario de
Referéncia, cujo acesso esta indicado na segdo "Documentos e
Informagdes Incorporados a Prospecto por Referéncia" deste Prospecto.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora ou
a Oferta poderao ser obtidas com os Coordenadores € na CVM, nos
enderegos indicados na segdo “ldentificagdo da Emissora, dos
Coordenadores, dos Consultores Juridicos, do Agente Fiduciario e do
Banco Liquidante da Emisséo e dos Auditores” deste Prospecto.

Para descrigdo completa das condigbes aplicaveis a Oferta, ver segao
“Informagdes Sobre a Oferta” deste Prospecto.

O pedido de registro da Oferta foi apresentado a ANBIMA em 10 de
dezembro de 2012, estando a Oferta sujeita a analise prévia pela
ANBIMA e a prévia aprovacao pela CVM.
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INFORMA(}OES SOBRE A OFERTA
COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora ¢ de R$836.363.467,12, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 158.510.978 ag¢les ordinarias nominativas e sem valor nominal. A
Emissora esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 200.000.000 agdes ordinarias,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da
Emissora, que fixara as condi¢gbes da emissdo, o prego e as condi¢des de integralizagao.

A tabela abaixo demonstra a distribuicdo do capital social da Emissora entre os acionistas com
participacao relevante acima de 5% do capital social da Companhia na data deste Prospecto:

Acodes Ordinarias

Acionista Quantidade em milhares Participacao (%)

Jereissati Participagdes S.A. 88.824 56,0363%
Jereissati Telecom S.A.” 1.441 0,9092%
Fundacéo Petrobras de Seguridade Social 16.370 10,3269%
Aberdeen Asset Managers Limited 7.930 5,0029%
Tesouraria 200 0,1264%
Acionistas Minoritarios 43.746 27,5980%
Total 158.511 100%

! A Jereissati Participagdes S.A. e a Jereissati Telecom S.A. possuem como controlador indireto o Sr. Carlos Francisco Ribeiro
Jereissati.

Para informagdes adicionais sobre a composigcédo do capital social da Emissora, consultar o quadro 15 do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

AUTORIZAGOES SOCIETARIAS

A Emisséo e a Oferta séo realizadas com base na deliberagdo da Reunido do Conselho de Administracédo
da Emissora realizada em 27 de dezembro de 2012, cuja foi publicada no DOESP e no jornal “Valor
Econémico” em 28 de dezembro de 2012 e foi arquivada na JUCESP em 7 de fevereiro de 2013, sob o n°
69.509/13-0, em conformidade com o artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes.

CARACTERISTICAS DA OFERTA
Distribuicdo Parcial e Montante Minimo

A Oferta podera ser concluida mesmo em caso de distribuicdo parcial das Debéntures, desde que haja
colocagao de um montante minimo de 35.000 (trinta e cinco mil) Debéntures na Primeira Série, sendo que
as Debéntures que nao forem colocadas no ambito da Oferta serdo canceladas pela Emissora.
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Os interessados em adquirir Debéntures no ambito da Oferta poderdo, quando da assinatura dos
respectivos boletins de subscrigdo, condicionar sua adesdo a Oferta a distribuicdo (i) da totalidade das
Debéntures ofertadas ou de uma proporgao ou quantidade minima do total das Debéntures ofertadas; ou
(ii) de uma proporgao ou quantidade minima de Debéntures da Série objeto de subscrigdo pelo investidor,
em observancia ao disposto nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400.

Na hipotese de ndo atendimento das condi¢des referidas nas alineas (i) ou (ii) do paragrafo acima, os
investidores que ja tiverem subscrito e integralizado Debéntures no ambito da Oferta receberdo dos
Coordenadores ou da Emissora, caso os recursos decorrentes da integralizacdo ja tenham sido
repassados pelos Coordenadores a Emissora, os montantes utilizados na integralizagdo das Debéntures,
no prazo de 5 (cinco) dias contados da data de liquidacado ou cancelamento da Oferta, conforme o caso,
deduzidos dos encargos e tributos devidos, ndo sendo devida, nessas hipéteses, qualquer remuneracéo
ou atualizagdo pela Emissora aos referidos investidores.

Na hipdtese de restituicdo de quaisquer valores aos investidores, conforme previsto acima, os investidores
deverao fornecer recibo de quitagao relativo aos valores restituidos, bem como efetuar a devolugdo dos
boletins de subscricdo das Debéntures cujos valores tenham sido restituidos.

Registro da Oferta e das Debéntures

A Oferta sera devidamente registrada na CVM, na forma da Lei n.° 6.385/76, da Lei das Sociedades por
Acdes, da Instrucdo CVM 400, da Instrucdo CVM 471, do Convénio CVM/ANBIMA e das demais
disposi¢des legais, regulamentares e autorregulatdrias aplicaveis.

O pedido de registro da Oferta na CVM seréa objeto de analise prévia pela ANBIMA, no ambito do Cdédigo
ANBIMA para Atividades Conveniadas e do Convénio CVM/ANBIMA.

A Escritura de Emissao foi e seus eventuais aditamentos serdo devidamente arquivados na JUCESP,
conforme disposto no artigo 62 da Lei das Sociedades por A¢bes, e na Escritura de Emissao.

As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado primario e negociagdo no mercado
secundario por meio (a) do MDA e do CETIP 21, respectivamente, ambos administrados e
operacionalizados pela CETIP, sendo a distribuicdo e a negociagdo liquidadas e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na CETIP; e (b) do DDA e do BOVESPA FIX, respectivamente, ambos
administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA, sendo processadas pela BM&FBOVESPA a
custddia e a liquidacgao financeira da Oferta e a negociagao das Debéntures.

Coleta de Intengbes de Investimento (Bookbuilding)

Foi adotado o procedimento de coleta de inten¢des de investimento, organizado pelos Coordenadores,
nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, sem recebimento de
reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a verificagdo, junto aos investidores, da demanda pelas
Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, de forma a definir:

46



20 IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

° a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada Série;
° a taxa final dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série; e
° a taxa final dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a Escritura de
Emissao e sera divulgado por meio do Anuncio de Inicio.

Puderam participar do Procedimento de Bookbuilding os investidores do publico alvo da Oferta (ver o item
“Contrato de Distribuicdo — Publico Alvo da Oferta” deste Prospecto), incluindo Pessoas Vinculadas até o
limite de 100% (cem por cento) do valor total da Oferta (ver o item “Contrato de Distribuicdo — Pessoas
Vinculadas” deste Prospecto).

Como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Debéntures, nao foi permitida a colocagao de
Debéntures perante investidores que qualificavam-se como Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de
investimento apresentadas por tais investidores foram automaticamente canceladas, nos termos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400.

O investidor deve ler a secdo “Fatores de Risco — Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Debéntures — A
participagdo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas na Oferta podera promover a
ma formacgao na taxa de remuneragao final das Debéntures, bem como afetar sua liquidez no mercado
secundario.” deste Prospecto.

Prazo de Subscrigao

Respeitadas (i) a concesséo do registro da Oferta pela CVM; (ii) a publicagdo do Anuncio de Inicio; e (iii) a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo aos investidores, as Debéntures serdo subscritas, a qualquer
tempo, em até seis meses contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, observado o disposto no
item “Contrato de Distribuicdo — Plano da Oferta” deste Prospecto.

Forma de Subscrigao

As Debéntures serao subscritas utilizando-se os procedimentos do MDA e do DDA conforme o caso.

Forma e Precgo de Integralizac&o

As Debéntures serdo integralizadas a vista, no ato da sua efetiva subscricdo e em moeda corrente
nacional (i) no caso das Debéntures da Primeira Série, pelo Valor Nominal Unitério, acrescido da
Remuneragao das Debéntures da Primeira Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao
até a Data de Integralizagéo, e (ii) no caso das Debéntures da Segunda Série, pelo Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneracéo das Debéntures da Segunda Série, calculada pro rata temporis desde a Data
de Emisséo até a Data de Integralizagdo, em ambos os casos de acordo com as normas de liquidacéo
aplicaveis a CETIP e/ou a BM&FBOVESPA, conforme o caso.
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Negociagéo

As Debéntures serao registradas para negociagdo no mercado secundario utilizando-se os procedimentos
do CETIP 21 e do BOVESPA FIX.

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

Numero da Emisséao

A Emisséo representa a 42 (quarta) emissdo de debéntures da Emissora.

Valor Total da Emissao

O valor total da emissdo sera de R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) na Data
de Emissao, observado que o montante base era de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), o
qual foi aumentado em R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes) em virtude do exercicio da Opgédo de
Debéntures Adicionais, sendo que (i) o valor total da Primeira Série serd de R$400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais), e (ii) o valor total da Segunda Série sera de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais).

Quantidade de Debéntures

Serao emitidas 45.000 (quarenta e cinco mil) Debéntures, considerando as Debéntures Adicionais, sendo
que a quantidade final de Debéntures alocada em cada Série foi decidida de comum acordo entre a
Emissora e os Coordenadores, apos a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, observado que:

(a) a primeira série sera composta por 40.000 (quarenta mil) Debéntures, considerando as
Debéntures Adicionais; e

(b) a segunda série, sera composta por 5.000 (cinco mil) Debéntures, considerando que as
Debéntures Adicionais foram integralmente alocadas na Primeira Série. As Debéntures que néo
fossem obrigatoriamente alocadas na Primeira Série, seriam alocadas na Primeira Série e/ou na
Segunda Série, a exclusivo critério da Companhia em conjunto com os Coordenadores, sob o
sistema de vasos comunicantes.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada, sem
considerar as Debéntures Adicionais, poderia ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em
até 6.000 (seis mil) Debéntures Suplementares, destinadas a atender excesso de demanda que
eventualmente fosse constatado no Procedimento de Bookbuilding, conforme opg¢ao outorgada pela
Emissora aos Coordenadores no Contrato de Distribuicdo, que somente poderia ser exercida pelos
Coordenadores em comum acordo com a Emissora na data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. Os Coordenadores ndo exerceram a Opg¢éo de Debéntures Suplementares.
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Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente
ofertada (sem considerar as Debéntures Suplementares) poderia ser acrescida em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 8.000 (seis mil) Debéntures adicionais, a critério da Emissora, em comum acordo
com os Coordenadores na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. A Opgéao de Debéntures
Adicionais foi parcialmente exercida pela Emissora, o que representou um aumento de 5.000 (cinco mil)
Debéntures.

As Debéntures Adicionais e as Debéntures Suplementares eventualmente emitidas poderiam ser
alocadas, a critério da Emissora em conjunto com os Coordenadores, na Primeira Série e/ou na Segunda
Série. As Debéntures Adicionais emitidas foram integralmente alocadas na Primeira Série.

Valor Nominal Unitéario

As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$ 10.000,00 (dez mil reais) na Data de Emisséo.
Séries

A emissdo serd realizada em duas séries.

Forma

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo
extrato de conta de depodsito emitido pelo Escriturador Mandatario, e, adicionalmente, (i) para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP, sera expedido, por esta, extrato em nome do
Debenturista, que servira de comprovante de titularidade de tais Debéntures; e (ii) para as Debéntures
custodiadas na BM&FBOVESPA, sera expedido, por esta, extrato em nome do Debenturista, que servira
de comprovante de titularidade de tais Debéntures.

Conversibilidade

As Debéntures ndo serdo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora ou de qualquer outra
companhia.

Espécie

As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por
Acdes, ndo contando com garantia real ou fidejussoéria, ou qualquer segregacédo de bens da Emissora em
particular para garantir os Debenturistas em caso de necessidade de execucao judicial ou extrajudicial das
obrigagbes da Emissora decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissdo, e ndo conferindo
qualquer privilégio especial ou geral aos Debenturistas.

Data de Emissao

Para todos os efeitos legais, a data de emissédo das Debéntures sera o dia 15 de fevereiro de 2013.
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Prazo e Data de Vencimento

Observado o disposto na Escritura de Emisséo, o prazo das Debéntures sera de (i) 7 (sete) anos contados
da Data de Emissao para as Debéntures da Primeira Série contados da Data de Emissao, vencendo-se,
portanto, em 15 de fevereiro de 2020; e (ii) 8 (oito) anos contados da Data de Emiss&o para as Debéntures
da Segunda Série contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de fevereiro de 2021.

Amortizagéo

O Valor Nominal Unitario de cada uma das Debéntures sera amortizado da seguinte forma: (i) para as
Debéntures da Primeira Série, em duas parcelas iguais, equivalentes a 50% do Valor Nominal Unitario, no
6° e no 7° ano, sendo, portanto o primeiro pagamento devido em 15 de fevereiro de 2019 e o ultimo
pagamento devido na Data de Vencimento da Primeira Série; e (ii) para as Debéntures da Segunda Série,
integralmente na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série. Podera ocorrer amortizagédo
extraordinaria das Debéntures conforme previsto na Escritura de Emissao.

Atualizagdo Monetaria do Valor Nominal Unitario

Debéntures da Primeira Série

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ndo sera objeto de atualizagdo ou corregéo
monetaria por qualquer indice.

Debéntures da Sequnda Série

As Debéntures da Segunda Série terdo o seu Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, atualizado (Atualizagdo Monetaria), a partir da Data de Emissao, pela variagdo do
IPCA/IBGE, calculada de forma pro rata temporis por dias uteis, sendo o produto da Atualizagdo Monetaria
incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série, segundo a seguinte férmula:

VNa =VNex C

onde:

VNa = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, atualizado calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; e

C = fator acumulado das variagbes mensais do IPCA/IBGE, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:
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dup
o n NI, '\
Ul

n = numero total de numeros-indices considerados na atualizagdo monetaria, sendo n um
namero inteiro;

onde:

NIK = valor do numero-indice do IPCA/IBGE do més anterior ao més de atualizacdo, caso a
atualizagcdo seja em data anterior ou na préopria data de aniversario do ativo. Apos a data de aniversario,
valor do niumero-indice do més de atualizacao;

NIK-1

valor do numero-indice do IPCA/IBGE do més anterior ao més “k”;

dup = numero de dias Uteis entre a Data de Emissdo ou ultima data de aniversario das
Debéntures da Segunda Série, e a data de calculo, limitado ao numero total de dias Uteis de vigéncia do
indice de precgo, sendo "dup" um numero inteiro; e

dut = numero de dias uteis contidos entre a Data de Emissdo ou data de aniversario
imediatamente anterior e a proxima data de aniversario das Debéntures da Segunda Série, sendo "dut" um
numero inteiro.

Sendo que:

(i) A aplicagdo do IPCA/IBGE incidira no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem
necessidade de ajuste a Escritura de Emissao ou qualquer outra formalidade.

(i) O IPCA/IBGE devera ser utilizado considerando idéntico niumero de casas decimais divulgado pelo
6rgéo responsavel por seu calculo;

(iii) Considera-se data de aniversario o dia 15 (quinze) de cada més ou o primeiro dia Gtil seguinte caso o
dia 15 (quinze) nao seja dia util;

(iv) Considera-se como més de atualizagdo, o periodo mensal compreendido entre duas datas de
aniversarios consecutivas do ativo em questao;
dup

(v) Os fatores resultantes da expressao:
decimais, sem arredondamento;

( M,

dut
) sdo considerados com 8 (oito) casas
k-1
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(vi) O produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os mais
remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 casas decimais, sem arredondamento; e

(vii) Os valores dos finais de semana ou feriados serao iguais ao valor do dia util subsequente,
apropriando o pro rata do ultimo dia util anterior.

Caso, se até a data de aniversario das Debéntures da Segunda Série, o Nlk ndo houver sido divulgado,
devera ser utilizado em substituicdo a Nlk na apuragdo do Fator “C” um numero-indice projetado,
calculado com base na ultima projecéo disponivel, divulgada pela ANBIMA (“NUmero-indice Projetado” e
“Projecéo”) da variagéo percentual do IPCA/IBGE, conforme férmula a seguir:

NI,, = NI,_, x(1+ projecdo)

onde:

Nlkp: Numero-indice Projetado do IPCA/IBGE para o més de atualizagdo, calculado com 2 casas
decimais, com arredondamento; e

Projecao: variagao percentual projetada pela ANBIMA referente ao més de atualizagéo.

(i) o Numero-indice Projetado sera utilizado, provisoriamente, enquanto ndo houver sido divulgado o
numero-indice correspondente ao més de atualizagdo, ndo sendo, porém, devida nenhuma compensagao
entre a Emissora e os Debenturistas da Segunda Série quando da divulgagao posterior do IPCA/IBGE que
seria aplicavel; e

(i) o numero-indice do IPCA/IBGE, bem como as proje¢cdes de sua variagdo, deverdo ser utilizados
considerando idéntico numero de casas decimais divulgado pelo o6rgado responsavel por seu

calculo/apuragéo.

Indisponibilidade do IPCA/IBGE

Na auséncia de apuracgéao e/ou divulgacao do IPCA/IBGE por prazo superior a 10 (dez) dias uteis contados
da data esperada para apuragdo e/ou divulgacdo (Periodo de Auséncia do IPCA/IBGE) ou, ainda, na
hipétese de extingdo ou inaplicabilidade por disposi¢do legal ou determinagéo judicial do IPCA/IBGE, o
Agente Fiduciario devera convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série (na forma e nos
prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des e na Escritura de Emiss&o), para
definir, de comum acordo com a Emissora, observada a regulamentagéo aplicavel, o novo parametro a ser
aplicado, o qual devera refletir parametros utilizados em operacdes similares existentes a época (Taxa
Substitutiva). A Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série sera realizada no prazo maximo de
30 (trinta) dias corridos contados do ultimo dia do Periodo de Auséncia do IPCA/IBGE ou da extingdo ou
inaplicabilidade por imposi¢cdo legal do IPCA/IBGE o que ocorrer primeiro. Até a deliberagdo desse
pardmetro sera utilizada, para o calculo do valor de quaisquer obrigagbes pecuniarias previstas na
Escritura de Emissdo, a mesma taxa diaria produzida pelo ultimo IPCA/IBGE divulgado, ndo sendo
devidas quaisquer compensacgdes entre a Emissora e os titulares das Debéntures da Segunda Série
quando da deliberagdo do novo parametro de remuneracgéo para as Debéntures da Segunda Série.
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Caso o IPCA/IBGE venha a ser divulgado antes da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, a
referida Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série nao sera mais realizada, e o IPCA/IBGE a
partir da data de sua validade, voltara a ser utilizada para o calculo da Atualizagdo Monetaria.

Caso nao haja acordo sobre a Taxa Substitutiva entre a Emissora e Debenturistas da Segunda Série
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures da Segunda Série em circulagdo, a Emissora
optara por uma das alternativas a seguir estabelecidas, obrigando-se a Emissora a comunicar por escrito
ao Agente Fiduciario, no prazo de 10 (dez) dias contados a partir da data da realizagdo da respectiva
Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, qual a alternativa escolhida entre:

(a) a Emissora devera resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar a totalidade das
Debéntures da Segunda Série, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data da realizagao da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, pelo
seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série devido até a
data do efetivo resgate, calculado pro rata temporis, a partir da Data de Emissdo ou da Data de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso.
Nesta alternativa, para calculo da Atualizacdo Monetaria sera utilizada para calculo do fator “C” a ultima
variagéo disponivel do IPCA/IBGE divulgada oficialmente; ou

(b) apresentar cronograma de amortizagcdo da totalidade das Debéntures da Segunda Série em
circulagdo, ndo excedendo a Data de Vencimento da Segunda Série e o prazo médio de amortizagdo das
Debéntures da Segunda Série. Durante o prazo de amortizagdo das Debéntures da Segunda Série pela
Emissora, a periodicidade do pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série continuara
sendo aquela estabelecida nesta Escritura de Emiss&o, observado que, até a amortizagéo integral das
Debéntures da Segunda Série sera utilizada uma taxa alternativa, que podera ser a Taxa Substitutiva.
Referido cronograma e a taxa alternativa (que podera ser a Taxa Substitutiva) precisam ser
necessariamente aprovados em Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, seguindo os
quoruns aplicaveis mencionados na Clausula Nona da Escritura de Emiss&o. Caso a taxa alternativa (que
podera ser a Taxa Substitutiva) seja referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis, essa taxa devera ser ajustada de modo a refletir a base de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis.

Remuneragéo

Debéntures da Primeira Série

As Debéntures da Primeira Série fardo jus a uma remuneragéo correspondente a 100% (cem por cento)
da variagdo acumulada das taxas médias diarias da Taxa DI, acrescida exponencialmente de uma
sobretaxa de 0,82% (oitenta e dois centésimos por cento), definida de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, (“Sobretaxa”, e “Juros Remuneratérios
das Debéntures da Primeira Série”, respectivamente), calculada de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, desde a Data de Emiss&o ou a data de pagamento de Remuneracéao
das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo
pagamento (Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série). A Remuneragdo das Debéntures da
Primeira Série sera calculada de acordo com a seguinte féormula:
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J = VNe x (Fatorduros — 1)
Sendo que:
J = valor unitario da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série devida em cada data de pagamento

da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, calculado com 6 (seis) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario de cada Debénture da Primeira Série,
informado/calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo parametro de flutuagdo acrescido de spread, calculado com 9
(nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread

Sendo que:

Fator DI = produtério das Taxas DI-Over, com uso de percentual aplicado da Data de Emisséo ou da data
de pagamento de Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o
caso, inclusive, até a respectiva data de pagamento de Remuneragédo das Debéntures da Primeira Série,
exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorDI = H [1+(zD1,)]

k=1

Sendo que:

n = numero total de Taxas DI-Over consideradas na apuragéo do produtério, sendo "n" um ndmero inteiro;
k = nimero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de 1 até n;

TDIk = Taxa DI-Over, de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

1

o1, = (2 1) 2y
100

Sendo que:

DIk = Taxa DI de ordem k divulgada pela CETIP, expressa na forma percentual ao ano, valida por 1 (um)
dia util (overnight), utilizada com 2 (duas) casas decimais;
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FatorSpread = Sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

n

FatorSpread = M+l 252
100

Sendo que:
spread = 0,8200 (oitenta e dois centésimos); e

n = nimero de dias Uteis entre a Data de Emissdo ou data de pagamento de Remuneracdo das

Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, e a data atual, sendo "n" um
numero inteiro.

Observacgoes:
A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nUmero de casas decimais divulgado pela CETIP.

O fator resultante da expressédo (1 + TDIk) é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem
arredondamento.

Efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDIk), sendo que a cada fator acumulado, trunca-se o resultado
com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator diario, e assim por diante até o ultimo

considerado.

Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI’ com 8 (oito) casa
decimais, com arredondamento.

O fator resultante da expresséao (Fator DI x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento.

Indisponibilidade da Taxa DI

Se, na data de vencimento de quaisquer obrigagdes pecuniarias da Emissora, ndo houver divulgagéo da
Taxa DI pela CETIP, sera aplicada na apuragédo de TDIlk a ultima Taxa DI divulgada, ndo sendo devidas
quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira Série quando da divulgacéo
posterior da Taxa DI que seria aplicavel. Se a ndo divulgacédo da Taxa DI for superior ao prazo de dez dias
consecutivos, aplicar-se-a o disposto no paragrafo abaixo quanto a definicdo do novo parédmetro de
remuneragao das Debéntures da Primeira Série.
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Na hipotese de extingéo, limitagdo e/ou ndo divulgacéo da Taxa DI por mais de 10 (dez) dias consecutivos
apos a data esperada para sua apuragao e/ou divulgagdo ou no caso de impossibilidade de aplicagédo da
Taxa DI as Debéntures da Primeira Série por proibigdo legal ou judicial, o Agente Fiduciario devera, no
prazo de até 5 (cinco) dias contados da data de término do prazo de 10 (dez) dias consecutivos ou da data
de extincdo da Taxa DI ou de impossibilidade de aplicacdo da Taxa DI por imposicdo legal ou
determinagao judicial, conforme o caso, convocar assembleia geral de Debenturistas da Primeira Série
para deliberar, em comum acordo com a Emissora e observada a Decisdo Conjunta BACEN/CVM n.° 13,
de 14 de margo de 2003, e/ou regulamentacdo aplicavel, sobre o novo pardmetro de remuneragéo das
Debéntures da Primeira Série a ser aplicado, que devera ser aquele que melhor reflita as condi¢gées do
mercado interbancario vigentes a época. Até a deliberagdo desse novo parametro de remuneragdo, a
ultima Taxa DI divulgada sera utilizada na apuragcdo do Fator Juros quando do calculo de quaisquer
obrigacdes previstas na Escritura de Emiss&o, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes entre a
Emissora e os Debenturistas da Primeira Série quando da deliberacdo do novo parametro de remuneragao
para as Debéntures da Primeira Série. Caso a Taxa DI volte a ser divulgada antes da realizagdo da
assembleia geral de Debenturistas da Primeira Série prevista acima, a assembleia geral de Debenturistas
da Primeira Série ndo sera realizada e a Taxa DI, a partir da data de sua validade, passara a ser
novamente utilizada para o calculo de quaisquer obrigacbes previstas na Escritura de Emiss&o, sendo
certo que até a data de divulgacdo da Taxa DI nos termos aqui previstos, a uUltima Taxa DI divulgada sera
utilizada para o calculo de quaisquer obriga¢des previstas na Escritura de Emissdo. Caso, na assembleia
geral de Debenturistas da Primeira Série prevista acima, ndo haja acordo sobre a nova remuneragao entre
a Emissora e Debenturistas da Primeira Série representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures
da Primeira Série, em circulagao, a Emissora optara, a seu exclusivo critério, por uma das alternativas a
seguir estabelecidas, obrigando-se a Emissora a comunicar o Agente Fiduciario por escrito, no prazo de
30 dias contados a partir da data da realizagdo da respectiva assembleia geral de Debenturistas da
Primeira Série, qual a alternativa escolhida:

° a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures da Primeira Série, em circulacgéo,
com seu consequente cancelamento, no prazo de 90 dias contados da data da realizagdo da
respectiva assembleia geral de Debenturistas da Primeira Série ou na Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série, o que ocorrer primeiro, pelo saldo do Valor Nominal de
cada uma das Debéntures da Primeira Série, em circulagéo, acrescido da Remuneragéo das
Debéntures da Primeira Série devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento de Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
resgate, caso em que a Taxa DI a ser utilizada para a apuracdo de TDIk no calculo da
Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série sera a ultima Taxa DI disponivel; ou

° a Emissora devera amortizar extraordinariamente as Debéntures da Primeira Série em
circulagdo, em cronograma a ser estipulado pela Emissora, sendo certo que apdés o
pagamento da Ultima parcela, a Emissora deliberara acerca do cancelamento das Debéntures
da Primeira Série. O cronograma devera ser comunicado previamente a CETIP e a
BM&FBOVESPA, com no minimo 2 (dois) dias uteis de seu inicio, através de
correspondéncia da Emissora com o “de acordo” do Agente Fiduciario, acompanhado dos
documentos necessarios. O cronograma ndo excedera a Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série, observado que durante o cronograma de amortizacdo
extraordinaria estipulado pela Emissora até a integral quitagdo das Debéntures da Primeira
Série em circulagéo, as Debéntures da Primeira Série em circulagéo fardo jus a remuneracao
definida pelos Debenturistas da Primeira Série e apresentada a Emissora na assembleia geral
de Debenturistas da Primeira Série prevista acima.
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O investidor deve ler a secéo “Fatores de Risco — Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Debéntures —
As Debéntures da Primeira Série poderéo ser objeto de resgate antecipado ou de amortizagdo antecipada
na hipétese de indisponibilidade da Taxa DI e do IPCA/IBGE.” deste Prospecto.

Debéntures da Segunda Série

As Debéntures da Segunda Série fardo jus a uma remuneracdo correspondente a uma sobretaxa de
4,31% (quatro inteiros e trinta e um centésimos por cento) ao ano, definida em Procedimento de
Bookbuilding, base 252 dias uteis (“Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série”), incidentes
sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a partir da Data da
Emissédo ou da data de pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série imediatamente
anterior, conforme aplicavel, calculado em regime de capitalizagdo composta, de forma pro rata temporis
por dias uteis, e pagos anualmente, conforme definido na abaixo (“Remuneragdo das Debéntures da
Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneracgéo das Debéntures da Primeira Série, “Remuneragao”).

Os Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série serdo apurados na data de conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding, e serdo divulgados nos termos do paragrafo 2° do artigo 23 da Instrugcéo
CVM 400.

O célculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série obedecera a seguinte formula:

J = {VNa x [FatorJuros-1]}

onde,

J = valor unitario da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série devido no final de cada Periodo de
Capitalizagao, calculado com 6 (seis) casas decimais sem arredondamento. “Periodo de Capitalizagao”
significa, para o primeiro Periodo de Capitalizagéo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emisséo,
inclusive, e termina na primeira Data do Pagamento da Remuneragédo das Debéntures da Primeira Série e
da Data do Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, exclusive;
para os demais Periodos de Capitalizagéo, o intervalo de tempo que se inicia em uma data de pagamento
da Remuneragédo das Debéntures da Primeira Série e da Remuneragdo das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, inclusive, e termina na data do pagamento da Remuneragao das Debéntures da
Primeira Série, ou, conforme o caso, da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série subsequente,
exclusive. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solugcdo de continuidade, até a Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série ou a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso.

VNa = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, calculado com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento;
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FatorJuros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, de acordo
com a seguinte féormula:

Dp

taxa \252
FatorJuros = (— + 1)

100

onde:
taxa = 4,3100 (quatro inteiros e trinta € um centésimos);

DP = numero de dias uteis entre a Data de Emissdo ou a data de pagamento de Remuneragéo das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior e a data atual, sendo "DP" um numero inteiro;

Pagamento da Remuneracéo

Debéntures da Primeira Série

Conforme previsto na Escritura de Emissédo, a Remuneragédo das Debéntures da Primeira Série sera paga
semestralmente a partir da Data de Emiss&o, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de agosto de 2013 e
o ultimo na Data de Vencimento, sendo que apenas fardo jus a Remuneragédo das Debéntures da Primeira
Série aqueles que forem titulares de Debéntures da Primeira Série ao final do dia util imediatamente
anterior a respectiva data de pagamento. Debéntures da Segunda Série

Conforme previsto na Escritura de Emissao, a Remunerag¢ao das Debéntures da Segunda Série sera paga
anualmente a partir da Data de Emissé&o, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de fevereiro de 2014 e o
ultimo na Data de Vencimento, sendo que apenas fardo jus a Remuneragédo das Debéntures da Segunda
Série aqueles que forem titulares de Debéntures da Segunda Série ao final do dia util imediatamente
anterior a respectiva data de pagamento.

Repactuagéo Programada

N&o havera repactuagéo programada.

Resgate Antecipado Facultativo

Nao havera resgate antecipado facultativo.
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Aquisigdo Facultativa

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulagao, observado o disposto no artigo
55, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, desde que observe as regras expedidas pela CVM. As
Debéntures adquiridas pela Emissora poderdo, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para
permanéncia em tesouraria nos termos desta secéo, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a
mesma Remuneragao aplicavel as demais Debéntures em circulagao.

Encargos Moratorios

Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido aos Debenturistas relativamente a
qualquer obrigacdo decorrente da Escritura de Emisséo, sobre todos e quaisquer valores em atraso
incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, e sem prejuizo
da Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, (i) multa moratéria de 2%; e (ii) juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata temporis
desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O nédo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer obrigacdes
pecuniarias nas datas previstas na Escritura de Emissdo ou em qualquer comunicagao realizada ou aviso
publicado nos termos da Escritura de Emissdo nao |he dara o direito a qualquer acréscimo no periodo
relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do respectivo
vencimento ou pagamento, no caso de impontualidade no pagamento.

Local de Pagamento

Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora nos termos da Escritura de Emissao serdo efetuados pela Emissora, por meio da CETIP ou da
BM&FBOVESPA, conforme as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na CETIP ou na
BM&FBOVESPA, ou, ainda, por meio do Banco Liquidante da Emissdo para os Debenturistas que nao
tiverem suas Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP ou na BM&FBOVESPA.

Prorrogacéo dos Prazos
Considerar-se-d0 prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo pecuniaria
prevista na Escritura de Emissao até o primeiro dia util subsequente, se o seu vencimento coincidir com

dia em que ndo haja expediente comercial ou bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos.
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Imunidade Tributaria

Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isengao tributaria, este devera encaminhar ao Banco
Liquidante da Emiss&o, no prazo minimo de dez dias Uteis anteriores a data prevista para recebimento de
valores relativos as Debéntures, documentagdo comprobatéria da referida imunidade ou isengao tributaria,
sob pena de ter descontado de seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislagdo tributaria
em vigor.

Vencimento Antecipado

Sujeito ao disposto abaixo, o Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes objeto da Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures em circulagao,
acrescido da Remuneragéao aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao ou a data do
ultimo pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na ciéncia da
ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (cada evento, um Evento de Inadimplemento):

l. (a) decretacao de faléncia da Emissora, de qualquer de suas controladas (conforme definicdo
de controle prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado) ("Controladas" ou
“Controlada”) ou de qualquer de seus controladores (conforme definicdo de controle prevista
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado) ("Controladores" ou “Controlador’, quando
referido individualmente); (b) pedido de autofaléncia pela Emissora, por qualquer de suas
Controladas ou por qualquer de seus Controladores; (c) pedido de faléncia da Emissora, de
qualquer de suas Controladas ou de qualquer de seus Controladores formulado por terceiros
néo elidido no prazo legal; (d) pedido de recuperacéo judicial ou de recuperagao extrajudicial
da Emissora, de qualquer de suas Controladas ou de qualquer de seus Controladores,
independentemente do deferimento do respectivo pedido; ou (e) liquidacédo, dissolugao ou
extingdo da Emissora, de qualquer de suas Controladas Relevantes (conforme definido
abaixo) ou de qualquer de seus Controladores;

Il. transformagéo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Agdes;

1. aprovagao de:

(a) incorporagdo (somente quando a Emissora for a incorporada), fusdo ou cisdo da
Emissora, exceto se, conforme previsto no artigo 231 da Lei das Sociedades por
Acgdes:

) qualquer uma das operagdes tenha sido previamente aprovada por
Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em circulagao; ou

(ii) tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures que o desejarem, durante
0 prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data de publicagdo da(s) ata(s)
da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s) operacéo(des), o resgate das
Debéntures de que forem titulares, pelo saldo do Valor Nominal das
Debéntures, acrescido da Remuneracgéao, calculada pro rata temporis desde a
Data de Emiss&o ou a data do ultimo pagamento da Remuneragéo, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento; ou
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VI.

VII.

(b) incorporagéao, pela Emissora, de outra(s) sociedade(s), ou incorporagéo, fusdo ou cisdo
de qualquer controlada da Emissora, exceto se:

(i) qualquer uma das operagdes tenha sido previamente aprovada por
Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em circulagao; ou

(i) tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures que o desejarem, durante
0 prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data de publicacdo da(s) ata(s)
da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s) operacédo(des), o resgate das
Debéntures de que forem titulares, pelo saldo do Valor Nominal das
Debéntures, acrescido da Remuneragéao, calculada pro rata temporis desde a
Data de Emiss&o ou a data do ultimo pagamento da Remuneragéo, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento; ou

(iii) qualquer uma das operagdes for realizada exclusivamente entre a Emissora e
qualquer das controladas da Emissora ou exclusivamente entre as controladas
da Emissora; ou

(iv) ndo resultar em ftransferéncia de ativos a terceiros que representem,
cumulativamente e durante a vigéncia das Debéntures, uma redugcédo de 20%
(vinte por cento) ou mais do EBITDA acumulado dos ultimos 4 (quatro)
trimestres consolidado da Emissora, sendo que o EBITDA consolidado a ser
considerado devera ser aquele vigente na data de aprovacdo em assembleia
geral de acionistas de cada operagdo de incorporacgéo, cisédo ou fusao.

alteracao do controle (conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado),
direto ou indireto, da Emissora, exceto se (a) tal alteragdo tenha sido previamente aprovada
por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em circulagdo; ou (b) tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures que o
desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data em que ocorrer a
alteragao do controle, da data em que for celebrado acordo para a alteragdo do controle ou da
data de divulgacdo de qualquer dos eventos anteriores, o que ocorrer primeiro, o resgate das
Debéntures de que forem titulares, pelo saldo do Valor Nominal das Debéntures, acrescido da
Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data do ultimo
pagamento da Remuneragéo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;

reducédo do capital social da Emissora, em valor superior ao equivalente a 20% (vinte por
cento) do reportado no balango patrimonial da ultima informacéo trimestral divulgada pela
Emissora, exceto se a operacgao tiver sido previamente aprovada por titulares de, no minimo,
2/3 (dois tergos) das Debéntures em circulagédo, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo
174 da Lei das Sociedades por Agdes;

cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de
transferéncia a terceiros, pela Emissora, das obrigagdes assumidas na Escritura de Emissao;

ndo pagamento, pela Emissora, de qualquer obrigagédo pecuniaria relativa as Debéntures e/ou

a Escritura de Emisséo na respectiva data de pagamento prevista na Escritura de Emisséo,
ndo sanado no prazo de até 1 (um) dia util contado da data do respectivo vencimento;
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VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo nédo pecuniaria prevista na Escritura
de Emissao, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de comunicacdo do
referido descumprimento (a) pela Emissora ao Agente Fiduciario, ou (b) pelo Agente
Fiduciario a Emissora, dos dois o que ocorrer primeiro, sendo que o prazo previsto neste
inciso ndo se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;

alteragao do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu estatuto social, que altere
substancialmente as atividades atualmente praticadas e exclusivamente relacionadas, direta
ou indiretamente, ao setor de shopping centers;

comprovagao de que qualquer das declaragdes prestadas pela Emissora na Escritura de
Emisséo provaram-se falsas, incorretas ou enganosas, nao sanado no prazo de até 5 (cinco)
dias contados da data de comunicagéo da referida comprovagéo (a) pela Emissora ao Agente
Fiduciario, ou (b) pelo Agente Fiduciario a Emissora, dos dois o que ocorrer primeiro;

distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagdo de
quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja em mora com
qualquer de suas obrigagdes estabelecidas na Escritura de Emisséo, ressalvado, entretanto,
o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agoes;

inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecuniaria ndo sanada no prazo de 1
(um) dia util contado da data originalmente estipulada para pagamento ou do término do
prazo de cura eventualmente existente, ou vencimento antecipado de qualquer divida da
Emissora ou de qualquer de suas Controladas, sem que haja o respectivo e tempestivo
pagamento, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$20.000.000,00
(vinte milhdes de reais), atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissé&o, pela variagdo
positiva do indice Geral de Pregos — Mercado, calculado e divulgado pela Fundagéo Gettlio
Vargas ("IGPM") (ou seu contravalor em outras moedas);

protesto legitimo de titulos contra a Emissora ou qualquer de suas controladas, cujo valor,
unitario ou agregado, seja igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhées de reais),
atualizado mensalmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagédo positiva do IGPM (ou seu
contravalor em outras moedas), exceto se, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data
do protesto, tiver sido comprovado ao Agente Fiduciario que (a) o protesto foi efetuado por
erro ou ma-fé de terceiro; (b) o protesto foi cancelado; ou (c) o valor do(s) titulo(s)
protestado(s) foi depositado em juizo;

descumprimento de qualquer deciséo judicial transitada em julgado de natureza condenatéria
contra a Emissora, em valor, individual ou agregado, na data que for estipulada na referida
decisdo, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) corrigido anualmente
pelo IPCA/IBGE, ou seu equivalente em outra moeda;
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XV.

XVI.

XVII.

alienagao, pela Emissora ou por qualquer das Controladas da Emissora, de participagdes
societarias, ou de bens imdveis que contribuam com mais de 20% (vinte por cento) do
EBITDA consolidado da Emissora;

criagdo de penhor, caugao, alienagao ou cesséo fiduciaria, usufruto ou qualquer outro o6nus,
gravame, vinculagéo, oneragdo ou direito de garantia equivalente (Onus), sobre participagdes
societarias da Emissora ou de qualquer das controladas da Emissora que contribuam, de
forma consolidada, com mais de 35% (trinta e cinco por cento) do EBITDA consolidado da
Emissora, exceto pelo Onus: (a) existente na Data de Emissdo; ou (b) prestados em
decorréncia de renovagdes ou substituicbes ou repactuagdes ou formalizagbes, totais ou
parciais, em qualquer dos casos aqui previstos, em relagdo a divida garantida e existente na
Data de Emisséo;

ndo manutencgéo, pela Emissora, em 2 (dois) trimestres consecutivos ou 4 (quatro) trimestres
alternados, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, de qualquer dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem verificados trimestralmente pelo Agente Fiduciario
com base nas informagdes trimestrais consolidadas divulgadas regularmente pela Emissora
("Indices Financeiros"):

(a) Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos)
vezes; e

(b) EBITDA/Despesa Financeira Liquida igual ou superior a 2,00 (duas) vezes;

onde:

"Divida Liquida" corresponde ao somatério das dividas onerosas da Emissora, em bases
consolidadas, menos as disponibilidades de curto prazo (somatério do caixa mais aplicagdes
financeiras);

"EBITDA" corresponde ao resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagbes, amortizagbes e
exaustoes; e

"Despesa Financeira Liquida" corresponde a diferenca entre despesas financeiras e receitas
financeiras conforme demonstrativo consolidado de resultado da Emissora, apurados nos
ultimos 12 (doze) meses.

Os Indices Financeiros refletidos no inciso XVIl acima sempre deverao ser calculados trimestralmente, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas pela Emissora quando da divulgacdo das informacdes
trimestrais referentes ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012, com base nos
quais referidos indices Financeiros foram estabelecidos, sendo que a Emissora devera, caso haja
qualquer mudanga em relagéo a tais praticas, divulgar os indices calculados até a Data de Vencimento, de
acordo com as praticas contabeis vigentes quando da publicacdo pela Emissora das informacgbes
financeiras referentes ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012, trimestralmente.
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Para fins do inciso |, alinea (e) acima, considerar-se-a como Controladas Relevantes, as Controladas que
representem, em conjunto ou individualmente, 15% (quinze por cento) ou mais da receita bruta
consolidada da Emissora, calculado de forma acumulada nos ultimos 4 (quatro) trimestres.

Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento previstos nos incisos I, II, lll, IV, V, VII, IX, X, XI, XII
e Xl acima, observados os prazos especificos de cura ali previstos, as Debéntures de ambas as Séries
tornar-se-d0 automaticamente vencidas, independentemente de aviso ou notificagdo, judicial ou
extrajudicial, pelo Agente Fiduciario nesse sentido.

Ocorrendo quaisquer dos demais Eventos de Inadimplemento (que ndo sejam aqueles previstos no
paragrafo acima), que deverao ser imediatamente informados em até 01 (um) dia util de sua ocorréncia
pela Emissora ao Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario devera convocar, no prazo maximo de 5 (cinco)
dias Uteis contados da data em que constatar sua ocorréncia, assembleia geral de Debenturistas de
ambas as Séries, a ser realizada no prazo minimo previsto em lei. Se, na referida assembleia geral de
Debenturistas de ambas as Séries, Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série em circulagdo, conforme o
caso, decidirem por ndo declarar o vencimento antecipado das Debéntures da Primeira Série e/ou
Debéntures da Segunda Série, ou, ainda, em caso de suspensao dos trabalhos para deliberagdo em data
posterior, o Agente Fiduciario ndo devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures da Primeira
Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso; caso contrario, ou em caso de néo
instalacdo da assembleia geral de Debenturistas de ambas as Séries por falta de quorum, o Agente
Fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures da respectiva Série.

Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora obriga-se a resgatar a totalidade
das Debéntures em circulagdo, com o seu consequente cancelamento, mediante o pagamento do Valor
Nominal ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures em circulagéo, acrescido
da Remuneragéo (e, no caso do inciso VIl acima, dos Encargos Moratérios, calculados a partir da data em
que tais pagamentos deveriam ter sido efetuados), calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo
ou a data do ultimo pagamento da Remuneragéo, até a data do seu efetivo pagamento, e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emissado, em até 3 (trés)
dias uteis contados da data de declaragdo do vencimento antecipado, sob pena de, em ndo o fazendo,
ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios. A CETIP e/ou a BM&FBOVESPA, deverao
ser comunicadas, através de correspondéncia da Emissora com o de acordo do Agente Fiduciario, da
ocorréncia do vencimento antecipado, com pelo menos 2 (dois) dias uUteis de antecedéncia.

O investidor deve ler a segao “Fatores de Risco — Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Debéntures —
As obriga¢des da Emissora constantes da Escritura de Emissao estéo sujeitas a hipéteses de vencimento
antecipado.” deste Prospecto.

Publicidade

Todos os atos e decisbes relativos as Debéntures deverdo ser comunicados, na forma de aviso, no jornal
“Valor Econdmico”, sempre imediatamente apds a ciéncia do ato a ser divulgado, bem como serem
encaminhados ao Agente Fiduciario em até 1 (um) dia util apds a referida publicagcdo. A Emissora podera
alterar o jornal acima por outro jornal de grande circulacdo que seja adotado para suas publicacdes
societarias, mediante comunicagéo por escrito ao Agente Fiduciario e a publicagdo, na forma de aviso, no
jornal a ser substituido.
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Assembleia Geral de Debenturistas

Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhéo
dos Debenturistas.

Convocacgéo

As assembleias gerais de Debenturistas poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela Emissora,
por Debenturistas que representem, no minimo, 10% das Debéntures em circulagdo, ou pela CVM.

A convocagdo das assembleias gerais de Debenturistas se dara mediante anuncio publicado pelo menos
trés vezes nos termos do item “Caracteristicas das Debéntures — Publicidade” deste Prospecto,
respeitadas outras regras relacionadas a publicagdo de andncio de convocagédo de assembleias gerais
constantes da Lei das Sociedades por A¢des, da regulamentacéo aplicavel e da Escritura de Emisséao.

Instalagéo

As assembleias gerais de Debenturistas instalar-se-d0, em primeira convocag¢do, com a presenca de
titulares de, no minimo, metade das Debéntures em circulagédo, e, em segunda convocagédo, com qualquer
quorum.

Deliberagbes

Nas deliberacdes das assembleias gerais de Debenturistas de cada uma das Séries, a cada Debénture
em circulagido da respectiva Série cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou
nao. Exceto pelo disposto abaixo, todas as deliberagcbes a serem tomadas em assembleia geral de
Debenturistas dependerao de aprovacdo de Debenturistas da respectiva Série representando, no minimo,
2/3 (dois tergos) das Debéntures em circulagédo da respectiva Série.

N&o estéo incluidos no quorum acima:
° 0s quoruns expressamente previstos em outras clausulas da Escritura de Emisséo; e

° as alteragbes as caracteristicas das Debéntures de ambas as Séries, ou relativas as
caracteristicas de uma Série especifica, conforme o caso, como por exemplo: (a) dos quoruns
previstos na Escritura de Emisséo; (b) da Remuneragéo, exceto pelo disposto no item “—
Caracteristicas das Debéntures — Indisponibilidade da Taxa DI’ deste Prospecto; (c) de
quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos na Escritura de Emisséo
devidos aos Debenturistas; (d) do prazo de vigéncia das Debéntures; (e) da espécie das
Debéntures de ambas as Séries; (f) da criagdo de evento de repactuacgdo; ou (g) de qualquer
alteracao dos termos da Clausula 6.25 da Escritura de Emisséo (que trata dos Eventos de
Inadimplemento) e suas subclausulas; as quais deverdo ser aprovadas por Debenturistas

representando, no minimo, 90% das Debéntures em circulagido da respectiva Série.
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Para os fins de calculo dos quoruns de instalagéo e de deliberagao, “Debéntures em circulagao” significam
todas as Debéntures subscritas e ndo resgatadas, excluidas as Debéntures pertencentes, direta ou
indiretamente, a Emissora ou a qualquer controladora ou controlada, direta ou indireta, da Emissora ou
qualquer de seus diretores ou conselheiros e respectivos parentes até segundo grau.

Representantes Legais

Sera facultada a presenga dos representantes legais da Emissora nas assembleias gerais de
Debenturistas.

Comparecimento do Agente Fiduciario

O Agente Fiduciario devera comparecer as assembleias gerais de Debenturistas e prestar aos
Debenturistas as informagdes que Ihe forem solicitadas.

Aplicacéo da Lei das Sociedades por Agbes

Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por
Acbes, sobre a assembleia geral de acionistas.

Contrato de Distribuigao

O Contrato de Distribuicdo esta disponivel para consulta e cépia na sede da Emissora e dos
Coordenadores indicada na secado “Identificacdo da Emissora, dos Coordenadores, dos Consultores
Juridicos, do Agente Fiduciario e do Banco Liquidante da Emiss&o e dos Auditores” deste Prospecto.

Regime de Colocagédo

Observadas as condigbes previstas no Contrato de Distribuigdo, as Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica, sob o regime misto de colocagéo, sendo que (i) as Debéntures da Primeira Série
contardo com garantia firme de colocagdo dos Coordenadores no montante de R$350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais), a ser dividido de forma n&o solidaria na proporgédo de 1/3 (um
terco) para cada Coordenador, conforme indicado na tabela abaixo, e (ii) as Debéntures da Segunda Série
no montante de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) que ndo sejam objeto da garantia firme
mencionada no item (i) acima, serao distribuidas sob regime de melhores esforcos de colocagéo e
puderam ser alocadas na Primeira Série e/ou Segunda Série sob sistema de vasos comunicantes:

Instituicdo Valor da Garantia Firme Proporgao para cada
Coordenador
(em R$)
Bradesco BBI 116.666.667,00 33,33%
BTG Pactual 116.666.667,00 33,33%
Santander 116.666.666,00 33,33%
Total 350.000.000,00 100%
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Se, até o final do Prazo de Colocagao, as Debéntures da Primeira Série nao tiverem sido totalmente
colocadas, os Coordenadores deveréo, até o ultimo dia do Prazo de Colocacao, subscrever e integralizar
as Debéntures da Primeira Série objeto da garantia firme que porventura ndo forem colocadas para
investidores, nas condigdes estabelecidas no Contrato de Distribuicao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM 400, caso os Coordenadores
eventualmente (i) venham a subscrever Debéntures da Primeira Série por forca da garantia firme de
colocacdo prestada nos termos acima; e (ii) tenham interesse em vender tais Debéntures antes da
publicagdo do Anuncio de Encerramento, o pre¢co de revenda de tais Debéntures da Primeira Série sera
limitado ao Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data da respectiva venda. A revenda das
Debéntures da Primeira Série pelos Coordenadores, apds a publicagdo do Anuncio de Encerramento,
podera ser feita pelo preco a ser apurado de acordo com as condigbes de mercado verificadas a época. A
revenda das Debéntures, conforme aqui mencionada, devera ser efetuada respeitada a regulamentacao
aplicavel.

Plano da Oferta

Observadas as disposi¢des da regulamentacgéo aplicavel, os Coordenadores realizardo a Oferta conforme
o plano da Oferta adotado em conformidade com o disposto no artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM
400, o qual leva em consideracdo as relagbes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial
ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora, e os quais assegurardo (i) que o tratamento conferido
aos investidores seja justo e equitativo, (ii) a adequacgéo do investimento ao perfil de risco do publico alvo
da Oferta, e (iii) que os representantes dos Coordenadores recebam previamente exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas
pelos Coordenadores.

Publico Alvo da Oferta

O publico alvo da Oferta € composto por investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inclusive clubes de investimento, fundos de investimento, carteiras administradas, entidades
administradoras de recursos de terceiros registrados na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicagdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, fundos de pensdo, entidades abertas ou fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizagdo e seguradoras, bem como investidores considerados
institucionais ou qualificados, nos termos da Instrucdo CVM 409, levando-se sempre em conta o perfil de
risco dos destinatarios da Oferta.

Pessoas Vinculadas

Sao considerados como pessoas vinculadas os investidores que sejam: (a) controladores ou
Administradores da Emissora ou de suas controladas; (b) controladores ou administradores dos
Coordenadores; (c) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (d) cdnjuges, companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nas alineas (a), (b) ou
(c) acima.

Como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Debéntures, nao foi permitida a colocagao de
Debéntures perante investidores qualificados como Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de
investimento apresentadas por investidores Pessoas Vinculadas foram automaticamente canceladas, nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
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O investidor deve ler a secao “Fatores de Risco — Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Debéntures — A
participagdo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas na Oferta podera promover a
ma formacao na taxa de remuneragao final das Debéntures, bem como afetar sua liquidez no mercado
secundario.” deste Prospecto.

Estabilizagdo de Pregos e Garantia de Liquidez

O Banco Santander (Brasil) S.A. atuard como Formador de Mercado, mediante a celebragdo do
Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servicos de Formador de Mercado (“!Contrato de
Formador de Mercado”), na forma e nos termos da Instrugdo CVM n° 384, de 17 de margo de 2003.

Nos termos do Contrato de Formador de Mercado, o Formador de Mercado devera realizar diariamente
ofertas de compra e/ou venda, observado o limite maximo e a titularidade de Debéntures pelo Formador
de Mercado, de forma continua que compreendam, pelo menos, as quantidades minimas de 50
(cinquenta) Debéntures no mercado eletrénico (através da Plataforma de Negociagdo Eletrbnica —
CetipNET, administrada e operacionalizada pela CETIP, e registradas no CETIP 21 e 50 (cinquenta)
Debéntures no mercado de balcdo tradicional. Para tanto, o Formador de Mercado devera observar os
seguintes intervalos maximos entre as taxas das ofertas de compra e da oferta de venda das Debéntures:
(i) 0,20% (zero virgula vinte por cento), se as Debéntures estiverem sendo negociadas em taxas entre
Taxa DI, somada a spread equivalente a 0,80% (zero virgula oitenta por cento) ao ano e 1,20% (um
virgula vinte por cento) ao ano; e (ii) 0,30% (zero virgula trinta por cento, se as Debéntures estiverem
sendo negociadas em taxas abaixo da Taxa DI, somada a spread equivalente a de 0,80% (zero virgula
oitenta por cento) ao ano ou acima de 1,20% (um virgula vinte por cento) ao ano, sendo que em ambos o0s
casos, prevalecera sempre o menor intervalo entre o estabelecido pela CETIP, e o estabelecido no
Contrato de Formador de Mercado. Enquanto houver ofertas de compra e venda com intervalo inferior a
0,20% (zero virgula vinte por cento), o Formador de Mercado ficara desobrigado de apregoar ofertas de
compra e venda. A atuacgdo do Formador de Mercado sera de no minimo duas horas, diariamente.

A contratagdo do Formador de Mercado tem por finalidade realizar operagcdes destinadas a fomentar a
liquidez de valores mobiliarios com registro para negociagéo e proporcionar um preco de referéncia para a
negociacado de tais valores mobiliarios, de forma a assegurar a existéncia e a permanéncia de ofertas
firmes diarias de compra e venda para as Debéntures até o seu vencimento. O Formador de Mercado sera
obrigado a comprar a quantidade maxima acumulada de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), assim
entendida o total de compras subtraido do total de vendas de Debéntures.

Pelos servigos o Formador de Mercado fara jus a remuneragdo de R$85.000,00 anuais, a ser pago pela
Companhia em até 10 (dez) dias apds a liquidagéo financeira das Debéntures. Cépia do Contrato de
Formador de Mercado podera ser obtida, apds sua celebragao, junto: (i) a Companhia, em seu endereco
de atendimento aos acionistas e em seu website, conforme constante da secao “Informacdes Cadastrais
da Emissora” deste Prospecto; (ii) ao Banco Santander, nos enderegos fisicos e eletrbnicos indicados na
secao “ldentificacdo da Emissora, dos Coordenadores, Dos Consultores Juridicos, Do Agente Fiduciario, e
Do Banco Liquidante da Emissdo e dos Auditores Independentes” deste Prospecto; e (iii) a CETIP,
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1°
andar, Jardim Paulistano.
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Cronograma Estimado das Etapas da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de
N.° Evento Realizacao/Data
Prevista (1)(2)
Protocolo na ANBIMA do pedido de analise p[évia por meio do 10/12/2012
" procedimento simplificado previsto na Instrugdo CVM 471
g?gr'{gar?:%ﬂ%fm relevante sobre protocolo do pedido de registro da 10/12/2012
2. | Reuniao do Conselho de Administragdo que aprovou a Oferta 27/12/2012
Publicagdo do Aviso ao Mercado 07/01/2013
3 Disponibilizagdo do Prospecto ao publico investidor 07/01/2013
Inicio das Apresentagdes a Potenciais Investidores 07/01/2013
Inicio do periodo de coleta de inten¢des de investimento 07/01/2013
4. | Encerramento das Apresentagbes a Potenciais Investidores 14/01/2013
5. | Encerramento do periodo de coleta de intengbes de investimento 07/02/2013
6. | Procedimento de Bookbuilding 07/02/2013
7. | Obtengéo do Registro da Oferta 22/02/2013
g Publicagao do Anuncio de Inicio 25/02/2013
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 25/02/2013
Liquidacéo da Oferta Primeira Série 25/02/2013
> Liquidagcéo da Oferta Segunda Série 26/02/2013
10. | Publicagdo do Anuncio de Encerramento 28/02/2013
g]li/?é?FBge\]/ESl\lF?,g/oélg'lgl?Do das Debéntures da Primeira Série na 28/02/2013
g]ﬂ/?é?FBg?/Eggg\?gE'lgﬁf das Debéntures da Segunda Série na 28/02/2013

(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, atrasos e antecipa¢des sem
aviso prévio, a critério da Emissora e dos Coordenadores.

(2) Caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspensao, prorrogagao, revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma
podera ser alterado. Para informagdes sobre manifestagcdo de aceitagdo a Oferta, manifestagao de revogacéo da aceitagédo a Oferta,
modificagdo da Oferta, suspensdo da Oferta e cancelamento ou revogacédo da Oferta, ver segdes “Informagdes Sobre a Oferta —
Manifestacdo de Aceitagdo a Oferta”, “Informagdes Sobre a Oferta — Manifestagdo de Revogacdo da Aceitagdo da Oferta”,
“Informagdes Sobre a Oferta — Modificagdo da Oferta”, “Informagdes Sobre a Oferta — Suspenséo da Oferta” e “Informagbes Sobre a
Oferta — Cancelamento ou Revogacéo da Oferta” deste Prospecto.

Para informagdes sobre o prego de subscri¢do e forma de integralizagdo das Debéntures, vide sec¢édo “Informagdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas da Oferta — Forma e Prego de Integralizacdo” deste Prospecto.

Para informagdes sobre o prazo de distribuigdo junto ao publico, ver segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas da Oferta —

Prazo de Subscricdo” e “Informagdes sobre a Oferta — Caracteristicas das Debéntures — Contrato de Distribuicido — Regime de
Colocagao” deste Prospecto.
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Para maiores informacdes sobre a posterior alienagdo das Debéntures adquiridas pelos Coordenadores em decorréncia da Garantia
Firme, ver segdo “Informagbes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Debéntures — Contrato de Distribuicdo — Regime de Colocagao”,
do Prospecto.

Quaisquer comunicados ao mercado relativos a Oferta serdo informados por meio de publicagao de aviso
no jornal “Valor EconOmico” e na pagina da Emissora na rede mundial de computadores
(www.iguatemi.com.br/ri).

Custos Estimados da Oferta

As tabelas abaixo demonstram o custo estimado da Oferta, calculadas com base no valor na Data de
Emissao, assumindo a colocagao da totalidade das Debéntures, considerando as Debéntures Adicionais.

% em Relagao ao

Custos Custo Total (R$) Valor Total da CAusto o
Debénture(R$)"
Oferta
Comissodes 2.660.823,59 0,59% 59,13
Comisséao de Estruturagao e Coordenacao 450.000,00 0,10% 10,00
Comissao de Distribuicado 450.000,00 0,10% 10,00
Prémio de Garantia Firme 350.000,00 0,08% 7,78
Comiss3o de Sucesso ? 1.410.823,59 0,31% 31,35
Despesas® 1.450.174,23 0,32 32.23
Impostos, Taxas e Outras Retencdes 284.194,23 0,06% 6,32
Registro da Oferta na CVM 165.740,00 0,04% 3,68
Registro da Oferta na ANBIMA 30.240,00 0,01% 0,67
Despesas Estimadas
Advogados 340.000,00 0,08% 7,56
Auditores 530.000,00 0,12% 11,78
Rating 50.000,00 0,01% 1,11
Outros (despesas gerais)™ 50.000,00 0,01% 1,11
Total de Comissoes e Despesas 4.110.997,82 0,91 91,36
Valor Liquido para Empresa 445.889.002,18 99,09 9.908,64

(1) O custo da Oferta por Debéntures corresponde ao quociente obtido pela divisdo do custo total da Oferta pelo nimero de
Debéntures.

(2) A comissao de sucesso corresponde ao resultado de 25% (vinte e cinco por cento) incidente sobre a diferenga entre: (i) o
valor presente do fluxo de pagamentos das Debéntures da respectiva série, calculado utilizando-se a taxa final de
remuneracgao das Debéntures da respectiva série determinada apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, e (ii) o
valor presente do fluxo de pagamentos das Debéntures da respectiva série, calculado utilizando-se a taxa maxima para
remuneracgao das Debéntures utilizada no inicio do Procedimento de Bookbuilding).

(3) Inclui despesas gerais, impressao de prospectos e publicagdes de anuncios e avisos.

(4) Despesas Gerais (out-of-pocket) sdo despesas gerais ndo previstas contratualmente, mas que estdo relacionadas
diretamente a Oferta, ainda que esta ndo tenha sido concluida, que os Coordenadores, os assessores legais e os demais
prestadores de servigos incorram ou venham a incorrer, inclusive apés o decurso do prazo, resiligdo voluntaria ou
involuntaria, resolugéo ou término do Contrato de Distribuicdo. Referidas despesas foram estimadas..
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Inadequacgéo da Oferta a Certos Investidores

O investimento nas Debéntures ndo é adequado a investidores que (i) necessitem de liquidez, tendo em
vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociagbes das Debéntures no mercado
secundario; e/ou (ii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou do
setor de shopping centers. Os investidores devem ler a seg¢do “Fatores de Risco” deste Prospecto, em
conjunto com os com as sec¢des “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado”, do Formulario de
Referéncia, cujo acesso esta indicado na secdo "Documentos e Informagdes Incorporados a este
Prospecto por Referéncia" deste Prospecto.

Manifestagdo de Aceitacao a Oferta

Os investidores a partir da data de publicagdo do Anuncio de Inicio deverdo manifestar sua aceitagdo a
Oferta aos Coordenadores, por meio dos procedimentos da CETIP e da BM&FBOVESPA.

Manifestagdo de Revogacédo da Aceitagdo a Oferta

Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo investidor ou a sua decisdo de
investimento; ou (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, o
investidor que ja tiver aderido a Oferta devera ser diretamente comunicado a respeito e podera revogar
sua aceitagédo a Oferta, devendo, para tanto, informar sua decisédo aos Coordenadores (i) até as 16 horas
do 5° (quinto) dia util subsequente a data de comunicagdo por escrito pelos Coordenadores sobre a
modificagdo efetuada, no caso da alinea (a) acima; e (ii) até as 16 horas do 5° (quinto) dia util
subsequente a data em que foi comunicado por escrito a suspensao ou modificagao da Oferta, no caso da
alinea (b) acima, presumindo-se, na falta da manifestacéo, o interesse do investidor em nao revogar sua
aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitagao e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Prego
de Integralizagéao, referido Pregco de Integralizagdo sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso e com deducao dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo
de 5 (cinco) dias uteis contados da data da respectiva revogagéo.

Modificagao da Oferta

Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instru¢gdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteracéo
substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do
pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos
assumidos pela Emissora e inerentes a prépria Oferta, a CVM podera acolher pleito de modificagado da
Oferta. O pleito de modificagao da Oferta presumir-se-a deferido caso ndo haja manifestagdo da CVM em
sentido contrario no prazo de dez dias uteis, contado do seu protocolo na CVM. Tendo sido deferida a
modificagdo, a CVM podera, por sua propria iniciativa ou a requerimento do ofertante, prorrogar o prazo da
Oferta por até 90 dias. E sempre permitida a modificacdo da Oferta para melhora-la em favor dos
investidores ou para renuncia a condi¢gdo da Oferta estabelecida pela Emissora.
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A modificacdo devera ser divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados para
a divulgagdo da Oferta e os Coordenadores deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a Oferta original foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢gdes. Nesse caso, os investidores que ja tiverem
aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente a respeito da modificagdo efetuada, para que
confirmem, até as 16 horas do quinto dia util subsequente a data em que foi comunicada por escrito a
modificagdo da Oferta, o interesse em revogar sua aceitagdo a Oferta, presumindo-se, na falta da
manifestacdo, o interesse do investidor em n&o revogar sua aceitagdo. Se o investidor revogar sua
aceitacao e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacéo, referido Preco de
Integralizagcdo sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos
valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) dias Uuteis
contados da data da respectiva revogagéao.

Suspenséao da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender, a qualquer tempo, a Oferta
se (a) estiver se processando em condigbes diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do registro
da Oferta; ou (b) for havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apos
obtido o respectivo registro da Oferta; e (ii) devera suspender a Oferta quando verificar ilegalidade ou
violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo da Oferta ndo podera ser superior a 30 dias,
durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido
sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar
0 respectivo registro, aplicando-se, neste caso, o disposto no item “Cancelamento ou Revogacéo da
Oferta” deste Prospecto. A Emissora devera comunicar diretamente sobre a suspensao da Oferta aqueles
investidores que ja tenham a aceitado, facultando-lhes a possibilidade de revogar a aceitagdo, mediante
aviso de sua decisao aos Coordenadores até as 16 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em
que foi comunicado por escrito sobre a suspensao da Oferta, presumindo-se, na falta da manifestagéo, o
interesse do investidor em nao revogar sua aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitagdo e se o
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Prego de Integralizagéo, referido Prego de Integralizagcéo sera
devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos
tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) dias uteis contados da data da
respectiva revogacao.

Cancelamento ou Revogacgédo da Oferta

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM podera cancelar, a qualquer tempo, a
Oferta se (i) estiver se processando em condi¢bes diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do
registro da Oferta; ou (ii) for havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda
que apos obtido o respectivo registro da Oferta. A rescisdo do Contrato de Distribuigdo importara no
cancelamento do registro da Oferta. Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instru¢do CVM 400, havendo,
a juizo da CVM, alteragdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes
quando da apresentagcédo do pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento
relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a prépria Oferta, a CVM podera acolher pleito
de revogacao da oferta.
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Se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Prego de Integralizagao, referido Prego de Integralizacéo
sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo dos valores relativos aos
tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) dias uteis contados da data da
respectiva revogacao.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

A secdo “Relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores” deste Prospecto trata dos
relacionamentos existentes entre a Companhia e os Coordenadores, além do proveniente da presente
Oferta.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga,
pela Emissora aos Coordenadores ou sociedades dos seus respectivos conglomerados econdmicos, cujo
calculo esteja relacionado a Oferta.

N&o ha operagbes vinculadas a presente Oferta com nenhum dos Coordenadores.
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RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E OS COORDENADORES

RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E O COORDENADOR LIiDER

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Ill da Instrugdo CVM 400, sdo descritas abaixo as
relacdes da Emissora (e das sociedades de seu grupo econdmico, conforme aplicavel) com o
Coordenador Lider e seu conglomerado econémico, além do relacionamento referente a presente Oferta.

Além do relacionamento relativo a Oferta, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico mantém relacionamento comercial com a Emissora e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico, incluindo operagdes financeiras dentre as quais se destacam nos ultimos 12 meses bem como
posicdes em aberto, na data deste Prospecto, as seguintes:

e aproximadamente R$6,2 milhdes em fiangas, contratadas em datas diversas, com inicio em
setembro de 2007, com vencimentos indeterminados e remuneragcao média equivalente a 1%;

¢ aproximadamente R$166,2 milhndes em contratos de crédito imobiliario, contratados a partir de
setembro de 2009, com vencimentos previstos para janeiro de 2013 e remuneracdo média entre
10 e 10,5%;

¢ aproximadamente R$340,04 milhdes em capital de giro, contratados a partir de janeiro de 2008,
com vencimento previsto para janeiro de 2015 e com remuneragdo média equivalente a 109,8%
do CDI;

* participacdo, na qualidade de instituigdo intermediaria, da distribuicdo publica, com esforgos
restritos de colocagao, nos termos da Instru¢do CVM 476, de 30.000 debéntures da 32 emissao da
Emissora, emitidas em 1° de fevereiro de 2012 com vencimento em 1° de fevereiro de 2018, em
série Unica, com valor nominal unitario de R$10.000,00, perfazendo o montante total de
R$300.000.000,00. Tais debéntures fazem jus a remuneragéo correspondente a variagdo positiva
de 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 1,00% ao ano, incidente
sobre seu valor nominal unitario ou sobre o saldo de seu valor nominal unitario, conforme o caso.
Nao foram dados bens em garantia no ambito da 32 emissdo da Emissora. A distribuicdo publica
de referidas debéntures foi realizada em regime de garantia firme de colocagéo na proporcédo de
1/3 para o Coordenador Lider, o qual recebeu, em contraprestagdo aos servigos prestados no
ambito de referida emissdo, a remuneragéo total equivalente a aproximadamente R$561.000,00,
integralmente paga a época da subscrigao e integralizacdo das respectivas debéntures.
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O Coordenador Lider e/ou empresas de seu conglomerado econdmico nos ultimos 12 meses néo
participaram de operagdes de reestruturagdes societarias envolvendo a Emissora e/ou empresas de seu
grupo econdmico e nédo realizaram qualquer aquisi¢do e venda de valores mobiliarios de emissdo da
Emissora.

Exceto pelo disposto acima, a Emissora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o
Coordenador Lider ou seu conglomerado econdémico.

A Emissora entende que n&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Coordenador Lider
como instituicao intermediaria de sua Oferta.

O Coordenador Lider podera no futuro manter relacionamento comercial com a Emissora e/ou suas
Controladas, oferecendo seus produtos e/ou servicos no assessoramento para realizagdo de
investimentos, fusbes e aquisi¢des, financiamento e/ou em quaisquer outras operagbes de banco de
investimento, podendo vir a contratar com o Coordenador Lider ou qualquer outra sociedade de seu
conglomerado econémico tais produtos e/ou servigos de banco de investimento necessarias a conducgao
das atividades da Emissora.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser
paga, pela Emissora ao Coordenador Lider ou a sociedades do seu conglomerado econdmico no contexto
da Oferta, ndo havendo qualquer conflito de interesses envolvendo o Coordenador Lider ou qualquer outra
sociedade de seu conglomerado econémico com a Emissora ou qualquer outra sociedade do seu grupo
econdmico referente a atuagdo deste como instituigdo intermediaria da Oferta.

RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E 0 BANCO BTG

e Além do relacionamento relativo a Oferta, o Banco BTG e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico ndo mantém relacionamento comercial com a Emissora e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Ademais, o Banco BTG detém as debéntures emitidas pela Emissora:

* 10 (dez) debéntures da 22 emissao de debéntures da Emissora, emitidas em 01 de margo de 2011
com vencimento em 1 de margo de 2016, em série Unica, com valor nominal unitario de
R$10.000,00, totalizando as 10 debéntures o valor de R$103.507,05, tendo a 22 emissdo o
montante total de R$330.000.000,00. Tais debéntures fazem jus a remuneragdo correspondente a
variagédo positiva de 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 1,35%
ao ano, incidente sobre seu valor nominal unitario ou sobre o saldo de seu valor nominal unitario,
conforme o caso. O Banco BTG atuou como coordenador na distribuicdo publica da 22 emissao de
debéntures da Companhia.
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* 100 (cem) debéntures da 32 emissdo de debéntures da Emissora (detalhada acima), emitidas em
1° de fevereiro de 2012 com vencimento em 1° de fevereiro de 2018, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$10.000,00, totalizando as 100 debéntures o valor de R$1.038.009,72, tendo
a 32 emissdo o montante total de R$300.000.000,00. Tais debéntures fazem jus a remuneragéo
correspondente a variagao positiva de 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de uma
sobretaxa de 1,00% ao ano, incidente sobre seu valor nominal unitario ou sobre o saldo de seu
valor nominal unitario, conforme o caso,

O Banco BTG e/ou empresas de seu conglomerado econdmico nos ultimos 12 meses nao participaram de
operacgdes de reestruturagdes societarias envolvendo a Emissora e/ou empresas de seu grupo econémico
ou ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos pela Emissora.

O BTG Pactual e/ou sociedade de seu conglomerado econdémico eventualmente possuem titulos e valores
mobiliarios de emissao da Emissora, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a pregos e
condi¢cdes de mercado. Todavia, a participagao acionaria do BTG Pactual e/ou sociedades integrantes do
seu conglomerado econdmico ndo atinge, e ndo atingiu, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital
social da Emissora.

Exceto pelo disposto acima, a Emissora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o Banco
BTG ou seu conglomerado econdémico.

A Emissora entende que n&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Banco BTG como
instituicdo intermediaria de sua Oferta.

O Banco BTG podera no futuro manter relacionamento comercial com a Emissora e/ou suas controladas,
oferecendo seus produtos e/ou servigos no assessoramento para realizagdo de investimentos, fusdes e
aquisicoes, financiamento e/ou em quaisquer outras operagdes de banco de investimento, podendo vir a
contratar com o Banco BTG ou qualquer outra sociedade de seu conglomerado econémico tais produtos
e/ou servigos de banco de investimento necessarias a condugao das atividades da Emissora.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informagdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser
paga, pela Emissora ao Banco BTG ou a sociedades do seu conglomerado econdmico no contexto da
Oferta, ndo havendo qualquer conflito de interesses envolvendo o Banco BTG ou qualquer outra
sociedade de seu conglomerado econémico com a Emissora ou qualquer outra sociedade do seu grupo
econdmico referente a atuagao deste como instituicdo intermediaria da Oferta.

77



2 IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E O SANTANDER

Além do relacionamento relativo a Oferta, o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
mantém relacionamento comercial com a Emissora e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico, e
tem, em aberto, na data deste Prospecto, as seguintes operagbes de crédito com a Emissora e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico:

(i) Em 31 de Agosto de 2006, a Emissora contratou um financiamento imobiliario junto ao Santander
para a construcdo do empreendimento SCIFLA, no valor de R$18.000.000,00, incidindo remuneragao
contratada correspondente a TR+9,52 % ao ano e com vencimento em 31 de Agosto de 2016, sendo o
saldo devedor, em 19 de Novembro de 2012, corresponde a R$10.012.767,45.

(ii) Em 08 de Agosto de 2006, a Emissora celebrou um Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos
Creditérios e Outras Avengas, junto ao Santander para a aquisi¢do do empreendimento PBSC, no valor de
R$5.860.688,00, incidindo remuneracgao contratada correspondente a 99,00 % do CDI e com vencimento
em 08 de Agosto de 2016, sendo o saldo devedor, em 19 de Novembro de 2012, corresponde a R$
3.259.029,83.

(iii) Em 27 de Outubro de 2006, a Emissora contratou um financiamento imobiliario junto ao Santander
para a aquisicdo do empreendimento PBSC, no valor de R$ 15.192.950,00, incidindo remuneragio
contratada correspondente a TR+9,51 % ao ano e com vencimento em 27 de Outubro de 2016, sendo o
saldo devedor, em 19 de Novembro de 2012, corresponde a R$ 8.759.890,01.

(iv) Em 30 de Dezembro de 2008, a Emissora contratou um financiamento imobiliario junto ao
Santander para a construgido do empreendimento SCIBRA, no valor de R$ 97.518.833,00, incidindo
remuneragao correspondente a TR+10,00 % ao ano e com vencimento em 26 de Dezembro de 2019,
sendo o saldo devedor, em 19 de Novembro de 2012, corresponde a R$ 78.078.007,51.

Nos ultimos 12 meses, o Santander participou, na qualidade de coordenador lider, da distribuigao publica,
com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugao CVM 476, de 30.000 debéntures da 32
emissao da Emissora, emitidas em 1° de fevereiro de 2012, em série Unica, com valor nominal unitario de
R$10,0 mil cada, perfazendo o montante de R$300,0 milhdes, e com vencimento em 1° de fevereiro de
2018. Tais debéntures ndo tem atualizagdo monetaria de seu valor nominal unitario e, sobre o saldo do
Valor Nominal Unitario, incidem juros remuneratérios correspondentes a 100% da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de 1,00% ao ano. A remuneragao total do Santander com relagao a tais debéntures da
32 emissdo da Emissora, devida a titulo de comissionamento, foi equivalente a aproximadamente R$ 561,6
mil, tendo essa remuneragido sido integralmente paga a época da subscricdo e integralizagdo das
respectivas debéntures. O Santander, na qualidade de coordenador lider, ndo fez jus a quaisquer outros
pagamentos além dos valores recebidos a titulo de comissionamento. Em decorréncia do exercicio da
garantia firme prestada no ambito da oferta, o Santander subscreveu 10.000 debéntures da 3% emisséo da
Emissora.
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O Santander e/ou empresas de seu conglomerado econdmico nos ultimos 12 meses ndo participaram de
operacgdes de reestruturagdes societarias envolvendo a Emissora e/ou empresas de seu grupo econdmico
e nao realizaram qualquer aquisicdo e venda de valores mobiliarios de emissao da Emissora.

Exceto pelo disposto acima, a Emissora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o
Santander ou seu conglomerado econdmico.

A Emissora entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Santander como
instituicdo intermediaria de sua Oferta.

O Santander podera no futuro manter relacionamento comercial com a Emissora e/ou suas Controladas,
oferecendo seus produtos e/ou servigos no assessoramento para realizagdo de investimentos, fusbes e
aquisicoes, financiamento e/ou em quaisquer outras operagdes de banco de investimento, podendo vir a
contratar com o Santander ou qualquer outra sociedade de seu conglomerado econdémico tais produtos
e/ou servigos de banco de investimento necessarias a condugao das atividades da Emissora.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informagdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, bem como por sua atuagdo como Formador
de Mercado, conforme previsto em “Informagdes Relativas a Oferta — Estabilizacdo de Pregos e Garantia
de Liquidez”, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga, pela Emissora ao Santander ou a
sociedades do seu conglomerado econdémico no contexto da Oferta, ndo havendo qualquer conflito de
interesses envolvendo o Santander ou qualquer outra sociedade de seu conglomerado econémico com a
Emissora ou qualquer outra sociedade do seu grupo econdmico referente a atuacdo deste como instituicao
intermediaria da Oferta.
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FATORES DE RISCO

Esta se¢ao contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados as Debéntures e a
Oferta e ndo descreve todos os fatores de risco relativos a Companhia e suas atividades, os quais o
investidor deve considerar antes de adquirir Debéntures no ambito da Oferta.

O investimento nas Debéntures envolve a exposigdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
deciséo de investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas
as informagées contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo,
0s riscos constantes das segcbes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia e as demonstragées financeiras da Emissora e respectivas notas explicativas. A leitura deste
Prospecto ndo substitui a leitura do Formulario de Referéncia. Os negécios, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros podem ser afetados de maneira adversa por
qualquer dos fatores de risco mencionados abaixo. O pre¢go de mercado das Debéntures e a capacidade
de pagamento da Emissora podem ser adversamente afetados em razdo de qualquer desses e/ou de
outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderao perder parte substancial de
seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Emissora.

Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes
de investir nas Debéntures.

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, suas controladas, seus
investidores e ao seu ramo de atuagao estao disponiveis em seu Formulario de Referéncia, nos itens “4.
Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado”, incorporado por referéncia a este Prospecto.

FATORES DE RiSCO RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES

As obrigacgbes da Emissora constantes da Escritura de Emiss&o estdo sujeitas a hipoteses de vencimento
antecipado.

A Escritura de Emisséo estabelece hipoteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou n&o)
das obrigagbes da Emissora com relagdo as respectivas Debéntures, tais como pedido de recuperagéo
judicial ou de autofaléncia pela Emissora, ndo cumprimento de obrigagbes previstas na Escritura de
Emissdo, ndo observancia de certos indices financeiros e vencimento antecipado de outras dividas. Nao
ha garantias de que a Emissora dispora de recursos suficientes em caixa para fazer face ao pagamento
das Debéntures na hipétese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigagdes, hipdtese na
qual a Emissora podera sofrer um impacto negativo relevante nos seus resultados e operagdes.
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A Taxa DI utilizada para a remunera¢cdo das Debéntures pode ser considerada nula em decorréncia da
Sumula n.° 176 do Superior Tribunal de Justiga.

O Superior Tribunal de Justica editou a Sumula n.° 176 declarando ser “nula a clausula contratual que
sujeita o devedor a taxa de juros divulgada pela ANBID/CETIP”. De acordo com os acdrddos que
sustentam a sumula, tanto a ANBIMA (atual denominagé&o da ANBID) quanto a CETIP s&o instituicées de
direito privado, destinadas a defesa dos interesses de instituicdes financeiras.

Existe a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, tal Sumula ser aplicada pelo Poder Judiciario
para considerar que a Taxa DI nao é valida como fator de remuneragao das Debéntures. Nesse caso, um
novo indice devera ser determinado pelo Poder Judiciario, podendo representar remuneracgao inferior a
Taxa DI prejudicando a rentabilidade das Debéntures.

A baixa liquidez do mercado secundario brasileiro de debéntures pode dificultar o desinvestimento nas
Debéntures por seus titulares.

Atualmente, o mercado secundario brasileiro apresenta baixa liquidez para negociagbes de debéntures.
Os subscritores das Debéntures n&o tém nenhuma garantia de que no futuro terdo um mercado liquido em
que possam negociar a alienagdo desses titulos, caso queiram optar pelo desinvestimento. Isso pode
trazer dificuldades aos titulares de Debéntures que queiram vendé-las no mercado secundario.

A modificagdo das préticas contabeis utilizados para célculo dos Indices Financeiros pode afetar a
percepgdo de risco dos investidores negativamente e gerar efeitos adversos nos pregos dos valores
mobiliarios da Emissora no mercado secundario.

Os Indices Financeiros estabelecidos na Escritura de Emisséo e descritos na Secdo “Informacdes sobre a
Oferta — Caracteristicas da Oferta — Vencimento Antecipado” deste Prospecto serdo calculados em
conformidade com as praticas contabeis vigentes quando da publicagdo pela Emissora das informacdes
financeiras referentes ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012. Qualquer
mudanga em relag&o a tais principios ndo afetara a forma de calculo e divulgacdo dos indices Financeiros,
nos termos da Escritura de Emissdo. Nao obstante, a percepgédo de risco dos investidores podera ser
afetada negativamente, uma vez que havera divergéncia entre a forma como os indices Financeiros serdo
efetivamente calculados e a forma como os mesmos seriam calculados caso o calculo fosse feito de
acordo as praticas contabeis modificados. Adicionalmente, essa pratica pode gerar efeitos adversos nos
precos dos valores mobiliarios da Emissora no mercado secundario, incluindo, mas a tanto nado se
limitando, o prego das Debéntures da presente Emissao.

Eventual rebaixamento na classificagdo de risco das Debéntures podera acarretar reducédo de liquidez das
Debéntures para negociagcdo no mercado secundario.

Para se realizar uma classificagéo de risco (rating), certos fatores relativos & Emissora sao levados em
consideragao, tais como sua condig¢ao financeira, administracdo e desempenho. Sao analisadas, também,
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as caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigagdes assumidas pela Emissora e os fatores
politico-econdmicos que podem afetar a condi¢do financeira da Emissora. Dessa forma, as avaliagdes
representam uma opinido quanto as condigbes da Emissora de honrar seus compromissos financeiros,
tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. Um eventual rebaixamento em
classificagbes de risco obtidas com relagdo a Oferta e/ou a Emissora durante a vigéncia das Debéntures
podera afetar negativamente o preco desses valores mobilidrios € sua negociagdo no mercado
secundario.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios por meio de ofertas
publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a regulamentag¢des
especificas que condicionam seus investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificagbes de
risco. Assim, o rebaixamento de classificagdes de risco obtidas com relagdo as Debéntures pode obrigar
esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado secundario, podendo vir a afetar negativamente
o preco dessas Debéntures e sua negociagdo no mercado secundario.

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado ou de amortizagdo antecipada na hipotese de
indisponibilidade da Taxa DI ou do IPCA/IBGE.

Uma vez que (i) as Debéntures da Primeira Série, na hipétese de indisponibilidade da Taxa DI, e (ii) as
Debéntures da Segunda Série, na hipotese de indisponibilidade do IPCA/IBGE, poderdo ser objeto de
resgate antecipado ou de amortizagdo antecipada, conforme previsto nas se¢bes “Informacdes Sobre a
Oferta — Caracteristicas da Oferta — Indisponibilidade da Taxa DI” e “Informag¢des Sobre a Oferta —
Caracteristicas da Oferta - Atualizagdo Monetaria do Valor Nominal Unitario — Indisponibilidade do
IPCA/IBGE” deste Prospecto, e na Escritura de Emisséo, anexa a este Prospecto, os Debenturistas da
Primeira Série e/ou os Debenturistas da Segunda Série poderdo sofrer prejuizos financeiros em
decorréncia de tal resgate ou amortizagao antecipada, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no
momento do resgate ou da amortizagdo, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as
Debéntures. Além disso, a atual legislacéo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas
diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a
que seria aplicada caso as Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

A participagdo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas na Oferta podera promover a
ma formagdo na taxa de remuneragéo final das Debéntures, bem como afetar sua liquidez no mercado
secundario.

A remuneracgao das Debéntures sera definida com base no Procedimento de Bookbuilding, no qual serdo
aceitas intengdes de investimento de investidores que sejam Pessoas Vinculadas até o limite de 100%
(cem por cento) do valor total da Oferta. A participagédo de investidores que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera promover a ma formacdo na taxa de remuneragao final das
Debéntures.
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Adicionalmente, de acordo com a legislagdo em vigor, caso néo seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 das Debéntures inicialmente ofertadas, investidores que sejam Pessoas Vinculadas
poderao investir nas Debéntures, o que podera, ainda, afetar negativamente a liquidez das Debéntures no
mercado secundario. A Companhia e os Coordenadores ndo tém como garantir que a aquisicdo das
Debéntures por Pessoas Vinculadas ndo ocorrera ou que referidas Pessoas Vinculadas ndo optarao por
manter estas Debéntures fora de circulagéo, afetando negativamente a liquidez das Debéntures.

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica sob o regime misto, onde parte contara com garantia
firme de colocagdo dos Coordenadores e a outra parte contard com o regime de melhores esforgos de
colocagdo. Assim, é possivel que as Debéntures ndo sejam integralmente distribuidas no ambito da
Oferta, o que, na medida em que sera admitida eventual distribuicdo parcial, resultara em redugdo no
montante total das Debéntures inicialmente ofertado. Adicionalmente, a distribuicdo parcial das
Debéntures no ambito da Oferta podera afetar a liquidez das Debéntures que venham a ser efetivamente
colocadas no mercado.

A Oferta podera ser concluida mesmo em caso de distribuicdo parcial das Debéntures. Dessa forma, caso
as Debéntures da Segunda Série e/ou as Debéntures da Primeira Série que ndo sejam objeto da garantia
firme, no montante de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais), ndo sejam integralmente
distribuidas no dmbito da Oferta, o montante total da Emissao correspondente as Debéntures inicialmente
ofertadas sera reduzido. Caso a Emissora necessite obter recursos adicionais para complementar sua
necessidade de caixa em fungdo de eventual distribuicdo parcial das Debéntures, a Emissora podera nao
encontrar outras fontes de financiamento disponiveis, ou podera contratar financiamentos com taxas
menos favoraveis do que as taxas das Debéntures e, consequentemente, ter a sua situagao financeira
afetada de maneira adversa.

Ainda, caso a Oferta seja encerrada sem a colocag¢do ou mediante a colocagao de parcela das Debéntures
que contardo com garantia de melhores esforgos de colocacgéo, a liquidez das Debéntures, especialmente
das Debéntures da Segunda Série, podera ser negativamente afetada, fazendo com que os Debenturistas
possam vir a encontrar dificuldades para realizar a venda desses titulos no mercado secundario, no
momento e ao prego que desejarem, ou ndo consigam realiza-la, podendo, em razéo disso, vir a sofrer
prejuizo financeiro.

A Oferta sera realizada em até duas séries, sendo que a alocagdo das Debéntures que ndo sejam objeto
da garantia firme sera efetuada com base no sistema de vasos comunicantes, o que podera afetar
adversamente a liquidez das Debéntures da Segunda Série. Ainda, independentemente da demanda para
as Debéntures da Segunda Série, estas terao liquidez menor do que as Debéntures da Primeira Série.

O numero de Debéntures a ser alocado em cada Série sera definido de acordo com a demanda de
mercado, apurada em Procedimento de Bookbuilding, sendo que a alocagdo das Debéntures que nao
sejam objeto de garantia firme sera efetuada com base no sistema de vasos comunicantes. Caso, apos o
Procedimento de Bookbuilding, seja verificada uma demanda pequena para as Debéntures da Segunda
Série, referida série podera ter sua liquidez afetada de maneira adversa no mercado secundario. Ainda,
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independentemente da demanda para as Debéntures da Segunda Série, estas terdo liquidez menor do
que as Debéntures da Primeira Série, tendo em vista a quantidade maxima de Debéntures da Segunda
Série que podera ser distribuida no ambito da Oferta. Dessa forma, os Debenturistas de tal série podem
ter dificuldade para realizar a venda desses titulos no mercado secundario, ou até mesmo podem n&o
conseguir realiza-la, podendo, em razao disso, vir a sofrer prejuizo financeiro.

As Debéntures séo da espécie quirografaria, ndo contando com qualquer tipo de garantia adicional.

As Debéntures ndo contardo com qualquer espécie de garantia ou preferéncia em relagdo aos demais
credores da Emissora, tendo em vista que s&o de espécie quirografaria. Sendo assim, em eventual
liquidacdo da Emissora, todos os titulares das Debéntures estardo subordinados aos demais credores da
Emissora, tendo preferéncia somente em relagdo aos titulares de créditos subordinados aos demais
credores, se houver, e acionistas da Emissora em relagdo a ordem de recebimento de seus créditos. Em
caso de liquidagdo da Emissora, ndo ha como garantir que os titulares das Debéntures receberdo a
totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

FATORES DE RISCO RELACIONADOS A0 AMBIENTE MACROECONOMICO

Os Fatores de Risco relacionados ao ambiente macroecondémico estdo disponiveis no Formulario de
Referéncia da Emissora, nos itens “4.1 Fatores de Risco” e “5.1 Riscos de Mercado”, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

FATORES DE RISCO RELACIONADOS A EMISSORA

Os Fatores de Risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, suas controladas,
seus investidores e ao seu ramo de atuacgéo estao disponiveis em seu Formulario de Referéncia, nos itens
“4.1 Fatores de Risco” e “5.1 Riscos de Mercado”, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos a serem obtidos pela Emissora por meio da Oferta serdo mantidos, imediatamente
apos a Data de Liquidagéo, em caixa e/ou junto a instituicbes financeiras de primeira linha, em depdsitos a
vista ou aplicag¢des financeiras de curto prazo e de alta liquidez.

Posteriormente, em data ainda n&o definida, a Emissora utilizara os recursos obtidos por meio da Oferta
para a aquisi¢do de participacdo em shopping centers e/ou de novos iméveis e/ou, ainda, para novos
investimentos e/ou reinvestimentos em imdveis de sua propriedade. No entanto, a Emissora ndo possui,
na presente data, uma posigao definida sobre se de fato novos ativos serdo adquiridos € nem o0 momento
em que tais investimentos seriam efetivados. A decisdo de efetuar eventuais investimentos pela Emissora
¢é influenciada pelo comportamento do mercado de sua atuagéo, assim ndo é possivel, neste momento,
assegurar que havera tais investimentos. Nesse sentido, a Emissora esta sempre avaliando uma série de
oportunidades para aquisicdo, ndo tendo, ainda, uma posi¢ao definida sobre se de fato novos ativos serao
adquiridos e nem o momento em que tais investimentos seriam efetivados.

Caso a Emissora decida realizar os investimentos acima mencionados, sempre dentro do curso normal de
seus negocios e atendendo o seu objeto social, parte ou a totalidade dos recursos da Emiss&o podera ser
utilizada, juntamente com outras fontes de recursos, incluindo a geracéo propria de caixa da Emissora.

A realizagédo da Oferta causara impactos na situagéo patrimonial e financeira da Emissora, considerando a
utilizagao dos recursos de acordo com o previsto acima. Para informagdes adicionais e avaliagdo sobre o
impacto em situagao patrimonial dos recursos liquidos auferidos pela Emissora em decorréncia da Oferta,
veja a secdo “Capitalizagdo” deste Prospecto.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO DA EMISSORA

Os Administradores, com base em analise dos indicadores de desempenho e da geracao operacional de
caixa da Emissora, entendem que a Emissora possui plenas condigdes para honrar as obrigagbes de
curto, médio e longo prazos existentes, incluindo as Debéntures, bem como para continuar expandindo
suas operagdes, embora ndo possam garantir que tal situagdo permanecera igual. De acordo com os
administradores da Emissora, sua geracéo de caixa confere a Emissora margem de conforto para honrar
todas as obrigacdes de longo prazo existentes.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais de investimento e de financiamento da Emissora nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009, 2010 e 2011, bem como no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2012 estdo apresentados na tabela a seguir:

Exercicio Exercicio
Social Social
Nove meses Nove meses encerradoem encerrado em
findos em 30 findos em 30 31 de 31 de
de setembro de setembro dezembro de dezembro de
de 2012 de 2011 2 2011 2010
(em R$ mil) (em R$ mil)

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades 44.953 112.687 101.998 168.700
operacionais

Caixa liquido gerado pelas
(consumo nas) atividades de (127.008) (283.809) (479.026) (283.442)
investimentos

Caixa liquido gerado pelas
(consumo nas) atividades de 217.640 373.437 470.270 116.727
financiamentos

Aumento (reducido) do saldo

f p . 135.585 202.315 93.242 1.985
de caixa e equivalentes a caixa

! Os dados apresentados acima se referem as informagdes contabeis consolidadas da Companhia.
2 As informacdes referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 foram reclassificadas em relagdo a sua
apresentagao original, conforme demonstrado na nota explicativa n.° 2.2 (aa) das Informagdes Trimestrais em 30 de setembro de

2012.

Para mais informagdes relacionadas a capacidade de pagamento dos compromissos financeiros da
Emissora, ver se¢édo “10.1 Comentéarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, cujo acesso esta
indicado na Seg¢ado "Documentos e Informagdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia" deste
Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

Os dados abaixo deverdo ser lidos em conjunto com o Formulario de Referéncia e as demonstracbes
financeiras da Emissora, os quais foram incorporados por referéncia ao presente Prospecto e cujo
caminho para acesso esta indicado na secao “Documentos e Informacdes Incorporados a este Prospecto
por Referéncia”.

A tabela abaixo apresenta as disponibilidades e o passivo circulante e n&o circulante da Emissora, em
bases efetivas, a partir das demonstracdes financeiras revisadas, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das
demonstragdes financeiras e conforme ajustado para refletir o recebimento de aproximadamente
R$446.000.000,00 (quatrocentos e quarenta e seis milhdes de reais) provenientes da emissdo de 45.000
(quarenta e cinco mil) Debéntures no ambito da Oferta, ap6s deduzidas as comissbes e as despesas
estimadas da Oferta a serem pagas pela Emissora.

Em 30 de setembro de 2012

Efetivo % do Total Ajustado ® % do Total

(em milhares (em milhares
de R$) de R$)

Empréstimos e
Financiamentos — 1.190.143 37,90% 1.636.032 45,62%
Nao Circulante

Empréstimos e
Financiamentos - 169.719 5,40% 169.719 4,73%
Circulante

Total do
Endividamento

Patrimoénio Liquido 1.780.344 56,70% 1.780.344 49,65%
Capitalizagdo Total 3.140.206 100,00% 3.537.707 100,00%

1.359.862 43,30% 1.805.751 50,35%

! Os dados apresentados acima se referem as informagdes contabeis consolidada da Companhia.

2 A capitalizagéo total corresponde a soma dos valores referentes a empréstimos e financiamentos, circulante e ndo-circulante, e
patriménio liquido.

3 Ajustado para refletir o recebimento de aproximadamente R$446.000.000,00 (quatrocentos e quarenta e seis milhdes de reais)

provenientes da emissdo de 45.000 (quarenta e cinco mil) Debéntures no ambito da Oferta, apés deduzidas as comissdes e as
despesas estimadas da Oferta a serem pagas pela Emissora.
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ANEXOS

. Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora que aprovou a Emissao e a Oferta
. Estatuto Social atualizado da Emissora

. Escritura de Emissdo das Debéntures

. Aditamento a Escritura de Emissdo das Debéntures

. Sumula de Classificagdo de Risco

. Declaragdes da Emissora e dos Coordenadores
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IGUATEMI EMPRESA DE: SHOPPING GENTERS S.A.
"+« Companhia.Aberta. ..

CNPJ n°. 51.218.147/0001-93
NIRE 35.300.095.618

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO de 2012

DATA, HORA E LOCAL: Aos 27 dias do més de dezembro de 2012, as 10:00
horas, na sede social da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(“Companhia”) situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Angelina Maffei Vita, n.° 200, 9° andar - parte.

CONVOCACAOQ: Dispensada a convocagdo tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, conforme artigo 11 do
estatuto social da Companhia.

PRESENCAS: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao da
Companhia.

COMPOSICZ‘\O DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fernando
Magalhées Portella, que convidou a Sra. Cristina Anne Betts para secretaria-lo.

ORDEM DO DIA: Exame, discussdo e votagdo de proposta de emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agées, da espécie quirografaria, em até
duas séries, da 4 (quarta) emissdo da Companhia (“Emiss&o”), em conformidade
com o disposto no artigo 52 e seguintes da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”), para
distribuigao publica nos termos da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios
(“CVM") n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
4007), observado o procedimento simplificado para registro de ofertas publicas
para distribui¢do de valores mobiliarios previsto na.lnstrucdo da CVM n.° 471, de
8 de agosto de 2008, conforme alterada, e o convénio celebrado para esse fim em
20 de agosto de 2008 entre a CVM e a ANBIMA — Associagao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“Oferta”).

DELIBERACOES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do
Dia, foi deliberada, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, nos
termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes, a aprovacéo
da Emisséo e da Oferta, a qual tera as seguintes caracteristicas e condigées:

(a) Numero de Emisséo: a Emissdo representara a 42 (quarta) emisséo de
SP - 8697192v1 ( } 5 lguatemi Empresa SgoppinaCentersS/A
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Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo sera de até
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) na Data de Emisséo
(conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissdo”); podendo ser
aumentado em virtude do exercicio da Opgdo de Debéntures Adicionais
e/ou da Opcado de Lote Suplementar (conforme definidas abaixo), sendo
que (i) o valor total da Primeira Série (conforme abaixo definido) sera de,
no minimo, R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais) e
de, no maximo, R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), e (ii) o
valor total da Segunda Série (conforme abaixo definido) sera de, no
maximo, R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), observado que
nao havera valor minimo para a Segunda Série, sem considerar as
Debéntures Suplementares e as Debéntures do Lote Adicional (conforme
definidas abaixo);

Séries: a Emissao sera realizada em até 2 (duas) séries (“Primeira Série”
e “Segunda Série”, sendo, em conjunto, referidas como “Séries”);

Quantidade de Debéntures: serdo emitidas até 40.000 (quarenta mil)
Debéntures, sem considerar as Debéntures Suplementares e as
Debéntures Adicionais (conforme definidas abaixo), sendo que a -
quantidade final de Debéntures a ser alocada em cada Série sera
decidida de comum acordo entre a Companhia e as instituices
intermediarias da Oferta (“Coordenadores”) apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), observado
que: (i) a primeira série sera composta por no minimo 35.000 (trinta e
cinco mil) Debéntures e no maximo por 40.000 (quarenta mil) Debéntures,
sem considerar - as Debéntures Suplementares e as Debéntures
Adicionais (conforme abaixo definidas) (‘Debéntures da Primeira Série”); e
(i) ndo havera quantidade minima de Debéntures a ser alocada na
segunda série, podendo esta ser composta por até 5.000 (cinco mil)
Debéntures, sem considerar as Debéntures Suplementares e as
Debéntures Adicionais, conforme abaixo definido ("Debéntures da
Segunda Série" e, em conjunto com as Debéntures da Primeira Série,
“Debéntures”). Nos termos do disposto acima, as Debéntures que nao
sejam obrigatoriamente alocadas na Primeira Série serdo alocadas na
Primeira Série e/ou na Segunda Série, a exclusivo critério da Companhia
em conjunto com os Coordenadores, sob o sistema de vasos
comunicantes; '

Data de Emissao: para todos os efeitos legais, a data de emiss&o das
Debéntures serg 15 de fevereiro de 2013 ("“Data de Emiss&o”);
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Valor Nominal U.I’li'féIEiOZ as:D:e«b'énturesfteréi) valor nominal unitario de
R$10.000,00 (dez mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal
Unitario”);

Atualizacao Monetaria do Valor Nominal Unitario: (i) o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série ndo sera objeto de atualizagao
ou corregdo monetaria por qualquer indice; e (i) as Debéntures da
Segunda Série terdo o seu Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, atualizado (“Atualizacdo Monetaria”), a
partir da Data de Emisséo, pela variagéo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA"), calculada de forma pro rata
temporis por dias Uteis, sendo o produto da Atualizacdo Monetaria
incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série;

Forma e Comprovacao de Titularidade: as Debéntures serdo emitidas
sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato de conta de depédsito emitido
pela instituicdo responsavel pela escrituragdo das Debéntures, e,
adicionalmente, (i) para as Debéntures custodiadas eletronicamente na
CETIP S.A. — Mercados Organizados ("CETIP"), sera expedido por esta
extrato em nome do titular de Debéntures (“Debenturista”), que servira de
comprovante de titularidade de tais Debéntures; efou (ii) para as
Debéntures custodiadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), serd expedido por esta
extrato em nome do Debenturista, que servira de comprovante de
titularidade de tais Debéntures; |

Conversibilidade: as Debéntures ndo serdo conversiveis em agbes de
emissdo da Companhia ou de qualquer outra companhia;

Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Ag¢des, ndo contando com
garantia real ou fidejusséria, ou qualquer segregacdo de bens da
Companhia em particular para garantir os Debenturistas em caso de
necessidade de execucdo judicial ou extrajudicial das obrigacbes da
Companhia decorrentes das Debéntures e da escritura de emisséo de
Debéntures (“Escritura de Emiss&o”), e nao conferindo qualquer privilégio
especial ou geral aos Debenturistas;
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Destinagao dos Récursos, 05' re:curso-s hq,uldos a serem obtidos pela
Companhia por meio -da Of'er:té--serao manﬂdos imediatamente apds a
data de liquidacédo da Oferta, em caixa e/ou junto a instituicdes financeiras
de primeira linha, em depdsitos a vista ou aplicagées financeiras de curto
prazo e de alta liquidez. Posteriormente, em data ainda nao definida, a
Emissora utilizard os recursos obtidos por meio da Oferta para a
aquisicao de participagcdo em shopping centers elou de novos imoveis,
e/ou, ainda, para novos investimentos e/ou reinvestimentos em imoéveis
de sua propriedade. A Companhia nao possui, na presente data, uma
posigéo definida sobre se de fato novos ativos serdo adquiridos e nem o
momento em que tais investimentos seriam efetivados. A decisdo de
efetuar eventuais investimentos pela Companhia é influenciada pelo
comportamento do mercado de sua atuacéo, assim n&o é possivel, neste
momento, assegurar que havera tais investimentos. Caso a Companhia
decida realizar os investimentos acima mencionados, sempre dentro do
curso normal de seus negoécios e atendendo o seu objeto social, parte ou
a totalidade dos recursos da Emisséo podera ser utilizada, juntamente
com outras fontes de recursos, incluindo a geracéo prépria de caixa da
Companhia. Maiores informagdes sobre a destinagdo de recursos serdo
apresentadas nos prospectos da Oferta;

Regime de Colocagdo: as Debéntures serdo objeto de distribuicéo
publica, sob o regime misto de colocacéo, sendo que (i) as Debéntures da
Primeira Série contardo com garantia firme de colocagdo dos
Coordenadores, no montante de R$350.000.000,00 (trezentos e
cinquenta milhées de reais), a ser dividido -de forma nado solidaria na
proporgéo de 1/3 (um tergo) para cada Coordenador, e (ii) as Debéntures
equivalentes ao montante de até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), que n&o sejam objeto da garantia firme mencionada no item (i)
anterior, serdo distribuidas sob regime de melhores esforcos de
colocagdo e poderdo ser alocadas tanto na Primeira Série quanto na
Segunda Série sob o sistema de vasos comunicantes. As Debéntures
Suplementares e as Debéntures Adicionais (conforme abaixo definidas)
que venham eventualmente a ser emitidas serdo objeto de distribuigéo
sob o regime de melhores esforgos de colocacio, podendo ser alocadas
na Primeira Série e/ou Segunda Série;

Distribuicdo Parcial e Montante Minimo: a Oferta podera ser concluida
mesmo em caso de distribuigéo parcial das Debéntures, desde que haja
colocagdo de um montante minimo de 35.000 (trinta e cinco mil)
Debéntures na Primeira Série, sendo que as Debéntures que ndo forem
colocadas no dmbito da Oferta serdo canceladas pela Companhia;
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Coleta de Intengqes de Invés’amento s:era adotado o procedimento de
coleta de intencées “de mves-tfmento or«gamz'ado pelos Coordenadores,
nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrucéo
CVM 400, sem, recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos,
para a verificagéo, junto aos investidores, da demanda pelas Debéntures
em diferentes niveis de taxas de juros, de forma a definir (i) a quantidade
de Debéntures a ser alocada em cada Série, (ii) a taxa final dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo
definido), e (iii) a taxa final dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
Segunda Série ("Procedimento de Bookbuilding").

()  Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures
Adicionais) podera ser acrescida em ate 15% (quinze por cento), ou
seja, em até 6.000 (seis mil) Debéntures suplementares
(“Debéntures Suplementares”), destinadas a atender excesso de
demanda que eventualmente seja constatado no Procedimento de
Bookbuilding, conforme opg¢éo que sera outorgada pela Companhia
aos Coordenadores, que somente podera ser exercida pelos
Coordenadores em comum acordo com a Companhia na data de
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (‘Opgdo de Lote

Suplementar”).

(i) Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as
Debéntures Suplementares) podera ser acrescida em até 20% (vinte
por cento), ou seja, em até 8.000 (oito mil) Debéntures adicionais
(“Debéntures Adicionais”), a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores, na data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (“Opcéo de Debéntures Adicionais”).

(i) As Debéntures Adicionais e as Debéntures Suplementares
eventualmente emitidas poderdo ser alocadas, a critério da
Companhia em conjunto com os Coordenadores na Primeira Série
e/ou na Segunda Série.

Prazo e Data de Vencimento: ressalvadas as hip6teses de vencimento
antecipado das Debéntures, conforme descritas no item (bb) abaixo, o
prazo de vencimento das Debéntures da Primeira Série sera de 7 (sete)
anos contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de
fevereiro de 2020 ("Data de Vencimento das Debéntures da Primeira
Série"). O prazo de vencimento das Debéntures da Segunda Série sera
de 8 (oito) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em
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15 de fevereiro de- 2021 (j‘Data :de Vencnmento das Debéntures da
Segunda Série” ‘e;’ ém conjinfe. com: a..Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série, “Data de Vencimento”);

Amortizacdo: o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em 2 (duas)
parcelas iguais no 6° e no 7° ano, sendo, portanto, o primeiro pagamento
devido em 15 de fevereiro de 2019 e o ultimo pagamento devido na Data
de Vencimento das Debéntures da Primeira Série. O Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado integralmente
na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, ressalvadas
as hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures, conforme
descritas no item (bb) abaixo;

Amortizacao Extraordinaria: as Debéntures poderdo ser amortizadas
extraordinariamente (i) exclusivamente com relagdo as Debéntures da
Segunda Série, no caso de auséncia de apuragdo e/ou divulgacdo do
IPCA por prazo superior a 10 (dez) dias Uteis contados da data esperada
para apuragéo e/ou divulgagao, ou, ainda, na hipétese de sua extingdo ou
inaplicabilidade por disposigdo legal ou determinagéo judicial, sem que
haja acordo entre a Companhia e Debenturistas da Segunda Série
representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures da Segunda
Serie em circulacdo, para a definicdo de uma taxa substitutiva, hipotese
na qual a Companhia podera apresentar cronograma de amortizagéo da
totalidade das Debéntures da Segunda Série em circulagdo, néo
excedendo a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série e o
prazo medio de amortizacdo das Debéntures da Segunda Série. Durante
o prazo de amortizagao das Debéntures da Segunda Série pela Emissora,
a periodicidade do pagamento da Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série continuara sendo aquela estabelecida na Escritura de
Emissdo, observado que, até a amortizagéo integral das Debéntures da
Segunda Série serd utilizada uma taxa alternativa. Referido cronograma e
a taxa alternativa precisam ser necessariamente aprovados em
Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, seguindo os
quoruns aplicaveis, ou (ii) exclusivamente com relagéo as Debéntures da
Primeira Série, no caso de extingdo, limitagdo e/ou ndo divulgacdo da
Taxa DI por mais de 10 (dez) dias consecutivos apos a data esperada
para sua apuracdo e/ou divulgacdo ou no caso de impossibilidade de
aplicagdo da Taxa DI as Debéntures da Primeira Série por proibicéo legal
ou judicial, sem que haja acordo entre a Companhia e Debenturistas da
Primeira Série representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das
Debéntures da Primeira Série em circulagdo, para a definicdo de uma
taxa substitutiva, hipotese na qual a Companhia poderd optar por

7,

o 5
o &Y

- 86971921 . 6
. o5 N



()

(s)

(t)

(u)

SP - 8697192v1

*ee o000 se0e ocoo
.

.
. * .
: eee .o oo

* s o
%o se ®005 o006 o000 o

amortizar extraox:dmanamente 'as- Debqnfures da Primeira Série em
circulagéo, em crondgiama a.sér.estlpulaxio.pela Companbhia, sendo certo
que apés o pagamento da Ultima parcela a Companhia deliberara acerca
do cancelamento das Debéntures da Primeira Série. Referido cronograma
ndo excedera a respectiva Data de Vencimentor das Debéntures da
Primeira Série, observado que durante o cronograma de amortizacado
extraordinaria estipulado pela Emissora até a integral quitagdo das
Debéntures da Primeira Série em circulagéo, as Debéntures da Primeira
Série em circulagéo fardo jus a remuneracgéo definida pelos Debenturistas
da Primeira Série e apresentada a Emissora em assembleia geral de
Debenturistas da Primeira Série;

Registro para Distribuicdo e Negociagdo: as Debéntures serdo
registradas para distribuicdo no mercado primario e negociagdo no
mercado secundario por meio (a) do MDA — Mdbdulo de Distribuicsdo de
Ativos ("MDA") e do Moédulo CETIP 21 —Titulos e Valores Mobiliarios
("CETIP 21”), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados
pela CETIP, sendo a distribuicdo e a negociacdo liquidadas e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; e (b) do DDA -
Sistema de Distribuicdo de Ativos ("DDA") e do BOVESPA FIX (este
ultimo ambiente de negociacdo de ativos) ("BOVESPA FIX"),
respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela
BM&FBOVESPA, sendo processadas pela BM&FBOVESPA a custodia e

~ a liquidagéo financeira da Oferta e a negociagéo das Debéntures,

Prazo de Subscrigdo: a Oferta apenas tera:inicio apés (i) a concessao
do registro da Oferta pela CVM; (ii) a publicagégo do antncio de inicio da
Oferta (“Anuncio de Inicio”); e (iii) a disponibilizagdo do prospecto
definitivo da Oferta, incluindo o formulario de referéncia, aos investidores,
nos termos da Instrugdo CVM 400. As Debéntures poderéo ser subscritas,
a qualquer tempo, em até 6 (seis) meses contados da data da publicacéo
do Anuncio de Inicio;

Forma de Subscrigdo: as Debéntures serdo subscritas utilizando-se os
procedimentos do MDA e/ou do DDA, conforme o caso;

Forma de Integralizagdo e Prego de Subscrigido: as Debéntures seréo
integralizadas a vista, no ato da subscrigdo ("Data de Integralizacdo"), em
moeda corrente nacional, (i) no caso das Debéntures da Primeira Série,
pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo das Debéntures
da Primeira Série (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis
desde a Data de Emisséo até a Data de Integralizacao, e (ii) no caso das
Debéntures da Segunda Série, pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da
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Remuneragéao das .Debentu:res-da Segynda Série, calculada pro rata
temporis desde a- Da&a de E-rh.lss.ao atd.a Data de Integralizagdo, em
ambos 0s casos de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a
CETIP e/ou @ BM&FBOVESPA, conforme o caso;

Negociagdo: as Debéntures seréo registradas para negociagdo no
mercado secundario utilizando-se os procedimentos do CETIP 21 e/ou do
BOVESPA FIX;

Resgate Antecipado: as Debéntures nao serdo objeto de resgate
antecipado facultativo ou obrigatério, exceto (i) exclusivamente com
relagdo as Debéntures da Segunda Série, no caso de auséncia de
apuragao e/ou divulgacdo do IPCA, ou ainda na hipétese de sua extingdo
ou inaplicabilidade por disposi¢éo legal ou determinagéo judicial, sem que
haja acordo entre a Companhia e Debenturistas da Segunda Série
representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures da Segunda
Série em circulagéo para a definigdo de uma taxa substitutiva, hipotese na
qual a Companhia podera optar pelo resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da Segunda Série, devendo, nesta caso, cancelar a totalidade
das Debéntures da Segunda Série, sem multa ou prémio de qualquer
natureza, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da
respectiva assembleia geral de Debenturistas, pelo seu Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série
devido até a data do efetivo resgate, calculado pro rata temporis, a partir da
Data de Emissdo ou da Data de Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso.
Nesta alternativa, para calculo da Atualizagcdo Monetaria sera utilizada a
tltima variagéo disponivel do IPCA divulgada oficialmente, ou (ii)
exclusivamente no caso das Debéntures da Primeira Série, no caso de
extingéo, limitagcdo e/ou nao divulgagao da Taxa DI por mais de 10 (dez)
dias consecutivos ap6s a data esperada para sua apuragdo e/ou
divulgagdo ou no caso de impossibilidade de aplicagdo da Taxa DI as
Debéntures da Primeira Série por proibigéo legal ou judicial, sem que haja
acordo entre a Companhia e Debenturistas da Primeira Série
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures da Primeira
Série em circulagéo, para a definicdo de uma taxa substitutiva, hipétese na
qual a Companhia podera optar, a seu exclusivo critério, pelo resgate
antecipado da totalidade das Debéntures da Primeira Série em circulacao,
com seu consequente cancelamento, no prazo de 90 (noventa) dias

contados da data da realizacdo da respectiva assembleia geral de -

Debenturistas da Primeira Série ou na Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série, o que ocorrer primeiro, pelo saldo do Valor
Nominal Unitario de cada uma das Debéntures da Primeira Série em
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circulagéo, acrescndo.da'Remurcerag:ao dqs ‘Débéntures da Primeira Série
devida até a data de’efetivo resgate calctilada pro rata femporis desde a
Data de Emissdo ou a data de pagamento de Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo resgate, caso em que a Taxa DI a ser utilizada no calculo
da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série sera a Ultima Taxa DI
disponivel;

Aquisicao Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures em circulagéo, observado o disposto no artigo 55, paragrafo
3° da Lei das Sociedades por Agbes. As Debéntures adquiridas pela
Companhia poderéo, a seu exclusivo critério, ser canceladas, permanecer
em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Companhia para perrmanéncia em tesouraria nos termos
deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneragéo (conforme abaixo definido) aplicavel as demais Debéntures
em circulagéo;

Remuneracgdo: (i) Debéntures da Primeira Série: as Debéntures da
Primeira Série fardo jus a uma remuneragdo correspondente a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI —
Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo", expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo
diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.cetip.com.br)
("Taxa DI"), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa a ser definida
de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, observada a sobretaxa
maxima de 1,00% (um por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) dias uteis, (“Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira
Seérie”), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a Data de
Emissdo ou a data de pagamento de Remuneragéo das Debéntures da
Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de
seu efetivo pagamento (“Remuneracido das Debéntures da Primeira
Serie”); (i) Debéntures da Segqunda Série: as Debéntures da Segunda
Serie fardo jus a uma remuneragéo correspondente a uma sobretaxa, na
forma percentual ao ano, a ser definida em Procedimento de
Bookbuilding, com taxa maxima equivalente a 100 (cem) pontos base ao
ano, acrescida exponencialmente a0 equivalente da média das taxas
aplicaveis as Notas do Tesouro Nacional, série B, com vencimentos em
2020 e 2022, divulgadas pela ANBIMA no 2° (segundo) dia Util anterior a
data de realizagao do Procedimento de Bookbuilding (excluindo-se a data
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de realizagdo do Procédlmem'o te Bookbcnldmg no computo de dias),
base 252 dias Utefs, ( Euros Re_muheratorlbs. das Debéntures da Segunda
Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratonos das Debéntures da
Primeira Série, “Juros Remuneratérios”), incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, a partir da
Data da Emissdo ou da data de pagamento da Remuneragdo das
Debéntures da Segunda Seérie imediatamente anterior, conforme
aplicavel, calculado em regime de capitalizacdo composta, de forma pro
rata temporis por dias Uteis e pagos anualmente (“Remuneracido das
Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneracédo das
Debéntures da Primeira Série, “Remuneracdo”). Os Juros Remuneratérios
das Debéntures da Segunda Série serdo apurados na data de concluséo
do Procedimento de Bookbuilding, e serdo divulgados nos termos do
paragrafo 2° do artigo 23 da Instru¢do CVM 400;

Pagamento da Remuneragao: (i) Debénfures da Primeira Série: a
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série sera paga
semestralmente a partir da Data de Emissédo, ocorrendo o primeiro
pagamento em 15 de agosto de 2013 e o ultimo na Data de Vencimento
(cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracido das Debéntures
da Primeira Série”). Fardo jus a Remuneragdo das Debéntures da
Primeira Série aqueles que forem titulares de Debéntures da Primeira
Série ao final do dia util imediatamente anterior a respectiva data de
pagamento; (i) Debéntures da Segunda Série: a Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série sera paga anualmente a partir da Data de
Emissao, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de fevereiro de 2014 e
o ultimo na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série”) Fardo jus a
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série aqueles que forem
titulares de Debéntures da Segunda Série ao final do dia util
imediatamente anterior a respectiva data de pagamento;

Repactuacdo: as Debéntures nao serdo objeto de repactuacdo
programada; ' -

Vencimento Antecipado: sujeito ao disposto na Escritura de Emisséo, o
Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigactes objeto da Escritura de Emissao e exigir o imediato pagamento,
pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures em circulagao, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo ou a
data do ultimo pagamento da Remuneracgéo, conforme o caso, até a data
do efetivo pagamento, na ciéncia da ocorréncia de quaisquer dos

) 3‘}
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(a) decretacdo de faléncia da Companhia, de qualquer de suas

controladas (conforme definicdo de controle prevista no

Reéulaménto de Listagem do Novo Mercado) ("Controladas" ou

“Controlada”, quando referida individualmente) ou de qualquer de

seus controladores (conforme definicdo de controle prevista no

Regulamento de Listagem do Novo Mercado) ("Controladores" ou

“Controlador”, quando referido individualmente); (b) pedido de

autofaléncia pela Companhia, por qualquer de suas Controladas ou

por qualquer de seus Controladores; (c)pedido de faléncia da

Companhia, de qualquer de suas Controladas ou de qualquer de

seus Controladores formulado por terceiros nao elidido no prazo

legal; (d) pedido de recuperagao judicial ou de recuperagdo
extrajudicial da Companhia, de qualquer de suas Controladas ou de
qualquer de seus Controladores, independentemente do deferimento
do respectivo pedido; ou (e) liquidagao, dissolugdo ou extingdo da

Companhia, de qualquer das Controladas que representem, em

conjunto ou individualmente, 15% (quinze por cento) ou mais da

receita bruta consolidada da Companhia, calculada de forma
acumulada nos dltimos 4 (quatro) trimestres, (Controladas

Relevantes) ou de qualquer de seus Controladores;

transformacdo da Companhia em sociedade limitada, nos termos

dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes;

aprovacgéo de:

(a) incorporagdo (somente quando. a Companhia for a
incorporada), fusdo ou cisdo da Companhia, exceto se,
conforme previsto no artigo 231 da Lei das Sociedades por
Acbes:

(i) qualquer uma das operagdes tenha sido previamente
aprovada por Debenturistas representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
circulagéo; ou )

(i) tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures
que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis)
meses contados da data de publicacdo da(s) ata(s)
da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s)
operacgao(bes), o resgate das Debéntures de que forem
titulares, pelo saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragao, calculada

- pro rata temporis desde a Data de Emissao ou a data
do ultimo pagamento da Remunerac¢do, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento; ou

SIS
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(b) mcorpoeagé‘é"pela Companhle; de~ outra(s) sociedade(s), ou
mcorporax;ao fuséig® elL cisage, .de qualquer controlada da
Companbhia, exceto se:

(i) qualquer uma das operagdes tenha sido previamente

' aprovada por Debenturistas representando, no minimo,

75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
circulacio; ou

(i) tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures
que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis)
meses contados da data de publicagdo da(s) ata(s)
da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s)
operacado(bes), o resgate das Debéntures de que forem
titulares, pelo saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragéo, calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data
do ultimo pagamento da Remuneragéo, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento; ou

(iii) qualquer uma das operagbes for realizada
exclusivamente entre a Companhia e qualquer das
Controladas da Companhia ou exclusivamente entre as
Controladas da Companhia; ou

(iv) nao resultar em transferéncia de ativos a terceiros que
representem, cumulativamente e durante a vigéncia
das Debéntures, uma redugao de 20% (vinte por cento)
ou mais do EBITDA acumulado dos ultimos 4 (quatro)
trimestres consolidado da. Companhia, sendo que o
EBITDA consolidado a ser considerado devera ser
aquele vigente na data de aprovagdo em assembleia
.geral de acionistas de cada operagao de incorporacao,
cisdo ou fuséo;

alteracdo do controle (conforme definido no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado), direto ou indireto, da Companhia,

exceto se (a)tal alteragdo tenha sido previamente aprovada por

Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por

~ cento) das Debéntures em circulacéo; ou (b)'tenha sido assegurado

aos titulares das Debéntures que o desejarem, durante o prazo
minimo de 6 (seis) meses contados da data em que ocorrer a
alteracao do controle, da data em que for celebrado acordo para a
alteracdo do controle ou da data de divulgagdo de qualquer dos
eventos anteriores, o que ocorrer primeiro, o resgate das Debéntures
de que forem titulares, pelo saldo do Valor Nominal Unitério,!
acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a
Data de Emiss&o ou a data do Gltimo pagamento da Remuneragao,
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conforme o casp, até a date-Ug efetivb pagamento;

redugdo do eap;tal sotial.ta Compa,nhla em valor superior ao
equivalente a 20% (vinte por cento) do reportado no balango
patrimonial da ultima informagdo trimestral divulgada pela
Companhia, exceto se a operagao tiver sido previamente aprovada
por titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em
circulagéo, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 174 da Lei
das Sociedades por Agoes;

cessdo, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, pela Companhia, das
obrigacbes assumidas na Escritura de Emissao;

nao pagamento, pela Companhia, de qualquer obrigagéo pecuniaria
relativa as Debéntures e/ou a Escritura de Emiss&o na respectiva
data de pagamento prevista na Escritura de Emissao, ndo sanado no
prazo de até 1 (um) dia util contado da data do respectivo
vencimento;

descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo néo
pecuniaria prevista na Escritura de Emisséo, ndo sanada no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data de comunicagdo do referido
descumprimento (a) pela Companhia ao Agente Fiduciario, ou
(b) pelo Agente Fiduciario a Companhia, dos dois o que ocorrer
primeiro, sendo que o prazo previsto neste inciso ndo se aplica as
obrigagbes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;
alteragado do objeto social da Companhia, conforme disposto em seu
estatuto social, que altere substancialmente as atividades
atualmente praticadas e exclusivamente relacionadas, direta ou
indiretamente, ao setor de shopping centers,

comprovagdo de que qualquer das declaragbes prestadas pela
Companhia na Escritura de Emissao provaram-se falsas, incorretas
ou enganosas, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) dias contados
da data de comunicacdo da referida comprovacao (a) pela
Companhia ao agente fiduciario da Emisséo (“Agente Fiduciario”), ou
(b) pelo Agente Fiduciario a Companhla dos dois o que ocorrer
primeiro;

distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capltal
proprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus
acionistas, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas
obrigagcbes estabelecidas na Escritura de Emisséo, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes;

inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigagéo pecuniaria
ndo sanada no prazo de 1 (um) dia util contado da data
originalmente estipulada para pagamento ou do término do prazo de
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qualquer divita‘d Comhanhia ou dg quethuer de suas Controladas,
sem que haja o respectivo e tempestivo pagamento, cujo valor,
individual ~ ou  agregado, seja igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizado. mensalmente,
a partir da Data de Emisséo, pela variagdo positiva do indice Geral
de Pregos — Mercado, calculado e divulgado pela Fundacao Getulio
Vargas ("IGPM") (ou seu contravalor em outras moedas);

protesto legitimo de titulos contra a Companhia ou qualquer de suas
Controladas, cujo valor, unitario ou agregado, seja igual ou superior
a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizado
mensalmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagao positiva do
IGPM (ou seu contravalor em outras moedas), exceto se, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da data do protesto, tiver sido
comprovado ao Agente Fiduciario que (a) o protesto foi efetuado por
erro ou ma-fé de terceiro; (b) o protesto foi cancelado; ou (c) o valor
do(s) titulo(s) protestado(s) foi depositado em juizo;

descumprimento de qualquer decisao judicial transitada em julgado
de natureza condenat6ria contra a Companhia, em valor, individual
ou agregado, na data que for estipulada na referida decisao, igual ou
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) corrigido
anualmente pelo IPCA, ou seu equivalente em outra moeda;
alienacdo, pela Companhia ou por qualquer das Controladas da
Companhia, de participagdes societarias, ou de bens imc")veis que
contribbuam com mais de 20% (vinte por cento) do EBITDA
(conforme definido abaixo) consolidado da Companhia;

criagdo de penhor, caugao, alienacao ou cesséo fiduciaria, usufruto
ou qualquer outro 6nus, gravame, vinculacéo, oneracéo ou direito de
garantia equivalente (“Onus”), sobre participagdes societarias da
Companhia ou de qualquer das Controladas que contribuam, de
forma consolidada, com mais de 35% (trinta e cinco por cento) do
EBITDA consolidado da Companhia, exceto pelo Onus: (a) existente
na Data de Emissdo, ou (b) prestados em decorréncia de
renovacées ou substituicées ou repactuacdes’ ou formalizagées,
totais ou parciais, em qualquer dos casos desta alinea, em relacédo a
divida garantida e existente na Data de Emissao; ou

nao manutencado, pela Companhia, em 2 (dois) trimestres
consecutivos ou 4 (quatro) trimestres alternados, durante todo o
prazo de vigéncia das Debéntures, de qualquer dos indices
financeiros relacionados a = seguir, a serem verificados
trimestralmente, pelo Agente Fiduciario com base nas informacdes
trimestrais consolidadas divulgadas regularmente pela Companhia:
(a) Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,50 (irés inteiros e
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(b) EBlTDNDespesa Fhahceira lquda igual ou superior a 2,00
(duas) vezes;
onde:
"Divida Liquida" corresponde ao somatério das dividas onerosas da
Companhia, em bases consolidadas, menos as disponibilidades de
curto prazo (somatério do caixa mais aplicagdes financeiras);
"EBITDA" corresponde ao resultado liquido do periodo, acrescido
dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das depreciacbes, amortizagbes e exaustdes;
e
"Despesa_Financeira Liquida" corresponde a diferenga entre
despesas financeiras e receitas financeiras conforme demonstrativo
consolidado de resultado da Companhia, apurados nos ultimos 12
(doze) meses;

(cc) Encargos Moratorios: ocorrendo impontualidade no pagamento de
qualquer valor devido aos Debenturistas relativamente a qualquer
obrigacdo decorrente da Escritura de Emisséo, sobre todos e quaisquer
valores em atraso incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelagao judicial ou extrajudicial, e sem prejuizo da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, (i) multa moratéria de 2% (dois por cento); e (ii) juros
de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis
desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e

(dd) Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Debéntures e a
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos
termos da Escritura de Emissao serdo efetuados pela Companhia, por
meio da CETIP e/ou BM&FBOVESPA ou por meio do Banco Mandatario
para os Debenturistas que nao tiverem suas Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP e/ou BM&FBOVESPA.

Tendo em vista a deliberagdo acima, o Conselho de Administragéo autoriza a
Diretoria da Companhia a negociar todos os termos e condigdes que venham a
ser aplicaveis as Debéntures, bem como a praticar todos os atos e assinar todos
os documentos necessarios a realizagdo da Emisséo e da Oferta, podendo,
inclusive, (i) decidir a taxa final dos Juros Remuneratérios das Debéntures,
apurada ap6s a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, (i) decidir sobre a
emissdo de Debéntures Adicionais efou de Debéntures Suplementares, e a
quantidade final de Debéntures e a serem emitidas no ambito da Emissao, dentro
dos limites estabelecidos acima; (iii) celebrar a Escritura de Emissao, aditamento
a Escritura de Emissao para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding,
15
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contrato de colocagéo das Debentures soEm comad 'ttfdos os demais documentos
relacionados a Emisséo e a-Oterta e'.(JV)acontrataq",tqgios prestadores de servicos
relacionados a Emissao e a Oferta, incluindo, sem limitagdo, os Coordenadores,
os assessores juridicos, o agente fiduciario, a instituicdo prestadora dos servigos
de banco mandatario e instituicdo depositaria, a agéncia de classificagéo de risco,
os sistemas de distribuicao e negociacédo das Debéntures nos mercados primario
e secundario, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e
lavrada a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos
presentes. Presidente: Sr. Carlos Francisco Ribeiro Jereissati; Secretario: Sra.
Cristina Anne Betts. Membros do Conselho de Administracdo: Carlos Francisco
Ribeiro Jereissati, Carlos Jereissati, Pedro Jereissati, Sidnei Nunes, Sergio
Bernstein, Fernando Magalhaes Portella, Rossano Maranhao Pinto e Sonia Nunes
Da Rocha P. Fagundes.

Confere com a ata original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, 27 de dezembro de 2012
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Cristina Anne Betts
Secretaria
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ESTATUTO SOCIAL
DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/MF N° 51.218.147/0001-93
NIRE N° 35.300.095.618

CAPITULO
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacéo aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita,
200 — 9° andar - parte, e pode, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, abrir, manter e fechar filiais,
escritorios, depdsitos ou agéncias de representagfes, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a exploracdo comercial e o planejamento de Shopping
Centers; (i) a prestacdo de servicos de administracdo de shopping centers regionais e de complexos
imobiliarios de uso misto; (iii) a compra e venda de imoveis; (iv) a exploragdo de estacionamentos rotativos;
(v) a intermediacdo na locacdo de espacos promocionais; (vi) a elaboracdo de estudos, projetos e
planejamento em promocéo e merchandising; (vii) o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu
objeto social; e (viii) a participacdo em outras sociedades como sécia, acionista ou associada por qualquer

forma permitida em lei.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$836.363.467,12, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 79.255.489 acdes ordinarias, sob a forma nominativa e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As acdes da Companhia sédo escriturais, mantidas em conta de depésito em nome de
seus titulares, junto a instituicdo financeira devidamente autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios a
prestar este servi¢o, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do Artigo 35 da
Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Segundo. Cada acao ordinaria correspondera a um voto nas Assembléias Gerais.

Paréagrafo Terceiro. A Companhia ndo pode emitir agcdes preferenciais ou partes beneficiarias.
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Paragrafo Quarto. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 100.000.000
de acdes ordinérias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de

Administragdo, que fixara as condi¢Bes da emisséo, o preco e as condi¢des de integralizacéo.

Paragrafo Quinto. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a

emissao de bonus de subscricéo.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administragcao podera reduzir ou excluir o prazo para exercicio do direito de
preferéncia para a emissdao de acgles, debéntures conversiveis em acdes e bbnus de subscri¢cdo, cuja
colocacao seja feita: (i) mediante venda em Bolsa de Valores ou subscri¢cdo publica; e (ii) permuta por agoes,
em oferta publica de aquisicéo de controle, nos termos da lei.

Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administracéo podera outorgar, de acordo com plano de opcéo aprovado
pela Assembléia Geral, opcdo de compra ou subscricdo de agbes a seus administradores, empregados e
prestadores de servi¢co, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo Oitavo. A néo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigfes previstas no boletim
ou na chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106
e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variacéo do Indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacéo Getulio
Vargas - FGV, ou seu substituto (“IGP-M"), na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de
12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor da prestacdo em atraso, devidamente
atualizada.
CAPITULOIII
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secdo | - Assembléia Geral

Artigo 6° - A Assembléia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir todos os
negdcios da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro. A Assembléia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou por 4 membros do Conselho de Administracdo agindo em conjunto, devendo os trabalhos
ser dirigidos por mesa composta de presidente e secretario, na forma do paragrafo segundo abaixo.

Paragrafo Segundo. A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de

Administracdo, ou, na auséncia deste, por qualquer administrador ou acionista eleito pelos acionistas
presentes. O presidente da Assembléia Geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo.
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Paréagrafo Terceiro. As deliberagBes da Assembléia Geral, ressalvadas as excegfes previstas em lei e neste

Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 7° - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a Assembléia Geral, compete a esta:

0] deliberar sobre a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”);
(ii) escolher dentre as instituicbes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo Conselho de

Administragcdo, a que serad responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das acOes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;
e

(i) resolver 0s casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢cBes da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Primeiro. Nos casos de saida do Novo Mercado ou de cancelamento de registro de companhia
aberta, a deliberagdo a que se refere o item (ii) deste Artigo devera ser tomada, ndo se computando os votos
em branco, pela maioria dos votos dos acionistas presentes titulares de ag6es em circulacdo, observando-se
o disposto no Artigo 28.

Paragrafo Segundo. Salvo deliberacdo em contrario, as atas serdo lavradas com omissdo das assinaturas

dos acionistas.

Secdo Il — Normas Gerais

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracédo e uma Diretoria, na forma da

lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigcdo, e ficam dispensados de
prestar caucdo para garantia de sua gestdo. A posse dos administradores estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, aludido no Regulamento de Listagem do Novo

Mercado.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios
da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informac¢Bes a que tenham acesso e que digam
respeito a Companhia, seus negoécios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores
de servicos, obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia, e a aderir
ao Manual de Divulgacdo e Uso de Informacdes, e de Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de

Emissdo da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Secéo Il - Conselho de Administracao
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Artigo 9° - O Conselho de Administracao, eleito pela Assembléia Geral, ser& composto por no minimo 5
(cinco) e no maximo 8 (oito) membros efetivos e nimero de suplentes vinculados ou nédo a conselheiros
efetivos especificos, que ndo exceda o nimero de efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais,
indicados pela Assembléia Geral, e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente, eleito pela maioria de votos de seus membros na primeira
reunido apods a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo. No minimo 20% dos

membros do Conselho de Administracéo deverdo ser Conselheiros Independentes.

Paragrafo Primeiro. Para fins do presente artigo, Conselheiro Independente é aquele definido como tal no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado e expressamente declarado na assembléia geral que o eleger.

Paragrafo Segundo. Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos através da
faculdade prevista nos 88 4° e 5° do artigo 141 da Lei n° 6.404/76.

Paréagrafo Terceiro. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste artigo 9°,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a4 ao arredondamento para o numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fragéo for igual ou superior a 0,5 ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fracéo for inferior a 0,5.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administragdo deverdo permanecer em seus cargos € no
exercicio de suas fungfes até que sejam eleitos seus substitutos ou assumam 0s seus respectivos suplentes,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembléia Geral de acionistas.

Paragrafo Quinto. Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 10 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, sera convocada Assembléia Geral dentro de 10
dias a partir da vacancia no cargo de conselheiro, com a finalidade de escolher o substituto, que assumira o
cargo de conselheiro pelo tempo remanescente do mandato do conselheiro substituido.

Artigo 11 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas trimestralmente ou sempre que
necessario, por convocacdo de seu Presidente, ou pela maioria de seus membros, através de carta,
telegrama, fac-simile, correio eletrdnico, ou outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento,
com antecedéncia minima de 48 horas, podendo tal convocacao ser dispensada se presente a totalidade dos

conselheiros.

Paragrafo Unico - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por
intermédio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo
eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaracéo por
escrito encaminhada ao secretério da reuniéo por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o término
da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o secretario da reunido ficara investido de plenos poderes para

assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

114



Artigo 12 — O Conselho de Administracdo podera deliberar a criagdo de comités de assessoramento

destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administragdo, bem como definir a respectiva

composicéo e atribuicbes especificas.

Artigo 13 - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao Conselho de Administracéo, compete a este:

@
(ii)

(iii)

(v)

v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

*)

(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

fixar a orientacéo geral dos negdcios da Companhia;

eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribui¢cdes e distribuir a remuneracéo fixada
pela Assembléia Geral entre os administradores da Companhia;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebrac@o e quaisquer outros
atos;

convocar as Assembléias Gerais;

manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as
Demonstracdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, 0s projetos de expanséo e 0s
programas de investimento da Companhiag;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia

autorizar a contratacdo de qualquer operagdo que envolva valores superiores a R$15.000.000,00,
montante este que serd atualizado ao final de cada exercicio social pela variagdo do IGP-M
divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas, ou por indice que venha a substitui-lo em caso de sua
extincgdo — relacionadas com a: (i) aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens imdéveis ou
investimentos detidos pela Companhia; e (ii) contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela
Companhia, na condi¢éo de mutuante ou mutuaria;

aprovar a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a disposi¢do ou
alienacao dessa patrticipacao, no Pais ou no exterior;

autorizar a emissdo de acdes da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no artigo 5°,
84° deste Estatuto Social, fixando as condigcbes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizac&o, podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de
acOes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a emisséo de bénus de subscricédo e debéntures conversiveis em agoes, observando-
se os limites do artigo 5° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acGes de sua prépria emissdo, para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a
preparacdo de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, em caso de oferta piblica de aquisi¢ao
de acOes para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora de servicos de agGes escriturais;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legisla¢éo vigente, sobre a ordem de seus

trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;
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(xvi) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembléias gerais ordinarias e/ou
extraordinarias, reunifes prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sécios, e/ou em qualquer
outra reunido de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de participacéo societaria; e

(xvii) decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembléia
Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social;

(xviii)  Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que deverad abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢fes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagédo a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (i) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acgbes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo & Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Secdao IV — Diretoria

Artigo 14 - A Diretoria serd composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, que cumulara a fungéo de Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor de Novos
Negocios, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor Juridico e 1 (um) Diretor Operacional, acionistas ou néo,
residentes do Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com
mandato de 3 anos, permitida a reelei¢éo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fung@es indicadas no caput deste
Artigo.

Paragrafo Segundo. O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer tempo, do titular, ou
pelo término do mandato, se ndo houver recondugdo. A renincia torna-se eficaz, em relagdo a Companhia,
desde o momento em que esta conhecer da comunicagdo escrita do renunciante, produzindo efeitos perante
terceiros de boa-fé ap6s o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis e publicagao.

Paragrafo Terceiro. A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario, ou ainda
por rendncia, morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunido do Conselho de Administracéo, podendo o
Presidente do Conselho de Administracéo eleger interinamente um substituto.

Paragrafo Quarto. Compete:

(a) ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas nao limitadas as seguintes atribuic@es: (i) coordenar a agdo dos
Diretores; (ii) organizar, dirigir e controlar a gestdo global das unidades da Companhia, exercendo
acompanhamento e analise da performance individual de cada shopping center, de forma a garantir os
objetivos da Companbhia; (iii) acompanhar as atividades de marketing e do mix de todos os shopping centers,
analisando propostas, acdes e mudangas que visem garantir a maximizagao dos lucros e a fidelizagéo dos
clientes; (iv) propor e implantar medidas que possibilitem adequar os shopping centers a realidade de cada

116



localidade; (v) representar e promover a Companhia perante a comunidade da localidade de cada shopping
center; (vi) convocar e presidir as reunifes da Diretoria; (vii) propor ao Conselho de Administracédo as areas
de atuacdo de cada Diretor; (viii) tomar decisdes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad
referendum"” desta; (ix) representar a Companhia em assembléias gerais de acionistas e/ou de quotistas de
sociedades que a Companhia seja acionista ou quotista, ou indicar um Diretor ou um procurador para
representa-lo; e (x) exercer as demais atribuicdes que Ihe foram conferidas por este Estatuto Social, pelo

Conselho de Administragao.

(b) ao Diretor Financeiro, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuig8es: (i) manter a relagao da
Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes e potenciais, (i) preservar a integridade
financeira da Companhia, controlando a exposicdo a devedores e monitorando a rentabilidade dos ativos da
Companhia; (iii) manter os ativos da Companhia devidamente segurados; (iv) gerenciar, motivar e liderar as
equipes de tesouraria e de contabilidade; (v) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades
financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo a analise de investimentos e definicdo dos limites de
exposicao a risco; (vi) propor e contratar empréstimos e financiamentos, operacdes de tesouraria e outras
operacdes financeiras; (vii) planejamento e controle financeiro e tributério; (viii) acompanhar os trabalhos de
consolidagdo das informagbes contabeis da Companhia, a fim de assegurar a correta demonstracdo da
situacdo financeira da Companhia; (ix) planejar e elaborar o orcamento da Companhia; (x) prover a
companhia das op¢des de financiamento mais vantajosas para atender suas necessidades de investimentos;
(xi) planejar e gerenciar as despesas com impostos da Companhia; (xii) zelar pela otimiza¢do da estrutura de
capital da Companhia

(c) ao Diretor de RelagBes com Investidores, incluindo-se, mas nédo limitadas as seguintes atribui¢des: (i)
divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a Bolsa de Valores de Sao Paulo, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos seus negécios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a
negociacdo, além de outras atribuicfes definidas pelo Conselho de Administracdo; (ii) prestar informacdes
aos investidores, e (iii) manter atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da Comissédo de Valores Mobiliarios.

(d) ao Diretor de Novos Negdcios, incluindo-se, mas néo limitadas as seguintes atribuigcdes: (i) prospectar
oportunidades de investimento ou desinvestimento para a Companhia; (ii) avaliar a viabilidade econémico-
financeira de novas oportunidades de negdcios; (iii) desenvolver estruturas, negociar condicdes e verificar a
documentacao relativa a novas oportunidades de negdcio; (iv) liderar a equipe de novos negécios a fim de
motivar, treinar e orientar seus colaboradores; e (v) zelar pela qualidade das informacgdes necessarias para
gue sejam tomadas a decisdes corretas sobre as novas oportunidades de negécio.

(e) ao Diretor Comercial, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuicdes: (i) gerenciar e
acompanhar a composic¢ao e variagdo do mix dos shopping centers, propondo a¢des e mudancgas que visem
garantir a maximizagdo dos lucros e a fidelizagdo dos clientes; e (ii) conduzir as atividades relacionadas a
area juridica junto ao Diretor Juridico a fim de formalizar processos de locagéo.
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(f) ao Diretor Juridico, incluindo-se, mas nao limitadas as seguintes atribui¢cdes: (i) gerenciar as atividades
da area juridica civel, societaria, trabalhista e comercial da Companhia; (ii) coordenar as atividades realizadas
em escritdrios externos contratados para dar suporte a todas as sociedades do grupo; e (iii) gerenciar as

atividades relacionadas aos controles de contratos, imobilidrios e/ou societarios do grupo.

(g) ao Diretor Operacional, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuices: (i) planejar, organizar,
dirigir e controlar a gestéo global dos shopping centers sob sua direcéo junto ao Gerentes Gerais, de forma a
acompanhar e analisar a performance individual de cada shopping center, de forma a garantir os objetivos da
Companhia; (i) acompanhar a composicdo e variacdo do mix das diversas unidades, propondo acdes e
mudanc¢as que visem garantir a maximizagdo dos lucros aliada a fidelizacdo dos clientes; e (iii) propor e
implantar medidas que possibilitem adequar os shopping centers a realidade de cada localidade.

Artigo 15 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembléia Geral, o Conselho de
Administracdo e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia,
observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto Social, especialmente nos Artigos 7° e 13, inclusive:

(i) zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberacbes do Conselho de
Administragdo e da Assembléia Geral;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o relatério da Diretoria e as demonstracdes
financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii) submeter proposta ao Conselho de Administracdo para abertura de filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no exterior;

(iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social;

v) manter os membros do Conselho de Administrag&o informados sobre as atividades da Companhia e
0 andamento de suas operacoes;

(vi) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as disposicGes
previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribui¢des;

(vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de
qualguer modo, onerar bens da sociedade, mdéveis, iméveis e outros direitos, respeitadas as
disposicdes previstas neste Estatuto Social, respeitadas as restricdes previstas no item (viii) do
Artigo 13 deste Estatuto Social;

(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas promissorias e
quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para a sociedade, respeitadas
as disposicOes previstas neste Estatuto Social, notadamente as restri¢cdes previstas no item (viii), do
Artigo 13 deste Estatuto Social; e

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.
Artigo 16 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos

ou negdcios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, nos atos de aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de bens e direitos da sociedade, bem como nos
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atos e operacdes de gestéo ordinaria dos negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer
natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros
documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonerem de
obrigacdes para com terceiros, e ainda, 0 aceite, o endosso e a avalizacdo de documentos cambiais,
duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) por 2 diretores em conjunto; (ii)
por 1 Diretor em conjunto com 1 procurador com poderes especificos, nomeado na forma prevista no
Paréagrafo Primeiro abaixo; ou (iii) por 2 procuradores com poderes especificos, nomeados na forma prevista

no Paragrafo Primeiro abaixo.

Paréagrafo Primeiro - As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo Diretor Presidente,
ou (ii) por 2 Diretores em conjunto. Caso o instrumento de mandato ndo mencione o prazo de vigéncia,
reputar-se-a outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuragdo outorgada para fins judiciais ou para
representacdo em processos administrativos, e pelo prazo de 2 (dois) anos, nos demais casos.

Paragrafo Segundo - Quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo, a sua outorga ficard expressamente condicionada a obtengdo
dessa autorizacao, que devera ser mencionada em seu texto.

Paréagrafo Terceiro - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os
atos de qualquer dos Diretores ou procuradores, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, exceto se necessarios a consecuc¢édo do objeto social.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera ser representada por apenas 1 Diretor ou 1 procurador com
poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(@) representacdo da Companhia em assembléias e reunides de sdcios de sociedades da qual participe;

(b) representacdo da Companhia em juizo; e

(c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas, sociedades de
economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras

da mesma natureza.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 Diretor ou 1 procurador regularmente constituido, ou,
ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um Unico representante.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 17 - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente sera instalado na

forma da Lei n°® 6.404/76, e sera composto de 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembléia Geral em que for requerido o seu funcionamento.
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Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal esta condicionada a prévia subscrigdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, aludido no Regulamento de Listagem do Novo

Mercado.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracao

fixada pela Assembléia Geral que os eleger.

Paréagrafo Terceiro. As deliberagBes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no

livro proprio.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos pela

legislagédo societaria em vigor e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 18 - O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de janeiro e terminaré no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 19 - Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil, serdo levantadas as
demonstracdes financeiras previstas nas disposi¢es legais em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta de lucros ou de
reservas de lucros, apurados em demonstracdes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que serao

considerados antecipacado do dividendo minimo obrigatério a que se refere o Artigo 21.

Paragrafo Segundo. A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balangos mensais e declarar
dividendos com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitacdes legais.

Artigo 20 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

(i) o necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do artigo
195 da Lei 6.404 de 15.12.1976; e

(iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no Artigo 21 deste
Estatuto.

Paragrafo Unico: A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, quando atribuida, n&o

excederda o valor total da remuneragdo anual dos administradores, nem 10% do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 21 - A Companhia distribuird como dividendo minimo obrigatério entre todas as ac¢des, em cada
exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
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Paragrafo Unico: Os lucros remanescentes terdo a destinacéo que for aprovada pela Assembléia Geral, de

acordo com a proposta submetida pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo poderd pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, ad
referendum da Assembléia Geral que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em

que tais juros forem pagos ou creditados, sempre como antecipagdo do dividendo minimo obrigatorio.

Paragrafo Unico - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital proprio a crédito de

dividendos anuais ou intermediarios.

CAPITULO VI
ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 23 - A alienacdo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagédo, como
por meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢éo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacédo
vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, oferta publica de aquisicdo das agdes ordinarias
dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador
Alienante.

Artigo 24 - A oferta publica referida no Artigo 23 também devera ser efetivada:

(@) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢des que venha a resultar na Alienacéo do Controle da
Companhia; e

(b) em caso de alienacéo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor

atribuido a Companhia nessa alienagdo e a anexar documentagao que comprove esse valor.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

0] “Acionista Controlador” o acionista, ou Grupo de Acionistas, que exer¢ca o Poder de Controle da
Companhia;
(i) “Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a alienacao de

controle da Companhia;

(iii) “Acbes em Circulacao” todas as agfes de emissdo da Companhia, excetuadas as detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos membros do Conselho de
Administracéo e Diretores da Companhia e aquelas em tesouraria;

(iv) “Acbes de Controle” o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

(v) “Alienacéo do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢Ges de Controle;

(vi) “Adquirente” aguele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de Controle
em uma Alienacao de Controle da Companhia; e
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(vii) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participacdo acionaria detida. H& presuncdo relativa de
titularidade do controle em relagéo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum (“Grupo de Controle”) que seja titular de acBes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas
assembléias gerais da Companhia, ainda que néo seja titular das acdes que Ihe assegurem a

maioria absoluta do capital votante.

Artigo 25 - Aquele que adquirir o Poder de Controle acionario, em razéo de contrato particular de compra e
venda de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 23 deste Estatuto Social; e

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o
valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 meses anteriores a data da aquisi¢do do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam agfes da Companhia nos pregbes em que o
adquirente realizou as aquisi¢des , proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 26 - Enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia néo
registrara (i) qualquer transferéncia de agfes para o Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado; e (i) qualquer Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

CAPITULO VII
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 27 - O cancelamento do registro de companhia aberta sera precedido por oferta publica de aquisicédo
de acdes, a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, tendo como preco minimo, o valor
econdmico apurado mediante laudo de avalia¢do, na forma do artigo 28 abaixo.

Artigo 28 - O laudo de avaliagdo sera elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisédo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador,
além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista
no 86° do mesmo artigo.

Paragrafo Primeiro. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembléia Geral, a partir da apresentagéo, pelo
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Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacédo, ndo se computando os votos
em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagao
presentes naquela assembléia que, se instalada em primeira convocacéo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% do total de A¢des em Circulagdo, ou que se instalada em
segunda convocagdo podera contar com a presencga de qualquer nimero de acionistas representantes das

Acdes em Circulagao.

Paragrafo Segundo. Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo de avaliagdo serdo arcados

integralmente pelo ofertante.

Artigo 29 - Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de
companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acdo ou lote de mil agBes pelo qual
formulara a oferta publica.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagdo néao
seja superior ao valor divulgado pelo ofertante.

Paragrafo Segundo. Se o valor econdmico das agdes, apurado na forma do artigo 28, for superior ao valor
informado pelo ofertante, a deciséo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficara
automaticamente revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em efetivar a oferta publica pelo

valor econémico apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

Paréagrafo Terceiro. O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia
atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis as companhias abertas e os preceitos
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A saida da Companhia do Novo Mercado sera aprovada em assembléia geral pela maioria dos
votos dos acionistas presentes e comunicada a BOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 dias.

Paragrafo Primeiro. Caso a saida do Novo Mercado ocorrer, para que os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo,
pelo valor econdbmico apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 28 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Segundo. Caso a saida da Companhia do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude de operagéo
de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica
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de aquisicao de acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor econémico
apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 28 deste Estatuto Social, respeitadas as

normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 31 Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizagdo societéria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacgdo, a saida estara
condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agées nas mesmas condigBes previstas no artigo

acima.

Paragrafo Primeiro. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacéo da oferta
publica de aquisicao de ac¢des, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacéo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agOes, no caso de operacao de reorganizagdo societéaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos

acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 32 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigaces constantes
do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicédo de acoes,
no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 28
deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta plblica de aquisicdo de acdes prevista
no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacéo
que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista
no caput.

Paréagrafo Terceiro. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracéo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao
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da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,

devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 33 - A alienacéo do Poder de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 meses subseqiientes a sua
saida do Novo Mercado ou do cancelamento de registro de companhia aberta, obrigara o Acionista
Controlador Alienante, conjunta e solidariamente com o Adquirente, a oferecer aos demais acionistas a
aquisicdo de suas acgbes pelo preco e nas condi¢Bes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na
alienacao de suas préprias agdes, devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras aplicaveis as

alienacdes de controle previstas no Capitulo VI deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Se o prego obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacao a que se refere o
caput deste artigo 31 for superior ao valor da oferta publica de saida do Novo Mercado ou de cancelamento
de registro de companhia aberta realizada de acordo com as demais disposi¢cBes deste Estatuto Social, o
Acionista Controlador Alienante conjunta e solidariamente com o Comprador, ficardo obrigados a pagar a
diferenca de valor apurado aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condi¢es previstas no
caput deste artigo 31.

Paragrafo Segundo. A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro
de A¢Bes da Companhia, em relacédo as acdes de propriedade do Acionista Controlador, 6nus que obrigue o
Comprador daquelas acdes a estender aos demais acionistas da Companhia preco e condi¢cdes de
pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista Controlador Alienante, em caso de alienagéo, na
forma prevista no caput e no Paragrafo Primeiro deste artigo 31.

CAPITULO IX
JUiZO ARBITRAL

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n° 6.404/76, no presente
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do
Regulamento de Sangdes, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem

da Céamara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da
Assembléia Geral, que estabelecera a forma da liquidacéo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o
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Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas

remuneracoes.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 36 — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado,
da BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicfes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Artigo 37 — As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cdes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 38 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n.°
6.404/76, cabendo a administragcdo abster-se de registrar transferéncias de acGes contrarias aos respectivos
termos e ao Presidente das Assembléias Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo abster-se de
computar os votos lancados contra tais acordos.
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INSTRUMENTO PARTICULAR Dé ESCRITURA DA 42 EMISSAO DE

DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, DA IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.

S&o partes neste "Instrumento Particular de Escritura da 42 Emiss3o de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A." ("Escritura de Emiss3o" e
“Emisséo”, respectivamente):

I.

I1.

como emissora e ofertante das debéntures objeto desta Escritura de
Emissdo ("Debéntures"):

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A., sociedade por agoes de
capital aberto, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S§o Paulo,
na Rua Angelina Maffei Vita, n°. 200, 9° andar - parte, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n.o 51.218.147/0001-93, e
inscrita perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (“"JUCESP™)
sob o NIRE n© 35.300.095.618, neste ato representada nos termos de
seu estatuto social ("Emissora"); e

como agente fiducidrio, nomeado nesta Escritura de Emissao,
representando a comunhdo dos titulares das Debéntures
("Debenturistas"):

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS,
sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°. 4.200,
Bloco 4, sala 514, inscrita no CNPJ/MF sob o n©. 17.343.682/0001-38,
neste ato representado na forma de seu estatuto social ("Agente
Fiducidrio"); '

que resolvem celebrar esta Escritura de Emissdo de acordo com os seguintes
termos e condicbes:

1. AUTORIZAGAO 4

1.1 A emissdo e a Oferta (conforme definida abaixo) serdo realizadas com
base na deliberagdo da reunido do conselho de administracao da
Emissora realizada em 27 de dezembro de 2012 ("RCA").

2. REQUISITOS

2.1 A emissdo e a Oferta serdo realizadas com observancia aos seguintes
requisitos:
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II.

I1I.

Iv.

arquivamento e publicagdo da ata da RCA. A ata da RCA serd
publicada no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo ("DOESP") e no
jornal "Valor Econdmico" e arquivada na JUCESP, em atendimento
ao disposto, no artigo '62, inciso I, da Lei n.© 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades

por Acdes");
inscricdo desta Escritura de Emiss§o. Esta Escritura de Emiss&o e

seus aditamentos serdo inscritos na JUCESP, nos termos do
artigo 62, inciso II, da Lei das Sociedades por Agoes;

registro para distribuicdo e negociacdo. As Debéntures serdo
registradas para distribuicdo no mercado primario e negociacdo no
mercado secunddrio por meio (a) do MDA - Mbdulo de
Distribuigdo de Ativos ("MDA") e do Médulo CETIP 21 -Titulos e
Valores Mobiliarios (“CETIP__21"), respectivamente, ambos
administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. - Mercados
Organizados ("CETIP"), sendo a distribuicdo e a negociagdo
liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP;
e (b) do DDA - Sistema de Distribuicdo de Ativos ("DDA") e do
BOVESPA FIX (este Ultimo ambiente de negociacdo de ativos)
("BOVESPA FIX"), respectivamente, ambos administrados e
operacionalizados pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), sendo processadas pela
BM&FBOVESPA a custddia e a liquidacdo financeira da Oferta e a
negociacao das Debéntures;

registro na Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"). A Oferta
(conforme definido abaixo) serd registrada na CVM, nos termos da
Lei das Sociedades por AclGes, da Lei n.°6.385 de
7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrugdo da CVM
n.© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrucdo CVM 400"), e das demais disposi¢cdes  legais e
regulamentares aplicaveis. O registro da oferta foi requerido por
meio do procedimento simplificado para registro de ofertas
publicas de distribuigdo de valores mobilidrios previsto na
Instrugédo da CVM n.° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme
alterada, e no convénio celebrado para esse fim em
20 de agosto de 2008 entre a CVM e a ANBIMA - Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
("ANBIMA" e "Convénio CVM-ANBIMA", respectivamente);

analise prévia pela ANBIMA. A Oferta serd objeto de andlise
prévia pela ANBIMA, no d&mbito do "Cdédigo ANBIMA de Regulagéo
e Melhores Praticas para as- Atividades Conveniadas" ("Cédigo
ANBIMA") e do Convénio CVM-ANBIMA.

3. - OBJETO SOCIAL DA EMISSORA
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3.1

A Emissora tem por objeto social (i) a exploracdo comercial e o
planejamento de shopping centers; (ii) a prestacdo de servicos de
administracdo de shopping centers regionais e de complexos imobilidrios
de uso misto; (iii) a compra e 'venda' de imdveis; (iv) a exploracdo de
estacionameritos rotativos; (v) a intermediagdo na locacdo de espacos
promocionais; (vi) a elaboragao de estudos, projetos e planejamento em
promogao e merchandising; (vii) o exercicio de outras atividades afins
ou correlatas ao seu objeto social; e (viii) a participacdo em outras
sociedades como soécia, acionista ou associada por qualquer forma
permitida em lei.

DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos a serem obtidos pela Emissora por meio da Oferta
serao mantidos, imediatamente apds a Data de Liguidagdo, em caixa
e/ou junto a instituicbes financeiras de primeira linha, em depésitos
vista ou aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez.
Posteriormente, em data ainda ndo definida, a Emissora utilizard os
recursos obtidos por meio da Oferta para a aquisicdo de participacdo em
shopping centers e/ou de novos imoéveis, e/ou, ainda, para novos
investimentos e/ou reinvestimentos em imoéveis de sua propriedade. No
entanto, a Emissora ndo possui, na presente data, uma posicdo definida
sobre se de fato novos ativos serdo adquiridos € nem o momento em
que tais investimentos seriam efetivados. A decisdo de efetuar eventuais
investimentos pela Emissora é influenciada pelo comportamento do
mercado de sua atuagdo, assim ndo é possivel, neste momento,
assegurar que havera tais investimentos. Caso a Emissora decida
realizar os investimentos acima mencionados, sempre dentro do curso
normal de seus negécios e atendendo o seu objeto social, parte ou a
totalidade dos recursos da Emissdo podera ser utilizada, juntamente
com outras fontes de recursos, incluindo a geracgdo proépria de caixa da
Emissora. Maiores informac¢des sobre a destinacdo de recursos serdo
apresentadas nos Prospectos (conforme abaixo definido).

CARACTERISTICAS DA OFERTA

Regime de Colocagdo. As Debéntures serdo objeto de distribuigdo
publica, sob o regime misto de colocagdo, sendo que (i) as Debéntures
da Primeira Série (conforme definido abaixo) contardo com garantia
firme de colocagdo do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou
“Coordenador Lider”), Banco BTG Pactual S.A. ("BTG_Pactual”) e Banco
Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com BTG Pactual e
com o Coordenador Lider, “Coordenadores”), no montante de
R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais), a ser
dividido de forma ndo solidéria na proporcdo de 1/3 (um terco) para
cada Coordenador, e (ii) as Debéntures (conforme abaixo definido)
equivalentes ao montante de ‘até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
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de reals), que nao sejam objeto da garantla firme mencionada no item
(i) acima, serdo distribuidas sob regime de melhores esforgos de
colocagcdo e poderdo ser alocadas tanto na Primeira Série quanto na
Segunda Série sob p sistema de’'vasos comunicantes nos termos do item
6.3.1 abaixo, (“Oferta”), nos termos do "Contrato de Distribuicdo Plblica
de Debéntures Simples, Nado Conversiveis em AgoOes, da Espécie
Quirografaria, da 4@ Emissdo da Iguatemi Empresa de Shopping Centers
S.A." ("Contrato de Distribuicdo").

5.1.1. As Debéntures Suplementares e as Debéntures Adicionais
(conforme abaixo definidas) que venham eventualmente a ser emitidas
serao objeto de distribuicdo sob o regime de melhores esforcos de
colocagao, podendo ser alocadas na Primeira Série e/ou Segunda Série.

Distribuicdo Parcial e Montante Minimo. A Oferta podera ser concluida
mesmo em caso de distribuicdo parcial das Debéntures, desde que haja
colocagdao de um montante minimo de 35.000 (trinta e cinco mil)
Debéntures na Primeira Série, sendo que as Debéntures que n&o forem
colocadas no @mbito da Oferta serdo canceladas pela Emissora.

5.2.1. Os interessados em adquirir Debéntures no ambito da Oferta
poderdao, quando da assinatura dos respectivos boletins de subscricdo,
condicionar sua adesdo a Oferta a distribuicdo (i) da totalidade das
Debéntures ofertadas ou de uma proporgao ou quantidade minima do
total das Debéntures ofertadas; e (ii) de uma proporgdo ou quantidade
minima de Debéntures da Série objeto de subscricdo pelo investidor, em
observancia ao disposto nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400.

5.2.2. Na hipdtese de ndo atendimento das condigdes referidas nas
alineas (i) ou (ii) do item 5.2.1. acima, os investidores que ja tiverem
subscrito e integralizado Debéntures no ambito da Oferta receberdo dos
Coordenadores ou da Emissora, caso o0s recursos decorrentes da
integralizagdo ja tenham sido repassados pelos Coordenadores a
Emissora, os montantes utilizados na integralizacdo das Debéntures, no
prazo de 5 (cinco) dias contados da data de liquidacao ou cancelamento
da Oferta, conforme o caso, deduzidos dos encargos e tributos devidos,
ndao sendo devida, nessas hipdteses, qualquer remuneragdo ou
atualizacao pela Emissora aos referidos investidores.

5.2.3. Na hipétese de restituicdao de quaisquer valores aos investidores,
conforme previsto no item 5.2.2. acima,: os investidores deverao
fornecer recibo de quitagdo relativo aos valores restituidos, bem como
efetuar a devolucdo dos boletins de subscricdo das Debéntures cujos
valores tenham sido restituidos, observado os procedimentos
operacionais da CETIP e/ou BM&FBOVESPA, conforme o caso, para
realizagdao da restituigao junto as investidores.

Plano de Distribuicdo. O plano de distribuicdo a ser elaborado pelos
Coordenadores, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugao
CVM 400, levara em consideragdo sua relagdo com clientes e outras
consideracoes de natureza comercial ou estratégica, dos Coordenadores
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e da Emissora, observados os termos e condicdes definidos no Contrato
de Distribuicao (“Plano de Distribuicdo”).

5.3.1. Os Coordenadores, ao elaborar. o Plano de Distribuicio, deverdo,
adicionalmente, assegurar a adequagdo do investimento ao perfil de
risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos
investidores interessados em adquirir Debéntures, bem como que os
representantes de venda das instituicdes financeiras integrantes do
consércio de distribuigdo da Oferta recebam previamente exemplar do
prospecto preliminar (“Prospecto Preliminar”) e do prospecto definitivo
(“"Prospecto  Definitivo” e em conjunto com Prospecto Preliminar
“Prospectos”), incluindo em ambos os casos o formulario de referéncia,
elaborado pela Emissora em conformidade com a Instrugdo CVM n© 480,
de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada ("Instrucao CVM 480"7),
a eles incorporado por referéncia (“Formuldrio de Referéncia”), para
leitura obrigatdria, e que suas dlvidas possam ser esclarecidas por
pessoa designada pelos Coordenadores.

5.3.2. A colocagao das Debéntures serd realizada de acordo com os
procedimentos do MDA, administrado e operacionalizado pela CETIP,
e/ou do DDA, administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA, e
com o Plano de Distribuic3o.

5.3.3.Ndo sera concedido qualquer tipo de desconto pelos
Coordenadores aos investidores interessados em adquirir Debéntures no
ambito da Oferta, bem como n3o existirdo reservas antecipadas, nem
fixagdo de lotes maximos ou minimos, independentemente de ordem
cronolégica.

5.3.4.0 Plano de Distribuigdo deverd contemplar as Debéntures
Adicionais e as Debéntures Suplementares, caso venham a ser
colocadas, observado que estas Debéntures também serdo distribuidas
sob o regime de melhores esforgos.

5.3.5. Ndo serd constituido fundo de sustentacdo de Ilqwdez ou firmado
contrato de garantia de liquidez para as Debéntures.

Coleta de Intengbes de Investimento. Serd adotado o procedimento de
coleta de intengbes de investimento, organizado pelos Coordenadores,
nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 29, e do \artigo 44 da
Instrugéo CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou
maximos, para a verlﬂcagao junto aos investidores, da demanda pelas
Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, de forma a definir (i)
a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada Série, (ii) a taxa
final dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série
(conforme abaixo definido), e (iii) a taxa final dos Juros Remuneratérios
das Debéntures da Segunda Série ("Procedimento de Bookbuilding").

5.4.1. Poderdo participar do Procedimento de Bookbuilding os
investidores do Publico Alvo (conforme definido abaixo), incluindo (i)
acionistas, controladores ou administradores da Emissora; (i)
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controladores ou administradores dos Coordenadores; (iii) outras
pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv) cdnjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
qualquer uma das, pessoas referidas’nas alineas (i) a (iii) acima (em
conjunto, “Péssoas Vinculadas”), até o limite de 100% (cem por cento)
do valor total da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda
superior a 1/3 (um terco) das Debéntures, ndo serd permitida a
colocagdo de Debéntures perante investidores que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intengbes de investimento apresentadas por tais
investidores automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400.

5.4.2. O resultado do Procedimento de Bookbuilding serd ratificado por
meio de aditamento a esta Escritura de Emissdo e serd divulgado por
meio do anuncio de inicio da Oferta ("Andncio de Inicio"), nos termos do
artigo 23, paragrafo 29, da Instrucdo CVM 400.

5.5  Pdablico Alvo. O publico alvo da Oferta é composto por investidores
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inclusive clubes de
investimento, fundos de investimento, carteiras administradas,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, fundos de
pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e
de capitalizagdo e seguradoras, bem como investidores considerados
institucionais ou qualificados, nos termos da Instrugdo CVM n.° 409, de
18 de agosto de 2004, conforme alterada (“Publico Alvo™), levando-se
sempre em conta o perfil de risco dos destinatarios da Oferta.

5.6  Prazo de Subscrigdo. A Oferta apenas terd inicio apés (i) a concess3o do
registro da Oferta pela CVM; (ii) a publicagdo do Anlncio de Inicio; e
(iii) a disponibilizacdo do "Prospecto Definitivo, aos investidores, nos
termos da Instrugdo CVM 400. As Debéntures poderdo ser subscritas, a
qualquer tempo, em até 6 (seis) meses contados da data da publicacdo
do Andncio de Inicio.

5.7 Forma de Subscrigdo. As Debéntures serfo subscritas utilizando-se os
procedimentos do MDA e/ou do DDA, conforme o caso.

5.8 Forma de Integralizacdo e Preco de Subscricdo. As Debéntures serdo
integralizadas a vista, no ato da subscrigdo ("Data de Integralizagao"),
em moeda corrente nacional, (i) no caso das Debéntures da Primeira
Série, pelo Valor Nominal Unitdrio, acrescido da Remuneragao das
Debéntures da Primeira Série (conforme definida abaixo), calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissdo (conforme definido abaixo)
até a Data de Integralizagdo, e (ii) no caso das Debéntures da Segunda
Série, pelo Valor Nominal Unitdrio, acrescido da Remuneragao das
Debéntures da Segunda Série(conforme definida abaixo), calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissdo (conforme definido abaixo)
até a Data de Integralizacdo, em ambos os casos de acordo com as
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normas de liquidagdo aplicdveis a C'ETIP e/ou a BM&FBOVESPA,
conforme o caso.

5.9. Negociagdo. As Debéntures serdo registradas para negociacdo no
mercado secundario utilizando-se os procedimentos do CETIP 21 e/ou do
BOVESPAFIX.

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 42 (quarta) emissédo
de debéntures da Emissora.

Valor Total da Emissdo. O valor total da emissdo serd de até
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) na Data de Emissao,
podendo ser aumentado em virtude do exercicio da Opcao de
Debéntures Adicionais e/ou da Opcdo de Lote Suplementar (conforme
definidas abaixo), sendo que (i) o valor total da Primeira Série ser de,
no minimo, R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais)
e de, no maximo, R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), e
(i) o valor total da Segunda Série serd de, no méximo,
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), observado que nao
havera valor minimo para a Segunda Série, sem considerar as
Debéntures Suplementares e as Debéntures Adicionais.

Quantidade. Serdo emitidas até 40.000 (quarenta mil) Debéntures, sem
considerar as Debéntures Suplementares e as Debéntures Adicionais
(conforme definidas abaixo), sendo que a quantidade final de
Debéntures a ser alocada em cada Série serd decidida de comum acordo
entre a Emissora e os Coordenadores, apds a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, observado que:

(i) a primeira série sera composta por no minimo 35.000 (trinta e cinco
mil) e no maximo 40.000 (quarenta mil) Debéntures, sem considerar
as Debéntures Suplementares e as Debéntures Adicionais (conforme
abaixo definidas) (“Debéntures da Primeira Série”): e

(iindo haverd quantidade minima de Debéntures a ser alocada na
segunda série, podendo esta ser composta por até 5.000 (cinco mil)
Debéntures, sem considerar as Debéntures Suplementares e as
Debéntures Adicionais, conforme abaixo definido ("Debéntures da
Segunda Série" e, em conjunto com as Debéntures da Primeira Série,
“Debéntures”).

6.3.1. Nos termos do item 5.1. (ii) acima as Debéntures que ndo sejam
obrigatoriamente alocadas na Primeira Série, serdo alocadas na
Primeira Série e/ou na Segunda Série, a exclusivo critério da
Companhia em conjunto com os Coordenadores, sob o sistema de
vVasos comunicantes.

6.3.2. Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures
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Adicionais) podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento),
ou seja, em até 6.000 (seis mil) Debéntures suplementares
(“Debéntures Suplementares”), destinadas a atender excesso de
demanda que eventualmente séja constatado no Procedimento de
Bookbuilding, conforme opgdo outorgada pela Emissora aos
Coordenadores nos termos do Contrato de Distribuicdo, que
somente podera ser exercida pelos Coordenadores em comum
acordo com a Emissora na data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding (“Opgao de Lote Suplementar”).

6.3.3. Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar
as Debéntures Suplementares) poderd ser acrescida em até 20%
(vinte por cento), ou seja, em até 8.000 (oito mil) Debéntures
adicionais (“Debéntures Adicionais”), a critério da Emissora, em
comum acordo com os Coordenadores, na data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (“Opcdo de Debéntures
Adicionais”).

6.3.4.As Debéntures Adicionais e as Debéntures Suplementares
eventualmente emitidas poderdo ser alocadas, a critério da
Emissora em conjunto com os Coordenadores, na Primeira Série
e/ou na Segunda Série (conforme abaixo definidas).

Séries. A emissdo serd realizada em até 2 (duas) séries (“Primeira
Série” e “Segunda Série”, sendo, em conjunto, referidas como “Séries”).

Valor Nominal Unitario. As Debéntures terdo valor nominal unitdrio de
R$10.000,00 (dez mil reais) na Data de Emissdo ("Valor Nominal
Unitario").

Atualizagdo Monetéria do Valor Nominal Unitério.

6.6.1. Debéntures da Primeira Série: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série ndo serd objeto de atualizacdo ou correcao
monetaria por qualquer indice.

6.6.2. Debéntures da Segunda Série: As Debéntures da Segunda Série
terdo o seu Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, atualizado (“Atualizacdo Monetdria”), a partir da Data
de Emissdo, pela variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo apurado e divulgado pelo Instituto -Brasileiro. de Geografia e
Estatistica ~ IBGE (“IPCA”), calculada de forma pro rata temporis por
dias uteis, sendo o produto da Atualizagdo Monetdria incorporado
automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou saldo -do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, segundo a seguinte férmula:

VNa =VNe x C

onde:
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VNa =

VNe =

onde:

NIk

NIk-1
dup

dut

Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série,
atualizado calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento; : '

Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série, informado/calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento; e

fator acumulado das variagdes mensais do IPCA, calculado
com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, apurado
da seguinte forma:

dup

C B In—I N]k dut
k=1 NI k~1

= nUmero total de nuUmeros-indices considerados na
atualizagao monetaria, sendo n um ndmero inteiro;

= valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més de
atualizagdo, caso a atualizagdo seja em data anterior ou na
propria data de aniversadrio do ativo. Apdés a data de
aniversario, valor do nimero-indice do més de atualizac3o;

= valor do niUmero-indice do IPCA do més anterior ao. més “k”;

= numero de dias Uteis entre a Data de Emissdo ou Ultima
data de aniversario das Debéntures da Segunda Série, e a
data de célculo, limitado ao numero total de dias Uteis de
vigéncia do indice de preco, sendo "dup" um nimero inteiro;
e

= numero de dias Uteis contidos entre a Data de Emissdo ou
data de aniversario imediatamente anterior e a préxima
data de aniversario das Debéntures da Segunda Série,
sendo "dut" um nUimero inteiro.

Sendo que:

(i) A aplicagao do IPCA incidira no menor periodo permitido pela
legislagdo em vigor, sem necessidade de ajuste a Escritura de Emissao
ou qualquer outra formalidade.
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(ii) O IPCA devera ser utilizado considerando idéntico nimero de casas
decimais divulgado pelo 6rgdo responsavel por seu calculo;

(iii) Considera-se data de aniversario a dia 15 (quinze) de cada més ou o
primeiro dia Gtil seguinte caso o dia 15 (quinze) nio seja dia Gtil;

(iv) Considera-se como més de atualizagdo, o periodo mensal
compreendido entre duas datas de aniversarios consecutivas do ativo
em questao;

dup

NI,

[ )md
(v) Os fatores resultantes da expressao: N sao considerados

com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

(vi) O produtério é executado a partir do fator mais recente,
acrescentando-se, em seguida, 0s mais remotos. Os resultados
intermediarios sdo calculados com 16 casas decimais, sem
arredondamento; e

(vii) Os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do
dia Util subsequente, apropriando o pro rata do Ultimo dia Gtil anterior.

6.6.2.1. Caso, se até a data de aniversario das Debéntures da
Segunda Série, o NIy ndo houver sido divulgado, devera ser utilizado em
substituicdo a NIy na apuragdo do Fator “C” um nuUmero-indice
projetado, calculado com base na ultima projegéo disponivel, dlvulgada
pela ANBIMA (“Numero-indice Projetado” e “Projecao”) da variacdo
percentual do IPCA, conforme férmula a seguir:

NI, = NI,  x(1+ projegdo)

kp
onde:

NIyp: NGmero-indice Projetado do IPCA para o més de atualizagdo,
calculado com 2 casas decimais, com arredondamento; ‘e

Projegao: variagdo percentual prOJetada pela ANBIMA referente ao més
de atualizacado.

(i) o NUmero-indice Projetado sera utilizado, provisoriamente, enquanto
néo houver sido divulgado o nUmero-indice correspondente ao més de
atualizagdo, ndo sendo, porém, devida nenhuma compensacdo entre a
Emissora e os Debenturistas da Segunda Série quando da divulgacdo
posterior do IPCA que seria aplicavel; e
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(ii) o nimero-indice do IPCA, bem como as projecdes de sua variacdo,
deverdo ser utilizados considerando idéntico nimero de casas decimais
divulgado pelo 6rgéo responsével por seu cdlculo/apuracéo.

6.6.2.2, Na auséncia de apuragdo e/ou divulgacdo do IPCA por prazo
superior a 10 (dez) dias Uteis contados da data esperada para apuragao
e/ou divulgagdo ("Periodo de Auséncia do IPCA") ou, ainda, na hipotese
de extingdo ou inaplicabilidade por disposicdo legal ou determinacdo
judicial do IPCA, o Agente Fiducidrio deverd convocar Assembleia Geral
de Debenturistas da Segunda Série (na forma e nos prazos estipulados
no artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des e nesta Escritura de
Emissdo), para definir, de comum acordo com a Emissora, observada a
regulamentagdo aplicavel, o novo pardmetro a ser aplicado, o qual
devera refletir pardmetros utilizados em operacBes similares existentes a
época (a “Taxa Substitutiva”). A Assembleia Geral de Debenturistas da
Segunda Série serd realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias
corridos contados do Ultimo dia do Periodo de Auséncia do IPCA ou da
extingdo ou inaplicabilidade por imposigdo legal do IPCA o gue ocorrer
primeiro. Até a deliberagdo desse pardmetro serd utilizada, para o
célculo do valor de quaisquer obrigagSes pecunidrias previstas nesta
Escritura de Emissdo, a mesma taxa didria produzida pelo Gltimo IPCA
divulgado, n&o sendo devidas quaisquer compensacdes entre a Emissora
e os titulares das Debéntures da Segunda Série quando da deliberacdo
do novo parametro de remuneragdo para as Debéntures da Segunda
Série.

6.6.2.3. Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizacdo da
Assembleia Geral de Debenturistas, a referida Assembleia Geral de
Debenturistas da Segunda Série ndo sera mais realizada, e o IPCA a
partir da data de sua validade, voltard a ser utilizada para o calculo da
Atualizagdo Monetéria. '

6.6.2.4. Caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva entre a
Emissora e Debenturistas da Segunda Série representando, no minimo,
2/3 (dois tergos) das Debéntures da Segunda Série em circulacao, a
Emissora optara por uma das alternativas a seguir estabelecidas,
obrigando-se a Emissora a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario,
no prazo de 10 (dez) dias contados a partir da data da realizagdo da
respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, qual a
alternativa escolhida entre: -

(a) a Emissora devera resgatar ~ antecipadamente e,
consequentemente, cancelar a totalidade das Debéntures da Segunda
Série, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data da realizacdo da respectiva Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série, pelo seu Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série
(conforme definida abaixo) devido até a data do efetivo resgate,
calculado pro rata temporis, a partir da Data de Emiss30 ou da Data de
Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série
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imediatamente anterior, conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo
da Atualizagéo Monetdria serd utilizada para célculo do fator “C” a Ultima
variagao disponivel do IPCA dlvulgada oﬁcualmente, ou

re

(b) apresentar :cronograma de amortlzagao da totalidade das
Debéntures da Segunda Série em circulacdo, ndo excedendo a Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série e o prazo médio de
amortizagdo das Debéntures da Segunda Série (conforme definida
abaixo). Durante o prazo de amortizagdo das Debéntures da Segunda
Série pela Emissora, a periodicidade do pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série continuard sendo aquela estabelecida
nesta Escritura de Emissdo, observado que, até a amortizago integral
das Debéntures da Segunda Série serd utilizada uma taxa alternativa,
que podera ser a Taxa Substitutiva. Referido cronograma e a taxa
alternativa (que poderd ser a Taxa Substitutiva) precisam ser
necessariamente aprovados em Assembleia Geral de Debenturistas da
Segunda Série, seguindo os qudruns aplicdveis mencionados na Cldusula
Nona abaixo. Caso a taxa alternativa (que poderd ser a Taxa
Substitutiva) seja referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, essa taxa deverd ser ajustada de modo a
refletir a base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

Forma e Comprovagdo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas
sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido
pela  Escriturador Mandatario (conforme definido abaixo), e,
adicionalmente, (i) para as Debéntures custodiadas eletronicamente na
CETIP, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que
servira de comprovante de titularidade de tais Debéntures; e/ou (ii) para
as Debéntures custodiadas na BM&FBOVESPA, serd expedido por esta
extrato em nome do Debenturista, que servird de comprovante de
titularidade de tais Debéntures.

Escriturador Mandatario. A instituicdo prestadora de servicos de
escrituragdo das Debéntures é a Ital Corretora de Valores S.A.,
instituicdo financeira com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3400, 100° andar, inscrita
no CNPJ/MF sob 0 n.© 61.194.353/0001-04 ("Escnturador Mandatarlo")

Banco Liguidante da Emissdo. A mstltu:gao prestadora dos servicos de
banco liquidante das Debéntures é o Itall Unibanco S.A., instituigdo
financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n.® 100, Torre Conceicdo, 110
andar, inscrita no CNPJ/MF sob o. n. © 60.701.190/0001-04 ("Banco
Liquidante da Emissdo").

Conversibilidade. As Debéntures ndo serdo conversiveis em acbes de
emissao da Emissora ou de qualquer outra companhia.

Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do

SP - 8697196v1 13

141




" 8 ® 660 0200 se

: s s M R ° :oo
® o o
2 o o . (X :oc
°

e eosoe o0 se
I T o3 o0e
s o o ¢ o ." ° .
e *..* o o o
ee o T aee ee

artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, ndo contando com
garantia real ou fidejusséria, ou qualquer segregacdo de bens da
Emissora em particular para garantir os Debenturistas em caso de
necessidade de execugdo judicial ou extrajudicial das obrigagdes da
Emissora decorrentes das Debéntures e desta Escritura de Emissao, e
nao conferindo qualquer privilégio especial ou geral aos Debenturistas.

6.12 Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures serd o dia 15 de fevereiro de 2013 ("Data de Emiss&o").

6.13 Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto nesta Escritura de
Emissdo, o prazo de vencimento das Debéntures da Primeira Série sera
de 7 (sete) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto,
em 15 de fevereiro de 2020 ("Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série"). O prazo de vencimento das Debéntures da Segunda
Série sera de 8 (oito) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 15 de fevereiro de 2021 (“Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda_Série” e, em conjunto com a Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série, “Data de Vencimento”),
ressalvadas as hip6teses de vencimento antecipado das Debéntures.

6.14 Amortizacéo.

6.14.1. Debéntures da Primeira Série: O Valor Nominal Unitdrio ou
o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série serd
amortizado em 2 (duas) parcelas iguais no 6° e no 7° ano, sendo,
portanto, o primeiro pagamento devido em 15 de fevereiro de 2019 e o
ultimo pagamento devido na Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série, conforme a tabela abaixo:

Percentual Datas de Amortizagao
Amortizado do '
Valor Nominal

Unitario »
50% 15/02/2019
50% 15/02/2020
6.14.2. Debéntures da Segunda Série: O Valor Nominal Unitdrio das

Debéntures da Segunda Série serd amortizado integralmente na Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série, ressalvadas as hipoteses
de vencimento antecipado das Debéntures.

6.15 Remuneracdo. As Debentures serao remuneradas de acordo com o
disposto a seguir.

6.15.1 Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série. As Debéntures
da Primeira Série fardo jus a uma remuneracdo correspondente a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos
DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo",
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) dias (teis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no
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informativo  diario  disponivel em sua pdgina na Internet
(http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI"), acrescida exponencialmente de
uma sobretaxa a ser definida de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, observada a sobretaxa maxima de 1,00% (um por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, ("Sobretaxa",
e, “Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série”,
respectivamente), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias U(teis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a
Data de Emissao ou a data de pagamento de Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data de seu efetivo pagamento (“Remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série”). A Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série serd
calculada de acordo com a seguinte férmula:

J = VNe x (FatorJuros - 1)

Sendo que:

J = valor unitario da Remuneracdo das Debéntures da Primeira
Série devida em cada data de pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série, calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario
de cada Debénture da Primeira Série, informado/calculado com
6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo parametro de flutuagéo
acrescido de spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x thorSprea d

Sendo que:

Fator DI = produtério das Taxas DI-Over, com uso de percentual
aplicado da Data de Emissao ou da data de pagamento de
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série imediatamente
anterior, conforme o caso, inclusive, até a respectiva data de
pagamento de Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série,
exclusive, calculado com 8 (oito). casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma: ‘
My

FatorDI =T [[1+(zpL,)]

A=1

Sendo que:

n = numero total de Taxas DI-Over consideradas na apuragdo do
produtério, sendo "n" um namero inteiro;

k = nimero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de 1 até
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n;

TDIx = Taxa DI-Over, de ordem k, expressa ao dia, calculada com
8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurada da
seguinte forma:

1

DI, =[ 2 1|
100

Sendo que:

DIy = Taxa DI de ordem k divulgada pela CETIP, expressa na
forma percentual ao ano, vélida por 1 (um) dia Util (overnight),
utilizada com 2 (duas) casas decimais;

FatorSpread = Sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove)
casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte
forma:

n

FatorSpread = spread 1 252
100

Sendo que:

spread = Sobretaxa, na forma percentual ao ano, conforme
definido no Procedimento de Bookbuilding, informado com
4 (quatro) casas decimais; e

n = nimero de dias Uteis entre a Data de Emissdo ou data de
pagamento de Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série
imediatamente anterior, conforme o caso, e a data atual, sendo

n" um ndmero inteiro.
Observacoes:

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de
casas decimais divulgado pela CETIP.

O fator resultante da expressdo (1 + TDIy) é considerado com
16 (dezesseis) casas decimais, sem arredondamento.

Efetua-se o produtdrio dos fatores (1°+ TDIy), sendo que a cada
fator acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas
decimais, aplicando-se o préximo fator diario, e assim por diante
até o ultimo considerado. -

Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator
resultante “Fator DI” com 8 (oito) casa decimais, com
arredondamento. ’

O fator resultante da expressao (Fator DI x FatorSpread) é
considerado com 9 (hove) casas decimais, com arredondamento.
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6.15.1.1.  Indisponibilidade Temporaria da Taxa DI. Se, na data de
vencimento de quaisquer obrigagbes pecunidarias da Emissora, n&o
houver divulgacdo da Taxa DI pela CETIP, serd aplicada na apuracdo de
TDIk a dultima Taxa DI divuigada; ndo sendo devidas quaisquer
compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira Série
quando da divulgagdo posterior da Taxa DI que seria aplicavel. Se a ndo
divulgagdo da Taxa DI for superior ao prazo de 10 (dez) dias
consecutivos, aplicar-se-a o disposto na Clausula 6.15.1.2. abaixo
quanto a definigdo do novo parédmetro de Remuneracio das Debéntures
da Primeira Série.

6.15.1.2.  Indisponibilidade da Taxa DI. Na hipdtese de extingdo, limitacdo
e/ou nao divulgagdo da Taxa DI por mais de 10 (dez) dias consecutivos
apos a data esperada para sua apuracdo e/ou divulgacdo ou no caso de
impossibilidade de aplicagdo da Taxa DI as Debéntures da Primeira Série
por proibicdo legal ou judicial, o Agente Fiducidrio deverd, no prazo de
até 5 (cinco) dias contados da data de término do prazo de 10 (dez) dias
consecutivos ou da data de extingao da Taxa DI ou de impossibilidade de
aplicagdo da Taxa DI por imposicdo legal ou determinacdo judicial,
conforme o caso, convocar assembleia geral de Debenturistas da
Primeira Série para deliberar, em comum acordo com a Emissora e
observada a Decisao Conjunta BACEN/CVM n.o 13, de
14 de margo de 2003, e/ou regulamentacdo aplicdvel, sobre o novo
parametro de remuneragdo das Debéntures da Primeira Série a ser
aplicado, que devera ser aquele que melhor reflita as condicdes do
mercado interbancario vigentes a época. Até a deliberacdo desse novo
pardmetro de remuneragéo, a Ultima Taxa DI divulgada serd utilizada na
apuracdo do Fator Juros quando do cdlculo de quaisquer obrigacdes
previstas nesta Escritura de Emissdo, ndo sendo devidas quaisquer
compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas da Primeira Série
quando da deliberagdo do novo parametro de remuneracdo para as
Debéntures da Primeira Série. Caso a Taxa DI volte a ser. divulgada
antes da realizagao da assembleia geral de Debenturistas da Primeira
Série prevista acima, a assembleia geral de Debenturistas da Primeira
Série ndo serd realizada e a Taxa DI, a partir da data de sua validade,
passard a ser novamente utilizada para o calculo de quaisquer
obrigacdes previstas nesta Escritura de Emissdo, sendo certo que até a
data de divulgacdo da Taxa DI nos termos aqui previstos, a Ultima
Taxa DI divulgada sera utilizada para o célculo de quaisquer obrigagBes
previstas nesta Escritura de Emissdo. Caso, na assembleia geral de
Debenturistas da Primeira Série prevista acima, ndo haja acordo sobre a
nova remuneragao entre a Emissora e Debenturistas da Primeira Série
representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures da Primeira
Série em circulacdo, a Emissora optard, a seu exclusivo critério, por uma
das alternativas a seguir estabelecidas, obrigando-se a Emissora a
comunicar o Agente Fiducidrio por escrito, no prazo de 30 (trinta) dias
contados a partir da data da realizagdo da respectiva assembleia geral
de Debenturistas da Primeira Série, qual a alternativa escolhida:
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I. a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures da
Primeira Série em circulagdo, com seu consequente cancelamento,
no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da realizagdo da
respectiva assembleia geral de Debenturistas da Primeira Série ou
na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, o que
ocorrer primeiro, pelo saldo do Valor Nominal Unitario de cada
uma das Debéntures da Primeira Série em circulacdo, acrescido da
Remuneracao das Debéntures da Primeira Série devida até a data
do efetivo resgate, calculada pro rata temporis desde a Data de
Emissao ou a data 'de pagamento de Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo resgate, caso em que a Taxa DI a ser
utilizada para a apuragao de TDIk no calculo da Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série sera a Ultima Taxa DI disponivel; ou

II. a Emissora deverd amortizar extraordinariamente as Debéntures
da Primeira Série em circulagdo, em cronograma a ser estipulado
pela Emissora, sendo certo que apdés o pagamento da Ultima
parcela a Emissora deliberara acerca do cancelamento das
Debéntures da Primeira Série. O cronograma devera ser
comunicado previamente a CETIP e/ou a BM&FBOVESPA, com no
minimo 2 (dois) dias Uteis de seu inicio, através de
correspondéncia da Emissora com o “ciente” do Agente Fiduciario,
acompanhado dos documentos necesséarios. O cronograma nao
excedera a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série,
observado que durante o cronograma de amortizagao
extraordindria estipulado pela Emissora até a integral quitacdo das
Debéntures da Primeira Série em circulacdo, as Debéntures da
Primeira Série em circulagdo fardo jus a remuneragdo definida
pelos Debenturistas e apresentada a Emissora na assembleia geral
de Debenturistas prevista acima.

6.15.2 Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série. As Debéntures da
Segunda Série fardo jus a uma remuneragdo correspondente a uma sobretaxa,
na forma percentual ao ano, a ser definida em Procedimento de Bookbuilding,
com taxa maxima equivalente a 100 (cem) pontos base ao ano, acrescida
exponencialmente ao equivalente da média das taxas aplicaveis as Notas do
Tesouro Nacional, série B ("NTN-B”), com vencimentos em 2020 e 2022,
divulgadas pela ANBIMA no 2° (segundo) dia Gtil anterior a data de realizacdo
do Procedimento de Bookbuilding (excluindo-se a data de realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding no computo de dias), base 252 dias U(teis
(“Juros Remuneratorios das Debéntures da Segunda Série”), incidentes sobre o
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a
partir da Data da Emissdao ou da data de pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme aplicavel,
calculado em regime de capitalizacdo composta, de forma pro rata temporis
por dias Uteis, e pagos anualmente, conforme definido na férmula abaixo
("Remuneracdo _das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, “Remuneracdo”).
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Os Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série serdo

apurados na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, e serdo
divulgados nos termos do paragrafo 2° do artigo 23 da Instrugdo CVM 400.

6.15.2.2.

O célcylo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda

Série obedecera a seguinte formula:

SP - 8697196v1

J = {VNa x [FatorJuros-1]}

onde,

J = valor unitario da Remuneragdo das Debéntures da Segunda
Série devido no final de cada Periodo de Capitalizacdo, calculado
com 6 (seis) casas decimais sem arredondamento. “Periodo de
Capitalizacdo” significa, para o primeiro Periodo de Capitalizacdo,
o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissdo, inclusive,
e termina na primeira Data do Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série ou na primeira Data do Pagamento
da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, exclusive; para os demais Periodos de Capitalizacdo, o
intervalo de tempo que se inicia em uma data de pagamento da
Remuneragao das Debéntures da Primeira Série ou da
Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
inclusive, e termina na data do pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série ou, conforme o0 caso, da
Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, subsequente,
exclusive. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem
solugdo de continuidade, até a Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série ou a Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso;

VNa = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série,
calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento, de acordo com a seguinte
férmula: -

DP
FatorJuros= I§§E-+1 2
100

onde:
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taxa = taxa de juros fixa a ser apurada no Procedimento de
Bookbuilding, na forma percentual ao ano, informada com 4
(quatro) casas decimais;

DP = numero de dias Uteis entre a Data de Emissdo ou a data de
pagamento de Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série
imediatamente anterior e a data atual, sendo "DP" um numero
inteiro;

6.16. Pagamento da Remuneracéo.

6.16.1. Debéntures da Primeira Série: A Remuneragdo das Debéntures da
Primeira Série serd paga semestralmente a partir da Data de Emiss&o,
ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de agosto de 2013 e o Ultimo na
Data de Vencimento (cada uma, uma "“Data de Pagamento da
Remuneracdao das Debéntures da Primeira Série”). Fardo jus a
Remuneragao das Debéntures da Primeira Série aqueles que forem
titulares de Debéntures da Primeira Série ao final do dia Uutil
imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.

6.16.2. Debéntures da Segunda Série: A Remuneracio das Debéntures da
Segunda Série serd paga anualmente a partir da Data de Emissdo,
ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de fevereiro de 2014 e o Ultimo
na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da
Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série”). Fardo jus a

Remuneragdao das Debéntures da Segunda Série aqueles que forem
titulares de Debéntures da Segunda Série ao final do dia Util
imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.

6.17. Repactuacdo. Nao havera repactuacdo programada.

6.18.

6.19.

6.20.

Resgate Antecipado. Nao havera resgate antecipado facultativo ou
obrigatério.

Aquisicao Facultativa. A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures em circulagdo, observado o disposto no artigo 55,
pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por AcBes. As Debéntures
adquiridas pela Emissora poderdo, a critério da Emissora, ser
canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em
tesouraria nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus a mesma Remuneracdo aplicidvel as demais
Debéntures em circulagao.

Encargos Moratdrios.  Ocorrendo impontualidade no pagamento de
qualguer valor devido aos Debenturistas relativamente a qualquer
obrigagdo decorrente desta Escritura de Emissdo, sobre todos e
quaisquer valores em atraso incidirao, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, e sem prejuizo da
Remuneragao, calculada pro rata .temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, (i) multa moratéria de
2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més,
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calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data
do efetivo pagamento ("Encargos Moratérios").

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. O ndo comparecimento do
Debenturista. para receber o valor correspondente a quaisquer
obrigagdes pecuniarias nas datas previstas nesta Escritura de Emissdo
ou em qualquer comunicagdo realizada ou aviso publicado nos termos
desta Escritura de Emiss&@o ndo lhe dard o direito a qualquer acréscimo
no periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os
direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento,
no caso de impontualidade no pagamento.

Local de Pagamento. Os pagamentos referentes as Debéntures e a
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos
termos desta Escritura de Emissdo serdo efetuados pela Emissora, por
meio da CETIP e/ou BM&FBOVESPA ou por meio do Banco Liquidante da
Emissdo para os Debenturistas que n&o tiverem suas Debéntures
custodiadas eletronicamente na CETIP e/ou BM&FBOVESPA.

Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-80 prorrogados 0s prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo pecunidria prevista
nesta Escritura de Emissdo até o 10 (primeiro) dia Util subsequente, se o
seu vencimento coincidir com dia em que n&o haja expediente comercial
ou bancario na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, sem nenhum
acréscimo aos valores a serem pagos

Imunidade Tributaria. Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou
isengdo tributaria, este devera encaminhar ao Banco Liquidante da
Emissdo, no prazo minimo de 10 (dez) dias Uteis anteriores a data
prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures,
documentagdo comprobatéria da referida imunidade ou isencdo
tributaria, sob pena de ter descontado de seus pagamentos os valores
devidos nos termos da legislacdo tributaria em vigor.

Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto nas Cldusulas 6.25.1 a
6.25.5 abaixo, o Agente Fiducidrio deverd declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigagdes objeto desta Escritura de Emisséo e exigir
o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitdrio ou do
saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures em
circulagdo, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis
desde a Data de Emissdo ou a data "do Ultimo pagamento da
Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na
ciéncia da ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (cada evento,
um "Evento de Inadimplemento"): »

I. (a) decretagdo de faléncia da Emissora, de qualquer de suas
controladas (conforme definicdo de controle prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado) ("Controladas" ou
“Controlada”, quando referida individualmente) ou de qualquer de
seus controladores (conforme definicdo de controle prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado) ("Controladores™ ou
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“Controlador”, quando referido individualmente); (b) pedido de
autofaléncia pela Emissora, por qualquer de suas Controladas ou
por qualquer de seus Controladores; (c) pedido de faléncia da
Emissora, de qualquer de suas Controladas ou de qualquer de
seus Controladores formulado por terceiros n3o elidido no prazo
legal; (d) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdo
extrajudicial da Emissora, de qualquer de suas Controladas ou de
qualquer de seus Controladores, independentemente do
deferimento do respectivo pedido; ou (e) liquidagdo, dissolucdo ou
extingdo da Emissora, de qualquer de suas Controladas
Relevantes (conforme definido abaixo) ou de qualquer de seus
Controladores;

transformagao da Emissora em sociedade limitada, nos termos
dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes;

aprovagao de:

(a) incorporagcdo (somente quando a Emissora for a
incorporada), fusdo ou cisdao da Emissora, exceto se,

conforme previsto no artigo 231 da

Lei das Sociedades por Agoes:

(i) qualquer uma das operagdes tenha sido previamente
aprovada por Debenturistas representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em circulacdo; ou

(i)  tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures
que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis)
meses contados da data de publicacdo da(s) ata(s)
da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s)
operagao(des), o resgate das Debéntures de que
forem titulares, pelo saldo do Valor Nominal Unitdrio
das Debéntures, acrescido da Remuneragio,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao
ou a data do ultimo pagamento da Remuneracdo,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;
ou

(b) incorporagdo, pela Emissora, de outra(s).sociedade(s), ou
incorporagdo, fusdo ou cisdo de qualquer controlada da
Emissora, exceto se: '

(1) qualquer uma das operagdes tenha sido previamente
aprovada por Debenturistas representando, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em circulaggo; ou

(i) tenha sido assegurédo aos titulares das Debéntures
que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis)
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meses contados da data de publicagdao da(s) ata(s)
da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s)
operagao(0es), o resgate das Debéntures de que
forem titulares, pelo saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, acrescido da Remuneracdo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao
ou a data do Ultimo pagamento da Remuneracdo,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;
ou

(ii1) qualquer uma das operagbes for realizada
exclusivamente entre a Emissora e qualquer das
Controladas da Emissora ou exclusivamente entre as
Controladas da Emissora; ou

(iv) ndo resultar em transferéncia de ativos a terceiros
que representem, cumulativamente e durante a
vigéncia das Debéntures, uma redugdo de 20% (vinte
por cento) ou mais do EBITDA acumulado dos ultimos
4 (quatro) trimestres consolidado da Emissora, sendo
gue o EBITDA consolidado a ser considerado devera
ser aquele vigente na data de aprovagdo em
assembleia geral de acionistas de cada operagao de
incorporacao, cisao ou fusao;

alteragao do controle (conforme definido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado), direto ou indireto, da Emissora,
exceto se (a) tal alteragao tenha sido previamente aprovada por
Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) das Debéntures em circulagdo; ou (b) tenha sido
assegurado aos titulares das Debéntures que o desejarem,
durante o prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data em
que ocorrer a alteracdao do controle, da data em que for celebrado
acordo para a alteracao do controle ou da data de divulgacdo de
qualquer dos eventos anteriores, o que ocorrer primeiro, o resgate
das Debéntures de que forem titulares, pelo saldo do Valor
Nominal Unitério, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissdo ou a data do ultimo pagamento
da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento; ' \

redugdo do capital social da Emissora, em valor superior ao
equivalente a 20% (vinte por cento) do reportado no balango
patrimonial da Jdltima informagdo trimestral divulgada pela
Emissora, exceto se a operagdo tiver sido previamente aprovada
por titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em
circulagao, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 174 da Lei
das Sociedades por Ac¢des;

cessao, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia
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ou promessa de transferéncia a terceiros, pela Emissora, das
obrigagdes assumidas nesta Escritura de Emissao;

ndao pagamento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecuniaria
relativa as Debéntures e/ou a esta Escritura de Emissdo na
respectiva data de pagamento prevista nesta Escritura de
Emissdo, nao sanado no prazo de até 1 (um) dia Util contado da
data do respectivo vencimento;

descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo ndo
pecunidria prevista nesta Escritura de Emissdo, ndo sanada no
prazo de 30 (trinta) dias contados da data de comunicacdo do
referido descumprimento (a) pela Emissora ao Agente Fiduciario,
ou (b) pelo Agente Fiducidrio a Emissora, dos dois o que ocorrer
primeiro, sendo que o prazo previsto neste inciso ndo se aplica as
obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;

alteragao do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu
estatuto social, que altere substancialmente as atividades
atualmente praticadas e exclusivamente relacionadas, direta ou
indiretamente, ao setor de shopping centers;

comprovagdo de que qualquer das declaracbes prestadas pela
Emissora nas cldusulas abaixo provaram-se falsas, incorretas ou
enganosas, nao sanado no prazo de até 5 (cinco) dias contados da
data de comunicagdo da referida comprovacdo (a) pela Emissora
ao Agente Fiduciario, ou (b) pelo Agente Fiducidrio a Emissora,
dos dois 0 que ocorrer primeiro;

distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital
proprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus
acionistas, caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas
obrigagdes estabelecidas nesta Escritura de Emissdo, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes;

inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacdao pecuniaria
nao sanada no prazo de 1 (um) dia Uutil contado da data
originalmente estipulada para pagamento ou do término do prazo
de cura eventualmente existente, ou vencimento antecipado de
qualquer divida da Emissora ou de qualquer de suas Controladas,
sem gue haja o respectivo e tempestivo pagamento, cujo valor,
individual ou  agregado, seja igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte - milhoes de reais), atualizado
mensalmente, a partir da Data de Emissdo, pela variacdo positiva
do Indice Geral de Precos - Mercado, calculado e divulgado pela
Fundagado Getulio Vargas ("IGPM") (ou seu contravalor em outras
moedas);

protesto legitimo de titulos contra a Emissora ou qualquer de suas
Controladas, cujo valor, unitario ou agregado, seja igual ou
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XV.

XVI.
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superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizado
mensalmente, a partir da Data de Emissao, pela variagao positiva
do IGPM (ou seu contravalor em outras moedas), exceto se, no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do protesto, tiver
sido comprovado ao Agente Fiducidrio que (a) o protesto foi
efetuado por erro ou ma-fé de terceiro; (b) o protesto foi
cancelado; ou (c)o valor do(s) tl’tulo(s) protestado(s) foi
depositado em juizo;

descumprimento de qualquer decisdao judicial transitada em
julgado de natureza condenatéria contra a Emissora, em valor,
individual ou agregado, na data que for estipulada na referida
decisdo, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais) corrigido anualmente pelo IPCA - Indice de Precos ao
Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica, ou seu equivalente em outra moeda;

alienagao, pela Emissora ou por qualquer das Controladas da
Emissora, de participaces societarias, ou de bens imdveis que
contribuam com mais de 20% (vinte por cento) do EBITDA
(conforme definido abaixo) consolidado da Emissora;

criagdo de penhor, caugéo alienagdo ou cessao fiduciéria,
usufruto ou qualquer outro 6nus, gravame, vinculagéo, oneragdo
ou direito de garantia equivalente (“Onus”), sobre participacdes
societarias da Emissora ou de qualquer das Controladas que
contribuam, de forma consolidada, com mais de 35% (trinta e
cinco por cento) do EBITDA consolidado da Emissora, exceto pelo
Onus: (a) existente na Data de Emissdo; ou (b) prestados em
decorréncia de renovagdes ou substituicdes ou repactuagdes ou
formalizagOes, totais ou parciais, em qualquer dos casos desta
alinea, em relagcdo a divida garantida e existente na Data de
Emlssao ou

ndo manutencdo, pela Emissora, em 2 (dois) trimestres
consecutivos ou 4 (gquatro) trimestres alternados, durante todo o
prazo de vigéncia das Debéntures, de qualquer dos indices
financeiros relacionados a seguir, a serem verificados
trimestralmente, pelo Agente Fiducidrio com base nas informacoes
trimestrais consolidadas divulgadas regularmente pela Emissora
("Indices Financeiros™):

(a) Divida Liguida/EBITDA igual ou inferior a 3,50 (trés inteiros
e cinquenta centésimos) vezes; e

(b) EBITDA/Despesa Financeira Liquida igual ou superior a 2,00
(duas) vezes;

onde:

"Divida_Liguida" corresponde ao somatério das dividas onerosas
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da Emissora, em bases consolidadas, menos as disponibilidades
de curto prazo (somatoério do caixa mais aplicacdes financeiras);

"EBITDA" corresponde ao resultado liquido do periodo, acrescido
dos tributos. sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das depreciagbes, amortizacdes e
exaustoes; e

"Despesa Financeira Liguida" corresponde & diferenca entre
despesas financeiras e receitas financeiras conforme
demonstrativo consolidado de resultado da Emissora, apurados
nos ultimos 12 (doze) meses.

6.25.1. Para fins da Cldusula 6.25, inciso I, alinea (e) acima, considerar-se-&
como Controladas Relevantes, as Controladas que representem, em conjunto
ou individualmente, 15% (quinze por cento) ou mais da receita bruta
consolidada da Emissora, calculado de forma acumulada nos UGltimos 4 (quatro)
trimestres.

6.25.2. Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento previstos nos
incisos I, II, III, IV, V, VII, IX, X, XI, XII e XIII da Cldusula 6.25 acima,
observados os prazos especificos de cura ali previstos, as Debéntures de
ambas as Séries tornar-se-8o automaticamente vencidas, independentemente
de aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, pelo Agente Fiducidrio nesse
sentido.

6.25.3.0correndo quaisquer dos demais Eventos de Inadimplemento (que no
sejam aqueles previstos na Clausula 6.25.2 acima), que deverdo ser
informados em até 01 (um) dia Gtil de sua ocorréncia pela Emissora ao Agente
Fiducidrio, o Agente Fiducidrio deverd, inclusive para fins do disposto nas
Clausulas 8.6 e 8.7 abaixo, convocar, no prazo méximo de 5 (cinco) dias Uteis
contados da data em que constatar sua ocorréncia, assembleia geral de
Debenturistas de ambas as Séries, a ser realizada no prazo minimo previsto
em lei. Se na referida assembleia geral de Debenturistas de ambas as Séries,
Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série em
circulagdo, conforme o caso, decidirem por ndo declarar o vencimento
antecipado das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda
Série, ou, ainda, em caso de suspensdo dos trabalhos para deliberagao em
data posterior, o Agente Fiducidrio ndo deverd declarar o vencimento
antecipado das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso; caso contrdrio, ou em caso de n3o instalacdo da
assembleia geral de Debenturistas de ambas as Séries por falta de quorum, o
Agente Fiduciario deverd declarar o vencimento antecipado das Debéntures da
respectiva Série.

6.25.4.Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora
obriga-se a resgatar a totalidade das Debéntures em circulacdo, com o seu
consequente cancelamento, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitério
ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures em
circulagdo, acrescido da Remuneracdo (e, no caso do inciso VII da

SP - 8697196v1 26

154




L3 606 veuwy owe owve
& o0 ° o k3 o
* o (3 X ve sve
L L] .« s
ee ve 408 868¢ ovaon °

L X4

ssocean
.e sa

‘e .
. fees sew Ga
3

Clausula 6.25 acima, dos Encargos Moratdrios, calculados a partir da data em
que tais pagamentos deveriam ter sido efetuados), calculada pro rata temporis
desde a Data de Emissao ou a data do Ultimo pagamento da Remuneracio, até
a data do seu efetivo pagamento, e der quaisquer outros valores eventualmente
devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo, em até 3 (trés)
dias Gteis contados da data de declaragdo do vencimento antecipado, sob pena
de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos
Moratérios. A CETIP e/ou a BM&FBOVESPA deverdo ser comunicadas, através
de correspondéncia da Emissora com o de acordo do Agente Fiducidrio, da
ocorréncia do vencimento antecipado, com pelo menos 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia.

6.25.5.0s Indices Financeiros refletidos no inciso XVII da Clausula 6.25 acima
sempre deverao ser calculados trimestralmente, em conformidade com as
praticas contabeis adotadas pela Emissora quando da divulgacdo das
informagodes trimestrais referentes ao periodo de nove meses encerrado em 30
de setembro de 2012, com base nos quais referidos Indices Financeiros foram
estabelecidos, sendo que a Emissora devera, caso haja qualquer mudanca em
relacdo a tais praticas, divulgar os indices calculados até a Data de
Vencimento, de acordo com as praticas contabeis vigentes quando da
publicagdo pela Emissora das informagdes financeiras referentes ao periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012, trimestralmente.

6.26. Publicidade. Todos os atos e decisOes relativos as Debéntures deverdo
ser comunicados, na forma de aviso, no jornal "Valor Econdémico",
sempre imediatamente apés a ciéncia do ato a ser divulgado, bem como
serem encaminhados ao Agente Fiduciario em até 01 (um) dia Gtil apds
a referida publicagcdo. A Emissora podera alterar o jornal acima por outro
jornal de grande circulagdo que seja adotado para suas publicacdes
societarias, mediante comunicagéo por escrito ao Agente Fiduciario e a
publicagao, na forma de aviso, no jornal a ser substituido.

6.27. Comunicagbes. Todas as comunicacGes ou notificacdes realizadas nos
termos desta Escritura de Emissdo devem ser sempre realizadas por
escrito, para os enderegos abaixo. As comunicagdes e as notificacGes
serao consideradas recebidas quando entregues, sob protocolo ou
mediante "aviso de recebimento" expedido pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, nos enderegos abaixo. As comunicagdes feitas por
fac-simile ou correio eletrénico serdo consideradas recebidas na data de
seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado por meio de
indicativo (recibo emitido pela maquina utilizada pelo remetente). Os
respectivos originais deverdao ser encaminhados para os enderegos
abaixo no prazo de até 5 (cinco)-dias Uteis contados da data de envio da
mensagem. A mudanga de qualquer dos enderecos abaixo deverd ser
comunicada as demais partes pela parte que tiver seu endereco
alterado.

I. para a Emissora: .
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Rua Angelina Maffei Vita, n°. 200, 9° andar - parte
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CEP 01455-070 - S3o Paulo, SP
Telefone: (11) 3137-6975
Fac-simile: (11) 3137-7097

At.: Sra. Cristina Betts

E-mail! cbetts@iguatemi.com.br

II. para o Agente Fiduciario:
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Avenida das Américas, n° 4.200, sala 514, bloco 04
CEP 22640-102, Rio de Janeiro - RJ
Tel: (21) 3385-4565
Fax: (21) 3385-4046
At.: Sr. Marco Aurélio Ferreira (Backoffice Financeiro) / Srta.
Nathalia Machado (Assuntos Juridicos e Estruturacdo)
E-mail: backoffice@pentagonotrustee.com.br /
juridico@pentagonotrustee.com.br

III. para a CETIP:
CETIP S.A. — Mercados Organizados

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 4° andar
CEP 01452-002 - Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3111-1596

Fac-simile: (11) 3111-1564

At.: Geréncia de Valores Mobilidrios

Email: gr.debentures@cetip.com.br

1V. para a BM&FBOVESPA:
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Praga Antonio Prado, 48, 7° andar
Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: (11) 2565-4357
Fax: (11) 2565-4055
At.: Sr. Agenor Silva Jinior

OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

7.1 A Emissora esta adicionalmente obrigada a:

I. fornecer ao Agente Fiducidrio ou disponiblllzar em sua pagina na
rede mundial de computadores ou na pagina da CVM na rede
mundial de computadores:

(a) no prazo de até 90 (noventa) dias apds o término de cada
exercicio social, ou nas. datas de suas divulgagbes, o que
ocorrer primeiro, (i) cdpia de suas demonstracdes
financeiras completas relativas ao respectivo exercicio social
acompanhadas do relatério da administragdo e do parecer
ou relatério, conforme o caso, dos auditores independentes,
(ii) relatorio demonstrando a apuracdo dos Indices
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Financeiros, devidamente ' calculados pela Emissora,
explicitando as rubricas necessdrias a apuragdo de tais
Indices Financeiros e (iii) declaracdo do Diretor Financeiro
da Emissora atestando o cumprimento de todas as
obrigdcOes constantes desta Escritura de Emiss3o, bem
como da legitimidade, validade, auséncia de vilcios e
veracidade do calculo demonstrando a apuracdo dos Indices
Financeiros, sob pena de impossibilidade de conferéncia
pelo Agente Fiducidrio, podendo este solicitar & Emissora
todos os eventuais esclarecimentos adicionais;

no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados das datas de
suas divulgagoes, (i) coépias de suas demonstracdes
financeiras consolidadas relativas ao respectivo trimestre
acompanhadas do relatério da administracdo e do parecer
ou relatério, conforme o caso, dos auditores independentes,
(i) relatério demonstrando a apuracdo dos Indices
Financeiros, devidamente calculados pela Emissora,
explicitando as rubricas necessdrias a apuragdo de tais
Indices Financeiros e (iii) declaracdo do Diretor Financeiro
da Emissora atestando o cumprimento de todas as
obrigagbes constantes desta Escritura de Emisséo, bem
como da legitimidade, validade, auséncia de VIC!OS e
veracidade do cdlculo demonstrando a apuracdo dos Indices
Financeiros, sob pena de impossibilidade de conferéncia
pelo Agente Fiducidrio, podendo este solicitar a Emissora
todos os eventuais esclarecimentos adicionais;

NOS mMesmos prazos previstos para o envio dessas
informagbes a CVM, copia das informacbes periddicas e
eventuais pertinentes & Instrugdo CVM 480 (com excecdo
daquelas previstas nas alineas (a) e (b) acima);

nNos mesmos prazos previstos na Instrugao CVM 480, ou, se
ali ndo previstos, no prazo de 2 (dois) dias Uteis contados
da data em que forem (ou devessem ter sido) publicados
ou, se nao forem publicados, da data em que forem
realizados, avisos aos Debenturistas, fatos relevantes,
assim como atas de assembleias gerais e reunides do
conselho de administragdo da-Emissora que, de alguma
forma, envolvam interesse dos Debenturistas;

no prazo de até 5 (cinco) dias apés sua divulgacdo, cépia do
relatorio de reavaliagdo anual da agéncia classificadora de
risco das Debéntures, contratada na forma do inciso XIX
abaixo;

no prazo de até 5 (cinco) dias apds seu recebimento,
(i) copia de qualquer correspondéncia ou notificacdo judicial
recebida pela Emissora que possa ter ou causar um efeito
adverso relevante nas condigBes financeiras, econdémicas,
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comerciais, operacionais, regulatérias ou societarias ou nos
negdcios da Emissora e/ou no cumprimento, pela Emissora,
de suas obrigagdes decorrentes desta Escritura de Emissao
e das_Debéntures,' no todo ou em parte (em conjunto,
"Efeito Adverso Relevante"); e (ii) informacdes sobre
gualquer evento que possa ter ou causar um Efeito Adverso

Relevante;

(g) na mesma data da publicagdo, as informacdes veiculadas na
forma prevista na Clausula 6.25 acima;

(h) no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, contados da data do
descumprimento, sem prejuizo do disposto no inciso VI
abaixo, desde que seja do seu conhecimento, informagoes
sobre qualquer descumprimento ndao sanado, de natureza
pecunidria ou ndo, de quaisquer clausulas, termos ou
condicOes desta Escritura de Emissao;

() no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados da data da
respectiva solicitagdo, qualquer informagao relevante para
as Debéntures que lhe venha a ser razoavelmente
solicitada;

() copia do organograma atualizado do seu grupo societario,
contendo, inclusive controladores, controladas, controle
comum, coligadas, e integrante de bloco de controle, no
encerramento de cada exercicio social, sendo certo que o
referido organograma devera ser enviado ao Agente
Fiducidrio em até 30 (trinta) dias contados da data de sua
solicitacao;

(k) todos os demais documentos e informacoes que a Emissora,
nos termos e condicdes previstos nesta Escritura de
Emissdo, se comprometeu a enviar ao Agente Fiduciario;

informar e enviar os dados financeiros e atos societarios
necessarios a elaboracdo do relatério anual que o Agente
Fiducidrio devera encaminhar ao Debenturistas, conforme inciso
XVII do artigo 12 da Instrugao CVM 28, que venham a ser
solicitados por escrito pelo Agente Fiduciario, os quais deverdo ser
devidamente encaminhados pela Emissora em ate 30 (trinta) dias
contados da data de sua solicitacao;

manter, em adequado funcionamento, atendimento eficiente aos
Debenturistas ou contratar instituicdes financeiras autorizadas
para a prestacao desse servigo;

atender, de forma eficiente, as solicitacdes legitimas dos
Debenturistas e do Agente Fiduciario;

convocar assembleia geral de Debenturistas para deliberar sobre
gualquer das matérias que, direta ou indiretamente, se relacionem
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com as Debéntures, caso o Agente Fiduciario ndo o faca;

informar o Agente Fiducidrio em até 01 (um) dia til sobre a
ocorréncia de qualquer Ev_ento de Inadimplemento;

submeter, na forma da lei, suas contas e balangos a exame por
empresa de auditoria independente registrada na CVM;

manter atualizado o registro de companhia aberta na CVM e
disponibilizar, via sistema de informacdes periddicas e eventuais
da CVM, aos seus acionistas e Debenturistas, as demonstracoes
financeiras previstas no artigo 176 da Lei das Sociedades por
Agbes, observadas as normas de divulgacdo de informacdes
determinadas pela legislagdo e pela regulamentacdo da CVM;

manter seus bens e ativos devidamente segurados, conforme
praticas correntes da Emissora;

cumprir todas as determinagdes emanadas da CVM, inclusive
mediante envio de documentos, prestando, ainda, as informacdes
gue lhe forem solicitadas;

cumprir as obrigagdes que lhes sdo aplicdveis nos termos da
legislagdo e regulamentagdo vigentes, inclusive ambiental,
diligenciando para que suas atividades atendam as determinactes
dos Orgéos Municipais, Estaduais e Federais;

ndo realizar operag8es fora do seu objeto social, observadas as
disposi¢bes estatutarias, legais e regulamentares em vigor;

ndo praticar qualquer ato em desacordo com o seu Estatuto Social
€ com esta Escritura de Emissdo, em especial os que possam,
direta ou- indiretamente, comprometer o pontual e integral
cumprimento das obrigagbes assumidas perante os Debenturistas;

cumprir todas as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura
de Emissdo, inclusive no que tange & destinacdo dos recursos
obtidos por meio da emissdo das Debéntures nos termos da
Clausula 4 acima;

contratar e manter contratados, as suas expensas, os prestadores
de servigos inerentes as obrigagdes previstas nesta Escritura de
Emissao, incluindo o Agente Fiduciario, o Escriturador Mandatdrio
, 0 Banco Liquidante da Emissdo, a agéncia de classificacdo de
risco e o sistema de negociacdo das Debéntures no mercado
secundario (CETIP 21 e/ou DDA);

efetuar, em até 2 (dois) dias Uteis apds solicitado pelo Agente
Fiduciario, o pagamento das despesas devidamente comprovadas
incorridas pelo Agente Fiduciario, nos termos da Clausula 8.4.4;

efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribuicdes que
incidam ou venham a incidir sobre as Debéntures e que sejam de
responsabilidade da Emissora;
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manter validas e regulares, durante o prazo de vigéncia das
Debéntures e desde que haja Debéntures em circulagdo, as
declaragdes prestadas nesta Escritura de Emissdo, no que for
aplicavel; ) ‘ '

contratar, para o inicio da Oferta, as suas expensas, pelo menos
uma agéncia de classificagdo de risco para realizar a classificacdo
de risco (rating) das Debéntures, devendo, ainda, com relagdo a
pelo menos uma agéncia de classificagdo de risco, (a) atualiza-la
anualmente, até a Data de Vencimento; (b) divulgar ou permitir
que a agéncia de classificagdo de risco divulgue amplamente ao
mercado os relatérios com as slUmulas das classificages de risco;
(c) entregar ao Agente Fiduciario os relatérios de classificacdo de
risco preparados pela agéncia de classificacdo de risco no prazo de
até 5 (cinco) dias Uteis contados da data de seu recebimento pela
Emissora; e (d) comunicar em até 01 (um) dia Util ao Agente
Fiducidrio qualquer alteragdo e o inicio de qualquer processo de
revisdo da classificagdo de risco; observado que, caso a agéncia
de classificagao de risco contratada cesse suas atividades no Brasil
ou, por qualquer motivo, esteja ou seja impedida de emitir a
classificagdo de risco das Debéntures, a Emissora deverd
(i) contratar outra agéncia de classificagdo de risco sem
necessidade de aprovagao dos Debenturistas, bastando notificar o
Agente Fiducidrio, desde que tal agéncia de classificacdo de risco
seja a Standard & Poor's ou a Fitch ou a Moody's; ou (ii) notificar
o Agente Fiducidrio e convocar assembleia geral de Debenturistas
para que estes definam a agéncia de classificacdo de risco
substituta;

informar -0 Agente Fiducidrio sobre qualquer alteragdo na
legislag@o e/ou nas praticas contdbeis aplicaveis a elaboracdo das
suas demonstragdes financeiras que resulte em impacto relevante
nos critérios e parémetros de cdlculo dos Indices Financeiros,
convocando na data da ciéncia a respectiva assemblela geral de
Debenturistas pela Emissora;

manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno
vigor todas as autorizagdes necessarias a assinatura desta
Escritura de Emissao e ao cumprimento de todas as obrigactes
aqui previstas; T

enviar para o sistema de informacgoes periddicas e eventuais da
CVM, na data de seu recebimento, o relatério elaborado pelo
Agente Fiducidrio a que se refere a Cldusula 8.5., inciso XII,
abaixo; :

notificar, em até 01 (um) dia Util, o Agente Fiduciario da
convocagao de qualquer assembleia geral de Debenturistas pela
Emissora, bem como do respectivo edital de convocacdo e da
proposta a ser submetida na referida assembleia geral de
Debenturistas;
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XXIV. realizar o calculo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, o
qual sera disponibilizado pelo Agente Fiducidrio, sempre que
solicitado pelos Debenturistas; e

XXV. comparecer.as assembleias gen:ais de Debenturistas, sempre que
solicitada.

AGENTE FIDUCIARIO

8.1 A Emissora nomeia e constitui agente fiducidrio da emiss&o objeto desta
Escritura de Emissdo, qualificado no predmbulo desta Escritura de
Emissdo, que assina na qualidade de Agente Fiducidrio e interveniente,
que, neste ato, e na melhor forma de direito, aceita a nomeac8o para,
nos termos da lei e desta Escritura de Emiss8o, representar a comunh3o
dos Debenturistas perante a Emissora, declarando que:

1. aceita a fung&o para a qual foi nomeado, assumindo integralmente
os deveres e atribuigdes previstos na legislacdo especifica e nesta
Escritura de Emissao;

I1. conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissdo, todos
0s seus termos e condicoes;

III.  estd devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissio
€ a cumprir com suas obrigagdes aqui previstas, tendo sido
satisfeitos todos o0s requisitos legais e estatutdrios necessarios
para tanto;

IV.  a celebragdo desta Escritura de Emiss&o e o cumprimento de suas
obrigagbes aqui previstas n&o infringem qualquer obrigacéo
anteriormente assumida pelo Agente Fiduciario;

V. esta Escritura de Emissdo constitui obrigacdo vélida e eficaz do
Agente Fiduciario e exequivel de acordo com os seus termos;

VI.  verificou a veracidade das informacdes contldas nesta Escritura de
Emissdo;

VII. é uma instituicdo financeira, estando devidamente organizado,
constituido e existente de acordo com as leis brasileiras;

VIII. estd ciente da regulamentacio aplicavel emanada do Banco
Central do Brasil e da CVM;

IX. ndo tem, sob as penas de lei, qualquer impedimento legal,
conforme o artigo 66, paragrafo 3%, da Lei das Sociedades por
Acdes, a Instrugdo CVM n.0 28, de 23 de novembro de 1983,
conforme alterada, ou, em caso de alteracdo, a que vier a
substitui-la ("Instrucdo CVM 28"), e demais normas aplicaveis,
para exercer a fungdo que lhe é conferida;

X. ndo se encontra em nenhuma das situagdes de conflito de
interesse previstas no artigo 10 da Instrugdo CVM 28;
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XI. ndo tem qualquer ligagdo com a Emissora que o impeca de
exercer suas funcgoes; e

XII. assegura e assegurara, n_os termos do paragrafo 1° do artigo 10
da Instrugdo CVM 28, tratamento equitativo a todos os
debenturistas de eventuais emissdes de debéntures realizadas
pela Emissora, sociedade coligada, controlada, controladora ou
integrante do mesmo grupo da Emissora, em que venha atuar na
qualidade de agente fiduciario.

8.2 O Agente Fiducidrio exercerd suas fungdes a partir da data de assinatura
desta Escritura de Emissdao ou de eventual aditamento relativo a sua
substituicdo, devendo permanecer no exercicio de suas fungbes até a
Data de Vencimento ou, caso ainda restem obrigacGes da Emissora nos
termos desta Escritura de Emissao inadimplidas apés a Data de
Vencimento, até que todas as obrigacdes da Emissora nos termos desta
Escritura de Emissao sejam integralmente cumpridas, ou, ainda, até sua
efetiva substituicao.

8.3 Em caso de auséncia, impedimentos temporarios, renlncia, intervencio,
liqguidagao extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de vacéncia do
Agente Fiducidrio, aplicam-se as seguintes regras:

I. é facultado aos Debenturistas, apds o encerramento da Oferta,
proceder a substituicdo do Agente Fiduciario e a indicacdo de seu
substituto, em assembleia geral de Debenturistas especialmente
convocada para esse fim;

I1. caso o Agente Fiduciario ndo possa continuar a exercer as suas
fungdes por circunstancias supervenientes a esta Escritura de
Emissdo, devera comunicar imediatamente o fato a Emissora e
aos Debenturistas, solicitando sua substituicdo;

III. caso o Agente Fiducidrio renuncie as suas fungbes, deverd
permanecer no exercicio de suas fungbes até gque um agente
substituto seja indicada pela Emissora, seja aprovado pela
assembleia geral de Debenturistas e assuma efetivamente as suas
fungoes;

IV. sera realizada, dentro do prazo maéximo de 30 (trinta) dias,
contados do evento que a determinar, assembleia geral de
Debenturistas, para a escolha do novo agente fiduciario, que
poderd ser convocada pelo proprio Agente Fiducidrio a ser
substituido, pela Emissora, por Debenturistas representando, no
minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em circulagdo, ou
pela CVM; na hip6tese da convocagdo ndo ocorrer em até
15 (quinze) dias antes do término do prazo aqui previsto, caberd
a Emissora efetud-la, sendo certo que a CVM poderd nomear
substituto provisdério enquanto ndo se consumar o processo de
escolha do novo agente fiduciario;

V. a substituicdo, em carater permanente, do Agente Fiducidrio
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(a) esta sujeita a comunicagdo prévia a CVM e a sua manifestagdo
acerca do atendimento aos requisitos previstos no artigo 9° da
Instrugdo CVM 28; e (b) devera ser objeto de aditamento a esta
Escritura de Emissao; . :

VI. os pagamentos ao Agente Fiduciario substituido serdo efetuados
observando-se a proporcionalidade ao periodo da efetiva
prestacao dos servigos;

VII. o agente fiducidrio substituto fara jus a mesma remuneragéo
percebida pelo anterior, caso (a)a Emissora ndo tenha
concordado com o novo valor da remuneracao do agente fiducidrio
proposto pela assembleia geral de Debenturistas a que se refere o
inciso IV acima; ou (b) a assembleia geral de Debenturistas a que

" se refere o inciso IV acima ndo deliberar sobre a matéria;

VIII. o agente fiducidrio substituto devera, imediatamente apds sua
nomeagao, comunica-la a Emissora e aos Debenturistas nos
termos da Clausula 6.27 acima; e

IX. aplicam-se as hipdteses de substituicdo do Agente Fiduciario as
normas e preceitos emanados da CVM.

8.4 Pelo desempenho dos deveres e atribuicdes que lhe competem, nos
termos da lei e desta Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario, ou a
instituicdo que vier a substitui-lo nesta qualidade, receberda a seguinte
remuneracao ("Remuneracao do Agente Fiducidrio”):

(a) R$3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), pagos em parcelas iguais,
anuais e sucessivas, sendo o primeiro pagamento devido no 5°
(quinto) dia util apds a assinatura desta Escritura de Emissdo, e os
demais pagamentos nas mesmas datas dos.anos subsequentes.

8.4.1 Os valores mencionados na alinea (a) da Clausula 8.4 acima serdo
reajustados pela variacao acumulada do IGPM, ou na falta deste, ou na
impossibilidade de sua utilizagdo, pelo indice que vier a substitui-lo, a
partir da data do primeiro pagamento, até as datas de pagamento
seguintes, calculadas pro rata die, se necessario. A Remuneragao do
Agente Fiduciario sera devida mesmo apo6s a Data de Vencimento das
Debéntures, caso o Agente Fiduciario ainda esteja atuando na cobrancga
de inadimpléncias ndo sanadas pela Emissora.

8.4.2 A Remuneragdo do Agente Fiduciario sera acrescida dos valores relativos
aos tributos que incidam sobre esta remuneracdo, quais sejam: ISS
(Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza), PIS (Contribuicao ao
Programa de Integracao Social), CSLL (Contribuigao Social sobre o Lucro
Liquido), COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social), bem como quaisquer outros tributos que venham a incidir sobre
a Remuneracao do Agente Fiduciario, excetuando-se o IR (Imposto de
Renda), conforme aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento.

8.4.3 Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida a titulo de
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Remuneracdo do Agente Fiducidrio, os valores em atraso ficarfo sujeitos
a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito, bem
como a juros moratorios de 1% (um por cento) ao més, ficando o valor
do débito em atraso sujeito ra atualizagdo monetédria pelo IGPM,
incidente desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento, calculado pro rata die.

O Agente Fiducidrio serd reembolsado pela Emissora por todas as
despesas razoaveis que comprovadamente incorrer para proteger os
direitos e interesses dos Debenturistas ou para realizar seus créditos,
imediatamente apds a entrega dos documentos comprobatdrios neste
sentido, desde que tais despesas tenham sido, sempre que possivel,
previamente aprovadas pela Emissora, as quais serdo consideradas
aprovadas caso a Emissora n@o se manifeste no prazo de 2 (dois) dias
Uteis contados da data de apresentagdo da respectiva solicitagdo pelo
Agente Fiduciario, incluindo despesas com:

(a) publicacdo de relatérios, editais de convocagdo, avisos e
notificacdes, conforme previsto nesta Escritura de Emissao,
e outras que vierem a ser exigidas por regulamentos
aplicaveis;

(b) extragao de certidoes;
(c) despesas com conference calls e contatos telefénicos;

(d) locomogdes entre cidades e estados e respectivas
hospedagens e alimentagdes, quando necessarias ao
desempenho das funcdes; e

(e) eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais
que vierem a ser imprescindiveis, se ocorrerem omissdes
e/ou obscuridades nas informacdes pertinentes aos estritos
interesses dos Debenturistas.

8.4.4.1 Nao obstante o disposto na Cldusula 8.4.4 acima, exclusivamente

8.4.5

na hipétese de ocorréncia de um Evento de Inadimplemento o Agente
Fiducidrio poderd ser reembolsado de despesas ndo aprovadas
previamente pela Emissora, desde que estas tenham sido incorridas para
proteger direitos dos Debenturistas ou .em razdo de obrigagbes
estabelecidas nesta Escritura de Emissao. O Agente Fiducidrio fica desde
ja ciente e concorda com o risco de ndo ter tais despesas reembolsadas
caso nao tenham sido previamente aprovadas e realizadas em
discordéncia com (i) critérios de bom senso e razoabilidade geralmente
aceitos em relagbes comerciais do género, e (ii) a fungdo fiducidria que
lhe é inerente. '

O Agente Fiduciario poderd, em caso de inadimpléncia da

Emissora no pagamento da Remuneracdo do Agente Fiducidrio por um
periodo superior a 60 (sessenta) dias, solicitar aos Debenturistas
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adiantamento para o pagamento de despesas razodveis com
procedimentos legais, judiciais ou administrativos que o Agente
Fiduciario venha a incorrer para resguardar os interesses dos
Debenturistas, despesas estas que deverdo ser adiantadas pelos
Debenturistas, na proporcdo de seus créditos, e, posteriormente,
ressarcidas pela Emissora, sendo que as despesas a serem adiantadas
pelos Debenturistas, na proporgdo de seus créditos, (a)incluem os
gastos com honorarios advocaticios de terceiros, depésitos, custas e
taxas judicidrias nas agles propostas pelo Agente Fiducidrioc ou
decorrentes de agles contra ele propostas no exercicio de sua fungao,
ou ainda que lhe causem prejuizos ou riscos financeiros, enquanto
representante da comunh&o dos Debenturistas; as eventuais despesas,
depdsitos e custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em acoes
judiciais serdo igualmente suportadas pelos Debenturistas, podendo o
Agente Fiduciario solicitar garantia aos Debenturistas para cobertura do
risco de sucumbéncia, bem como sua remuneracdo; e (b) excluem os
Debenturistas impedidos por lei a fazé-lo, devendo os demais
Debenturistas ratear as despesas na proporg¢do de seus créditos, ficando
desde ja estipulado que haverd posterior reembolso aos Debenturistas
que efetuaram o rateio em proporgdo superior a proporcdo de seus
créditos, quando de eventual recebimento de recursos por aqueles
Debenturistas que estavam impedidos de ratear despesas relativas a sua
participagao.

8.5 Além de outros previstos em lei, na regulamentacdo da CVM e nesta
Escritura de Emissdo, constituem deveres e atribuigdes do Agente
Fiduciario:

I. proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando,
no exercicio da fungdo, o cuidado e a diligéncia com que todo
homem ativo e probo costuma empregar na administracdo dos
seus proprios bens;

II. renunciar a fungdo, na hipotese de superveniéncia de conflito de
interesses ou de qualquer outra modalidade de inaptid&o;

IIT.  conservar em boa guarda toda a escrituragdo, correspondéncia e
demais papéis relacionados com o exercicio de suas fungdes:

IV.  verificar, no momento de aceitar a funcdo, a veracidade das
informagdes contidas nesta Escritura .de Emissdo, diligenciando
para sanar eventuais omissoes, falhas ou defeitos de que tenha
tido conhecimento; '

V. promover nos competentes érgdos, caso a Emissora ndo o faca, a
inscricdo desta Escritura de Emissdo e as averbagoes de seus
eventuais aditamentos, sanando as lacunas e irregularidades
porventura neles existentes, sem prejuizo da incorréncia da
Emissora no descumprimento de obrigag&do n&o pecunidria;

VI. acompanhar a observancia da periodicidade na prestacdo das
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informagbes obrigatérias, alertando os Debenturistas acerca de
eventuais omissoes ou inverdades constantes de tais informacdes;

emitir parecer sobre a suficiéngia das informag8es constantes das
propostas de modificagdes nas condicoes das Debéntures;

solicitar, quando considerar necessario, para o fiel desempenho de
suas fungles, certidoes atualizadas da Emissora, necessarias e
pertinentes dos distribuidores civeis, das varas de Fazenda
Puablica, cartérios de protesto, varas da Justica do Trabalho,
Procuradoria da Fazenda Puablica;

solicitar, quando considerar necessario e desde que permitido pela
legislacao aplicével, auditoria extraordinaria na Emissora;

convocar, quando necessario, assembleia geral de Debenturistas
nos termos da Cldusula 9.3 abaixo;

comparecer a assembleia geral de Debenturistas a fim de prestar
as informagoes que lhe forem solicitadas;

elaborar e colocar a disposicdo dos Debenturistas relatério anual
destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68,
paragrafo 19, alinea (b), da Lei das Sociedades por Agdes, que
devera conter, ao menos, as seguintes informacoes:

(a) eventual omissdao ou inverdade, de que tenha
conhecimento, contida nas informacodes divulgadas pela
Emissora ou, ainda, o inadimplemento ou atraso na
obrigatéria prestagdo de informacGes pela Emissora;

(b) alteragdes estatutdrias da Emissora ocorridas no periodo;

(c) comentdrios sobre as demonstracdes financeiras da
Emissora, enfocando os indicadores econ6micos, financeiros
e de estrutura de capital da Emissora; :

(d) posicao da Oferta ou colocagdo das Debéntures no
mercado; '

(e) resgate, amortizagao e pagamentos realizados no periodo,
bem como aquisigdes e vendas de Debéntures efetuadas
pela Emissora;

(f) acompanhamento da destinagéoidos recursos captados por
meio das Debéntures, de acordo com os dados obtidos
junto aos administradores da Emissora;

(g) relagdo dos bens e valores entregues a sua administragdo;

(h)  cumprimento das demais obrigacbes assumidas pela
Emissora nos termos desta Escritura;

) declaracdo sobre sua aptiddo para continuar exercendo a
funcdo de agente fiduciario; e
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6)] existéncia de outras emissdes de debéntures, publicas ou
privadas, feitas pela Emissora, por sociedade coligada,
Controlada, Controladora ou integrante do mesmo grupo da
Emissora em que tenha atuado como agente fiduciario, bem
como’os seguintes dados sobre tais emissdes previstos no
artigo 12, inciso XVII, alinea (k), da Instrucdo CVM 28,

indicando:
i denominagao da companhia ofertante;
ii. valor da emissao;

iii. quantidade de debéntures emitidas;

iv, espécie;
V. prazo de vencimento das debéntures;
vi. tipo e valor dos bens dados em garantia e

denominagado dos garantidores; e

Vii. eventos de resgate, amortizagdo, conversdo,
repactuagao e inadimplemento no periodo.

disponibilizar o relatorio a que se refere o inciso XII acima até
30 de abril de cada ano ao menos na sede da Emissora, no
escritério do Agente Fiducidrio, na CVM, na CETIP, na
BM&FBOVESPA e na sede do Coordenador Lider;

divulgar as informagdes referidas no inciso (xii), item (j) acima em
sua pagina na Internet tdo logo delas tenha conhecimento;

publicar, as expensas da Emissora, nos termos da Cldusula 6.26
acima, anuncio comunicando aos Debenturistas que o relatério a
que se refere o inciso XII acima encontra-se a disposicdo nos
locais indicados no inciso XIII acima;

manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos,
mediante, inclusive, gestdes perante a Emissora, o Escriturador
Mandatario, o Banco Liquidante da Emissdo, a CETIP e/ou a
BM&FBOVESPA, sendo que, para fins de atendimento ao disposto
neste inciso, a Emissora e os Debenturistas, mediante subscrigdo
e integralizagdo das Debéntures, expressamente autorizam, desde
ja, o Escriturador Mandatdrio, o Banco Liquidante da Emiss&o, a
CETIP e/ou a BM&FBOVESPA a atenderem quaisquer solicitacdes
feitas pelo Agente Fiduciario, inclusive referente a divulgac3o, a
gualquer momento, da posigdo de Debéntures, e seus respectivos
Debenturistas; ‘

fiscalizar o cumprimento das cldusulas constantes desta Escritura
de Emiss&o, inclusive daquelas impositivas de obrigacdes de fazer
e de ndo fazer, e os Indices Financeiros, conforme informacoes
publicas disponiveis e/ou obtidas junto aos administradores da
Emissora, informado prontamente aos Debenturistas as eventuais
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inadimpléncias verificadas;

XVIIL. notificar os Debenturistas, se possivel individualmente, no prazo
de até 10 (dez) dias Uteis da data da ciéncia de qualquer
inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagao prevista
nesta Escritura de Emiss&o, indicando o local em que fornecera
aos interessados maiores esclarecimentos, sendo que a notificagao

& T
discriminard as providéncias judiciais e extrajudiciais que o Agente
Fiduciario tenha tomado para acautelar e proteger os interesses
da comunh&o dos Debenturistas. Comunicagao de igual teor deve
ser enviada a Emissora, a CVM, a CETIP e a BM&FBOVESPA;

XIX. fazer com que a Emissora cumpra sua obrigacdao de manter
contratada uma agéncia de classificacdo de risco para atualizagdo
do relatério de classificacdo de risco das Debéntures nos termos
da Clausula 7.1 inciso XIX acima;

XX. disponibilizar o Valor Nominal Unitario das Debéntures, calculado
pela Emissora, aos Debenturistas e aos participantes do mercado
através de sua central de atendimento e/ou de seu website; e

XXI. acompanhar a manutencdo dos Indices Financeiros, podendo o
Agente Fiduciario solicitar a Emissora todos os eventuais
esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

8.6 No caso de inadimplemento, pela Emissora, de qualquer de suas
obrigacbes previstas nesta Escritura de Emissdao, ndo sanado nos prazos
previstos na Clausula 6.25 acima, conforme aplicaveis, deverd o Agente
Fiducidrio usar de toda e qualquer agdo para proteger direitos ou
defender interesses dos Debenturistas, devendo para tanto:

I. declarar, observadas as condicdes desta Escritura de Emissdo,
antecipadamente vencidas as Debéntures e cobrar seu principal e
acessorios;

IT. requerer a faléncia da Emissora se ndo existirem garantias reais;

III. tomar quaisquer outras providéncias necessarias para que o0s
Debenturistas realizem seus créditos; e

Iv. representar os Debenturistas em processo de faléncia ou
recuperacao judicial, ou recuperacao extrajudicial da Emissora.

8.7 Observado o disposto nas Clausulas 6.25.1 a 6.25.4 ‘acima, o Agente
Fiduciario somente se eximird da responsabilidade pela ndo adocdo das
medidas contempladas na Clausula 8.6, incisos I, II e III acima, se,
convocada a assembleia geral de Debenturistas, esta assim o autorizar
por deliberagdo da unanimidade das Debéntures em circulagdo. Na
hipétese da Clausula 8.6 acima, inciso 1V, sera suficiente a deliberagao
da maioria das Debéntures em circulagdo.

8.8 Sem prejuizo de seu dever de diligéncia, o Agente Fiducidrio assumird
gue os documentos originais ou cépias autenticadas de documentos
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encaminhados pela Emissora ou por terceiros a seu pedido ndo foram
objeto de fraude ou adulteragdo. Nao sera ainda, sob qualquer hipdtese,
responsdvel pela elaboracdo de documentos societarios da Emissora,
que permanecerdao sob obrigagdo legal e regulamentar da Emissora
elabora-los, hos térmos da legislacdo aplicavel.

O Agente Fiduciario somente agird ou manifestar-se-a nos limites da
Instrugao CVM n.° 28 e conforme disposto nesta Escritura de Emissédo,
bem como de acordo com orientagdes recebidas dos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral, especialmente, mas ndo se limitando a,
matérias que criem responsabilidades para os Debenturistas ou
exonerem terceiros de obrigagdes para com estes.

O Agente Fiducidrio ndo emitird qualquer tipo de opinido ou fara
qualquer juizo sobre qualquer fato relacionado a Emissdo, a Oferta e as
Debéntures que seja de competéncia de definicdo pelos Debenturistas,
comprometendo-se tdao-somente a agir em conformidade .com as
instrugdbes que lhe forem transmitidas pelos Debenturistas. Neste
sentido, o Agente Fiducidrio ndo possui qualquer responsabilidade sobre
0 resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito
cumprimento das orientagbes a ele transmitidas pelos Debenturistas e
reproduzidas perante a Emissora, independentemente de eventuais
prejuizos que venham a ser causados em decorréncia disto aos
Debenturistas ou a Emissora. A atuacdo do Agente Fiducidrio limita-se
ao escopo definido na Instrugdo CVM 28 e na Lei das Sociedades por
Agbes, estando o Agente Fiducidrio isento, sob qualquer forma ou
pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que nao tenha
decorrido da legislagao aplicavel.

Na data de celebragao da presente Escritura de Emissdo e com base no
organograma encaminhado pela Emissora, o Agente Fiduciario declara,
para os fins do pardgrafo 2° do artigo 10 da Instrugdo CVM 28, que
presta servigos de agente fiducidario na 12 (primeira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, em série Unica, da
espécie quirografaria, da Emissora (“Primeira Emissdo”). Foram emitidas
no ambito da Primeira Emissdo 20.000 (vinte mil) debéntures, com
vencimento em 1° de junho de 2014, no valor de R$200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais). Ndao foram dados bens em garantia. Até a
presente data, ndo ocorreram quaisquer eventos de resgate,
amortizagdo extraordinadria, conversdo, repactuagdo ou inadimplemento
de tais debéntures da Primeira Emissdo, exceto pela amortizacdo
programada nos termos da respectiva escritura de emissgo.

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

9.1 Os Debenturistas de cada Série poderdo, a qualquer tempo,
reunir-se em assembleia geral, de acordo com o disposto no artigo 71
da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de deliberarem sobre
matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas da respectiva
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Série.
As assembleias gerais de Debenturistas poderdo ser convocadas pelo
Agente Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas que representem,

no minimo, 10% (dez por cen’co) das Debéntures em circulacdo, da
respectiva Série ou pela CVM.

A convocagao das assembleias gerais de Debenturistas se dard mediante
anlncio publicado pelo menos 3 (trés) vezes nos termos da
Clausula 6.26 acima, respeitadas outras regras relacionadas a
publicagdo de anuncio de convocagdo de assembleias gerais constantes
da Lei das Sociedades por Agbes, da regulamentacdo aplicivel e desta
Escritura de Emissao.

As assembleias gerais de Debenturistas de cada uma das Séries instalar-
se-30, em primeira convocacdo, com a presenca de titulares de, no
minimo, metade das Debéntures em circulacdo da respectiva Série e, em
segunda convocagao, com qualquer quorum.

Nas deliberagdes das assembleias gerais de Debenturistas de cada uma
das Séries, a cada Debénture em circulacdo da respectiva Série cabera
um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou n3o.
Exceto pelo disposto na Clausula 9.5.1 abaixo, todas as deliberacdes a
serem tomadas em assembleia geral de Debenturistas dependerdo de
aprovagdo de Debenturistas da respectiva Série representando, no
minimo, a 2/3 (dois tergos) das Debéntures em circulacdo da respectiva
Série.

Nao estdo incluidos no quorum a que se refere a Cldusula 9.5 acima:

I. 0S quoruns expressamente previstos em outras Clausulas desta
Escritura de Emissao; e

II. as alteragdes relativas as caracteristicas das Debéntures de ambas
as Séries, ou relativas as caracteristicas de uma Série especifica,
conforme o caso, como por exemplo (a) dos quoruns previstos
nesta Escritura de Emissao; (b) da Remuneragdo (exceto no que
diz respeito ao quorum especifico previsto na Cldusula 6.15.1.2
acima); (c) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer
valores previstos nesta Escritura de Emissdo devidos aos
Debenturistas; (d) do prazo de vigéncia das Debéntures; (e) da
espécie das Debéntures de ambas as Séries; (f) da criagdo de
evento de repactuagdo; ou (g) de quaisquer dos termos previstos
na Clausula 6.25 e suas subcldusulas; as quais deverfo ser
aprovadas por Debenturistas representando, no minimo,
90% (noventa por cento) das Debéntures em circulacdo da
respectiva Série. '

Para os fins de calculo dos quoruns de instalagdo e de deliberacdo nos
termos desta Escritura de Emissdo, "Debéntures em circulacdo"
significam todas as Debéntures subscritas e n&o resgatadas da
respectiva Série, excluidas as Debéntures pertencentes, direta ou
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indiretamente, a Emissora ou a qualquer controladora ou controlada,
direta ou indireta, da Emissora ou qualquer de seus diretores ou
conselheiros, seus conjuges e respectivos parentes até segundo grau.

Observadas .as disposigdes da Clausula 7.1 acima, inciso XXV, serd
facultada a presenca dos representantes legais da Emissora nas
assembleias gerais de Debenturistas. '

O Agente Fiduciario deverd comparecer as assembleias gerais de
Debenturistas e prestar aos Debenturistas as informac8es que the forem
solicitadas.

Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o
disposto na Lei das Sociedades por AgGes, sobre a assembleia geral de
acionistas.

DECLARACOES DA EMISSORA

A Emissora neste ato declara que:

I. é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob
a forma de sociedade por agfes, com registro de companhia
aberta, de acordo com as leis brasileiras;

II. estéd devidamente autorizada e obteve todas as autorizagdes,
inclusive as societarias e regulatdrias, necessarias a celebracdo
desta Escritura de Emissdo, a emissdo das Debéntures e ao
cumprimento de todas as obrigagOes aqui previstas, tendo sido
plenamente satisfeitos todos os requisitos legais e estatutdrios
necessarios para tanto;

ITII.  os representantes legais da Emissora que assinam esta Escritura
de Emissdo tém poderes estatutdrios e/ou delegados para
assumir, em nome da Emissora, as obrigacbes ora estabelecidas
e, sendo mandatdrios, tiveram os poderes legitimamente
outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

IV. esta Escritura de Emiss@o e as obrigagdes aqui previstas
constituem obrigagdes licitas, validas e vinculantes da Emissora,
exequiveis de acordo com os seus termos e condicdes;

V. tem plena ciéncia e concorda integiralmente com a forma de
divulgacdo e apuracdo da Taxa DI, e a forma de célculo da
Remuneracao foi acordada por livre vontade entre a Emissora e
o(s) Coordenador(es), em observancia ao principio da boa-fé;

VI.  a celebragdo, os termos e condigGes desta Escritura de Emiss&o, o
cumprimento das obrigagdes aqui previstas e a Oferta (a) ndo
infringem seu estatuto social; (b) exceto por infragdes que n&o
causem um Efeito Adverso Relevante, ndo infringem qualquer
contrato ou instrumento do qual a Emissora seja parte ou pelo
qual qualquer de seus bens e propriedades esteja vinculados;
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(c) ndo resultardo em (i) vencimento antecipado de qualquer
obrigagao estabelecida em qualquer desses contratos ou
instrumentos; (ii) criagdo de qualquer 6nus ou gravame sobre
qualquer ativo ou bem da Emissora; ou (iii) rescisdo de qualquer
desses contratos ou instrumentos; (d) ndo infringem qualquer
disposigdo legal a que a Emissora ou qualquer de seus bens esteja
sujeito; e (e) qualquer ordem, decisdo ou sentenca
administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora ou
qualquer de seus bens ou propriedades;

as demonstragdes financeiras da Emissora relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2009, 2010, 2011 e ao
periodo de 9 (nove) meses encerrado em 30 de setembro de
2012, representam corretamente a posicdo patrimonial e
financeira da Emissora naquelas datas e para aqueles periodos e
foram devidamente elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis determinadas pela regulamentacdo aplicavel:

exceto pelas leis, regulamentos, normas administrativas e
determinagBes que estejam sendo questionadas pela Emissora de
boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial e cujo
descumprimento ndo cause um Efeito Adverso Relevante, esta
cumprindo as leis, regulamentos, normas administrativas e
determinagBes dos 6rgdos governamentais, autarquias ou
tribunais, aplicaveis a condug&o de seus negécios;

exceto conforme informado no Formuldrio de Referéncia, tem,
nesta data, todas as autorizagGes e licencas (inclusive ambientais)
relevantes exigidas pelas autoridades federais, estaduais e
municipais para o exercicio de suas atividades, sendo todas elas
validas; -

exceto conforme informado no Formuldrio de Referéncia, inexiste
(a) descumprimento de qualquer disposicdo relevante contratual,
legal ou de qualquer outra ordem judicial, administrativa ou
arbitral; ou (b) qualquer agdo judicial, procedimento judicial ou
extrajudicial, inquérito ou qualquer outro tipo de investigacao
governamental, em qualquer dos casos deste inciso, que possa ter
ou causar um Efeito Adverso Relevante;

exceto pelas obrigagdes que estdo-.sendo questionadas pela
Emissora de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial e cujo
descumprimento ndo cause um Efeito Adverso Relevante, esta em
dia com o pagamento de todas as obrigacdes de natureza
tributaria  (municipal, estadual e federal), trabalhista,
previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras obrigagoes
impostas por lei;

0 registro de companhia aberta da Emissora estd atualizado
perante a CVM, e suas informacgdes ali contidas e tornadas
publicas estdo atualizadas até a presente data: e
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XIII. ndo hd qualquer ligagdo entre a Emissora e o Agente Fiducidrio
‘que impega o Agente Fiduciario de exercer plenamente suas
fungodes.

DESPESAS

Correrdo por conta da Emissora todos os custos incorridos com a Oferta
ou com a estruturagdo, emissdo, registro e execucdo das Debéntures,
incluindo publicagbes, inscrigdes, registros, contratagdo do Agente
Fiduciario, do Escriturador Mandatdrio, o Banco Liquidante da Emissdo e
de prestadores de servigos e quaisquer outros custos relacionados as
Debéntures.

DisPOSICOES GERAIS

As obrigacbes assumidas nesta Escritura de Emissdo tém cardter
irrevogavel e irretratéavel, obrigando as partes e seus eventuais
sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

Qualquer alteragao a esta Escritura de Emissdo somente serd
considerada valida se formalizada por escrito, em instrumento préprio
assinado por todas as partes.

A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das
clausulas desta Escritura de Emissdo ndo afetard as demais, que
permanecerdo validas e eficazes até o cumprimento, pelas partes, de
todas as suas obrigagdes aqui previstas. Ocorrendo a declaracdo de
invalidade ou nulidade de qualquer cldusula desta Escritura de Emiss&o,
as partes obrigam-se a negociar, no menor prazo possivel, em
substituicdo a cldusula declarada invélida ou nula, a inclusdo, nesta
Escritura de Emissdo, de termos e condigbes validos que reflitam os
termos e condigdes da clausula invalidada ou nula, observados a
intengdo e o objetivo das partes quando da negociacdo da cldusula
invalidada ou nula e o contexto em que se insere.

Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessdo entre as partes serd
sempre considerada mera liberalidade, e ndo configurara reniincia ou
perda de qualquer direito, faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes -
conferidos (inclusive de mandato), nem implicard novacdo, alteracdo,
transigéncia, remissdo, modificacdo ou redugao dos direitos e obrigacoes
daqui decorrentes,

As partes reconhecem esta Escritura de Emiss&o e as Debéntures como
titulos executivos extrajudiciais nos termos do artigo 585, incisos I e II,
da Lei n.© 5.869, de 11 deJanelro de 1973, conforme alterada ("Cddigo

de Processo Civil").

Para os fins desta Escritura de Emissdo, as partes poderdo, a seu critério
exclusivo, requerer a execugao especifica das obrigacdes aqui
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assumidas, nos termos dos artigos 461, 621 e 632 do Cédigo de
Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento
antecipado das Debéntures nos termos desta Escritura de Emiss&o.

N >

13 FORO .

13.1 Fica eleito o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir
as questdes porventura resultantes desta Escritura de Emissdo.

Estando assim certas e ajustadas, as partes, obrigando-se por si e sucessores,
firmam esta Escritura de Emissdo em 4 (quatro) vias de igual teor e forma,
juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também a assinam.

Sao Paulo, 27 de dezembro de 2012
(As assinaturas seguem nas 3 (trés) paginas seguintes.)

(Restante desta pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissdo de Debéntures Simples, Nao
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Instrumento Particular de Escritura da 4@ Emiss3o de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em AcBes, da Espécie Quirografaria, da Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A., entre Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios.

Testemunhas:

84616
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ADIANTAMENTO A ESCRITURA DE EMISSAO DAS DEBENTURES
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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 42
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, DA IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.

entre

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.,
como Emissora

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS,

representando a comunhdo dos titulares das Debéntures

Datado de
13 de fevereiro de 2013
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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA

4a EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA

ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS
S.A.

S&o partes neste "Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 4a
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria,
da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A." ("Aditamento"):

I. como emissora e ofertante das Debéntures (conforme abaixo definido):

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A., sociedade por acdes de capital
aberto, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Angelina Maffei Vita, n°. 200, 90 andar - parte, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica ("CNPJ/MF") sob 0 n.© 51.218.147/0001-93, e inscrita perante a
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n°
35.300.095.618, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
("Emissora" ou “Companhia”); e

11, como agente fiducidrio representando a comunh&o dos titulares das Debéntures
("Debenturistas"):

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, sociedade
por agbes de capital fechado, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°. 4.200, Bloco 4, sala 514, inscrita
no CNPJ/MF sob o no. 17.343.682/0001-38, neste ato representado na forma
de seu estatuto social ("Agente Fiducidrio");

Emissora e Agente Fiduciario quando em conjunto, “Partes” e individualmente, “Parte”;

CONSIDERANDO que, na Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora
realizada em 27 de dezembro de 2012 (*RCA"), cuja ata foi publicada no Diario Oficial
do Estado de S&o Paulo e no jornal "Valor Econdmico" em 28 de dezembro de 2012 e
arquivada na JUCESP em 07 de fevereiro de 2013, sob o n.® 69.509/13-0, foi aprovada
a 43 (quarta) emissdo de debéntures da Emissora, composta por até 40.000 (quarenta
mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em até duas séries, da espécie
quirografaria ("Debéntures”), perfazendo o montante total de até R$400.000. 000,00
(quatrocentos milhSes de reais), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“"Lei das Sociedades por AcBes” e “Emissdo”,
respectivamente);

CONSIDERANDO que, em 27 de dezembro de 2012 as partes celebraram o
“Instrumento Particular de Escritura da 4@ Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a qual foi arquivada perante a JUCESP em 07
de fevereiro de 2013, sob o n.° ED001101-0/000;

CONSIDERANDO que, conforme previsto na Escritura de Emissdo, foi realizado em 07
de fevereiro de 2013 o procedimento de coleta de intencdes de investimento
organizado pelos Coordenadores nos termos dos pardgrafos 1° e 20 do artigo 23 e do
artigo 44 da Instrugdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2008, conforme alterada
("Instrucdio CVM 400" e “Procedimento de Bookbuilding”, respectivamente), no qual
foram definidas: (i) a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada Série, (ii) a
taxa final dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série, e (iii) a taxa
final dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série.
}
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RESOLVEM as Partes aditar a Escritura de Emissdo, por meio do presente Aditamento,
observadas as clausulas, condigdes e caracteristicas abaixo:

Os termos aqui iniciados em letra mailscula, estejam no singular ou no plural, terdo o
significado a eles atribuido na Escritura de Emissdo, ainda que posteriormente ao seu
uso.

1. AUTORIZACAO

1.1 O presente Aditamento é celebrado de acordo com a autorizacdo da RCA na
qual, além de deliberados e aprovados os termos e condicdes da Emissdo e das
Debéntures, foi autorizada a Diretoria da Emissora a negociar e praticar todos os atos
relativos as Debéntures.

2. REGISTRO DO ADITAMENTO

2.1 O presente Aditamento sera registrado na JUCESP, de acordo com o disposto no
artigo 62, 11, da Lei das Sociedades por Acoes.

3. ALTERACOES
3.1 As Partes, por meio deste Aditamento, acordam em:

3.1.1.Alterar a Clausula 2.1, I e II da Escritura de Emiss&o, que passa a vigorar com a
seguinte redacgao:

L arquivamento e publicacdo da ata da RCA. A ata da RCA foi publicada no
Diério Oficial do Estado de S&o Paulo ("DOESP") e no jornal "Valor
Econbmico" em 28 de dezembro de 2013 e arquivada na JUCESP em 07
de fevereiro de 2013, sob o n.° 69.509/13-0, em atendimento ao
disposto no artigo 62, inciso I, da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Acdes");

II. inscricdo desta Escritura de Emissdo. Esta Escritura de Emissédo foi
inscrita na JUCESP em 07 de fevereiro de 2013, sob o n.© ED001101-
0/000 , nos termos do artigo 62, inciso II, da Lei das Sociedades por
Acles;

3.1.2. Alterar as Clausulas 5.1 e 5.1.1 da Escritura de Emissdo, as quais passam a
vigorar com a seguinte redagao:

51 Regime de Colocacdo. As Debéntures serdo objeto de distribuicédo
publica, sob o regime misto de colocacdo, sendo que (i) as Debéntures
da Primeira Série (conforme definido abaixo) contardo com garantia
firme de colocacdo do Banco Bradesco BBI S.A. (“"Bradesco BBI” ou
"Coordenador Lider”), Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”) e Banco
Santander (Brasil) S.A. ("Santander” e, em conjunto com BTG Pactual e
com o Coordenador Lider, "“Coordenadores”), no montante de
R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhbes de reais), a ser
dividido de forma n&o solidaria na propor¢cdo de 1/3 (um tergo) para
cada Coordenador, e (ii) as Debéntures da Primeira Série (conforme
definido abaixo) que ndo sejam objeto da garantia firme mencionada no
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item (i) anterior, no montante de R$50.000.000,00 (cinquenta milhbes),
e as Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo), no
montante de R$50.000.000,00 (cinquenta milhOes de reais), serdo
distribuidas sob regime de melhores esforcos de colocacdo (“Oferta”),
nos termos do "Contrato de Distribuicdo Publica de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, da 4@ Emisséo da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A." ("Contrato de
Distribuicdo").

5.1.1. As Debéntures Adicionais (conforme abaixo definidas) serdo
objeto de distribuicdo sob o regime de melhores esfor¢os de colocagéo.

3.1.3. Alterar a Clausula 5.3.4 da Escritura de Emissdo, que passa a vigorar com a
seguinte redagao:

5.3.4. O Plano de Distribuicdo contemplard as Debéntures Adicionais,
observado que estas Debéntures também serdo distribuidas sob o
regime de melhores esforgos.

3.1.4 Alterar as Clausulas 5.4, 5.4.1 e 5.4.2 da Escritura de Emissdo, as quais passam
a vigorar com a seguinte redagdo:

5.4. Coleta de Intencdes de Investimento. Foi adotado o procedimento
de coleta de intencbes de investimento, organizado pelos
Coordenadores, nos termos do artigo 23, pardgrafos 1° e 29, e do
artigo 44 da Instrucdo CVM 400, sem recebimento de reservas, sem
lotes minimos ou maximos, em que se verificou, junto aos investidores,
a demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, de
forma que se definiu (i) a quantidade de Debéntures a ser alocada em
cada Série, (ii) a taxa final dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
Primeira Série (conforme abaixo definido), e (iii) a taxa final dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série ("Procedimento de

Bookbuilding").

5.4.1. Puderam participar do Procedimento de Bookbuilding os
investidores do Publico Alvo (conforme definido abaixo), incluindo (i)
acionistas, controladores ou administradores da Emissora; (ii)
controladores ou administradores dos Coordenadores; (iii) outras
pessoas vinculadas a Oferta; ou (iv) cbnjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer
uma das pessoas referidas nas alineas (i) a (iii) acima (em conjunto,
“"Pessoas Vinculadas”), até o limite de 100% (cem por cento) do valor da
Oferta. Como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um
terco) das Debéntures, ndo foi permitida a colocacdo de Debéntures
perante investidores que fossem Pessoas Vinculadas, tendo sido as
intengbes de investimento apresentadas por tais investidores
automaticamente  canceladas, nos termos do artigo 55 da
Instrugcdo CVYM 400.

5.4.2. O resultado do Procedimento de Bookbuilding foi ratificado por
mejo de aditamento a esta Escritura de Emissdo e divulgado por meio do
anuncio de inicio da Oferta ("Anuncio de Inicio"), nos termos do
artigo 23, paragrafo 29, da Instrucdo CVM 400.
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3.1.5. Alterar a Clausula 6.2. da Escritura de Emissdo, que passa a vigorar com a
seguinte redagdo:

6.2. Valor Total da Emissdo. O valor total da emissdo serd de
R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) na Data
de Emissdo, observado que o montante inicial de R$400.000.000,00
(quatrocentos milhbes de reais) foi aumentado em virtude do exercicio
parcial da Opgdo de Debéntures Adicionais (conforme definidas abaixo),
sendo que (i) o valor total da Primeira Série sera de R$400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais), e (ii) o valor total da Segunda Série
serd de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), considerando as
Debéntures Adicionais.

3.1.6. Alterar a Cldusula 6.3. da Escritura de Emissdo, que passa a ter seus itens (i) e
(ii) excluidos e a vigorar com a seguinte redacdo:

6.3. Quantidade. Serdo emitidas 45.000 (quarenta e cinco mil)
Debéntures, sendo 40.000 (quarenta mil) debéntures na primeira Série
("Debéntures da Primeira Série”) e 5.000 (cinco mil) debéntures na
segunda série ("Debéntures da Segunda Série”), considerando as
Debéntures Adicionais (conforme definidas abaixo), de acordo com a
demanda verificada por meio do Procedimento de Bookbuilding,
observado que foi mantida a quantidade minima de 35.000 (trinta e
cinco mil) Debéntures na Primeira Série.

6.3.1 Excluido.

6.3.2. Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures
Adicionais) nédo foi acrescida em 15% (quinze por cento), ou seja, em
6.000 (seis mil)  Debéntures  suplementares  ("Debéntures
Suplementares”), conforme opc¢do outorgada pela Emissora aos
Coordenadores nos termos do Contrato de Distribuicdo, que poderia ser
exercida pelos Coordenadores em comum acordo com a Emissora na
data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding ("Opcdo de_ Lote

Suplementar”).

6.3.3. Nos termos do parédgrafo 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400, a
quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as
Debéntures Suplementares) foi acrescida em 12,50% (doze inteiros e
cinquenta centésimos por cento), ou seja, em 5.000 (cinco mil)
Debéntures adicionais ("Debéntures Adicionais”), a critério da Emissora,
em comum acordo com os Coordenadores, na data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding ("Opcéo de Debéntures Adicionais”).

6.3.4. As Debéntures Adicionais foram integralmente alocadas, a critério
da Emissora em conjunto com os Coordenadores, na Primeira Série
(conforme abaixo definidas).

3.1.7 Alterar a Clausula 6.4 da Escritura de Emissdo, que passa a vigorar com a
seguinte redacgao:

6.4. Séries. A emissdo serd realizada em 2 (duas) séries ("Primeira
Série” e “"Sequnda Série”, sendo, em conjunto, referidas como “Séries”).

3.1.8 Alterar a Cldusula 6.15.1 da Escritura de Emiss8o, que passa a vigorar com a
seguinte redagao:

% 5
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6.15.1 Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série. As Debéntures
da Primeira Série fardo jus a uma remuneracdo correspondente a 100%
(cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos
DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br)
("Taxa DI"), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 0,82%
(oitenta e dois centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, definida de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding ("Sobretaxa”, e, “Juros Remuneratdrios das Debéntures da
Primeira Série”, respectivamente), calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitéario, conforme o
caso, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento de
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento ("Remuneracdo
das Debéntures da Primeira Série”). A Remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série serd calculada de acordo com a seguinte férmula:

J = VNe x (Fatorjuros - 1)

Sendo que:

J = valor unitario da Remuneragcdo das Debéntures da Primeira Série
devida em cada data de pagamento da Remuneragdo das Debéntures da
Primeira Série, calculado com 6 (seis) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario de cada
Debénture da Primeira Série, informado/calculado com 6 (seis) casas
decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo pardmetro de flutuacédo
acrescido de spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread

Sendo que:

Fator DI = produtério das Taxas DI-Over, com uso de percentual
aplicado da Data de Emissdo ou da data de pagamento de Remuneracdo
das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o
caso, inclusive, até a respectiva data de pagamento de Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série, exclusive, calculado com 8 (oito) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

i

FatorDI =T+ (7D1,)]
F=1

Sendo que:

n = numero total de Taxas DI-Over consideradas na apuracdo do
produtério, sendo "n" um numero inteiro;

k = numero de ordem dos fatores das Taxas DI, variando de 1 até n;

X
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TDI, = Taxa DI-Over, de ordem k, expressa ao dia, calculada com
8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurada da seguinte
forma:

1

TDI, = P—ILH)”Z -1
100

Sendo que:

DI, = Taxa DI de ordem k divulgada pela CETIP, expressa na forma
percentual ao ano, véalida por 1 (um) dia util (overnight), utilizada com
2 (duas) casas decimais;

FatorSpread = Sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

d s
FatorSpread = Spread g
100
Sendo que:
spread = 0,8200; e
n = numero de dias Uteis entre a Data de Emissdo ou data de

pagamento de Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série
" "

imediatamente anterior, conforme o caso, e a data atual, sendo "n" um
numero inteiro.

Observacoes:

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico numero de casas
decimais divulgado pela CETIP.

P

O fator resultante da expressdo (1 + TDI,) é considerado com
16 (dezesseis) casas decimais, sem arredondamento.

Efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDI,), sendo que a cada fator
acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais,
aplicando-se o préximo fator didrio, e assim por diante até o ultimo
considerado.

Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante
"Fator DI” com 8 (oito) casa decimais, com arredondamento.

O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) é considerado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento.

3.1.9 Alterar a Cladusula 6.15.2 da Escritura de Emissdo, que passa a vigorar com a
seguinte redacao:

6.15.2 Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série. As Debéntures
da Segunda Série fardo jus a uma remuneracdo correspondente a uma
sobretaxa de 4,31% (quatro inteiros e trinta e um centésimos por cento)
ao ano, conforme definida no Procedimento de Bookbuilding (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série”), incidentes sobre o
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
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caso, a partir da Data da Emissdo ou da data de pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior,
conforme aplicavel, calculado em regime de capitalizacdo composta, de
forma pro rata temporis por dias uteis, e pagos anualmente, conforme
definido na férmula abaixo ("Remuneracdo das Debéntures da Segunda
Série” e, em conjunto com a Remuneracdo das Debéntures da Primeira

Série, "Remuneracdo”).

3.1.10 Alterar a Clausula 6.15.2.2 da Escritura de Emiss&o, que passa a vigorar com a
seguinte redagao:

6.15.2.2. O calculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
Segunda Série obedecerd a seguinte férmula:

J = {VNa x [FatorJuros-1]}

onde,

J = valor unitdrio da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série
devido no final de cada Periodo de Capitalizacdo, calculado com 6 (seis)
casas decimais sem arredondamento. “Periodo de__Capitalizacdo”
significa, para o primeiro Periodo de Capitalizacdo, o intervalo de tempo
que se inicia na Data de Emiss&o, inclusive, e termina na primeira Data
do Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série ou da
primeira Data do Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, exclusive; para os demais Periodos de
Capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia em uma data de
pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série ou da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
inclusive, e termina na data do pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série ou, conforme o caso, da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série, subsequente, exclusive. Cada Periodo de
Capitalizagdo sucede o anterior sem solucdo de continuidade, até a Data
de Vencimento das Debéntures da Primeira Série ou a Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso;

VNa = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série,
calculado com 6 (seis) casas decimais, sem arredondamento;

Fatorjuros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais,
com arredondamento, de acordo com a seguinte formula:

DP

FatorJuros= % +1 2
100

onde:
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taxa = 4,3100;

DP = numero de dias uteis entre a Data de Emissdo ou a data de
pagamento de Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série
imediatamente anterior e a data atual, sendo "DP" um numero inteiro;

4. Ratificacdes

4.1 Ficam ratificadas, nos termos em que se encontram redigidas, todas as demais
cldusulas, itens, caracteristicas e condigbes estabelecidas na Escritura de Emissdo, que
ndo tenham sido expressamente alteradas pelo presente Aditamento.

5. DisposicOes Gerais

5.1 Este Aditamento é firmado em carater irrevogavel e irretratavel, salvo na
hipétese de ndo preenchimento dos requisitos relacionados na Clausula Segunda
acima, obrigando as Partes ao seu fiel, pontual e integral cumprimento por si e por
seus sucessores e cessionarios, a qualquer titulo.

5.2 Este Aditamento é regido pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.

5.3 Ndo se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes do presente
Aditamento. Dessa forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de
qualquer direito, faculdade ou remédio que caiba ao Agente Fiduciario e/ou aos
Debenturistas em razdo de qualquer inadimplemento das obrigagdes da Emissora,
prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios, ou sera interpretado como uma
renlincia aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem constituird
novacdo ou modificacdo de quaisquer outras obrigagbes assumidas pela Emissora
neste Aditamento ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou
atraso.

5.4 Caso qualquer das disposicoes deste Aditamento venha a ser julgada ilegal,
invalida ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposicbes ndo afetadas por tal
julgamento, comprometendo-se as partes, em boa-fe, a substituir a disposicdo afetada
por outra que, na medida do possivel, produza o mesmo efeito.

5.5 O presente Aditamento e as Debéntures constituem titulo executivo
extrajudicial, nos termos do artigo 585, incisos I e II, do Cédigo de Processo Civil, e as
obrigagbes nelas encerradas estdo sujeitas a execucgdo especifica, de acordo com os
artigos 632 e seguintes, do Codigo de Processo Civil.

6. FORO

6.1. Fica eleito o foro central da Comarca da Capital da Cidade do Sdo Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja para dirimir as questdes
porventura oriundas deste Aditamento.
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Estando assim certas e ajustadas, as partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam
este Aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas)
testemunhas, que também a assinam.

Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2013.

(As assinaturas seguem nas 3 (trés) paginas seguintes.)

(Restante desta pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acgles, da Espécie Quirografaria, da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., celebrado entre Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A. e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios.

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTfRS S.A.

Nome: /

Cargo atem(trrp €0 Ce wigbpig Centers SIA
Dilene Rodrigues Teixeira
Diretora Juridica

d

Cargo: IguatemiEmpresadeShopping()eﬁtersSlA
Rodolpho Freitas
Vice-Presidente Comercial
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Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acgdes, da Espécie Quirograféria, da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., celebrado entre Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A. e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios.

Valores Mobiliarios

Pentagono S.A. Distfibuidora de Titulos

12

192



Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., celebrado entre Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A. e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Testemunhas:

N G amt
Id.: 44.39¢. 520 -4
CPF: 232059 693, 2 1/
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FitchRatings

Fitch Atribui ‘AA+(bra)’ a Quarta Emissao de Debéntures da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A.

28 Dez 2012 14h08

Fitch Ratings — Sao Paulo, 28 de dezembro de 2012: A Fitch Ratings atribuiu, hoje, o Rating Nacional de Longo
Prazo ‘AA+(bra)’ (AA mais (bra)) a proposta da quarta emissdo de debéntures quirografarias da Iguatemi Empresa
de Shopping Centers S.A. (Iguatemi). O montante da emissdo proposta é de até BRL400 milhdes, com duas
séries, sendo uma de, no minimo, BRL350 milhdes e outra de, no maximo, BRL50 milhdes, com vencimentos,
respectivamente, em 2020 e 2021. O montante final dependera das condi¢cdes de mercado. Os recursos serao
utilizados principalmente para financiar o plano de investimento da companhia.

A Fitch atualmente classifica a Iguatemi com Rating Nacional “AA+(bra)’ (A mais (bra)), com Perspectiva Estavel.

O rating da Iguatemi reflete sua forte posicao de negécios no mercado brasileiro de shopping centers, com
participagbes em 13 shoppings e trés edificios corporativos. Em 30 de setembro de 2012, a companhia
administrava uma area bruta locavel (ABL) de 491 mil metros quadrados (m?), dos quais 281 mil m?sdo préprios.
Os sélidos fundamentos do setor brasileiro de shopping centers no médio prazo estao positivamente considerados
no rating, tendo em vista a escassez de espago locavel de varejo de qualidade no pais. A solidez e o histérico do
grupo controlador, a Jereissati Participacdes S.A., também sao relevantes para o rating .

O rating da Iguatemi incorpora ainda a estavel e previsivel geragdo de caixa da companhia, a soélida liquidez, a
baixa alavancagem liquida e a base diversificada de receita de propriedades comerciais. As necessidades de
capital de giro séo baixas, ja que os locatarios sdo responsaveis pela maior parte das despesas de manutengéao. O
rating considera a estratégia de crescimento orgénico da Iguatemi e o agressivo plano de investimentos para o
periodo 2012-2014, que deve resultar em geragao de caixa livre (FCF) negativa e em modesta elevagao de sua
alavancagem liquida. A sélida posi¢do de liquidez da Iguatemi e a ampla reserva de ativos desonerados devem
assegurar recursos adequados para o plano de investimentos.

Sélidos Fundamentos do Setor

A estratégia de negécios da Iguatemi tem como alvo os segmentos de renda média a alta. As favoraveis
tendéncias demogréficas do Brasil, a classe média emergente e o crescente consumo de varejo, combinado com
baixos patamares de penetracdo de espago varejista de qualidade, suportam a estratégia e estdo contemplados
no rating da companhia. No futuro préximo, as taxas de crescimento da receita do setor devem ser mais
moderadas em relacdo aos niveis recentes. Em geral, os operadores de shopping centers no Brasil tém
demonstrado certa resiliéncia a desaceleragdes da economia devido a estruturas de locagdo com componentes de
ajustes fixos e de inflagdo, o que reduz a volatilidade da geragéo da receita e de fluxo de caixa.

Tendéncias Operacionais Positivas

As vendas consolidadas dos locatarios da Iguatemi totalizaram BRL7,4 bilhdes em 2011 e BRL5,7 bilhdes, no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012. Estes niveis de vendas representam incrementos
de, respectivamente, 18% e 14%, em comparagcdo com os mesmos periodos anteriores. O crescimento das
vendas nos ultimos 21 meses reflete a forte demanda por espago de locagao, como demonstram as altos niveis de
ocupagao mantidos pelo Iguatemi -- cerca de 97% durante os uUltimos anos. Isto tem permitido um incremento

197
http://www fitchratings.com.br/publications/5938 28/12/2012



Fitch Ratings Péagina 2 de 4

médio das taxas locacdo, em valores reais, de aproximadamente 12%. Essa melhoria tem ocorrido apesar da
previsdo de crescimento de apenas 1,5% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil.

A lguatemi tem gerenciado os custos de ocupacdo de forma a manté-los em patamares razoaveis, de cerca de
10% do total de vendas, no periodo de nove meses encerrado em setembro de 2012, e as taxas de inadimpléncia,
abaixo de 2%. O portfolio de locagao tem vencimentos escalonados de contratos, com aproximadamente 60% dele
vencendo acima de dois anos. A grande maioria dos contratos de locagdo com vencimento nos préximos dois
anos deve ser renovada, segundo projecoes da Fitch.

Margens Elevadas e Receitas Estaveis

As receitas liquidas da Iguatemi referentes ao periodo de doze meses encerrado em 30 de setembro de 2012,
2011 e 2010 foram de BRL387 milhdes, BRL330 milhdes e BRL264 milhdes, respectivamente. Pagamentos de
aluguéis fixos representaram cerca de 68% das receitas liquidas da Iguatemi, enquanto reembolsos de locatarios
significaram 11% adicionais no total das receitas liquidas. Estes pagamentos de locatarios cobrem
confortavelmente os custos e taxas de administragcdo das propriedades comerciais da companhia, resultando em
estaveis margens de EBITDA, de cerca de 70%. A geragao de caixa, medida pelo EBITDA, foi de BRL278 mihdes,
no periodo de doze meses encerrado em 30 de setembro de 2012.

As receitas da companhia sdo estaveis, dadas as caracteristicas do portfélio de locagao, que propicia uma base
estavel de receita fixa de aluguel e de vencimentos das locagdes. Os vinte maiores locatarios da Iguatemi
representam menos de 10% de suas receitas.

Solida Posicao de Liquidez; Nivel Alto de Ativos Desonerados

Em 30 de setembro de 2012, a Iguatemi apresentava uma divida total de BRL1,4 bilhdo, composta por debéntures
locais (BRL769 mihdes), financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
(BRL334 milhdes) e empréstimos bancarios (BRL258 milhdes). A divida com garantia da companhia, de BRL330
milhdes, representa aproximadamente 25% da divida total, que é inteiramente denominada em moeda local, o que
reduz o risco cambial, ja que suas receitas também sao denominadas em moeda local. A divida da companhia tem
prazo médio de trés anos.

A liquidez da Iguatemi é forte, devido a sélida posigao de caixa, ao administravel perfil de pagamento da divida e
ao alto nivel de ativos desonerados. Em 30 de setembro de 2012, a posi¢cdo de caixa da companhia era de
BRL758 milhdes, que cobria confortavelmente seus repagamentos de divida, de BRL14 milhdes, BRL156 milhdes
e BRL171 milhdes, vincendos, respectivamente, no quarto trimestre de 2012, em 2013 e em 2014. A expectativa é
que a Iguatemi mantenha posi¢ao de caixa no intervalo de BRL500 milhdes a BRL1,0 bilhdo entre 2012 e 2014.

A ABL prépria da companhia era de 281 mil m2, em 30 de setembro de 2012, com valor de mercado de
aproximadamente BRL5,5 bilhdes. A Iguatemi mantém alta proporgdo de ativos desonerados. Aproximadamente
33% do seu ABL préprio (93 mil m?) tem sido utilizado como colateral em garantia de dividas de BRL330 milhdes.
A companhia mantém uma ABL total de aproximadamente 185 mil m2, que é desonerada e possui valor de
mercado estimado entre BRL3,0 bilhdes e BRL3,5 bilhdes. Estes ativos propiciam flexibilidade financeira, ja que
podem ser utilizados no futuro em apoio ao acesso a financiamentos, se necessario.

Alavancagem Moderada; Elevacao Esperada

O indice divida liquida total/EBITDA foi baixo, posicionando-se em 1,8 vezes, em 30 de setembro de 2012. Este
indice se compara com uma posigao de divida liquida de 1,6 vez, ao final de 2011, e uma posigao liquida de caixa
de 0,7 vez em 2010. Os ratings incorporam a expectativa de que a alavancagem liquida da Iguatemi se eleve para
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entre 2,5 vezes e 3,0 vezes em 2014, enquanto a companhia executa seu plano de investimentos. A estratégia
financeira de longo prazo da companhia é manter patamares de alavancagem liquida de 2,5 vezes ou inferior.

A Iguatemi tem um plano agressivo de investimentos, que resultard em expansdo dos ativos existentes, como
também em novos projetos. A companhia espera despender BRL1,1 bilhao - liquido de luvas — em novos projetos,
entre 2012 e 2014. Estes investimentos devem aumentar o ABL da companhia em aproximadamente 140 mil m? e
resultar em crescimento do EBITDA para cerca de BRL450 milhdes.

Potenciais A¢des de Rating ou Perspectiva

Os principais fatores de direcionamento do rating incluem o ambiente macroeconémico brasileiro no qual a
companhia opera. A Perspectiva Estavel reflete as expectativas da Fitch quanto a Iguatemi concluir seu plano de
investimentos, conforme o programado e ao alcance de patamares de EBITDA anual de cerca de BRL450 milhdes
ao término de 2014. A Perspectiva Estavel também incorpora a visdo de que a liquidez da companhia
permanecera forte, com posi¢cdo de caixa entre BRL500 milhées e BRL1 bilhdo, e que a sua alavancagem liquida
devera permanecer em torno de 2,5 vezes durante os proximos dois anos.

O rating da Iguatemi podera ser positivamente afetado por melhoria significativa — ja consideradas as expectativas
acima — da geragao de fluxo de caixa, da alavancagem e indices de liquidez e do nivel de ativos desonerados,
combinados com a conclusao do plano de investimento antes da programacao original.

Uma acao negativa de rating podera resultar de combinagao de alguns dos seguintes fatores: atrasos nos planos
de investimentos previstos para 2013 e 2014; geragao mais baixa de fluxo de caixa (EBITDA) dos atuais shopping
centers; e/ou aumento significativo da divida associado com atividades de aquisigdes, resultando em deterioragao
do perfil de crédito da companhia.
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Informagdes adicionais disponiveis em 'www.fitchratings.com' ou 'www. fitchratings.com.br'. Os ratings acima foram
solicitados pelo, ou em nome do, emissor, e, portanto, a Fitch foi compensada pela avaliagdo dos ratings.

Metodologia Aplicada e Pesquisa Relacionada:
-- Metodologia de Ratings Corporativos (12 de agosto de 2012).

-- Metodologia de Ratings Nacionais (19 de janeiro de 2011).

TODOS OS RATINGS DE CREDITO DA FITCH ESTAO SUJEITOS A ALGUMAS LIMITAGOES E TERMOS DE RESPONSABILIDADE. POR FAVOR, VEJA NO LINK A SEGUIR
AS LIMITAGOES E OS TERMOS DE RESPONSABILIDADE: HTTP:/FITCHRATINGS.COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADICIONALMENTE, AS DEFINIGOES E
TERMOS DE USO DOS RATINGS ESTAO DISPONIVEIS NO SITE WWW.FITCHRATINGS.COM, ASSIM COMO A LISTA DE RATINGS PUBLICOS, CRITERIOS E
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INFORMAGAO (FIREWALL), COMPLIANCE E OUTRAS POLITICAS E PROCEDIMENTOS RELEVANTES TAMBEM ESTAO DISPONIVEIS NESTE SITE, NA SEGAO "CODIGO
DE CONDUTA".

A Fitch Ratings Brasil Ltda. e a Fitch Ratings Ltd. tiveram todo o cuidado na preparagao deste documento. Nossas informagées foram obtidas de fontes que consideramos
fidedignas, mas sua exatidao e seu grau de integralidade nao estdo garantidos. A Fitch Ratings Brasil Ltda. e a Fitch Ratings Ltd. nao se responsabilizam por quaisquer perdas ou
prejuizos que possam advir de informagdes equivocadas. Nenhuma das informagdes deste relatério pode ser copiada ou reproduzida, arquivada ou divulgada, no todo ou em
partes, em qualquer formato, por qualquer razéo, ou por qualquer pessoa, sem a autorizagao por escrito da Fitch Ratings Brasil Ltda. Nossos relatérios e ratings constituem
opinides e nao recomendagdes de compra ou venda. Reprodugéo Proibida.
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(") Bradesco BBI

DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER
Nos termos do art. 9° do Codigo ANBIMA para Atividades Conveniadas

O Banco Brabesco BBI S.A., instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, constituida sob a forma de sociedade andnima, com escritério na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, 1450, 8° andar, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n.% 06.271.464/0073-93, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social, na qualidade de instituigdo
intermedidria lider responsavel pela distribuigdo publica de, inicialmente, até 40.000
(quarenta mil) debéntures nominativas escriturais, quirografarias e ndo conversiveis
em agdes, em até 2 (duas) séries, em regime de garantia firme e melhores esforgos de
colocacdo, da 42 emissdo da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(“Companhia”), com valor nominal unitério de R$10.000,00 (dez mil reais) na data de
emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2013 ("Data de Emissdo”), sem considerar as
debéntures suplementares que venham a ser emitidas nos termos do artigo 24 da
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n© 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e as debéntures adicionais que venham a ser
emitidas nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400 (“Oferta” e
“Debéntures”, respectivamente), ao amparo do Procedimento Simplificado para o
Registro de Ofertas Publicas de Distribuicdo de Valores Mobilidrios regido pela
Instrugdo CVM n.° 471, de 8 de agosto de 2008, vem, nos termos do inciso XXX do
paragrafo 1° do artigo 9° do Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Atividades Conveniadas, declarar que se obriga a observar as normas contidas no
Cédigo para Atividades Conveniadas, estando sujeito as regras e principios nele
contidos.

Sdo Paulo, 20 de dezembro de 2012.

X

Nome: ;
Cargo: 49_1;1-0 T\ﬁﬂyama
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jBTG Pactual

DECLARACAO DO COORDENADOR
Nos termos do art. 9° do Cédigo ANBIMA para Atividades Conveniadas

O Banco BTG PAcTuUAL S.A., instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, constituida sob a forma de sociedade andénima de capital aberto, com
escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3.477, 12° andar, CEP 04538-133, bairro Itaim Bibi, inscrito no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°
30.306.294/0002-26, neste ato representado na forma de seu Estatuto Social, na
qualidade de instituigdo intermediaria responsavel pela distribuicdo publica de,
inicialmente, até 40.000 (quarenta mil) debéntures nominativas escriturais,
quirografarias e ndo conversiveis em agbes, em até 2 (duas) séries, em regime de
garantia firme e melhores esforgos de colocacdao, da 4@ emissdo da Iguatemi Empresa
de Shopping Centers S.A. ("Companhia”), com valor nominal unitario de R$10.000,00
(dez mil reais) na data de emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2013 (“"Data de
Emissdo”), sem considerar as debéntures suplementares que venham a ser emitidas
nos termos do artigo 24 da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e as debéntures
adicionais que venham a ser emitidas nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da
Instrugdo CVM 400 (“"Oferta” e "Debéntures”, respectivamente), ao amparo do
Procedimento Simplificado para o Registro de Ofertas Publicas de Distribuigdo de
Valores Mobilidrios regido pela Instrugdo CVM n.? 471, de 8 de agosto de 2008, vem,
nos termos do inciso XXX do paragrafo 1° do artigo 9° do Cddigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Préticas para Atividades Conveniadas, declarar que se obriga a
observar as normas contidas no Codigo para Atividades Conveniadas, estando sujeito
as regras e principios nele contidos.

Sado Paulo, 20 de dezembro de 2012.
BANCO BTG PACTUAL S.A.

QA l_ WRAST

: \ Nomez< -\\kl
Cargo: ) iento
Bruno Dugue Horta Nogueir ‘_!lar elo Bittericburt Guar

Procurador

Procurador
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& Santander
CLOBAL BANKING & MARKETS
DECLARAGCAO DO COORDENADOR

Nos termos do art. 9° do Cédigo ANBIMA para Atividades Conveniadas

O BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, constituida sob a forma de sociedade anénima, com escritorio
na Cidade Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, n.%s
2.041 e 2.235, inscrita no CNPJ/MF sob o n© 90.400.888/0001-42, neste ato
representada na forma de seu estatuto social, na qualidade de instituigdao intermediaria
responsavel pela distribuicdo publica de, inicialmente, até 40.000 (quarenta mil)
debéntures nominativas escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em acoes, em
até 2 (duas) séries, em regime de garantia firme e melhores esforcos de colocacdo, da
42 emissao da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. ("Companhia”), com valor
nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais) na data de emissao, qual seja, 15 de
fevereiro de 2013 (“"Data de Emissac”), sem considerar as debéntures suplementares
que venham a ser emitidas nos termos do artigo 24 da Instrugdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 400") e as debéntures adicionais que venham a ser emitidas nos termos do
paragrafo 29 do artigo 14 da Instrugdo CVM 400 (“Oferta” e “Debéntures”,
respectivamente), ao amparo do Procedimento Simplificado para o Registro de Ofertas
Publicas de Distribuicao de Valores Mobilidrios regido pela Instrugdo CVM n.° 471, de
8 de agosto de 2008, vem, nos termos do inciso XXX do paragrafo 1° do artigo 9° do
Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Prdticas para Atividades Conveniadas,
declarar que se obriga a observar as normas contidas no Cddigo para Atwldades
Conveniadas, estando sujeito as regras e principios nele contidos.

S&o Paulo, 20 de dezembro dg-2012. !

/ BANCO SANTANDER (BRASIL) S.%. WV
/ i
( — A / i @U/

Nome: Nomey | do Amaral
Cargo: Cnsﬁna.‘.!ontefmﬂuarre Schulmar, Cargo: Lilciano Gmge o Am
Superintendente
pcm
675656
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%)) IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

DECLARAGAO DA COMPANHIA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N.° 400/03

A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A., sociedade por agdes
com registro de capital aberto na Comisséo de Valores Mobiliarios (“*CVM”), com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita,
n°. 200, 9° andar - parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 51.218.147/0001-93, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35.300.095.618, neste ato representada na forma de seu estatuto
social (“Companhia”), no ambito de sua 4® (quarta) emissdo de debéntures
~ simples, n&o conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, todas nominativas e
escriturais, com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais)
(‘Debéntures”), as quais serdo objeto de distribuicdo publica nos termos da
Instrugdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400" e “Oferta”, respectivamente), DECLARA, nos termos do
artigo 56 da Instrugdo CVM 400, exclusivamente para os fins do processo de
registro da Oferta na CVM, que:

(i) 0 “Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribui¢do de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em Até
Duas Séries, da 4% (quarta) Emiss&do da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A.” (“Prospecto Preliminar”) contém, e o “Prospecto Definitivo
de Oferta Publica de Distribuigdo de Debéntures Simples, nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, da 42 (quarta) Emissao
da Iguatemi Empresa de Shopping ;ZCenters S.A” (“Prospecto Definitivo”)
contera, as informacgdes relevantes§ necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das VDebént!,,erés, da Companhia, suas atividades,
situagdo econdémico-financeira, os|riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacdes relevantes, bem como que o Prospecto
Preliminar foi, e o Prospecto Defini iv@ sera, elaborado de acordo com as
normas pertinentes;

f o 1
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(i) (a) as informacbes prestadas e a serem prestadas no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro da Oferta,
bem como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da
Oferta s&o e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de deciséo
fundamentada a respeito da Oferta. (b) as informagbes prestadas ao
mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas eventuais
ou periddicas constantes da atualizagcdo do registro de companhia aberta
da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o
Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(iii) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacgdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado

durante a Oferta.

Sao Paulo, 27 de dezembro de 2012

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.

\ ﬁw )

{I
/ ns\a S /\\\ l% f)\
Nome: Cristina Anne Betts Nom y” llené\ Rodrlgues Teixeira
Cargo: Diretora Financeira e de Cargp: Diretora Juridica

Relagbes com Investidores
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InY Bradesco BBI

DECLARACAO DO COORDENADOR LiDER
NOS TERMOS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400

BANCO BRADESCO BBI S.A., instituigdo financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado
de Sdo Paulo, no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata S/N 49, inscrito no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n.
06.271.464/0001-19, e com escritério localizado na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Av. Paulista, nUmero 1450, 8° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.% 06.271.464/0073-93, neste ato representada nos termos de seu estatuto social, na
qualidade de instituicdo intermedidria lider responsével pela distribuicdo publica de,
inicialmente, até 40.000 (quarenta mil) debéntures nominativas escriturais,
guirografarias e ndo conversiveis em acBes, em até 2 (duas) séries, em regime de
garantia firme e melhores esforgos de colocagdo, da 4@ emissdo da Iguatemi Empresa
de Shopping Centers S.A. ("Companhia”), com valor nominal unitério de R$10.000,00
(dez mil reais) na data de emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2013 (“Data de
Emissdo”), sem considerar as debéntures suplementares que venham a ser emitidas
nos termos do artigo 24 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiligrios n°® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e as debéntures
adicionais que venham a ser emitidas nos termos do pardgrafo 2° do artigo 14 da
Instrucdo CVM 400 (“Oferta” e “"Debéntures”, respectivamente), e considerando que:

0] a Companhia e o Coordenador Lider constituiram assessores legais para
auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(ii) para a realizagdo da Oferta estd sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia, iniciada em 03 de dezembro de 2012, a qual prosseguira
até a divulgagdo do prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto
Definitivo”);

(iii) por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou os seus
auditores independentes para (i) aplicagdo dos procedimentos previstos
na Norma e Procedimento de Auditoria n® 12, de 7 de margo de 2006,
emitida pelo Instituto de Auditores Independentes do Brasil (IBRACON),
com relagdo ao prospecto preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo; e (ii) emissdo de carta de conforto para o
Coordenador Lider;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia os documentos considerados,
pela Companhia, relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram
solicitados pelo Coordenador Lider documentos e informacdes adicionais
relativos a Companhia;
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(vi)

(vii)

a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre seus
negocios para analise do Coordenador Lider e de seu assessor legal, com
o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada
sobre a Oferta; e

a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da
elaboracdo do Prospecto Preliminar e participard da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio do seu assessor legal.

O Coordenador Lider declara que:

(1)

(i)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para
assegurar que: (a) as informagdes fornecidas pela Companhia sdo
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;
e (b) as informacdes prestadas ao mercado durante todo prazo da
Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da
atualizagdo do registro da Companhia, que integra o Prospecto
Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd, nas
suas respectivas datas de publicagdo, todas as informagles relevantes
necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Debéntures, da Companhia, das suas atividades, da sua situagdo
econOmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informagdes relevantes; e

0 Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas sdao se limitando, a
Instrucdao CVM 400.

Sao Paulo, 20 de dezembro de 2012,

BaNcO BRADESCO BBI S.A. A

Nome:
Cargo:

——r=v 7
Renato Ejnisman NOMES: /LﬁdGaleo

Cargo:
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%) IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

DECLARAGAO
PARA FINS DO ANEXO II, ITEM N.° 11 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A,, sociedade por agfes
com registro de capital aberto na Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita,
n°. 200, 9° andar - parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 51.218.147/0001-93, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35.300.095.618, neste ato representada na forma de seu estatuto
social, no ambito de sua 4? (quarta) emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acgbes, da espécie quirografaria, as quais serdo objeto de
distribuicdo publica nos termos da Instrucao da CVM n.° 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), DECLARA, em conformidade
com o item n.° 11 do Anexo Il da Instrugdo CVM 400, que se encontra
devidamente registrada como companhia aberta perante a CVM e que seu registro
de companhia aberta esta devidamente atualizado.

Sao Paulo, 27 de dezembro de 2012

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.

Lreh fb\/‘\ }* /{ L0 k\k

Nome: Cristina Anne Betts " Diléne odrlg es Teixeira
Cargo: Diretora Financeira e de Car o: Diretora Jundlca
Rela¢gdes com Investidores
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