As informacgdes contidas neste Prospecto Preliminar estao sob analise da Comissao de Valores Mobiliarios, a qual ainda nao se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar

esta sujeito a complementacao e correcao. O Prospecto Definitivo sera entregue aos investidores durante o periodo de distribuicao.
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No contexto desta Oferta estima-se que o Preco por Acao estara situado entre R$12,00 e R$15,00, ressalvado, no entanto, que
o Preco por Acao podera ser fixado fora desta faixa indicativa.

A Drogasil S.A. (@ “Companhia”) e os Acionistas Vendedores indicados neste Prospecto estao realizando uma oferta que compreende a distribuicao publica primaria
e secundaria de 22.764.661 acoes ordinarias, nominativas escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companbhia, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou
gravames (as “Acdes”), sendo (i) 13.646.383 novas Acdes a serem emitidas pela Companhia, com a exclusao do direito de preferéncia de seus atuais acionistas, nos
termos do artigo 172, inciso | da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteracdes posteriores (a “Lei das Sociedades por Acdes”), dentro do limite de capital
autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia (a “Oferta Primaria”), e (i) 9.118.278 Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores (a “Oferta Secundaria”
e, em conjunto com a Oferta Primaria, a “Oferta”), aprovada pela Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 12 de junho de 2007, cuja
ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal Didrio do Comércio, em 14 de junho de 2007.

A Oferta compreendera a distribuicao publica de Acdes no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, em conformidade com a Instrucao da Comisséo de Valores
Mobilidrios (a “CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e alteracdes posteriores (a “Instrucdgo CVM 400"), e demais disposicoes legais aplicaveis, coordenada
pelo Banco UBS Pactual S.A. (o “Coordenador Lider”) e pelo Banco Bradesco BBl S.A. (0 “Coordenador” e em conjunto com o Coordenador Lider, os
“Coordenadores da Oferta”), com a participacdo do HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Safra de Investimento S.A. (os “Coordenadores
Contratados”) e determinados participantes especiais (os “Participantes Especiais”, e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e com os Coordenadores
Contratados, as “Instituices Participantes da Oferta”), incluindo esforcos de colocagédo das Acdes no exterior, nos Estados Unidos da Ameérica, para “qualified
institutional buyers”, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, e alteracoes posteriores (o “Securities Act”), e, nos
demais paises (exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil), em conformidade com o Regulation S, editado ao amparo do Securities Act, em ambos os casos
em operagoes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso de recursos no Brasil realizado por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, esforcos esses que serao realizados pelo
UBS Securities LLC, pelo Bradesco Securities Inc., pelo HSBC Securities, Inc. e pela Bulltick, LLC (os “Agentes de Colocacao Internacional”). O preco de emissao/venda
das Acoes (o “Preco por Acao”) serd fixado apos a finalizacdo do procedimento de coleta de intencoes de investimento (o “Procedimento de Coleta de Intengdes de
Investimento”), a ser conduzido no Brasil pelos Coordenadores da Oferta e no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional. O Preco por Acao sera aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia antes da concessao do registro da Oferta pela CVM.

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total das Acdes podera ser acrescida de até 3.414.699 Acoes, sendo 2.046.957 novas acoes a
serem emitidas pela Companhia e 1.367.742 acoes de titularidade dos Acionistas Vendedores com as mesmas caracteristicas das Acdes inicialmente ofertadas
(as "Acbes do Lote Suplementar”), equivalentes a até 15,0% das Acdes inicialmente ofertadas, conforme opcdo de 2.046.957 Acdes outorgada pela
Companbhia e 1.367.742 pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, nas mesmas condicdes e precos inicialmente ofertados, as quais serdo destinadas
exclusivamente a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (a “Opcao de Acoes do Lote Suplementar”). A
Opcao de Acoes do Lote Suplementar poderéd ser exercida pelo Coordenador Lider, apés comunicado ao Coordenador, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, a partir da data de assinatura do Contrato de Coordenacao e Garantia Firme de Subscricdo, Aquisicao e Colocacao de Acdes Ordinérias de Emissao da Drogasil S.A.
(o "Contrato de Colocacao”) e até 30 dias contados, inclusive, da data de inicio de negociacdo das A¢des no segmento do Novo Mercado. As cotagdes de nossas
Acbes se encontram na secao “Informacdes sobre o Mercado e Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos” a partir da pagina 103.

Recursos Liquidos Recursos Liquidos para os
Preco Comissdes e Despesas para a Drogasil” Acionistas Vendedores"
R$[e] R$[e] R$[e] R$[e]
R$[e] R$[e] R$[e] RS[e]

' Sem considerar o exercicio da Opgao de Acoes do Lote Suplementar.

As distribuicdes publicas priméria e secundaria foram registradas na CVM sob os ndmeros [] e [], respectivamente, em [e] de [¢] de 2007.

“O registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da
Companhia emissora, bem como sobre as A¢oes a serem distribuidas.”

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacdo de subscricdo e integralizacdo das Acdes. Ao decidir
adquirir ou subscrever e integralizar as Acoes, potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e avaliacdo da situacao financeira da Companhia, das
atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acoes. Os investidores devem ler a secao “Fatores de Risco”, da pagina 37 até 46, deste
Prospecto Preliminar, para ciéncia de certos fatores de risco que devem ser considerados em relacdo a subscricdo ou aquisi¢ao das Acoes.

“A(0) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicdes do Codigo de Auto-Regulacao da ANBID para as Ofertas Publicas de
Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de Sao Paulo,

D Estado de S@o Paulo, sob o n° 4890254, atendendo, assim, a(0) presente oferta piblica/programa, aos padrdes minimos de informacéo contidos no cddigo,
ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e
dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta pablica/programa”.

AN

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

UBS Pactual

Coordenadores Contratados
HSBC <»

A data do presente Prospecto Preliminar é 14 de junho de 2007.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo terdo os significados aos mesmos
atribuidos nesta secdo, salvo referéncia diversa neste Prospecto.

ABC

Acionistas Vendedores

Acionistas Controladores

Acbes

Acbes do Lote Suplementar

Administradores

Agentes de Colocacao Internacional

ANBID

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacdo

Regido metropolitana no Estado de Sdo Paulo que
compreende as cidades de Santo André, Sdo Bernardo do
Campo e Sao Caetano do Sul.

Srs. Carlos Pires Oliveira Dias, José Pires Oliveira Dias Neto,
Susana Maria Pires Oliveira Dias, Marina Pires Oliveira Dias Foz,
Genoveva Cecilia Pires Oliveira Dias, Luiz Edmundo Pires de
Oliveira Dias, Paulo Sérgio Coutinho Galvdo Filho e Maria
Eugénia Lafer Galvao.

Sr. Carlos Pires Oliveira Dias e Regimar Comercial S.A.

Acoes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de
emissao da Companhia, objeto da Oferta.

Quantidade de até 3.414.699 Acdes, sendo 2.046.957 novas
acoes a serem emitidas pela Companhia e 1.367.742 acdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com as mesmas
caracteristicas das Acoes inicialmente ofertadas, equivalentes a
até 15,0% das Acdes inicialmente ofertadas, conforme opcao
outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao
Coordenador Lider, nas mesmas condigdes e preco inicialmente
ofertados, as quais serdo destinadas a atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
da Companhia.

UBS Securities LLC, Bradesco Securities Inc., HSBC Securities,
Inc. e Bulltick, LLC, considerados conjuntamente.

Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.

O Anuncio de Encerramento de Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Drogasil S.A.,
conforme previsto no artigo 29 da Instrucao CVM 400.

O Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Drogasil S.A.,
conforme previsto no artigo 52 da Instrucao CVM 400.

Anuncio a ser publicado na hipotese de revogagdo ou
modificacdo da Oferta, conforme previsto no artigo 27 da
Instrucao CVM 400.




AV ou Anélise Vertical

Aviso ao Mercado

BACEN
BNDES
BOVESPA
Bradesco BBI
Bulltick

CBLC

Cetesb

Classe A

Classe B

Classe C

Classe D

CLT

CMN
Codigo de Defesa do Consumidor
COFINS

Companhia ou Drogasil

Quando relativa a conta de resultado, consiste em percentual
sobre o total da receita liquida de vendas; quando relativas a
conta do ativo no balanco patrimonial, consiste em percentual
sobre o total do ativo; e quando relativa a conta do passivo no
balanco patrimonial, consiste em percentual sobre o total do
passivo e do patriménio liquido.

Aviso ao Mercado de Distribuicdio Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Drogasil S.A.,
informando sobre o pedido da Oferta e o inicio do
Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento,
conforme previsto no artigo 53 da Instrugao CVM 400.

Banco Central do Brasil.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
Bolsa de Valores de S&o Paulo.

Banco Bradesco BBI S.A.

Bulltick, LLC.

Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia, a camara de
compensacao da BOVESPA.

Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental.

Grupo ou classe de consumidores cuja renda anual situa-se
acima de R$33.648,00, segundo classificacdo do IBGE.

Grupo ou classe de consumidores cuja renda anual situa-se entre
R$20.028,00 e R$33.648,00, segundo classificacdo do IBGE.

Grupo ou classe de consumidores cuja renda anual situa-se entre
R$11.028,00 e R$20.028,00, segundo classificacdo do IBGE.

Grupo ou classe de consumidores cuja renda anual situa-se entre
R$5.088,00 e R$11.028,00, segundo classificacdo do IBGE.

Consolidacao das Leis Trabalhistas aprovada pelo Decreto-lei
n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

Conselho Monetario Nacional.
Lei n® 8.578 de 11 de setembro de 1990, conforme alterada.
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social.

Drogasil S.A.




Conselheiro Independente

Conselho de Administracdo
Constituicao Federal

Contrato de Colocacao

Contrato de Estabilizacdo

Contrato de Participacdo no Novo
Mercado

Contribuicao Social
Coordenador ou Bradesco BBI

Coordenadores Contratados

Coordenadores da Oferta

Conforme o Regulamento do Novo Mercado caracteriza-se por: (i)
nao ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao de
capital; (i) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos Ultimos trés
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino
e/ou pesquisa estao excluidas desta restricao); (iii) nao ter sido, nos
altimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;
(iv) nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servigos e/ou produtos da Companhia em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador
de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo ser conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia;
e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além da de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo de
capital estdo excluidos desta restricdo). Também é considerado
Conselheiro Independente aquele eleito por eleicdo em separado,
conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

O conselho de administracdo da Companhia.
Constituicao da Republica Federativa do Brasil.

Contrato de Coordenacdo e Garantia Firme de Subscricao,
Aquisicdo e Colocacdo de Acbes Ordinarias de Emissdo da
Drogasil S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a CBLC.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos
de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinarias de Emissao da
Drogasil S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, o Coordenador Lider e a UBS Pactual
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Contrato celebrado entre, de um lado, a BOVESPA, e, de
outro, a Companhia, seus administradores e os Acionistas
Controladores, em 11 de junho de 2007, por meio do qual a
Companhia concordou em cumprir com requisitos diferenciados
de governanca corporativa e divulgacdo de informagdes ao
mercado estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, a
fim de se qualificar para listagem no Novo Mercado, o qual
entrard em vigor na data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.
Banco Bradesco BBI S.A.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e Banco
Safra de Investimento S.A.

Coordenador Lider e Bradesco BBI.




Coordenador Lider ou UBS Pactual

CPMF

CVM
Data de Liquidacao
Diretoria

Dolar, dolares, dolares norte-
americanos ou US$

EBITDA

Estatuto Social

FGV

FINSOCIAL
Governo Federal

Grande Sé&o Paulo

HSBC
IBGE

IBRACON
ICMS
IFRS

IGP-M
ILL

Imposto de Renda

Banco UBS Pactual S.A.

Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacdo ou Transmissao
de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira.

Comissao de Valores Mobiliarios.
O ultimo dia util do Periodo de Colocacao.
A diretoria da Companhia.

A moeda corrente dos Estados Unidos da América.

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil, calculada tomando como
base as disposicdes do Oficio Circular CVM n° 01/2007, consistindo
no lucro, liquido adicionado do resultado financeiro liquido, da
depreciacdo e amortizacdo, do resultado ndo-operacional liquido,
do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido.

O estatuto social da Companbhia.

Fundacdo Getulio Vargas, instituicdo que tem entre suas
atividades a elaboracao de andlises econémicas e apuragao de
indices setoriais, entre eles o IGP-M.

Fundo de Investimento Social.

Governo da Republica Federativa do Brasil.

Regido metropolitana no Estado de Sao Paulo que compreende os
seguintes 39 municipios: Aruja, Barueri, Biritiba-Mirim, Cajamar,
Caieiras, Carapicuiba, Cotia, Diadema, Embu, Embu-Guacu, Ferraz
de Vasconcelos, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guararema,
Guarulhos, Itapevi, ltaguaquecetuba, ltapecerica da Serra, Jandira,
Juquitiba, Mairipora, Maua, Mogi das Cruzes, Osasco, Pirapora do
Bom Jesus, Pod, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra, Salesopolis,
Santa Isabel, Santana de Parnaiba, Santo André, Sao Bernardo do

Campo, Sao Caetano do Sul, Sdo Lourenco da Serra, Sao Paulo,
Suzano, Tabodo da Serra e Vargem Grande Paulista.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes.
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos.

Normas internacionais de contabilidade promulgadas pelo
International Accounting Standards Board.

indice Geral de Precos - Mercado, publicado pela FGV.
Imposto sobre o Lucro Liquido.

Imposto incidente sobre a renda.




Instituicoes Participantes da Oferta

Instrucao CVM 325

Instrucao CVM 400

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao-Institucionais

IPCA

IPEADATA

Lei da Propriedade Industrial
Lei das Sociedades por Acbes

Lei do Mercado de Capitais

Lock-up Agreement

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados
e os Participantes Especiais, considerados conjuntamente.

Instrucdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000,
conforme alterada.

Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Investidores residentes ou domiciliados no exterior, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento estabelecidos na Resolucgo CMN 2.689 e na
Instrucao CVM 325.

Pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujos valores
de investimento excedam o valor maximo de investimento
estabelecido para Oferta de Varejo, fundos de investimento,
carteiras administradas, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo complementar, regimes préprios de previdéncia
social instituidos pela Unido, Estados, Municipios ou Distrito
Federal, pessoas juridicas com patriménio liquido superior a
R$5,0 milhdes e Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, inclusive clubes de
investimento registrados na BOVESPA, residentes e domiciliados no
Brasil, que nao sejam considerados Investidores Institucionais e que
venham a realizar Pedido de Reserva.

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado
pelo IBGE.

Base de dados macroeconémicos, financeiros e regionais do
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada.

Lei n®9.279, de 14 de maio de 1996, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores da
Companbhia celebrarao acordos de restricdo a venda de Acdes, por
meio dos quais concordardo, sujeitos a algumas excecdes, em nao
emitir, oferecer, vender, comprar, contratar a venda ou compra ou
de outra forma alienar ou adquirir, pelo prazo de até 180 dias
contados da data do Prospecto Definitivo, qualquer acdo de
emissdo da Companhia, qualquer valor mobilidrio conversivel em,
ou gue represente um direito de receber acbes de emissdo da
Companhia, exceto as Ac¢des do Lote Suplementar. Os acionistas
minoritarios nao estao sujeitos a estas restricoes.




Novo Mercado

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Opcao de Acdes do Lote
Suplementar

Pais ou Brasil

Participantes Especiais

Segmento especial de listagem da BOVESPA, com regras
diferenciadas de governanga corporativa, do qual a Companhia
fara parte a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Distribuicdo publica primaria e secundaria de 22.764.661 Acbdes,
sendo 13.646.383 novas acdes de emissdo da Companhia e
9.118.278 acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores, em
mercado de balcdo ndo-organizado, a ser realizada no Brasil, nos
termos da Instru¢go CVM 400 e demais disposicoes legais
aplicaveis, e ainda, com esforcos de colocacdo no exterior, para
“qualified institutional buyers”, residentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A e
para investidores nos demais paises (exceto nos Estados Unidos
da América e no Brasil), em conformidade com o Regulation S,
em ambos 0s casos em operacdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act, por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Distribuicdo de no minimo 10,0% da totalidade das Acdes, sem
considerar o exercicio da Opcao das Acdes do Lote Suplementar,
destinada prioritariamente a Investidores Nao-Institucionais que
realizarem o Pedido de Reserva, observado o valor minimo de
investimento de R$1.000,00 e o valor maximo de investimento de
R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional, ressalvado que o
Coordenador Lider podera, a seu exclusivo critério, aumentar a
guantidade de Acbes destinadas a Oferta de Varejo até o limite
maximo de 20,0% da totalidade das Acdes, sem considerar o
exercicio da Opcao das Acdes do Lote Suplementar.

Distribuicdo das Acoes destinada aos Investidores Institucionais.
Além disso, as Acdes destinadas a Oferta de Varejo que nao
tiverem sido alocadas de acordo com o procedimento da
Oferta de Varejo serdo destinadas a Oferta Institucional,
juntamente com as demais Agoes.

Oferta publica de 13.646.383 Ac¢bes, com a exclusdo do direito de
preferéncia de seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172,
inciso | da Lei das Sociedades por Acbes, dentro do limite de capital
autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia.

Oferta publica de 9.118.278 Agdes de titularidade dos
Acionistas Vendedores.

Opcdo outorgada por nds e pelos Acionistas Vendedores ao
Coordenador Lider para a venda das Acbes do Lote
Suplementar, as quais serdo destinadas exclusivamente a
atender eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta.

Republica Federativa do Brasil.

Corretoras membros da BOVESPA e outras instituicdes
financeiras que ndo sejam corretoras membros da BOVESPA,
subcontratadas pelos Coordenadores da Oferta, para efetuar
exclusivamente esforcos de colocagdo das Agdes junto aos
Investidores Nao-Institucionais.




Pedidos de Reserva

Periodo de Colocacdo

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

Praticas Contébeis Adotadas
no Brasil

Preco por Acao

Procedimento de Bookbuilding ou
Procedimento de Coleta de Intencdes
de Investimentos

Prospecto ou Prospecto Preliminar

Prospecto Definitivo

Real, Reais e R$

Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel
(excetuados 0s casos previstos neste Prospecto), para a reserva de
Acoes, no ambito da Oferta de Varejo, firmado por Investidores
Nao-Institucionais e Pessoas Vinculadas que sejam Investidores
N&o - Institucionais.

Prazo de até 3 dias Uteis contados da publicacdo do Anuncio
de Inicio, para os Coordenadores da Oferta efetuarem a
colocacdo das Acoes, exceto as Acdes do Lote Suplementar.

Prazo para os Investidores Nao-Institucionais e as Pessoas
Vinculadas que forem Investidores  Nao-Institucionais
realizarem seus Pedidos de Reserva, a ser iniciado em 21 de
junho de 2007, inclusive, e encerrado em 27 de junho de
2007, inclusive.

Investidores que sejam: (i) Administradores ou Acionistas
Controladores da nossa Companbhia, (ii) administradores ou
acionistas controladores de Instituicdo Participante da Oferta
ou dos Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, ou (iv) os respectivos conjuges ou companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o sequndo grau de
cada uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) ou (iii) acima.

Principios e praticas adotadas no Brasil, em conformidade com a
Lei das Sociedades por Acdes e as normas e instrucdes da CVM.

No contexto da Oferta estima-se que o Preco por Acdo estard
situado entre R$12,00 e R$15,00, ressalvado, no entanto, que o
Preco por Acdo poderd ser fixado acima ou abaixo desta faixa
indicativa.

Processo de fixacao do Preco por Acdo de acordo com os critérios
indicados no inciso Ill, do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das
Sociedades por Acdes, e ajustado para refletir as intences de
investimento coletadas pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, conforme previsto no artigo
44 da Instrucao CVM 400.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissao da Drogasil S.A.

Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Priméria
e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Drogasil S.A.

A moeda corrente do Brasil.

Regra 144A, editada pela SEC no ambito do Securities Act de 1933.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado que prevé as praticas
diferenciadas de governanca corporativa a serem adotadas pelas
companhias com acdes listadas no Novo Mercado.

Regulamento S, editado pela SEC no ambito do Securities Act
de 1933.




Safra

Resolucdo CMN 2.689

SEC

Securities Act

SICOF

US GAAP

Banco Safra de Investimento S.A.

Resolugdo CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada.

U.S. Securities and Exchange Commission, 6rgao regulador do
mercado de valores mobilidrios dos Estados Unidos da América.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América e
legislacdo que regula operacdes de mercado de capitais,
conforme alterada, editada pela SEC.

Sistema comercial e financeiro desenvolvido internamente,
gue gerencia todo o processo operacional relacionado aos
produtos comercializados pela Companhia, desde a compra
até o abastecimento das lojas, incluindo o controle dos
estoques e a logistica de distribuicao.

Principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos
da América.
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GLOSSARIO DE TERMOS ESPECIFICOS DO SETOR

Para fins do presente Prospecto, os termos técnicos indicados abaixo terdo os significados aos mesmos
atribuidos nesta secdo, salvo referéncia diversa neste Prospecto.

ABIHPEC

ABRAFARMA
ANVISA
Aventis Pharma

Beauty Centers Drogasil

Belocap L'Oréal

Bioequivalente

Biosintética
CMED
Dermocosméticos
DM

EMS

Febrafarma
GlaxoSmithKline
HDMA

IMS Health

Johnson & Johnson

no Brasil

L'Oréal

Lei dos Medicamentos Genéricos

Associacdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal,
Perfumaria e Cosméticos.

Associacdo Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias.
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.
Aventis Pharma Ltda.

Secdo das lojas da Companhia especializada em produtos
de beleza e estética, com atendimento realizado através de
consultores especializados.

Belocap Produtos Capilares Ltda., distribuidora dos
produtos L'Oréal.

Demonstracdo de equivaléncia farmacéutica entre produtos
apresentados sob a mesma forma farmacéutica, contendo
idéntica composicao qualitativa e quantitativa de principio(s)
ativo(s), e que tenham comparavel biodisponibilidade,
guando estudados sob um mesmo desenho experimental.
Biosintética Farmacéutica Ltda.

Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos.

Linha de cosméticos especiais para utilizagdo sobre a pele.
DM Industria Farmacéutica Ltda.

EMS S.A.

Federacao Brasileira das IndUstrias Farmacéuticas.
GlaxoSmithKline Brasil Ltda.

Healthcare Distribution Management Association.

Empresa especializada em coletar e analisar dados do setor
farmacéutico e de assisténcia a saude e fornecer
informacoes selecionadas, andlises criticas, inteligéncia de
negocios e servicos de consultoria estratégica, com presenca
em mais de 100 paises.

Johnson & Johnson Comércio e Distribuicdo Ltda.

Lei n° 9.787, de 10 de fevereiro de 1999, conforme
alterada.

L'Oréal Brasil Comercial Cosméticos Ltda.
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Medicamentos de Marca

Medicamentos de Referéncia

Medicamentos Genéricos

Medicamentos OTC

Medicamentos Similares

Medley

Merck Sharp

Medicamentos que englobam as categorias de
Medicamentos de Referéncia e Medicamentos Similares.
Para os efeitos deste Prospecto, a definicdo Medicamentos
de Marca refere-se aos medicamentos de referéncia para os
quais é exigida prescricdo médica para venda, também
conhecidos como medicamentos “éticos”.

Novos medicamentos lancados pelos laboratérios apos
grandes investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
exaustivos procedimentos de testes e aprovacdao das
agéncias governamentais competentes. Sdo0 medicamentos
gue servem de parametro para os testes de bioequivaléncia
e biodisponibilidade para a aprovacdo dos Medicamentos
Genéricos. Esses produtos, quando de seu lancamento, sao
protegidos por patente, cujo prazo pode variar de acordo
com a categoria da invencao e da legislacdo do pais (no
Brasil, este prazo é de até 20 anos).

Medicamentos idénticos, ou Bioequivalentes, aos respectivos
Medicamentos de Marca na forma de dosagem, eficécia,
seguranca, poténcia, qualidade, caracteristicas de
desempenho e uso pretendido, desenvolvidos apoés a
expiracdo, renuncia ou quebra da patente do Medicamento
de Marca em que se baseiam, e utilizando féormulas de
Medicamentos de Marca. A diferenca se da no nome, na
marca e na forma de divulgacdo. Os Medicamentos
Genéricos ndo sdo protegidos por patente. Devido aos
menores custos com pesquisa e desenvolvimento e
marketing, os Medicamentos Genéricos sao vendidos, em
geral, a precos inferiores em 30,0% a 70,0% aos dos
Medicamentos de Marca.

Medicamentos cuja venda é livre, nao requerendo a
apresentacdo de prescricdo médica, utilizados para o alivio
de uma condicdo médica. Esse grupo inclui medicamentos
para o tratamento de condicdes agudas faceis de serem
autodiagnosticadas, tais como antiacidos, remédios para
tosse, dor e gripe.

Medicamentos que contém o mesmo ou 0s mesmos principios
ativos dos Medicamentos de Marca em que se baseiam,
podendo diferir, j& que nao foram submetidos aos testes de
bicequivaléncia e biodisponibilidade, em caracteristicas como
concentracdo, posologia, forma do produto, prazo de validade,
embalagem, rotulagem e excipientes utilizados, devendo sempre
ser identificados por nome comercial ou marca. De acordo com a
Resolucdo RDC n° 134 da ANVISA, Medicamentos Similares
cujas licengas expiraram a partir de 1° de dezembro de 2004
deverdo passar por ensaios clinicos para comprovar a eficacia
terapéutica e seguranca.

Medley S.A. IndUstria Farmacéutica.

Merck Sharp & Dohme Farmacéutica Ltda.
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Ndo Medicamentos

Nestlé
Novartis

PBM'’s

Pfizer

Preco Fabrica

Procter & Gamble
Profarma

Pro-Genéricos

Programa Farmacia Popular

Santa Cruz

SKU

Unilever

Produtos vendidos nas nossas lojas que englobam os
produtos de higiene e beleza, cosméticos e outros produtos,
dentre os quais destacam-se: fraldas e absorventes,
sabonetes, shampoos e condicionadores, protetores solares
e leites em po.

Nestlé Brasil Ltda.

Novartis Biociéncias S.A.

Programas de Beneficio de Medicamentos oferecidos pela
Companhia, voltados a oferecer descontos especiais em
listas de medicamentos, aos conveniados de planos e
seguros saude credenciados.

Laboratoérios Pfizer Ltda.

Custo de aquisicao maximo pago ao fabricante de produtos
farmacéuticos.

Procter & Gamble Hig. Cosméticos Ltda.

Profarma Distribuidora de Produtos Famacéuticos S.A.
Associacao Brasileira das IndUstrias de Medicamentos
Genéricos — Pro-Genéricos, entidade de classe vinculada a
Febrafarma, que congrega os principais laboratérios que
atuam na producdo e comercializacdo de medicamentos
genéricos no Pafs.

Programa do Governo Federal brasileiro, pelo qual este
subsidia aos consumidores 90,0% do valor dos
medicamentos anti-glicémicos e anti-hipertensivos.

Distribuidora de Medicamentos Santa Cruz Ltda.

Stock Keeping Units.

Unilever Brasil Ltda.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS

As declaracbes contidas neste Prospecto, principalmente nas secdes “Fatores de Risco”, a partir da
pagina 37, "Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados
Operacionais”, a partir da pagina 73, e “Negocios da Companhia”, a partir da pagina 119, relacionadas
com 0s nossos planos, previsdes, expectativas sobre eventos futuros, estratégias e projecdes constituem
estimativas e declaracdes futuras, que estao fundamentadas, em grande parte, nas expectativas atuais
e projecbes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou poderiam afetar os nossos
negocios, resultados operacionais e financeiros, fluxo de caixa, condicdo financeira, perspectivas e
preco de nossas agoes.

Embora acreditemos que estejam baseadas em premissas razoaveis, essas estimativas e declaracoes
futuras estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e, portanto, ndo sao garantia de resultados futuros,
sendo que o nosso desempenho pode diferir substancialmente daquele previsto em nossas estimativas
em razao de inmeros fatores.

Entre os fatores que podem influenciar nossas estimativas e declaracdes futuras, incluem-se, entre outros:

e a conjuntura econdmica, politica e de negécios do Brasil e, em especial, das regides onde
atuamos ou pretendemos atuar;

e alteracbes ou inovacdes na legislacdo e regulamentacao relacionada ou que possa afetar o
setor farmacéutico, incluindo alteracdes em relacdo ao controle de precos dos produtos
farmacéuticos que nés vendemos;

e lancamentos de novos Medicamentos de Marca, Medicamentos Genéricos e Medicamentos OTC;

e aumento da demanda por Medicamentos Genéricos e reducdo da demanda por Medicamentos
Similares;

e a consolidacdo, bem como o prazo de sua ocorréncia, dos setores de laboratérios
farmacéuticos, drogarias e distribuidoras;

e 0 aumento da concorréncia no setor de comércio varejista de produtos farmacéuticos;

e nossa capacidade de implantar estratégias operacionais e planos de investimento, inclusive
ampliar nossas atividades nos segmentos em que atuamos;

e nossa capacidade de manter reduzido o nosso nivel de endividamento e demais obrigacdes
financeiras, e a nossa capacidade de contratar financiamentos quando necessario e em
termos razoaveis;

e nossa capacidade de manter e aprimorar nossa estrutura logistica;

e nossa capacidade de manter a prestacdo de servicos de valor agregado, os quais nos
diferenciam de nossos concorrentes;

e nossa capacidade de manter relacionamento comercial com fornecedores;

e mudancas no valor de mercado dos produtos por noés distribuidos ou na preferéncia
dos consumidores;

e resultados adversos de processos judiciais dos quais Somos ou possamos Vir a ser parte;

e outros fatores que possam afetar adversamente nossa condicdo financeira, liquidez e
resultados operacionais; e

e outros riscos apresentados na secdo “Fatores de Risco”.
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Declaracdes que dependam ou estejam relacionadas a eventos ou condi¢des futuras ou incertas, ou
gue incluam as palavras “acredita”, “antecipa”, “continua”, “espera”, “estima”, “faria”, “planeja”,
“poderia”, “pode”, “poderd”, “pretende”, “prevé”, “projeta” e palavras similares tém por objetivo
identificar estimativas e declaracdes futuras. As estimativas e declaracdes futuras contidas neste
Prospecto referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo assumimos a obrigacao
de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas e declaracées futuras, em razdo de

novas informacdes, eventos futuros, ou quaisquer outros fatores.

Essas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao podem ser entendidas como garantia de um
desempenho futuro, sendo possivel os reais resultados ou desenvolvimentos diferirem substancialmente
das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras. Tendo em vista os riscos e incertezas
envolvidos, as estimativas e declaracdes acerca do futuro constantes deste Prospecto podem n&o vir a
ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente
daqueles previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas nao se limitando, dos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e
declaracbes futuras para tomar uma decisdo de investimento.
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APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES

Informacodes Financeiras

Nossas informacoes financeiras devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstracoes financeiras
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004 e 2005, auditadas pela Ernst &
Young Auditores Independentes S.S., nossas demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2006, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, nossas informacdes financeiras elaboradas de acordo com as normas expedidas pela
CVM para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2006, objeto de revisao limitada pela
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. e para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco
de 2007, objeto de revisao limitada pela PrivewaterhouseCoopers Auditores Independentes, efetuadas
de acordo com as normas estabelecidas pelo IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, incluidas neste Prospecto.

Determinados numeros incluidos neste Prospecto foram arredondados. Portanto, alguns dos totais
constantes das tabelas apresentadas neste Prospecto podem néo representar uma soma exata.

Informacoes de Mercado

Fazemos declaracdes neste Prospecto sobre varias estimativas, incluindo estimativas de mercado, o
detalhamento histérico e futuro, entre diversos tipos de medicamentos, das vendas no nosso setor, nossa
situacdo em relacdo aos Nossos concorrentes e nossa participacdo no setor de comércio varejista de
produtos farmacéuticos no Brasil. Essas declaracdes sdo realizadas com base em informacdes obtidas
junto ao IMS Health, ABRAFARMA, ABIHPEC, FEBRAFARMA, HDMA, IPEADATA, CMED, IBGE e FGV que
consideramos tratar-se de fontes confidveis. Esclarecemos que estatisticas do IMS Health contabilizam
apenas a venda de Medicamentos de Marca, Medicamentos Genéricos e Medicamentos OTC.

As informacoes divulgadas pelo IMS Health consideram apenas as vendas de medicamentos, sendo que
os valores em Reais sdo calculados através do Preco Fabrica e os valores em Dolares através da taxa
mensal média de cambio publicada no Wall Street Journal New York.

A menos que indicado de outra forma, todas as informagdes macroecondmicas foram obtidas junto ao
BACEN, IBGE ou FGV.

N&o temos motivos para acreditar que tais informacdes ndo sdo corretas em seus aspectos relevantes,
razdo pela qual ndo as verificamos de forma independente.

Outras Informacées

Neste Prospecto, utilizamos os termos “Companhia”, “nés” e “nosso” para nos referirmos a Drogasil,
exceto quando expressamente definirmos de maneira diversa.

As informagdes constantes em nosso website ou que podem ser acessadas por meio dele ndo integram
este Prospecto e ndo sao a ele inseridas por referéncia.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a sequir um sumario de nossas atividades, informagées financeiras, operacionais, pontos
fortes e estratégias. Este sumario ndo contém todas as informacées que o investidor deve considerar antes
de tomar sua decisdo de investimento. O investidor deve ler atentamente todo este Prospecto para uma
melhor compreensao das nossas atividades e da presente Oferta, especialmente as informacées contidas nas
secoes “Fatores de Risco”, a partir da paqgina 37, “Analise e Discussao da Administracdo sobre a Situagdo
Financeira e o Resultado Operacional” a partir da pagina 73, e nas nossas demonstracées e informacoes
financeiras incluidas neste Prospecto.

Visao Geral

Somos a segunda maior rede de drogarias no Estado de Sao Paulo e a quarta maior do Brasil, em termos de
faturamento no ano de 2006 segundo o ranking da ABRAFARMA relativo ao referido periodo. Atuamos ha
72 anos no mercado varejista de medicamentos e produtos de higiene e beleza no Brasil. Em 2006 atingimos
uma receita operacional liquida de R$674,4 milhdes, representando um crescimento de 58,0% em relacdo a
2004. Segundo o IMS Health, nos ultimos dois anos, experimentamos um crescimento de 77,7% na venda
de medicamentos, enquanto a média do crescimento do mercado brasileiro foi de 34,0%. No mesmo
periodo, sequndo o IMS Health, apresentamos um crescimento de unidades vendidas de medicamentos de
43,3%, enquanto a média do crescimento do mercado nacional brasileiro foi de 8,8%. Apesar de
ocuparmos a quarta posicdo no mercado nacional de drogarias, este mercado é bastante fragmentado e
nossa participacdo no mesmo, em relacdo a venda de medicamentos, em 31 de dezembro de 2006, é de
apenas 3,44%, razao pela qual acreditamos ter grandes oportunidades de crescimento.

Nossa atividade consiste no comércio varejista de produtos farmacéuticos e cosméticos, dentre eles
Medicamentos de Marca, Medicamentos Genéricos, Medicamentos OTC, produtos de higiene e beleza,
cosméticos e Dermocosméticos, compondo aproximadamente 11.500 itens, adquiridos de mais de 330
fornecedores. Na data deste Prospecto, as nossas vendas sdo realizadas por meio de 186 lojas em 56
cidades , das quais 159 estdo localizadas no Estado de Sdo Paulo, sendo 91 na capital do Estado, 20 em
outras cidades da Grande Sao Paulo e 48 no interior do Estado, 23 no Estado de Minas Gerais, e 4 no
Estado de Goias, todas abastecidas por nosso centro de distribuicdo estrategicamente localizado na
cidade de S&o Paulo, com frota de distribuicdo prépria.
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A tabela a seguir contém nossos principais indicadores financeiros e operacionais para os periodos indicados:

Periodo de trés meses

Exercicio encerrado em encerrado em
31 de dezembro de 31 de marco de
2004 2005 2006 2006 2007

(em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)
(ndo auditado)

Receita bruta das vendas.................. 522.886 658.543 817.513 175.043 222.653
Medicamentos............cccvevererinrnnan. 379.242 487.303 606.975 129.160 163.672
Marca.......cccccovvveveieieiieiieiieiann 249.260 318.820 392.324 85.132 106.328
OTC oottt 87.914 107.109 128.901 26.776 32.321
GENETICO.....eeeeeeeeeeeeeeeeeeea, 42.068 61.374 85.749 17.252 25.023
N&o Medicamentos” ...........c.cccco...... 143.644 171.240 210.538 45.883 58.981
Receita liquida de vendas................. 426.918 539.166 674.425 144.372 184.337
Lucro (prejuizo) liquido..........ccccevuenee 7.951 9.725 20.795 34 3.952
Resultado financeiro liquido............... 972 2.030 2.271 810 763
Depreciacdo e amortizacao................ 8.178 8.738 9.105 2.274 2.463
Resultado nao operacional liquido..... (2.046) (668) (1.172) (8) (40)
Provisdo o imposto de renda e
contribuicdo social ...............c.......... 2.669 3.580 7.252 35 2.184
EBITDA®.....oeeereerereseseseesessesesesens 17.723 23.405 38.251 3.144 9.322
Margem EBITDA® ........ccoovvvien 4,15% 4,34% 5,67% 2,18% 5,06%
Endividamento Total..........ccccveerunnee 8.812 18.337 41.153 17.555 39.223
CurtoPrazo ........ccccceiiiiiiiii 8.812 18.289 23.723 17.510 14.587
LoNgo Prazo .......cccovveiiiiiiii 0 48 17.430 45 24.636
Participacao de mercado — valores”
Sa0 Paulo ..o 7.15% 7,72% 8,70% 7,29% 8,46%
Minas Gerais.........ccccceveeecvcneeeeeeee, 4,25% 4,67% 5,61% 4,26% 5,71%
i - - 2,91% - 1,42%
2,67% 2,96% 3,44% 2,78% 3,26%
Numero de transacdes (em milhares).... 21.513 24.435 28.602 6.262 7.528
Unidades vendidas (em milhares).......... 60.728 68.691 81.570 17.730 21.604
NUmero de Lojas ........ccooovveveeireieee. 151 164 179 166 183

“ No grupo de Nao Medicamentos destacam-se em funcdo da relevancia para a receita bruta das vendas as seguintes classes de produtos: fraldas

e absorventes, sabonetes, shampoos e condicionadores, produtos de beleza, protetores solares e leites em po. Estas classes representam 48,0%
das vendas de Nao Medicamentos, no primeiro trimestre de 2007.

O EBITDA é uma medicao nao contabil, calculada tomando como base as disposicoes do Oficio Circular CVM n° 01/2007, consistindo no lucro
liquido adicionado do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizacao, do resultado nao-operacional liquido, do imposto de renda e
da contribuicdo social sobre o lucro liquido. Para a reconciliacdo do EBITDA com o lucro liquido, ver “Andlise e Discussao da Administracao
sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional — Principais Linhas do Nosso Resultado — EBITDA".

A margem EBITDA representa o EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

Fonte: IMS Health — Participacao no Mercado Nacional — Farma (posicao ao final do més) (apenas medicamentos; nao inclui os produtos de
higiene, beleza e outros produtos Nao-Medicamentos).

@

(3)
@

Conforme a tabela apresentada acima, a nossa receita liquida de vendas apresentou uma taxa média
anual de crescimento equivalente a 25,7%, entre 2004 e 2006. No mesmo periodo, aumentamos nossa
base de transaces, de aproximadamente 21,0 milhdes para 28,0 milhdes, representando uma taxa de
crescimento anual de 33,0%. Por ultimo, ainda considerando o mesmo periodo, de acordo com o IMS
Health, conquistamos um aumento de participacdo de mercado no Brasil, em relacdo a venda de
medicamentos, de 0,77%, passando de 2,67 % para 3,44%.

Acreditamos que possuimos pontos comerciais estratégicos, em localizacdes privilegiadas, com lay out e
mix de produtos adequados ao publico-alvo de cada regiao onde atuamos. Oferecemos o atendimento
e a consultoria de farmacéuticos em todas as lojas da nossa rede durante todo o seu periodo de
funcionamento, inclusive nas lojas abertas 24 horas. Visando a aumentar o fluxo de clientes em nossas
lojas, também oferecemos uma grande variedade de servicos inovadores, além da venda de
medicamentos e produtos de higiene e beleza, destacando-se, dentre eles: (i) espacos denominados
Beauty Centers voltados para o atendimento a beleza em, aproximadamente, 30 de nossas lojas; (i)
convénios para venda de produtos mediante desconto em folha de pagamento e venda de
medicamentos com precos subsidiados; e (iii) programa de fidelizacao de clientes.
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Nossos Pontos Fortes

Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao as seguintes:

¢ Alto potencial de crescimento. Acreditamos que o envelhecimento da populacdo, o aumento da
renda, a mudanca no sistema regulatério e o crescimento das vendas dos Medicamentos Genéricos
promoverdo o crescimento da industria farmacéutica no Brasil. Além disso, acreditamos que o
mercado varejista de medicamentos e produtos de higiene e beleza no Brasil crescera e se consolidara.
Nesse cendrio, acreditamos estar bem posicionados para nos beneficiarmos dessa tendéncia. Em 2006
atingimos uma receita operacional liquida de R$674,4 milhdes, representando um crescimento de
58,0% em relacdo a 2004. Em 2004, detinhamos uma participacdo no mercado nacional, em relacdo
a venda de medicamentos, de aproximadamente 2,67 %, que atingiu 3,44%, em 31 de dezembro de
2006, de acordo com o IMS Health. Nossa habilidade em aumentar a nossa participacdo no mercado
em regides onde ja atuamos, nosso histérico de sucesso em desenvolver novas regides de atuacdo,
nossa experiéncia na area do comércio varejista e nossa economia de escala nos permitem manter um
crescimento diferenciado comparativamente ao restante do mercado.

¢ Pontos comerciais estratégicos, lay out funcional das lojas e portfélio de produtos
adequado ao publico-alvo. Acreditamos que nossos 72 anos de histdria proporcionaram a
conquista de pontos comerciais Unicos na cidade de Sao Paulo, a maior e mais populosa cidade do
Brasil, assim como em cidades do interior em crescimento. Essa experiéncia tem sido fundamental
para a escolha de novos pontos comerciais, 0 que nos proporciona uma vantagem competitiva em
relacdo aos nossos concorrentes. A escolha dos nossos pontos comerciais é feita por uma equipe
especializada, apés um estudo minucioso da regido, inclusive no que diz respeito a populacao e
respectiva classe de renda, a concorréncia, ao acesso e as perspectivas de crescimento. Ao longo dos
ultimos 5 anos, apenas 1 das 65 lojas abertas nesse periodo foi fechada, demonstrando a nossa
eficiéncia no processo de escolha dos melhores pontos comerciais. Todas as nossas lojas seguem um
padrao de layout, sendo construidas ou reformadas para atender referido padrao, e possuem um mix
de produtos adequado ao publico-alvo, fomentando o consumo de Medicamentos OTC e produtos
de higiene e beleza. De acordo com o IMS Health, em 31 de dezembro de 2006, 84,0% das nossas
lojas estao entre as lojas com maior faturamento do Pafs.

¢ Eficiéncia operacional. Somos a segunda maior rede de drogarias no Estado de S&o Paulo e a
guarta no ambito nacional, em termos de faturamento em 2006 segundo o ranking da
ABRAFARMA relativo ao referido periodo, o que nos proporciona economia de escala, reducao
de custos nas compras e eficiéncia operacional. Possuimos um sistema de controle
informatizado que nos permite reduzir nossas despesas e monitorar diariamente, em tempo
real, todas as atividades de nossas lojas e a movimentacdo dos respectivos estoques. Além
disso, muitas das funcoes do centro de distribuicao sdo automatizadas e apoiadas por sistemas
avancados e sofisticados, permitindo o manuseio dos produtos de forma mais rapida e
eficiente. A automacdo também é responsavel pela reducdo de despesas, incluindo despesas
com pessoal, melhor administracdo de caixa, controle rigido de volume e qualidade de estoque
e reducdo da necessidade de manuseio de produtos, refletindo na melhora das margens
EBITDA nos ultimos anos, que passou de 4,15% em 2004 para 5,67% em 2006. Para maiores
informacdes sobre automacdo, veja a secao “Negocios da Companhia — Tecnologia da
Informacdo” na pagina 138.

¢ Reconhecimento da marca pelos clientes e fornecedores. Ao longo da nossa historia
acreditamos ter conquistado a credibilidade do mercado consumidor e consolidado a marca
“Drogasil” como uma das mais reconhecidas do setor varejista de medicamentos no Brasil.
Atualmente possuimos uma base de cartdes de fidelidade de aproximadamente 7,0 milhdes de
clientes, dos quais aproximadamente 2,5 milhdes visitaram nossas lojas no periodo de 12
meses entre o 1° trimestre de 2006 e o 1° trimestre de 2007, comprovando sua fidelizacdo a
nossa marca. Nossa marca também ¢é reconhecida por nossos fornecedores, que nos véem
como um importante canal de distribuicdo, tanto pela nossa ampla localizacdo geogréfica,
guanto pelas nossas condi¢bes de estocagem, logistica e distribuicdo. Acreditamos estar entre
uma das empresas preferidas dos fornecedores para lancamento de novos produtos.
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¢ Administracao profissional e estrutura administrativa adequada as necessidades do
negocio. Nossa administracao é profissionalizada e tem grande experiéncia no setor em que
atuamos. Nossos trés diretores executivos atuam em conjunto ha mais de 8 anos na gestao da
Companhia, com capacidade comprovada para implementar e executar os planos de negécio e
estratégias, com disciplina financeira e foco em rentabilidade. Além disso, nossa area comercial
é estruturada para atender as necessidades do nosso negoécio, por meio da divisdo em
geréncias regionais especializadas para cada mercado em que atuamos e equipes
especializadas para supervisionar (i) lojas de maior faturamento; (i) lojas em shopping centers e
hipermercados; (iii) lojas em regides de baixa renda; (iv) lojas em processo de recuperacdo e
crescimento de venda; e (v) lojas novas, além de subdivisdes por regido de atuacdo, como por
exemplo, capital do Estado de Sao Paulo, Grande Sdo Paulo e interior dos Estados de Sao
Paulo, Minas Gerais e Goiés.

e Equipe capacitada e altamente motivada. Nosso modelo de gestdo nos permite atrair,
formar e desenvolver profissionais jovens, qualificados e comprometidos, por meio de
investimentos em recrutamento e selecdo de pessoas, e treinamento e desenvolvimento de
nossos atuais funcionarios. Em 2006, atingimos 115.000 horas de treinamento, representando
42 horas de treinamento por funcionario/ano. Sé contratamos funciondrios que ja tenham
concluido o ensino médio. Nossa grade de treinamento é elaborada com base no diagnéstico
das necessidades de capacitacdo profissional, desde os auxiliares de farmacia até os gerentes
das lojas, incluindo o treinamento especifico para farmacéuticos. Adicionalmente, esse modelo
¢ consolidado por meio de um plano de carreira e um programa de participacdo nos
resultados, o que nos proporciona uma baixa rotatividade para os padrées do setor.

Nossa Estratégia

Nosso objetivo é o crescimento das nossas vendas e a busca por maior eficiéncia operacional, visando a
atingir a lideranca no mercado de drogarias. Para tanto, nossa estratégia é implementar iniciativas que
resultem no aumento da competitividade, tais como expansdo continua da area de vendas, aumento
do fluxo de clientes, aumento das vendas realizadas nas lojas e ganho de participacdo no mercado de
atuacdo, mantendo o foco na rentabilidade.

Nesse sentido, os principais componentes de nossa estratégia sao os seguintes:

¢ Consolidacao e crescimento nos mercados em que atuamos. Planejamos consolidar nossa
atuacdo nos mercados em que atuamos, por meio do crescimento organico, com a abertura de
novas lojas e aumento das nossas vendas por loja, ampliando nossa cobertura geografica e
permitindo um aumento de market share. Acreditamos que podemos expandir a nossa
atuacdo nos mercados em que ja atuamos, ampliando o nimero de lojas em pracas onde ja
estamos instalados e que oferecem oportunidades de crescimento. Com o objetivo de acelerar
a implementacdo de nossa estratégia, podemos também considerar aquisiches seletivas.
Buscamos, ainda, a melhoria operacional das nossas lojas existentes, através da relocacdo ou
reforma das mesmas, bem como da constante adequacao do mix de produtos.

e Exploracao dos mercados das Classes C e D. Atualmente nossas atividades estdo mais
focadas nos consumidores das Classes A e B. Pretendemos aumentar nossa atuagao junto aos
consumidores das Classes C e D, por meio da ampliacdo do numero de lojas em regides
populares, prioritariamente na Grande Sdo Paulo, onde julgamos haver caréncia de
atendimento as Classes C e D e por acreditarmos no potencial de crescimento desse mercado
consumidor. Neste sentido, estabelecemos uma parceria com o Banco Bradesco S.A., ainda em
fase experimental, para a emissdo do cartdo de crédito Drogasil, que facilitard a compra de
produtos por nossos clientes. Em 2006 abrimos 4 novas lojas voltadas para as Classes C e D e,
em 2007, ja abrimos 2 novas lojas voltadas para esse segmento de renda.
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¢ Expansao geografica. Acreditamos ser a rede com o maior nimero de cidades atendidas.
Nos ultimos trés anos, o numero de cidades onde atuamos passou de 37 para 56 no periodo
de janeiro de 2004 até a data deste Prospecto. Pretendemos buscar novas cidades para a
instalacdo de novas lojas, aumentando a area geografica de nossa atuacdo, em locais onde
acreditamos haver alto potencial de crescimento e baixa competicdo, em detrimento das
peguenas redes e farmacias independentes, nao profissionalizadas, principalmente no interior
dos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Goids, bem como nos Estados onde ainda nao
estamos presentes. Nos Ultimos trés anos, inauguramos 30 novas lojas no interior do Estado de
Sao Paulo e nos Estados de Minas Gerais e Goias, sendo 10 abertas durante o ano de 2006.

e Continua busca por pontos comerciais estrategicamente localizados e solucoes de
servicos. Continuaremos investindo em pontos comerciais em localizagdes privilegiadas, com
padrao de lay out e mix de produtos adequados para cada estacdo do ano, regido geogréfica,
populacdo e poder aquisitivo. Visando a aumentar o fluxo de clientes em nossas lojas, também
continuaremos oferecendo uma grande variedade de servicos, além da venda de
medicamentos e produtos de higiene e beleza, e diversas formas e facilidades de pagamentos
para os nossos clientes.

e Aumento de escala e continua melhoria das nossas eficiéncias operacionais.
Acreditamos gue a nossa posicdo no mercado nacional nos proporcionaréd maior economia de
escala e aumento de nossas margens de rentabilidade. Planejamos buscar a continua reducdo
de nossas despesas por meio da melhoria de nossas eficiéncias operacionais, do nosso sistema
automatizado de controle de estoques e da nossa logistica propria, bem como o aumento de
nosso resultado, por meio do treinamento de todos os niveis gerenciais de nossas lojas.

Informacgoes Recentes

No ano de 2007, até a data deste Prospecto, (i) foram abertas 7 novas lojas; (i) estamos executando
obras para a abertura de 5 novas lojas nos préximos 60 dias; e (iii) negociamos e asseguramos 2
pontos comerciais para a abertura de novas lojas ainda este ano.

Acionistas Controladores e Controle Difuso

Nossos Acionistas Controladores estdo indicados na secdo “Principais Acionistas e Acionistas
Vendedores” a partir da pagina 169.

Apo6s a Oferta ndo haverd um bloco de controle definido, uma vez que nenhum acionista, ou grupo de
acionistas vinculado por acordo de acionistas, terd a maioria das acdes de emissdo da Companhia.

Nossa sede, onde funciona o nosso escritério administrativo e centro de distribuicdo, estd localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 3.097, Butants,
CEP 05339-900. Nosso telefone é (0xx11) 3769-5678 e fax: (0xx11) 3769-5787. Nosso endereco na
rede mundial de computadores (website) é www.drogasil.com.br.
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SUMARIO DA OFERTA

Companhia

Acionistas Vendedores

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

Coordenadores Contratados

Participantes Especiais

InstituicGes Participantes da Oferta

Agentes de Colocacao
Internacional

Oferta

Drogasil S.A.

Srs. Carlos Pires Oliveira Dias, José Pires Oliveira Dias Neto,
Susana Maria Pires Qliveira Dias, Marina Pires Oliveira Dias
Foz, Genoveva Cecilia Pires Oliveira Dias, Luiz Edmundo
Pires de Oliveira Dias, Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho e
Maria Eugénia Lafer Galvao.

Banco UBS Pactual S.A.

Coordenador Lider e Banco Bradesco BBI S.A., considerados
conjuntamente.

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e
Banco Safra de Investimento S.A.

Corretoras membros da BOVESPA e outras instituicoes
financeiras que ndo sejam corretoras membros da
BOVESPA, subcontratadas pelos Coordenadores da Oferta,
para efetuar exclusivamente esforcos de colocacao das
Acbes junto aos Investidores Nao-Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores
Contratados e os Participantes Especiais, considerados
conjuntamente.

UBS Securities LLC, Bradesco Securities Inc., HSBC
Securities, Inc. e Bulltick, LLC, considerados conjuntamente.

Distribuicdo publica priméria e secundaria de 22.764.661
Acoes, sendo 13.646.383 novas acoes de nossa emissdo e
9.118.278 acoes de titularidade dos Acionistas Vendedores,
em mercado de balcdo ndo-organizado, a ser realizada no
Brasil, nos termos da Instrucdo CVM 400 e demais
disposicdes legais aplicaveis, e ainda, com esforcos de
colocacao no exterior, para “qualified institutional buyers”,
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Rule 144A e para investidores nos
demais paises (exceto nos Estados Unidos da América e no
Brasil), em conformidade com o Regulation S, em ambos os
casos em operagdes isentas de registro em conformidade
com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo
ingresso de recursos no Pais realizado por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM.
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Acoes do Lote Suplementar

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao-Institucionais

Pessoas Vinculadas

Publico-alvo da Oferta

Opcao a ser concedida por nés e pelos Acionistas Vendedores
para distribuicdo de um lote suplementar de até 3.414.699
Acoes, sendo 2.046.975 novas Acdes a serem emitidas pela
companhia 1.367.742 Acbes de titularidade dos Acionistas
Vendedores correspondentes a até 15,0% do total das Acoes
inicialmente ofertadas, nas mesmas condicbes e precos das
Acoes inicialmente ofertadas, a ser exercida pelo Coordenador
Lider, ap6s comunicado ao Coordenador, que sera destinada
exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda
gue venha a ser constatado no decorrer da Oferta, nos termos
do artigo 24 da Instrucado CVM 400. A Opgao de Agdes do Lote
Suplementar podera ser exercida, parcial ou integralmente, em
uma ou mais vezes, a partir da data de assinatura do Contrato
de Colocacdo, e até 30 dias contados, inclusive, da data de
inicio de negociacao das Acdes no Novo Mercado.

Investidores residentes ou domiciliados no exterior, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento estabelecidos na Resolucdgo CMN 2.689 e na
Instrucao CVM 325.

Pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujos
valores de investimento excedam o valor maximo de
investimento estabelecido para Oferta de Varejo, fundos de
investimento, carteiras administradas, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em
carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM
e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizacdo complementar, regimes
proprios de previdéncia social instituidos pela Unido,
Estados, Municipios ou Distrito Federal, pessoas juridicas
com patriménio liquido superior a R$5,0 milhdes e
Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, inclusive clubes de
investimento registrados na BOVESPA, residentes e
domiciliados no Brasil, que nao sejam considerados
Investidores Institucionais.

Investidores que sejam: (i) nossos Administradores ou
Acionistas Controladores, (i) administradores ou acionistas
controladores de Instituicdo Participante da Oferta ou dos
Agentes de Colocagdo Internacional, (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, ou (iv) os respectivos conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até
0 segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos
itens (i), (ii) ou (iii) acima.

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
distribuicdo das Acdes, por meio da Oferta de Varejo e da
Oferta Institucional. A Oferta de Varejo sera realizada junto
aos Investidores Nao-Institucionais e a Oferta Institucional
serd realizada junto aos Investidores Institucionais.
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Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Plano da Oferta

Regime de Colocacao

Distribuicdo de no minimo 10,0% da totalidade das Acbes,
sem considerar o exercicio da Opcao das Acdes do Lote
Suplementar, destinada prioritariamente a Investidores Nao-
Institucionais que realizarem o Pedido de Reserva, observado o
valor minimo de investimento de R$1.000,00 e o valor
maximo de investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao-
Institucional, ressalvado que o Coordenador Lider podera, a
seu exclusivo critério, aumentar a quantidade de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo até o limite maximo de 20,0%
da totalidade das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcao
das Acbes do Lote Suplementar. Caso a demanda da Oferta
seja superior em um terco a quantidade de Acoes ofertadas,
serdo desconsiderados os Pedidos de Reservas realizados pelas
Pessoas Vinculadas.

Distribuicdo de Acdes da Oferta destinadas a Investidores
Institucionais. Além disso, as Acdes destinadas a Oferta de
Varejo que ndo tiverem sido alocadas de acordo com o
procedimento da Oferta de Varejo serdo destinadas a Oferta
Institucional, juntamente com as demais Acbes. Caso a
demanda da Oferta seja superior em um terco a quantidade
de AcOes ofertadas, serdo desconsiderados os Pedidos de
Reservas realizados pelas Pessoas Vinculadas.

O plano da Oferta, organizado pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado,
com a nossa expressa anuéncia e dos Acionistas
Vendedores, leva em consideracao as relacbes com clientes
e outras consideracbes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta, da nossa
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que 0s
Coordenadores da Oferta assegurardo a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como
o tratamento justo e equitativo aos investidores, sendo
certo que serdo realizados melhores esforcos para dispersao
acionaria prevista no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta realizardao a colocacdo das
Acbes e das Acdes do Lote Suplementar, se for o caso, em
regime de garantia firme de liquidacdo, nao solidaria,
observado o disposto no Contrato de Colocacdo. Caso na
Data da Liquidacdo ou na Data de Liquidacdo das Acdes do
Lote Suplementar, conforme o caso, as Acdes ou as Acdes
do Lote Suplementar ndo tiverem sido totalmente
subscritas e integralizadas e/ou adquiridas e liquidadas, os
Coordenadores da Oferta subscreverdao e integralizarao
e/ou adquirirdo e liquidardo, pelo Preco por Acdo, a
totalidade do saldo resultante da diferenca entre a
quantidade de Acoes da Oferta e a quantidade de Acbes
do Lote Suplementar efetivamente liquidadas pelos
investidores que as adquiriram.
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Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Exercicio

Data da Liquidacao

Data de Liquida¢ao das Ac¢oes do
Lote Suplementar

Preco por Acao

Valor Total da Oferta

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel (excetuados os casos previstos neste Prospecto),
para reserva de Acdes, no ambito da Oferta de Varejo,
firmado por Investidores Nao-Institucionais e Pessoas
Vinculadas, que sejam Investidores Nao-Institucionais.

Prazo para os Investidores Nao-Institucionais e Pessoas
Vinculadas que forem Investidores Nao-Institucionais
formularem seus Pedidos de Reserva, a ser iniciado em
21 de junho de 2007, inclusive, e encerrado em 27 de
junho de 2007, inclusive.

Periodo de até 3 dias Uteis, contados a partir da data da
publicacdo do Anuncio de Inicio, para os Coordenadores da
Oferta efetuarem a colocacao das Acbes, exceto as Acdes
do Lote Suplementar.

Periodo contado a partir da data da assinatura do Contrato
de Colocacao e, de até 30 dias contados, inclusive, da data
de inicio de negociacdo das Acdes, para o Coordenador
Lider exercer a Opcao de Acoes do Lote Suplementar.

A liquidacao fisica e financeira das Acdes sera realizada no
ultimo dia atil do Periodo de Colocacdo, exceto para as
Acbes do Lote Suplementar.

A liquidacao fisica e financeira das Acdes do Lote Suplementar
sera realizada até 3 dias Uteis contados a partir da data do
exercicio da Opcdo de Acbes do Lote Suplementar.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara
situado entre R$12,00 e R$15,00, podendo, entretanto,
eventualmente ser fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa.
O Prego por Acao sera fixado apds a finalizagdo do Procedimento
de Coleta de Intencdes de Investimento, conduzido, no Brasil,
pelos Coordenadores da Oferta e, no exterior, pelos Agentes de
Colocacao Internacional, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll da Lei das Sociedades por Acoes e conforme o disposto
no artigo 44 da Instrucdéo CVM 400. O Preco por Acdo serd
aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo antes da
concessao dos registros da Oferta pela CVM. Os Investidores
N&o-Institucionais que efetuarem Pedidos de Reserva ndo
participardo do processo de determinacdo do Preco por Acdo.
Serdo aceitos lances de Pessoas Vinculadas, que sejam
Investidores  Institucionais, no Procedimento de Coleta de
Intencdes de Investimento, limitados ao maximo de 10,0% da
Oferta, podendo impactar formacéo de preco ou a liquidez
das Acdes no mercado secundario. Subscricdes realizadas
em decorréncia dos contratos de total return swap nao
serdo consideradas subscricdes por Pessoas Vinculadas para
fins da presente Oferta.

R$307.322.923,50, sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar.
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Capital Social

Direitos, Vantagens e Restri¢oes
das Acoes

Na data deste Prospecto, o nosso capital social é de
R$50,0 milhdes, representado por 47.080.000 acdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente nacional. Cada acdo ordinaria confere ao seu
titular os mesmos direitos politicos e econdémicos. Para
maiores informacdes sobre o nosso capital social, veja a
secdo “Descricdo do Capital Social” na pagina 151.

As Acbes garantem aos seus titulares os direitos, as
vantagens e as restricoes decorrentes da Lei das Sociedades
por Acées, do Regulamento do Novo Mercado e do nosso
Estatuto Social, dentre os quais:

a) direito de voto nas nossas assembléias gerais, sendo que
a cada acao correspondera um voto;

b) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio social, equivalente a, no minimo, 25,0% do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes;

c) direito de alienar as Acdes, nas mesmas condicoes
asseguradas ao acionista controlador alienante em caso de
alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso
controle, tanto por meio de uma Unica operacdo, quanto
por meio de operagdes sucessivas, (tag along de 100,0%
do Preco);

d) direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualguer natureza pertinentes as Acoes que
vierem a ser declarados por nés a partir da Data de
Liquidacdo, ainda que referentes a periodos anteriores a
respectiva Data de Liquidacao, e todos os demais beneficios
conferidos aos titulares das Acoes; e

e) em caso de cancelamento do nosso registro de
companhia aberta, de cancelamento de listagem no Novo
Mercado ou de nossa reorganizacdo societaria na qual a
companhia resultante da reorganizacdo nao seja admitida
para negociacdo no Novo Mercado, direito de alienar suas
acoes em oferta publica a ser lancada pelo acionista
controlador, pelo seu respectivo valor econémico apurado
mediante elaboracdo de laudo de avaliacdo por empresa
especializada e independente, com experiéncia comprovada
e escolhida pela nossa assembléia geral de acionistas
titulares de acdes em circulacdo a partir de lista triplice
apresentada pelo nosso Conselho de Administracdo, sendo
que os custos de elaboracdo de referido laudo deverao ser
integralmente suportados pelo acionista controlador.
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Dividendos

Restricoes a Negociacao de Acoes

Mercado de Negociacao

Destinacao de Recursos

Fatores de Risco

A Lei das Sociedades por Agbes e nosso Estatuto Social
estabelecem o pagamento de dividendo minimo obrigatério
a nossos acionistas de 25,0% do saldo de lucro liquido do
exercicio social anterior apurado em nossas demonstracoes
financeiras, de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes e
com as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil, a ndo ser que
a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério seja
suspensa, caso nosso Conselho de Administracdo informe a
Assembléia Geral de Acionistas que a distribuicdo de
dividendos seria incompativel com nossa condicdo financeira.
Para maiores informacdes sobre a nossa politica de
distribuicdo de dividendos, veja a secdo “Dividendos e
Politica de Dividendos” na pagina 165.

Nos, os Acionistas Vendedores e 0s nossos Administradores
celebraremos acordos de restricdo a venda de Acdes, por
meio dos quais concordaremos, sujeitos a algumas
excecdes, em nao emitir, oferecer, vender, comprar,
contratar a venda ou compra ou de outra forma alienar ou
adquirir, pelo prazo de até 180 dias contados da data do
Prospecto Definitivo, qualquer acdo de nossa emissao,
qualguer valor mobilidrio conversivel em, ou que represente
um direito de receber acbes de nossa emissao, exceto as
Acoes do Lote Suplementar. Os acionistas minoritarios nao
estao sujeitos a estas restricoes.

As Agbes serao negociadas no segmento do Novo Mercado
da BOVESPA sob o cddigo DROGS3.

Com base em um Preco por Acao de R$13,50, que é o
ponto médio do preco fixado para as Acdes, 0S recursos
liquidos a serem captados por nés sdo estimados em
R$174.809.542,29, assumindo o ndo exercicio da Opcdo
de Acoes do Lote Suplementar, e R$201.338.105,05
assumindo o exercicio da Opgao de Agbes do Lote
Suplementar, ap6s a deducdo de comissdes e despesas
estimadas. Pretendemos utilizar 80,0% dos recursos da
Oferta Primaria em investimentos em lojas e 20,0% para
capital de giro, sendo que o investimento em lojas
compreende: (i) custos de reforma e renovacao de nossas
lojas atuais, as quais sdo renovadas a cada 5 anos; (ii)
custos com abertura de novas lojas, que incluem custos
com aquisicdo de pontos comerciais e investimento em
equipamentos de informatica e mobiliario) e capital de giro.
Nao receberemos nenhum recurso proveniente da venda
das Acoes pelos Acionistas Vendedores.

Para explicacdo acerca dos fatores de risco que devem ser
considerados cuidadosamente, antes da decisdo de
investimento nas Acoes, veja a secdo “Fatores de Risco”
iniciada na pagina 37 deste Prospecto.
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Registro da Oferta

Conselho Fiscal

Arbitragem

Acionistas Controladores e
Controle Difuso

Informacoes Adicionais

Operac¢oes com Derivativos
(Total Return Swaps)

O pedido de registro da Oferta foi apresentado a CVM em
10 de maio de 2007, e foi concedido pela CVM, em [e] de
[¢] de 2007, o registro da Oferta Primaria sob o n°
CVMY/SRE/REM/2007/[*], e o registro da Oferta Secundaria
sob o n°® CVM/SRE/SEC/2007/[¢]. As nossas Acdes serao
negociadas no Novo Mercado sob o cédigo “DROG3".
Nosso coddigo ISIN é “BRDROGACNORT”. Maiores
informacoes sobre a Oferta, incluindo cépias do Contrato
de Colocacao, do Contrato de Estabilizacdo e dos demais
documentos e contratos relativos a Oferta poderdo ser
obtidos com as Instituices Participantes da Oferta.

O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater nao
permanente.

Questdes societdrias estardo sujeitas a Camara de
Arbitragem da BOVESPA, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado e artigo 31 do Estatuto Social.

Nossos Acionistas Controladores estdo indicados na secao
“Principais Acionistas e Acionistas Vendedores” a partir da
pagina 169.

Apds a Oferta ndo haverd um bloco de controle definido,
uma vez que nenhum acionista, ou grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas, terd a maioria das
acoes de emissdo da Companhia.

Para descricdo completa das condicdes aplicaveis a Oferta,
veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta” iniciada na
pagina 47 deste Prospecto.

O UBS AG, London Branch, e/ou suas afiliadas poderao
celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacoes
com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia,
de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das Acoes, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacbes de total
return swap). O UBS AG e/ou suas afiliadas poderdo
adquirir Acbes no ambito da Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagbes. Tais operacoes
poderdo afetar a demanda e o preco das Acdes, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
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SUMARIO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Apresentamos a sequir um sumario de nossas informacoes financeiras para cada um dos exercicios ou
periodos indicados. As informacées financeiras apresentadas abaixo devem ser lidas em conjunto com
nossas demonstracées e informacées financeiras incluidas neste Prospecto, bem como com as
informacées contidas nas secées “Apresentacdo das Informacées Financeiras e Outras Informacées”, a
partir da pagina 16, e “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado
Operacional”, a partir da pagina 73.

O sumario das nossas demonstracoes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2004, 2005 e 2006 é derivado de:

(i) nossas demonstracbes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2004 e 2005, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
incluidas neste Prospecto; e

(i) nossas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2006, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, incluidas neste Prospecto.

O sumério das nossas informacdes financeiras relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de
marco de 2006 e 31 de marco de 2007 ¢ derivado de:

(iii) nossas informacodes financeiras elaboradas de acordo com as normas expedidas pela CVM para
o trimestre findo em 31 de marco de 2006, que foram objeto de revisdo limitada, preparada
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as normas estabelecidas pelo
IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade — CFC, pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.; e

(iv) nossas informacdes financeiras elaboradas de acordo com as normas expedidas pela CVM para
o trimestre findo em 31 de marco de 2007, que foram objeto de revisdo limitada, preparada
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as normas estabelecidas pelo
IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade - CFC, pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
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Demonstracao de resultados

Receita bruta das vendas..........c.ccccvueeenn
Impostos sobre vendas e devolugoes: .........
Impostos incidentes sobre venda
Devolucoes
Receita liquida de vendas .......................
Custos das mercadorias vendidas................
Lucro bruto
(Despesas)/receitas operacionais
ComM VENdaS.....ccooeeeeece

Honorérios da diretoria e do
conselho de administracéo...........
Depreciacdes e amortizacoes...........
Outras receitas operacionais, liquidas:..
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Lucro operacional antes
do resultado financeiro.........ccccccvvuuen.
FINANCOIras: .....covvviiiiiieee e
Despesas financeiras..........ccccccoeeeeene.
Receitas financeiras
Resultado operacional..........ccccceecevrinneenn.
Resultado ndo operacional.............ccceeeuvenn.
Receitas nao-operacionais
Despesas ndo-operacionais..................
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social..........cceviernieninnane
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente
Diferido......coveeeiiieieeee e

Lucro liquido do exercicio.......c..ccccerrunneen.

Exercicio encerrado em
31 de dezembro de

Periodo de trés meses
encerrado em
31 de marco de

2004 2005 2006 2006 2007
(Em R$ milhares)
(ndo auditado)

522.886 658.543 817.513 175.043 222.653
(95.968) (119.377) (143.088) (30.671) (38.316)
(92.747) (115.401) (138.352) (29.652) (37.077)
(3.221) (3.976) (4.736) (1.019) (1.239)
426.918 539.166 674.425 144.372 184.337
(305.943) (390.000) (489.909) (105.297) (133.691)
120.975 149.166 184.516 39.075 50.646
(111.430) (134.499) (155.370) (38.205) (43.786)
(89.235) (106.849) (120.938) (28.621) (32.986)
(25.816) (30.926) (38.433) (9.880) (12.101)
(16.187) (20.543) (26.110) (6.168) (9.150)
(1.451) (1.645) (3.218) (1.438) (489)
(8.178) (8.738) (9.105) (2.274) (2.462)
3.621 3.276 4001 296 1.301
5.509 4.895 6.279 1.089 2.068
(1.888) (1.619) (2.278) (793) (767)
9.545 14.667 29.146 870 6.860
(972) (2.030) (2.271) (810) (763)
(4.469) (4.770) (5.940) (1.532) (2.015)
3.497 2.740 3.669 722 1.252
8.573 12.637 26.875 60 6.097
2.047 667 1.172 8 40
2.509 1.081 1.545 62 44
(462) (414) (373) (54) 4)
10.620 13.304 28.047 68 6.137
(2.669) (3.579) (7.252) (34) (2.185)
(2.710) (3.440) (7.837) (190) (2.392)
41 (139) 585 156 207
7.951 9.725 20.795 34 3.952
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Balancos patrimoniais

Ativo circulante

Cheques a receber .........ccccooveviiiiiiciiiicce
Cartoes de crédito e débito.........cccooeeviiiiiinnn.
OULIOS o
(-) Proviséo p/ crédito de liquidacdo duvidosa ......
EStoque: ..o
Mercadorias de revenda....
Materiais de escritorio ..........ccocevvviiiiieiiiiiiis
Demais contas a receber...............cocooeiiiiiiiii,
IMPOStOS @ FECUPEIAT .......cveevieieeeieeieeeeie e
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.....
Despesas do exercicio seguinte ..........cccccoveeveeannns

Total do ativo circulante.........cccoccvvverrcrrccerccennnns

Realizacdo a longo prazo:

Depdsitos JUAICIAIS. ........cveeieiiiieieii e
Imoveis destinados a venda...
IMPOSLOS @ FECUPETAr ...c.vevivieiieiciieieiaee e
Depdsitos compulsérios e incentivos fiscais .............
OULrOS CrEAITOS ...

Total do realizavel a longo prazo..........ccccuuuunee.

Permanente:
TaNGIVe .o
Intangivel ....
Diferido.....cccccovernn.

Total do permanente.........cccoceveerrrrserserssssessensnns

ALIVO tOtal c..eeeeeeceeeere e

Passivo circulante:
FOrNECRAOIES ...
Empréstimos e financiamentos.............cccccoevevenen.
Salarios € encargos SOCIAIS. .........ovevveevivieriaierienens
Impostos, taxas e contribuicbes

Juros sobre o capital préprio
Provisdes para contingéncias ..........cccoeveeeeeeeninnennn

Demais contas @ Pagar ..........ccoceeerieeinecieeiens
Total do passivo circulante.........cccooveerersersecnns

Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos.............c.ccccccvevenen.
Provisdes para contingéncias............ccccovevvieieennnnnn

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Total do exigivel a longo prazo..

Domiciliados no pais

Domiciliados no exterior
Reserva de capital .........cocooiiiiiiiiii
Reserva de reavaliacao
Reserva de lucro..........
ACOES €M teSOUNANa ...
Lucros/Prejuizos acumulados ............ccooeeiiiiiiiinnn

Total do patrimonio liquido .........ccecevieriecrerennnes

Passivo total ....ccccccervceiriiceerrce e

Em 31 de dezembro de

Em 31 de marco de

2004 2005 2006 2006 2007
(Em R$ milhares)
(ndo auditado)
19.720 27.728 47.051 17.166 38.073
4.842 7.574 8.794 4.925 8.101
14.878 20.154 38.257 12.241 29.972
28.393 36.902 47.613 35.451 46.945
4.077 4.398 4.411 4.353 4.356
23.422 31.146 39.089 29.607 37.887
1.290 1.805 4.544 1.941 5.150
-396 -447 -431 (450) (448)
81.463 90.388 125.674 82.816 100.005
80.845 89.605 124.674 81.987 99.022
618 783 1.000 829 983
3.368 3.647 4.630 4.468 4.331
515 538 716 1.159 2.677
799 660 1.245 815 1.451
567 825 1.473 1.913 2.308
134.825 160.688 228.402 143.788 195.790
732 712 913 750 920
434 528 366 482 364
240 507 512 501 530
233 119 127 119 127
0 0 127 0 127
1.639 1.866 2.045 1.852 2.068
44 967 49.299 50.929 49.707 51.964
11.935 12.515 17.128 12.659 17.977
1.525 1.054 591 938 477
58.427 62.868 68.648 63.304 70.418
194.891 225.422 299.095 208.944 268.276
66.580 80.365 106.784 60.320 69.918
8.812 18.289 23.723 17.510 14.587
6.491 7.749 11.560 9.005 11.806
2.368 2.524 4.101 4.747 8.332
2.360 2.784 5.671 2.784 6.866
2 2 541 2 541
2.358 2.782 5.130 2.782 6.325
1.033 452 730 964 1.707
3.064 3.487 4.449 3.641 3.414
90.708 115.650 157.018 98.971 116.630
0 48 17.430 45 24.636
198 214 998 411 848
2.460 2.293 2.171 2.267 2.145
2.658 2.555 20.599 2.723 27.629
40.000 40.000 40.000 40.000 50.000
20.719 20.719 39.433 39.433 49.291
19.281 19.281 567 567 709
10.754 10.568 10.517 10.568 10.517
21.277 20.571 20.331 20.520 20.280
29.495 36.079 50.631 36.079 40.631
-1 -1 -1 -1 -1
0 0 0 84 2.590
101.525 107.217 121.478 107.250 124.017
194.891 225.422 299.095 208.944 268.276
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Outras informacgoes financeiras e operacionais selecionadas

Periodo de trés meses

Exercicio encerrado em encerrado em
31 de dezembro de 31 de marco de
2004 2005 2006 2006 2007

(em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)
(ndo auditado)

Receita bruta das vendas ... 522.886 658.543 817.513 175.043 222.653
Medicamentos.................... 379.242 487.303 606.975 129.160 163.672
Marca.....cc..cccooveviiieeeieiii, 249.260 318.820 392.324 85.132 106.328
87.914 107.109 128.901 26.776 32.321
42.068 61.374 85.749 17.252 25.023
143.644 171.240 210.538 45.883 58.981
Receita liquida de vendas 426.918 539.166 674.425 144.372 184.337
Lucro (prejuizo) liquido................ 7.951 9.725 20.795 34 3.952
Resultado financeiro liquido ........... 972 2.030 2.271 810 763
Depreciagao e amortizagao ............ 8.178 8.738 9.105 2.274 2.463
Resultado ndo operacional liquido.. (2.046) (668) (1.172) (8) (40)
Provisao o imposto de renda e
contribuicdo social....................... 2.669 3.580 7.252 35 2.184
EBITDAY......ooeeeeereerereeeneraraeenes 17.723 23.405 38.251 3.144 9.322
Margem EBITDA® ..o 4,175% 4,34% 5,67% 2,18% 5,06%
Endividamento Total...................... 8.812 18.337 41.153 17.555 39.223
CUrtO Prazo ......c..coovevveieeeicee 8.812 18.289 23.723 17.510 14.587
Longo Prazo .......cccccvvviiicie, 0 48 17.430 45 24.636
Participacdo no mercado — valores®
S0 PaUlO ..., 7,15% 7,72% 8,70% 7.29% 8,46%
Minas Gerais .... 4,25% 4,67% 5,61% 4,26% 5,71%
GOias................ - - 2,91% - 1,42%
=1 1 | S 2,67% 2,96% 3,44% 2,78% 3,26%
Numero de transacoes
(em milhares).......ccccvvviieiieiin 21.513 24.435 28.602 6.262 7.528
Unidades vendidas
(em milhares).......cccovevieeieeiin 60.728 68.691 81.570 17.730 21.604
NUmero de Lojas .......ccceevvvvieennnnne 151 164 179 166 183

(1)

No grupo de Ndo Medicamentos destacam-se em funcao da relevancia para a receita bruta das vendas as seguintes classes de produtos: fraldas
e absorventes, sabonetes, shampoos e condicionadores, produtos de beleza, protetores solares e leites em po. Estas classes representam
48,0% das vendas de Nao Medicamentos no primeiro trimestre de 2007.

O EBITDA é uma medicao ndo contabil, calculada tomando como base as disposicoes do Oficio Circular CVM n° 01/2007, consistindo no lucro,
liquido adicionado do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizacao, do resultado nao-operacional liquido, do imposto de renda e
da contribuicdo social sobre o lucro liquido. Para a reconciliagdo do EBITDA com o lucro liquido, ver “Anélise e Discussdo da Administracao
sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional — Principais Linhas do Nosso Resultado — EBITDA".

A margem EBITDA consiste em representa o EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

Fonte: IMS Health — Participagdo no Mercado Nacional — Farma (posicdo ao final do més) (apenas medicamentos; nao inclui os produtos de
higiene, beleza e outros produtos Nao-Medicamentos).

2)

@)

()
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INFORMACOES CADASTRAIS

Identificacdo

Sede

Diretoria de Relacdes com Investidores

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos

Jornais nos quais divulgamos nossas
informacoes

Website na Internet

Atendimento aos Acionistas

Informacoes Adicionais

Drogasil S.A., sociedade por acdes inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 61.585.865/0001-51, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo o sob o NIRE 35.300.035.844.

Nossa sede social estd localizada na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Av. Corifeu de Azevedo Marques,
n°® 3.097, CEP 05339-900.

Nossa diretoria de relagdes com investidores estd localizada
em nossa sede. O responsavel por esta diretoria é o
Sr. Cldudio Roberto Ely. O telefone do nosso departamento
de relacbes com investidores é (0xx11) 3769-5678, o fax é
(0xx11) 3769-5787 e o0 e-mail é ely@drogasil.com.br.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004 e 31 de
dezembro de 2005 e para o periodo de trés meses encerrado
em 31 de marco de 2006.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 e para o
periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007.

As Acbes serdo negociadas na BOVESPA sob o cédigo
“DROG3". Para mais informacoes, veja a secao “Informacéao
sobre o Mercado e os Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”.

Nossas publicacdes sdo realizadas em atendimento a Lei das
Sociedades por Acdes nos jornais Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo e Jornal Didrio do Comércio. Também utilizaremos
o jornal Valor Econbmico para as publicacbes de maior
relevancia relativas a Oferta.

www.drogasil.com.br

O atendimento aos nossos acionistas é realizado pelo
telefone (0xx11) 3769-5678, pelo fax (0Oxx11) 3769-5787,
pelo e-mail ely@drogasil.com.br e no endereco Avenida
Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

Informagbes complementares sobre a nossa Companhia e a
Oferta poderao ser obtidas junto (i) a nossa Companhia, em
nossa sede social, (ii) ao Coordenador Lider, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n° 3729, 9° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, (iii) ao Bradesco BBI, na Avenida Paulista,
n° 1450, 8° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, (iv) a CVM, na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua
Cincinato Braga, 340, 2°andar, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, ou (v) a BOVESPA, na Rua XV de
Novembro, 275, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.
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IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES,
AUDITORES E BANCO ESCRITURADOR

Companhia

Drogasil S.A.
Diretoria de Relacées com Investidores
At.: Sr. Claudio Roberto Ely
Av. Corifeu de Azevedo Margues, n° 3.097

Sao Paulo — SP 05339-900

Tel: (11) 3769-5678

Fax: (11) 3769-5787
E-mail: ely@drogasil.com.br

Website: http://Awww.drogasil.com.br/

Coordenadores da Oferta

Banco UBS Pactual S.A.

Departamento de Mercado de Capitais

At.: Evandro Pereira’

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 9° andar
Sao Paulo — SP 04538-133

Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

Website: www.ubs.com/ubspactual

Consultores Legais Locais da Companhia e
dos Acionistas Vendedores

Banco Bradesco BBI S.A

Investment Banking

At.: Rdmulo de Mello Dias

Avenida Paulista, n° 1450, 8° andar

Sao Paulo—SP 01310-917

Tel: (11) 2178-4800

Fax: (11) 2178-4880

Website: www.shopinvest.com.br/ofertaspublicas

Consultores Legais Externos da Companhia e
dos Acionistas Vendedores

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

At.: Carlos Barbosa Mello/Celina Pannunzio
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n® 477
S&o Paulo — SP 01403-001

Tel: (11) 3147-7600

Fax: (11) 3174-7770

Website: www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

White & Case LLP

At.: Donald Baker

Alameda Santos, n® 1940, 3° andar
Sao Paulo — SP 01418-200

Tel: (11) 3147-5600

Fax: (11) 3147-5611

Website: www.whitecase.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores

Barbosa, Miissnich & Aragao Advogados
At.: Leandro Luiz Zancan

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 50, 1°, 2°
e 4° andar

S&do Paulo — SP 04543-000

Tel (11) 3365-4600

Fax (11) 3365-4597

Website: www.bmalaw.com.br

Simpson Thacher & Bartlett LLP
At.: S. Todd Crider

425 Lexington Avenue

Nova lorque — NY 10017

Tel: (1 212) 455-2000

Fax: (1 212) 455-2502

Website: www.stblaw.com

Pessoa designada pelo Coordenador Lider para esclarecer as duvidas relacionadas a Oferta, nos termos do artigo 33, §3°,

lIl da Instrucdo CVM 400.
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Auditores

PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes

At.: Paulo César Estevao Netto

Av. Francisco Matarazzo, 1400

Sao Paulo — SP 05001-903

Telefone: (11) 3674-2000

Fax: (11) 3674-2077

Website: www.pwc.com.br

Banco Escriturador

Banco Itau S.A.

At.: Gercina Silva Bueno

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira,
707, 9° Andar

Torre Eudoro Villela — Jabaquara

Sao Paulo — SP 04344-902

Telefone: (11) 5029-1809

Fax: (Oxx11) 5029-1917

Website: www.itaucustodia.com.br

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
At.: Antonio Humberto B. dos Santos
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n°® 1830
Sao Paulo — SP 04543-900

Telefone: (11) 2112-5200

Fax: (11) 2112-5776

Website: www.ey.com.br
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DECLARACOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES
E DO COORDENADOR LiDER

Considerando que:

e a Companhia constituiu juntamente com os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider,
consultores legais para lhes auxiliar na implementacdo da Oferta;

o foi efetuada due diligence na Companhia, que teve inicio em 24 de abril de 2007 e
prossequira até a data da divulgacdo do Prospecto Definitivo;

e a Companhia disponibilizou, juntamente com os Acionistas Vendedores, os documentos que
consideram materialmente relevantes para a Oferta; e

e além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider e seus
consultores legais documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado.

A Companhia, por seus diretores Claudio Roberto Ely e Ricardo Castro de Azevedo, e os Acionistas
Vendedores declaram que:

e este Prospecto contém, e o Prospecto Definitivo conterd, as informacdes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companbhia,
suas atividades, situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informacoes relevantes;

e este Prospecto foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nado se limitando a Instrucdo CVM 400;

e asinformacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores durante todo o prazo
de distribuicdo, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes do registro da
Companhia, que integram este Prospecto Preliminar e integrardo o Prospecto Definitivo, séo e
serdo, respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

e a Companhia esta ciente de que é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia
das informacdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta.

O Coordenador Lider declara, por seus diretores Rodolfo Richert e Alexandre D. M. Bettamio Guimaraes,
gue tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que:

(i) as informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e

(i) as informacoes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo das Acoes,
inclusive aguelas eventuais e periddicas constantes do registro da Companhia, que integram
este Prospecto e integrardo o Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores
a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

O Coordenador Lider, por seus diretores Rodolfo Richert e Alexandre D. M. Bettamio Guimaraes,
declara ainda que:

() Este Prospecto contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas suas respectivas data de publicacao,
as informacoes relevantes necessérias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acoes a
serem ofertadas e da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes; e

(i) Este Prospecto foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se llimitando, a Instrucao CVM 400.
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FATORES DE RISCO

Os possiveis compradores de nossas A¢oes deverdo considerar cuidadosamente os riscos descritos abaixo,
bem como as outras informagdes contidas neste Prospecto, antes de decidir pela compra de nossas
Acbes. Nossos negdcios, resultados de operacbes, condicbes financeiras e perspectivas poderdo ser
afetados adversamente se qualquer um desses riscos ocorrerem, e como resultado, o preco de mercado
de nossas acées podera sofrer queda e seu investimento podera ser perdido no todo ou em parte.

Para os fins desta secdo, quando afirmamos que um risco, uma incerteza ou um problema pode vir a
ter um “efeito adverso” para nds ou nos “afetar adversamente” significa que o risco, incerteza ou
problema podera causar efeito adverso nos nossos negocios, condicées financeiras, resultados de
operagoes e/ou perspectivas, ou no preco de negociacdo de nossas acées, exceto se de outra forma
indicado ou exigido pelo contexto. Expressées semelhantes usadas nesta segdo devem ser consideradas
como tendo significado equivalente.

Riscos RELACIONADOS AO BRASIL

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira, o que podera ter impacto em nossos negdcios.

O Governo Federal freqUentemente intervém na economia brasileira e, ocasionalmente, realiza
modificacdes significativas em suas politicas e regulamentacoes. As acdes de Governo Federal para
controlar a inflagdo, e outras politicas e regulamentacdes, envolveram, dentre outras medidas, o
aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de precos, desvalorizacdo cambial,
controle de remessa e ingresso de capital e limitacdo as importacdes. Nossos negodcios, condicao
financeira, fluxo de caixa e resultado de operacdes, bem como o preco de mercado das nossas acoes
ordindrias, poderdo ser afetados adversamente pelas mudancas na politica ou regulamentacbes que
envolvam ou afetem os seguintes fatores:

e taxas de juros;

e politicas monetarias;

e controles cambiais e restricdes de remessa de divisas ao exterior;
e variacdo cambial;

e indices de inflacdo;

e liquidez dos mercados domésticos, financeiro e de capitais;

e politica fiscal; e

e outras medidas de cunho politico, social e econdmico que venham a ocorrer no Brasil ou que
o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
regulamentacdes que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a instabilidade
econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e de
valores mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras. Como resultado, essas incertezas e
outros futuros acontecimentos na economia brasileira poderdo afetar adversamente a nossa
Companhia, nossos negécios, o resultado de nossas operacdes e o preco de mercado de nossas Agoes.
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A inflacdo e as medidas do Governo Federal para combaté-la poderao influenciar
significativamente a economia no Brasil, afetando adversamente nosso negodcio e o preco de
mercado de nossas agoes.

Historicamente, o Brasil registrou indices de inflacdo extremamente altos. A inflacdo e algumas medidas
adotadas pelo Governo Federal no intuito de combaté-la tiveram efeito negativo significativo sobre a
economia brasileira, particularmente antes de 1995, contribuindo para o aumento da volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro. A inflacdo anual, conforme a medicdo do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, alcancou 2.477,2% em 1993. Apesar das taxas de inflacdo
terem diminuido substancialmente desde 1994, a pressdo inflacionaria persiste. Os indices
inflacionarios, conforme medicao do IPCA, foram de 12,5% em 2002, 9,3% em 2003, 7,6% em 2004,
5,7% em 2005, 3,1% em 2006 e 1,3% no trimestre encerrado em 31 de marco de 2007.

As medidas do Governo Federal para controle da inflacdo freqlientemente tém incluido a manutencao
de politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito
e reduzindo o crescimento econdmico. Inflacdo, medidas de combate a inflacdo e especulacdo publica
sobre possiveis acbes adicionais podem também contribuir materialmente para a incerteza econémica
no Brasil, com a consequente diminuicdo da confianca do investidor no Brasil, impactando em nossa
capacidade de acessar os mercados de capitais estrangeiros.

Futuras a¢des do Governo Federal, incluindo reducdo na taxa de juros, intervengdo no mercado de
cambio e acdes para ajustar ou fixar o valor do Real, podem causar aumento da inflacdo. Caso o Brasil
venha a vivenciar uma substancial inflacdo no futuro, nossos custos poderdo aumentar, e a nossa
margem liquida e operacional poderd diminuir. Além disso, se a confianca do investidor diminuir, o
preco de nossas acdes podera cair.

A instabilidade cambial pode causar um efeito adverso em nossos resultados, condicoes
financeiras e preco de mercado das nossas acoes.

A moeda brasileira sofreu ao longo da histéria desvalorizagbes freqiientes. No passado, o Governo
Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo
desvalorizacdes repentinas, mini desvalorizacoes periédicas, durante as quais a freqliéncia dos ajustes
passou de didria para mensal, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado
de cambio duplo. Apesar dos longos periodos, a desvalorizacdo da moeda brasileira sempre esteve
relacionada com os indices inflacionarios nacionais e desvalorizacdo por periodos mais curtos tem
resultado em flutuacoes significativas na taxa de cambio entre as moedas brasileira, americana e de
outros paises. A titulo de exemplo, o Real desvalorizou frente ao Délar 18,7% em 2001 e 52,3% em
2002, devido a incertezas politicas relacionadas as elei¢des presidenciais e desaquecimento econémico
global. Apesar de ter ocorrido a valorizacdo do Real frente ao Délar em torno de 18,2%, 8,8%, 13,4%
e 9,5%, em 2003, 2004, 2005 e 2006, respectivamente, nenhuma garantia pode ser dada de que o
Real ndo venha mais a sofrer desvalorizacdo frente ao Doélar no futuro. Em 31 de marco de 2007, a
taxa de cambio do Real em relacdo ao Délar era de R$2,05 por US$1,00.

A desvalorizacdo do Real em relacdo ao Délar também cria pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e
poderd nos afetar negativamente. As desvalorizacdes normalmente afastam o acesso ao mercado
financeiro estrangeiro e instiga a intervencdo governamental, incluindo politicas governamentais
recessivas. As desvalorizacdes também reduzem o valor em Doélar dos dividendos e outras distribuicbes
feitas em relacdo as nossas acdes e o valor equivalente em Dolar das nossas acdes. Qualquer um dos
motivos citados podera afetar adversamente nossos negoécios, resultados de operacdes e fluxo de caixa,
bem como o preco de mercado de nossas acoes.
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A percepcao de risco em paises emergentes, especialmente na América Latina, podem afetar
adversamente o preco de mercado de valores mobiliarios brasileiros, inclusive das nossas acgoes.

O mercado de valores mobilidrios de emissao de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises da América Latina e outros paises
emergentes. Embora a conjuntura econdmica desses paises possa ser significativamente diferente da
conjuntura econdmica do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
pode prejudicar o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras. Crises em outros
paises emergentes ou as politicas econdmicas adotadas em outros paises, particularmente as politicas
americanas e de paises da Unido Européia, podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive as nossas acdes. Qualquer um dos acontecimentos
acima descritos poderia afetar adversamente o preco de mercado de nossas acdes e mitigar nossa
capacidade de acessar o mercado de capitais e financiar nossas operacdes futuramente em termos
aceitaveis, ou de modo geral.

Mudancas na legislacao fiscal brasileira podem afetar adversamente nosso desempenho financeiro.

O Governo Federal regularmente implementa mudancas em suas politicas fiscais que podem aumentar
a nossa carga tributéria e a dos nossos clientes. Essas mudancas incluem alteragcdes das aliquotas de
imposto e, ocasionalmente, cobranca de impostos temporarios relacionados a finalidades
governamentais especificas. Alteracdes no regime fiscal que direta ou indiretamente nos afetam,
podem resultar em aumento da nossa carga tributdria, reduzindo nossa margem bruta e afetando
negativamente nosso desempenho financeiro. Nés nao podemos garantir que essas mudangas nao nos
afetardo adversamente.

Riscos RELACIONADOS AO N0SssO NEGOCIO E AO SETOR
A concorréncia podera nos afetar adversamente.

N6s operamos em mercados altamente competitivos. N6s competimos com redes de drogarias
nacionais, regionais e locais, incluindo as redes Drogaria Sdo Paulo, Droga Raia, Farmacias Pague
Menos e Drogaria Onofre, as quais vém se expandindo agressivamente no mercado em que atuamos.
Alguns dos nossos concorrentes possuem um numero maior de lojas no Brasil, bem como uma maior
presenca de mercado, reconhecimento do nome e melhor condicdo financeira, rede de distribuicéo,
marketing e outros recursos. N6s também competimos com drogarias independentes, servicos de
prescricao de receitas por telefone e outros varejistas, como supermercados e lojas de conveniéncia.
Além disso, futuramente, outros varejistas poderdo entrar no mercado em que atuamos e vir a ser
Nnossos concorrentes.

A competicdo é caracterizada por varios fatores, incluindo variedade de produtos, propaganda, preco,
qualidade, servico, localizacdo, reputacao e disponibilidade de crédito. Nés competimos com redes de
drogarias e outros varejistas quanto a variedade de produtos para que as preferéncias dos
consumidores sejam atendidas. Se houver falha em prever e corresponder as preferéncias dos
consumidores, nossa receita podera ser prejudicada e uma parcela do mercado podera ser perdida para
Nossos concorrentes.

O aumento de competitividade no mercado no qual nds atuamos, quer pelo aparecimento de novos
concorrentes, quer pela expansao das operacbes dos concorrentes ja existentes, podera afetar negativamente
nossa participacdo no mercado, bem como os precos dos produtos que vendemos, reduzindo nossa margem
de lucro ou a variedade de nossos produtos, afetando nossa Companhia adversamente.
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O insucesso em implementar com éxito nossa estratégia de negacios, incluindo a inauguracao
de lojas em novas localidades no momento oportuno, podera nos afetar adversamente.

Nosso crescimento depende, em primeiro lugar, da nossa capacidade em abrir e operar novas lojas com
éxito. Nés aumentamos nossa rede de 133 lojas no final de 2002 para 183 lojas em 31 de marco de
2007 e pretendemos continuar a crescer por meio da inauguracdo de novas lojas. No entanto, nossa
capacidade de abrir novas lojas esta sujeita a varios riscos e incertezas.

Nossa capacidade de abrir e operar novas lojas com sucesso depende de vérios fatores, muitos dos quais
estdo fora do nosso controle. Esses fatores incluem nossa habilidade em identificar locais convenientes
para instalacdo de lojas, o que inclui reunir e avaliar informacdes de localizacdo e populacdo, de
marketing para determinar se havera demanda de clientes para consumo de nossos produtos nos locais
escolhidos e a negociacdo de locaches aceitdveis. Nossa capacidade em aumentar 0s nossos negécios
podera ser prejudicada se nao for possivel encontrar localidades convenientes e se as negociacdes para a
locacdo nao forem favoraveis para nds. Nés competimos com outros varejistas e comerciantes na procura
por localidades adequadas para nossas lojas. As regulamentacdes sobre o uso do solo, entre outras,
aplicaveis aos tipos de lojas que desejamos construir poderdo representar um entrave a nossa capacidade
de identificar locais adequados e influenciar no preco de construcao das nossas lojas.

A abertura de novas lojas também ird exigir a manutencdo de elevados niveis de estoque de produtos
com custos aceitaveis, de modo a atender as necessidades das novas lojas e, também, a contratacéo, o
treinamento e a manutencdo dos funcionarios, especialmente os farmacéuticos, gerentes e vendedores.
Além disso, por causa do nosso elevado numero de lojas, especialmente na area metropolitana da
Grande Séo Paulo, é possivel que novas lojas atraiam consumidores de nossas lojas antigas.

Lojas novas ou abertas recentemente podem ndo alcangar o nivel de receita e lucratividade em
comparacao ao apresentado por nossas lojas mais antigas, no tempo estimado por nés ou de modo
geral. Além disso, nossas novas lojas ou lojas abertas recentemente podem afetar negativamente a
receita e lucratividade das nossas lojas existentes.

No6s podemos ser afetados adversamente se houver falha em abrir e operar novas lojas ou se falharmos
em implementar a nossa estratégia de crescimento no tempo e de modo adequado, bem como se ndo
administrarmos eficientemente nosso negdcio para manter o Nosso crescimento organico.

N6s estamos sujeitos a requlamentacées que impoem controles de pre¢os a maioria dos produtos
farmacéuticos que nos vendemos. Isso podera limitar nossa margem e nossa capacidade de
repassar os custos para os nossos consumidores, podendo afetar-nos adversamente.

Nés estamos sujeitos a leis federais que impdem controle de precos a maioria dos produtos
farmacéuticos que nés vendemos. Os precos que noés podemos cobrar sobre esses produtos estao
sujeitos ao limite reajustado anualmente de acordo com os termos da lei federal para refletir as
mudancas da inflacdo. Esse controle de preco tem resultado em uma menor margem de lucro em
drogaria do que aqueles comumente realizados nos produtos farmacéuticos que nao estdo sujeitos ao
controle de preco, afetando a nossa lucratividade. Nés nao podemos garantir que o Governo Federal
nao ira impor controles de preco adicionais ou mais restritivos para os produtos farmacéuticos no
futuro, o que podera afetar-nos adversamente.

Mudancas na industria farmacéutica brasileira poderao ter efeito adverso em nossos negocios.

Fatores relacionados a industria farmacéutica brasileira que poderdo gerar efeitos adversos nos nossos
negoécios incluem:

e mudancas na politica de fabricacdo de produtos farmacéuticos ou procedimentos relacionados
a precos, vendas, estoque, distribuicao e fornecimento;

e mudancas nos métodos de distribuicdo dos produtos farmacéuticos;
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e mudancas na legislacdo ou regulamentacdo relativa a industria farmacéutica;
e imposicoes de controles de preco adicionais ou mais restritivos para os produtos farmacéuticos, e

e aumento de venda de produtos farmacéuticos pelos supermercados brasileiros.

Futuras mudancas na industria farmacéutica brasileira poderdo afetar adversamente o fornecimento,
demanda e precos dos nossos produtos e servicos, restringir a nossa capacidade de realizar negécios
em nosso mercado atual e futuro, com consequente efeito adverso para nos.

As exigéncias decorrentes de regulamentacées existentes ou novas poderdo causar efeito
adverso sobre nos.

A indUstria farmacéutica estad sujeita a um grande numero de regulamentacdes federais, estaduais e
municipais para a operacao e padrdes de seguranca do Ministério da Saude, da ANVISA e agéncias
estaduais e municipais, bem como leis e regulamentacdes relativas aos aspectos de protecdo ao meio
ambiente, saude e seguranca, incluindo a exposicdo, 0 manuseio e descarte de substancias perigosas.
Nao pode haver garantia de que as agéncias reguladoras ou o poder judiciario irdo reconhecer que
nossa Companhia encontra-se completamente enquadrada nos termos das leis e regulamentagoes.

Além disso, nossas operacdes poderdo ser influenciadas pelas regulamentacdes especificas para os estados e
areas metropolitanas nas quais nés atuamos, tais como leis de zoneamento e restricdes ao marketing.
Particularmente, devido ao fato de a maioria de nossas lojas estarem localizadas na regido metropolitana da
Grande Séo Paulo, qualquer regulamentacao adicional ou mais onerosa ou restricbes impostas pelo Estado
de Sao Paulo ou pelo municipio de Sao Paulo podem ter efeitos adversos para 0s nossos negocios.

O cumprimento intempestivo ou o ndo-cumprimento das regulamentagdes aplicaveis poderdo
resultar em imposicdo de san¢des na esfera civil e criminal, causando efeito adverso para a
manutencdo dos nossos negdcios, incluindo: suspensao dos pagamentos referentes aos programas
do governo; perda de certificagcbes exigidas pelo governo; perda de autorizagdo para participar ou
nossa exclusdo de programas de reembolso do governo; perda de licenca para operar uma ou mais
lojas ou para exercer determinadas atividades comerciais; ou multas significativas ou penalidades
financeiras, podem afetar-nos adversamente. Além disso, mudancas dessas regulamentacoes
poderdo restringir nossas operacdes existentes, limitar a expansdo dos nossos negocios, e requerer
ampliacao de sistemas e mudancas operacionais que poderao ser dificeis de ser implementadas.

N6s podemos ser adversamente afetados se ndao conseguirmos manter no nosso quadro
nossos gerentes mais antigos, farmacéuticos e vendedores, bem como se ndo conseguirmos
contratar novos gerentes qualificados e funciondarios.

O sucesso dos nossos negécios depende em grande parte de contribuicoes feitas por pessoas chave do
nosso quadro de gerentes. A perda de qualquer uma dessas pessoas pode causar um efeito adverso
para nos, especialmente se nés nao conseguirmos contratar, em tempo habil, novos gerentes
qualificados em substituicdo aos que sairam. Além disso, nossa capacidade de administrar e prever o
crescimento da nossa Companhia depende de nossa capacidade para contratar, recrutar e manter
gerentes qualificados. O insucesso em manter ou contratar novos gerentes poderd causar efeito
adverso para a nossa Companhia.

Além disso, conforme os nossos negdcios se expandem, acreditamos que o sucesso futuro ird depender
enormemente da nossa continua capacidade em atrair e manter funcionérios e farmacéuticos
gualificados. O setor em que atuamos estd vivendo uma continua deficiéncia de farmacéuticos
licenciados, o que tem resultado em uma continua pressao para a melhoria da remuneracao de
farmacéuticos. Nossa rotatividade de empregados foi de 28,2%, 33,0% e 29,0% em 31 de dezembro
de 2004, 2005 e 2006, respectivamente. Os empregados da area de vendas representaram a maioria
do total da rotatividade de nossos empregados. Nossa incapacidade de atender os requerimentos de
nossos farmacéuticos e funcionarios da area de vendas pode limitar nossa capacidade de prestar
servicos em horérios prolongados e pode impactar negativamente nossa receita e capacidade de
prestar servicos de alto padrdo para 0s nossos clientes.
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Interrupgées ou falhas em nossos sistemas poderao nos afetar adversamente.

Nossas operagdes dependem da funcionalidade, disponibilidade, integridade e operacionalidade do
nosso centro de dados e outros varios sistemas, incluindo o nosso sistema de pontos de venda nas
lojas, sistemas de logistica e de comunicacdo, e outros varios aplicativos de softwares usados para
controlar o estoque e gerar relatérios de desempenho comercial e financeiro.

Nosso sucesso na operacao de nosso negoécio depende significativamente do desempenho dos nossos
sistemas de informacdes gerenciais. Poderemos ser adversamente afetados caso esses sistemas sejam
interrompidos, danificados por eventos imprevistos ou apresentem falhas durante um longo periodo de
tempo, inclusive em razdo da acdo de terceiros. A falha desses sistemas pode afetar adversamente a
disponibilidade e precisao no processamento de nossas transacoes, contabilidade, relatérios comerciais e
financeiros, assim como nossa capacidade de gerenciar nosso negdécio e, adequadamente, projetar os
resultados operacionais e necessidade de caixa. Além disso, interrupgdes significativas ou repetidas em
qualquer desses sistemas poderdo impedir o acesso de clientes a nossos produtos e servicos, e fazer com
gue tais clientes decidam comprar os produtos de nossos concorrentes. Para administrar o crescimento
esperado para as nossas operacdes, é possivel que exista a necessidade de continuar a melhorar nossos
sistemas operacionais e financeiros, e, deste modo, poderemos ter aumentos substanciais em nossas
despesas e problemas de integracdo, o que poderia prejudicar nossos resultados financeiros.

N6s podemos ser afetados materialmente e adversamente se nosso centro de distribuicao
sofrer dano material ou for fechado.

No6s operamos através de um centro de distribuicdo localizado na cidade de Sdo Paulo. Nés enviamos
quase todos 0s nossos produtos para nossas lojas por meio de nosso centro de distribuicdo. Se o nosso
centro de distribuicdo sofrer qualquer dano substancial, incluindo danos causados por desastres
naturais, danos ambientais, fogo ou enchente, ou se nossa atividade de distribuicdo for reduzida ou
interrompida por causa de greves ou interrupcdes de trabalho, poderemos incorrer em aumento
significativo de custos e de tempo maior para processamento e distribuicdo de nossos produtos para as
nossas lojas durante o tempo necessario para reabrirmos ou substituirmos o nosso centro.

Certos riscos sao inerentes a atividade farmacéutica e nossa cobertura de seguro pode ndo
cobrir adequadamente os danos sofridos por nos.

Drogarias estdo expostas a certos riscos inerentes a atividade de aviar receitas e de distribuir produtos
farmacéuticos e outros produtos relacionados a salde. Podemos ser demandados em acdes de
responsabilidade civil relacionadas aos produtos farmacéuticos distribuidos por nés ou pelos servicos
que prestamos. O limite de cobertura da nossa apodlice de seguro podera nado ser adequado para nos
proteger contra futuras reclamacdes e poderemos ndo manter nossa cobertura de seguro em termos
adequados. Um julgamento desfavoravel em acao judicial que nos responsabilize por um determinado
produto poderia causar danos a nossa reputacao e causar um efeito adverso para os nossos negocios.

Nos iremos comecar a correr os riscos associados ao financiamento para clientes.

No6s estamos introduzindo, em conjunto com o Banco Bradesco S.A., o cartdo de crédito Drogasil, o
qual sera oferecido aos nossos clientes para facilitar a compra de nossos produtos. Para os clientes que
fizerem suas compras utilizando o cartdo de crédito Drogasil, nés e o Banco Bradesco S.A. iremos
oferecer um plano de pagamento parcelado para as compras dos nossos clientes. O cartao de crédito
Drogasil sera oferecido em primeiro lugar aos nossos clientes de baixa renda. Qualquer acontecimento
gue faca com que nossos clientes ndo cumpram suas devidas obrigacdes decorrentes do crédito
oferecido a eles por nés e pelo Banco Bradesco S.A., por meio do cartdo de crédito Drogasil,
representara uma perda para noés.
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Riscos RELACIONADOS A OFERTA E As ACOES

Um mercado ativo e liquido para nossas A¢oes podera nao se desenvolver.

Nao existe, atualmente, um mercado ativo ou liquido para nossas Ac¢des. Nao podemos prever em que
medida o interesse de investidores por nés ocasionard o desenvolvimento de um mercado para a
negociacdo das Acdes na BOVESPA, e o qudo liquido podera vir a ser este mercado. O mercado de
valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado
do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais.

Como exemplo, a BOVESPA apresentou capitalizacdo bursatil de aproximadamente R$1,54 trilhdo em 31 de
dezembro de 2006 e uma média didria de negociacdo de R$2,4 bilhdes em 2006. As dez acdes mais
negociadas em termos de volume contabilizaram, aproximadamente, 46,1% de todas as a¢des negociadas
na BOVESPA no ano de 2006. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a
capacidade dos detentores de Acdes de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e,
consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de mercado das Acdes.

Ademais, nos termos da regulamentacdo em vigor, no caso da demanda verificada na Oferta ser
inferior a 133,0% da quantidade de Acbes objeto da Oferta, Pessoas Vinculadas poderao adquirir
Acbes na Oferta Institucional, o que podera ter um impacto adverso na liquidez esperada das Acoes.

O Preco por Acdo foi determinado apds a conclusdo do Procedimento de Coleta de Intencbes de
Investimento e podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apoés a conclusdo desta Oferta.
Ademais, a participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta Institucional que esta limitada a 10% da
Oferta poderéa ter um impacto na definicdo do Preco por Acao.

A venda de um numero significativo de nossas acoes ordinarias depois da consumacao desta
Oferta podera afetar adversamente o preco de mercado das nossas acoes ordinarias.

Nos, os Acionistas Vendedores, nossos conselheiros de administracao e diretores, salvo algumas excecdes,
nao poderemos oferecer, vender ou transferir, até o prazo de 180 dias apds a data do prospecto
definitivo, qualguer acdo ordinéria ou qualquer opcdo para a compra de a¢bes ordinarias ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes ordinarias ou que represente o direito de receber acdes ordinarias.

Se qualguer um dos nossos acionistas inclusive acionistas minoritarios decidir vender um numero
significativo de acdes ordindrias, ou se o mercado perceber a sua intencao de vender um numero
significativo, o valor de mercado das nossas acdes ordinarias podera ser reduzido significativamente.

N6s poderemos precisar de recursos adicionais futuramente, os quais poderao ser obtidos por
meio da emissao de novas ac¢bées ao invés de incorrermos em mais dividas, o que podera
resultar na diluicdo de sua participacao em nosso capital social.

No6s poderemos precisar de mais recursos e, se outra modalidade de financiamento estiver indisponivel
OuU se nossos acionistas decidirem, nés poderemos emitir novas acdes. Qualguer recurso adicional
obtido por meio de aumento de nosso capital podera diluir a sua participacdo em nosso capital social.

Investidores que comprarem nossas A¢oes na Oferta sofrerado diluicdo imediata e substancial
no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao ira exceder o valor contabil liqguido do nimero equivalente das nossas agbes apds
esta Oferta. Portanto, investidores que comprarem nossas Acbes nesta Oferta sofrerdo diluicao
imediata e substancial no valor contabil liquido. Além disso, se forem exercidas opcdes de compra de
acdes ou qualquer outro valor mobilidrio conversivel em acbes que possa ser emitido, tal exercicio ou
emissao para conversdo poderd resultar na diluicdo no valor contabil de seu investimento. Veja a secdo
“Diluicao” para informacoes adicionais.
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N6s somos controlados direta e indiretamente pelos acionistas controladores, cujos interesses
podem conflitar com os interesses de nossos outros acionistas.

Sujeitos as nossas disposicoes estatutarias, nossos Acionistas Controladores possuem poder para:

e eleger a maioria dos nossos conselheiros de administracdo e indicar diretores, estabelecer
nossa politica administrativa e exercer integralmente o controle sobre nossa administragao;

e vender ou de qualquer modo transferir suas acoes em nossa Companhia; e

e determinar a execucado de qualquer ato que necessite da aprovacao de acionistas, incluindo
reorganizacdo societaria, aquisicdo e venda de ativos e sobre o pagamento de quaisquer
futuros dividendos.

Existe o risco de nossos Acionistas Controladores decidirem pela realizacdo de transacbes que, em seu
julgamento, ird aumentar o valor de seu investimento na nossa Companhia, ainda que essas transagcoes
venham a conflitar com os interesses dos nossos outros acionistas.

ApOs a Oferta, poderemos ndo ter mais um acionista controlador ou grupo de controle titular
de mais que 50,0% do capital votante, o que podera nos deixar susceptiveis a aliancas entre
acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um
acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50,0% do capital votante.

Apds a Oferta, poderemos ndo ter mais um acionista controlador ou grupo de controle titular da
maioria absoluta do capital votante. Nao ha uma pratica estabelecida no Brasil de companhia aberta
sem acionista controlador titular da maioria do capital votante. Entretanto, pode ser que se formem
aliancas ou acordos entre os novos acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de
controle. Caso surja um grupo de controle e este passe a deter o poder decisério da nossa Companbhia,
nés poderiamos sofrer mudancas repentinas e inesperadas das nossas politicas corporativas e
estratégias, inclusive através de mecanismos como a substituicdo dos nossos administradores, com
possivel mudanca do nosso direcionamento estratégico. Além disso, pode ser que a nossa Companhia
figue mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a conflitos daf decorrentes.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais que 50,0% do capital votante podera
dificultar certos processos de tomada de decisao, pois podera ndo ser atingido o quorum minimo exigido
por lei para determinadas deliberacdes. Caso ndo tenhamos acionista controlador titular da maioria absoluta
do capital votante, nés e os acionistas minoritarios poderemos ndo gozar da mesma protecao conferida pela
Lei das Sociedades por Acbes contra abusos praticados por outros acionistas, em conseqténcia, podemos
ter dificuldade em obter a reparacdo dos danos causados. Qualgquer mudanca repentina ou inesperada em
nossa equipe de administradores, em nossa politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de
aquisicao de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem
afetar adversamente os nossos negécios e resultados operacionais.
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Os interesses dos nossos administradores e empregados em nivel gerencial podem ficar
excessivamente vinculados a cotacdo das acoes de nossa emissao, uma vez que sua
remuneracao podera também basear-se em op¢oes de compra de acoes de nossa emissao.

Em 13 de junho de 2007, foi convocada uma Assembléia Geral Extraordinaria para aprovacao do Plano
de Opcdo de Compra de Agdes (0 “Plano”) da nossa Companhia. Nossos Acionistas Controladores ja
confirmaram que votardo em favor de aprovacdo do Plano na Assembléia Geral Extraordinaria de 28 de
junho de 2007. Esperamos ainda que nosso Conselho de Administracdo aprove, nessa mesma data, a
outorga de opcdes aos nossos diretores, nos termos descritos a seguir. O Plano estabelecerd que poderao
ser eleitos como beneficidrios de outorgas de opcdo de compra de acoes: (i) os administradores; e (ii) os
empregados em nivel gerencial. As opcdes de compra de a¢des outorgadas nos termos do Plano poderao
conferir direitos de aquisicdo sobre um nidmero de a¢des que nado exceda 3,0% das acdes do nosso
capital social. O preco de exercicio das opcoes outorgadas sera fixado pelo Conselho de Administracéo ou
por um comité, respeitado o preco minimo equivalente a 80,0% do valor médio das nossas agdes nos
Ultimos 60 pregdes da BOVESPA imediatamente anteriores a data de outorga da opcdo, corrigido de
acordo com a variacdo do IGP, divulgado pela FGV. Excepcionalmente, na primeira outorga, o preco de
exercicio das opcdes serd equivalente (i) ao valor de patrimoénio liquido das nossas acdes, conforme o
balanco patrimonial de 31 de marco de 2007, quando os beneficidrios forem os nossos diretores; e (ii) a
80% (oitenta por cento) do Preco da Acdo, quando os beneficidrios forem os nossos demais
administradores ou empregados em nivel gerencial. O Plano entrard em vigor a partir da sua aprovagao
em nossa Assembléia Geral, a ser realizada em 28 de junho de 2007 e permanecera valido pelo prazo de
5 anos. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor outorgadas com
base nele. Para maiores informacdes sobre o Plano, veja a secdo “Administracdo — Plano de Opcao de
Compra de A¢des” na pagina 143.

O fato de nossos administradores e empregados em nivel gerencial poderem receber, como parte de
sua remuneracao, opcbes de compra de nossas acées a um preco de exercicio inferior ao preco de
mercado de nossas agdes pode levar tais pessoas a ficarem com seus interesses excessivamente
vinculados a cotacdo de nossas acoes.

Estamos realizando uma Oferta de A¢bes no Brasil com esforcos de colocacao das Acées no
exterior, o que podera deixar nossa Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios
no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

Nossa Oferta compreende uma distribuicdo publica primaria e secundaria de Acoes registrada na CVM,
gue inclui esforcos de colocacdo das Acgdes no exterior, nos Estados Unidos da América para
investidores institucionais qualificados definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A do
Securities Act e para investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos da América e Brasil), com
base no Regulamento S do Securities Act que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento autorizados pelo governo brasileiro.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Placement Facilitation Agreement que regula os esforcos de
colocacdo das Acdes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma cladusula de
indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para indeniza-los no caso de que eles
venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecoes relevantes ou omissdes relevantes
no Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas no
exterior em relacdo a estas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra a Companhia por
conta dessa clausula de indenizacéo.

Finalmente, informamos que o Placement Facilitation Agreement possui declaracdes especificas em

relacdo a observéncia de isencbes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.
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Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a
Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indeniza¢bes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos,
as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o
gue penaliza nossa Companhia a tais processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade
foi cometida. A eventual condenacdo da Companhia em um processo no exterior em relacdo a
incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Offering Memorandum se envolver valores elevados,
poderd ter um impacto significativo e adverso para a nossa Companhia.
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INFORMAQOES SOBRE A OFERTA
1. Composicao Atual do Capital Social da Companhia

1.1.Conforme aprovado na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 01 de junho de 2007, a
composicao do nosso capital social na data deste Prospecto Preliminar é a seguinte:

Subscrito e Integralizado

Espécie e classe Quantidade Valor (R$)
OFdINANIES .o, 47.080.000 50.000.000,00
I - | 47.080.000 50.000.000,00

1.2.Ap6s a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes, a composicao do
nosso capital social sera a seguinte:

Subscrito e Integralizado

Espécie e classe Quantidade" Valor (R$)
OFdINANIES «.veeeeee e 60.726.383 234.226.170,50
B ] - [P 60.726.383 234.226.170,50

m

Sem considerar as Acoes do Lote Suplementar.

1.3. Ap6s a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade das Acdes, inclusive as Acoes do
Lote Suplementar, a composicdo do nosso capital social serd a seguinte:

Subscrito e Integralizado

Espécie e classe Quantidade Valor (R$)
OFAINATIAS ..ot 62.773.340 261.860.090,00
(o)1 ) 62.773.340 261.860.090,00

1.4.0 quadro abaixo indica a quantidade de acdes de nossa emissdo de titularidade dos acionistas que
detém participagao superior a 5,0% no nosso capital social, bem como a quantidade de a¢des de
nossa emissao detida pelos Administradores, antes e ap6s a conclusao da Oferta:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionistas Acoes % Acoes %

Carlos Pires Oliveira Dias.............. 22.230.260 47,2 17.205.877 28,3
Tantra Participacoes Ltda.”.......... 6.487.920 13,8 6.487.920 10,7
Regimar Comercial S A ... 5.902.960 12,5 5.902.960 9,7
Administradores® ...l 4.749.180 10,1 1.629.528 2,7
TeSOUraria .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 6.580 0,0 6.580 0,0
OULIOS vt 7.703.100 16,4 29.493.518 48,6
) 7 47.080.000 100,00 60.726.383 100,0

Os socios da Tantra Participagdes Ltda. sao os Srs. Graziela Lafer Galvao, Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho e Maria Eugénia Lafer Galvao,
que detém, respectivamente, 99,98%, 0,01% e 0,01% do seu capital social.

Os acionistas da Regimar Comercial S.A. sdo os Srs. Marcelo Pires Oliveira Dias, Maria Tereza Pires Oliveira Dias Graziano, Maria Regina
Camargo Pires Ribeiro do Valle, Renato Pires Oliveira Dias e André Pires Oliveira Dias, filhos de nosso Acionista Controlador, cada um dos
quais detém 20,0% do seu capital social, sendo usufrutudrios de tais participacdes societarias, o Acionista Controlador e sua esposa, Sra.
Regina de Camargo Pires Oliveira Dias.

Desconsiderando a participagao do Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, a qual ja foi somada na qualidade de Acionista.

3)
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2. Caracteristicas da Oferta
2.1.Descricdo da Oferta

Serdo objeto da Oferta 13.646.383 novas A¢des a serem emitidas por nés, com a exclusao do direito
de preferéncia dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades
por Acoes (“Oferta Primaria”), e 9.118.278 Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta
Secundaria”, e em conjunto com a Oferta Primaria, a “Oferta”).

A Oferta compreenderd a distribuicdo publica de Acbes no Brasil, em mercado de balcao
nao-organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400 e demais disposicbes legais aplicaveis,
e sera coordenada pelo Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider”) e pelo Banco Bradesco BBI S.A.
("Coordenador”, e em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores da Oferta”), com a
participacao da HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e do Banco Safra de Investimento
S.A. ("Coordenadores Contratados”) e de corretoras membros da BOVESPA e outras instituicbes
financeiras que ndo sejam corretoras membros da BOVESPA, subcontratadas pelos Coordenadores da
Oferta, para efetuar exclusivamente esforcos de colocacdo das Acdes junto aos Investidores Nao-
Institucionais (os “Participantes Especiais”, e em conjunto com os Coordenadores da Oferta e os
Coordenadores Contratados, as “Instituicdes Participantes da Oferta”), e, ainda, com esforcos de
colocacdo no exterior, nos Estados Unidos da Ameérica, para “qualified institutional buyers”, residentes
e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de
1933 dos Estados Unidos da América, conforme alterado (“Securities Act"), e, para investidores nos
demais pafses (exceto Estados Unidos da Ameérica e Brasil), em conformidade com o Regulation S,
editado ao amparo do Securities Act, em ambos 0s casos em operacdes isentas de registro, em
conformidade com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso de recursos no Pais
realizado por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e
pela CVM, esforcos esses que serao realizados pelo UBS Securities LLC, pelo Bradesco Securitites Inc.,
pelo HSBC Securities, Inc. e pelo Bulltick, LLC (“Agentes de Colocacdo Internacional”).

A Oferta serd registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instruc@o CVM 400. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des na Securities and
Exchange Commission (“SEC") ou em qualquer outra agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM. As Acdes nao poderdo ser ofertadas ou
vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas US persons, conforme definido no
Regulation S, exceto de acordo com as isencdes de registro nos termos do Securities Act.

As Acbes objeto da Oferta serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de
garantia firme de liquidacdo, nao solidaria, prestada pelos Coordenadores da Oferta. As Acdes que
forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serdo integralmente colocadas no exterior pelos Agentes de Colocacdo
Internacional e obrigatoriamente subscritas e integralizadas e/ou adquiridas e liquidadas no Brasil, em
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Acbes do Lote Suplementar

Nos termos do artigo 24, caput, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acdes objeto da Oferta
podera ser acrescida de até 3.414.699 Acoes, sendo 2.046.957 novas Acdes a serem emitidas pela
Companhia e 1.367.742 Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores, com as mesmas
caracteristicas das Acbes inicialmente ofertadas, equivalentes a até 15,0% das Acdes inicialmente
ofertadas (as “Acdes do Lote Suplementar”), conforme opcdo outorgada por nés e pelos Acionistas
Vendedores ao Coordenador Lider, nas mesmas condicdes e preco inicialmente ofertados, as quais
serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acoes do Lote Suplementar”). A Opcdo de Ac¢des do
Lote Suplementar podera ser exercida pelo Coordenador Lider, ap6és comunicado ao Coordenador, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo em
até 30 dias contados, inclusive, da data de inicio de negociacao das Acoes.
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2.2.Quantidade, Valor, Classe e Espécie das Acdes objeto da Oferta

Na hipotese de ndo haver o exercicio da Opcao de Acdes do Lote Suplementar:

Quantidade de Preco por Montante Recursos recebidos liquidos
Ofertante Acoes Acéo (R$)" (R$) de comissoes e despesas (R$)
Companhia .......ccooooioiiii 13.646.383 13,50 184.226.170,50 174.809.542,29
Carlos Pires Oliveira Dias 5.024.383 13,50 67.829.170,50 64.362.116,50
Jose Pires Oliveira Dias Neto....... 1.043.478 13,50 14.086.953,00 13.366.905,47
Luiz Edmundo Oliveira Dias........ 449.496 13,50 6.068.196,00 5.758.023,21
Susana Maria P Oliveira ............. 476.835 13,50 6.437.272,50 6.108.234,55
Paulo Sergio Galvao Filho .......... 1.149.843 13,50 15.522.880,50 14.729.436,26
Maria Eugénia Lafer Galvéao....... 385.165 13,50 5.199.727,50 4.933.946,04
Genoveva Oliveira Dias .............. 112.243 13,50 1.515.280,50 1.437.827,70
Marina Pires Oliveira Dias........... 476.835 13,50 6437272,50 6108234,55
LI | 22.764.661 13,50 307.322.923,50 291.614.266,56

1)

Calculado com base em um preco de R$13,50 por Acéo, que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto.

Na hipotese de haver o exercicio integral da Opcao de A¢des do Lote Suplementar:

Quantidade de Preco por Montante Recursos recebidos liquidos
Ofertante Acoes Acéo (R$)" (R$) de comissdes e despesas (R$)
Companhia ....cccocooeviviiiei 15.693.340 13,50 211.860.090,00 201.338.105,05
Carlos Pires Oliveira Dias............ 5.778.040 13,50 78.003.540,00 74.129.511,28
Jose Pires Oliveira Dias Neto....... 1.200.000 13,50 16.200.000,00 15.395.430,55
Luiz Edmundo Oliveira Dias........ 516.920 13,50 6.978.420,00 6.631.838,30
Susana Maria P Oliveira ...... 548.360 13,50 7.402.860,00 7.035.198,58
Paulo Sergio Galvéo Filho 1.322.320 13,50 17.851.320,00 16.964.738,10
Maria Eugénia Lafer Galvéo....... 442 940 13,50 5.979.690,00 5.682.710,01
Genoveva Oliveira Dias .............. 129.080 13,50 1.742.580,00 1.656.035,15
Marina Pires Oliveira Dias........... 548.360 13,50 7.402.860,00 7.035.198,58
Total..ooierecrrr e 26.179.360 13,50 353.421.360,00 335.868.765,60

m

Calculado com base em um preco de R$13,50 por Acéo, que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto.

2.3.Direitos, Vantagens e Restricdes das Agoes

As Acbes garantem aos seus titulares os direitos, as vantagens e as restricbes decorrentes da Lei das
Sociedades por Acbes, do Regulamento do Novo Mercado e do nosso Estatuto Social, dentre os quais:

direito de voto nas nossas assembléias gerais, sendo que a cada acdo correspondera um voto;

direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a, no minimo,
25,0% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes;

direito de alienar as Acdes, nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante em
caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso controle, tanto por meio de uma Unica
operacao, quanto por meio de operacdes sucessivas, (tag along de 100,0% do Preco);

direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza
pertinentes as Acdes que vierem a ser declarados por nés a partir da Data de Liquidacao, ainda
gue referentes a periodos anteriores a respectiva Data de Liquidacdo, e todos os demais
beneficios conferidos aos titulares das Acoes; e

em caso de cancelamento do nosso registro de companhia aberta, de cancelamento de
listagem no Novo Mercado ou de nossa reorganizacdo societdria na qual a companhia
resultante da reorganizacdo nao seja admitida para negociacdéo no Novo Mercado, direito de
alienar suas acoes em oferta publica a ser lancada pelo acionista controlador, pelo seu
respectivo valor econdmico apurado mediante elaboracao de laudo de avaliacdo por empresa
especializada e independente, com experiéncia comprovada e escolhida pela nossa assembléia
geral de acionistas titulares de acdes em circulacdo a partir de lista triplice apresentada pelo
nosso Conselho de Administracdo, sendo que os custos de elaboracao de referido laudo
deverdo ser integralmente suportados pelo acionista controlador.
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2.4.Restricdo a Venda de nossas Acdes (Lock-Up)

Nos, os Acionistas Vendedores e os nossos Administradores celebraremos acordos de restricdo a venda
de acoes de nossa emissao (”Lock-up Agreement”), por meio dos quais nos comprometeremos, exceto
conforme previsto no Contrato de Colocagdo, no Placement Facilitation Agreement e nos acordos de
Lock-up, durante o periodo de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo a: (i) ndo emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer opcao de compra ou
de qualquer outra forma dispor ou conceder quaisquer direitos, registrar documento de registro nos
termos do Securities Act ou das leis brasileiras, em todos os casos relacionados a qualquer acao
ordinaria ou qualguer opcdo ou warrant de compra de qualquer acdo ordinaria ou qualquer valor
mobilidrio conversivel em, ou permutavel por, ou que represente o direito de receber acdes ordinarias
de nossa emissao; (ii) nao celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer acordo que transfira a outra
parte, no todo ou em parte, qualquer valor econémico decorrente da titularidade das acoes ordinarias
ou de qualquer valor mobilidrio conversivel de nossa emissdo, passivel de exercicio ou permutavel por
acdes ordinarias, ou de warrants ou outro direito de compra de agbes ordinarias de nossa emissao,
independentemente se tal operacao seja realizada pela entrega das acdes ordindrias ou de qualquer
valor mobilidrio de nossa emissao, por dinheiro ou outra forma; e (iii) ndo publicar anincio com a
intencdo de efetuar qualquer operacdo acima descrita. Os acionistas minoritarios ndo estdo sujeitos a
estas restricoes.

2.5.Negociacao

Nossas A¢des serdo negociadas no segmento do Novo Mercado da BOVESPA sob o cédigo DROGS,
com base no Contrato de Participacdo no Novo Mercado assinado por ndés, nossos Acionistas
Controladores e nossos Administradores com a BOVESPA, em 11 de junho de 2007, que entrard em
vigor na data da publicagdo do Anuncio de Inicio.

2.6.Preco por Acao

No contexto da Oferta estima-se que o Preco por Acdo estard situado entre R$12,00 e R$15,00,
ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo poderé ser fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa. O
Preco por Acado sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento
junto a Investidores Institucionais, realizado, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta e, no exterior, pelos
Agentes de Colocacao Internacional, conforme previsto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e no artigo
170, § 1°, inciso Ill da Lei das Sociedades por Acdes, tendo como parametro as indicacoes de interesse,
em funcdo da qualidade da demanda (por volume e preco), coletadas junto aos Investidores Institucionais.
Serdo aceitos lances de Pessoas Vinculadas, que sejam Investidores Institucionais no Procedimento de
Coleta de Intencbes de Investimentos, limitado ao maximo de 10,0% da Oferta, podendo impactar a
formacdo de preco ou a liquidez das Acdes no mercado secundario. Subscricbes realizadas em
decorréncia dos contratos de total return swap ndo serdo consideradas subscricbes por Pessoas
Vinculadas para fins da presente Oferta. Nao serd destinada nenhuma quantia do Preco por Acado para
a formacao de reserva de capital.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll da Lei das Sociedades por A¢bes, a escolha do critério
de determinacao do Preco por Acdo é justificada tendo em vista que tal preco ndo promovera diluicao
injustificada dos nossos atuais acionistas, uma vez que o valor de mercado das Acbes a serem
subscritas/adquiridas serd aferido com a realizacdo do Procedimento de Coleta de Intencbes de
Investimento, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas ordens
firmes de subscricao/aquisicao no contexto da Oferta. Os Investidores Nao-Institucionais que aderirem a
Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento e,
portanto, ndo participarao do processo de determinacdo do Preco por Acao.
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2.7. Aprovacdo da Oferta

A realizacao da Oferta Primaria e as condicdes da mesma foram aprovadas em reunido do nosso Conselho
de Administracdo realizada em 12 de junho de 2007, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de
S&o Paulo e no Jornal Didrio do Comércio em 14 de junho de 2007. O Preco por Acao sera aprovado pelo
nosso Conselho de Administragdo antes da concessao do registro da Oferta pela CVM.

2.8.Publico-alvo

As Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das Acdes junto a: (a) investidores pessoas
fisicas e juridicas, inclusive clubes de investimento registrados na BOVESPA, residentes e domiciliados
no Brasil, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais e que venham a realizar Pedido de
Reserva (“Investidores Nao-Institucionais”); e (b) pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujos
valores de investimento excedam o valor maximo de investimento estabelecido para Oferta de Varejo,
fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM
e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacédo
complementar, regimes préprios de previdéncia social instituidos pela Unido, Estados, Municipios ou
Distrito Federal, pessoas juridicas com patrimoénio liquido superior a R$5,0 milhdes e Investidores
Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).

Os Agentes de Colocacado Internacional realizarao, ainda, esforcos de colocacdo das A¢des nos Estados
Unidos da América para “qualified institutional buyers”, conforme definidos na Rule 144A, em
operacoes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e, nos demais paises
(exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil), em conformidade com o Regulation S, nos termos
do Placement Facilitation Agreement, sendo que tais investidores deverdo comprar as A¢des nos termos
da Resolucdo CMN 2.689, e da Instrucdo CVM 325 (“Investidores Estrangeiros”).

3. Procedimento da Oferta

Apo6s a publicacdo do Aviso ao Mercado, a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o encerramento
do Periodo de Reserva, a realizacdo do Procedimento de Coleta de Intencbes de Investimento, a
concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocacao publica das Acoes,
em mercado de balcdo ndo-organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de
dispersao aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado, em regime de garantia firme de
liquidacdo, nao solidaria, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo e a Oferta
Institucional, conforme descrito nos itens 3.1 e 3.2 abaixo.

Os Coordenadores da Oferta, com a nossa expressa anuéncia e dos Acionistas Vendedores, elaboraram
plano de distribuicdo das Acoes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria, o qual leva em
conta suas relacbes com clientes e outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, da nossa Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os
Coordenadores da Oferta deverdo assegurar a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores.

Qualquer ordem recebida de Pessoa Vinculada sera cancelada pela Instituicdo Participante da Oferta, na

eventualidade de haver excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes ofertadas,
nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.
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3.1. Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de no minimo 10,0% das Acbes, ndo computadas as
Acbes do Lote Suplementar, serad destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores
Nao-Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as condigdes ali previstas e
0 seguinte procedimento, ressalvado que o Coordenador Lider podera, a seu exclusivo critério,
aumentar a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo até o limite méximo de 20,0% da
totalidade das Acdes, sem considerar as Acoes do Lote Suplementar.

durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao-Institucionais interessados em
participar da Oferta devera realizar pedido de reserva de A¢des, celebrado de forma irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto no item VIII abaixo, mediante preenchimento de formulério
especifico (“Pedido de Reserva”) junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, sem
necessidade de depdsito do valor do investimento pretendido, observados o valor minimo de
investimento de R$1.000,00 e o valor maximo de R$300.000,00 por Investidor Nao-
Institucional, sendo que tais Investidores N&o-Institucionais poderdo estipular, no Pedido de
Reserva, o preco maximo por Acdo como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem
necessidade de posterior confirmacdo, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da
Instrucdo CVM 400. Caso o Preco por Acao venha a ser fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor N&o-Institucional, o respectivo Pedido de Reserva serd
automaticamente cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido feito;

os Investidores Nao-Institucionais deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de 21 de
junho de 2007, inclusive, a 27 de junho de 2007, inclusive (“Periodo de Reserva”), o qual podera
ser estendido por decisdo nossa, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
sendo que os Investidores N&o-Institucionais que sejam (a) nossos Administradores; (b)
controladores ou administradores de quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (c) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (d) coénjuges,
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o seqgundo grau de cada uma das
pessoas referidas nas alineas (a), (b) ou (c) acima (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”), deverao,
necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais seja
igual ou inferior ao montante de 10,0% das Acoes ofertadas, sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente
atendidos em todos os seus Pedidos de Reserva, e as eventuais sobras no lote ofertado aos
Investidores Nao-Institucionais serdo destinadas aos Investidores Institucionais;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva seja superior ao montante de 10,0% das Acdes
ofertadas, sem considerar as Acdes do Lote Suplementar, sera realizado o rateio de tais Acoes
entre todos os Investidores Nao-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo, sendo que, o
critério de rateio serd a divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Oferta de Varejo
entre todos os Investidores Nao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de
Reserva e ao valor total de Acbes destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes. Opcionalmente, o Coordenador Lider podera, a seu exclusivo
critério, aumentar a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, até o limite maximo
de 20,0% previsto acima, para que os Pedidos de Reserva excedentes realizados pelos
Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso
de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item IV,
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V.

VI.

VII.

VIII.

até as 16:00 horas do primeiro dia util subseqliente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor Nao-Institucional pela Instituicdo Participante da Oferta que
tenha recebido o Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrdnico fornecido
no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidacdo, a quantidade de Acoes alocada (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
rateio) e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva. Caso a
guantidade de Acoes alocada resulte em numero fracionéario, o valor do investimento sera
limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Ac¢des;

até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo, cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o
pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado no item V acima junto a
Instituicdo Participante da Oferta em que realizou seu respectivo Pedido de Reserva, sob pena
de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado;

na Data de Liquidacao, a CBLC, em nome de cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta que
tenha recebido o Pedido de Reserva entregard as Acdes alocadas ao respectivo Investidor
Nao-Institucional que com estas tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacdo, desde que efetuado o pagamento previsto no item VI acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacbes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor
N&o-Institucional, ou a sua decisdo de investimento; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrucdéo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrucdo CVM 400, nés, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta faremos constar
do Anuncio de Inicio ou do Anuncio de Retificacdo, conforme o caso, a informacdo de que
referidos investidores poderdo desistir do Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua
decisao a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva (i) até as 16:00
horas do quinto dia Util subseqente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo/ Publicacdo
do Anuncio de Inicio, no caso da alinea (a) acima; e (i) até as 16:00 horas do quinto dia Util
subseqUente a data em que for comunicada por escrito a suspensdo ou modificacdo da Oferta, no
caso das alineas (b) e (c) acima. Caso o Investidor Nao-Institucional nado informe a sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva serd considerado
valido e o Investidor Ndo-Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso
o Investidor Nao-Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item VIl acima e venha
a desistir do Pedido de Reserva nos termos do presente item, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo dos valores relativos a
incidéncia da CPMF, se a aliquota ndo for superior a zero, no prazo de 3 dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do Pedido de Reserva;

caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicio do Contrato de Colocacdo, ou,
ainda, em qualquer outra hipétese de devolucdo dos Pedidos de Reserva, em funcdo de
expressa disposicdo legal ou regulamentar, todos os Pedidos de Reserva serao
automaticamente cancelados e a Instituicdo Participante da Oferta comunicard ao Investidor
Nao-Institucional que com ela tenha realizado Pedido de Reserva, o cancelamento da Oferta, o
gue podera ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor
Nao-Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item VI acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo
dos valores relativos a incidéncia da CPMF, se a aliquota ndo for superior a zero, no prazo de
3 dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta; e

na hipoétese de haver descumprimento, por qualquer das Instituicdes Participantes da Oferta, de
guaisquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem
limitagdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Participante da Oferta deixara de
integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo de Acdes no ambito da
Oferta, pelo que serao cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido. A Instituicdo
Participante da Oferta a que se refere este item X devera informar imediatamente aos Investidores
Nao-Qualificados que com ela tenham feito reserva sobre o referido cancelamento.
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As Instituicbes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores N&ao-Institucionais titulares de conta corrente ou de conta de investimento nelas aberta ou
mantida pelo respectivo investidor. Serd recomendado aos Investidores Nao-Institucionais interessados na
realizacdo de Pedido de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e condicdes nele estipulados,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta, e as informacdes constantes do
Prospecto Preliminar, e que verifiguem com as Instituicdes Participantes da Oferta de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencdo de
recursos em conta de investimento nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva.

3.2. Oferta Institucional

A Oferta Institucional serd realizada junto aos Investidores Institucionais. Além disso, as Acbes
destinadas a Oferta de Varejo que nao tiverem sido alocadas de acordo com o procedimento da Oferta
de Varejo serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Acdes, de acordo com o
seguinte procedimento:

I.  os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta poderdo apresentar suas
intencoes de investimento durante o Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento, e
inexistem pedidos de reserva ou limites minimos ou maximos de investimento;

ll.  Serdo aceitos lances de Pessoas Vinculadas que sejam Investidores Institucionais no
Procedimento de Coleta de Intencbes de Investimento, limitado ao maximo de 10,0% da
Oferta, podendo impactar a formacdo de preco ou a liquidez das Acbes no mercado
secundario. Subscricdes realizadas em decorréncia dos contratos de total return swap nao
serdo consideradas subscricdes por Pessoas Vinculadas para fins da presente Oferta;

lll. caso as intencdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Coleta de Intencdes de
Investimento excedam o total de Acbes remanescentes apds o atendimento da Oferta de
Varejo, os Coordenadores da Oferta dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu
exclusivo critério e a nosso critério e dos Acionistas Vendedores, melhor atendam o objetivo da
Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com
diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor
de atuacdo e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional;

IV. até as 16:00 horas do primeiro dia util subseqglente a data de publicacdo do Anuincio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta informardo aos Investidores Institucionais, por meio do seu
respectivo endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por fac-simile ou telefone, a Data de
Liquidacao, a quantidade de Acdes alocada e o Preco por Acao; e

V. a entrega das Acbes alocadas deverd ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do
Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acbes alocada, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacao.

A compra das Acdes serd formalizada mediante assinatura de contrato de compra e venda, cujo
modelo final serd submetido a CVM.

4. Prazos

O prazo para a distribuicdo das Acbes objeto da Oferta terd inicio na data de publicacdo do Anuincio de
Inicio e sera encerrado na data de publicacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo
de 6 meses, contados a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio (0 “Prazo de Distribuicao”).

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 dias Uteis, contados a partir da data de publicacdo
do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Acoes (o “Periodo de Colocacao”), exceto as Acbes
do Lote Suplementar.
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A liguidagao fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia Gtil do Periodo de
Colocacdo (a “Data de Liquidacdo”), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacdo. A liquidacao fisica e financeira das Acdes do Lote Suplementar devera ser realizada no
terceiro dia Util subsequiente a data em que for exercida a Opcdo de Acbes do Lote Suplementar, de
acordo com o disposto no Contrato de Colocagao.

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucao CVM 400.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a publicacdo do Anuncio de
Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

5. Cronograma das Etapas da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais eventos
a partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem Datas

de Eventos Eventos Previstas”

1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipo dos Participantes Especiais) 14.06.2007

Disponibilizacao do Prospecto Preliminar 14.06.2007

Inicio do Road Show 14.06.2007

2. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipo dos Participantes Especiais) 21.06.2007

Inicio do Procedimento de Coleta de Inten¢des de Investimento 21.06.2007

Inicio do Periodo de Reserva (inclusive Pessoas Vinculadas) 21.06.2007

3. Encerramento do Periodo de Reserva 27.06.2007

Encerramento do Road Show 27.06.2007

4. Encerramento do Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento 28.06.2007

Fixagao do Preco por Acdo 28.06.2007
Assinaturas do Contrato de Colocacdo, do Placement Facilitation Agreement e dos

demais documentos da Oferta 28.06.2007

Inicio do Prazo de Exercicio da Opg¢ao do Lote Suplementar 28.06.2007

5. Concessao do Registro da Oferta 29.06.2007

Publicacdo do Anuincio de Inicio 29.06.2007

Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo 29.06.2007

6. Inicio de Negociacao das A¢des no Novo Mercado 02.07.2007

7. Data de Liquidacdo da Oferta 03.07.2007

8 Encerramento do prazo de exercicio da Opcao de Acdes do Lote Suplementar 31.07.2007

9 Data maxima de Liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar 03.08.2007

10. Data méaxima de Publicacdo do Anuincio de Encerramento 06.08.2007

" As datas previstas sdo meramente indicativas e estao sujeitas a alteracdes, suspensdes ou adiamentos a nosso critério, dos Acionistas Vendedores e dos

Coordenadores da Oferta.
Nos, os Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados realizaremos apresentacdes aos

investidores (Road Show), no periodo compreendido entre a data do Prospecto Preliminar e a data em
gue sera determinado o Preco por Acao.
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6. Contrato de Colocacao das Ac¢oes

De acordo com os termos do Contrato Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordardo, apds a
concessao dos registros de distribuicdo publica primaria e secundaria pela CVM, em distribuir as A¢oes
objeto da Oferta, em mercado de balcao ndo-organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400,
no percentual indicado na tabela abaixo:

Coordenador Total da Oferta (%)
Coordenador LIAEr ... 70,0%
BradesSCo BBl ... 30,0%

O Contrato de Colocacdo podera ser obtido junto ao Coordenador Lider, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3729, 9° andar, CEP 04538-133, Sao Paulo, SP, junto ao Bradesco BBI na Avenida Paulista,
n° 1450, 8° andar, CEP 01310-917, Sdo Paulo, SP e junto a CVM, na Rua Sete de Setembro, 111, 5°
andar, Rio de Janeiro, RJ, ou na Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar, Sao Paulo, SP.

O Contrato de Colocacdo e o Placement Facilitation Agreement estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acbes estd sujeita a determinadas condicoes, como (i) a entrega de opinides legais pelos nossos
assessores juridicos e dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocacao Internacional; e (i) a emissdo de carta de conforto pelos nossos auditores independentes
relativa as nossas demonstracées financeiras contidas neste Prospecto e no Offering Memorandum a
ser utilizado nos esforcos de colocacdo das Acdes no exterior. De acordo com o Contrato de Colocacdo
e 0 Placement Facilitation Agreement, nés e os Acionistas Vendedores nos obrigamos a indenizar os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra
determinadas contingéncias.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira contrataram os Coordenadores da Oferta Internacional para
realizar, nos termos do Placement Facilitation Agreement, a Oferta Internacional e esforcos de
colocacdo das Acbes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de
indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para indeniza-los no caso de que eles
venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecoes relevantes ou omissdes relevantes no
Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas no
exterior em relacdo a essas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra a Companhia por
conta dessa clausula de indenizacdo. Adicionalmente, o Placement Facilitation Agreement possui
declaracbes especificas em relacao a observancia de isencdes das leis de valores mobilidrios dos Estados
Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Ndo
obstante qualquer disposicdo em contrario, a aquisicdo das Acdes ocorrera exclusivamente no Brasil.

6.1.Regime de Colocagao

Respeitadas a publicacdo do Aviso ao Mercado, a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o
encerramento do Periodo de Reserva, a realizacdo do Procedimento de Coleta de Intencbes de
Investimento, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a colocacao das Acoes
(incluindo as Acdes do Lote Suplementar, se for o caso) em regime de garantia firme de liquidacao,
observado o disposto no Contrato de Colocacao.

Se, ao final do Periodo de Colocacdo ou do Periodo de Exercicio, conforme o caso, as A¢des nao
tiverem sido totalmente liquidadas, os Coordenadores da Oferta comprardo, até o Ultimo dia dos
referidos periodos, pelo Preco por Acdo, o saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de
Acbes, incluindo as Acbes do Lote Suplementar, se for o caso; e (i) a quantidade de Acbes
efetivamente liquidada pelos investidores que as compraram.
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Caso os Coordenadores da Oferta eventualmente venham a comprar Acdes nos termos acima e
tenham interesse em vender tais A¢des antes da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de
venda de tais Acdes serd o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo,
entretanto, que o aqui disposto nao se aplica as vendas realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacdo prevista nesta secao sob o item “Estabilizacdo do Preco das Acdes”.

A garantia firme de liguidacdo acima descrita sera vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento e assinado o Contrato de Colocacao.

6.2.Demonstrativo do Custo da Oferta

As comissdes devidas aos Coordenadores da Oferta a e as despesas relativas a Oferta serdo divididas
entre nés e os Acionistas Vendedores, na proporcdo de Acoes ofertadas por cada um.

Segue, abaixo, a descricdo dos custos estimados da Oferta, calculados com base no valor total e em um
Preco por Acdo de R$13,50, que é o ponto médio da faixa de precos indicada na capa deste Prospecto,
sem levar em consideracdo o exercicio da Opcao de Acdes do Lote Suplementar:

Percentual

Valor Total do Valor Total Valor por Acdo  Percentual do
Descri¢do R$ da Oferta (R$)" Valor por Acdo
Valor Total da Oferta ........coecu...... 307.322.923,50 100% 13,50 100%
Comissao de Coordenacéo............... 2.151.260,46 0,70% 0,09 0,70%
Comissao de Colocacdo ................... 2.151.260,46 0,70% 0,09 0,70%
Comissao de Garantia Firme............. 6.453.781,39 2,10% 0,28 2,10%
Comissdo de INCentivo.........ccvevee.... 1.536.614,62 0,50% 0,07 0,50%
Total de COMISSOES....rurereerccrerrenes 12.292.916,94 4,00% 0,54 4,00%
Despesas de Registro da Oferta ........ 165.740,00 0,05% 0,01 0,05%
Advogados? ... 2.200.000,00 0,72% 0,10 0,72%
Auditores?” ... 550.000,00 0,18% 0,02 0,18%
Outras Despesas”..........ccccveveeennn.. 500.000,00 0,16% 0,02 0,16%
Total de Despesas.......ccceeevmerrernnen 3.415.740,00 1.11% 0,15 1,11%
Valor Liquido ....ccceeeeerrccemerricneennnns 291.614.266,56 94,89% 12,81 94,89%

m

O custo da Oferta por Acao corresponde ao quociente obtido pela divisdao do custo total da Oferta pelo nimero de Acoes.
Custos estimados.

@

7. Estabilizacao do Preco das Acoes

O Coordenador Lider, por meio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., poderd, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco das Acdes, pelo prazo de até 30 dias contados
do inicio de negociacao das Acdes, inclusive, por meio de operacdes de compra e venda de Ac¢des em bolsa,
observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, que sera previamente
aprovado pela BOVESPA e pela CVM, nos termos do paragrafo 3° do artigo 23 da Instrucdo CVM 400.

As atividades de estabilizacdo do preco das A¢des consistem na possibilidade de o Coordenador Lider,
por meio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., realizar ofertas de compra e
venda de a¢bes ordinarias de nossa emissao, com o intuito de evitar que o preco das a¢des ordinarias
de nossa emissdo oscile abruptamente no curto prazo com relagdo ao Preco por Agao, o que poderia
ser prejudicial tanto a nés quanto aos investidores.

Nao existe a obrigacao por parte do Coordenador Lider ou qualquer agente atuando legitimamente em
seu nome de determinar a realizacdo das operacbes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais
operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento. O Contrato de Estabilizacdo estara
disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao Coordenador Lider e a CVM, nos enderecos
indicados no item 12 “Informacdes Adicionais” abaixo.
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8. Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao da Oferta

No6s e os Acionistas Vendedores poderemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou revogar a
Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias de fato
existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta ou que o fundamente, que resulte
em um aumento relevante nos riscos assumidos por nés e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a
propria Oferta. Adicionalmente, nés e os Acionistas Vendedores poderemos modificar, a qualquer
tempo, a Oferta a fim de melhorar seus termos e condicdes para os investidores, conforme disposto no
paragrafo 3° do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo das condicoes
da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo das acoes da Oferta poderd ser adiado em
até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento
serao considerados ineficazes e os boletins de subscricdo e contratos de compra e venda de acgdes
eventualmente firmados serdo automaticamente cancelados.

A revogacao da Oferta ou qualguer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio dos
jornais Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Valor Econémico, veiculos também utilizados para divulgacao
do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400 (o
“Anuncio de Retificacdo”). Apds a publicacdo do Anuncio de Retificacdo, as Instituicdes Participantes da
Oferta s6 aceitardo ordens no Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento e Pedidos de Reserva
daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta e se mantiverem em siléncio em relacdo aos termos do Anuncio de Retificacdo
apos o prazo de 5 dias Uteis de sua publicacdo, serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de
Retificacdo, caso ndo revoguem expressamente suas ordens no Procedimento de Coleta de Intencdes de
Investimento ou Pedidos de Reserva. Nesta hipétese, as Instituiches Participantes da Oferta presumirdo que
os investidores pretendem manter a declaracao de aceitacao.

Em qualquer hipoétese, a revogacao torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Acbes, no prazo de 3 dias Uteis da data de divulgacdo da revogacdo, sem qualquer
remuneracdo ou correcdo monetaria, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdéo CVM n° 400/03,
sendo permitida a deducdo do valor relativo a CPMF.

9. Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, a Oferta se (a) estiver se processando em condicdes diversas das constantes da Instrucdo CVM
400 ou do registro da Oferta; ou (b) for havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (ii) deverd suspender a Oferta quando
verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensao da Oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade
apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram
a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro. A rescisao do
Contrato de Colocacdo importara no cancelamento do registro.

N6s e os Acionistas Vendedores daremos conhecimento da suspensdo ou do cancelamento aos
investidores que j& tenham aceitado a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensdo, a
possibilidade de revogar a aceitacdo até o quinto dia Util posterior ao recebimento da respectiva
comunicacao. Todos os investidores que tenham revogado a sua aceitacdo, na hipdtese de suspensao
conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores depositados, que serao
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso, sendo permitida a deducdo do valor
relativo a CPMF.
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10. Nosso relacionamento com os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os
Coordenadores Contratados

10.1. Nosso relacionamento com os Coordenadores da Oferta

Além do relacionamento referente a Oferta, ndo mantemos ou mantivemos qualguer relacionamento
comercial com o Coordenador Lider ou com sociedades de seu conglomerado econémico. Adicionalmente,
poderemos, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado econdmico para
nos assessorar, inclusive, na realizacao de investimentos ou em quaisquer outras operacdes necessarias para
a conducdo de nossas atividades. Nao ha qualquer contrato entre nés e o Coordenador Lider e/ou as demais
instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado econémico cuja condicdo seja a realizacdo da
presente Oferta ou cuja remuneracao esteja atrelada a ela.

Além do relacionamento referente a Oferta, o Banco Bradesco S.A. e/ou demais instituicoes financeiras
integrantes de seu conglomerado econémico, dentre as quais esta o Banco Bradesco BBI S.A., mantém
relacionamentos comerciais conosco, por meio de operacdes de banco comercial e banco de
investimentos, de acordo com as praticas usuais de mercado. Neste contexto, o Banco Bradesco S.A. e/ou
as demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado econdmico emitiram duas cédulas de
crédito bancério para abertura de limite de crédito em nosso favor, sendo a primeira em 14 de novembro
de 2005, no valor total de R$2,2 milhdes, com vencimento final previsto para 2 de julho de 2007, sujeito
a variacao do CDI, acrescido de 1,82% ao ano, sendo que em 31 de marco de 2007 ndo apresentdvamos
gualquer saldo devedor referente a tal cédula, e a segunda em 2 de janeiro de 2007, no valor total de
R$5,0 milhdes (modalidade Compror), com vencimento previsto para 29 de junho de 2007, sendo a taxa
de remuneracao variavel e sua efetiva definicdo seréd estabelecida por ocasido da eventual utilizacdo a ser
do recurso,conforme taxas de mercado, sendo que em 31 de marco de 2007 ndo apresentdvamos
qualquer saldo devedor referente a tal cédula.

Possuimos ainda aplicacdes financeiras junto ao Banco Bradesco S.A. e/ou demais instituicdes financeiras
integrantes de seu conglomerado econdémico, por meio da titularidade de certificados de depdsito
bancério — CDBs, cujos valores sdo, respectivamente, de R$203,0 mil e R$1,6 milhdo, sujeitos a uma
remuneracao de 98,5% do CDI e vencimentos previstos para 5 de marco de 2008 e 29 de dezembro de
2008, respectivamente.

Realizamos também uma parceria com o Bradesco S.A. em projeto experimental, em 18 lojas da nossa
rede, com objetivo de explorar a concessdo de crédito para nossos clientes. Nesta parceria, o Banco
Bradesco S.A. administrard os servicos relativos aos cartdes de credito oferecidos aos nossos clientes.
Os custos e receitas desta parceria sdo divididos em partes iguais. O contrato de parceria tera a duragao
de 15 anos, observadas taxas de mercado, podendo ser repactuado entre as partes, apds este periodo,
anualmente. Este cartdo ndo conta com cobranca de anuidade de seus usuarios.

Além das relacdes acima descritas, possuimos relacionamento com o Banco Bradesco S.A. e/ou demais
instituicoes financeiras integrantes de seu conglomerado econdmico relacionado a (i) prestacdo de servico
de folha de pagamento, inclusive com a manutencdo de um posto de atendimento bancério - PAB na
matriz da Companhia; (i) prestacao de servico de domicilio bancario, cobranca, pagamento ao fornecedor
e tributos; e (i) parceria com a Bradesco Seguros (cartdo desconto), que permite que os afiliados
obtenham alguns descontos nos medicamentos da Drogasil.

Nao ha qualguer contrato entre o Banco Bradesco S.A. e/ou as demais instituicdes financeiras integrantes

de seu conglomerado econémico com a Companhia cuja condicdo seja a realizacdo da presente Oferta
Ou cuja remuneracao esteja atrelada a ela.
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10.2. Nosso relacionamento com os Coordenadores Contratados

Exceto no que se refere a Oferta, a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e as demais
sociedades de seu conglomerado econdmico ndo possuem atualmente qualguer relacionamento com a
Companhia. Nao ha qualquer contrato entre a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
e/ou as demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado econdmico com a Companhia
cuja condicdo seja a realizacdo da presente Oferta ou cuja remuneracdo esteja atrelada a ela. A
Companhia podera, no futuro, contratar a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e/ ou
as demais sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de investimentos, emissoes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

Além da presente Oferta, o Banco Safra S.A. e/ou as demais instituicdes financeiras integrantes de seu
conglomerado econémico, dentre as quais estd o Banco Safra de Investimento S.A., mantém relacionamentos
comerciais conosco, desde 1998, de acordo com préticas usuais do mercado financeiro. Nesse contexto, o
Banco Safra S.A. e/ou as demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado econémico, tém
celebrado conosco (i) um convénio para concessdo de financiamento na modalidade “Compror”, firmado
em 14 de novembro de 2005, no valor limite de R$20,0 milhdes, com vencimento em 05 de novembro de
2007. Em 31 de marco de 2007, o saldo devedor para referido contrato era de R$13,4 milhdes. A
remuneracao média para o referido convénio é de 103% do Certificado de Depdsito Interbancério — CDI.
Além disso, o Banco Safra S.A. e/ou as demais instituicbes financeiras integrantes de seu conglomerado
econdmico prestam servicos bancarios, tal como sistema de pagamento a fornecedor. Por fim, possuimos
junto ao Banco Safra S.A. e/ou as demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro,
aplicacoes financeiras que totalizam aproximadamente R$11,0 milhdes. Ndo ha qualquer contrato entre o
Banco Safra S.A. e/ou as demais institui¢des financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro com a
Companhia cuja condicao seja a realizacdo da presente Oferta ou cuja remuneracao esteja atrelada a ela.

10.3. Relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta

Além do relacionamento referente a Oferta, alguns Acionistas Vendedores mantém relacionamento
comercial, de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro, com o Coordenador Lider ou com
sociedades de seu conglomerado econdémico, por meio da aplicacdo de recursos no Coordenador Lider
ou sociedades de seu conglomerado econdmico e poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider
ou sociedades de seu conglomerado econdmico para assessora-los, inclusive, na realizacdo de outros
investimentos ou em quaisquer outras operacdes usuais do mercado financeiro. Tais relacionamentos
ndo sao considerados relevantes para a finalidade da Oferta. Ndo ha qualquer contrato entre o
Coordenador Lider e/ou demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado econémico
com tais Acionistas Vendedores cuja condicdo seja a realizacdo da presente Oferta ou cuja
remuneracado esteja atrelada a ela.

Além da Oferta, o Banco Bradesco S.A. e as demais instituicdes financeiras integrantes de seu
conglomerado econémico, dentre as quais estd o Banco Bradesco BBI S.A., mantiveram e mantém, até
a presente data, relacionamentos comerciais com alguns Acionistas Vendedores, tais como conta
corrente, depdsito em poupanca, aplicacdes financeiras em fundos, cartdo de crédito, seguros,
capitalizacéo e limite de cheque especial. Os relacionamentos comerciais mantidos com tais Acionistas
Vendedores sdo realizados de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro e nao sao
considerados relevantes para a finalidade da Oferta, tendo em vista a natureza das operacdes, pelo
Banco Bradesco S.A. e demais instituicdes financeiras integrantes do seu conglomerado econémico.
Nao ha qualquer contrato entre o Banco Bradesco S.A. e/ou as demais instituicbes financeiras
integrantes de seu conglomerado econémico com tais Acionistas Vendedores cuja condicdo seja a
realizacdo da presente Oferta ou cuja remuneracao esteja atrelada a ela.
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10.4. Relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores Contratados

Exceto no que se refere a Oferta, a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ndo possui
atualmente qualquer relacionamento com os Acionistas Vendedores. Ndo ha qualquer contrato entre a
HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e/ou as demais instituicdes financeiras integrantes de
seu conglomerado econdmico com os Acionistas Vendedores cuja condicdo seja a realizacdo da presente
Oferta ou cuja remuneracao esteja atrelada a ela. Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar a
HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ou sociedades de seu conglomerado econémico para a
realizacdo de investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacéo de servicos de banco de
investimento, ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

Além da presente Oferta, o Banco Safra S.A. e as demais instituicdes financeiras integrantes do seu
conglomerado econdmico, dentre as quais estd o Banco Safra de Investimento S.A., mantiveram e
mantém, até a presente data, relacionamentos comerciais com os acionistas vendedores Carlos Pires
Oliveira Dias, José Pires Oliveira Dias Neto e Marina Pires Oliveira Dias Foz. Os relacionamentos comerciais
mantidos com tais Acionistas Vendedores sao realizados de acordo com as praticas usuais do mercado
financeiro e ndo sao considerados como relevantes, para a finalidade da Oferta, pelo Banco Safra S.A. e
demais instituicdes financeiras integrantes do seu conglomerado econémico. Nao ha qualquer contrato
entre o Banco Safra S.A. e/ou as demais instituicbes financeiras integrantes de seu conglomerado
econdmico com tais Acionistas Vendedores cuja condicdo seja a realizacdo da presente Oferta ou cuja
remuneracao esteja atrelada a ela.

Além da presente Oferta, o Banco Safra S.A. e as demais instituicdes financeiras integrantes do seu
conglomerado econémico, dentre as quais estd o Banco Safra de Investimento S.A., ndo mantiveram, até
a presente data, relacionamentos comerciais com os acionistas vendedores Susana Maria Pires Oliveira
Dias, Genoveva Cecilia Pires Oliveira Dias, Luiz Edmundo Pires de Oliveira Dias, Paulo Sérgio Coutinho
Galvao Filho e Maria Eugénia Lafer Galvao. Ndo h& qualquer contrato entre o Banco Safra S.A. e/ou as
demais instituicbes financeiras integrantes de seu conglomerado econdmico com tais Acionistas
Vendedores cuja condicdo seja a realizacao da presente Oferta ou cuja remuneracao esteja atrelada a ela.

11. Operacoes com Derivativos (Total Return Swaps)

O UBS AG, London Branch, e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (operacoes de total return swap). O UBS AG e/ou suas afiliadas poderao
adquirir Acées no ambito da Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacbes. Tais
operacbes poderdo afetar a demanda e o preco das Acdes, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

12. Informacoes Adicionais
O Coordenador Lider recomenda aos investidores, antes de tomarem qualquer decisao de investimento

relativa as Acdes e a Oferta, a leitura cuidadosa deste Prospecto. A leitura deste Prospecto possibilita
aos investidores uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos riscos a ela inerentes.
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Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a nossa Companhia e a Oferta poderao ser obtidas
junto () a Companhia, em nossa sede social ou em nosso website: www.drogasil.com.br; (i) aos
Coordenadores da Oferta em suas sedes sociais ou seus websites: www.ubs.com/ubspactual e
www.shopinvest.com.br/ofertaspublicas; www.hsbc.com.br/para-voce/investimentos/ofertas-publicas.shtml e
www.safrabi.com.br; (i) a BOVESPA, na Rua XV de Novembro, 275, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo; ou seu website: www.bovespa.com.br ou (iv) a CVM, na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar, na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, ou seu website: www.cvm.gov.br. As informacdes constantes de nossa pagina
na rede mundial de computadores (internet) ndo sdo partes integrantes deste Prospecto e ndo sdo nele
inseridas por referéncia.

Informacdes sobre os Participantes Especiais podem ser obtidas na pagina da BOVESPA na rede
mundial de computadores (www.bovespa.com.br).

Coordenadores da Oferta:

Banco UBS Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3729, 9° andar
Sao Paulo - SP

CEP 04538-133

Www.ubs.com/ubspactual

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1450, 8° andar
Sao Paulo — SP

CEP01310-917
www.shopinvest.com.br/ofertaspublicas

Coordenadores Contratados:

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 2° andar

Sao Paulo - SP

CEP 01451-000
www.hsbc.com.br/para-voce/investimentos/ofertas-publicas.shtml

Banco Safra de Investimento S.A.
Avenida Paulista, n° 2100

Sao Paulo — SP

CEP 01310930

www . safrabi.com.br

Participantes Especiais

Nas dependéncias dos Participantes Especiais credenciadas junto a CBLC para participar da Oferta.
Informacdes adicionais sobre os Participantes Especiais podem ser obtidas na pagina da rede mundial
de computadores da CBLC (www.cblc.com.br).

Nos termos da Instrucdgo CVM 400, nds, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta
apresentamos o pedido de registro da Oferta na CVM, em 10 de maio de 2007, o qual foi concedido
pela CVM em [e] de [¢] de 2007.

"O investimento em AcOes representa um investimento de risco, posto que é um
investimento em renda variavel e, assim, investidores que pretendam investir nas Acoes
estdo sujeitos a diversos riscos, inclusive a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
nao ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as
Acoes. Para Informacoes Adicionais veja a secao “Fatores de Risco" deste Prospecto”.

62



DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no preco inicial presumido de R$13,50 por Acdo, que é o ponto médio da faixa de precos
por Acdo indicada na capa deste Prospecto, estimamos que os recursos liquidos que captaremos por
meio da Oferta Primaria, deduzidas as comissdes e despesas estimadas aplicaveis a Oferta Priméria,
totalizardo aproximadamente R$174,8 milhdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acoes
Suplementares e R$201,3 milhdes se considerada a colocacdo da totalidade das A¢des Suplementares.

Pretendemos destinar os recursos liquidos obtidos na Oferta Primaria prioritariamente para investir em
lojas (o investimento em lojas compreende: (i) custos de reforma e renovagdo de nossas lojas atuais, as
quais sao renovadas a cada 5 anos; (i) custos com a abertura de novas lojas, que incluem custos com
aquisicdo de pontos comerciais e investimento em equipamentos de informatica e mobilidrio) e
utilizacdo para capital de giro, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Sem considerar as Considerando as Acoes
Uso dos Recursos da Percentual Acoes Suplementares Suplementares
Oferta Primaria (%) (R9) (R$)
Investimento em lojas.......... 80,0 139.847.633,83 161.070.484,04
Capital de giro .......cccoo..... 20,0 34.961.908,46 40.267.621,01
o] 7 | [ 100,0 174.809.542,29 201.338.105,05

Nao receberemos quaisquer recursos provenientes da venda de acoes pelos Acionistas Vendedores por
meio da Oferta Secundaria, inclusive no caso de exercicio da Opcédo de Acdes.

Para informacdes sobre o impacto dos recursos em nossa situacdo patrimonial, veja a tabela da secdo
"Capitalizacao".
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INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA

Capitalizacdo

Diluicao

Informacoes Financeiras Selecionadas

Analise e Discussdo da Administracao sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais
Informacéo sobre o Mercado e os Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos
e Visao Geral do Setor

e Negocios da Companhia

e Administracdo da Companhia

e Descricdo do Capital Social

e Dividendos e Politica de Dividendos

e  Principais Acionistas e Acionistas Vendedores

e Praticas de Governanca Corporativa

e Operagbes com Partes Relacionadas
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informacdes sobre nossas disponibilidades financeiras, empréstimos e
financiamentos no circulante e exigivel a longo prazo e patriménio liqguido em 31 de marco de 2007, e
tal como ajustados para refletir o recebimento de recursos liquidos, depois de deduzidas comissbes e
despesas, estimados em aproximadamente R$174,8 milhdes, com base em um preco de R$13,50 por
Acdo, que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto, provenientes da
emissdo de 13.646.383 Acbes no ambito da Oferta Primaria, sem considerar o exercicio da Opcao de
Acbes Suplementares. As informacbes descritas abaixo foram extraidas de nossas informacdes
financeiras relativas ao trimestre findo em 31 de marco de 2007.

A tabela a seguir deve ser lida em conjunto com as se¢des “Sumario das Demonstracdes Financeiras”,
“Informacbes Financeiras Selecionadas” e “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo
Financeira e os Resultados Operacionais” e as nossas demonstracées financeiras, incluidas neste Prospecto.

Em 31de marco de 2007

Efetivo Ajustado”
(em milhoes de Reais)
Disponibilidades Financeiras.........cccccocvrirsnnnnseennnssnnnnnnanns 38,1 212,9
Total de empréstimos e financiamentos..........cccccccerruuneenn. 39,2 39,2
Empréstimos e financiamentos — circulante .............cc..cco..... 14,6 14,6
Empréstimos e financiamentos — exigivel a longo prazo........ 24,6 24,6
Patrimonio liquido.........cccoveeiiiiicnrir s 124,0 298,8
Capital social ........ccccccoeeiiinnn. 50,0 234,2
Reservas de capital..................... 10,5 10,5
Reservas de Reavaliacao 20,3 20,3
ReSErvVas de [UCIOS ......veeeeeeeeee 40,6 40,6
Lucros (prejuizos) acumulados. ...........ocoovovoioeiieeseeeeee 2,6 -6,8
Capitalizacdo total® 163,2 338,0

" Ajustado em decorréncia da Oferta Priméria, deduzidas as comissoes e despesas estimadas da Oferta.

Capitalizacao total é a soma de empréstimos e financiamentos no circulante e exigivel a longo prazo total e do patriménio liquido.

@
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DILUICAO

Em 31 de marco de 2007, o valor do nosso patriménio liquido era de R$124,0 milhdes e o valor
patrimonial por acdo correspondia, na mesma data, a R$52,68 por acdo, valor este que apos o
desdobramento das a¢bes passou a ser R$2,63. Esse valor patrimonial representa o valor contabil total
dos nossos ativos menos o valor contabil total do nosso passivo, dividido pelo nimero total de nossas
acdes em 31 de marco de 2007.

Considerando-se a subscricao das 13.646.383 Acdes objeto da Oferta Primaria, sem considerar o
exercicio da Opcdo de Acbes Suplementares, pelo Preco por Acdo de R$13,50, apds a deducdo das
comissdes e despesas que estimamos serem devidas e pagas por nés no ambito da Oferta, o valor do
nosso patriménio liquido ajustado pela Oferta, em 31 de marco de 2007, seria de, aproximadamente,
R$298,8 milhdes, ou R$4,92 por acdo. Considerando o Preco por Acao acima, a efetivacdo da Oferta
representaria um aumento imediato do valor patrimonial contabil por acdo correspondente a R$2,29
por acdo para os acionistas existentes, e uma diluicdo imediata do valor patrimonial contabil por agao,
em 31 de marco de 2007, de R$8,58 para os novos investidores, adquirentes de Acdes no contexto da
Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos novos investidores e o
valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

A tabela a seguir ilustra essa diluicao:

(Em R$, exceto quando
indicado de outra forma)

Preco POr ACE0 . oo, 13,50
Valor patrimonial por acdo em 31 de marco de 2007 ......covvieeiiiiiiieiieiiee 2,63
Aumento do valor patrimonial por acdo atribuido aos acionistas existentes........... 2,29
Valor patrimonial da acdo em 31 de marco de 2007 ajustado pela Oferta............. 4,92
Diluicdo por acdo para 05 NOVOS INVEStIAOres”™ ............c.ocioioeee oo, 8,58
Percentual de diluicao por acdo para os novos investidores™ ............................... 63,6%

" O Preco por Acao corresponde ao preco médio da faixa indicativa de preco estabelecida na capa deste Prospecto.

® Para os fins aqui previstos, diluicao representa a diferenca entre o Preco por Agdo pago pelos investidores e o valor patrimonial por Agao
imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta.

O calculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo da diluicdo do valor patrimonial por Acao atribuida aos
novos investidores pelo Preco por Acao.

3)

O Preco por Acdo nao guarda relacdo com o valor patrimonial e sera fixado com base no Procedimento
de Bookbuilding a ser realizado junto aos Investidores Institucionais. Para maiores informagdes sobre a
fixacdo do Preco por Acao, veja a secdo “Informacdes sobre a Oferta”.

Nos ultimos 5 anos nao foi realizado qualquer aumento de capital social mediante a emissao de novas

acdes, de modo que nesse periodo nao houve qualquer diluicio de nossos acionistas. Ndo houve
aquisicoes de acdes por administradores, controladores e detentores de opgdes nos ultimos 5 anos.
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Plano de Opcao de Acoes

Em 13 de junho de 2007, foi convocada uma Assembléia Geral Extraordinaria para aprovacao do Plano
de Opcado de Compra de Acdes (0 “Plano”), a ser realizada em 28 de junho de 2007. Nossos Acionistas
Controladores ja confirmaram que votardo em favor da aprovacdo do Plano na Assembléia Geral
Extraordinaria de 28 de junho de 2007. Esperamos ainda que nosso Conselho de Administracdo
aprove, nessa mesma data, a outorga de opcdes aos nossos diretores, nos termos descritos a sequir. De
acordo com o Plano, o nosso Conselho de Administracdo outorgara opcdes de compra ou subscricao
de acdes ordindrias para os administradores e empregados em nivel gerencial, sujeito a diluicdo maxima
cumulativa de 3,0% do nosso capital social, em qualquer tempo. O preco de exercicio das opgdes
outorgadas sera fixado pelo Conselho de Administracdo ou por um comité, respeitado o preco minimo
equivalente a 80,0% do valor médio das nossas acdes nos ultimos 60 pregdes da BOVESPA
imediatamente anteriores a data de outorga da opcdo, corrigido de acordo com a variacdo do IGP,
divulgado pela FGV. Excepcionalmente, na primeira outorga, o preco de exercicio das opcdes sera
equivalente (i) ao valor de patriménio liquido das nossas acoes, conforme o balanco patrimonial de 31
de marco de 2007, quando os beneficiarios forem os nossos diretores; e (ii) a 80% (oitenta por cento)
do Preco da Acdo, quando os beneficidrios forem os nossos demais administradores ou empregados
em nivel gerencial.

Considerando-se que o preco das opgdes a serem outorgadas aos nossos diretores serd de R$2,63, que
corresponde ao valor do patrimonial das nossas acdes em 31 de marco de 2007, serdo emitidas 607.264
opgoes a tais beneficidrios. O exercicio da totalidade destas opcdes pelos diretores geraria uma diluicdo em
relacdo a quantidade de acdes da Companhia apos a Oferta de aproximadamente 1,0% e uma diluicdo
imediata de R$0,02 por acdo com base no ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto,
perfazendo uma diluicdo imediata total de R$8,60.

Com excecao das opcdes dos diretores, nao serdo concedidas opgdes anteriormente a conclusao da Oferta.
Considerando-se, ainda, o exercicio da totalidade das demais opcdes que podem ser outorgadas no
ambito do Plano, a diluicdo em relacdo a quantidade de acdes da Companhia apds a Oferta serd de

aproximadamente 2,0%. Assim, a diluicdo total do Plano é de 3,0%.

Para maiores informacdes sobre o Plano de Opcdo de Compra de Acdes, veja a secdo “Administracao — Plano
de Opcao de Compra de A¢des” na pagina 150.
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

Apresentamos a seguir nossas informacdes financeiras selecionadas para cada um dos exercicios ou
periodos indicados. As informacdes financeiras apresentadas abaixo devem ser lidas em conjunto com
as nossas demonstracoes e informacgdes financeiras incluidas neste Prospecto, bem como com as
informacdes contidas nas secoes “Apresentacao das Informacdes Financeiras e Outras Informacdes”, a
partir da pagina 16, e “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado
Operacional”, a partir da pagina 73.

As nossas informacoes financeiras selecionadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2004, 2005 e 2006 sao derivadas de:

nossas demonstracoes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2004 e 2005, auditadas pela Ernst &Young Auditores Independentes S.S., incluidas neste Prospecto; e
nossas demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006,
auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, incluidas neste Prospecto.

As nossas informacoes financeiras selecionadas relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de
marco de 2006 e 31 de marco de 2007 sao derivadas de:

(i) nossas informacoes financeiras elaboradas de acordo com as normas expedidas pela CVM para
o trimestre findo em 31 de marco de 2006, que foram objeto de revisdo limitada, preparada
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as normas estabelecidas pelo
IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade — CFC, pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.; e

(i) nossas informacoes financeiras elaboradas de acordo com as normas expedidas pela CVM para
o trimestre findo em 31 de marco de 2007, que foram objeto de revisdo limitada, preparada
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as normas estabelecidas
pelo IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade - CFC, pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
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Demonstracao de resultados

Receita bruta das vendas.......c.ccccecvrrrnnnes
Impostos sobre vendas e devolugdes ............
Impostos incidentes sobre venda...............
DeVOIUGOES ...
Receita liquida de vendas........cccceceeveennees
Custos das mercadorias vendidas..................
LUCIO Bruto .....cceerreeeercceeeerree e
(Despesas)/receitas operacionais ...................
COM VENAAS ..o
Despesas gerais e administrativas..............
AdMINIstrativas .........cccoovveeieeiiieeee

Honorarios da diretoria e do conselho

de administracdo.........cccccooeeeeeeeenn..
Depreciacdes e amortizacoes.................
Outras receitas operacionais, liquidas........
Outras receitas operacionais...................
Outras despesas operacionais................

Lucro operacional antes do

resultado financeiro.......cccccceveirriennnnen.
FINANCEIraS .....covvvieiieicee e
Despesas financeiras..............ccceevvveenennn.
Receitas financeiras ................cccocoeeeiii.
Resultado operacional ..........cccceecrreernnen.
Resultado nao operacional ..............ccc..........
Receitas ndo-operacionais................cc.......
Despesas Na0-operacionais ............cc.........

Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicao social .......cccececvrrnnees
Imposto de renda e contribuigao social..........
COrreNnte. ...
Diferido ..o
Lucro liquido do exercicio..........ccueuerrrunnes

Exercicios encerrados em
31 de dezembro de

Periodos de trés meses
encerrados em 31 de margo de

2004 2005 2006 2006 2007
(Em R$ milhares) (nao auditado)

522.886 658.543 817.513 175.043 222.653
(95.968) (119.377) (143.088) (30.671) (38.316)
(92.747) (115.401) (138.352) (29.652) (37.077)
(3.221) (3.976) (4.736) (1.019) (1.239)
426.918 539.166 674.425 144.372 184.337
(305.943) (390.000) (489.909) (105.297) (133.691)
120.975 149.166 184.516 39.075 50.646
(111.430) (134.499) (155.370) (38.205) (43.786)
(89.235) (106.849) (120.938) (28.621) (32.986)
(25.816) (30.926) (38.433) (9.880) (12.101)
(16.187) (20.543) (26.110 (6.168) (9.150)
(1.451) (1.645) (3.218) (1.438) (489)
(8.178) (8.738) (9.105) (2.274) (2.462)
3.621 3.276 4001 296 1.301
5.509 4.895 6.279 1.089 2.068
(1.888) (1.619) (2.278) (793) (767)
9.545 14.667 29.146 870 6.860
(972) (2.030) (2.271) (810) (763)
(4.469) (4.770) (5.940) (1.532) (2.015)
3.497 2.740 3.669 722 1.252
8.573 12.637 26.875 60 6.097
2.047 667 1.172 8 40
2.509 1.081 1.545 62 44
(462) (414) (373) (54) 4)
10.620 13.304 28.047 68 6.137
(2.669) (3.579) (7.252) (34) (2.185)
(2.710) (3.440) (7.837) (190) (2.392)
41 (139) 585 156 207
7.951 9.725 20.795 34 3.952
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Balancos patrimoniais

Ativo circulante:

Disponibilidades ...........ooiiiiiiiiiii
Caixa e banco.....
Aplicacbes financeiras..

Contas a receber.............
Cheques a reCeber........cccooviiiiiiiic e
Cartoes de crédito e débito .........ccoooveeiiiiiiiiiiiic

Mercadorias de revenda ..
Materiais de escritorio .....
Demais contas a receber..........c.coooviviiiiiiiiiiiieeeee
IMPOSLOS @ FECUPEIAN ...
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos....
Despesas do exercicio seguinte..........ccccoeveerieeinne
Total do ativo circulante.........cccccevcerccrrccerccer e,

Realiza¢do a longo prazo:

Depdsitos JUAICIAIS ......vviverieeeieiie e
Imoveis destinados a venda ...........ccoveieeeiiiiiiiiice e
IMPOSLOS @ FECUPEIAN........iveeeieeieeie e
Depdsitos compulsérios e incentivos fiscais
Outros Créditos .........ccoevveeveeeiieiiieiee.

Total do realizavel a longo prazo...........cccreeeuecnrnnnnnnee

Permanente:
TaANGIVEL ..o
INTANGIVED ..
[ 1< g Te o YU

Total do permanente..........ccoccreemeiiincenccen e

ALIVO tOtal.....ceceeeeeceercr e

Passivo circulante:
FOrNECRAOIES ...
Empréstimos e financiamentos..
Saldrios e encargos sociais............
Impostos, taxas e contribuicoes.................
Dividendos e juros sobre o capital proprio .
Dividendos ........ooceieiiiiiiiiieee
Juros sobre o capital Proprio.........cccooeeeveiiiiieniiiii
Provisdes para CoNting@Ncias. ...........cccveevviericiieeniiiieee.
Demais contas @ PAgar.........c.ceouveiuiaiieiiieiieeieee e

Total do passivo circulante.........ccocooeiiiecniciiccriccenen.

Exigivel a longo prazo:

Empréstimos e financiamentos ............cc.oooeviiiiiiii
Provisdes para conting@ncias ...........cccoeveviiaiiaeiiiieeen
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ...............
Total do exigivel a longo prazo ........ccceceevereerersersnennns

Patrimoénio liquido:

Capital social realizado...........ccoooviiiiiiiiiicc
Domiciliados no pais.....
Domiciliados no exterior

Reserva de capital ...........

Reserva de reavaliaCao ..........cccooovviviiiiiiiiiiiiiecee

Reserva de UCro.......ccooiiiiii

Acbes em tesouraria

Lucros/Prejuizos acumulados ...........ccooovivriiiieniiiiie,

Total do patrimonio liquido ........cccvererriercesinssesenne

=TT 1 V7o 38 o] -1 SN

Em 31 de dezembro de

Em 31 de marco de

2004 2005 2006 2006 2007
(Em R$ milhares) (n&o auditado)

19.720 27.728 47.051 17.166 38.073
4.842 7.574 8.794 4925 8.101
14.878 20.154 38.257 12.241 29.972
28.393 36.902 47.613 35.451 46.945
4.077 4.398 4.411 4.353 4.356
23.422 31.146 39.089 29.607 37.887
1.290 1.805 4.544 1.941 5.150
-396 -447 -431 (450) (448)
81.463 90.388 125.674 82.816 100.005
80.845 89.605 124.674 81.987 99.022
618 783 1.000 829 983
3.368 3.647 4.630 4.468 4.331
515 538 716 1.159 2.677
799 660 1.245 815 1.451
567 825 1.473 1.913 2.308
134.825 160.688 228.402 143.788 195.790
732 712 913 750 920
434 528 366 482 364
240 507 512 501 530
233 119 127 119 127

0 0 127 0 127
1.639 1.866 2.045 1.852 2.068
44967 49.299 50.929 49.707 51.964
11.935 12.515 17.128 12.659 17.977
1.525 1.054 591 938 477
58.427 62.868 68.648 63.304 70.418
194.891 225.422 299.095 208.944 268.276
66.580 80.365 106.784 60.320 69.918
8.812 18.289 23.723 17.510 14.587
6.491 7.749 11.560 9.005 11.806
2.368 2.524 4.101 4.747 8.332
2.360 2.784 5.671 2.784 6.866
2 2 541 2 541
2.358 2.782 5.130 2.782 6.325
1.033 452 730 964 1.707
3.064 3.487 4.449 3.641 3.414
90.708 115.650 157.018 98.971 116.630
0 48 17.430 45 24.636

198 214 998 411 848
2.460 2.293 2171 2.267 2.145
2.658 2.555 20.599 2.723 27.629
40.000 40.000 40.000 40.000 50.000
20.719 20.719 39.433 39.433 49.291
19.281 19.281 567 567 709
10.754 10.568 10.517 10.568 10.517
21.277 20.571 20.331 20.520 20.280
29.495 36.079 50.631 36.079 40.631
-1 -1 -1 -1 -1

0 0 0 84 2.590
101.525 107.217 121.478 107.250 124.017
194.891 225.422 299.095 208.944 268.276
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Outras informacgoes financeiras e operacionais selecionadas

Periodos de trés meses

Exercicios encerrados em encerrados em
31 de dezembro de 31 de marco de
2004 2005 2006 2006 2007

(em milhares de Reais, exceto se

de outra forma indicado) (ndo auditado)

Receita bruta das vendas..........cccc...... 522.886 658.543 817.513 175.043 222.653
Medicamentos ........ccccoeeiiin 379.242 487.303 606.975 129.160 163.672
Marca......cccc....... 249.260 318.820 392.324 85.132 106.328
OTC..coviiiiii, 87.914 107.109 128.901 26.776 32.321
Genérico................ 42.068 61.374 85.749 17.252 25.023
Nao Medicamentos"” 143.644 171.240 210.538 45.883 58.981
Receita liquida de vendas................... 426.918 539.166 674.425 144.372 184.337
Lucro (prejuizo) liquido .........ccceveeeennnes 7.951 9.725 20.795 34 3.952
Resultado financeiro liquido................... 972 2.030 2.271 810 763
Depreciacdo e amortizacao................... 8.178 8.738 9.105 2.274 2.463
Resultado nao operacional liquido ......... (2.046) (668) (1.172) (8) (40)
Provisdo o imposto de renda e
contribuicdo social ............cc..ccoeeen 2.669 3.580 7.252 35 2.184
EBITDA® ...ttt st e eeseeee e snesesnenn 17.723 23.405 38.251 3.144 9.322
Margem EBITDA® ..., 4,15% 4,34% 5,67% 2,18% 5,06%
Endividamento Total .......cc.cccccerrieeennne 8.812 18.337 41.153 17.555 39.223
CUrto Prazo......cccceeviieieiiee 8.812 18.289 23.723 17.510 14.587
Longo Prazo.......ccccveviiiiii 0 48 17.430 45 24.636
Participacao no mercado — valores®” ........
SA0 PAUIO ... 7,15% 7.72% 8,70% 7.29% 8,46%
Minas Gerais ........ccoceeeeeiiiiieieiieieii, 4,25% 4,67% 5,61% 4,26% 571%
GOIBS oo - - 2,.91% - 1,42%
= 1 | 2,67% 2,96% 3,44% 2,78% 3,26%
NUmero de transacdes (em milhares) ...... 21.513 24.435 28.602 6.262 7.528
Unidades vendidas (em milhares)............ 60.728 68.691 81.570 17.730 21.604
NUmMero de Lojas .......cocevevevieeiiieien, 151 164 179 166 183

“" No grupo de Nao Medicamentos destacam-se em funcdo da relevancia para a receita bruta das vendas as seguintes classes de produtos: fraldas

e absorventes, sabonetes, shampoos e condicionadores, produtos de beleza, protetores solares e leites em pd. Estas classes representam 48,0%
das vendas de Nao Medicamentos no primeiro trimestre de 2007.

O EBITDA é uma medicao nao contabil, calculada tomando como base as disposicdes do Oficio Circular CVM n° 01/2007, consistindo no lucro,
liquido adicionado do resultado financeiro liquido, da depreciacao e amortizacéo, do resultado nao-operacional liquido, do imposto de renda e
da contribuicdo social sobre o lucro liquido. Para a reconcialiacdo do EBITDA com o lucro liquido, ver “Andlise e Discussao da Administracao
sobre a Situacado Financeira e o Resultado Operacional — Principais Linhas do Nosso Resultado — EBITDA".

A margem EBITDA consiste em representa o EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

Fonte: IMS Health — Participacdo no Mercado Nacional — Farma (posicdo ao final do més) (apenas medicamentos; ndo inclui os produtos de
higiene, beleza e outros produtos nado-Medicamentos).

@

€]

@
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA E O RESULTADO OPERACIONAL

Esta secdo contém estimativas e declaracoes futuras que envolvem riscos e incertezas. Os Nossos
resultados reais poderao diferir significativamente dos resultados discutidos nesta se¢cdo no que concerne
as estimativas e declaragcdes futuras, em decorréncia de diversos fatores inclusive, porém nao limitado, a
fatores descritos na secdo “Consideragbes sobre Estimativas e Declaragbes Futuras” a partir da pagina 14,
“Fatores de Risco” a partir da pagina 37 e os assuntos descritos neste Prospecto em geral.

A discussdo a sequir deve ser lida em conjunto com as nossas demonstracées financeiras auditadas e
respectivas notas explicativas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004,
2005 e 2006, e nossas informacées financeiras para os periodos de trés meses encerrados em 31 de
marco de 2006 e 2007 objeto de revisdo limitada e respectivas notas explicativas, todas anexadas a
este Prospecto. Tal discussdo também deve ser lida em conjunto com as secbes “Apresentacdo das
Informagées Financeiras e Outras Informacbes” a partir da pagina 16, “Sumario das Demonstraces
Financeiras” a partir da pagina 29, “Informacées Financeiras Selecionadas” a partir da pagina 68 e com
outras informacées financeiras apresentadas neste Prospecto.

VISAO GERAL

Somos a segunda maior rede de drogarias no Estado de Sao Paulo e a quarta maior no Brasil, em termos de
faturamento no ano de 2006, segundo o ranking da ABRAFARMA relativo ao referido periodo. Atuamos ha 72
anos no mercado varejista de medicamentos e produtos de higiene e beleza no Brasil. Em 2006 atingimos uma
receita operacional liquida de R$674,4 milhdes, representando um crescimento de 58,0% em relacdo a 2004.
Segundo o IMS Health, nos Ultimos dois anos, experimentamos um crescimento de 77,7% na venda de
medicamentos, o que representa mais do que o dobro de 34,0%, que foi a média do crescimento do mercado
brasileiro. No mesmo periodo, sequndo o IMS Health, apresentamos um crescimento de unidades vendidas de
medicamentos de 43,3%, mais do que o quadruplo da média do crescimento do mercado nacional brasileiro,
que foi de 8,8%. Apesar de ocuparmos a quarta posicdo no mercado nacional de drogarias, este é bastante
fragmentado e nossa participagdo no mesmo, em relacdo a venda de medicamentos, em 31 de dezembro de
2006, é de apenas 3,44%, razdo pela qual acreditamos ter grandes oportunidades de crescimento.

Nossa atividade consiste no comércio varejista de produtos farmacéuticos e cosméticos, dentre eles Medicamentos
de Marca, Medicamentos Genéricos, Medicamentos OTC, produtos de higiene e beleza, cosméticos e
Dermocosméticos, compondo aproximadamente 11.500 itens, adquiridos de mais de 330 fornecedores.
As nossas vendas sao realizadas por meio de 186 lojas em 56 cidades, das quais 159 estdo localizadas
no Estado de Sao Paulo, sendo 91 na capital do Estado, 20 na Grande Sao Paulo (exceto a cidade de Sao Paulo)
e 48 no interior do Estado; 23 no Estado de Minas Gerais; e 4 no Estado de Goias, todas abastecidas por
nosso centro de distribuicdo estrategicamente localizado na cidade de S&o Paulo, em frota de distribuicdo propria.

APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Introducao

Preparamos nossas demonstracdes financeiras de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.
Nossos livros e registros contabeis sdo mantidos em Reais.

Estdo incluidas neste Prospecto as nossas seguintes informagdes financeiras:
e demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2004 e
2005, auditadas pela Ernst &Young Auditores Independentes S.S.;

e demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006,
auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes;

e informacdes financeiras elaboradas de acordo com as normas expedidas pela CVM para o
trimestre findo em 31 de marco de 2006, que foram objeto de revisao limitada, efetuada de
acordo com as normas estabelecidas pelo IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, pela Ernst &Young Auditores Independentes S.S.; e
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¢ informagdes financeiras elaboradas de acordo com as normas expedidas pela CVM para o
trimestre findo em 31 de marco de 2007, que foram objeto de revisao limitada, efetuada de
acordo com as normas estabelecidas pelo IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

PRINCIPAIS FATORES QUE AFETAM A NOSSA RECEITA E O RESULTADO DE NOSSAS OPERACOES
Conjuntura Econémica Brasileira

Considerando que todas as nossas operacdes sao desenvolvidas no Brasil, nossos resultados
operacionais e nossa condicdo financeira sdo diretamente afetados pelas condicdes macroeconémicas
brasileiras, principalmente pelas taxas de crescimento do PIB, inflacdo, taxas de juros e variacdes cambiais.

Os principais indicadores da economia brasileira refletiram significativas melhoras a partir de 2004. O
PIB cresceu 5,7% e a taxa média de desemprego caiu de 10,9% em 31 de dezembro de 2003 para
9,6% em 31 de dezembro de 2004 nas principais regides metropolitanas do Pais, de acordo com
estimativas de desemprego publicadas pelo IBGE, resultando em um aumento na demanda por bens e
servicos. O Pafs teve, na balanca comercial, saldo positivo de US$33,6 bilhdes. A média de inflacao,
medida pelo IPCA, foi de 7,6% e a média da taxa de juros TJLP foi de 9,8%. Em 2004, o real teve
apreciacdo perante o dolar de 8,8% em relacdo a 2003. Entretanto, o aumento na atividade
econdmica levou a apreensdes inflaciondrias, resultando na manutencao de altas taxas de juros.

Entre 31 de dezembro de 2004 e 2005, o real sofreu apreciacdo perante o dolar de 13,4%. Ainda que
tenha havido apreciacdo, o Brasil teve saldo na balanca comercial positivo de US$44,7 bilhdes, seu
maior superavit ja registrado. A taxa média de desemprego decresceu de 9,6% em 31 de dezembro de
2004 para 8,3% em 31 de dezembro de 2005 nas principais regides metropolitanas do Brasil, de
acordo com estimativas do IBGE. Em 2005, a média de inflacdo, medida pelo IPCA, foi de 5,7% e a
média da taxa de juros TJLP foi de 9,8%. O PIB cresceu 2,9% no mesmo ano.

No ano de 2006, o real manteve sua tendéncia e teve apreciacao perante o dolar de 9,5% entre 31 de
dezembro de 2005 e 2006. Mesmo com a apreciacdo, o Brasil alcancou saldo na balanca comercial
positivo de US$46,1 bilhdes. A taxa média de desemprego cresceu de 8,3% em 31 de dezembro de
2005 para 8,4% em 31 de dezembro de 2006 nas principais regides metropolitanas do Brasil, de
acordo com estimativas do IBGE. Em 2006, a média de inflagdo, medida pelo IPCA, foi de 3,14% e a
média da taxa de juros TJLP foi de 7,9%. O PIB cresceu 3,7% no mesmo ano.

Nos primeiros trés meses de 2007, houve apreciacdo do Real em relacdo ao Dolar de 3,03% entre 31
de dezembro de 2006 e 31 de marco de 2007. Ainda que tenha havido apreciacéo, o Brasil teve saldo
em conta corrente positivo de US$1,7 bilhdo. Nos primeiros trés meses de 2007, a média de inflacdo,
medida pelo IPCA, foi de 1,3% e a média da taxa de juros TJLP foi de 6,5%.

A tabela abaixo apresenta crescimento do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de cAmbio para o dolar
nos periodos indicados:

31 de dezembro de 31 de marco de

2004 2005 2006 2006 2007
Crescimento do PIB (%) ...cvveeeoeeeeeceeeeeeeeeeeeee e 5,7 2,9 3,7 4.1 4,30
INFlaca0 (IGP-M) (%6).....eeieeeeeee e 12,41 1,20 3,83 0,7 1,11
INFIACA0 (IPCA) (%) ..o 7,60 5,69 3,14 1,44 1,26
CDI™(0) oo 16,10 19,00 15,03 3,97 3,03
TILPZ (%) v 9,75 9,75 7,88 9,0 6,50
Valorizacao (desvalorizacdo) do real perante o délar (%)... 8,8 13,4 9,5 7,7 4,37
Taxa de cambio (fechamento) R$ por US$1,00.................. R$2,65 R$2,34 R$2,14 R$2,17 R$2,05
Taxa media de cambio — R$ por US$1,00% ...................... R$2,93 R$2,43 R$2,18 R$2,20% R$2,11

Fontes: BNDES, Banco Central e Fundacao Getulio Vargas.

" Ataxa CDI é a média das taxas dos dep6sitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (acumulada no periodo).
Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (média do periodo — Base Anual).
Média das taxas de cdmbio Didrias do periodo.

2)
(3)
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Praticas Contabeis Criticas

Na elaboracao de nossas demonstracdes financeiras nos baseamos em estimativas e premissas derivadas de
nossa experiéncia historica e de varios outros fatores que entendemos ser razoaveis e relevantes. As praticas
contdbeis criticas sdo aquelas consideradas importantes para o entendimento da forma como sao feitos os
nossos julgamentos e estimativas sobre eventos futuros, incluindo as varidveis e as premissas usadas nas
estimativas e a sensibilidade desses julgamentos para diferentes varidveis e condicbes. A adocao das praticas
contdbeis criticas geralmente requer julgamento e estimativas por parte da Administracdo que impactam o
valor do nosso ativo e passivo, bem como dos resultados de nossas operacoes. A liquidacdo das transagoes
envolvendo essas estimativas podera afetar a situacdo patrimonial e financeira, bem como os resultados das
operagdes por resultar em valores diferentes dos estimados. Apresentamos a seguir uma discussao sobre o
gue consideramos como politicas contabeis criticas de nossa Companhia, incluindo algumas de suas
varidveis, premissas e a sensibilidade que essas estimativas estao sujeitas.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é
constituida em montante considerado suficiente para cobrir as perdas previstas na realizacdo de contas a
receber e outros créditos, levando em conta a nossa experiéncia anterior com relacdo a essas perdas na
realizacdo dos créditos. Atualmente somente os cheques devolvidos sdo contas a receber que determinam
possiveis perdas que requerem provisdes. A provisdo para perdas com cheques devolvidos é constituida
no més em que os cheques sao devolvidos de forma definitiva pela compensacdo bancaria.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
incluem todas as diferencas tempordarias que ndo sejam tributaveis ou dedutiveis para fins de célculo do
lucro tributdvel. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao apurados as aliquotas de
25,0% e 9,0%, respectivamente. Periodicamente analisamos nossos créditos e obrigacdes de imposto
de renda e contribuicado social levando em consideracdo quaisquer mudancgas relevantes na aplicacao
das aliquotas pertinentes ou para o periodo durante o qual as diferencas temporarias relacionadas se
tornem tributaveis ou dedutiveis.

Depreciacées e amortizacbes de bens do imobilizado, tangiveis e intangiveis. Sdo calculadas pelo
método linear que leva em consideracdo o tempo de vida Util-econdmica dos bens ou nos prazos dos
contratos de locacdo. Devido a natureza dos nossos negocios, o estabelecimento da vida Util de um
ativo requer nosso julgamento subjetivo. Caso tenhamos que alterar substancialmente os métodos
usados nossa despesa de depreciacdo, perdas de obsoléncia e o valor contdbil do nosso ativo
permanente podera ser afetado de forma relevante. Em 31 de dezembro de 2006, a vida Util estimada
ou termos dos contratos de locacao eram estimados da seguinte forma (taxas anuais ponderadas):

Taxas anuais ponderadas de
depreciacdo e amortizacao (%)

Bens tangiveis:

EAIfiCACOBS ... e 2,5
Moveis, utensilios € iNStalagoes ........c..vvveeii e 10,0
Equipamentos de informatica........cooveoiiieiiiiiiii e 23,3
Maquinas € eqUIPAMENTOS ........ouuiiiiiiiiee it 10,0
N BICULOS 23,9
Bens intangiveis:
Fundo de cOMErcio (IUVAS) .........oooiieiiiiie e 20,0
Benfeitorias @m iMOVEIS de tEICRINTOS ... ..ueeeeeae 19,8
Reformas e modernizacdo de lojas ...........cccveiviiiiiiciiiiece e 20,0
Licencas de uso de software............oooooiii i 20,0
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Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social. As provisdes para imposto de renda e contribuicao
social sdo calculadas as aliquotas de 25,0% e 9,0%, respectivamente, e tal provisdo é baseada no lucro
tributavel anual, usando aliquotas estabelecidas nas datas do nosso balanco e, quando aplicavel,
guaisquer ajustes no imposto de renda e contribuicao social com relagao a exercicios anteriores.

Provisdo para contingéncias. A provisdo para contingéncias estd registrada para 0s casos em que as
chances de perdas sdo consideradas provaveis, com base em posicionamento dos nossos advogados
externos e internos. Estabelecemos provisdbes para contingéncias em nosso balanco quando
determinamos, com base em parecer de nossos advogados, que uma perda é provavel em um dos
processos trabalhistas, fiscais ou civeis do qual somos parte. Avaliamos de forma continua as estimativas e
premissas usadas para estabelecer nossas provisdes para contingéncias baseados em fatos e circunstancias
relevantes que possam ter um efeito material em nossos resultados de operacdes. Embora acreditemos
gue essas contingéncias sejam reconhecidas em nossas demonstracoes financeiras de forma adequada, a
liquidacdo dessas pode resultar em nossa obrigacao de pagar valores superiores ao valor agregado que
estimamos em virtude da incerteza inerente a estimativa de valores a pagar com relacdo a contingéncias.

EFEITOS DOS PRINCIPAIS FATORES IMIACROECONOMICOS QUE AFETAM 0S NOSSOS RESULTADOS DAS OPERACOES
E SITUACAO FINANCEIRA

O setor varejista é geralmente afetado pelas mudancas das condigdes econdmicas locais e nacionais,
taxa de desemprego, confianca dos consumidores, taxas de juros de curto e longo prazo, politicas
governamentais e, em menor escala, pelos precos de tarifas publicas, uma vez que tais fatores afetam o
poder aquisitivo do nosso publico-alvo. Tendo em vista que todas as nossas operagdes estdo no Brasil,
nosso negécio é afetado pelas condicbes econdmicas gerais do pais. As incertezas politicas e
econdbmicas podem ter efeitos adversos no poder aquisitivo do consumidor, custos das mercadorias
adquiridas, disponibilidade de méao-de-obra e de mercadorias e outros fatores que afetam nossos
negdécios e o setor varejista em geral. Em periodos de crises econdmicas, os consumidores compram
menos mercadorias, 0s precos caem e os financiamentos se tornam mais dispendiosos, o que afeta
nosso resultado operacional. Embora o PIB do Brasil tenha crescido pouco nos Ultimos anos, Nosso negdcio
cresceu substancialmente devido a nossa expansao e ganhos de produtividade e melhorias de processo.

O poder aquisitivo da populacdo estd intimamente ligado ao consumo das mercadorias que
comercializamos, o que pode ser notado pelo crescimento expressivo das vendas nos meses de
dezembro, quando ocorre o pagamento do décimo terceiro salario. Embora o crescimento das vendas
em dezembro seja mais acentuado com relacdo a ndo medicamentos, tal aumento também é verificado
nas vendas de medicamentos, revelando uma demanda reprimida em funcdo do poder aquisitivo. No
mesmo sentido, os tickets médios das lojas de regides de populacdo de baixa renda sdo bem inferiores
aos das lojas instaladas em regides de maior poder aquisitivo. A recuperacao da economia nos ultimos
anos, ainda que timida, colaborou com o aumento da nossa receita bruta.

A inflacdo teve, e pode continuar a ter, efeitos sobre nosso desempenho financeiro e resultados
operacionais. Quase todos 0s nossos custos das vendas e despesas operacionais sdo expressas em Reais
e nossos fornecedores e prestadores de servicos geralmente ajustam seus precos para refletir a inflagdo.
Nossos prestadores de servico geralmente ajustam os precos dos servicos prestados de acordo com o
IGP-DI e/ou IGP-M; nossos fornecedores ajustam o preco de suas mercadorias de acordo com o IPCA,
IGP-M e a variacdo do preco de determinadas commodities. Nossa receita bruta também é
parcialmente afetada pela inflacdo, pois nés repassamos uma parte do aumento de nNossos custos aos
consumidores por meio de aumentos de preco. Nos Ultimos anos, ganhos de produtividade, incluindo
melhorias na gestdo e nos processos de controle, nos permitiram preservar nossas margens, embora
tenhamos aumentado 0s Nossos precos a uma taxa inferior a inflacdo. Ndo podemos prever se ganhos
de produtividade continuardo sendo obtidos ou se seremos capazes de continuar repassando 0s
aumentos nos precos aos consumidores no futuro.
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Nosso resultado de operagdes e situacao financeira ndo sdo diretamente afetados pela variacdo da taxa
de cambio Real-Délar norte-americano, tendo em vista que todos 0s N0ssos passivos e nossas despesas
operacionais estdao denominados em Reais.

Competicao e Sazonalidade

Atuamos em um setor altamente competitivo. Enfrentamos concorréncia direta principalmente de outras
redes de drogarias em termos de preco, caracteristicas das linhas de produtos, programas de marketing e
servicos de apoio. Para aumentar as nossas vendas, devemos ter éxito em mercados altamente competitivos e
areas de poder aquisitivo mais baixo, o que pode implicar na reducéo de nossos precos. A escolha acertada de
locais para abertura de novas lojas ¢ um outro fator fundamental que afeta a nossa competitividade. A
sazonalidade de certos produtos que ofertamos em nossas lojas exige que adotemos estratégias de vendas e
de promocdes com a finalidade de alcancarmos resultados melhores de vendas. Entretanto, a nossa receita
bruta de vendas nao é afetada de forma relevante em decorréncia da sazonalidade.

Precos

Os fabricantes inicialmente propdem uma lista de precos dos medicamentos para venda aos distribuidores
atacadistas, ou preco de fabrica e preco maximo ao consumidor, para cada medicamento, que fica sujeita
a prévia aprovacao da CMED. Juntamente com a lista de preco de fabrica, o fabricante deve fornecer
informacoes a CMED sobre cada produto na lista de preco de fabrica, incluindo:

e 0 preco de venda em outros paises onde o produto é vendido pelo fabricante;

e 0 custo das matérias-primas utilizadas na fabricacdo do medicamento;

e 0 custo do tratamento para o paciente;

e 0 numero potencial de pacientes a serem tratados;

e 0 preco de fabrica proposto e uma descricdo dos impostos aplicaveis relacionadas;

e um resumo dos custos e das despesas projetados, incluindo marketing e propaganda; e

e alista de produtos similares disponiveis no mercado e seus respectivos precos.

A partir de 2004, a CMED passou a classificar anualmente os produtos farmacéuticos em trés categorias, de
acordo com o nivel de competicdo para cada produto, e a estabelecer o aumento maximo dos precos de
acordo com a porcentagem anual média ponderada a ser aplicada pelos fabricantes aos produtos
farmacéuticos dessas trés categorias. Para maiores informacdes, veja secdo “Visdo Geral do Setor - A
Regulacdo do Preco dos Medicamentos” deste Prospecto. O aumento médio ponderado dos precos é
determinado com base em uma férmula que considera, entre outros fatores, a inflacdo (de acordo com o
IPCA). Posteriormente, cada fabricante deve publicar anualmente a lista de preco de fabrica e a lista de preco
méaximo ao consumidor de cada produto farmacéutico em 31 de marco de cada ano. Os aumentos Nos precos
de acordo com a porcentagem anual média ponderada por categoria ndo deve ultrapassar o aumento médio
ponderado estabelecido pela CMED para a categoria. Os novos Precos Fabrica entram em vigor em 31 de
marco de cada ano e permanecem validos pelo periodo de 12 meses subseqlentes.

Antes de 2004, a CMED também determinava o aumento maximo anual na média ponderada de
precos a ser aplicado pelos fabricantes aos produtos farmacéuticos, mas sem fazer destinacao entre as
categorias dos produtos de acordo com a concorréncia.
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Os fabricantes de medicamentos geralmente vendem seus produtos a distribuidores atacadistas,
incluindo nossa Companhia, com desconto em relacdo ao preco de fabrica. Os fabricantes também
revendem produtos a empresas como a nossa a um determinado desconto sobre o preco de fabrica.
Esses descontos variam normalmente com base em diversos fatores, incluindo o volume de compras, as
condicoes de pagamento da compra, o histérico de crédito do comprador, a importancia estratégica
desse comprador para o fabricante ou o distribuidor e a regido na qual o comprador (varejista) opera.

Os distribuidores varejistas, incluindo nossa Companhia, revendem seus produtos aos consumidores
com desconto em relacdo ao preco méximo ao consumidor. Nossas margens sao afetadas pelo mix de
nossos produtos, uma vez que os Genéricos e OTC geralmente possuem margens mais altas que os
Medicamentos Branded.

Demanda

A demanda por produtos farmacéuticos no Brasil é determinada por diversos fatores, incluindo o
envelhecimento da populacdo, o maior uso de Medicamentos Genéricos, a melhoria do nivel médio de
renda, a introducdo de novos medicamentos Branded apds a aprovacdo da Lei da Propriedade
Industrial em 1996 e o inicio dos subsidios concedidos pelo Governo Federal a consumidores de baixa
renda, como o Programa Farmacia Popular por meio do qual o governo subsidia medicamentos a
precos mais baratos, dispensados em farmacias do governo e da rede privada. Acreditamos que as
principais redes de farmacias no Brasil se beneficiardo do crescimento da industria farmacéutica,
inclusive em decorréncia da continua aceleracdo do processo de consolidacao do setor.

PRINCIPAIS LINHAS DO NOSSO RESULTADO

Receita bruta das vendas

A totalidade da nossa receita é proveniente da venda de mercadorias em nossas lojas. No quadro a
seguir, demonstramos a divisdo de nossas mercadorias por categorias e suas respectivas participacdes
em nossa receita bruta, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, bem como

nos trimestres findos em 31 de marco de 2006 e 2007:

Participacdo na Receita Bruta (%)

Exercicio findo em Trimestre findo em
31 de dezembro de 31 de marco de
Mercadorias 2004 2005 2006 2006 2007
Medicamentos. 72,5 74,0 74,2 73,8 73,5
Y= e OO TORRP 47,7 48,4 48,0 48,6 47,8
(O LSOO 16,8 16,3 15,7 15,3 14,5
GENETICO ..ttt 8,0 9,3 10,5 9,9 11,2
Nao Medicamentos 27,5 26,0 25,8 26,2 26,5

Impostos sobre vendas e devoluc¢oes

Os impostos incidentes sobre as vendas de mercadorias sdo os seguintes: ICMS, PIS e COFINS.
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ICMS

Na seqUéncia, demonstramos as aliquotas e regimes de acordo com os Estados, quando for o caso:

Sao Paulo Minas Gerais Goias
Aliquota” Aliquota” Aliquota”

Produtos % Regime® % Regime® % Regime®”
Medicamentos Marca, vitaminas

€ Pro-vitaminas .......ooveveiiiiieeieee 18 DC 18 ST 17 ST
Medicamentos Genéricos ............ 18 DC 12 ST 17 ST
Perfumaria e produtos de beleza 25 DC 25 ST 17 DC
Algoddes, ataduras, gazes, mamadeiras,

bicos e chupetas .........ccccoeiiiiiinin 18 DC 18 ST 17 ST
Pastas e escovas para os dentes.............. 12 DC 12 ST 7 ST
Sabonetes ..o 18 DC 18 ST 7 DC
Shampoos e protetores solares 18 DC 25 ST 17 DC
Leitesem po.......coovvvvviieieiiiin . 7 DC 18 ST 17 DC
Fraldas, fios dentais..................... 18 DC 18 ST 17 ST
Absorventes higiénicos............ccccoeeeene.. 18 DC 12 ST 7 ST
Cremes de barbear e desodorantes......... 18 DC 18 ST 17 DC
Seringas e agulhas...............cooeeiiiis 12 DC 18 ST 17 ST
Pilhas, aparelhos e laminas de

barbear e cargas .........ccccoeevviiiiienn 18 DC 18 ST 17 ST
Mel e derivados.........cccevviaiiiiiiii, 18 DC 7 DC 17 DC
Aguamineral ... 18 ST 18 ST 17 DC
Demais produtos — padrao 18 DC 18 DC 17 DC

Preservativos .........cccccovvvieiiiiiii Isento Isento Isento
" Aliquota do produto ou a carga tributéria final, no caso de reducao de base.

Os regimes podem ser: DC: Regime de apuracdo normal do ICMS, isto é, créditos nas entradas e débitos nas saidas; ou ST: Regime de
substituicdo tributaria do ICMS, isto é, o imposto é recolhido antecipadamente, quando da compra da mercadoria, com base em preco de
retencdo determinado pelo Estado. No regime de substituicdo tributaria de medicamentos, quando os medicamentos tém precos controlados,
para eles é determinado um preco maximo ao consumidor (PMC) que serve de base para a retencao do ICMS. Ha uma reducao do PMC, antes
da aplicacao da aliquota, de 20% do PMC para medicamentos de marca e 30% do PMC para medicamentos genéricos no Estado de Minas
Gerais e de 10% para todos os medicamentos no Estado de Goiés.

)

PIS e COFINS

Os produtos que a companhia comercializa estdo sujeitos a dois regimes de tributacdo do PIS e da
COFINS, ou seja, (i) regime ndo cumulativo: 12,5% da nossa receita bruta estao representadas por
produtos que estdo no regime de crédito nas entradas e débitos nas saidas, as aliquotas de 1,65% para
o PIS e 7,6% para a COFINS; e (ii) regime monofasico: 87,5% da nossa receita bruta esta representada
por produtos que tém o PIS e a COFINS recolhidos pelos fabricantes a aliquota de 12,5% no total. Os
percentuais de participacdo na receita bruta dos regimes ndo cumulativo e monofasico foram apurados
com base na média de suas respectivas participacdes nos meses de janeiro a marco de 2007.

Os montantes relativos a devolucbes de vendas efetuadas sédo deduzidos de nossa receita bruta.
Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas é apurado com base no custo médio de aquisicao, registrado na data
da realizacdo da venda.
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Receitas (despesas) operacionais

Receitas (despesas) operacionais consistem em despesas com vendas, despesas gerais e administrativas
e outras receitas operacionais liquidas.

Despesas com vendas. Nossas despesas com vendas incluem todas as despesas de lojas e central de
distribuicdo, tais como despesas com saldrios e comissdes, encargos sociais sobre a folha de
pagamento, beneficios a empregados, aluguel e gastos comuns, manutencao e seguranca, custos de
distribuicdo, custos de energia, taxa de administracdo de cartdo de crédito, servicos de confirmacdo de
cheques e custos de telefonia. As despesas com vendas também incluem propaganda, bem como
despesas incorridas com relacdo a abertura de novas lojas. Anualmente ocorre uma recomposicao
salarial que consiste em reajustes nos saldrios pagos aos nossos empregados que sdo negociados em
uma base anual e sao relacionados a acordos coletivos com sindicatos aos quais 0s Nossos empregados
sdo filiados.

Despesas gerais e administrativas. Referem-se as despesas gerais e administrativas que incluem todas as
despesas relacionadas ao gerenciamento dos recursos humanos, tecnologia da informacao, compras,
incluindo despesas com pessoal, treinamento, encargos sobre folha de pagamento e beneficios
empregaticios, além de despesas com prestadores de servicos.

Despesas financeiras liquidas

Nossas receitas ou despesas financeiras incluem principalmente os juros e outros encargos incidentes
sobre 0 nosso endividamento. A nossa receita financeira inclui o rendimento de aplicacdes financeiras e
descontos decorrentes de pagamentos feitos aos nossos fornecedores dentro do prazo de vencimento.

Imposto de renda e contribuicdo social

Estamos obrigados a efetuar o recolhimento de imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro
liquido, os quais, em conjunto, correspondem a aproximadamente 34,0% de nosso resultado
tributavel. A distribuicdo entre imposto de renda e contribuicdo é a seguinte: (1) o imposto de renda
incide inicialmente a aliquota de 15,0%, (2) um percentual adicional de imposto de renda de 10,0% é
cobrado sobre a parcela superior a R$240,0 mil por ano do resultado tributéavel, e (3) a contribuicdo
social sobre o lucro liquido, incidente a aliquota de 9,0%.

EBITDA

O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada por nossa administracdo, calculada com observancia
das disposicdes do Oficio Circular CVM SNC/SEP n° 01/2007, consistindo no lucro, liquido acrescido de
despesas financeiras liquidas, depreciacdo e amortizacdo, receita nao operacional liquida e imposto de
renda e contribuicdo social.

O EBITDA néo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ndo possui um
significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras
companhias. Divulgamos o EBITDA por este ser (til para medir o nosso desempenho. O EBITDA nédo
deve ser considerado um substituto do lucro, ou da receita operacional, como um indicador de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Consideramos que a apresentacdo do EBITDA é util por ser este freqlientemente utilizado por analistas
de mercado de capitais, investidores e outras partes interessadas na revisdo da nossa performance
operacional, bem como na comparacdo destacam a performance operacional de outras empresas que
atuam no mesmo setor ou em setores diferentes.
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O quadro a seguir apresenta o nosso resultado liquido nos periodos indicados, conforme extraido de
nossas demonstracdes financeiras, conciliado com o nosso EBITDA e nossa margem EBITDA:

31 de dezembro de 31 de margo de
2004 2005 2006 2006 2007
(em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)
Lucro (prejuizo) liquido 7.950,5 9.725,1 20.795,1 334 3.952,0
Resultado financeiro IQUIdO ..........c.ccveveveeeeeiieee e 972,0 2.030,3 2.270,9 809,9 763,3
Depreciacado € @mMOrtiZaGa0 ..........oevrveviueiiieicieeeieieeeieiseeesneeeeea 8.178,2 8.738,0 9.105,1 2.273,8 2.462,5
Resultado nao operacional iquido .............ccoeieiriicniiciccin (2.046,4) (667,5) (1.171,8) 7,7 (40,2)
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social ..................... 2.668,9 3.579,0 7.251,9 34,6 2.184,9
EBITDA" 17.723,2 23.404,9 38.251,2 3.144,0 9.322,5
Margem EBITDA? 4,15% 4,34% 5,67% 2,18% 5,06%

“" O EBITDA é uma medicdo nao contdbil, calculada tomando como base as disposicées do Oficio Circular CVM SNC/SEP n° 01/2007, consistindo

no lucro, liquido adicionado do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortizagdo, do resultado nao-operacional liquido, do imposto
de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido.

® A margem EBITDA consiste no resultado da divisao do EBITDA pela receita liquida de vendas.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

PERiODO DE TRES MESES ENCERRADO EM 31 DE MAARCO DE 2006 COMPARADO AO PERIODO DE TRES MESES
ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2007

A tabela a seguir contém informacdes extraidas das nossas demonstracbes de resultados para os
periodos findos em 31 de marco de 2006 e 2007, bem como aponta adicionalmente as variacoes entre
os periodos e o percentual da receita liquida de vendas:

Periodo de trés meses encerrado

em 31 de marco de % Variacao
2006 %AV 2007 % AV 2006/2007
(Em milhares de R$, exceto se indicado de outra forma)
(nao auditado) (ndo auditado)
Receita bruta das vendas ..........ccoeeceveerricirnnneeennnn. 175.043 121,2 222.653 120,8 27,2
Impostos sobre vendas e devolugoes:. (30.671) 21,2 (38.316) 20,8 24,9
Impostos incidentes sobre venda ... (29.652) 20,5 (37.077) 20,1 25,0
DEVOIUCOES ... (1.019) 0,7 (1.239) 0,7 21,6
Receita liquida de vendas .........cccooevrririciriennnnen. 144.372 100,0 184.337 100,0 27,7
Custos das mercadorias vendidas. ... (105.297) 72,9 (133.691) 72,5 27,0
LUCKO BrUtO ... e 39.075 271 50.646 27,5 29,6
(Despesas)/receitas OPeracionais..............cccecvevveeeaneen. (38.205) 26,5 (43.786) 23,8 14,6
ComM VeNdas ......ccoveveveiieeeeeee (28.621) 19,8 (32.986) 17,9 15,3
Despesas gerais e administrativas: (9.880) 6,8 (12.101) 6,6 22,5
Administrativas........................ (6.168) 4,3 (9.150) 5,0 48,3
Honorarios da diretoria e do conselho
de administracdo........cccccoevveeieiiieieie e (1.438) 1,0 (489) 0,3 -66,0
Depreciagoes e amortizagoes.........cc.ooeevveenenne. (2.274) 1,6 (2.462) 1,3 8,3
Outras receitas operacionais liquidas....................... 296 0,2 1.301 0,7 339,5
Outras receitas operacionais........ 1.089 0,8 2.068 11 89,9
Outras despesas operacionais (793) 0,5 (767) 0,4 -3,3
Lucro operacional antes do
resultado financeiro ........ccoccvcerecrvccenccnscencenne 870 0,6 6.860 3,7 688,5
(810) 0,6 (763) 0,4 -5,8
Despesas fiNanCeiras. .........cccovvveeivieieecieceeceee (1.532) 1,1 (2.015) 1,1 31,5
Receitas financeiras 722 0,5 1.252 0,7 73,4
Resultado operacional 60 0,0 6.097 3,3 10061,7
Resultado nao operacional 8 0,0 40 0,0 400,0
Receitas Nao-operacionais. ...........cccceeeveeeineeennen. 62 0,0 44 0,0 -29,0
Despesas NA0-0PEeracionais.............ccceevueeeieeieaeneenn. (54) 0,0 (4) 0,0 -92,6
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao Social.......cccoooviiiiiic e 68 0,0 6.137 3,3 8925,0
Imposto de renda e contribuicdo social ...................... (34) 0,0 (2.185) 1,2 6326,5
COIeNte. .o (190) 0,1 (2.392) 1,3 1158,9
Diferido ..o 156 0.1 207 0.1 32,7
Lucro liquido do periodo.........cccceremrnrrrierrinncennne 34 0,0 3.952 2,1 11.523,5

81



Os resultados de nossas operacdes (Resultado Operacional) durante o trimestre encerrado em 31 de marco
de 2007, em comparacao com o trimestre encerrado em 31 de marco de 2006, caracterizaram-se por
um aumento de R$6,0 milhdes, ou 10.061,7% passando de R$0,1 milhdo para R$6,1 milhdes no
periodo correspondente. Os principais determinantes para a variacdo do nosso resultado foram o
crescimento da receita bruta das vendas e uma reducdo nas despesas operacionais como um
percentual da nossa receita bruta, o que resultou num aumento de nossas margens de lucro.

Receita bruta das vendas

Nossa receita bruta das vendas apresentou aumento de 27,2%, ou R$47,7 milhGes, passando de
R$175,0 milhdes no trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para R$222,7 milhdes no trimestre
encerrado em 31 de marco de 2007, resultante da venda em lojas ja existentes, somadas as vendas
adicionais em lojas novas.

O crescimento das vendas nas lojas que operaram nos mesmos meses dos dois periodos (same store sales),
foi de 19,8%, ou R$34,5 milhdes. A diferenca entre este valor e o valor do aumento da nossa receita
bruta das vendas no periodo (R$13,1 milhoes) reflete a receita proveniente das 18 novas lojas abertas
em 2006 e no 1° trimestre de 2007, parcialmente compensado com o fechamento de 1 loja em 2006.

O crescimento de nosso volume de vendas nos trés primeiros meses de 2007 comparado ao mesmo
periodo de 2006 foi atribuido a um aumento de 28,5% nas vendas totais de Ndo Medicamentos e um
aumento de 26,7% no total de vendas de Medicamentos. As vendas de Medicamentos de Marca, OTC e
Genéricos aumentou em 24,9%, 20,7% e 45,0%, respectivamente, refletindo um crescimento nas vendas
de Medicamentos de Marca e OTC e um crescimento acentuado nas vendas de Genéricos.

A venda média mensal por loja no 1° trimestre de 2007 foi de R$0,41 milh&o.
Impostos sobre vendas e devoluc¢oes

Os impostos sobre vendas e devolucdes aumentaram 24,9%, ou R$7,6 milhdes, passando de R$30,7
milhdes no trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para R$38,3 milhdes no trimestre encerrado
em 31 de marco de 2007. Como percentual da receita liquida, os impostos sobre vendas e devolucoes
representaram 21,2% (17,5% da receita bruta das vendas) no trimestre encerrado em 31 de marco
de 2006, comparado a 20,8% (17,2% da receita bruta das vendas) no mesmo periodo de 2007.

Esta variacdo na participacdo percentual decorreu, substancialmente, do aumento da participacdo das
lojas de Minas Gerais e Goids como percentual da nossa receita total, as quais beneficiam-se da
aliquota de ICMS inferior para vendas interestaduais.

Receita liquida de vendas

Como resultado dos fatos mencionados acima, nossa receita liquida de vendas aumentou 27,7%, ou
R$39,9 milhoes, passando de R$144,4 milhdes no trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para
R$184,3 milhdes no mesmo periodo em 2007.

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas aumentou 27,0%, ou R$28,4 milhdes, em funcdo de 21,8% de
elevacao nas unidades vendidas e 4,2% de elevacdo no custo médio, passando de R$105,3 milhdes no
trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para R$133,7 milhdes no trimestre encerrado em 31 de
marco de 2007. Como percentual da receita liquida, tais custos reduziram de 72,9% no trimestre
encerrado em 31 de marco de 2006 para 72,5% no mesmo periodo em 2007. A reducdo da
participacdo do custo sobre as vendas é justificada pela adocao de uma pratica de politica comercial
menos agressiva em algumas lojas, nas quais houve reducao de descontos sobre os produtos vendidos.
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Lucro bruto

Pelas razdes acima, o lucro bruto aumentou 29,6%, ou R$11,5 milhdes, passando de R$39,1 milhdes
no trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para R$50,6 milhdes no mesmo periodo em 2007.
O nosso lucro bruto representou 27,1% da nossa receita liquida no trimestre encerrado em 31 de margo
de 2006 e 27,5% no mesmo periodo em 2007.

Despesas e receitas operacionais

As despesas e receitas operacionais aumentaram 14,6%, ou R$5,6 milhdes, passando de R$38,2 milhdes
no trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para R$43,8 milhdes no mesmo periodo em 2007
pelas razbes abaixo.

Como percentual da receita liquida, as despesas operacionais cairam de 26,5% no trimestre encerrado
em 31 de marco de 2006 para 23,8% no mesmo periodo em 2007. Como houve um crescimento
expressivo da receita bruta, em taxas superiores ao crescimento das despesas operacionais, estas
apresentaram uma importante reducao de sua participacao na receita liquida.

Despesas com vendas. As despesas com vendas aumentaram 15,3%, ou R$4,4 milhdes, passando de
R$28,6 milhdes, em 31 de marco de 2006, para R$33,0 milhdes, em 31 de marco de 2007. As despesas
com vendas foram responsaveis por 78,9% do aumento das despesas operacionais no periodo. Esse
aumento justifica-se principalmente pela recomposicao dos salarios de pessoal que atua na area de vendas.
Nos trés primeiros meses em 2006, as despesas com salarios totalizaram R$16,6 milhdes, sendo que no
mesmo periodo em 2007 essas despesas foram de R$18,8 milhdes, sendo que o aumento justifica-se pela
contratacdo de pessoal para as novas lojas e a recomposicdo salarial dos empregados j& existentes nos
termos de dissidios-coletivos. Entretanto, como percentual das nossas despesas de vendas, as despesas com
pessoal, diminuiram de 58,1% nos trés meses de 2006 para 56,9% no mesmo periodo em 2007 como
resultado do aumento no pagamento de bénus feito aos nossos empregados em 2006. No primeiro
trimestre de 2006, o valor pago a titulo de bonus aos nossos empregados relativamente a performance de
vendas destes durante o ano de 2005, foi maior do que o valor pago no primeiro trimestre de 2007 em
decorréncia do maior sucesso da campanha de premiacdo dos funcionarios por vendas efetuadas em 2005.
Além disso, outras despesas como (i) reajustes de aluguéis, condominios, tarifas publicas e servicos de
terceiros, (ii) aumento de gastos com propaganda e publicidade, e (jii) custos relacionados as lojas abertas no
periodo, contribuiram para o aumento das despesas com vendas. Ademais, 0 aumento das despesas com
cartdes de crédito e débito, transporte de numerarios das lojas até agéncias bancarias e consulta de
cheques, em razdo exclusivamente do crescimento da receita bruta, também tiveram participacdo na
elevacdo das despesas com vendas.

Despesas gerais e administrativas. As despesas gerais e administrativas aumentaram 22,5%, ou
R$2,2 milhdes, passando de R$9,9 milhdes no trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para
R$12,1 milhdes no mesmo periodo em 2007. Esse aumento decorre em grande parte das despesas
com pessoal, que passaram de R$4.1 milhdes nos trés primeiros meses encerrados em 31 de marco de 2006
para R$7,0 milhdes no periodo correspondente em 2007. Como percentual das nossas despesas gerais e
administrativas, as despesas com pessoal, relacionadas a reajustes salariais nos termos dos dissidios
coletivos, aumentaram de 41,2% para 57,9% nos periodos analisados.

Outras receitas operacionais liquidas. Outras receitas operacionais liquidas consistem de receitas auferidas (e
despesas incorridas) com servicos prestados a nossos fornecedores em campanhas promocionais, incluindo a
locacdo de espaco em nossas lojas, além de vendas extraordindrias (como, por exemplo, venda de sucatas —
equipamentos de informatica, papéis e itens de construcao diversos) e receitas eventuais. As outras receitas
operacionais liquidas aumentaram R$1,0 milhdo, ou 89,9%, passando de R$1,1 milhdo no trimestre
encerrado em 31 de marco de 2006 para R$2,1 milhdes no mesmo periodo em 2007. Essa variacdo é
composta, principalmente, pelo aumento de R$0,9 milhdo por conta da celebracdo de novos acordos
comerciais que firmamos com fornecedores. Esses acordos consistem (i) na locacdo de espaco nas nossas
lojas para permitir uma maior exposicdo de produtos desses fornecedores, bem como (i) no pagamento de
verbas promocionais para que possamos praticar precos inferiores na venda de produtos de tais
fornecedores. Outras despesas operacionais permaneceram estaveis durante o periodo analisado.
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Financeiras

As despesas financeiras liquidas diminufram em 5,8%, ou R$0,05 milhdes, de R$0,81 milhdo no
trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para R$0,76 milhdo no mesmo periodo em 2007, em
decorréncia dos fatores mencionados abaixo.

As despesas financeiras aumentaram R$0,5 milhdo, ou 31,5%, passando de R$1,5 milhao no trimestre
encerrado em 31 de marco de 2006 para R$2,0 milhdes no mesmo periodo em 2007, em virtude do
aumento nas despesas com financiamentos, representada pelos encargos financeiros relativos ao
financiamento junto ao BNDES.

As receitas financeiras aumentaram R$0,6 milhdo, ou 73,4%, passando de R$0,7 milhao no trimestre
encerrado em 31 de marco de 2006 para R$1,3 milhdo no mesmo periodo em 2007. Esse crescimento
¢ explicado, em parte, pelo maior volume de recursos aplicados e o conseqlente aumento dos
rendimentos de aplicacdes financeiras, obtidas das disponibilidades oriundas das captacdes de recursos
realizadas junto ao BNDES.

Resultado operacional

Nosso resultado operacional aumentou em R$6,0 milhdes, ou 10.061,7%, passando de R$0,1 milhdo
no trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para R$6,1 milhdes no mesmo periodo em 2007. A
variacdo entre os periodos deve-se principalmente ao crescimento da receita liquida das vendas,
conforme acima indicado, em conjunto com o ganho de escala, que permitiu a queda das despesas
operacionais proporcionalmente a receita liquida, de forma mais sensivel nas despesas com vendas.

Resultado nao-operacional

Nosso resultado ndo-operacional ndo foi significativo nos dois periodos analisados, tendo passado de
R$0,008 milhdo em 31 de marco de 2006 para R$0,04 milhao em 31 de marco de 2007. Tal aumento
decorreu do resultado positivo na venda de veiculos no contexto da renovacao da nossa frota de
veiculos neste Ultimo periodo analisado.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Pelas razbes acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social aumentou 8.925,0%,
ou R$6,0 milhdes, passando de R$0,07 milhdo no trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para
R$6,1 milhdes no mesmo periodo em 2007, em virtude dos fatores acima descritos.

Imposto de renda e contribuicao social

Essas despesas aumentaram R$2,2 milhdes, passando de R$0,03 milhdo no trimestre encerrado em 31
de marco de 2006 para R$2,2 milhdes no mesmo trimestre em 2007. A participacao dessas despesas
sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuicao decresceu de 50,0% no trimestre encerrado
em 31 de marco de 2006 para 35,6% no trimestre encerrado em 31 de marco de 2007. Em funcéo do
pequeno resultado no trimestre encerrado em 31 de marco de 2006, as despesas indedutiveis na base
de célculo dos tributos se tornaram mais expressivas, resultando numa participacdo superior as
aliquotas dos tributos.

Lucro liquido do periodo
Pelas razdes acima, registramos um acréscimo de 11.523,5% em nosso lucro liquido do periodo,

passando de R$0,03 milhdo no trimestre encerrado em 31 de marco de 2006 para R$4,0 milhdes no
mesmo periodo em 2007, com uma margem de lucro liquido de 2,1% em 31 de marco de 2007.
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A tabela a seguir contém informacdes extraidas das nossas demonstracdes de resultados para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, bem como aponta adicionalmente as
variacdes entre os periodos e o percentual da receita liquida de vendas:

Exercicio social encerrado em % Variacao

2004/ 2005/
2004 %AV 2005 % AV 2006 %AV 2005 2006

(Em milhares de R$, exceto se indicado de outra forma)

Receita bruta das vendas ..........cccceruees 522.886 122,5 658.543 122,1 817.513 121,2 25,9 241
Impostos sobre vendas e devolucoes: ...... (95.968) 22,5 (119.377) 22,1 (143.088) 21,2 244 19,9
Impostos incidentes sobre venda....... (92.747) 21,7 (115.401) 21,4 (138.352) 20,5 24,4 19,9
Devolugoes.......oeeeeieeeeeeeee (3.221) 0,8 (3.976) 0,7 (4.736) 0,7 23,4 19,1
Receita liquida de vendas ................ 426.918 100,0 539.166 100,0 674.425 100,0 26,3 25,1
Custos das mercadorias vendidas......... (305.943) 71,7 (390.000) 72,3 (489.909) 72,6 27,5 25,6
LUCro bruto .......cevevcccvmmreericicceeeeenens 120.975 28,3 149.166 27,7 184516 27,4 23,3 23,7
(Despesas) / receitas operacionais......... (111.430) 26,1 (134.499) 24,9 (155.370) 23,0 20,7 15,5
ComMVENdaS ....ooeeeeiiciiiieeeeeee (89.235) 20,9 (106.849) 19,8 (120.938) 17,9 19,7 13,2
Despesas gerais e administrativas: ...... (25.816) 6,0 (30.926) 57 (38.433) 5,7 19,8 24,3
Administrativas .............ccccc (16.187) 3,8 (20.543) 3,8 (26.110) 3,9 26,9 27,1
Honorarios da diretoria e do
conselho de administracéo ........... (1.451) 0,3 (1.645) 0,3 (3.218) 0,5 13,4 95,6
Depreciacbes e amortizacoes........... (8.178) 1,9 (8.738) 1,6 (9.105) 1,4 6,8 4,72
Outras receitas operacionais liquidas .. 3.621 0,8 3.276 0,6 4.001 0,6 -9,5 22,1
Outras receitas operacionais............ 5.509 1,3 4.895 0,9 6.279 0,9 11,1 28,3
Outras despesas operacionais.......... (1.888) 0,4 (1.619) 0,3 (2.278) 0,3 -14,2 40,7
Lucro operacional antes do
resultado financeiro .......cccccveeeueeees 9.545 2,2 14.667 2,7 29.146 4,3 53,7 98,7
FINANCEIras: .......ooveeeieeiiieeeeeee (972) 0,2 (2.030) 0,4 (2.271) 0,3 1088 11,9
Despesas financeiras......................... (4.469) 1,0 (4.770) 0,9 (5.940) 0,9 6,7 24,5
Receitas financeiras .........ccccccceeeenn. 3.497 0,8 2.740 0,5 3.669 0,5 -21,6 33,9
Resultado operacional ......................... 8.573 2,0 12.637 2,3 26.875 4,0 47,4  112,7
Resultado nao operacional.................. 2.047 0,5 667 0,1 1.172 0,2 -67,4 75,7
Receitas nao-operacionais ................ 2.509 0,6 1.081 0,2 1.545 0,2 -56,9 42,9
Despesas ndo-operacionais............... (462) 0,1 (414) 0,1 (373) 0,1 -10,4 -9,9
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicdo social ....................... 10.620 2,5 13.304 2,5 28.047 4,2 253 110,8
Imposto de renda e
contribuicdo social...........ccccccc. (2.669) 0,6 (3.579) 0,7 (7.252) 1.1 34,1 102,6
COrrente ..o (2.710) 0,6 (3.440) 0,6 (7.837) 1,2 269 1278
Diferido ..o 41 0,0 (139) 0,0 585 0,1 -4390 -5209
Lucro liquido do exercicio ................ 7.951 1.9 9725 1.8 20795 31 223 1138

EXERcicio ENCERRADO EM 31 DE DEzEMBRO DE 2005 COMPARADO AO EXERCICIO ENCERRADO EM
31 be DEzeMBRO DE 2006

Nosso resultado operacional relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006, em
comparagao com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005, caracterizou-se por um aumento
de 112,7%, ou R$14,3 milhdes, passando de 12,6 milhdes em 2005 para R$26,9 milhdes em 2006. Os
principais determinantes para a variacdo do nosso resultado operacional foram o crescimento de
24,1% na receita bruta das vendas, aliado a reducao de 1,9% nas despesas operacionais em relacdo a
receita liquida de vendas (25,3% em 2005 e 23,4% em 2006).
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Receita bruta das vendas

Nossa receita bruta das venda apresentou crescimento de 24,1%, ou R$159,0 milhdes, passando de
R$658,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$817,5 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006, resultante da venda em lojas ja existentes, somadas
as vendas adicionais em lojas novas.

O crescimento das vendas nas lojas que operaram nos mesmos meses dos dois periodos (same store
sales) foi de 19,1%, ou R$125,2 milhdes. A diferenca entre este valor e o valor do aumento da nossa
receita bruta das vendas no periodo (R$33,8 milhGes) reflete a receita proveniente das 16 novas lojas
abertas em 2006, parcialmente compensado com o fechamento de 3 lojas, sendo 2 em 2005 e 1 em 2006.

O crescimento de nossas vendas foi atribuido a um crescimento de 22,9% nas vendas totais de Nao
Medicamentos e de 24,6% de Medicamentos em 2006 comparado a 2005. As vendas de
Medicamentos de Marca, OTC e Genéricos aumentou em 23,1%, 20,3% e 39,7%, respectivamente,
em 2006, o que reflete o crescimento das vendas de Medicamentos de Marca e OTC e o aumento no
crescimento nas vendas de Genéricos.

A média mensal de receita de vendas por loja em 2006 foi de R$0,4 milh&o.
Impostos sobre vendas e devoluc¢oes

Os impostos sobre vendas e devolucdes aumentaram 19,9%, ou R$23,6 milhdes, passando de
R$119,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$143,0 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006. Como percentual da receita liquida, os impostos
sobre vendas e devolucdes representaram 22,1% (18,1% da receita bruta) no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2005, comparado a 21,2% (17,5% da receita bruta) no mesmo periodo de 2006.

Essa variacdo decorreu substancialmente da reclassificacdo da venda de certos produtos de perfumaria
no regime de substituicdo tributaria do ICMS no Estado de Minas Gerais, a partir de 1° de dezembro de
2005 (tais vendas de produtos de perfumaria representaram entre 15,0% e 17,0% da receita bruta de
nossas lojas em Minas Gerais no ano de 2006). Esse regime de arrecadacdo do ICMS implica a
cobranca antecipada do imposto, que é retido quando da compra da mercadoria, tendo como reflexo a
migracao do imposto para o custo das mercadorias. Outro fator que teve participacdo foi a diminuicdo das
devolucdes de vendas em 0,02% sobre a receita bruta em 2006 (0,60% em 2005 e 0,58% em 2006).

Receita liquida de vendas

Devido aos fatores acima, nossa receita liquida de venda aumentou 25,1%, ou R$135,2 milhoes,
passando de R$539,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$674,4 milhdes
no mesmo periodo em 2006.

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas aumentou 25,6%, ou R$99,9 milhdes, em funcdo de 18,7% de
elevacao nas unidades vendidas e 5,8% de elevacdo no custo médio, passando de R$390,0 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$489,9 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2006. Como percentual da receita liquida, tais custos cresceram de 72,3% em
2005 para 72,6% em 2006. Essa variacdo no custo das mercadorias vendidas como percentual da
receita liquida de vendas decorre, em grande parte, da inclusdo do ICMS no regime de substituicdo
tributaria em Minas Gerais, como j& comentado no item sobre dedugdes, conjugada com a adogao de
politica de vendas mais agressiva com a concessdo de descontos maiores em 2006.
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Lucro bruto

Pelas razbes acima, o lucro bruto aumentou 23,7%, ou R$35,3 milhGes, passando de R$149,2 milhoes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$184,5 milhdes no mesmo periodo em
2006. Entretanto, o nosso lucro bruto representou 27,7% da nossa receita liquida no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2005 e 27,4% no mesmo periodo em 2006, em virtude da pratica
de uma politica comercial mais agressiva.

Despesas e receitas operacionais

As despesas e receitas operacionais aumentaram 15,5%, ou R$20,9 milhoes, passando de R$134,5 milhces
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$155,4 milhdes no mesmo periodo em
2006, pelas razdes abaixo.

Como percentual da receita liquida, as despesas operacionais cairam de 24,9% no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2005 para 23,0% no mesmo periodo em 2006, refletindo uma maior taxa de crescimento
de nossa receita bruta das vendas como resultado da abertura de 16 novas lojas (e o fechamento de
uma loja no mesmo ano) quando comparado a taxa de crescimento de nossas despesas operacionais.

Despesas com vendas. As despesas com vendas aumentaram em 13,2%, ou R$14,1 milhdes, passando
de R$106,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$120,9 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006. Essa elevacdo decorre em grande parte do aumento
em despesas de pessoal, de R$60,8 milhdes em 2005 para R$69,9 milhdes em 2006, resultante da
contratacdo de empregados em nossas novas lojas e da recomposicdo de salarios de empregados ja
existentes que trabalham em nosso centro de distribuicdo e em nossas lojas. Como percentual de
nossas despesas com vendas, despesas com pessoal aumentaram de 56,9% em 2005 para 57,8% em
2006. Além disso, o reajuste de aluguéis, condominios, tarifas publicas e servicos de terceiros também
contribuiram, de forma menos significativa, com o aumento nas despesas com vendas. Ademais, o
aumento das despesas com cartdes de crédito e débito, transporte de numerérios e consulta de
cheques, em razao exclusivamente do crescimento da receita bruta, também tiveram participagdo na
elevacdo das despesas com vendas.

Despesas gerais e administrativas. As despesas gerais e administrativas aumentaram 24,3%, ou R$7,5 milhoes,
passando de R$30,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$38,4 milhdes
no mesmo periodo em 2006. Essa elevacdo decorre em grande parte do aumento nas despesas com
pessoal, de R$13,6 milhdes em 2005 para R$17,4 milhdes em 2006, resultante da recomposicao de
salarios de nossos empregados da area administrativa. Como percentual de nossas despesas gerais e
administrativas, as despesas com pessoal aumentaram de 43,9% em 2005 para 45,3% em 2006.

Outras receitas operacionais liquidas. As outras receitas operacionais liquidas aumentaram em 22,1%,
ou R$0,7 milhdo, passando de R$3,3 milhées em 31 de dezembro de 2005 para R$4,0 milhdes em
31 de dezembro de 2006 em decorréncia dos eventos descritos a seguir. As outras receitas
operacionais aumentaram 28,3%, ou R$1,4 milhdo, passando de R$4,9 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2005 para R$6,3 milhdes no mesmo periodo em 2006, em virtude
principalmente do aumento dos valores recebidos de nossos fornecedores de produtos especificos a
titulo de verbas promocionais e de locacdo de espaco em nossas lojas. Outras despesas operacionais
aumentaram em 40,7%, ou R$0,7 milhao, de R$1,6 milhao em 2005 para R$2,3 milhdes em 2006, em
grande parte devido as perdas realizadas no valor de R$0,2 milhdo resultante de juros relacionados ao
pagamento de PIS por determinacdo judicial e devido a um aumento de R$0,2 milhdo em outras
perdas, que incluem ajustes de contas e pagamentos feitos por clientes com cédulas falsas.

Financeiras

As despesas financeiras liquidas aumentaram em 11,9%, ou R$241,0 mil, de R$2,0 milhées em 2005
para R$2,3 milhdes em 2006.
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As despesas financeiras aumentaram em 24,5%, ou R$1,1 milhdo, passando de R$4,8 milhdes, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005, para R$5,9 milhdes, no mesmo periodo em 2006,
em virtude de (i) aumento de R$0,6 milhao com encargos financeiros relativos ao financiamento junto
ao BNDES, (2) aumento de R$0,2 milhdo na despesa com CPMF, motivada por um maior volume de
transacoes financeiras e (3) despesa de R$0,2 milhdo na rubrica de juros de mora resultante de um
recolhimento de imposto de renda efetuado fora do prazo.

As receitas financeiras aumentaram 33,9%, ou R$1,0 milhdo, passando de R$2,7 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$3,7 milhdes no mesmo periodo em 2006. Esta elevacao é
composta, substancialmente, pelo aumento de R$0,8 milhdo nos rendimentos de aplicacbes financeiras,
obtidos das disponibilidades oriundas das captacdes de recursos realizadas junto ao BNDES.

Resultado operacional

Nosso resultado operacional aumentou em R$14,3 milhdes, ou 112,7%, passando de R$12,6 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$26,9 milhdes no mesmo periodo em 2006.
A variacdo entre os periodos deve-se principalmente ao crescimento da receita liquida, em conjunto
com o ganho de escala, que permitiu a queda das despesas operacionais proporcionalmente da receita
liquida, de forma mais sensivel nas despesas com vendas.

Resultado nao-operacional

Nosso resultado ndo-operacional aumentou em R$0,5 milhdo, passando de R$0,7 milhdo no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$1,2 milhdo no mesmo periodo em 2006, em virtude
principalmente de resultados superiores nas vendas de imoveis e veiculos, estes Ultimos no contexto da
renovacao de nossa frota de veiculos.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social aumentou 110,8%, passando de
R$13,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$28,0 milhdes no mesmo
periodo em 2006, em virtude dos fatores acima descritos.

Imposto de renda e contribuicao social

Nao houve variacdo expressiva na participacdo destas provisdes sobre o lucro antes do imposto de
renda e da contribuicdo social, tendo passado de 26,9% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2005 para 25,9% no mesmo periodo em 2006. A somatéria das aliquotas do imposto de renda e da
contribuicdo social é de 34%, todavia com a apropriacdo de juros sobre o capital préprio, que é
dedutivel na base destes tributos, verifica-se uma reducao no percentual de participacdo sobre o lucro
antes do imposto de renda e da contribuicdo social. Os impostos diferidos sao originados, em sua
totalidade, de adicbes temporarias na base de calculo dos tributos.

Lucro liquido do exercicio

Pelas razbes acima, registramos um acréscimo de 113,8%, ou R$11,1 milhdes, em nosso lucro liquido,
passando de R$9,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 para R$20,8 milhdes
no mesmo periodo em 2006. Nossa margem sobre receita liquida passou de 1,8% no exercicio de
31 de dezembro de 2005 para 3,1% no mesmo periodo em 2006.

EXErcicio ENCERRADO EM 31 DE DEzEMBRO DE 2004 COMPARADO AO EXERCICIO ENCERRADO EM
31 pe DEzemBRro DE 2005

Nosso resultado operacional relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004, em comparagdo
com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005, caracterizou-se por um aumento de 4,0 milhes,
passando de R$8,6 milhdes para R$12,6 milhdes. Os principais determinantes para a variacdéo do nosso
resultado foram o aumento na receita bruta de vendas, em conjunto com uma queda de 1,0% nas
despesas operacionais em relacdo a receita liquida de vendas, (26,3% em 2004 e 25,3% em 2005).
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Receita bruta das vendas

Nossa receita bruta das vendas aumentou 25,9%, ou R$136,0 milhdes, passando de R$522,9 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$658,5 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2005, resultante da venda em lojas ja existentes, somadas as vendas adicionais
em lojas novas.

O crescimento das vendas nas lojas que operaram nos mesmos meses dos dois periodos (same store sales)
foi de 22,7%, ou R$116,8 milhdes. A diferenca entre este valor e o valor do aumento da nossa receita
bruta das vendas no periodo (R$19,2 milhoes) reflete a receita proveniente das 15 novas lojas abertas
em 2005, parcialmente compensado com o fechamento de 7 lojas em 2004 e 2 lojas em 2005.

O crescimento de nossas vendas foi atribuido a um aumento de 19,2% no total de vendas de
Nao Medicamentos e um aumento de 28,5% no total de vendas de Medicamentos em 2005
comparado a 2004. A venda de Medicamentos de marca, OTC e Genéricos aumentou em 27,9%,
21,8% e 45,9%, respectivamente, o que reflete o crescimento de Medicamentos de Marca e OTC e o
crescimento acentuado na venda de Genéricos.

A média mensal de vendas por loja durante o ano de 2005 foi de R$0,35 milhao.
Impostos sobre vendas e devoluc¢oes

Os impostos sobre vendas e devolucdes aumentaram 24,4%, ou R$23,4 milhdes, passando de
R$96,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$119,4 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2005. Como percentual da receita liquida, os impostos sobre vendas
e devolugbes representaram 22,5% (18,4% da receita bruta) no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2005, comparado a 22,1% (18,1% da receita bruta) no mesmo periodo de 2005.

Esta variacdo decorreu substancialmente da entrada de produtos de perfumaria no regime de
substituicao tributaria do ICMS, no Estado de Minas Gerais, a partir de 1° de dezembro de 2005 (esses
produtos representaram entre 15,0% e 17,0% da nossa receita bruta das vendas em nossas lojas em
Minas Gerais em 2005). Esse regime de arrecadacao do ICMS implica na cobranca antecipada do
imposto, que é retido quando da compra da mercadoria, tendo como reflexo a migracdo do imposto
para o custo das mercadorias. Outro fator que teve participacdo foi a diminuicdo das devolugdes de
vendas em 0,02 % sobre a receita bruta (0,62% em 2004 e 0,60% em 2005)

Receita liquida de vendas

Devidos aos fatores acima, nossa receita liquida de venda aumentou 26,3%, ou R$112,2 milhdes,
passando de R$427,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$539,2 milhdes
no mesmo periodo em 2005.

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas aumentou 27,5% em funcdo de 13,1% de elevacdo nas unidades
vendidas e 12,7% de elevacdo no custo médio, passando de R$306,0 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2004 para R$390,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2005. Como percentual da receita liquida, tais custos aumentaram de 71,7% no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2004 para 72,3% no mesmo periodo em 2005.

Esta variacdo no custo das mercadorias vendidas como percentual da receita liquida de vendas decorre,
em parte, da inclusdo do ICMS no regime da substituicdo tributdria em Minas Gerais, como ja
comentado no item sobre deducbes, e da oferta de descontos maiores de nossos produtos em certas
lojas como parte de uma politica de vendas mais agressiva em 2005.
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Lucro bruto

Pelas razbes acima, o lucro bruto aumentou 23,3%, passando de R$121,0 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$149,2 milhdes no mesmo periodo em 2005. Entretanto,
0 nosso lucro bruto representou 28,3% da nossa receita liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2004 e 27,7% no mesmo periodo em 2005, em virtude da pratica de uma politica comercial mais agressiva,
na medida que operamos com niveis de descontos maiores nas vendas para atrair mais clientes para as nossas
lojas.

Despesas e receitas operacionais

As despesas e receitas operacionais aumentaram 20,7%, ou R$23,1 milhdes, passando de R$111,4 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$134,5 milhdes no mesmo periodo em 2005.

Como percentual da receita liquida, as despesas operacionais cairam de 26,1% no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2004 para 24,9% no mesmo periodo em 2005. Apesar do aumento nominal,
como houve um crescimento expressivo da receita bruta, essas despesas apresentaram uma importante
reducao de sua participacdo na receita liquida.

Despesas com vendas. As despesas com vendas foram responsaveis por 19,7%, ou R$17,6 milhdes, do
aumento das despesas operacionais no periodo, passando de R$89,2 milhdes para R$106,8 milhdes.
Esta elevacdo decorre em grande parte do aumento das despesas com pessoal, de R$49,1 milhdes em
2004 para R$60,8 milhdes em 2005, resultante da contratacdo de empregados em nossas novas lojas e
um aumento nos salarios de pessoal j& existente alocados em nosso centro de distribuicdo e lojas.
Como percentual de nossas despesas com vendas, despesas de pessoal aumentaram de 55,0% em
2004 para 56,9% em 2005. Além disso, o reajuste de aluguéis, condominios, tarifas publicas e servicos
de terceiros também contribuiram, com o aumento nas despesas com vendas. Ademais, o aumento das
despesas com cartbes de crédito e débito, transporte de numerarios e consulta de cheques, em razao
exclusivamente do crescimento da receita bruta, também tiveram participacdo na elevacdo das
despesas com vendas.

Despesas gerais e administrativas. As despesas gerais e administrativas aumentaram 19,8%, ou
R$5,1 milhdes, passando de R$25,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para
R$30,9 milhdes no mesmo periodo em 2005. Esta elevacdo decorre em grande parte do aumento das
despesas com pessoal de R$9,8 milhdes em 2004 para R$13,6 milhdes em 2005 resultante das
recomposicoes salariais de nossos empregados da area administrativa. Como percentual de nossas despesas
gerais e administrativas, despesas com pessoal aumentaram de 37,9% em 2004 para 43,9% em 2005.

Outras receitas operacionais liquidas. Outras receitas operacionais liquidas cafram 9,5%, ou R$0,3 milhao,
passando de R$3,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$3,3 milhdes
em 2005. As outras receitas operacionais diminuiram 11,1%, ou R$0,6 milhao, passando de R$5,5 milhdes
em 2004 para R$4,9 milhdes em 2005, em virtude, principalmente, da combinacdo da diminuicdo de
R$1,5 milhao nas receitas com verbas promocionais aliada ao aumento de R$0,5 milhao verificado na
rubrica locacdo e espaco nas lojas e também no aumento de R$0,5 milhdo registrado nas vendas
extraordinarias. Outras despesas operacionais diminufram em 14,2%, ou R$0,3 milhdo, passando de
R$1,9 milhao em 2004 para R$1,6 milhdo em 2005. Estas incluem substancialmente o IPTU e eventuais
perdas na operacao e nao apresentaram variagoes relevantes.

Financeiras

As despesas financeiras liquidas aumentaram em 100,0%, ou R$1,1 milhdo, de R$1,0 milhdo em 2004
para R$2,0 milhdes em 2005, em decorréncia dos fatores mencionados abaixo.
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As despesas financeiras aumentaram R$0,3 milhdo, ou 6,7%, passando de R$4,5 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$4,8 milhdes no mesmo periodo em 2005. O
crescimento decorrer principalmente do aumento das despesas com encargos sobre empréstimos, de
R$2,3 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$2,5 milhdes em 31 de dezembro de 2005, em
funcao do crescimento médio de 3% na taxa de juros.

As receitas financeiras cafram R$0,8 milhdo, ou 21,6%, passando de R$3,5 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$2,7 milhdes no mesmo periodo em 2005. Essa variacao
é composta pela diminuicdo de R$0,3 milhao nos rendimentos com aplicagdes financeiras, diminuicao
de R$0,1 milhdo nos descontos obtidos junto aos fornecedores e pela apropriacdo de R$0,4 milhdo de
juros SELIC sobre o crédito do Finsocial, relativo ao diferencial de aliquota do periodo de setembro de
1989 a maio de 1991, contabilizado no resultado de 2004 e que nao se repetiu em 2005.

Resultado operacional

Nosso resultado operacional aumentou em R$4,0 milhdes, ou 47,4%, passando de R$8,6 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$12,6 milhées no mesmo periodo em 2005. A
variacdo entre os periodos deve-se principalmente ao crescimento da receita liquida, em conjunto com
o ganho de escala, que permitiu a queda das despesas operacionais proporcionalmente a receita
liquida, de forma mais sensivel nas despesas com vendas.

Resultado nao-operacional

Nosso resultado nao-operacional reduziu em 67,4%, ou R$1,4 milhdo, passando de um ganho de
R$2,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$0,7 milhdo no mesmo
periodo em 2005, em virtude principalmente de resultados inferiores nas vendas de imoveis e veiculos.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social aumentou 25,3%, ou R$2,7 milhdes,
passando de R$10,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$13,3 milhdes
no mesmo periodo em 2005, em virtude dos fatores acima descritos.

Imposto de renda e contribuicao social

Nao houve variacdo expressiva na participacao destas provisdes sobre o lucro antes do imposto de
renda e da contribuicdo social, passando de 25,1% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2004 para 26,9% no mesmo periodo em 2005. A somatdria das aliquotas do imposto de renda e da
contribuicdo social é de 34%, todavia com a apropriagdo de juros sobre o capital proprio, que é
dedutivel na base destes tributos, verifica-se uma reducao no percentual de participacdo sobre o lucro
antes do imposto de renda e da contribuicdo social. Os impostos diferidos sdo originados, em sua
totalidade, de adic6es temporarias na base de calculo dos tributos.

Lucro liquido do exercicio
Pelas razbes acima, registramos um acréscimo de 22,3% em nosso lucro liquido, ou R$1,7 milhao,
passando de R$8,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 para R$9,7 milhdes no

mesmo periodo em 2005. Nossa margem sobre receita liquida passou de 1,9% no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2004 para 1,8% no mesmo periodo em 2005.

91



CONTAS PATRIMONIAIS
31 DE MARGO DE 2006 COMPARADO A 31 DE MARGO DE 2007.

A tabela a seguir contém informacoes extraidas dos nossos balancos patrimoniais para os periodos
findos em 31 de marco de 2006 e 2007, cujos valores também estdo expressos como percentagem do
ativo ou do passivo da respectiva data, conforme o caso. A tabela aponta adicionalmente as variacoes
entre as datas de 31 de marco de 2006 e 2007:

Em 31 de marco de % Variagao
2006 %AV 2007 % AV 2006/2007
(Em milhares de R$, exceto se indicado de outra forma)
(ndo auditado) (ndo auditado)
Ativo circulante
Disponibilidades: ........cooviiiiiii e 17.166 8,2 38.073 14,2 121,8
Caixa e banco ......... 4.925 2,4 8.101 3,0 64,5
Aplicacbes financeiras . 12.241 5.9 29.972 11,2 144,8
Contas a receber:..... 35.451 17,0 46.945 17,5 32,4
Cheques a receber .. 4.353 2,1 4.356 1,6 0,1
Cartdes de crédito @ débito ........oovvvveieiiiiii e 29.607 14,2 37.887 141 28,0
OUTIOS e 1.941 0,9 5.150 1,9 165,3
(450) -0,2 (448) -0,2 -0,4
82.816 39,6 100.005 37,3 20,8
81.987 39,2 99.022 36,9 20,8
829 0,4 983 0,4 18,6
Demais contas a receber. 4.468 2,1 4.331 1,6 -3,1
Impostos a recuperar... 1.159 0,6 2.677 1,0 131,0
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 815 0,4 1.451 0,5 78,0
Despesas do eXercicio SEGUINTE ............cocovoviveeeeeeeeeeseeeeeen 1.913 0.9 2.308 0,9 20,6
Total do ativo CIrCUlANTE .......ccceceeeeeee e aeaeees 143.788 68,8 195.790 73,0 36,2
Realizacdo a longo prazo:
DepOSItOS JUAICIAIS ....eeveeieeiie et 750 0,4 920 0,3 22,7
Imoveis destinados @ Venda ............cooovvieviiiioiiieiieeee e 482 0,2 364 0,1 -24,5
IMPOStOs @ recuperar.........cccvvevieeeeennnn. 501 0,2 530 0,2 5,8
Depdsitos compulsorios e incentivos fiscais ..o, 119 0,1 127 0,0 6,7
OULIOS CrETITOS. .....o.vveeee oo, 0 0.0 127 0,0 126900,0
Total do realizavel a I1oNgo Prazo.........cccoeveeeeurereressnseeeseanns 1.852 0.9 2.068 0,8 11.7
Permanente:
TANGIVEL L. 49.707 23,8 51.964 19,4 4,5
INTANGIVEL ... 12.659 6,1 17.977 6,7 42,0
DIfEIIAO . ..o 938 0,4 477 0,2 -49,1
Total dO PErMANENTLE ......cceceveeereee e aenenes 63.304 30.3 70.418 26,2 11.2
ALIVO Ot 208.944 100,0 268.276 100,0 284
Passivo circulante:
60.320 28,9 69.918 26,1 15,9
17.510 8,4 14.587 5,4 -16,7
9.005 4,3 11.806 4,4 31,1
4.747 2,3 8.332 3,1 75,5
2.784 1,3 6.866 2,6 146,6
2 0,0 541 0,2 26950,0
Juros sobre o capital préprio. 2.782 1,3 6.325 2,4 127,4
Provisdes para contingéncias 964 0,5 1.707 0,6 77,1
Demais contas a pagar ......... 3.641 1,7 3414 1,30 -6,2
Total do passivo circulante 98.971 47.4 116.630 43,5 17.8
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos ...........ccccooveviioiiiiieiicciceees 45 0,0 24.636 9,2 54646,7
Provisdes para contingéncias ...........ccocceeveeriens 411 0,2 848 0,3 106,3
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.267 11 2.145 0.8 -5.4
Total do exigivel a longo prazo.. 2.723 1.3 27.629 10,3 914,7
Patriménio liquido ...................
Capital social realizado 40.000 19,1 50.000 18,6 25,0
Domiciliados no pafs.... 39.433 18,9 49.291 18,4 25,0
Domiciliados no exterior . 567 0,3 709 0,3 25,0
Reserva de capital........... 10.568 5,1 10.517 3,9 -0,5
Reserva de reavaliaCao...........oooovviiioiieieeeeeeee e 20.520 9,8 20.280 7,6 -1,2
Reserva de IUCrO .. ..ooi e 36.079 17,3 40.631 15,1 12,6
Acdes em tesouraria............. -1 0,0 -1 0,0 0,0
Lucros/Prejuizos acumulados 84 0,0 2.590 1,0 2983,3
Total do patrimonio liQUIdo........cccceeereeeeeeesesesesnaenes 107.250 51.3 124.017 46,2 15.6
Passivo total 208.944 100,0 268.276 100,0 28,4
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Ativo circulante

Nosso ativo circulante cresceu 36,2%, passando de R$143,8 milhdes em 31 de marco de 2006 para
R$195,8 milhdes em 31 de marco de 2007.

As principais variacoes foram:

(i) aumento de R$17,8 milhdes ou 144,8% em aplicacdes financeiras, que passaram de R$12,2 milhdes
em 31 de marco de 2006 para R$30,0 milhdes em 31 de marco 2007. Este aumento ¢ justificado
pela aplicacdo de parte dos recursos de R$25,3 milhdes, recebidos do BNDES, entre abril de 2006
e marco de 2007, através das linhas de financiamentos FINEM/FINAME, as quais tém como
objetivo a expansao e a modernizacao da rede de lojas;

(i) aumento de contas a receber em R$11,5 milhdes ou 32,4%, que passaram de R$35,4 milhdes em
31 de marco de 2006 para R$46,9 milhdes em 31 de marco de 2007, devido principalmente
ao aumento do faturamento no periodo em conjunto com os seguintes fatores: a) os recebiveis
de cartdes de crédito e débito aumentaram R$8,3 milhdes ou 28,0%, resultado do crescimento
da receita bruta aliado ao aumento de 1,0% da participacdo média dessas modalidades de
pagamento na receita bruta de vendas, passando de 53,1% no trimestre encerrado em 31 de
marco de 2006 para 54,1% no trimestre encerrado em 31 de marco de 2007; e b) aumento
das contas a receber de R$1,3 milhées em 31 de marco de 2007, por conta do inicio em 2006
das operacoes de vendas por meio do programa "Farmaécia Popular do Brasil";

(i) aumento de impostos a recuperar, em R$1,5 milhdo ou 131,0%, que passaram de R$1,2 milhdo
em 31 de marco de 2006 para R$2,7 milhdes em 31 de marco de 2007, em decorréncia das
antecipacoes do IRPJ e da CSL resultado do aumento do lucro tributavel apurado no periodo; e

(iv) aumento de R$17,2 milhdes em estoques ou 20,8%, de R$82,8 milhdes em 31 de marco de
2006 para R$100,0 milhdes em 31 de marco de 2007 decorrente do aumento da receita bruta
no periodo. Apesar deste aumento tivemos uma diminuicdo dos dias em estoque que
passaram de 64,9 dias em 31 marco de 2006 para 61,5 dias em 31 de marco de 2007.

Realizavel a longo prazo

Nosso realizavel a longo prazo aumentou R$0,2 milhao ou 11,7%, passando de R$1,9 milhdo em
31 de marco 2006 para R$2,1 milhdes em 31 de marco de 2007. A variacdo apresentada ndo é
considerada significativa na sua totalidade e nem individualmente nas contas que compdem o grupo.

Imobilizado

O saldo contdbil do nosso ativo imobilizado liquido de depreciacdo e amortizacdo aumentou
R$7,5 milhdes, ou 12,1%, passando de R$62,4 milhdes em 31 de marco 2006 para R$69,9 milhdes em
31 de marco de 2007. Essa variacdo é explicada em grande parte pela adicdo ao ativo imobilizado de
R$16,7 milhdes, relacionados a investimentos de atualizacdo tecnoldgica, reforma e modernizacéo e,
especialmente, expansdao da rede de lojas. Em contrapartida, foram registradas depreciacbes e
amortizacdes no montante de R$8,7 milhoes.

Diferido

O ativo diferido diminuiu R$0,4 milhdo ou 49,1% passando de R$0,9 milhdo em 31 de marco de 2006
para R$0,5 milhdo em 31 de marco de 2007. A variacdo apresentada é explicada, principalmente, pela
amortizacdo no periodo comentado de gastos ja realizados em periodos anteriores.

Passivo circulante

O saldo do nosso passivo circulante aumentou 17,8%, passando de R$99,0 milhdes em 31 de marco
de 2006 para R$116,6 milhdes em 31 de marco de 2007.
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As principais variacdes foram:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

o aumento de R$9,6 milhdes em fornecedores, que passaram de R$60,3 milhdes em 31 de
marco de 2006 para R$69,9 milhdes em 31 de marco de 2007. Grande parte do aumento no
saldo de fornecedores é consequéncia do crescimento da receita bruta no periodo. Apesar
deste aumento, tivemos uma diminuicdo no prazo médio de pagamento que passou de
47,2 dias em 31 de marco de 2006 para 43,7 dias em 31 de marco de 2007,

a reducdo de R$2,9 milhdes em empréstimos e financiamentos, que passaram de
R$17,5 milhdes em 31 de marco de 2006 para R$14,6 milhdes em 31 de marco de 2007, é
resultante substancialmente da diminuicdo nas operacdes de “Compror”, instrumento
financeiro utilizado pela companhia para a liquidacdo de obrigacdes com os fornecedores;

aumento de R$2,8 milhdes em salarios e encargos sociais, que passaram de R$9,0 milhdes em
31 de marco de 2006 para R$11,8 milhdes em 31 de marco de 2007. Esse aumento é
justificado, substancialmente, pelo crescimento no saldo a pagar de obrigacdes de premiacdo e
de participacdo nos resultados que sofreu uma variacdo de R$0,3 milhdo em 31 de marco de
2006 para R$2,1 milhdes em 31 de marco de 2007; e

aumento de R$4,1 milhdes em dividendos e juros sobre capital proprio, que passaram de
R$2,8 milhdes em 31 de marco de 2006 para R$6,9 milhdes em 31 de marco de 2007,
decorrente do aumento no lucro liqguido da Companhia apurado no periodo.

Exigivel a longo prazo

O saldo do nosso exigivel a longo prazo aumentou R$24,9 milhdes, passando de R$2,7 milhdes em
31 de marco de 2006 para R$27,6 milhdes em 31 de marco de 2007. Grande parte desta variacdo
justifica-se pelo acréscimo de R$24,6 milhdes no saldo da conta de empréstimos e financiamentos, que
sdo compostos pelas linhas de financiamentos FINEM/FINAME do BNDES, cujos recursos destinam-se a
reforma, modernizacao e, especialmente, expansao da rede de lojas.

Patriménio liquido

Nosso patriménio liquido aumentou R$16,8 milhdes, ou 15,6%, passando de R$107,2 milhdes em
31 de marco de 2006 para R$124,0 milhées em 31 de marco de 2007, em decorréncia da combinacao
do lucro liquido apurado de R$24,7 milhdes no periodo de abril de 2006 a marco de 2007, diminuido
de R$7,9 milhdes referente a remuneracdo aos acionistas.
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31 be DEzEMBRO DE 2005 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2006

A tabela a seguir contém informacbes extraidas dos nossos balancos patrimoniais para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, cujos valores também estdo expressos como
uma percentagem do ativo ou do passivo da respectiva data, conforme o caso. A tabela aponta
adicionalmente as variacbes entre as datas de 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006.

Em 31 de dezembro de % Variacao

2004 %AV 2005 % AV 2006 %AV  2004/2005 2005/2006

(Em milhares de R$, exceto se indicado de outra forma)
Ativo circulante

Disponibilidades:...........cccoocveviiiiiiiiiiiecc, 19.720 10,1 27.728 12,3 47.051 15,7 40,6 69,7
CaiXa € banCo......ocveviiiiic 4.842 2,5 7.574 3,4 8.794 2,9 56,4 16,1
Aplicacoes financeiras .. 14.878 7,6 20.154 8,9 38.257 12,8 35,5 89,8
Contas a receber: ........ .. 28393 14,6 36.902 16,4 47613 15,9 30,0 29,0
Cheques a receber.........coocoiviiiiiiiiiii, 4.077 2,1 4.398 2,0 4.411 1,5 7.9 0,3
Cartoes de crédito e débito ..o 23.422 12,0 31.146 13,8 39.089 13,1 33,0 25,5
OULIOS ..o 1.290 0,7 1.805 0,8 4.544 1,5 39,9 151,7
(-) Provisao p/ crédito de liquidacdo duvidosa........ -396 -0,2 -447 -0,2 -431 -0,1 12,9 -3,6
ESTOQUE. oo 81.463 41,8 90.388 40,1 125.674 42,0 11,0 39,0
Mercadorias de revenda ...........cccccccevveeeenn.n. 80.845 41,5 89.605 39,7 124674 41,7 10,8 39,1
Materiais de escritorio ...... 618 0,3 783 0,3 1.000 0,3 26,7 27,7
Demais contas a receber . 3.368 1,7 3.647 1,6 4.630 1,5 8.3 27,0
IMPOStOS @ recuUPerar ........cccceeeiiieeiiieeeieeees 515 0,3 538 0,2 716 0,2 4,5 33,1
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ... 799 0,4 660 0,3 1.245 04 -17,4 88,6
Despesas do exercicio sequinte ....................... 567 0,3 825 0,4 1.473 0,5 45,5 78,5
Total do ativo circulante 134.825 69,2 160.688 71,3 228.402 76,4 19,2 42,1
Realizacao a longo prazo:
Depdsitos JUAICIAIS .........oovveeeireieeieeieie, 732 0,4 712 0,3 913 0,3 -2,7 28,2
Imoveis destinados avenda .............cc.ooeee.. 434 0,2 528 0,2 366 0,1 21,7 -30,7
IMPOStOSs a recuperar.......coccveevceeeeiieeeeeene 240 0,1 507 0,2 512 0,2 11,3 1,0
Depositos compulsérios e incentivos fiscais ... 233 0,1 119 0,1 127 0,0 -48,9 6,7
OULrOS CrEAItOS .....veeeeeeeeeeeeeee e 0 0,0 0 0,0 127 0,0 0,0 0,0
Total do realizavel a longo prazo............... 1.639 0,8 1.866 0.8 2.045 0,7 13,8 9,6
Permanente:
TaNGIVe.l .o 44967 231 49.299 21,9 50.929 17,0 9,6 3,3
Intangivel .. 11935 6,1 12.515 5,6 17.128 5,7 4,9 36,9
Diferido .....covovveererae. 1.525 08 1.054 0,5 591 0.2 -30,9 -43,9
Total do permanente.........cceeeceeererrerereeeenns 58.427 30,0 62.868 27,9  68.648 23,0 7,6 9,2
Ativo total .....eereeeerecere e 194.891 100,0 225.422 100,0 299.095 100,0 15,7 32,7
Passivo circulante:
Fornecedores...........c..cccccvenenn.. ... 66580 34,2 80.365 35,7 106.784 35,7 20,7 32,9
Empréstimos e financiamentos.. 8.812 4.5 18.289 8,1 23.723 7,9 107,5 29,7
Saldrios e encargos sociais ........... 6.491 3,3 7.749 3,4 11.560 3,9 19,4 49,2
Impostos, taxas e contribuicoes................. 2.368 1,2 2.524 11 4.101 1,4 6,6 62,5
Dividendos e juros sobre o capital proprio:..... 2.360 1,2 2.784 1,2 5.671 1,9 18,0 103,7
DivIdeNdOS ......cvveiiieiieeiiee e 2 0,0 2 0,0 541 0,2 0,0 26950,0
Juros sobre o capital proprio 2.358 1,2 2.782 1,2 5.130 1,7 18,0 84,4
Provisbes para contingéncias 1.033 0,5 452 0,2 730 0,2 -56,2 61,5
Demais contas a pagar..............cocococeeeveeeeeen... 3.064 1,6 3.487 1,5 4.449 1,5 13,8 27,6
Total do passivo circulante ........ccccoevueeenene. 90.708 46,5 115.650 51,3 157.018 52,5 27,5 35,8
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos....................... 0 0,0 48 0,0 17.430 5.8 0,0 36212,5
Provisdes para contingéncias...............ccceeene.. 198 0,1 214 0,1 998 0,3 8,1 366,4
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos..............coooieieeieieeeee 2.460 1,3 2.293 1,0 2.171 0.7 6.8 53
Total do exigivel a longo prazo..........c........ 2.658 1.4 2.555 1.1 20.599 6,9 -3,9 706,2
Patrimonio liquido
Capital social realizado: ..........ccocooiiiiiin 40.000 20,5 40.000 17,7 40.000 13,4 0,0 0,0
Domiciliados NO PafS........ccovverieieiiiicien, 20.719 10,6 20.719 9,2 39.433 13,2 0,0 90,3
Domiciliados no exterior 19.281 9,9 19.281 8,6 567 0,2 0,0 -97.1
Reserva de capital ........... .. 10.754 5,5 10.568 4,7 10.517 3,5 -1,7 -0,5
Reserva de reavaliaCdo ...........ccceeeveiceeineeen . 21.277 10,9 20.571 9,1 20.331 6,8 -3,3 -1,2
Reserva de IUCro ......c.coeovvieieiiiiiii 29.495 15,1 36.079 16,0 50.631 16,9 22,3 40,3
Acboes em tesouraria -1 0,0 -1 0,0 -1 0,0 0,0 0,0
Lucros/prejuizos acumulados........................... 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Total do patrimonio liquido........ccccceeereuenen. 101.525 52,1 107.217 47,6 121.478 40,6 5,6 13,3
Passivo total .......ccocerereerereree s 194.891 100,0 225.422 100,0 299.095  100,0 15,7 32,7
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Ativo circulante

Nosso ativo circulante cresceu 42,1% passando de R$160,7 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para
R$228,4 milhdes em 31 de dezembro de 2006.

As principais variacoes foram:

(i) aumento de R$18,1 milhdes ou 89,8% em aplicacbes financeiras, que passaram de R$20,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2005 para R$38,3 milhdes em 31 de dezembro de 2006, sendo que
R$17,3 milhdes foram provenientes das liberacdes de recursos do BNDES através das linhas
de financiamentos FINEM/FINAME, os quais tém como objetivo a expansdo e a modernizagao
da rede de lojas;

(i) aumento de contas a receber em R$10,7 milhdes ou 29,0%, que passaram de R$36,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2005 para R$47,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006, resultado do
crescimento do nosso faturamento, destacando-se (a) o crescimento de R$7,9 milhdes ou
25,5%, dos recebiveis de cartdes de crédito e débito, fruto do aumento das vendas e do
crescimento de 2,0% da participacdo média destas modalidades de pagamento na receita
bruta de vendas, passando de 51,6% no ano de 2005, para 53,6% no ano de 2006; e (b)
inicio em 2006 das operacdes do programa "Farmécia Popular do Brasil", que registrava um
saldo de R$1,1 milhdo em 31 de dezembro de 2006; e

(i) aumento de R$35,3 milhdes em estoques ou 39,0%, que passaram de R$90,4 milhdes em
31 de dezembro de 2005 para R$125,7 milhdes em 31 de dezembro de 2006. O aumento no
nivel de estoque no final de 2006 foi conseqliéncia, principalmente, da antecipacao de
compras e reforco dos estoques devido ao periodo de férias coletivas das industrias
fornecedoras, aliadas as compras de oportunidade e aos reajustes de precos de compra das
mercadorias no decorrer do ano.

Realizavel a longo prazo

Nosso realizavel a longo prazo aumentou R$0,1 milhdo ou 9,6%, passando de R$1,9 milhdo em 31 de
dezembro de 2005 para R$2,0 milhées em 31 de dezembro de 2006. A variacdo apresentada nao é
considerada significativa na sua totalidade e nem individualmente nas contas que compdem o grupo.

Imobilizado

O saldo contabil do nosso ativo imobilizado liquido de depreciacdo e amortizacdo aumentou
R$6,3 milhdes, ou 10,1%, passando de R$61,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para
R$68,1 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Neste periodo adicionamos ao nosso ativo imobilizado
R$15,1 milhoes, relacionados a investimentos de atualizacdo tecnoldgica, reforma e modernizacéo e,
especialmente, expansdo da rede de lojas. Em contrapartida, registramos depreciacdes e amortizacoes
no montante de R$8,5 milhodes.

Diferido

O ativo diferido diminuiu R$0,5 milhdo ou 43,9% passando de R$1,1 milhdo no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2005 para R$0,6 milhdo em 31 de dezembro de 2006. A variacdo apresentada
é explicada, principalmente, pela amortizacdo no periodo comentado de gastos ja realizados em
periodos anteriores de R$0,6 milhao.

Passivo circulante

O saldo do nosso passivo circulante aumentou 35,8%, passando de R$115,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2005 para R$157,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006.
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As principais variacdes foram:

(i) o aumento de R$26,4 milhdes em fornecedores, que passaram de R$80,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2005 para R$106,8 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Parte do aumento é
decorrente da antecipacdo de compras devido ao periodo de férias coletivas das industrias
fornecedoras aliadas as compras de oportunidade, aos reajustes dos precos de compra
das mercadorias ocorridas durante o ano e ao aumento do prazo médio de pagamento de
4,29 dias, passando de 74,18 dias em 31 de dezembro de 2005 para 78,47 dias em
31 de dezembro de 2006;

(i) o acréscimo de R$5,4 milhdes em empréstimos e financiamentos, que passaram de
R$18,3 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para R$23,7 milhdes em 31 de dezembro de
2006, devido ao aumento nas operagdes de “Compror”, instrumento financeiro utilizado por
nés para a liquidacdo de obrigacdes com os fornecedores;

(iii) aumento de R$3,9 milhdes em salarios e encargos sociais, que passaram de R$7,7 milhdes em
31 de dezembro de 2005 para R$11,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Esse aumento é
justificado, substancialmente, pelo acréscimo no saldo a pagar de obrigacdes de premiagdo e
de participacdo nos resultados que sofreu um acréscimo de R$0,0 milhdo em 31 de dezembro
de 2005 para R$3,1 milhdes em 31 de dezembro de 2006.

Exigivel a longo prazo

O saldo do nosso exigivel a longo prazo aumentou R$18,0 milhdes, passando de R$2,6 milhdes em
31 de dezembro de 2005 para R$20,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006. Grande parte desta
variacao justifica-se pelo acréscimo de R$17,4 milhdes em empréstimos e financiamentos, que é
composto pelas linhas de financiamentos FINEM/FINAME do BNDES, cujos recursos destinam-se a
reforma, modernizacao e, especialmente, expansao da rede de lojas.

Patriménio liquido

Nosso patrimoénio liquido aumentou R$14,3 milhdes ou 13,3%, passando de R$107,2 milhdes em
31 de dezembro de 2005 para R$121,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006, consequéncia da
combinagdo do lucro liquido do exercicio de R$20,8 milhdes, apurado em 2006, diminuido de
R$6,5 milhdes relativos a dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos aos acionistas.

31 pe DEzEMBRO DE 2004 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2005
Ativo circulante

Nosso ativo circulante cresceu 19,2%, passando de R$134,8 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para
R$160,7 milhdes em 31 de dezembro de 2005.

As principais variacoes foram:

(i) aumento de R$5,3 milhdes ou 35,5% em aplicacdes financeiras, que passaram de R$14,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2004 para R$20,2 milhdes em 31 de dezembro de 2005, devido
principalmente a geracado interna de caixa da Companhia e ao aumento das operacdes de
“Compror” realizadas no periodo;

(i) aumento de contas a receber, liquidas de PDD, em R$8,5 milhdes ou 30,0%, que passaram de
R$28,4 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$36,9 milhdes em 31 de dezembro de
2005, motivado principalmente pelo crescimento de R$7,7 milhdes ou 33,0% dos recebiveis
de cartdes de crédito e débito, fruto do aumento das vendas, aliando ao crescimento de
2,3% da participacdo média dessas modalidades de pagamento na receita bruta de vendas,
passando de 49,3% no ano de 2004, para 51,6% no ano de 2005; e
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(iii) aumento nos estoques de R$8,9 milhdes ou 11,0%, de R$81,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2004 para R$90,4 milhdes em 31 de dezembro de 2005. O aumento no nivel de estoque
no final de 2005 foi consequéncia, principalmente, da antecipacao de compras e reforco dos
estoques devido ao periodo de férias coletivas das industrias fornecedoras aliadas as compras
de oportunidade e aos reajustes de precos de compra das mercadorias no decorrer do ano.

Realizavel a longo prazo

Nosso realizavel a longo prazo aumentou R$0,3 milhdo ou 13,8%, passando de R$1,6 milhdo em
31 de dezembro de 2004 para R$1,9 milhdo em 31 de dezembro de 2005. A variagdo apresentada nao
é considerada significativa na sua totalidade e nem individualmente nas contas que compdem o grupo.

Imobilizado

O saldo contabil do nosso ativo imobilizado liquido de depreciacdo e amortizacdo aumentou
R$4,9 milhdes, ou 8,6%, passando de R$56,9 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para
R$61,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005. Essa variacdo é explicada em grande parte pela adicdo
ao seu ativo imobilizado de R$14,3 milhdes, relacionados aos investimentos na expansao da rede de
lojas, na atualizacdo tecnoldgica e, especialmente, na reforma e modernizacdo da nossa central de
distribuicdo. Em contrapartida, registramos depreciacdes e amortizacdes no montante de R$8,7 milhoes.

Diferido

O ativo diferido diminuiu R$0,4 milhdo ou 30,9% passando de R$1,5 milhdo no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2004 para R$1,1 milhdo em 31 de dezembro de 2005. A variacdo apresentada
¢ explicada, principalmente, pela amortizacdo no periodo comentado de gastos j& realizados em
periodos anteriores de R$0,6 milhao.

Passivo circulante

O saldo do nosso passivo circulante aumentou 27,5%, passando de R$90,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2004 para R$115,7 milhdes em 31 de dezembro de 2005.

As principais variacoes foram:

(i) o aumento de R$13,8 milhdes em fornecedores, que passaram de R$66,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2004 para R$80,4 milhdes em 31 de dezembro de 2005, devido principalmente,
ao aumento da nossa receita bruta que implicou em maior nivel de estoques aliados a
antecipacdo de compras devido ao periodo de férias coletivas das industrias fornecedoras, as
compras de oportunidade e aos reajustes dos precos de compra das mercadorias ocorridas
durante o0 ano;

(i) o acréscimo de R$9,5 milhdes em empréstimos e financiamentos, que passaram de
R$8,8 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$18,3 milhdes em 31 de dezembro de
2005, principalmente devido ao aumento nas operacdes de “COMPROR”, que é um
instrumento financeiro utilizado pela companhia que possibilita a liquidacdo de obrigacoes
com os fornecedores; e

(iii) aumento de R$1,2 milhdo em salérios e encargos sociais, que passaram de R$6,5 milhdes em
31 de dezembro de 2004 para R$7,7 milhdes em 31 de dezembro de 2005. Essa variacdo é
explicada em grande parte pelo aumento no quadro de funciondrios devido a abertura de
novas lojas combinada com as reposicdes salariais.
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Exigivel a longo prazo

O saldo do nosso exigivel a longo prazo diminuiu R$0,1 milhdo ou 3,9%, passando de R$2,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2004 para R$2,6 milhdes em 31 de dezembro de 2005. A variacao apresentada nao
é considerada significativa na sua totalidade e nem individualmente nas contas que compdem o grupo.

Patriménio liquido

Nosso patriménio liquido aumentou R$5,7 milhdes, ou 5,6%, passando de R$101,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2004 para R$107,2 milhdes em 31 de dezembro de 2005. Esta variacdo é explicada em
grande parte pela combinacao do lucro liquido do exercicio de 2005 de R$9,7 milhdes diminuido da
remuneracao aos acionistas de R$3,4 milhoes.

LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL
Fontes e usos de caixa
Nossas principais exigéncias de caixa sdo as seguintes:

e exigéncias de capital de giro;
e investimentos, incluindo investimento em novas lojas e renovacao de lojas existentes; e

e 0 pagamento do valor de principal e juros relativos as nossas dividas.
Nossas principais fontes de liquidez sao:

¢ fluxo de caixa da atividade operacional; e

e empréstimos de curto e longo prazos.

Em 2006 e no primeiro trimestre de 2007, o nosso fluxo de caixa de operacbes foi utilizado
principalmente para investimentos em novas lojas e renovacao de lojas existentes. Em 31 de marco de
2007, o nosso caixa e investimentos em depdsitos e aplicacdes financeiras totalizavam R$38,1 milhoes.
Acreditamos que 0 nosso fluxo de caixa de operacdes e empréstimos sejam suficientes para fazer frente
a nossa demanda de capital de giro e nossas necessidades de dispéndio de capital, bem como nos
permite servir a nossa divida e realizar as distribuicdes de dividendos obrigatérios.

Capital de giro

Nosso capital de giro (ativo menos passivo) totalizava R$79,2 milhdes e R$71,2 milhdes em 31 de marco
de 2007 e 31 de dezembro de 2006, respectivamente. O nosso ativo decresceu em R$32,6 milhoes,
passando de R$228,4 milhdes em 31 de dezembro de 2006 para R$195,8 milhdes em 31 de marco de 2007.
O decréscimo em nossos ativos desde 31 de dezembro de 2006 deveu-se principalmente (i) a reducao
de R$25,7 milhdes em inventario; e (i) a reducao de R$9,0 milhdes em depdsitos e aplicacdes financeiras.

Nosso passivo decresceu em R$40,4 milhdes, passando de R$157,0 milhdes em 31 de dezembro de
2006 para R$116,6 milhdes em 31 de marco de 2007. A reducdo em nosso passivo desde 31 de
dezembro de 2006 deveu-se principalmente (i) a reducdo de R$36,9 milhdes em contas a pagar a
fornecedores; e (ii) a reducao de R$9,1 milhdes em empréstimos e financiamentos de curto prazo.

A reducdo no estoque e, conseqlentemente, no valor de contas a pagar no periodo compreendido
entre 31 de dezembro de 2006 e 31 de marco de 2007 deveu-se ao movimento de normalizacdo das
entregas dos fornecedores a partir do més de fevereiro. Nos meses de dezembro e janeiro os nossos
estoques aumentam em funcdo de praticamente ndo haver entregas por laboratérios em virtude de
férias coletivas. Assim, nos meses de dezembro e janeiro efetuamos compras maiores para suprir a
nossa necessidade de produtos nesse periodo.
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Dispéndios de Capital

Os nossos dispéndios de capital tém, especificamente relacionados a aquisicdo de imobilizado, sido
concentrados principalmente na abertura de novas lojas e na renovacado de lojas existentes. Nossos
dispéndios de capital totalizaram R$7,7 milhdes, R$14,3 milhdes e R$15,1 milhdes em 2004, 2005 e
2006, respectivamente, e R$4,2 milhdes durante os trés meses findos em 31 de marco de 2007.
Investimos R$6,7 milhdes, R$12,2 milhdes e R$12,9 milhdes em 2004, 2005 e 2006, respectivamente,
e R$3,6 milhdes no primeiro trimestre de 2007, em aquisicdo de imobilizado para abertura de novas
lojas e renovacao de lojas existentes.

Endividamento

Em 31 de marco de 2007, tinhamos um endividamento bancério total no valor de R$39,2 milhdes,
sendo R$14,6 milhdes no curto prazo (37,2% do nosso endividamento bancério total) e R$24,6 milhdes
no longo prazo (62,8% do nosso endividamento bancario total). Acreditamos que nossa geragcao de
caixa operacional é suficiente para fazer face aos nossos compromissos financeiros.

Endividamento de curto prazo

O nosso endividamento de curto prazo diminuiu em R$9,1 milhdes, de R$23,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2006 para R$14,6 milhdes em 31 de marco de 2007, principalmente como resultado de
pagamentos de montantes devidos nas linhas de crédito na modalidade Compror. Os saldos em aberto
nas linhas de crédito Compror sao maiores no final do ano em decorréncia do aumento das aquisicoes
de estoque para atender ao maior volume de vendas nesse periodo.

Endividamento do longo prazo

Nosso endividamento de longo prazo aumentou em R$7,2 milhdes, de R$17,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2006 para R$24,6 milhdes em 31 de marco de 2007, principalmente como resultado do
desembolso da terceira parcela do FINEM do BNDES relacionado a renovacdo do nosso centro de
distribuicdo, expansao de nossa rede de lojas e aquisicdo de maquinas e equipamentos.

A tabela abaixo apresenta o nosso endividamento em 31 de marco de 2007:

Vencimento por periodo

Apos
Total 2007 2008 2009 2009
(em milhoes de reais)
Operagdes de COMPIOr .....coieiiiiiieeiie e 13,4 13,4 - - -
FINAME (BNDES) ..o 0,7 - 0,2 0,2 0,3
FINEM (BNDES) ... 25,2 0,4 54 71 12,2
Total de endividamento .......ccccccvveevveeeeeeerrcccceeennns 39,2 13,8 5,6 7,2 12,6

" No vencimento para o ano de 2007 esta incluido o Compror no valor de R$13,4 milhdes, o qual sera renovado.
Contratos financeiros relevantes

Em 31 de marco de 2007, tinhamos um endividamento total (curto e longo prazo) de R$39,2 milhdes. A
nossa divida é composta principalmente pelos seguintes tipos de financiamentos: (i) operacdes de Compror,
gue consistem em linhas de crédito nas quais as instituicdes financeiras efetuam o pagamento a vista aos
nossos fornecedores pela aquisicdo de nossos estoques; (i) FINEM do BNDES, que consistem em
financiamentos de valor superior a R$10,0 milhGes para a realizacdo de projetos de implantacdo, expansao e
modernizacao, incluida a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos, de fabricacdo nacional, bem como
a importacdo de maquinarios e capital de giro associado, realizados diretamente com o BNDES ou por meio
de instituicdes financeiras credenciadas; e (jii) INAME do BNDES, que séo financiamentos celebrados por
meio de contratos de repasse com instituicdes financeiras credenciadas pelo BNDES para a producdo e a
comercializacdo de maquinas e equipamentos novos, de fabricacdo nacional.

100



Os principais contratos financeiros dos quais somos partes estao descritos resumidamente abaixo.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

Contrato de concessdo de empréstimos na modalidade Compror com o Unibanco — Unido de
Bancos Brasileiros S.A., celebrado em 16 de julho de 2001, no valor limite de R$10,0 milhdes,
com vencimento em 10 de abril de 2008. Em 31 de marco de 2007 nao havia saldo devedor
para referido contrato. Os valores utilizados sob esse financiamento sdo remunerados entre
102,5% a 105,0% da CDI.

Convénio para concessdao de financiamento — Compror com o Banco Safra S.A., celebrado
em 14 de novembro de 2005, no valor limite de R$20,0 milhdes, com vencimento em
5 de novembro de 2007. A taxa de juros aplicavel para os financiamentos celebrados com base
nesse Convénio é de 103,0% da CDI. Em 31 de marco de 2007 o saldo devedor para referido
contrato era de R$13,4 milhdes.

O Banco Bradesco S.A., em 2 de janeiro de 2007, emitiu uma Cédula de Crédito Bancario em
nosso favor, para abertura de limite de crédito na modalidade Compror, no valor total de
R$5,0 milhdes, com vencimento em 29 de junho de 2007. A remuneracdo nesse contrato é
variavel e sera fixada em caso de desembolso, se houver. Em 31 de marco de 2007 nado havia
saldo devedor para referido contrato.

Contrato de financiamento mediante abertura de crédito com o BNDES (FINEM), celebrado em 18
de julho de 2006, no valor total de R$37,2 milhdes, sendo parte para a reforma do centro de
distribuicdo e expansao da rede de lojas e parte para a aquisicdo de maquinas e equipamentos. O
Contrato é remunerado pela TJLP acrescida de uma margem média de 2,76% ao ano. Em 31 de
marco de 2007, o saldo devedor do referido contrato era de R$25,2 milhdes. Esse contrato é
garantido por fianca outorgada pelo Banco Votorantim S.A., conforme Carta de Fianca emitida em
18 de julho de 2006, nos termos do Contrato de Prestacdo de Fianga da mesma data, no valor de
R$37,2 milhdes, com vencimento em 16 de janeiro de 2012.

13 contratos de repasse de recursos do BNDES (FINAME ou Financiamento para Aquisicado de
Maquinas e Equipamentos), celebrados com diversas instituicdes financeiras, no valor total
aproximado de R$1,1 milhdo, cujos recursos foram utilizados na aquisicdo de equipamentos
usados no curso normal de nossas operacdes como, por exemplo, caminhdes e equipamentos
de informatica. Os contratos sdo remunerados pela TJLP acrescida de margem de 4,1% ao
ano, sendo a média de prazo desses contratos de 5 anos. Em 31 de marco de 2007, o saldo
devedor desses contratos era de aproximadamente R$0,7 milhao.

O Banco Bradesco S.A., em 14 de novembro de 2005, emitiu uma Cédula de Crédito Bancario
em nosso favor, no valor total de R$2,2 milhdes, com vencimento em 2 de julho de 2007.
Os valores utilizados nessa Cédula sao corrigidos pela CDI acrescidos de 1,82% ao ano. Em
31 de marco de 2007 nao havia saldo devedor para a referida Cédula.

Obrigacoes contratuais

Os imdveis em que se localizam nossas 146 lojas alugadas possuem contratos de locacdo com prazos
de 2 a 10 anos, com possibilidade de renovacdo. O valor mensal das locacbes é de aproximadamente
R$1,8 milhdo, ou R$21,6 milhdes ao ano, incluindo aluguel, condominio e imposto predial e territorial
urbano (IPTU). Além destas, ndo possuimos outras obrigacdes contratuais relevantes.

OPERAGOES NAO REGISTRADAS CONTABILMENTE

Nao ha operagdes que ndo estejam registradas contabilmente.

INFORMAGOES QUALITATIVAS RELACIONADAS AO Risco DE MERCADO

Estamos expostos a riscos de mercado resultantes do curso normal de nossas atividades. Esses riscos de
mercado, que estao além de nosso controle, envolvem variacdes nas taxas de juros que podem afetar
adversamente o valor de nossos ativos e passivos financeiros e/ou os fluxos de caixa e rendimentos futuros.
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Risco de taxa de juros

Estamos expostos a mudangas nas taxas de juros devido ao impacto que essas variagdes exercem nas
despesas de juros resultantes das diferentes taxas de nossos instrumentos de divida. Em 31 de marco
de 2007, o nosso endividamento era de R$39,2 milhdes e todos os nossos instrumentos de divida
estavam sujeitos a taxas flutuantes. Estimamos que se as taxas de juros em 2007 forem maiores do que
em 2006 em 1,0% a nossa despesa financeira aumentarad em aproximadamente R$0,4 milhdo e a
nossa receita financeira aumentara no mesmo valor. Se a média da taxa de juros fosse 1,0% menor em
2007 do que em 2006, nossa receita financeira diminuiria em aproximadamente R$0,4 milhdo e nossa
despesa financeira diminuiria no mesmo valor. Esses valores sdo determinados considerando-se o
impacto de variagdes hipotéticas nas taxas de juros sobre o saldo devedor em aberto em 31 de marco
de 2007 e nossas disponibilidades e aplicages financeiras na mesma data.

Risco cambial

Todos 0s nossos passivos e nossas despesas operacionais estdo denominados em reais. Dessa forma,
nossos resultados operacionais ndo sao diretamente afetados pelas variagdes cambiais.
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INFORMACOES SOBRE O MERCADO E OS TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Geral

Em 1973 abrimos nosso capital. O principal mercado de negociacdo de nossas acdes é a BOVESPA,
onde a negociacao teve inicio em 1990. Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 01 de
junho de 2007, foi aprovada, entre outras matérias, a alteracdo de nosso Estatuto Social de modo a
adequa-lo as exigéncias da BOVESPA para nossa entrada no segmento do Novo Mercado.

Nés, nossos Acionistas Controladores e nossos Administradores firmamos um contrato com a
BOVESPA, pelo qual concordamos em cumprir com requisitos diferenciados de governanca
corporativa e divulgacao de informacdes ao mercado estabelecidos pela BOVESPA, a fim de qualificar
a listagem de nossas acdes no segmento do Novo Mercado. Atualmente, nossas acdes ordinarias sao
negociadas na BOVESPA sob o cédigo "DROG3".

Anteriormente a nossa adesdo ao Novo Mercado, nosso capital social era dividido em acoes
ordinérias e acdes preferenciais de oito classes. Para maiores informacbes sobre a conversdo das
acdes preferenciais em ordindrias veja a secdo “Negdécios da Companhia — Eventos Recentes” na
pagina 119.

A tabela a seguir demonstra, para os periodos indicados, a variacdo dos precos maximo e minimo de
venda em Reais, além do preco médio ponderado pelo volume de acées negociadas na BOVESPA. Em
decorréncia do limitado mercado de negociacdo para nossas acoes os precos listados abaixo podem
nao ser um indicativo de precos pelos quais nossas acdes ordindrias serdo negociadas apdés a Oferta.

R$ por Lote de mil acdes ordinarias®

Minimo Maximo Ponderado
200 2 12,52 13,44 12,98
20003 15,01 16,00 15,21
200 . 15,01 20,00 17,10
20005 14,52 20,00 16,71
20008 . 17,20 100,01 49,70
2007 (A€ MAMCO). ... e 100,00 220,00 164,68

" Considerando o preco por acao antes do desdobramento.

No mesmo periodo ndo ocorreram negociagdes com as nossas agoes preferenciais.
Regulacao do Mercado Brasileiro de Valores Mobiliarios

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é regulado, conjuntamente, pela CVM, que possui autoridade para
regulamentar as bolsas de valores e 0 mercado de valores mobiliarios, pelo CMN e pelo BACEN, que possuem,
dentre outras atribuicbes, a autoridade para licenciar corretoras de valores e para regular investimentos
estrangeiros e operacdes de cambio. O mercado brasileiro de valores mobilidrios é regulado pela Lei das
Sociedades por Acoes e pela Lei do Mercado de Valores Mobilirios, bem como por normas da CVM, do CMN
e do BACEN. Essas leis e regulamentos determinam, dentre outros, os requisitos de divulgacdo de informacoes
aplicaveis as companhias emissoras de valores mobilidrios publicamente negociados, as sangbes pela
negociacdo de titulos e valores mobilidrios utilizando informacao privilegiada e manipulacdo de preco, e a
protecdo a acionistas minoritarios. Adicionalmente, regulam o licenciamento e a supervisdo das instituicoes
participantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e a governanca das bolsas de valores brasileiras.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, uma companhia pode ser aberta, como a nossa
Companhia, ou fechada. Uma companhia é considerada aberta quando tem valores mobilidrios de sua
emissdo admitidos a negociacdo em bolsa de valores ou mercado de balcdo. Todas as companhias
abertas devem ser registradas na CVM e ficam sujeitas a obrigacbes de divulgacdo periddica de
informacdes e de fatos relevantes. Uma companhia registrada na CVM pode ter seus valores
mobilidrios negociados em bolsa de valores ou no mercado de balcdo brasileiro. As agdes de uma
companhia aberta podem também ser negociadas de forma privada, com determinadas limitaces.
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O mercado de balcdo esta dividido em duas categorias: (i) mercado de balcdo organizado, no qual as
atividades de negociacdo sao supervisionadas por entidades auto-reguladoras autorizadas pela CVM; e
(i) mercado de balcdo ndo-organizado, no qual as atividades de negociacdo nao sdo supervisionadas
por entidades auto-reguladoras autorizadas pela CVM. Em qualquer caso, a operacdo no mercado de
balcdo consiste em negociacbes diretas entre as pessoas, fora da bolsa de valores, com a intermediacdo
de instituicdo financeira autorizada pela CVM. Nenhuma licenca especial, além de registro na CVM (e,
no caso de mercados de balcdo organizados, no mercado de balcdo pertinente), é necesséaria para que
os valores mobilidrios de companhia aberta possam ser comercializados no mercado de balcao.

A negociacdo de valores mobilidrios na BOVESPA pode ser interrompida mediante solicitacdo da
companhia emissora antes da publicacdo de fato relevante. A negociacdo também pode ser suspensa
por iniciativa da BOVESPA ou da CVM, com base em, ou devido a, dentre outros motivos, indicios de
gue a companhia emissora tenha fornecido informacdes inadequadas com relacdo a um fato relevante
ou forneceu respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela BOVESPA.

As negociacbes nas bolsas de valores brasileiras por nao-residentes estdo sujeitas a determinadas
restricoes segundo a legislagdo brasileira de investimentos estrangeiros. Para maiores informagdes, veja
a secdo “Regulamentacao de Investimento Estrangeiro” na pagina 104.

Negociacao na BOVESPA

A BOVESPA ¢ uma entidade sem fins lucrativos de propriedade de corretoras-membro. Em 2000, o
mercado de renda variavel foi reorganizado por meio da assinatura de memorandos de entendimentos
entre as bolsas de valores brasileiras. De acordo com estes memorandos, todos os valores mobiliarios
sdo negociados somente na BOVESPA, com excecdo dos titulos de divida publica negociados
eletronicamente e de leilées de privatizacdo, que sdo negociados na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.

A negociacdo na BOVESPA sé pode ser realizada pelas corretoras-membro e por um nimero limitado
de ndo-membros autorizados. As negociacdes ocorrem em uma sessao continua de negociagao entre
as 10:00 horas e as 17:00 horas ou entre as 11:00 horas e as 18:00 horas, durante o periodo de
horario de verdo no Brasil, em um sistema eletrdnico de negociacdo denominado Megabolsa. A
BOVESPA também permite negociacdes das 17:45 horas as 19:30 horas por um sistema online
denominado after market, conectado a corretoras tradicionais e a corretoras que operam pela internet.
As negociacbes no after market estao sujeitas a limites regulatérios sobre volatilidade de precos e sobre
o volume de acdes negociadas pelas corretoras que operam pela internet.

Em 31 de marco de 2007, a capitalizacao total de mercado das 405 companhias listadas na BOVESPA
foi equivalente a, aproximadamente, R$1,7 trilhdo, enquanto as dez maiores companhias listadas na
BOVESPA representaram, aproximadamente, 49,0% da capitalizacdo total de mercado de todas as
companhias listadas. Embora quaisquer das acées em circulacdo de uma companhia listada possam ser
negociadas em uma bolsa de valores brasileira, na maioria dos casos, menos da metade dessas acoes
ficam efetivamente disponiveis para negociacdo pelo publico, sendo o remanescente detido por
pequenos grupos de controladores, por entidades estatais ou por um acionista principal. E possivel que
um mercado ativo e liquido para as A¢des nao se desenvolva, o que limitaria a capacidade do investidor
de revender as Acoes. Para maiores informacdes sobre a possivel iliquidez das Acdes, veja a secdo
“Fatores de Risco — Riscos relativos as Acdes” na pagina 37.

A liquidacao das operacdes realizadas na BOVESPA ocorre trés dias Uteis apds a data da negociacao,
sem correcao monetaria do preco de compra. O vendedor deve entregar as agdes a CBLC no segundo
dia util apo6s a data da negociacdo. A entrega e o pagamento das acdes sdo realizados por intermédio
da CBLC, a cdmara de compensacdo independente da BOVESPA. A CBLC é contraparte central
garantidora das operacodes realizadas na BOVESPA, realizando a compensacao multilateral tanto para as
obrigacoes financeiras quanto para as movimentacbes de titulos. Segundo o regulamento da CBLC, a
liquidacdo financeira é realizada por meio do Sistema de Transferéncia de Reservas do Banco Central. A
movimentacdo de titulos é realizada no sistema de custddia da CBLC. Tanto as entregas quanto os
pagamentos tém carater final e irrevogavel.
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A fim de manter um melhor controle sobre volatilidade, a BOVESPA adotou um sistema circuit breaker,
por meio do qual as sessdes de negociagdo podem ser suspensas por um periodo de 30 minutos ou
uma hora, sempre que os indices da BOVESPA cairem abaixo dos limites de 10,0% ou 15,0%,
respectivamente, com relacdo ao indice de fechamento registrado na sessdo de negociacdo anterior.

Regulamentacao de Investimentos Estrangeiros

Investidores estrangeiros podem registrar seus investimentos em acdes amparados pela Lei 4.131, de
3 de setembro de 1962, conforme alterada, ou pela Resolucdo 2.689 e Instrucdo CVM 325. A
Resolucdo 2.689 favorece o tratamento fiscal a investidores ndo residentes no Brasil, contanto que nao
sejam residentes em paraisos fiscais (i.e., paises que ndo impdem tributo ou em que a renda é tributada
a aliquotas inferiores a 20,0%), de acordo com as leis fiscais brasileiras.

De acordo com a Resolucdo 2.689, investidores nao residentes podem investir em quase todos os ativos
disponiveis no mercado financeiro e no mercado de capitais brasileiro, desde que obedecidos certos
requisitos. Segundo tal resolucdo, consideram-se investidores nao residentes, individuais ou coletivos,
as pessoas fisicas ou juridicas, os fundos ou outras entidades de investimento coletivo, com residéncia,
sede ou domicilio no exterior. Previamente ao investimento, o investidor nao residente deve:

e constituir um ou mais representantes no Pais;
e apontar instituicao financeira custodiante devidamente registrada pelo BACEN ou pela CVM;
e por meio de seu representante, registrar-se na CVM como investidor nao residente; e

e obter registro do investimento junto ao BACEN.

Adicionalmente, o investidor operando nos termos da Resolucdo 2.689 deve ser registrado junto a Receita
Federal de acordo com a Instrucdo Normativa n® 200, de 13 de setembro de 2002, conforme alterada.

O processo de registro do investimento junto ao BACEN é empreendido pelo representante legal do
investidor no Brasil. Valores mobilidrios e outros ativos financeiros de propriedade de investidores ndo
residentes devem ser registrados ou mantidos em conta depdsito, ou, ainda, sob custddia de entidade
devidamente autorizada pelo BACEN ou pela CVM. Ademais, a negociacao de valores mobiliarios é
restrita ao mercado de valores mobilidrios exceto nos casos de reorganizacao societaria ou morte.

O Novo Mercado

O Novo Mercado é um segmento especial do mercado de acdes da BOVESPA, destinado
exclusivamente a companhias que atendam a requisitos minimos e aceitem submeter-se a regras de
governanca corporativa diferenciadas. Os itens abaixo resumem alguns pontos que caracterizam o
Novo Mercado e que serao aplicaveis a nos:

¢ vedada a emissao ou manutencdo de acoes preferenciais ou partes beneficiarias;
e aches que representem no minimo 25,0% do capital social devem estar em circulacéo;

¢ na alienacdo de controle, ainda que por vendas sucessivas, a efetivacdo do negécio deve ficar
condicionado a que sejam estendidas aos acionistas minoritarios as mesmas condigoes
oferecidas ao acionista controlador, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao acionista controlador alienante, por meio de oferta publica de aquisicdo de agbes a
ser efetivada pelo adquirente;

e conselho de administragdo com, no minimo, cinco membros, dentre os quais, pelo menos,
20,0% deverao ser conselheiros independentes, conforme definido pelo Regulamento do Novo
Mercado, eleitos pela assembléia geral de acionistas, com mandato unificado de, no maximo,
dois anos, sendo permitida a reeleicao;
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exigéncia de que os novos membros do conselho de administracdo e da diretoria subscrevam
“Termos de Anuéncia dos Administradores”, condicionando a posse nos respectivos cargos a
assinatura desses documentos, por meio dos quais 0s novos administradores da companhia aberta
obrigam-se a agir em conformidade com o Contrato de Participacdéo no Novo Mercado, com o

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com o Regulamento do Novo Mercado;

apresentacdo da demonstracdo de fluxo de caixa nos ITRs e nas demonstracdes contdbeis
anuais, a qual devera ser iniciada, no maximo, 6 meses ap6s a obtencado pela Companhia da
autorizacao para negociar no Novo Mercado;

divulgar, no idioma inglés, a integra das demonstracdes financeiras, relatério da administracao
e notas explicativas, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
acompanhadas de nota explicativa adicional que demonstre a conciliacdo do resultado do
exercicio e do patriménio liquido apurados seqgundo os critérios contabeis brasileiros e sequndo
0s padroes internacionais IFRS ou US GAAP, conforme o caso, evidenciando as principais
diferencas entre os critérios contdbeis aplicados, e do parecer dos auditores independentes.
Neste caso, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a adocdo destes critérios deve
ocorrer a partir da divulgacdo das demonstracoes financeiras referentes ao segundo exercicio
apos a assinatura do Contrato de Participacdo no Novo Mercado;

o cronograma de eventos corporativos deve ser divulgado anualmente, até o final do més de
janeiro, sendo que eventuais alteracdes subsequentes em relacdo aos eventos programados
deverao ser enviadas a BOVESPA e imediatamente divulgadas;

a saida do Novo Mercado, bem como o cancelamento de registro como companhia aberta,
ficam condicionados a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo, pelo controlador ou pela
Companhia, conforme o caso, das demais acdes da companhia aberta, por valor no minimo
igual ao seu valor econémico, apurado em laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdao da companhia, seus administradores e/ou do acionista controlador, além de satisfazer
os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acbes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo. Para maiores informacoes, veja a
secdo “Descricdo do Capital Social - Saida do Novo Mercado” na pagina 151; e

obrigacado, pela companhia, pelos acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, a
Camara de Arbitragem do Mercado como meio de solucdo de toda e qualquer disputa ou
controvérsia relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
Acbes, no respectivo estatuto social, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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VISAO GERAL DO SETOR

A presente secdo fornece um conjunto de informagdes sobre o setor de atividade das drogarias no
Brasil, com foco no respectivo ambiente econémico e regulatorio.

ATIVIDADE E PRODUTOS COMERCIALIZADOS

O setor varejista de drogarias no Brasil é responsavel pela venda aos consumidores finais de (i)
medicamentos e (ii) outros produtos denominados ndo-medicamentos relacionados a salde, em
particular cosméticos, incluindo produtos de higiene e beleza, perfumes e Dermocosméticos, bem
como produtos nutricionais e outros correlatos.

A Industria de Medicamentos
O setor de medicamentos é um dos setores de alto crescimento no mundo, tendo superado de maneira

consistente o crescimento da economia mundial nos ultimos anos, tendéncia verificada também no
Brasil, de acordo com dados divulgados pelo IMS Health e ilustrada nos gréaficos abaixo:

PIB Mundial x Receita do Setor Farmacéutico no Mundo
44,5

127%
do PIB

0,97%
do PIB

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

I Receita Mundial (USS trilhoes) —*— PIB Mundial (USS$ trilhdes)

Fonte: IMS Health, IBGE.

PIB Brasileiro x Receita do Setor Farmacéutico no Brasil
1.938

1.666,

1.651 1.653

1,15%
do PIB

0,55%
do PIB

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

W Receita Brasil (RS bilhdes) ——PIB Brasil (R$ bilhdes)

Fonte: Febrafarma, IBGE.
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Segundo dados da Febrafarma, a industria de medicamentos no Brasil apresentou vendas totais de
R$23,8 bilhdes em 2006. Estima-se que o faturamento do setor possa alcancar US$ 20,0 bilhdes em 2015.

O Brasil, de acordo com dados do IMS Health, é o 10° maior mercado de produtos farmacéuticos,
apresentando, ainda, amplo potencial de expansao.

Podemos identificar no Brasil os seguintes tipos de medicamentos, todos geralmente comercializados
nas drogarias:

e Medicamentos de Marca: Medicamentos que englobam a categoria de Medicamentos de
Referéncia e Medicamentos Similares, como definidos abaixo, referindo-se, para os efeitos
deste Prospecto, aos medicamentos para os quais é exigida prescricdo médica para a venda,
também conhecidos por medicamentos “éticos”.

e Medicamentos de Referéncia: Novos medicamentos lancados pelos laboratérios apods
grandes investimentos em pesquisa e desenvolvimento, exaustivos procedimentos de testes e
aprovacao das agéncias governamentais competentes. Sdo medicamentos que servem de
parametro para os testes de bioequivaléncia e biodisponibilidade para a aprovacdo dos
Medicamentos Genéricos. Esses produtos, quando de seu lancamento, sdo protegidos por
patente, cujo prazo pode variar de acordo com a categoria da invencdo e da legislacdo do Pafs.
No Brasil, este prazo é de até 20 anos.

e Medicamentos Similares: Medicamentos que contém o mesmo Ou 0s MesMos principios
ativos dos Medicamentos de Marca em que se baseiam, podendo diferir, j4 que nao foram
submetidos aos testes de bioequivaléncia e biodisponibilidade, em caracteristicas como
concentracdo, posologia, forma do produto, prazo de validade, embalagem, rotulagem e
excipientes utilizados, devendo sempre ser identificados por nome comercial ou marca. De
acordo com a Resolucdo RDC n° 134 da ANVISA, Medicamentos Similares cujas licencas
expiraram a partir de 1° de dezembro de 2004 deverdo passar por ensaios clinicos para
comprovar a eficacia terapéutica e seguranca. As drogarias também comercializam este tipo de
medicamentos, ndo obstante a sua crescente substituicdo pelos Medicamentos Genéricos.

e Medicamentos Genéricos: Medicamentos idénticos, ou Bioequivalentes, aos respectivos
Medicamentos de Marca na forma de dosagem, eficicia, seguranca, poténcia, qualidade,
caracteristicas de desempenho e uso pretendido, desenvolvidos apds a expiracdo, rentncia ou
guebra da patente dos Medicamentos de Marca em que se baseiam, e utilizando férmulas de
Medicamentos de Marca. A diferenca se d4 no nome, na marca e na forma de divulgacao. Os
Medicamentos Genéricos ndo sao protegidos por patente.

e Medicamentos OTC: Medicamentos cuja venda ¢ livre, ndo requerendo a apresentacdo de
prescricdo médica, utilizados para o alivio de uma condicdo médica. Esse grupo inclui
medicamentos para o tratamento de condi¢bes agudas faceis de serem autodiagnosticadas,
tais como antiacidos, remédios para tosse, dor e gripe.

Dentre os fatores que fazem do mercado dos Medicamentos Genéricos um mercado em expansao,
destacam-se o preco e a expiracdo de patentes. Os precos dos Medicamentos Genéricos sao 30,0% a
70,0% inferiores aos dos Medicamentos de Marca devido, notadamente, aos menores custos com
pesquisa e desenvolvimento, o que os torna bastante competitivos.

Por outro lado, os esforcos tradicionais de pesquisa e desenvolvimento, bem como a pesquisa em novas
areas, tais como a biotecnologia e a pesquisa genética, devem continuar a gerar compostos novos e
mais eficazes para atender as necessidades ainda ndo supridas dos pacientes, contribuindo para o
continuo desenvolvimento do segmento dos Medicamentos de Marca.

Novos medicamentos que visam a melhoria da qualidade de vida, tais como medicamentos para o

controle de peso, suplementos nutritivos, pilulas anticoncepcionais e produtos para a disfuncao erétil
surgiram como um segmento novo e de rapido crescimento da industria.
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A Industria de Cosméticos

De acordo com dados divulgados pela ABIHPEC, o faturamento do segmento de cosméticos, higiene
pessoal e perfumaria no Brasil, em 2006, atingiu R$17,5 bilhdes, com uma taxa de crescimento médio
anual de 16,0% nos ultimos 5 anos.

Os graficos abaixo ilustram o faturamento da indUstria brasileira de cosméticos, higiene pessoal e
perfumaria (“Ex-Factory”, livre de impostos) e a evolucdo em termos de unidades vendidas nos ultimos
5 anos, bem como a distribuicdo pelos principais canais de venda em 2006:

Faturamento da Industria Brasileira de Cosméticos, Higiene Pessoal e Perfumaria
(“"Ex-Factory”, livre de impostos)

1.419

2001 2002 2003 2004 2005 2006

I Vendas Liquidas (R$ milhdes) == Volume (milhdes tons)

Fonte: ABIHPEC.

Principais Canais de Venda / Distribuicao em 2006

Volume (Tons) Valor (R$)

. 6%
1%

93%

70%

Venda Tradicional ¥ Venda Direta ™ Franquia
Fonte: ABIHPEC.

O setor de cosméticos (incluindo higiene pessoal e perfumaria) no Brasil conta com mais de 1.200
empresas, na sua maioria de pequeno porte.
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Vérios fatores tém contribuido para a expansdo do mercado de cosméticos no Brasil, e poderao
continuar a suportar a expansao do setor, tais como:

(i) Maior participacdo da mulher no mercado de trabalho;

(i) Constante lancamento de novos produtos atendendo a maior exigéncia dos consumidores;
(iii) Elevacdo da expectativa de vida da populacdo e necessidade de conservar “expressao jovem”;
(iv) Maior poder aquisitivo da populacao; e

(v) Urbanizacao do Brasil.
As redes de drogarias oferecem geralmente uma variedade grande de produtos cosméticos, desde
simples produtos destinados a higiene pessoal, tais como sabonetes, cremes dentais e desodorantes, a
produtos destinados a protecao ou embelezamento do corpo, tais como protetores solares, perfumes,
cremes, produtos capilares, batons, etc., distinguindo-se geralmente pela oferta ao publico de
acompanhamento técnico especializado nas lojas e pela confianca na qualidade e seguranca de todos
os produtos comercializados.

O Setor Varejista de Produtos Farmacéuticos

O varejo de produtos farmacéuticos é formado, basicamente, por drogarias independentes e redes
de drogarias.

O varejo de produtos farmacéuticos no mundo passou por uma tendéncia de consolidacdo nos ultimos
dez anos, com o objetivo de aumentar o poder de negociacdo frente aos distribuidores atacadistas e
fabricantes, além de aumentar a sua rentabilidade. Nos Estados Unidos da América, por exemplo,
apesar da existéncia de mais de 58 mil drogarias em todo o pais, as trés maiores redes varejistas de
produtos farmacéuticos eram responsaveis por aproximadamente 55% do total das vendas em 2005.

No Brasil, o varejo de produtos farmacéuticos ainda é muito fragmentado. Segundo o IMS Health,
existiam cerca de 55,6 mil drogarias no final de 2006.

Os gréficos abaixo refletem a alta fragmentacao do setor em 2006:

Varejo Farmacéutico Brasileiro - Participacao por Faturamento

25%
60%

15%
Independentes M Redes da Abrafarma M Outras Redes

Fonte: IMS Health.

110



Varejo Farmacéutico Brasileiro — Participacao por N° de Farmacias

3%

93% < 4%

Independentes M Redes da Abrafarma M Outras Redes

Fonte: IMS Health.

Acreditamos que o setor brasileiro de varejo de medicamentos e nao-medicamentos oferece
oportunidades de consolidacdo e racionalizacdo, sobretudo por meio de redes organizadas de
drogarias, a semelhanga de outras regides do mundo.

Acreditamos, ainda, que a consolidacdo do setor de drogarias permitird ganhos de eficiéncia, em
funcdo das particularidades da atividade. Fatores como (i) a falta de escala, dificulta a atuacao dos
independentes e favorecem estratégias de consolidacdo no setor, sobretudo por parte das redes de
drogarias que ja se beneficiam deste tipo de expertise; (i) a alta regulamentacdo do setor (que obrigam
o cumprimento de uma série de regras técnicas de organizacdo, tais como a necessidade de
farmacéutico nas lojas durante todo o periodo de funcionamento, oferta de linha de produtos restrita,
etc.); e (iii) a falta de administracdo profissional (sistemas de Tl e gestdo de estoques, por exemplo)
dificultam a atuacdo dos independentes e favorecem estratégias de consolidacdo no setor, sobretudo
por parte das redes de drogarias que ja se beneficiam deste tipo de expertise.

O varejo faz a ligagdo entre a cadeia produtiva dos produtos e o publico, motivo pelo qual a localizagdo
geogréfica das lojas e o atendimento influenciam diretamente o desempenho do negécio. Assim, a
experiéncia e o conhecimento de mercado, notadamente no processo de decisdo sobre a localizacdo das
lojas e no recrutamento de pessoal, sdo estratégicos e diferenciam as drogarias que operam no setor.

O desempenho das drogarias esta ainda ligado as solugdes comerciais que as mesmas tém capacidade
de oferecer ao publico. Dessa forma, as drogarias que tenham a capacidade de desenvolver novas
formas de pagamento, celebrar convénios com entidades publicas e privadas e apresentar um
adequado mix de produtos, tém possibilidade de obter melhor desempenho frente as demais.
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O gréfico abaixo apresenta a divisdo por faixa de faturamento das lojas no Brasil em 2006:

77%

19%

4%

Legenda:

1 a 3: Faturamento a partir de R$2.072.803.

4 a 6: Faturamento de no maximo R$2.072.803 e de no minimo R$366.680.
7 a 8: Faturamento de no maximo R$366.680 e de no minimo R$218.

Fonte: IMS Health.
A concorréncia no setor
Conforme demonstrado no ranking da ABRAFARMA de 2006 a seguir, as principais drogarias em
termos de faturamento em 31 de dezembro de 2006, sdo: Drogaria Sdo Paulo, Pague Menos, Pacheco,

Drogasil e Droga Raia.

Maiores Redes de Farmacias segundo o ranking 2006 da ABRAFARMA

Ranking Farmacia Estado sede
1° Drogaria Sdo Paulo SP
2° Pague Menos CE
3° Pacheco RJ
4° Drogasil SP
5° Droga Raia SP
6° Panvel RS
7° Araujo MG
8° Onofre SP
9° Drogao SP
10° Drogasmil RJ

Caracteristicas do Mercado Consumidor Brasileiro
De acordo com o IBGE, a populagdo total do Brasil era de, aproximadamente, 186,8 milhdes de

habitantes ao final de 2006, sendo o quinto pais mais populoso do mundo, tendo crescido a uma taxa
média anual de 1,75% no periodo de 1996 a 2006.
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Ainda, de acordo com o IBGE, em 2015 cerca de 10,9% da populacdo brasileira estard acima dos
60 anos (contra 8,6% em 2000) que corresponde a aproximadamente 22,0 milhdes de pessoas,
acentuando-se assim um fenémeno de envelhecimento da populacdo (aging), tendéncia ilustrada no
gréfico abaixo:

Distribuicao Etaria da Populacao Brasileira

10,9%

14,5
10,7
1991 2000 2010e 2015e
0 > 60 anos (em milhdes de pessoas) =% do Total da Populacio
Fonte: IBGE.

O envelhecimento da populagao esta associado a um aumento na utilizacdo de medicamentos, ja que o
aumento da expectativa de vida gera nao s6 o consumo de medicamentos por um prazo maior, mas
também gera um maior consumo a medida que a idade avanca.

Verifica-se, de acordo com os dados do IBGE, que aproximadamente 83,0% da populacao brasileira vive em
areas urbanas, onde a populacdo cresce a uma taxa maior do que a populacao brasileira como um todo.

O Estado de Sdo Paulo tem uma populacdo total que excede 40,5 milhdes de habitantes,
representando aproximadamente 21,9% do total da populacdo brasileira. Em particular, a cidade de
Sdo Paulo, com aproximadamente 11,0 milhdes de habitantes, é a maior cidade brasileira, de acordo
com os dados divulgados em 2006 pelo IBGE.

O Estado de Minas Gerais tem uma populacdo total que excede 19,2 milhdées de habitantes,
representando aproximadamente 10,4% do total da populacdo brasileira, e o Estado de Goias tem
uma populacao total que excede 5,6 milhdes de habitantes, representando aproximadamente 3,0% do
total da populacao, de acordo com os dados divulgados em 2006 pelo IBGE.

As vendas de medicamentos no Brasil também sdo concentradas por regido geografica, de acordo com a
distribuicdo da populacao brasileira e o seu poder de compra. A Regido Sudeste respondeu por aproximadamente
58,0% do total de vendas de medicamentos em 2005, conforme indicado no quadro abaixo:

Regiao % da Populacao % Venda de Medicamentos
SUAESte ..o 42,6 58,0
SUL e 14,7 17,0
NOIdeste ...ooeeeeeeeee e 27,7 15,0
Centro-0este .......coovvvceeeeiiiii 7.1 6,0
NOME ..o 7,9 4,0

Fonte: IBGE, IMS Health.
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Ainda, a demanda por medicamentos é diretamente relacionada aos padrdes de renda e vida da
populacdo no Brasil. Segundo a Pro-Genéricos, aproximadamente 50,0% de todos os medicamentos
vendidos no Brasil sdo consumidos pelo grupo demografico representando os 15,0% das maiores
rendas do Pais, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Renda x Consumo de Medicamentos

15%
35% —
n—’ |

Estratificagdo da Populagdo  Estratificagdo do Consumo
da Renda de Medicamentos

Fonte: Pré-Genéricos.

Por outro lado, a estabilizacdo macroeconémica, a queda gradual das taxas de juros, a reducdo das
taxas de inflacdo, a queda na taxa de desemprego e o aumento do salario minimo (estes dois Ultimos
fatores ilustrados no gréfico seguir) permitem maior possibilidade de planejamento orcamentério das
familias, potencializando o crescimento do consumo e o aumento do faturamento do setor,
principalmente proveniente de classes de renda mais baixa.

Taxa de Desemprego e Salario Minimo
12,3

310

276 282
263 254
2001 2002 2003 2004 2005 2006
W Salario Minimo Real (RS) —+—Taxa de Desemprego (%)

Fonte: IPEADA, Banco Central do Brasil.

Ressalte-se também o efeito positivo no setor dos subsidios concedidos pelo Governo Federal a
consumidores de baixa renda, como o “Programa Farmacia Popular”, através do qual o governo
subsidia medicamentos a precos mais baratos em estabelecimentos do governo e também em
drogarias privadas.
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REGULACAO DA ATIVIDADE
Regulacao do Setor Farmacéutico no Brasil

O setor farmacéutico é um setor altamente regulamentado no Brasil, a semelhanca do que sucede em
outros ambientes regulatérios, tais como na Unido Européia e Estados Unidos.

No Brasil, a regulamentacdo do setor estd dividida entre a Unido, os Estados e os municipios.
O Governo Federal dispoe de leis e regulamentos de aplicacdo genérica, os quais sdo reforcados e
complementados por a¢des dos Estados e municipios.

No ambito federal, os setores de salde e farmacéutico sdo regulados e supervisionados pelo Ministério da
Saude, por intermédio da ANVISA, criada por meio da Lei Federal n°® 9.782, de 26 de janeiro de 1999.

As Autorizacoes Necessarias para o Negocio
Produto

Os medicamentos vendidos no Brasil sdo produtos sujeitos a registro obrigatério junto a ANVISA, dadas as suas
caracteristicas sanitarias, medicamentosas ou profilaticas, curativas, paliativas ou mesmo para fins de
diagnostico, estando sujeitos a uma série de exigéncias regulamentares préprias e requisitos especificos,
conforme disposto e regulado pela Lei n° 6.360, de 23 de setembro de 1976, e posteriores alteracoes.

Certos tipos de nao-medicamentos, como por exemplo cosméticos e correlatos, poderao estar também
sujeitos a registro obrigatério, nos termos da referida Lei n°® 6.360, de 23 de setembro de 1976, em
funcao das suas caracteristicas proprias.

Em principio as drogarias ndo suportam os encargos com o registro dos produtos, sendo apenas
responsaveis pela verificacdo de que os produtos comercializados estdo em conformidade com os
registros obrigatérios.

Atividade

Nos termos da Lei n® 5.991, de 17 de dezembro de 1973, e posteriores alteracdes, o comércio varejista
de medicamentos é uma atividade econdémica que apenas pode ser praticada pelas drogarias
legalmente autorizadas e licenciadas nos termos da lei.

Além da autorizacdo federal, é necessario que as drogarias tenham a licenca na respectiva autoridade
local sanitaria (como por exemplo, no Estado de Sao Paulo, o Cédigo Sanitério, criado pela Lei n° 10.083,
de 23 de setembro de 1998; e no Municipio de Sao Paulo, além do referido Cédigo Sanitario Estadual, o
Cddigo Sanitario Municipal, criado pela Lei n® 13.725, de 09 de janeiro de 2004).

A operacdo de drogarias sem 0s registros mencionados acima ou sem a presenca de um farmacéutico
responsavel em tempo integral pela operacdo técnica (uma exigéncia legal para o funcionamento das
mesmas), bem como qualquer outra violacao as leis e aos regulamentos relativos a vigilancia sanitaria federal,
estadual ou municipal, sujeita a drogaria infratora a penalidades como adverténcia, pagamento de multas,
suspensado das atividades e cancelamento da permissao ou registro junto as autoridades de vigilancia sanitaria.

Acreditamos que a exigente e crescente regulamentacdo levara ao aumento da formalizacdo do setor,
com vantagens para as redes de drogarias que ja pautam sua atividade pelo estrito cumprimento das
normas que regulam o setor.

A Regulacao do Preco dos Medicamentos

A Medida Proviséria n°® 123, de 26 de junho de 2003, convertida na Lei n°® 10.742, de 06 de outubro
de 2003, restabeleceu o controle de precos de medicamentos no Brasil para cerca de 20,0 mil
apresentacoes de medicamentos de amplo uso pela populacdo e que ndo tinham grande concorréncia
no mercado. Os fabricantes deverdo observar, para o ajuste e determinagdo dos seus precos, as regras
definidas nesta Lei.
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Férmula de Ajuste Anual de Preco

O ajuste de precos de medicamentos estd baseado em modelo de teto de precos calculado com base
em indice de inflacdo, ajustado por um fator de produtividade e um fator de precos relativos intra-setor
e entre setores. A férmula do reajuste pode ser observada a seguir:

VPP=IPCA-X+Y +2

Onde:

e VPP representa a variacdo percentual do preco do medicamento;

e IPCA representa a taxa de inflacdo aplicavel, medida pela variacdo percentual do Indice de
Precos ao Consumidor Amplo;

e Xrepresenta o fator de produtividade;
e Y representa o fator de ajuste de precos relativos entre setores; e

e Zrepresenta o fator de ajuste de precos relativos intra-setor.

O fator de produtividade (fator X) é o mecanismo que permite repassar aos consumidores, por meio
dos precos dos medicamentos, projecdes de ganhos de produtividade dos fabricantes.

A parcela do fator de ajuste de precos relativos entre setores (fator Y) é calculada com base na variacao
dos custos dos insumos do setor farmacéutico, desde que tais custos nao sejam recuperados pelo
calculo do IPCA.

A parcela do fator de ajuste de precos relativos intra-setor (fator Z) é calculada com base no poder de
mercado, que é determinado, entre outros, pelo poder de monopdlio ou oligopdlio, na assimetria de
informacao e nas barreiras a entrada, em cada mercado relevante do setor farmacéutico.

Para efeito da parcela do fator de reajuste, foram definidas trés faixas de medicamentos (Resolucdo
CMED n° 1, de 15 de fevereiro de 2007):

Nivel 1: classes terapéuticas com participacdo de genéricos em faturamento igual ou superior a
20,0%, onde o fator Z assume o valor de 2,02%, correspondendo a um repasse total da produtividade;

Nivel 2: classes terapéuticas com participacdo de genéricos em faturamento igual ou superior a 15,0%
e abaixo de 20,0%, onde o fator Z assume o valor de 1,01%, correspondendo a um repasse parcial da
produtividade;

Nivel 3: classes terapéuticas com participacdo de genéricos em faturamento abaixo de 15,0%,
assumindo o fator Z o valor 0 (zero), pois nao tem havido repasse de produtividade nestas classes.

Com a nova politica de regulacdo econdmica do mercado farmacéutico, ficou estabelecido que os
reajustes de precos do setor serdo anuais, tendo ocorrido o primeiro em margo de 2004.

Compete a CMED definir os critérios de composicdo dos reajustes, seja por produto, por mercado

relevante ou por grupo de mercados relevantes. Os Medicamentos OTC ndo sdo submetidos ao modelo
de teto de precos de reajuste.
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Os reajustes autorizados entre Marco de 2004 e Marco de 2007 podem ser observados no quadro a seguir:

Reajuste dos Medicamentos

Marco/2004

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

IPCA" 6,68% 6,68% 6,68%

Reajuste............... 5,70% 5,70% 5,70%
Marc¢o/2005

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

IPCA" ... 7,38% 7,38% 7,38%

Reajuste................ 7,39% 6,64% 5,89%
Marc¢o/2006

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

IPCA" ... 5,51% 5,51% 5,51%

Reajuste................ 5,51% 4,57% 3,64%
Marco/2007

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

IPCA" oo, 3,02% 3,02% 3,02%

Reajuste”.............. 3,02% 2,01% 1,00%

Fonte: ANVISA, Banco Central do Brasil, CMED e IBGE.

" Corresponde ao IPCA acumulado do periodo de 12 meses findo em fevereiro do ano do respectivo reajuste.

“ Comunicado n° 3, de 19 de marco de 2007, da CMED.
A Regulacao da Promocao Comercial de Medicamentos e Nao-Medicamentos

De acordo com a Constituicdo Federal, a propaganda comercial de medicamentos e terapias que possam ser
nocivos a salde esta sujeita a restricdes legais, devendo conter, sempre que necessario, adverténcia sobre os
maleficios decorrentes de seu uso. Adicionalmente, a Lei Federal n° 6.360/76, que dispde sobre vigilancia
sanitaria, determina gque a propaganda, sob qualquer forma de divulgacdo e meio de comunicacdo, de
medicamentos de venda livre, dos produtos dietéticos, de cosméticos e de produtos de higiene, somente
podera ser promovida apds autorizacdo da ANVISA, ficando sujeita a acdo da vigilancia sanitaria.

A ANVISA veda propaganda, publicidade ou promocdo de medicamentos de venda sem exigéncia de
prescricdo, na qual haja promocdo ou organizacdo de concursos, promessa ou oferta de bonificacoes
financeiras ou prémios condicionados a venda de medicamentos, bem como expressdes que afirmem
ou sugiram que o medicamento é seguro, sem contra-indicacoes, entre outras expressdes equivalentes.

Também é vedada pela ANVISA a promocdo comercial de férmulas infantis para lactantes, formula de
nutrientes apresentada e/ou indicada para recém nascido de alto risco, em quaisquer meios de
comunicacao, incluindo merchandising, divulgacao por meios eletrénicos, escritos, auditivos e visuais,
bem como estratégias promocionais para induzir vendas ao consumidor no varejo. Adicionalmente, a
promocao comercial de determinados alimentos infantis (formulas infantis, leites fluidos e em pd
modificados, leites de diversas espécies, alimentos de transicdo e alimentos a base de cereais indicados
para lactentes e/ou criancas de primeira infancia, entre outros), deverd incluir, em carater obrigatério e
com destaque, adverténcia visual e/ou auditiva.

Ressalta-se, ainda, que a realizacdo de propaganda de produtos sob vigilancia sanitaria, alimentos e outros,

contrariando o disposto na legislacdo sanitdria, é considerada infracdo sanitaria, sujeitando o infrator, apds o
devido processo, a pena de adverténcia, proibicdo de propaganda, suspensao de venda e/ou multa.
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PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO DO SETOR

Acreditamos que os principais fatores que apontam para o crescimento do setor no Brasil, todos eles
explicados acima, sao:

(i) o envelhecimento da populacdo (aging), em decorréncia da elevacdo da expectativa de vida
(com o consequUente aumento da populacdo idosa), por um lado, e pelo crescimento da
populacdo (principalmente nas areas urbanas), por outro;

(i) crescimento esperado no mercado de Medicamentos Genéricos, estimulando a demanda de grupos
de menor renda, por um lado, e oferecendo margens maiores para as drogarias, por outro;

(iii) a melhoria do nivel médio de renda da populacdo, que tem demonstrado uma tendéncia de
crescimento gradual;

(iv) a crescente preocupacdo da populacdo com a beleza e com a necessidade de parecer jovem; e,

(v) o desenvolvimento da indUstria farmacéutica, de cosméticos, higiene pessoal e perfumaria, segmentos
gue apresentam altas taxas de crescimento histérico, superiores ao crescimento da economia.

Acreditamos, também, que no caso das redes de drogarias, além de se beneficiarem do crescimento do
setor, terdo o seu crescimento motivado pela continua racionalizacdo e aceleracdo do processo de
consolidacdo do setor (atualmente muito fragmentado), uma vez que j& possuem gestdo
profissionalizada, mao-de-obra qualificada, centros de distribuicdo e sistemas de informacoes capazes
de suportar a estratégia de crescimento, e grande expertise no modelo de negdcio e na busca de
pontos comerciais estratégicos.
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NEGOCIOS DA COMPANHIA
Visao Geral

Somos a segunda maior rede de drogarias no Estado de Sdo Paulo e a quarta maior do Brasil, em
termos de faturamento no ano de 2006, segundo o ranking da ABRAFARMA relativo ao referido
periodo. Atuamos ha 72 anos no mercado varejista de medicamentos e produtos de higiene e beleza no
Brasil. Em 2006 atingimos uma receita operacional liquida de R$674,4 milhdes, representando um
crescimento de 58,0% em relacdo a 2004. Segundo o IMS Health, nos Ultimos dois anos,
experimentamos um crescimento de 77,7% na venda de medicamentos, enquanto a média do
crescimento do mercado brasileiro foi de 34,0%. No mesmo periodo, segundo o IMS Health,
apresentamos um crescimento de unidades vendidas de medicamentos de 43,3%, enquanto a média
do crescimento do mercado nacional brasileiro foi de 8,8%. Apesar de ocuparmos a quarta posicdo no
mercado nacional de drogarias, este mercado é bastante fragmentado e nossa participacdo no mesmo,
em relacdo a venda de medicamentos, em 31 de dezembro de 2006, é de apenas 3,44%, razao pela
qual acreditamos ter grandes oportunidades de crescimento.

Nossa atividade consiste no comércio varejista de produtos farmacéuticos e cosméticos, dentre eles
Medicamentos de Marca, Medicamentos Genéricos, Medicamentos OTC, produtos de higiene e beleza,
cosméticos e Dermocosméticos, compondo aproximadamente 11.500 itens, adquiridos de mais de 330
fornecedores. As nossas vendas sao realizadas por meio de 186 lojas em 56 cidades, das quais 159 estao
localizadas no Estado de Sao Paulo, sendo 91 na capital do Estado, 20 em outras cidades da Grande S&o Paulo
e 48 no interior do Estado, 23 no Estado de Minas Gerais, e 4 no Estado de Goias, todas abastecidas por nosso
centro de distribuicao estrategicamente localizado na cidade de Sao Paulo, com frota de distribuicdo propria.

A tabela a seguir contém nossos principais indicadores financeiros e operacionais para os periodos indicados:

Exercicios encerrados em Periodos de trés meses
31 de dezembro de encerrados em 31 de marco de
2004 2005 2006 2006 2007

(em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)
(ndo auditado)

Receita bruta das vendas................. 522.886 658.543 817.513 175.043 222.653
Medicamentos .........ccccoeveveeieiieeen. 379.242 487.303 606.975 129.160 163.672
Marca.......ccoooeveeeieeeiiieieeeeeeeeee 249.260 318.820 392.324 85.132 106.328
87.914 107.109 128.901 26.776 32.321
GENEIICO......oveeeeeeeee 42.068 61.374 85.749 17.252 25.023
Nao Medicamentos™ ...................... 143.644 171.240 210.538 45.883 58.981
Receita liquida de vendas................ 426.918 539.166 674.425 144.372 184.337
Lucro (prejuizo) liquido.................... 7.951 9.725 20.795 34 3.952
Resultado financeiro liquido............... 972 2.030 2.271 810 763
Depreciagdo e amortizacao................ 8.178 8.738 9.105 2.274 2.463
Resultado ndo operacional liquido...... (2.046) (668) (1.172) (8) (40)
Provisdo o imposto de renda e
contribuicdo social ...........cc.cccovee. 2.669 3.580 7.252 35 2.184
EBITDA” ... 17.723 23.405 38.251 3.144 9.322
Margem EBITDA®..........ccccovevirn. 4,15% 4,34% 5,67% 2,18% 5,06%
Endividamento Total .......cccceveeerenenas 8.812 18.337 41.153 17.555 39.223
CUrto Prazo........ccceevveiiiiiiciccc 8.812 18.289 23.723 17.510 14.587
LONGO Prazo......ccccooviviiiiiicieine 0 48 17.430 45 24.636
Participacido no mercado — valores®
SA0 PaUIO ... 7,15% 7,72% 8,70% 7,29% 8,46%
4,25% 4,67% 5,61% 4,26% 5,71%
- - 2,91% - 1,42%
2,67% 2,96% 3,44% 2,78% 3,26%
NUmero de transacdes (em milhares)........ 21.513 24.435 28.602 6.262 7.528
Unidades vendidas (em milhares) ........ 60.728 68.691 81.570 17.730 21.604
NUmero de Lojas........coovevieiieeiieenen. 151 164 179 166 183

“" No grupo de Nao Medicamentos destacam-se em funcdo da relevancia para a receita bruta das vendas as seguintes classes de produtos: fraldas

e absorventes, sabonetes, shampoos e condicionadores, produtos de beleza, protetores solares e leites em po. Estas classes representam 48,0%

das vendas de Nao Medicamentos no primeiro trimestre de 2007.

O EBITDA ¢é uma medicdo nao contabil, calculada tomando como base as disposicoes do Oficio Circular CVM n°® 01/2007, consistindo no lucro

liquido adicionado do resultado financeiro liquido, da depreciacao e amortizagdo, do resultado nao-operacional liquido, do imposto de renda e

da contribuicao social sobre o lucro liquido.

A margem EBITDA consiste em representa o EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

Fonte: IMS Health — Participacao no Mercado Nacional — Farma (posicao ao final do més) (apenas medicamentos; nao inclui os produtos de
higiene, beleza e outros produtos Nao-Medicamentos).
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Conforme a tabela apresentada acima, a nossa receita liquida de vendas apresentou uma taxa média
anual de crescimento equivalente a 25,7%, entre 2004 e 2006. No mesmo periodo, aumentamos nossa
base de transacdes, de aproximadamente 21,0 milhdes para 28,0 milhdes, representando uma taxa de
crescimento anual de 33,0%. Por ultimo, ainda considerando o mesmo periodo, de acordo com o IMS
Health, conquistamos um aumento de participacdo de mercado no Brasil em relacdo a venda de
medicamentos de 0,77%, passando de 2,67 % para 3,44%.

Acreditamos que possuimos pontos comerciais estratégicos, em localizacdes privilegiadas, com lay out e
mix de produtos adequados ao publico-alvo de cada regido onde atuamos. Oferecemos o atendimento
e a consultoria de farmacéuticos em todas as lojas da nossa rede durante todo o seu periodo de
funcionamento, inclusive nas lojas abertas 24 horas. Visando a aumentar o fluxo de clientes em nossas
lojas, também oferecemos uma grande variedade de servicos inovadores, além da venda de
medicamentos e produtos de higiene e beleza, destacando-se, dentre eles: (i) espacos denominados
Beauty Centers voltados para o atendimento a beleza em, aproximadamente, 30 de nossas lojas; (ii)
convénios para venda de produtos mediante desconto em folha de pagamento e venda de
medicamentos com precos subsidiados; e (iii) programa de fidelizagao de clientes.

Nossos Pontos Fortes
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sdo as seguintes:

¢ Alto potencial de crescimento. Acreditamos que o envelhecimento da populacéo, o aumento
da renda, a mudanca no sistema regulatério e o crescimento das vendas dos Medicamentos
Genéricos promoverdo o crescimento da indUstria farmacéutica no Brasil. Além disso,
acreditamos que o mercado varejista de medicamentos e produtos de higiene e beleza no Brasil
crescerd e se consolidard. Nesse cenario, acreditamos estar bem posicionados para nos
beneficiarmos dessa tendéncia. Em 2006 atingimos uma receita operacional liquida de R$674,4
milhdes, representando um crescimento de 58,0% em relagdo a 2004. Nos Ultimos trés anos,
apresentamos um indice de crescimento consistente, com um incremento de receita
operacional liquida de 96,0%. Em 2004, detinhamos uma participacdo no mercado nacional,
em relacao a venda de medicamentos, de aproximadamente 2,67 %, que atingiu 3,44%, em 31
de dezembro de 2006, de acordo com o IMS Health. Nossa habilidade em aumentar a nossa
participacdo no mercado em regides onde ja atuamos, nosso histérico de sucesso em
desenvolver novas regides de atuacdo, nossa experiéncia na area do comércio varejista e nossa
economia de escala nos permitem manter um crescimento diferenciado comparativamente ao
restante do mercado.

¢ Pontos comerciais estratégicos, lay out funcional das lojas e portfélio de produtos
adequado ao publico-alvo. Acreditamos que nossos 72 anos de histéria proporcionaram a
conquista de pontos comerciais Unicos na cidade de Sao Paulo, a maior e mais populosa cidade
do Brasil, assim como em cidades do interior em crescimento. Essa experiéncia tem sido
fundamental para a escolha de pontos comerciais, 0 que nos proporciona uma vantagem
competitiva em relacdo aos nossos concorrentes. A escolha dos nossos pontos comerciais é
feita por uma equipe especializada, ap6s um estudo minucioso da regido, inclusive no que diz
respeito a populagao e respectiva classe de renda, a concorréncia, ao acesso e as perspectivas
de crescimento. Ao longo dos Ultimos 5 anos, apenas 1 das 65 lojas abertas nesse periodo foi
fechada, demonstrando a nossa eficiéncia no processo de escolha dos melhores pontos
comerciais. Todas as nossas lojas seguem um padrdo de flayout, sendo construidas ou
reformadas para atender referido padrdo, e possuem um mix de produtos adequado ao
publico-alvo, fomentando o consumo de Medicamentos OTC e produtos de higiene e beleza.
De acordo com o IMS Health, em 31 de dezembro de 2006, 84,0% das nossas lojas estao
entre as lojas com maior faturamento do Pais.
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Eficiéncia operacional. Somos a segunda maior rede de drogarias no Estado de Sao Paulo e a
guarta no ambito nacional, em termos de faturamento em 2006 segundo o ranking da
ABRAFARMA relativo ao referido periodo, o que nos proporciona economia de escala, reducdo
de custos nas compras e eficiéncia operacional. Possuimos um sistema de controle
informatizado que nos permite reduzir nossas despesas e monitorar diariamente, em tempo
real, todas as atividades de nossas lojas e a movimentacdo dos respectivos estoques. Além
disso, muitas das funcoes do centro de distribuicdo sdo automatizadas e apoiadas por sistemas
avancados e sofisticados, permitindo o manuseio dos produtos de forma mais rapida e
eficiente. A automacdo também é responsavel pela reducdo de despesas, incluindo despesas
com pessoal, melhor administracdo de caixa, controle rigido de volume e qualidade de estoque
e reducdo da necessidade de manuseio de produtos, refletindo na melhora das margens
EBITDA nos ultimos anos, que passou de 4,15% em 2004 para 5,67 em 2006. Para maiores
informacdes sobre automacdo, veja a secdo “Negocios da Companhia — Tecnologia da
Informacdo” na pagina 138.

Reconhecimento da marca pelos clientes e fornecedores. Ao longo da nossa histéria
acreditamos ter conquistado a credibilidade do mercado consumidor e consolidado a marca
“Drogasil” como uma das mais reconhecidas do setor varejista de medicamentos no Brasil.
Atualmente possuimos uma base de cartdes de fidelidade de aproximadamente 7,0 milhdes de
clientes, dos quais aproximadamente 2,5 milhdes visitaram nossas lojas no periodo de
12 meses entre o 1° trimestre de 2006 e o 1° trimestre de 2007, comprovando a sua fidelizacdo
a nossa marca. Nossa marca também é reconhecida por nossos fornecedores, que nos véem
como um importante canal de distribuicdo, tanto pela nossa ampla localizacdo geografica,
guanto pelas nossas condicdes de estocagem, logistica e distribuicdo. Acreditamos estar entre
uma das empresas preferidas dos fornecedores para lancamento de novos produtos.

Administracdo profissional e estrutura administrativa adequada as necessidades do
negocio. Nossa administracao é profissionalizada e tem grande experiéncia no setor em que
atuamos. Nossos trés diretores executivos atuam em conjunto ha mais de 8 anos na gestao da
Companhia, com capacidade comprovada para implementar e executar os planos de negécio e
estratégias, com disciplina financeira e foco em rentabilidade. Além disso, nossa area comercial
é estruturada para atender as necessidades do nosso negdécio, por meio da divisdo em
geréncias regionais especializadas para cada mercado em que atuamos e equipes
especializadas para supervisionar (i) lojas de maior faturamento; (i) lojas em shopping centers e
hipermercados; (iii) lojas em regides de baixa renda; (iv) lojas em processo de recuperacdo e
crescimento de venda; e (v) lojas novas, além de subdivisdes por regido de atuacdo, como por
exemplo, capital do Estado de Sao Paulo, Grande Sdo Paulo e interior dos Estados de Sdo
Paulo, Minas Gerais e Goiés.

Equipe capacitada e altamente motivada. Nosso modelo de gestdo nos permite atrair,
formar e desenvolver profissionais jovens, qualificados e comprometidos, por meio de
investimentos em recrutamento e selecdo de pessoas, e treinamento e desenvolvimento de
nossos atuais funcionarios. Em 2006, atingimos 115.000 horas de treinamento, representando
42 horas de treinamento por funcionario/ano. Sé contratamos funcionarios que ja tenham
concluido o ensino médio. Nossa grade de treinamento é elaborada com base no diagnéstico
das necessidades de capacitacdo profissional, desde os auxiliares de farmacia até os gerentes
das lojas, incluindo o treinamento especifico para farmacéuticos. Adicionalmente, esse modelo
¢ consolidado por meio de um plano de carreira e um programa de participacdo nos
resultados, o que nos proporciona uma baixa rotatividade para os padrées do setor.
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Nossa Estratégia

Nosso objetivo é o crescimento das nossas vendas e a busca por maior eficiéncia operacional, visando a
atingir a lideranca no mercado de drogarias. Para tanto, nossa estratégia é implementar iniciativas que
resultem no aumento da competitividade, tais como expansdo continua da area de vendas, aumento
do fluxo de clientes, aumento das vendas realizadas nas lojas e ganho de participacdo no mercado de
atuacdo, mantendo o foco na rentabilidade.

Nesse sentido, 0s principais componentes de nossa estratégia sao os seguintes:

e Consolidacao e crescimento nos mercados em que atuamos. Planejamos consolidar nossa
atuacdo nos mercados em que atuamos, por meio do crescimento organico, com a abertura de
novas lojas e aumento das vendas por loja, ampliando nossa cobertura geogréfica e permitindo
um aumento de market share. Acreditamos que podemos expandir a nossa atuacdo nos
mercados em que ja atuamos, ampliando o numero de lojas em pracas onde j& estamos
instalados e que oferecem oportunidades de crescimento. Com o objetivo de acelerar a
implementacdo de nossa estratégia, podemos também considerar aquisicdes seletivas.
Buscamos, ainda, a melhoria operacional das nossas lojas existentes, através da relocacdo ou
reforma das mesmas, bem como da constante adequacao do mix de produtos.

e Exploracao dos mercados das Classes C e D. Atualmente nossas atividades na cidade de
Sao Paulo estdao mais focadas nos consumidores das Classes A e B. Pretendemos aumentar
nossa atuacgao junto aos consumidores das Classes C e D, por meio da ampliacdo do numero
de lojas em regides populares, prioritariamente da Grande Séo Paulo, onde julgamos haver
caréncia de atendimento as Classes C e D e por acreditarmos no potencial de crescimento
desse mercado consumidor. Neste sentido, estabelecemos uma parceria com o Banco Bradesco
S.A., ainda em fase experimental, para a emissao do cartdo de crédito Drogasil, que facilitaré a
compra de produtos por nossos clientes. Em 2006 abrimos 4 novas lojas voltadas para as
Classes C e D e, em 2007, ja abrimos 2 novas lojas voltadas para esse segmento de renda.

e Expansao geografica. Acreditamos ser a rede com o maior nimero de cidades atendidas.
Nos ultimos trés anos, o numero de cidades onde atuamos aumentou de 37 para 56.
Pretendemos buscar novas cidades para a instalacdo de novas lojas, aumentando a area
geografica de nossa atuacdo, em locais onde acreditamos haver alto potencial de crescimento
e baixa competicdo, em detrimento das pequenas redes e farmacias independentes, nao
profissionalizadas, principalmente no interior dos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Goias,
bem como nos Estados onde ainda nao estamos presentes. Nos Ultimos trés anos,
inauguramos 30 novas lojas no interior do Estado de Sao Paulo e nos Estados de Minas Gerais
e Goias, sendo 10 abertas durante o ano de 2006.

e Continua busca por pontos comerciais estrategicamente localizados e solucées de servicos.
Continuaremos investindo em pontos comerciais em localizacdes privilegiadas, com padrdo de /ay out
e mix de produtos adequados para cada estacdo do ano, regido geografica, populacdo e poder
aquisitivo. Visando a aumentar o fluxo de clientes em nossas lojas, também continuaremos
oferecendo uma grande variedade de servicos, além da venda de medicamentos e produtos de
higiene e beleza, e diversas formas e facilidades de pagamentos para os nossos clientes.

e Aumento de escala e continua melhoria das nossas eficiéncias operacionais.
Acreditamos que a nossa posicdo no mercado nacional nos proporcionard maior economia de
escala e aumento de nossas margens de rentabilidade. Planejamos buscar a continua reducao
de nossas despesas por meio da melhoria de nossas eficiéncias operacionais, do nosso sistema
automatizado de controle de estoques e da nossa logistica prépria, e bem como o aumento de
nosso resultado, por meio do treinamento de todos os niveis gerenciais de nossas lojas.

No ano de 2007, até a data deste Prospecto, (i) foram abertas 7 novas lojas; (ii) estamos executando
obras para a abertura de 5 novas lojas nos proximos 60 dias; e (iii) negociamos e asseguramos 2 pontos
comerciais para a abertura de novas lojas ainda este ano.
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Breve Histérico
Geral

Nossa histéria tem inicio com a nossa fundacdo em 28 de marco de 1935, quando dois proprietarios de
pequenos grupos de farmacias, Drogaria Braulio e Drogaria Brasil, resolveram fazer uma fusao de suas
empresas, a fim de agregar suas experiéncias e recursos para obter maior produtividade e
rentabilidade. A nova sociedade passou a operar sob a denominacao de Drogasil Ltda.

Dois anos depois, em 1937, passamos a atuar como uma rede, através da incorporacdo de outras cinco
tradicionais drogarias da época: Drogaria Sul América, Amarante, Ypiranga, Orion e Morse,
totalizando, juntas, 31 filiais distribuidas no interior e na capital do Estado de S&o Paulo.

Em 1972, sempre acompanhando as tendéncias da época, nos transformamos em uma sociedade
andnima, surgindo assim a Drogasil S.A. Comércio e IndUstria, e, em 20 de julho de 1977, obtivemos o
nosso registro junto a CVM.

Fomos pioneiros ao lancar, em dezembro de 1979, o conceito do sistema de auto-servico em drogarias,
e em 1980, inauguramos o primeiro Drugstore no Brasil, para a comercializagdo de produtos de
mercearia, frios e laticinios, produtos de limpeza, higiene e beleza, perfumaria, utilidades para o lar,
produtos naturais, dietéticos, além de toda a linha de medicamentos.

Em 1994, trés dos nossos acionistas passaram a ser nossos controladores, detendo, em conjunto,
60,0% do nosso capital social, ocasido em que foi dado inicio ao nosso processo de modernizagao,
incluindo a profissionalizacdo da nossa administracao.

Nos anos seguintes, também passamos a focar intensamente na modernizacao visual, na implantacdo
de sistemas de informagdo em todo o processo de compras, armazenamento e vendas. Teve lugar,
entdo, a nova Drogasil, renovada, moderna e sempre buscando cada vez mais oferecer aos seus
clientes o melhor em atendimento e servicos. A marca “Drogasil” também foi redesenhada dentro de
padrdes contemporaneos, mas resguardando em sua estrutura, a forca e credibilidade de mais de meio
século. Passamos a adotar novo layout para as lojas, novo mobilidrio, novas cores destacando e
valorizando a apresentacao e exposicdo dos itens disponibilizados aos clientes e novos servigos.

Em 1999 expandimos nossas atividades no Estado de Minas Gerais, com a abertura de novas lojas, para
agregar as 6 lojas até entao existentes.

J& nos anos 2000, o inicio do novo século abriu espaco para mais inovacdes, tais como a
implementacdo de processos tecnolégicos (rede de dados corporativa integrando todas as lojas a
matriz), bem como a adocdo de outras medidas que agilizaram, facilitaram e ofereceram mais
seguranca aos clientes na hora de passarem pelos caixas.

Dentre essas inovagdes, surgiu em 2000, os Beauty Centers Drogasil, que trouxeram para o ambiente
das lojas um espaco voltado para a beleza e estética, oferecendo linhas completas das mais afamadas
marcas e grifes, com atendimento realizado através de consultoras especializadas e o conceito das
PBM'’s (Programas de Beneficio em Medicamentos), voltado a oferecer descontos especiais em listas de
medicamentos, aos conveniados de mais de centenas de planos e seguros saude credenciados.

Em 2002 houve uma alteracdo significativa em nosso quadro aciondrio, passando o controle a ser
exercido pelo Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, com aproximadamente 60,0% do nosso capital social.

No ano de 2006 passamos a atuar no Estado de Goids, com a abertura de 2 novas lojas na cidade de Goiania.

Exceto com relacdo a presente Oferta, nao realizaremos outras distribuicdes publicas de valores mobilirios.
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Objeto Social, Prazo de Duracao e Sede

O nosso objeto social consiste nas seguintes atividades: a) o comércio, a fabricacdo, a importacdo e a
exportacao de artigos farmacéuticos, produtos gquimicos e dietéticos, perfumes e esséncias, cosméticos,
produtos de higiene e toucador, saneantes domissanitarios, nutrimentos e aparelhos acessérios usados
para fins terapéuticos ou de correcdo estética e produtos utilizados para fins de diagndsticos e analiticos;
b) a prestacdo de servicos peculiares ao comércio varejista, tais como servico de entregas domiciliares de
produtos comercializados ou nao pela Companhia, gerenciamento de informacdes cadastrais e
armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servicos, realizados através de convénios,
gerenciamento e participacdo de programas de beneficio de medicamentos no setor privado e publico,
prestacdo de servicos comunitarios, tais como recebimento de contas de agua, luz, telefone, energia
elétrica, de impostos e taxas em geral, pagamentos e recebimentos em geral, bem como venda de
ingressos para teatro, shows, e outros espetaculos, inclusive esportivos, entre outros, servico de revelacdo
de fotografias e outros afetos ao seu objeto social; c) loja de conveniéncia e “drugstore”, destinadas ao
comércio, mediante auto-servico ou nao, de diversas mercadorias com énfase para aquelas de primeira
necessidade, dentre os quais o comércio de alimentos em geral e correlatos a comercializacdo, de artigos
e objetos de adorno, de decoracdo, de vestuario, de utensilios de uso doméstico, de flores e plantas
ornamentais, de artigos de &tica, cine, foto e som, eletrodomeésticos, fitas, discos, livros, jornais, revistas e
impressos em geral, cartdes telefénicos e servicos relativos ao objeto social; d) importacdo e exportacdo
de qualquer produto afim com seu objeto social; €) o transporte rodoviario de mercadorias; f) a promocao
e a participacdo em empreendimentos imobilidrios; g) o comércio, a importacdo e a exportacdo de
artigos, maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social; h) a compra de ouro e de outros
metais preciosos; e i) a participacdo em outras sociedades.

A nossa sede esta localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Corifeu de Azevedo
Margues, n°. 3.097, Butanta, CEP 05339-900, sendo o prazo de duracdo da Companhia indeterminado.

Principais Investimentos

Os nossos dispéndios de capital tém sido concentrados principalmente na abertura de novas lojas e na
renovacdo de lojas existentes. Nossos dispéndios de capital totalizaram R$7,7 milhdes, R$14,3 milhdes e
R$15,1 milhdes em 2004, 2005 e 2006, respectivamente, e R$4,2 milhdes durante os trés meses findos em
31 de marco de 2007. Investimos R$6,7 milhdes, R$12,2 milhdes e R$12,9 milhdes em 2004, 2005 e 2006,
respectivamente, e R$3,6 milhdes no primeiro trimestre de 2007, na abertura de novas lojas e renovacdo
de lojas existentes.

N&o temos investimentos relevantes em outras sociedades.
Eventos de Reestruturacdo Societaria

Em 06 de setembro de 2006 foi realizada uma Assembléia Geral Extraordinaria para dar cumprimento a
sentenca proferida pela 5% Vara Civel do Foro Central da Cidade Sao Paulo na qual foi decidido pelo
retorno das classes de acdes preferenciais “A” a “H", com direito a voto, e conseqUente alteracao do
nosso Estatuto Social. Assim nosso capital social voltou a ser dividido em 1.211.224 acdes ordindrias e
1.142.776 acoes preferenciais, sendo 228.801 acbes da classe “A”, 115.139 acbes da classe “B”,
140.012 acbes da classe “C", 56.613 acdes da classe “D”; 121.434 acbes da classe “E”, 128.922
acoes da classe “F", 240.185 acdes da classe “G"” e 111.670 acdes da classe “H".
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Em 11 de janeiro de 2007, os acionistas preferencialistas das classes “A” a “D" e “F" a “H" aprovaram
a conversao das acbes preferenciais das respectivas classes em acoes ordinérias, na propor¢ao de uma
acao ordindria para cada acdo preferencial detida. Os acionistas preferencialistas da classe “E”, naquela
ocasiao, ndo aprovaram a conversdo de suas acdes em ordindrias. Assim, nossos acionistas se reuniram em
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 8 de fevereiro de 2007 e aprovaram a conversao das acoes
preferenciais em ordinarias, exceto as acoes preferenciais da classe “E”, de forma que o nosso capital social
passou a ser dividido em 2.232.566 acdes ordindrias e 121.434 acoes preferenciais classe “E".

Em 29 de marco de 2007 foi deliberado em nossa Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria o
aumento do nosso capital social de R$40,0 milhdes para R$50,0 milhdes, sem a emissao de novas
acdes, mediante a incorporacdo de parte da Reserva Legal, no valor de R$3,0 milhdes e parte da
Reserva Estatutéria no valor de R$7,0 milhdes.

Os acionistas preferencialistas da classe “E” novamente se reuniram em assembléia especial realizada
em 27 de abril de 2007 e, desta vez, aprovaram a conversdo das suas acoes preferenciais em acoes
ordinarias, na proporcdo de uma acdo ordindria para cada acao preferencial detida. Assim, nossos
acionistas se reuniram em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 7 de maio de 2007 e
aprovaram a conversao das acdes preferenciais classe “E” em acdes ordindrias, de forma que o nosso
capital social passou a ser dividido exclusivamente em acdes ordindrias.

Em 01 de junho de 2007, foi realizada Assembléia Geral Extraordinaria da nossa Companhia, na qual foi
aprovado o desdobramento das nossas ages a proporcao 1:20, sendo que cada agdo ordinaria passou a ser
representada por 20 acdes apds o desdobramento, mediante a distribuicdo gratuita de 19 novas acdes para
cada acdo existente. Em razdo do desdobramento das nossas acdes, o nosso capital social passou a ser
dividido em 47.080.000 acdes ordinarias.

Nossa Estrutura de Negécios

Nossa principal atividade consiste no comércio varejista de produtos farmacéuticos e cosméticos, dentre
eles Medicamentos de Marca, Medicamentos Genéricos, Medicamentos OTC, produtos de higiene,
cosméticos e Dermocosméticos.

No primeiro trimestre de 2007 comercializamos aproximadamente 7,2 milhdes de unidades por més e
atendemos cerca de 2,6 milhdes de clientes por més, no mercado em que atuamos.

Agregamos as nossas atividades uma grande variedade de servicos que contribuem para aumentar o
fluxo de clientes em nossas lojas. Assim, além da venda de produtos farmacéuticos e cosméticos,
também oferecemos em nossas lojas: (i) espacos especiais denominados Beauty Centers voltados para o
atendimento a beleza; (ii) convénios com empresas para a compra de produtos por seus colaboradores
e pagamento por meio de desconto em folha de pagamento; (iii) convénio com o Ministério da Saude
para a venda de medicamentos com precos subsidiados (por meio do programa "Farméacia Popular");
(iv) convénios com os principais PBM'sexistentes no Brasil; e (v) programas de fidelizacao de clientes. No
ambito técnico, oferecemos o atendimento e a consultoria de farmacéuticos em todas as lojas da nossa
rede durante todo o seu periodo de funcionamento, inclusive nas lojas abertas 24 horas.
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Lojas

Conforme demonstrado abaixo, na data deste Prospecto, possuiamos 186 lojas presentes nos principais

mercados consumidores dos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Goias.

N° de Lojas: 4
Market Share™: 1.42%
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" Fonte: IMS Health (dados de 31 de marco de 2007).

Os locais escolhidos para as nossas lojas sao locais de grande movimentacdo de pessoas, para as lojas
voltadas para as Classes C e D, ou de veiculos, para as lojas voltadas para as Classes A e B, conforme o
publico-alvo a ser atingido. A localizacdo é determinada por fatores, tais como: mercado consumidor,

avaliacdo da concorréncia a ser enfrentada e estimativa de custos de operacao.

Uma vez identificada a regido de implantacao de uma nova loja, uma equipe especializada na busca de
pontos comerciais trabalha na identificacdo da micro-localizacdo, para a qual varios fatores sdo levados
em consideracao, tais como proximidade da concorréncia, direcdo ou sentido do fluxo de pedestres ou
veiculos, incidéncia do sol na maior parte do dia e visibilidade da loja a ser implantada.

Na implantacdo da loja, nossa area de engenharia e arquitetura desenvolve um layout "tailor made”,
objetivando maximizar os espagos e propiciar uma circulagao interna que torne agradavel e convidativo

0 ambiente de compras.
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Mesmo ap6s a abertura da loja, esta é monitorada para que haja a adaptacdo de sua operacdo ao
mercado em que atua. Tal monitoracdo levard em conta o mix de produtos a ser utilizado (sortimento
do estoque), a politica de preco a ser aplicada em razdo da concorréncia enfrentada e o horario de
funcionamento adequado aquela localizacdo. Durante este periodo de adaptacdo, avaliamos o
crescimento da receita. As lojas que nao se enquadram nos parametros de crescimento, observado o
periodo de adaptacéo, terdo suas atividades encerradas.

A tabela a seguir apresenta a quantidade de lojas inauguradas e encerradas nos Ultimos 5 anos:

Numero de Lojas

1° trimestre

2003 2004 2005 2006 2007
Saldo Inicial ................. 133 145 151 164 179
Inauguragoes............... 13 13 15 16 4
Encerramentos ............ 1 7 2 1 0
Total ceoeeverreereeeeenne 145 151 164 179 183

A tabela abaixo demonstra nossa receita bruta de vendas por Estado em que atuamos:

Estado 2006 % 1° trimestre 2007 %
(em milhares de Reais, exceto os percentuais)
SP o 705.669 86,32 188.293 84,57
MG........ 111.652 13,66 32.320 14,52
GO oo 192 0,02 2.041 0,92
Total .cocevcereercercneaee 817.513 100,00 222.654 100,00
Vendas

Nossos Produtos

Vendemos nossos produtos diretamente aos consumidores finais, por meio das nossas lojas varejistas,
oferecendo aos nossos clientes um diversificado portfélio composto por mais de 11.500 itens
adquiridos de nossos fornecedores.

Nossas vendas sao compostas por Medicamentos de Marca, Medicamentos Genéricos, Medicamentos
OTC e Nao-Medicamentos.

A composicdo de nossas vendas no ano de 2006 e no trimestre encerrado em 31 de marco de 2007 é
apresentada nos graficos abaixo.

Ano de 2006 1° trimestre de 2007

25,8% 26,5%

48,0% 47,8%
15,7% 14,5%
o,
10,5% 11,2%
B Med. Marca B Nao-Medicamentos
H Med. OTC Med. Genérico
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Medicamentos de Marca

Dentre os produtos que comercializamos, os Medicamentos de Marca representam parcelas
significativas de nossa receita bruta de vendas, tendo sido responsaveis por cerca de 47,8% das vendas
de medicamentos no primeiro trimestre de 2007, 48,0% em 2006, 48,4% em 2005 e 47,7% em
2004. Nossos principais fornecedores de Medicamentos de Marca sdo Novartis, Pfizer e
GlaxoSmithKline.

Medicamentos Genéricos

Os Medicamentos Genéricos representaram 11,2% da nossa receita bruta de vendas de medicamentos
no primeiro trimestre de 2007 e 10,5% no ano de 2006. No entanto, tém apresentado elevadas taxas
de crescimento nos ultimos anos, respondendo por cerca de 8,0% e 9,3% de nossa receita bruta nos
exercicios de 2004 e 2005, respectivamente. Nossos principais fornecedores de Medicamentos
Genéricos sao EMS, Medley e Biosintética.

A introducdo dos Medicamentos Genéricos no Brasil, em 2000, nos ofereceu uma importante
oportunidade para o crescimento do nosso volume de vendas e receita, uma vez que ampliou
significativamente o mercado consumidor de medicamentos no Brasil, principalmente, na parcela da
populacdo de baixa renda. Acreditamos que os Medicamentos Genéricos representardo uma parcela
maior na composicao de nossas vendas nos proximos anos, em linha com a tendéncia do mercado
farmacéutico brasileiro e mundial, bem como propiciard aumento nas margens liquidas praticadas.

Medicamentos OTC

Os Medicamentos OTC também representou 14,5% de nossa receita bruta de vendas, tendo sido
responsaveis por cerca de 14,5% das vendas de medicamentos no primeiro trimestre de 2007, 15,7%
em 2006, 16,3% em 2005 e 16,8% em 2004. Nossos principais fornecedores de Medicamentos OTC
sao EMS, Aventis Pharma e DM.

Né&o-Medicamentos

Os Nao-Medicamentos representaram 26,5% da nossa receita bruta de vendas no primeiro trimestre
de 2007, 25,8% em 2006, 26,0% em 2005 e 27,5% em 2004. Nossos principais fornecedores de Nao-
Medicamentos sao Johnson & Johnson, L'Oréal, Unilever, Procter & Gamble e Nestlé.

Para a venda de Ndo-Medicamentos é pratica constante a adocdo de promocdes de precos. Nossos
funcionarios sao treinados para aproveitar estas promocoes, efetuando vendas adicionais associadas ao
produto promovido. Como exemplo, citamos (i) a promocdo de um shampoo devera propiciar a venda
de um pdés-shampoo ou creme para pentear; e (ii) a promocdo de fraldas devera ser acompanhada da
venda de um creme para assaduras ou qualquer outro produto para utilizacdo do bebé.

Formas de Pagamento das Nossas Vendas
A fim de facilitar as vendas aos nossos clientes, oferecemos diversas formas de pagamento que

consistem em dinheiro, cheque, cheque pré-datado, cartdes de débito e cartdes de crédito, inclusive
com parcelamento, sem juros, quando acima do valor minimo estipulado.
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Em 2006, nossas vendas foram realizadas conforme distribuicdo demonstrada no grafico abaixo:

35%
56% 5%
4%
Venda a Vista Cartao de Crédito
M Cheque Pré-Datado M PBM / Convénios

Em relagcdo aos pagamentos realizados por meio de cheques, apresentamos, ainda, um baixo indice de
inadimpléncia, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Perdas em Pagamentos por meio de Cheques
1° trimestre

Periodo 2004 2005 2006 2007
Receita Liquida de Vendas (R$mil) .................. 426.918 539.166 674.425 184.337
Valor da Perda (R$mil)...........cccoooooi. 868 1.084 1.000 253

% de Perda sobre Receita Liquida 0,20 0,20 0,15 0,14
Nossas lojas aceitam o pagamento com cartdes de crédito das seguintes bandeiras: Visa, Mastercard, American
Express, Redeshop Crédito, Diners, Sorocred, Zogbi, Policard, Goodcard, Aura, Valecard, Sodexho Pass, Ecx
Card, Hipercard, CredSystem, Ibi, porém as banderias Visa e Mastercard representaram aproximadamente
86,0% das nossas vendas com cartdo de crédito no 1° trimestre de 2007.

Existe, ainda, um acordo comercial em parceria com o Banco Bradesco S.A. para a emissdo do Cartdo
de Crédito Drogasil aos nossos clientes, que facilitard a compra dos nossos produtos. Este projeto esta
em fase experimental e é vinculado a expansao prevista junto as Classes C e D.

Incentivos as Equipes de Vendas

O resultado de nossas lojas é diretamente refletido no nosso resultado operacional. Assim, fazemos um
controle individualizado do resultado de cada uma de nossas lojas, estudando os componentes dos
seus resultados para identificar, inclusive, os tipos de vendas mais atraentes para o resultado de cada
loja. Realizamos treinamento com nossos gerentes regionais para orienta-los acerca dos fatores sobre
0s quais eles tém maior independéncia e flexibilidade para tomar decisdes individuais.

Nesse sentido, criamos um sistema denominado internamente como MOA (margem operacional
ajustada), que consiste na divisao do resultado operacional ajustado de cada loja por sua venda bruta.

Assim, procuramos incentivar a participacdo ativa de nossos gerentes regionais na gestao das lojas e, para

tanto, esses gerentes regionais recebem gratificacdo baseada ndo somente nas metas de vendas, como
também nas metas de MOA. Acreditamos que essas acdes contribuem para melhorar o nosso resultado.
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Nossas Vendas em relacao ao Mercado

O IMS Health possui uma classificacdo que estabelece um ranking de lojas pelo volume de venda de
medicamentos, conforme abaixo indicado:

Numero de Lojas por Categoria

Valor de Vendas (R$) Mercado Brasileiro Drogasil
Categoria Minimo Maximo Quantidade % Quantidade %
1o 5.594.062 272.911.873 247 22
2 3.351.429 5.563.037 593 5 66 84
3, 2.072.803 3.347.172 953 60
Ao 1.190.454 2.072.288 1.603 8 18 13
D e 663.287 1.190.377 2.826 4
B e, 366.680 663.235 5.108 6
T oo 181.578 366.673 9.682 87 3
8 218 181.547 34.579
B ) [P *55.591 100 *176 100

(*) Quantidade em dez/2006 (universo de medicao do IMS Health).

Conforme indicado na tabela acima, em dezembro de 2006, 84% das nossas lojas estavam situadas
nas categorias de 1 a 3, ao passo que apenas 3,0% do mercado brasileiro estava situado nessas
mesmas categorias. Além disso, cumpre-se ressaltar que os numeros do IMS Health incluem as nossas
lojas, de modo que se estas fossem excluidas da base, o percentual das lojas classificadas nestas
categorias para o mercado brasileiro seria ainda menor.

Para uma melhor visualizacao, estes percentuais sdo apresentados no grafico a seguir:

Numero de Lojas por Categoria — Venda Anual de Medicamentos

Mercado Brasileiro

89%

8%

3%

Drogasil
84%
13%
3%
Menor que RS 1,19 mil H Entre RS 1,19 mil e RS 3,35 mil

Maior que RS 3,35 mil
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Logistica

As atividades de distribuicdo e logistica constituem um elemento chave de nossos negdécios, afetando
diretamente nosso sucesso e competitividade.

Todos os produtos adquiridos de nossos fornecedores sao entregues em nosso centro de distribuicao
localizado na capital do Estado de Sao Paulo, que é responsavel pelo abastecimento de todas as nossas
186 lojas distribuidas pelos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Goias.

Nosso centro de distribuicdo possui uma darea de 17.000m?2, onde trabalham 325 empregados
responsaveis pelas seguintes divisdes: Recebimento, Conferéncia, Separacdo, Expedicdo e Transporte.
Possuimos, ainda, 26 veiculos para a entrega dos produtos nas nossas lojas.

Utilizamos processos integrados em nosso centro de distribuicdo, desde a recepcdo dos produtos até a
sua expedicdo as lojas. A utilizacdo desses processos integrados permite uma reducdo de despesas,
incluindo despesas com pessoal devido a automacao, melhor administracdo de caixa, controle rigido de
volume e qualidade de estoque, reducdo da necessidade de manuseio de produtos e ganhos de
eficiéncia com um programa avancado de entregas.

Numa primeira etapa, as mercadorias que sao entregues em nosso centro de distribuicdo sdo
conferidas através de processos eletronicos de coleta de informacdo, que visam a conferir as notas
fiscais com as quantidades de produtos entregues, bem como os dados das notas fiscais com os
pedidos que deram origem a estas entregas de produtos.

Uma vez conferidos os produtos, estes sao enviados para o processo de separacdo, para atender a
demanda das diversas lojas da rede, naquele dia.

Os estoques das lojas sao recalculados todo o més, procurando ajustar os estoques disponiveis as
curvas de demanda de cada produto. Este recélculo é efetuado diariamente para um grupo de
aproximadamente 8 a 10 lojas, de maneira rotativa, de tal forma que toda a rede terd seu estoque
recalculado no periodo mensal. O processo de recalcular cada dia um grupo de lojas permite uma
adequacao perfeita do nivel de estoques das lojas, bem como mantém a estabilidade do estoque do
nosso centro de distribuicdo ao longo do més.

Nossas mercadorias sdo enviadas as lojas em caixas padrao que possuem cores diferentes, para facilitar
a sua organizacao:

e caixa vermelha: medicamentos controlados;

e caixa cinza: medicamentos sob prescrigao;

e caixa azul: medicamentos de venda livre (OTC),

e caixa verde: nao medicamentos (higiene, beleza, cosméticos, etc); e

e caixa amarela: encomendas efetuadas.

Apds a separacdo dos produtos é efetuada a conferéncia eletronica de cada item, através de coletores
remotos de dados, 0 que evita gue um volume errado de produtos seja encaminhado as lojas em frota
propria. Apenas quando a conferéncia de cada caixa de envio de produtos as lojas é finalizada, esta é
lacrada e encaminhada as lojas.

Todo o processo desenvolvido em nosso centro de distribuicdo garante o perfeito envio dos produtos
as nossas lojas, evitando, assim, perdas no processo.

Vale, ainda, ressaltar que cada produto, ao ser cadastrado em nosso sistema, tem seu volume calculado
e 0 seu peso registrado. Com isto, o sistema de gerenciamento permite que utilizemos as caixas de
entrega em sua capacidade maxima, reduzindo o nimero de volumes que sao transportados.

131



Apresentamos abaixo nosso fluxograma operacional de distribuicao e logistica:

CAIXA CINZA

PROCESSO DE
SEPARACAO

CONFERENCIA
DAS NOTAS
FISCAIS E
PEDIDOS

CONFERENCIA

ELETRONICA NO A
ENVIO AS LOJAS
CAIXA AZUL EMBARQUE

RECALCULO DOS

ESTOQUES DAS
LOJAS

CAIXA VERDE

CAIXA AMARELA

Nossas compras sao todas gerenciadas por meio do sistema SICOFI (Sistema Comercial e Financeiro),
gue foi desenvolvido internamente para gerenciar todo o processo operacional relacionado aos
produtos, desde a compra até o abastecimento das lojas, incluindo o controle dos estoques e a logistica
de distribuicao.

A frequéncia de compras corresponde ao intervalo de 7 ou 15 dias, dependendo do volume de
compras de cada fornecedor.

Em periodos de sazonalidade a previsdo de demanda é ajustada em relacdo ao histérico de vendas e a
projecdo de crescimento do mercado. Nesses periodos, geralmente obtemos melhores condicdes
comerciais junto aos nossos fornecedores, quando os descontos concedidos podem aumentar e o
prazo de pagamento pode ultrapassar 40 dias. Para maiores informacoes, veja a secdo “Sazonalidade”
na pagina 133.

As acdes de marketing voltadas para o aumento de venda dos nossos produtos também sao
acompanhadas por um detalhado planejamento de compra, estabelecendo os parametros de previsao
constantes em nosso sistema.

Todos os pedidos de compra sdo centralizados em nosso departamento de compras, localizado em
nossa sede administrativa na Cidade de Sdo Paulo, o qual é responsavel pelas negociagdes com os
fornecedores de todos os produtos por nds comercializados.

Fornecedores

Adquirimos nossos produtos de aproximadamente 330 fornecedores, sendo que 0 nosso maior
fornecedor foi responsavel por 4,9% do total de nossas compras em 2006. Mantemos um

relacionamento solido e de longo prazo com os fornecedores mais importantes do Brasil.

De maneira geral, efetuamos nossos pedidos de compras junto aos nossos fornecedores baseado no histérico
de compras de nossos clientes, nossas previsdes de venda no curto prazo e niveis de estoque desejados.
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Na tabela abaixo relacionamos nossos principais fornecedores de medicamentos e ndo-medicamentos
em 2006:

Compras % de compras

Fornecedor (R$milhoes) da Companhia
1 SANTA CTUZ .o 81,7 13,4
2 Profarma 49,0 8,0
3 NOVAILIS ... 27,5 4,5
4 VIS 24,2 4,0
5 Johnson & Johnson - MG.... 21,8 3,6
6 Belocap L'Oreal ... 19,3 3,2
7 GlaXOSMITNKING ... 14,9 2,4
8 Merck Sharp 14,2 2,3
9 AVentis Pharma ... 12,5 2,0
10 PRIzl oo 11,9 1,9

Estratégia de Precos

Os precos de nossos medicamentos sdo influenciados por ajustes determinados pela Lei n® 10.742, de
6 de outubro de 2003, os quais ocorrem em 31 de marco de cada ano. Para mais informacdes, veja
“Visao Geral do Setor - A Regulacdo do Preco dos Medicamentos” iniciada na pagina 107.

Devido a legislacdo em vigor, nossos precos de venda de medicamentos aos nossos clientes devem
necessariamente situar-se entre os precos praticados pelos fabricantes e o teto de precos de venda aos
consumidores, determinados pela atual politica de regulacdo de precos. Nao obstante, acreditamos
possuir precos competitivos se comparados aqueles praticados pelas demais drogarias, em virtude,
dentre outros motivos, da manutencdo de uma estrutura operacional de baixo custo. Além disso,
buscamos garantir a competitividade de nossos precos com a realizacdo de agdes promocionais
conjuntas com os fornecedores, por meio das quais concedemos descontos aos nossos clientes para
determinados grupos de produtos.

Nossa politica de precos e os descontos praticados em nossas lojas dependem da regido em que estas estdo
localizadas, bem como da competicdo local. Possuimos, ainda, um canal aberto de discussdo com nossos
gerentes que tém participacdo ativa na escolha da melhor politica de precos para as lojas em que atuam.

Sazonalidade

Nos meses de maio e dezembro, a demanda por determinadas categorias de produtos é bastante
intensificada em comparacao aos demais meses do ano.

Em determinadas épocas do ano, especialmente nos meses de outubro, novembro e dezembro, em
razao das férias coletivas de final de ano, geralmente recebemos dos nossos fornecedores propostas de
compra de volumes adicionais. Estes volumes de compra também nos trazem melhores condicbes
comerciais, notadamente maiores niveis de desconto e prazos de pagamento mais longos.

Marketing

Nosso departamento de marketing corporativo desenvolve campanhas e promocoes especificas para
alavancar a venda de nossos produtos, bem como fortalecer a nossa marca, trabalhando em conjunto
com nossos fornecedores para identificar oportunidades e implementar acdes de marketing eficazes e
inovadoras. Adicionalmente, contamos com um extenso banco de dados de nossos clientes que nos
permite desenvolver promocoes especificas e estratégicas de acordo com o mercado consumidor de
determinadas areas onde estao localizadas nossas lojas, melhorando, assim, nossa competitividade e
respondendo as necessidades de nossos clientes, de forma rapida e eficiente.
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Nossas principais acdes de marketing sdo:

e Estacdo Verdo Drogasil: campanha feita anualmente nos meses de verdo, envolvendo as
principais marcas de protetor solar, realizada por meio de folhetos e banners para divulgacao.

e Promocao de Inverno: campanha feita anualmente nos meses de inverno, realizada por meio
de folhetos, cartazes e criacdo de espacos diferenciados nas lojas para produtos de inverno.

e Llancamento Programa Farmacia Popular: campanha de divulgacdo do Programa Farmacia
Popular junto aos médicos e clientes, por meio de mala direta de orientacdo e criagdo de
espacos especificos nas lojas com os produtos da Farmécia Popular.

e Promocdo Lancamento Cartdo C&A — IBl: acdo pela qual os portadores do cartdo de crédito
C&A - IBI (emitido pelo Banco IBI S.A. — Banco Multiplo), utilizado para compras nas lojas C&A
(rede mundial varejista de moda), podem também utilizar o cartdo para comprar com
exclusividade nas lojas Drogasil.

e Festival de Coloracoes Drogasil: campanha que envolve as principais marcas de coloracdo para
cabelos, realizada por meio de folhetos, ambientacdo das lojas e treinamento especifico.

e Promocao Natal Doce Natal: promocao realizada nos meses de novembro e dezembro, através da
qual as compras de produtos de perfumaria, higiene e beleza acumulam pontos para os clientes, que
podem ser trocados por brindes de Natal. Além disso, proporcionalmente aos brindes distribuidos, a
nossa Companhia contribui para o Programa A¢do Comunitaria. Para maiores informacdes sobre o
Programa Acao Comunitéria, veja “-Atuacdes Sociais e Culturais” na pagina 139.

Estamos sujeitos a regulamentacdes que limitam nossas atividades de marketing e impdem restrices a
atuacgao direta com nossos clientes, bem como para a propaganda de determinados produtos.

Para maiores informacoes sobre as restricbes as atividades de marketing a que estamos sujeitos, veja
a secdo "“Visdo Geral do Setor — A Regulagcdo da Promocao Comercial de Medicamentos e Nao-
Medicamentos” na pagina 107.

Concorréncia
Atuamos em um setor altamente competitivo. Enfrentamos concorréncia direta principalmente de
outras rede de drogarias em termos de preco, caracteristicas das linhas de produtos, programas de

marketing e servigos de apoio.

O setor de comércio varejista de produtos farmacéuticos ainda é muito fragmentado no Brasil,
existindo, segundo o IMS Health, cerca de 55,6 mil drogarias atuantes em todo o territério nacional.

Conforme demonstrado no ranking da ABRAFARMA de 2006 a seguir, as principais drogarias em
termos de faturamento sao: Drogaria Sao Paulo, Pague Menos, Pacheco, Drogasil e Droga Raia.

Maiores Redes de Farmacias segundo o ranking 2006 da ABRAFARMA

Ranking Farmacia Estado sede
1° Drogaria Sao Paulo SP
2° Pague Menos CE
3° Pacheco RJ
4° Drogasil SP
5° Droga Raia SP
6° Panvel RS
7° Araujo MG
8° Onofre SP
9° Drogao SP
10° Drogasmil RJ
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Evolucao da Participacdo de Mercado

Segundo o IMS Health, conseguimos aumentar consistentemente nossa participacdo no mercado
vergjista de medicamentos no Brasil nos ultimos anos, de 2,96% em 2005 para 3,44% em 2006.
Demonstramos capacidade de aumentar nossa participacdo no mercado, apresentando indices de
crescimento mais elevados em comparacdo a nossos maiores concorrentes, passando da 52 posicao em
2004 para a 4° posicao em 2006.

Ativo Imobilizado

Somos proprietarios do imovel onde esta localizada nossa sede e nosso centro de distribuicdo. Na data
deste Prospecto, das 186 lojas que possuimos atualmente, 40 sdo préprias e 146 sdo alugadas.

Os imdveis em que se localizam nossas 146 lojas alugadas possuem contratos de locacdo com prazos
de 2 a 10 anos, com possibilidade de renovacdo. Nos Ultimos 2 anos, todos os nossos contratos
vencidos nesse periodo foram renovados. O valor total mensal das locagdes é de aproximadamente
R$1,8 milhao, incluindo aluguel, condominio e imposto predial e territorial urbano (IPTU).

Em alguns casos, o pagamento dos aluguéis relativos as locagdes de imdveis sdo garantidos por fianca
de terceiros ou por fiancas bancarias. No caso dessas Ultimas, celebramos os seguintes contratos com
instituicoes financeiras: (i) contrato de constituicdo de limite rotativo para prestacdo de fianca com o
Banco Bradesco S.A., celebrado em 23 de setembro de 2003, no valor limite de R$10,0 milhdes, com
vencimento em 9 de julho de 2007, sendo que, em 31 de marco de 2007 o saldo dos valores
afiancados pelo Banco era de R$0,9 milhao; (ii) contrato de assuncdo de obrigacdes com a constituicdo
de contragarantias para prestacao futura de fiancas bancérias com o Banco BMC S.A., celebrado em
27 de maio de 2005, aditado em 15 de dezembro de 2005, no valor total de R$7,0 milhdes, com
vencimento em 13 de julho de 2007, sendo que, em 31 de marco de 2007, o saldo dos valores
afiancados pelo Banco era de R$0,1 milhao; e (iii) contrato de promessa de concessao de fiancas com o
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., celebrado em 27 de abril de 2006 e posteriormente
renovado, no valor limite de R$10,0 milhdes, com vencimento em 25 de abril de 2008, sendo que, em
31 de marco de 2007, o saldo dos valores afiancados pelo Banco era de R$9,1 milhdes.

Nosso centro de distribuicdo conta com modernos sistemas computadorizados e equipamentos
compostos por esteiras rolantes, varias delas motorizadas, que faciltam o picking manual, a
conferéncia eletronica individualizada por produto e o acondicionamento em caixas lacradas.

Nossas operacdes ndo dependem significativamente de nenhum de nossos equipamentos considerados
individualmente.

Seguros

Nossa politica para contratacdo de seguros é compativel com a natureza de nossas atividades, com os
riscos envolvidos em nossas operacdes e com os padroes do setor econdmico em gue atuamos.

Acreditamos gue nossas apdlices, contratadas junto a renomadas seguradoras, refletem as condicdes usuais de
mercado para os tipos de seguros gue contratamos e abrangem coberturas em escopo e montantes
considerados suficientemente adequados por nossa Administracdo e por consultores de seguros.

Em 31 de marco de 2007, a cobertura de nossas apodlices de seguro era a seguinte: danos patrimoniais
(incluindo incéndios, quedas de aeronaves, alagamentos e lucros cessantes), responsabilidade civil por danos
pessoais e materiais causados pelas operacdes das lojas e responsabilidade civil facultativa para danos pessoais
e materiais causados pela nossa frota. Em geral, nossa atividade apresenta um histérico de baixa sinistralidade
com relacdo a responsabilidade civil de produtos comercializados e servicos prestados.
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Adicionalmente, mantemos seguros de transporte de cargas, que abrangem entregas de nossos
produtos do nosso centro de distribuicdo as nossas lojas nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais e
Goias. Tais seguros possuem cobertura contra riscos de transporte e roubos tendo sua importancia
determinada pelo valor do embarque efetuado.

Meio Ambiente

Nossas atividades estdo sujeitas a legislacdo ambiental brasileira nas esferas federal, estadual e
municipal. O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por érgaos e agéncias governamentais, que
podem impor san¢des administrativas contra a Companhia por eventual inobservancia desta legislacao.

Particularmente para as atividades que desenvolvemos merece maior atencao a geracao de residuos de
servico de saude, tais como gaze, agulhas e seringas que normalmente sdo utilizados na aplicacdo de
injecdes em nossas lojas. Com relacdo a estes residuos a legislacdo federal (Resolucdo RDC n°® 306, de
07.12.2004, da ANVISA e Resolucdo n° 358, de 29.04.2005, do Conselho Nacional do Meio Ambiente
- CONAMA) estabeleceu regras gerais sobre a matéria, impondo, para os estabelecimentos prestadores
de servicos de salde a obrigacdo de elaborar um Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de
Saude — PGRSS. Nossos ambulatoérios possuem PGRSS devidamente elaborados para cada unidade.

Em nossas atividades utilizamos um Unico centro de distribuicdo para estocar, separar e embalar os produtos
farmacéuticos que comercializamos. Em funcdo do baixo grau de impacto ambiental nosso centro de
distribuicdo foi dispensado do prévio licenciamento ambiental pelo 6rgao ambiental competente.

Em geral, a maioria dos medicamentos sujeitos a descarte, em funcdo de prazo de validade expirado ou
por danos a embalagem, sdo devolvidos aos seus respectivos fabricantes. Quando precisamos nos
responsabilizar pelo descarte de determinados medicamentos, solicitamos a Cetesb uma autorizacdo
especifica para realizar este descarte. Sempre encaminhamos esses produtos a empresas devidamente
licenciadas por 6rgaos ambientais e autorizadas pela ANVISA, bem como acompanhamos
pessoalmente a destruicdo destes medicamentos, inclusive com a certificacdo da Secretaria da Receita
Federal. No caso de medicamentos controlados recebemos uma prévia autorizacdo da Secretaria
Municipal de Vigilancia Sanitaria da cidade de Sdo Paulo antes de proceder a sua destruicdo.

De qualquer forma, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nas nossas
operacdes, como a disposicao final de residuos, ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais
danos ambientais causados pela contratada, uma vez que, na esfera civil os danos ambientais implicam
responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isto significa que a obrigacdo de reparar a
degradacdo causada podera afetar a todos os direta ou indiretamente envolvidos, independentemente
da comprovagao de culpa dos agentes.

Nao sofremos qualquer autuacdo por parte de érgdos publicos, relacionados a quaisquer aspectos
ambientais ou de regularizacdo do nosso centro de distribuicdo até a presente data. Adicionalmente,
estamos em situacdo regular perante as autoridades governamentais quanto a utilizacdo do centro de
distribuicdo para estoque. Nao possuimos certificacdes baseadas em padrdes internacionais de
protecdo ambiental.

Recursos Humanos
Em 31 de marco de 2007, possuiamos 3.627 colaboradores (compreendendo empregados, estagiarios e

aprendizes), sendo 190 em nossa administracdo, 300 em nosso centro de distribuicdo e 3.137 em nossas lojas,
dos quais 573 sao farmacéuticos. Todos 0s nossos colaboradores sao contratados na forma da lei.
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A tabela a seguir apresenta a evolucdo de nosso quadro de colaboradores, no dia 31 de marco
nos anos indicados:

31 de marco de

Colaboradores 2004 2005 2006 2007
Administracdo .................... 170 175 180 190
Centro de Distribuicéo......... 204 228 255 300
LOJaS. . ieiiiieeiee e 2111 2.383 2.769 3.137

- Farmacéuticos ............... 419 478 510 573

- Demais cargos............... 1.692 1.905 2.259 2.564
Total....ocerrercceeereeecee 2.485 2.786 3.204 3.627

Treinamento e Aperfeicoamento

Nosso modelo de gestao nos permite atrair, formar e desenvolver profissionais jovens, qualificados e
comprometidos, por meio de investimentos em recrutamento e selecdo de pessoas através de uma
consultoria externa, e em treinamento e desenvolvimento de nossos funcionarios.

S6 contratamos colaboradores que ja tenham concluido o ensino médio. Nossa grade de treinamento
é elaborada com base no diagnéstico das necessidades de capacitacao profissional, desde os auxiliares
de farmacia até os gerentes das lojas, incluindo o treinamento especifico para os farmacéuticos.
Adicionalmente, esse modelo é consolidado por meio de um plano de carreira e um plano de
participacao nos resultados.

Em 2006 atingimos 115.000 horas de treinamento por ano, o que representa 42 horas de treinamento
por funcionario.

Remuneracao

Nossa politica de remuneracao visa compensar adequadamente a competéncia, o desenvolvimento e
responsabilidade de nossos profissionais. A remuneracao de nossos colaboradores é composta por
salario base (nominal), podendo haver uma parcela variavel, incluindo gratificacdes e prémios.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006, nossa folha de pagamento, somando
remuneracdo, encargos sociais e beneficios, totalizou R$82,2 milhdes, sendo que esse valor foi de
R$71,8 milhoes em 2005 e R$59,9 milhdes em 2004.

Plano de Participacdo nos Resultados

Em 2006, como uma parte importante da remuneracao, introduzimos um plano de participacdo nos
resultados (PPR), tendo como meta o estimulo do desempenho individual e comprometimento com
metas empresariais baseado no nosso desempenho. O plano se aplica a todos os empregados da nossa
Companhia, mas somente recebem o PPR, os empregados enquadrados nas regras sobre tempo de
servico e quantidade méxima de faltas.

O saldo em aberto de PPR em 31 de dezembro de 2006 totaliza R$1,2 milhao.

Beneficios

Administramos a politica de beneficios como vantagens e facilidades que nossa Companhia oferece aos
seus empregados com o intuito de proporcionar-lhes seguranca e bem-estar, tanto no ambiente
interno quanto externo, de forma que nossa Companhia mantenha-se competitiva na obtencdo e

manutencdo dos seus recursos humanos, e proporcione aos empregados maior motivagao.

Conferimos aos nossos empregados um pacote de beneficios, incluindo subsidio na assisténcia médico-
hospitalar, subsidio na compra de medicamentos e perfumaria, vale-refeicao, vale-transporte entre outros.
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Rela¢des com Sindicatos

Nao registramos nenhuma ocorréncia de greve na Companhia nos ultimos dez anos. Temos um bom
relacionamento com nossos empregados e com os sindicatos que os representam. Os acordos coletivos
de trabalho firmados com cada sindicato sao renegociados anualmente.

Somos representados pelo Sindicato do Comércio Varejista de Produtos Farmacéuticos no Estado de Sao Paulo.

Nossos empregados sao representados por 23 sindicatos, sendo os principais deles o Sindicato dos
Praticos de Farmacia do Estado de S&o Paulo (2.010 empregados) e o Sindicato dos Farmacéuticos do
Estado de S&o Paulo (511 empregados).

Propriedade Intelectual

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial — INPI, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o territério
nacional. Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito para utilizacao
das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos.

Somos titulares das marcas “DROGASIL e “FARMASIL”, dentre outras, que se encontram registradas junto ao
INPI, em diferentes classes de servicos e produtos relativas as nossas atividades. Somos titulares, também, dos
pedidos de registro das marcas “DROGASIL ESSENCE” e “FONE FARMACIA". Além disso, possuimos registro
da marca “DROGASIL"” nos seguintes paises: Argentina, Uruguai, Paraguai e Bolivia.

Possuimos o nosso nome empresarial “Drogasil S.A." registrado nas Juntas Comerciais de 23 Estados do Brasil.

Somos titulares, ainda, dos nomes de dominio “drogasil.com.br”, “farmasil.com.br” e
“fonefarmacia.com.br”, que se encontram registrados junto ao Nucleo de Informacdo e Coordenacao
do Ponto Br.NIC.BR (website Registro.br). Detemos também os registros dos nomes de dominio
drogasil.com e farmasil.com.

Tecnologia da Informacao

Acreditamos que nossos investimentos em tecnologia da informacdo tém sido de fundamental
importancia em nossa competitividade e estratégia de aumentar os ganhos de eficiéncia e rentabilidade
de nossas operagoes.

Fomos a primeira rede a desenvolver um modelo de negécios voltado para a integracdo de servicos,
incluindo sistemas para o pagamento eletrdnico no caixa das nossas lojas, sistemas integrados aos
sistemas das empresas ou entidades que oferecem beneficios farmacéuticos (como PBM’s e Farmacia
Popular), e sistema de convénio que se integra, via internet, aos sistemas das empresas conveniadas.

Possufimos uma base de dados onde registramos e avaliamos o perfil de consumo de mais de
7,0 milhdes de clientes, o que nos permite desenvolver politicas comerciais diferenciadas por regido e
categoria de clientes.

Na drea de backoffice, possuimos um sistema de controle de gestdo agil e moderno gque nos permite reduzir
Nossos custos, monitorar diariamente, em tempo real, todas as atividades de nossas lojas e a movimentacao
dos respectivos estoques, além de manter um extenso banco de dados atualizado para o atendimento
personalizado de nossos dlientes, garantindo a qualidade de nossos servicos. Além disso, muitas das funcdes
do centro de distribuicdo sao automatizadas, permitindo o manuseio dos produtos de forma mais rapida e
eficiente, e apoiado por sistemas avancados e sofisticados. Constatamos reducéo crescente de custos de nossas
instalacdes, incluindo custos trabalhistas, devido a automacdo; melhor administracao de caixa; controle rigido
de volume e qualidade de estoque; reducao da necessidade de manuseio de produtos; e ganhos de eficiéncia
com um programa avancado de entregas.
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Para processar esses sistemas, adotamos o que ha de mais moderno em infra-estrutura de tecnologia de
informacao, servidores e sistemas de armazenamentos redundantes, clusterizacdo e alta disponibilidade,
redes de longa distancia, suportados por contratos com niveis de servicos compativeis com essas
exigéncias. Investimos R$3,9 milhdes em tecnologia da informacédo no periodo entre 2004 e 2006.

Atuacoes Sociais e Culturais

Desenvolvemos acdes que visam colaborar com a melhoria da qualidade de vida de nossos
colaboradores e das comunidades com as quais nos relacionamos. Acreditamos que referidas acoes
tém um efeito positivo para a satisfacdo de nossos empregados e na percepcdo de nossos clientes
sobre a nossa Companhia. Os projetos de maior destaque na esfera social nos ultimos anos foram
desenvolvidos com:

e Acdo Comunitaria (que desenvolve um trabalho social e educativo junto a populacdo carente
da periferia de Sao Paulo), através de parceria na comercializacdo de cartdes de natal e da
participacdo em campanhas especificas;

e Campanha do Agasalho (que encaminha doacdes de cobertores e agasalhos a instituices de
caridade), através de parceria na arrecadacdo em nossas lojas;

e AACD (que trata, reabilita e reintegra criancas, adolescentes e adultos portadores de
deficiéncia fisica), através de parceria no recolhimento de moedas nos caixas das lojas e de
contribuicdo anual para o Projeto de Reducao de Filas nos Hospitais;

e Instituto WCF Brasil (que combate o abuso e a violéncia contra criancas e adolescentes), através
de parceria no recolhimento de moedas nos caixas das lojas;

e Doutores da Alegria (que levam alegria e afeto as criancas hospitalizadas), através de
contribuicdo anual;

e Fundacdo Abring (que promove a defesa dos direitos e o exercicio da cidadania da crianca e do
adolescente), através de contribuicdo mensal;

e "“Obra do Berco” (que promove acdes educativas, sociais e de salde as criancas, adolescentes e
suas familias), através de contribuicdes em projetos especificos;

e Projeto “Meu 1° Emprego”, oferecendo oportunidade aos jovens em seu 1° Emprego;

e Projeto de Inclusdo Social, oferecendo oportunidade de emprego aos profissionais portadores
de deficiéncias fisicas;

e ASDI - Assessoria de Desenvolvimento Institucional, da FGV - Fundacdo Getulio Vargas,
firmando parcerias com empresas, 6rgaos governamentais e pessoas fisicas que ndo sejam
alunos, ex-alunos ou professores da FGV-SP, com a meta de captar recursos que auxiliam na
manutencdo de ativos fixos, na implementacdo de projetos académicos e na obtencdo de
recursos para um fundo de bolsas de estudos. O objetivo da ASDI é integrar as trés escolas da
FGV-SP (Escola de Administracdo e Empresas, Escola de Direito e Escola de Economia) com o
meio empresarial, por meio de agbes de relacionamento. Somos parceiros, categoria bronze,
responsaveis por doacdes e manutencao do ambulatério Escola de Administracdo de Empresas
de Sao Paulo da FGV; e

e PROVAR - Programa de Administracdo de Varejo da Fundacdo Instituto de Administracdo,
instituicdo conveniada com a Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sao
Paulo - FEA/USP, que é um programa académico, desenvolvendo, integrando e divulgando
conhecimentos na area da distribuicdo. Somos uma organizacao associada ao PROVAR com
contribuicdes anuais.
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Contingéncias Judiciais e Administrativas

Somos parte em acdes judiciais e processos administrativos decorrentes de nossas operacgdes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis. Constituimos provisdes para
contingéncias decorrentes de processos para os quais, de acordo com a avaliacdo de nossos assessores
juridicos, responsdveis por tais demandas, a probabilidade de perda seja provavel.

O célculo dos valores a serem provisionados é feito com base em informacdes de nossos assessores juridicos,
responsaveis pelos processos, e na analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas,
com base na experiéncia anterior, considerando a classificacdo de probabilidade de perda.

O quadro a seguir apresenta a posicao consolidada das nossas contingéncias judiciais e administrativas
em 31 de dezembro de 2006 e em 31 de marco de 2007, bem como a provisdo e os valores
depositados judicialmente nos referidos periodos, quando aplicavel:

Contingéncias Provisao Depésitos
31.12.06 31.03.07 31.12.06 31.03.07 31.12.06 31.03.07
(em R$ milhoes)
Tributdria .......ccoeevee 11,08 14,70 0,00 0,00 0,35 0,35
Civel oo, 0,56 0,79 0,00 0,00 0,01 0,01
Trabalhista .......c......... 2,97 2,73 1,73 1,69 0,55 0,56
Total ..o 14,61 18,22 1,73 1,69 0,91 0,92

Apresentamos a seguir uma breve descricao dos processos mais relevantes dos quais somos parte, de
acordo com sua natureza.

Tributarias
Aspectos Tributarios

Em 31 de marco de 2007, a Companhia figurava como ré em 149 processos administrativos e judiciais de
natureza tributdria. Os processos que representavam contingéncias passivas totalizavam, naquela data, o
valor aproximado de R$15,5 milhoes.

Outrossim, em razdo da inexisténcia de constituicdo de provisao referente as contingéncias passivas de
natureza tributéria, eventuais decisdes desfavoraveis poderao impactar nos resultados operacionais da
Companhia.

Dentre as acbes de natureza tributaria que representavam contingéncia relevante para a Companhia
em 31 de margo de 2007 em razao do respectivo valor destacam-se:

(i) Contribuicdes Previdenciarias. O Instituto Nacional do Seguro Social ajuizou contra a
Companhia execucdo fiscal exigindo o recolhimento das contribuicbes previdenciarias
incidentes sobre os valores pagos aos empregados a titulo de Vale Transporte no periodo de
1991 a outubro de 1994 no valor aproximado de R$6,0 milhoes.

Importante ressaltar, entretanto, que o agente fiscal, em relacdo a base de calculo das
contribuicoes previdencidrias lancadas, considerou somente os valores creditados aos
empregados e ndo os valores descontados a titulo de vale-transporte. Outrossim, nao foi
considerado o beneficio pago em passe, mesmo que a Companhia tenha promovido, em
parte, a concessao do vale transporte em dinheiro.

(i) IRPJ e CSLL: A Secretaria da Receita Federal lavrou Auto de Infracdo contra a Companhia
exigindo IRPJ e CSLL em razdo da suposta deducao indevida de brindes da base de célculo dos
tributos em comento, no ano-calendario de 2001 no valor aproximado de R$3,5 milhdes.
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Vale mencionar, contudo, que o agente fiscal desconsiderou as despesas especificadas pela
Companhia como despesas com material promocional, por entender que se tratava de valor
relativo a brindes e, portanto, tais despesas nao seriam dedutiveis da Base de Calculo dos
tributos supracitados.

(iii) FINSOCIAL/COFINS: A Secretaria da Receita Federal do Brasil lavrou Auto de Infracdo contra a
Companhia em razdo de suposto ndo recolhimento de FINSOCIAL correspondente ao periodo
de janeiro a marco de 1992 e da COFINS relativo ao periodo de abril a dezembro de 1992 no
valor aproximado de R$2,8 milhoes.

(iv) ILL: A Companhia apresentou, junto ao Fisco Federal, pedido de Restituicdio/Compensacao
acerca de valores pagos indevidamente a titulo de ILL (Imposto de Renda sobre o Lucro
Liquido) no periodo 1989 e 1990, a serem compensados com outros tributos de natureza
federal, no valor aproximado de R$1,5 milh&o.

Ocorre, todavia, que do andamento do referido processo, verifica-se que a Decisdo de Primeira
Instancia Administrativa indeferiu o Pedido de Restituicdio/Compensacdo por entender que o
direito da Companhia de pleitear tal feito havia ultrapassado o prazo decadencial. Em
contrapartida, a Decisdo de Segunda Instancia Administrativa decidiu pelo deferimento do
pleito da Companhia, reformando, desta forma, a decisdo anterior.

Nao obstante tal situacdo, tendo em vista que o processo - no ambito administrativo — ndo se
encontra encerrado, vislumbramos a possibilidade de eventual cobranca pelo Fisco acerca dos
débitos compensados.

(v) Adicionalmente, em 31 de marco de 2007, a Companhia figurava como autora em 21
processos administrativos e judiciais de natureza tributaria. Os processos que representavam
contingéncias ativas totalizavam, naquela data, o valor aproximado de R$11,0 milhdes, para os
guais nao foi constituida provisao.

Civeis

Em 31 de marco de 2007, figurdvamos como parte ré em 19 acdes judiciais civeis, as quais, naquela
data, representavam contingéncia total de, aproximadamente, R$795,0 mil, para as quais nao
constituimos provisao. Tais processos versam, principalmente, sobre questdes usuais e peculiares de
nossos negdcios, tais como pedidos de indenizacdo por protesto indevido de titulos, relagdes de
consumo (produtos com defeito, venda incorreta de medicamentos), furto de objetos de clientes por
terceiros em nossos estabelecimentos, dentre outros.

Também figurdvamos como autores, em 31 de marco de 2007, em 3 acdes indenizatodrias, nas quais
reclamamos um crédito aproximado de R$1,3 milhdo. Em duas dessas acdes buscamos indenizacbes
decorrentes de vicios construtivos de obras em nossas lojas e, na outra acdo, pleiteamos indenizacao
decorrente de desapropriacao parcial de uma de nossas lojas. Segundo nossos advogados, as chances de
éxito das demandas sao classificadas como possivel.

Esclareca-se, ademais, que os valores acima mencionados correspondem a totalidade dos pedidos
indenizatodrios formulados, atualizados de acordo com os indices do Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo, ndo sendo considerados eventuais juros de mora incidentes sobre as indenizacbes reclamadas.

Trabalhistas
Em 31 de marco de 2007, a Companhia era parte reclamada em cerca de 135 processos trabalhistas,
0s quais representavam contingéncia total de, aproximadamente, R$2,7 milhdes, dos quais

R$1,7 milhdes encontravam-se provisionados. Tais processos versam, principalmente, sobre horas
extras e verbas rescisorias.
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Eventos Recentes

Em 11 de janeiro de 2007, os acionistas preferencialistas das classes “A” a “D"” e “F" a "H" aprovaram a
conversao das acoes preferenciais das respectivas classes em agdes ordindrias, na propor¢ao de uma agao
ordinaria para cada acdo preferencial detida. Os acionistas preferencialistas da classe “E”, naquela ocasido, ndo
aprovaram a conversao de suas acdes em ordinarias. Assim, N0ssos acionistas se reuniram em Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 8 de fevereiro de 2007 e aprovaram a conversao das acdes preferenciais em
ordinarias, exceto as acoes preferenciais da classe “E”, de forma que o0 nosso capital social passou a ser dividido
em 2.232.566 acdes ordindrias e 121.434 acbes preferenciais classe “E"”.

Os acionistas preferencialistas da classe “E” novamente se reuniram em assembléia especial realizada
em 27 de abril de 2007 e, desta vez, aprovaram a conversao das suas acoes preferenciais em acdes
ordindrias, na proporcdo de uma acdo ordindria para cada acdo preferencial detida. Assim, nossos
acionistas se reuniram em Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 7 de maio de 2007 e aprovaram
a conversao das acoes preferenciais classe “E” em acdes ordinarias, de forma gque o nosso capital social
passou a ser dividido exclusivamente em acdes ordinarias.

Em 01 de junho de 2007, foi realizada Assembléia Geral Extraordindria da nossa Companhia, na qual foi
aprovado o desdobramento das nossas acoes a proporcao 1:20, a alteracao do capital autorizado que passou a
ser representado por 70,0 milhdes de acdes, a adaptacdo do nosso Estatuto Social ao Regulamento no Novo
Mercado da BOVESPA, bem como a eleicdo dos membros do nosso Conselho de Administracdo, incluindo o
conselheiro independente e seu respectivo suplente, para o mandato de 2 anos.
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ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o nosso ¢rgao de deliberacdo colegiada, responsavel pelo
estabelecimento das nossas politicas e diretrizes gerais de negdcio, incluindo a nossa estratégia de
longo prazo, o controle e a fiscalizacdo de nosso desempenho. E responsével também, dentre outras
atribuicdes, pela supervisao da gestdo dos nossos diretores. De acordo com a Lei das Sociedades por
Acbes, cada conselheiro deve ser titular de, pelo menos, uma acao de nossa emissao.

Nosso Estatuto Social estabeleceu um numero minimo de 7 e maximo de 9 conselheiros, e igual
ndmero de suplentes, sendo um Presidente e um Vice-Presidente. Os conselheiros sdo eleitos em
Assembléia Geral para um mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos e destituidos a
gualguer momento, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus
sucessores. Na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apds a posse dos
membros eleitos, proceder-se-4 a escolha do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo pelo voto da maioria. Segundo o Regulamento do Novo Mercado, no minimo, 20,0%
de nossos conselheiros deverdao ser Conselheiros Independentes. Para mais informacdes sobre
Conselheiros Independentes, veja a secdo “Praticas de Governanca Corporativa”.

Nosso Conselho de Administracdo retne-se, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre gque convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, com antecedéncia minima de
48 horas ou por quaisquer 2 conselheiros, com antecedéncia minima de 10 dias corridos, através de
carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletrénica, devendo constar do aviso de convocacdo
a data, o horéario e os assuntos a serem tratados. As reunides do Conselho de Administracdo realizar-se-ao,
preferencialmente em nossa sede, admitidas reunides por meios remotos, na forma de nosso Estatuto
Social. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio. Qualquer deliberacdo deverd ser tomada mediante o voto favoravel da maioria
dos membros presentes a reunido, cabendo ao Presidente do nosso Conselho de Administracdo o voto
de qualidade, no caso de empate.

A Assembléia Geral determinard, pelo voto da maioria, ndo se computando os votos em branco,
previamente a sua eleicdo, o numero de membros do nosso Conselho de Administracao a serem eleitos em
cada exercicio, observado o minimo de sete membros. A Lei das Sociedades por A¢des, combinado com a
Instrugcdo CVM n° 282, de 26 de junho de 1998, permite a ado¢do do processo de voto multiplo, mediante
requerimento por acionistas que representem, no minimo, 8,0% de nosso capital social votante.

Na data deste Prospecto Preliminar, o nosso Conselho de Administracdo é formado por 7 membros e

seus respectivos suplentes, todos com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovara as
demonstracoes financeiras do exercicio social de 2008.
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A tabela a seguir apresenta os nomes e posicoes dos integrantes de nosso Conselho de Administracao,
na data deste Prospecto Preliminar:

Data da Término do
Nome Idade Cargo Eleicao Mandato"
Carlos Pires Oliveira Dias 55 Presidente 01.06.2007 2009
José Pires Oliveira Dias Neto 57 Vice Presidente 01.06.2007 2009
José Sampaio Correa Sobrinho 56 Membro Efetivo 01.06.2007 2009
Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho 46 Membro Efetivo 01.06.2007 2009
Renato Pires Oliveira Dias 29 Membro Efetivo 01.06.2007 2009
José Pires Oliveira Dias 29 Membro Efetivo 01.06.2007 2009
Jairo Eduardo Loureiro 66 Membro Efetivo” 01.06.2007 2009
Claudio Roberto Ely 58 Membro Suplente 01.06.2007 2009
Susana Maria Pires Oliveira Dias 54 Membro Suplente 01.06.2007 2009
Luiz Edmundo Pires de Oliveira Dias 68 Membro Suplente 01.06.2007 2009
Fernando Pereira Lopes de Medeiros 39 Membro Suplente 01.06.2007 2009
Maria Regina Camargo P. Ribeiro do Valle 29 Membro Suplente 01.06.2007 2009
Claudio P. O. Dias Didier Fecarotta 32 Membro Suplente 01.06.2007 2009
Wilton Paes de Almeida Filho 70 Membro Suplente® 01.06.2007 2009

" Até a Assembléia Geral Ordinéria que aprovar as demonstracées financeiras do exercicio social de 2008.

Conselheiro Efetivo Independente.
Conselheiro Suplente Independente.

2)

€]

Informacdes sobre os membros do nosso Conselho de Administracdo

Apresentam-se a seguir breves informacdes biograficas dos membros efetivos de nosso Conselho de
Administracao:

Carlos Pires Oliveira Dias, Presidente do Conselho de Administragdo. Formando em Economia pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie. E diretor presidente da Regimar Comercial S.A. e diretor da
Fazenda Morro Vermelho Ltda. E também vice-presidente do conselho de administracdo da Camargo
Corréa S.A., Camargo Corréa Cimentos S.A., Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A.,
Camargo Corréa Energia S.A., Camargo Corréa Equipamentos e Sistemas S.A., Camargo Corréa
Transportes S.A., CAVO Servicos e Meio Ambiente S.A., CNEC Engenharia S.A., Construcbes e
Comércio Camargo Corréa S.A. e Arrossensal Agropecudria e Industrial S.A., além de membro do
conselho de administracdo da Sao Paulo Alpargatas S.A. Desde 1994 é membro do nosso Conselho de
Administracdo e desde 2005 é Presidente do nosso Conselho de Administracao.

José Pires Oliveira Dias Neto, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Formado em Economia
pela Universidade de Sdo Paulo. O Sr. José Pires Oliveira Dias Neto foi gerente do Banco de
Investimento do Brasil S.A. de fevereiro de 1970 a marco de 1974, diretor da Divisa Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. de setembro de 1975 a junho de 1982, diretor da Divisa S.A.
Corretora de Cambio de marco de 1980 a junho de 1982, e diretor presidente do Banespa S.A.
Corretora de Cambio e Titulos de marco de 1983 a marco de 1987. E diretor presidente da Heliomar
S.A. desde 1971 e diretor da Santa Roberta S.A. desde 1982. Em 1988 foi eleito para ocupar o cargo
de Presidente do nosso Conselho de Administracdo e em 2005 foi designado Vice-Presidente do nosso
Conselho de Administracao.

José Sampaio Correa Sobrinho, Membro Efetivo do Conselho de Administracdo. Formado em Economia
pela Universidade de Sao Paulo. Em 1971 e 1972 foi escriturario do Banco Ital América S.A. No ano
seguinte assumiu o cargo de analista junior da Univest S.A. Administradora e Participacdes, funcao que
ocupou até 1974. Neste mesmo ano foi analista de sistemas da Sulprocess Processamento de Dados
S.A. No periodo entre 1974 a 1978 foi gerente de organizacdo e métodos da Eucatex S.A. IndUstria e
Comercio. Exerceu a funcdo de assistente do vice-presidente da Construcées Camargo Correa S.A. nos
anos de 1978 e 1989, quando passou a atuar como diretor da Regimar Comercial S.A., cargo que
ocupa até a presente data. E desde 1994 é membro do nosso Conselho de Administracao.
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Paulo Sérgio Coutinho Galvdo Filho, Membro Efetivo do Conselho de Administracdo. Formado em
Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, com especializacdo na
Harvard Business School/USA. E sécio da GL S.A. Participacdes, sécio da Klabin Irmdos & Companhia,
membro do conselho de administracdo da Klabin S.A., diretor e membro do conselho diretor da Associacao
Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA desde 1997. E também diretor da Tantra Participaces Ltda.
e GL Agropecuéria Ltda. Atuou como membro do conselho de administracdo da BOVESPA durante o
periodo de 1996 a 2002. Desde 1994 é membro do nosso Conselho de Administracao.

Renato Pires Oliveira Dias, Membro Efetivo do Conselho de Administracdo. Formado em Administracdo
pela Faculdade Metropolitanas Unidas. Desde de 1998 é assessor da Diretoria da Drogasil S.A. e desde
2002 é membro do nosso Conselho de Administracao.

José Pires Oliveira Dias, Membro Efetivo do Conselho de Administracdo. Formado em Direito pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie e em 2004 cursou o Master of Law (LLM) pela Northwestern
University School of Law. Atuou como advogado no escritério Pires de Oliveira Dias Advogados de
fevereiro de 1997 a junho de 1999, no escritério Duarte Garcia, Caselli, Guimaraes e Terra Advogados
de junho de 1999 a dezembro de 2006. Em 2004 atuou como advogado estrangeiro associado (foreign
associate) do escritério Bryan Cave, LLP em Nova lorque. E Diretor da Santa Roberta S.A. desde
novembro de 1999 e Diretor para novos negdécios da Enox Publicidade desde janeiro de 2007. E
membro do nosso Conselho de Administracdo desde 2002.

Jairo Eduardo Loureiro, Membro Efetivo do Conselho de Administracdo. Cursou o Graduate College —
Colégio Sao Luiz Start Economic Program — Colégio Sdo Luiz Financial Analysis. Em 1966, cursou o
Program - Manufacturers Manover Trust e, em 1975, o Financial Analysis Program do Chase
Manhattan Bank, ambos em Nova lorque. Até 1971 foi Diretor Executivo do Banco Comercial do
Estado de Sdo Paulo S.A. Até 1972 foi Diretor Vice-Presidente do Banco Comercial Brasul S.A. Até
1974 foi Diretor Gerente do Banco Mercantil de Sdo Paulo S.A. Até 1983 foi Diretor do Chase
Manhattan Bank. Até 2002 foi Diretor Presidente da Planibanc Corretora de Valores S.A. Atualmente é
Diretor Presidente da Planibanc Investimentos e sécio da Latin América Enterprise Fund. £ membro do
nosso Conselho de Administracdo desde 2007.

Claudio Roberto Ely, Membro Suplente do Conselho de Administracdo. Formado em Engenharia Civil
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Trabalhou na Construgdes e Comércio Camargo
Correa S.A. como chefe da divisdo comercial da superintendéncia regional Norte-Brasilia de 1980 a
1982, como membro do board do Consércio Kavanayen na Venezuela de 1982 a 1986 e como chefe
de departamento de orgamento e custos. Foi diretor superintendente da Camargo Correa Metais S.A.
em 1987 e 1988. Trabalhou, ainda, no Banco Geral do Comércio S.A. na area de sistema financeiro
geral do comércio como diretor executivo durante os anos de 1988 e 1989, como diretor de operagdes
de 1989 a 1991 e como diretor superintendente de 1991 a 1997. E nosso Diretor Geral desde 1998 e
suplente do nosso Conselho de Administracdo desde 1999.

Susana Maria Pires Oliveira Dias, Membro Suplente do Conselho de Administracado. Formada em letras com
especializacdo em Literatura Inglesa e Portuguesa pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Tibirica.
Atualmente é diretora da Heliomar S.A. E suplente do nosso Conselho de Administracdo desde 1999.

Luiz Edmundo Pires de Oliveira Dias, Membro Suplente do Conselho de Administracdo. Formado em
Administracdo de Empresas pela Luzwell Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis. Foi diretor
comercial da Laborterapica Bristol S.A. de marco de 1960 a abril de 1979. Em maio de 1979 foi eleito
sécio gerente da Dramus Com. Rep. Bebidas, funcdo que exerceu até fevereiro de 1984. Atualmente é
nosso superintendente comercial. E membro do nosso Conselho de Administracdo desde 1996.
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Fernando Pereira Lopes de Medeiros, Membro Suplente do Conselho de Administracdo. Formado em
Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. Cursou especializacdo em Ciéncias Politicas
na Universidade de Paris Il. O Sr. Fernando Pereira Lopes de Medeiros é mestre em Direito Ambiental
pelas Universidades Paris | e Paris Il. Atualmente é sécio do Lucas de Lima, Medeiros e Menin
Advogados. E suplente do nosso Conselho de Administracdo desde 2006.

Maria Regina Camargo P. Ribeiro do Valle, Membro Suplente do Conselho de Administracao. Formada
em Publicidade pela Fundacao Armando Alvares Penteado. Atualmente ¢ diretora da Tulipa Consultoria
de Marketing Ltda. E suplente do nosso Conselho de Administracdo desde 2006.

Claudio P. O. Dias Didier Fecarotta, Membro Suplente do Conselho de Administragdo. Formado em
Direito pela Universidade Paulista. Cursou o Program of Instruction for Lawyers na Harvard Law School.
Atua como advogado do escritério Pires de Oliveira Dias Advogados desde setembro de 1995. E
membro suplente do nosso Conselho de Administracdo desde 2002.

Wilton Paes de Almeida Filho, Membro Suplente do Conselho de Administracdo. Formado em Economia
pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Foi diretor vice-presidente do Banco Finasa Investimentos
durante a década de 70. Foi diretor gerente do Banco Nacional do Comércio de Sdo Paulo S.A. e vice-
presidente do conselho de administracdo do Banco Mercantil S.A. Atualmente é diretor presidente da L.W.
S.A. Agricola e Participagbes e vice-presidente do conselho de administracdo da Associacdo Comercial do
Estado de S&o Paulo. Desde 2002 é membro suplente do nosso Conselho de Administracao.

O endereco comercial dos membros do nosso Conselho de Administracdo é o mesmo endereco da
sede da nossa Companhia.

Possuimos contratos com sociedades das quais alguns membros de nosso Conselho de Administracdo
sdo socios. Para mais informacdes veja a secdo “Operagdes com Partes Relacionadas” na pagina 174.

Existe um processo administrativo sancionador instaurado e julgado em 22 de novembro de 2004 pela
CVM contra, dentre outros, nosso conselheiro suplente, Sr. Wilton Paes de Almeida Filho, em razdo de
irregularidades na elaboracdo das demonstracdes financeiras do Banco Mercantil de Sao Paulo S.A.
referentes aos exercicios de 1996 a 1999. Ao Sr. Wilton Paes de Almeida Filho, o Colegiado da CVM
imp6s penalidade de multa no valor de R$50,0 mil, por infracdo dos artigos 153 e 154, caput, da Lei
das Sociedades por Acbes, tendo em vista a aprovacao, na qualidade de membro do conselho de
administracdo do referido banco, das demonstracdes financeiras com as seguintes irregularidades: (i)
indevidos estornos das reservas de reavaliacdo, (ii) operacbes artificiais envolvendo titulos da divida
externa brasileira e agio agregado em negdcios com agdes representativas do capital de empresas
ligadas, (iii) indevida baixa de contratos de financiamento habitacional com cobertura do Fundo de
Compensacao de Variacdes Salariais, (iv) insuficiente provisdo para impostos e tributos, (v) incorreta
avaliacdo de investimentos, e (vi) falta de provisdo para perdas em créditos vinculados ao Sistema
Financeiro de Habitacdo. Referida decisdo ainda estd sujeita a imposicdo de recurso ao Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional.

Diretoria

Nossa Diretoria é composta por no minimo 2 e no maximo 4 membros, acionistas ou nao, residentes
no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Geral, um Diretor Administrativo,
um Diretor Financeiro e um Diretor Comercial, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzidos, devendo permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Os
Diretores podem cumular cargos, inclusive o de Diretor de Relacdes com Investidores, conforme
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Nossa Diretoria é responsavel pela administracdo dos negécios em geral e pela pratica de todos os atos

necessarios ou convenientes para tanto, ressalvados agueles para os quais seja, por lei ou pelo nosso
Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembléia Geral ou ao Conselho de Administracao.
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A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menos uma vez por més e, extraordinariamente, sempre
gue assim exigirem 0s negocios sociais. As reunides devem ser convocadas por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 48 horas, através de carta com aviso de recebimento, faz ou mensagem
eletrénica, devendo constar do aviso de convocacdo a data, o horario e os assuntos a serem tratados.
As deliberacdes de nossa Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Diretor Geral o voto de qualidade, no caso de empate.

Nossos Diretores tém responsabilidades individuais estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracao
e Estatuto Social.

A tabela a seguir apresenta os nomes, datas de eleicdo, término do mandato e posicdes dos
integrantes de nossa Diretoria na data deste Prospecto Preliminar:

Data de Término do
Diretores Eleicdo Mandato" Cargo
Claudio Roberto Ely 01.06.2007 2009 Diretor Geral e Diretor de Relagbes
com os Investidores
Ricardo Castro de Azevedo 01.06.2007 2009 Diretor Financeiro e Diretor Administrativo
Antonio Carlos de Freitas 01.06.2007 2009 Diretor Comercial

" Até a primeira Reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada ap6s a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracoes
financeiras do exercicio social de 2008.

Informacoes sobre nossos Diretores
Apresenta-se a seguir breves informagdes biogréaficas sobre cada membro de nossa Diretoria:

Claudio Roberto Ely, Diretor Geral e Diretor de Relagdes com os Investidores. Para informacdes veja
“- Informagdes sobre os membros do nosso Conselho de Administracdo” na pagina 144.

Ricardo Castro de Azevedo, Diretor Financeiro e Diretor Administrativo. Formado em Economia pela
Universidade de Sdo Paulo. Cursou poés-graduacdo na Escola de Administracdo de Empresas de
Sdo Paulo da Fundacdo Getulio Vargas. Foi diretor departamental da Banco do Commercio e IndUstria
de Sdo Paulo S.A. de 1974 a 1985. Foi diretor executivo do Banco Multiplic S.A. no periodo de 1985 a
1993. Em 2006 foi membro suplente do nosso Conselho de Administracdo. E nosso Diretor Financeiro
desde 1996 e Diretor Administrativo desde 2007.

Antonio Carlos de Freitas, Diretor Comercial. Formado em Direito pela Faculdade Padre Anchieta.
Trabalhou no Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. de 1965 a 1998, exercendo as funcdes de
diretor corporate do setor de atacado de 1986 a 1994, diretor coordenador de rede de agéncias do
setor de varejo de 1995 a 1997 e diretor segmento class N do setor de varejo de 1997 a 1998. Em
2006 foi membro suplente do nosso Conselho de Administracao. E nosso Diretor desde 1999 e Diretor
Comercial desde 2007.

O endereco comercial dos membros de nossa Diretoria é o mesmo endereco da sede da nossa
Companbhia.

N&o possuimos contratos com nossos Diretores.

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o Conselho Fiscal é um 6rgdo societario independente
de nossa administracdo e de nossos auditores independentes. O Conselho Fiscal pode funcionar tanto

de forma permanente guanto de forma nao permanente, caso em que atuard somente no exercicio
social em que sua instalacdo for solicitada pelos acionistas.
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As principais responsabilidades do Conselho Fiscal consistem em fiscalizar as atividades da
administracdo, rever as demonstracdes financeiras da companhia aberta e reportar suas conclusdes aos
acionistas. A Lei das Sociedades por Acdes exige que os membros do conselho fiscal recebam
remuneracdo de, no minimo, 10,0% do valor médio pago anualmente aos Diretores, excluindo
beneficios, verbas de representacdo e participacdes nos lucros e resultados. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por Acoes exige que o Conselho Fiscal seja composto por, no minimo, trés e, no maximo,
cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nosso Conselho Fiscal ndo poderd ser composto por
(i) membros de nosso Conselho de Administracdo; (i) membros de nossa Diretoria; (iii) nossos empregados;
(iv) empregados de sociedade que controlamos ou de sociedade de nosso grupo; ou (v) conjuges ou parentes
até o terceiro grau de qualquer membro de nosso Conselho de Administracdo ou de nossa Diretoria.

Nosso Estatuto Social prevé um Conselho Fiscal de cardter ndo permanente. Segundo a Lei das
Sociedades por A¢des, quando o Conselho Fiscal ndo é permanente, pode ser nomeado em Assembléia
Geral, por requerimento de, no minimo, 10,0% dos acionistas, sendo seu mandato vigente até a
primeira Assembléia Geral de acionistas que ocorrer apdés a nomeacdo. Adicionalmente, acionistas
minoritarios representando no minimo 10,0% do nosso capital social tém o direito de eleger em
separado um membro para o Conselho Fiscal e seu suplente.

Atualmente, o nosso Conselho Fiscal é formado por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de marco de 2007, mediante
assinatura de termo de posse arquivado no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras
do exercicio social de 2007.

A tabela abaixo indica 0 nome, a idade, o cargo, a data de eleicdo e o mandato de cada um dos nossos
conselheiros fiscais.

Término do

Membros do Conselho Fiscal Data de Eleicao Mandato™ Cargo
Gilberto Lerio 29.03.2007 2008 Membro Titular
Fernando Carvalho Braga 29.03.2007 2008 Membro Titular
Jorge Michel Lepeltier 29.03.2007 2008 Membro Titular
Carla Lério Zancaner de Ulhoa Cintra 29.03.2007 2008 Membro Suplente
Nilda Bernadete Manzatto Bertolino 29.03.2007 2008 Membro Suplente
Murici dos Santos 29.03.2007 2008 Membro Suplente

m

Até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras do exercicio social de 2007.

Informacoes sobre os membros do Conselho Fiscal
Apresenta-se a seguir breves informagdes biograficas sobre cada membro do nosso Conselho Fiscal:

Gilberto Lerio, Membro Titular do Conselho Fiscal. Formado em Ciéncias Contébeis pela Universidade
Cidade de Sao Paulo, com pos-graduacao pela Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo em 1979. E
atualmente sécio-gerente da Revisora Paulista Moema Ltda. desde agosto de 1996 e da Lerio e Sanchez
Auditores Independentes Ltda. desde abril de 2004. E membro do nosso Conselho Fiscal desde 1995.

Fernando Carvalho Braga, Membro Titular do Conselho Fiscal. Formado em Economia pela Universidade
Presbiteriana do Mackenzie. Foi operador da Comercial S.A. Corretora de Valores e Cambio de 1987 a
1991. Durante o periodo de 1991 a 1994 foi diretor administrativo-financeiro da Jau S.A. Construcao e
Incorporagao. Desde 1995, o Sr. Fernando Carvalho Braga exerceu diversos cargos no Governo do Estado
de Sao Paulo, foi assessor especial de privatizacdes de 1995 a 2002, Secretario Executivo do Conselho
Diretor do Programa de Desestatizacdo de 1995 a 2006, presidente do conselho do Patrimdnio Imobiliario
do Estado de Sdo Paulo de 1995 a 2006, assessor do Governador durante o periodo 2003 a 2006. Foi
membro do conselho da Companhia Energética de Sao Paulo - CESP, Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sdo Paulo - SABESP, Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM entre outras.
Em 2006 ocupou o cargo de Secretario de Economia e Planejamento do Estado de S&o Paulo. E sécio
da ABM Consultoria Empresarial desde janeiro de 2007. E membro do nosso Conselho Fiscal desde 2003.

148



Jorge Michel Lepeltier, Membro Titular do Conselho Fiscal. Formado em Economia e em Ciéncias Contabeis,
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, e em Gerenciamento Ambiental pela Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz. Foi sénior manager da PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes de
1968 a 1978. Trabalhou na Brasmotor S.A. como diretor administrativo durante o periodo de 1978 a 1993.
Foi membro do conselho de administracdo de varias companhias, a saber: Telebahia, Telemig, Recrusul,
Telepar, Telesc, Cemig, Sanepar, Renner Herrmann. De 1993 até a presente data o Sr. Jorge Michel Lepeltier
é socio da Solucdo Governanca Corporativa S/C. Desde 2000 é membro do nosso Conselho Fiscal.

Carla Lerio Zancaner de Ulhda Cintra, Membro Suplente do Conselho de Fiscal. Formada em Ciéncias
Contabeis pela Universidade de Sao Paulo. E atualmente socia-gerente da Revisora Paulista Moema
Ltda., cargo este que exerce desde janeiro de 1994. E membro do nosso Conselho Fiscal desde 2006.

Nilda Bernadete Manzatto Bertolino, Membro Suplente do Conselho Fiscal. Formada em Ciéncias
Contébeis pela Universidade Cidade de Sao Paulo. Trabalhou como auxiliar contabil da Industria
Metaldrgica Primavera de 1973 a 1976. De 1976 a 1994, foi contadora da Revisora Paulista S/C Ltda. e
posteriormente ingressou na MR Cont — Manzatto & Resca Contabilidade Ltda., permanecendo até a
presente e atuando como socia-gerente. E desde 1995 é membro do nosso Conselho Fiscal.

Murici dos Santos, Membro Suplente do Conselho Fiscal. Formado em Histéria e em Direito pela
Universidade Cidade de Sao Paulo. Atua como gerente da Solucdo Governanca Corporativa Consultoria
S/C desde 2001. E membro do nosso Conselho Fiscal desde 2006.

O endereco comercial dos membros de nosso Conselho Fiscal é o mesmo endereco da sede de
nossa Companbhia.

Acoes de Titularidade de Nossos Administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, cada Conselheiro deve ser titular de, pelo menos, uma
acao de nossa emissao. Nossos conselheiros ndo estdo sujeitos a aposentadoria obrigatéria por idade.

A tabela abaixo indica o niumero de Acbes detidas diretamente pelos membros de nosso Conselho de
Administracdo, e o respectivo percentual em relacdo ao nosso capital total, na data deste Prospecto.

Acoes antes da Acles apos a

Administradores Oferta % Oferta" %

Carlos Pires Oliveira Dias™...........c.cccooiiii 22.230.260 47,2 17.205.877 28,3
José Pires Oliveira Dias Neto ...........coeveveeine. 1.445.980 3,1 402.502 0,7
José Sampaio Correa Sobrinho ......................... 20 0,0 20 0,0
Renato Pires Oliveira Dias .......cccooeeiiiicieeeneiee. 20 0,0 20 0,0
Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho.................. 1.954.200 4,2 804.357 1,3
Claudio P. O. Dias Didier Fecarotta ................... 20 0,0 20 0,0
José Pires Oliveira Dias.........ccccveveviiiiee. 20 0,0 20 0,0
Luiz Edmundo Pires de Oliveira Dias.................. 516.940 1,1 67.444 0,1
Claudio Roberto Ely..........cccceviiiiiiiiiiiiie 20 0,0 20 0,0
Ricardo Castro de Azevedo...............cccccoo . 20 0,0 20 0,0
Antonio Carlos de Freitas ........ccccooveveuenennnn 20 0,0 20 0,0
Maria Regina Camargo P. Ribeiro do Valle........ 20 0,0 20 0,0
Fernando Pereira Lopes de Medeiros ................ 20 0,0 20 0,0
Susana Maria Pires Oliveira Dias..........cccccccc...... 831.840 1,8 355.005 0,0
Jairo Eduardo Loureiro® ..o 20 0,0 20 0,0
Wilton Paes de Almeida Filho® .........ccocooi. 20 0,0 20 0,0

m

Sem considerar o exercicio da Opcao de Acoes Suplementares.

O Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, além de Presidente do nosso Conselho de Administracdo, é também nosso Acionista Controlador.
Conselheiro Efetivo Independente.

Conselheiro Suplente Independente.

@
(3)

@

Os membros do nosso Conselho de Administracdo detinham, direta ou indiretamente, em conjunto,
26.979.440 acdes da nossa Companhia na data deste Prospecto, representando 57,3% de nosso
capital social, incluindo a participacdo direta e indireta do Presidente do nosso Conselho de
Administracdo que é também Acionista Controlador da nossa Companhia. Apds a conclusao da Oferta
(sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares), esperamos que eles detenham em
conjunto 18.835.405 acbes da nossa Companhia, representando 31,0% de nosso capital social.
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Plano de Opc¢ao de Compra de AcGes

Em 13 de junho de 2007, foi convocada uma Assembléia Geral Extraordindria a ser realizada em 28 de junho
de 2007, para aprovacao do Plano de Opcdo de Compra de Acoes (0 “Plano”) da nossa Companhia. Nossos
Acionistas Controladores j& confirmaram que votardo em favor da aprovacdo do Plano na Assembléia Geral
Extraordinaria de 28 de junho de 2007. Esperamos ainda que nosso Conselho de Administracdo aprove, nessa
mesma data, a outorga de opgdes aos nossos diretores, nos termos descritos a seguir. O Plano estabelecera
gue poderdo ser eleitos como beneficidrios de outorgas de opcao de compra de agdes: (i) os administradores; e
(i) os empregados em nivel gerencial. As opcdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano
poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um nimero de acdes que nao exceda 3,0% das acdes do capital
social da Companhia existentes no periodo. O preco de exercicio das opcdes outorgadas sera fixado pelo
Conselho de Administracdo ou por um comité, respeitado o preco minimo equivalente a 80,0% do valor
médio das acdes da mesma espécie da Companhia nos Ultimos 60 pregdes da BOVESPA imediatamente
anteriores a data de outorga da opcéo, corrigido de acordo com a variacdo do IGP, divulgado pela FGV.
Excepcionalmente, na primeira outorga, o preco de exercicio das opcdes sera equivalente (i) ao valor de
patriménio liquido das acdes da Companhia, conforme o balanco patrimonial de 31 de marco de 2007,
guando os beneficiarios forem os diretores da Companhia; e (i) a 80% (oitenta por cento) do Preco da Acao,
guando os beneficiarios forem os demais administradores ou empregados em nivel gerencial da Companhia. O
Plano entrard em vigor a partir da sua aprovacao em Assembléia Geral da Companhia, a ser realizada em 28
de junho de 2007 e permanecera vélido pelo prazo de 5 anos. O término de vigéncia do Plano ndo afetard a
eficacia das opcdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

Periodicamente, durante a vigéncia do Plano, o nosso Conselho de Administracdo determinard os
beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas opcdes de compra de acdes nos termos do Plano, o
numero de acdes que poderao ser adquiridas com o exercicio de cada opcdo, o preco de exercicio de
cada opcdo e as condicdes de seu pagamento, os prazos e condicbes de exercicio de cada opcao e
quaisquer outras condicdes relativas a tais opcoes.

Os nossos acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opcdo de compra de
acoes de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, § 3°, da Lei das Sociedades por Acoes.

As acdes adquiridas em razao do exercicio de opcdo de compra nos termos do Plano manterdo todos
os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo
nosso Conselho de Administracdo. Entretanto, nenhum beneficidrio terd quaisquer dos direitos e
privilégios de nosso acionista até que a sua opcao seja devidamente exercida, nos termos do Plano e do
respectivo contrato de opcao.

Até a data deste Prospecto, ndo foi outorgada nenhuma opcdo em decorréncia do Plano.
Remuneracao da Administra¢ao

A remuneracao global dos membros de nossa administracdo é fixada anualmente pela Assembléia Geral,
ficando nosso Conselho de Administracdo responsavel por sua distribuicdo entre os seus membros e os
membros de nossa Diretoria. Em nossa Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de marco
de 2007 foi fixada a remuneracdo global anual de até R$6,5 milhdes, para os membros da nossa Diretoria. Em
nossa Assembléia Geral Extraordindria realizada em 01 de junho de 2007 foi fixada a remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo nos seguintes termos: remuneracao mensal de R$4,6 mil para cada
um dos membros titulares do Conselho de Administracdo, R$25,0 mil para o Presidente do Conselho de
Administracdo e R$21,0 mil para o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

Relacao familiar entre nossos administradores, ou entre estes e o Acionista Controlador

Os Srs. José Pires Oliveira Dias Neto e a Sra. Susana Maria Pires Oliveira Dias sdo irmaos do Sr. Carlos
Pires Oliveira Dias. O Sr. Renato Pires Oliveira Dias e a Sra. Maria Regina Camargo Pires Ribeiro do Valle
sdo filhos do Sr. Carlos Pires Qliveira Dias. O Srs. Claudio Pires Oliveira Dias Didier Fecarrotta e José Pires
Oliveira Dias sao sobrinhos do Sr. Carlos Pires Oliveira Dias. O Sr. Luiz Edmundo Pires de Oliveira Dias é
primo do Sr. Carlos Pires Oliveira Dias.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

Geral

Somos uma sociedade por acdes de capital aberto, constituida de acordo com as leis do Brasil. Em
20 de julho de 1977, obtivemos o nosso registro de companhia aberta sob o nimero GEMEC RCA
200-75/112. Nossa sede esta localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Em 11 de junho de 2007, celebramos o Contrato de Participagao no Novo Mercado com a BOVESPA, o
gual entrard em vigor na data de publicacdo do Anuncio de Inicio da presente Oferta, sendo que o
inicio da negociacao das nossas A¢des no Novo Mercado ocorrera no dia Util seguinte ao da publicacdo
do Anuncio de Inicio da presente Oferta.

Acionistas Controladores e Controle Difuso

Nossos Acionistas Controladores estao indicados na secao “Principais Acionistas e Acionistas Vendedores” na
pagina 169. Apds a Oferta ndo haverd um bloco de controle definido, uma vez gue nenhum acionista, ou
grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas, terd a maioria das acdes de emissdo da Companhia.

Objeto Social

Nosso objeto social, conforme definido em nosso Estatuto Social, é: a) o comércio, a fabricacdo, a
importacdo e a exportacdo de artigos farmacéuticos, produtos quimicos e dietéticos, perfumes e
esséncias, cosméticos, produtos de higiene e toucador, saneantes domissanitarios, nutrimentos e
aparelhos acessoérios usados para fins terapéuticos ou de correcao estética e produtos utilizados para fins
diagnosticos e analiticos; b) a prestacao de servicos peculiares ao comércio varejista, tais como servico de
entregas domiciliares de produtos comercializados ou ndo pela Companhia, gerenciamento de
informacdes cadastrais e armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servicos, realizados
através de convénios, gerenciamento e participacdo de programas de beneficio de medicamentos no
setor privado e publico, prestacdo de servicos comunitarios, tais como recebimento de contas de agua,
luz, telefone, energia elétrica, de impostos e taxas em geral, pagamentos e recebimentos em geral, bem
como venda de ingressos para teatro, shows, e outros espetaculos, inclusive esportivos, entre outros,
servico de revelacdo de fotografias e outros afetos ao seu objeto social; ¢) loja de conveniéncia e
“drugstore”, destinadas ao comércio, mediante auto-servico ou nao, de diversas mercadorias com énfase
para aquelas de primeira necessidade, dentre os quais 0 comércio de alimentos em geral e correlatos a
comercializacdo, de artigos e objetos de adorno, de decoracdo, de vestuario, de utensilios de uso
doméstico, de flores e plantas ornamentais, de artigos de 6tica, cine, foto e som, eletrodomésticos, fitas,
discos, livros, jornais, revistas e impressos em geral, cartdes telefénicos e servicos relativos ao objeto social;
d) importacao e exportacao de qualquer produto afim com seu objeto social; e) o transporte rodoviario de
mercadorias; f) a promocdo e a participacdo em empreendimentos imobilidrios; g) o comércio, a
importacdo e a exportacdo de artigos, maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social; h) a
compra de ouro e de outros metais preciosos; e i) a participacdo em outras sociedades.

Capital Social

Na data deste Prospecto, o nosso capital social é de R$50,0 milhdes, representado por 47.080.000 acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, ndo podemos emitir acbes
preferenciais ou partes beneficidrias enguanto nossas acdes estiverem listadas no Novo Mercado.

Capital Autorizado
De acordo com o nosso Estatuto Social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, nosso capital
social poderd ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite do capital

autorizado de 70 milhdes de acdes, incluidas as acdes ordinarias ja emitidas. Qualquer aumento de capital
gue exceda o limite do capital autorizado, devera ser aprovado por nossos acionistas em assembléia geral.
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Historico do Capital Social

Em 28 de abril de 2004 foi deliberado em nossa Assembléia Geral Ordinaria e Extraordindria o aumento
do nosso capital social de R$34,0 milhdes para R$40,0 milhdes, sem a emissdo de novas acoes,
mediante a incorporacao de parte da Reserva Estatutaria no valor de R$6,0 milhdes.

Em 06 de setembro de 2006 foi realizada uma Assembléia Geral Extraordinaria para dar cumprimento a
sentenca proferida pela 5% Vara Civel do Foro Central da Cidade Sao Paulo na qual foi decidido pelo
retorno das classes de acdes preferenciais “A” a “H", com direito a voto, e consequente alteracdo do
nosso Estatuto Social. Assim nosso capital social voltou a ser dividido em 1.211.224 acdes ordinarias e
1.142.776 acoes preferenciais, sendo 228.801 acdes da classe “A”, 115.139 acdes da classe “B”,
140.012 acbes da classe “C", 56.613 acdes da classe “D”; 121.434 acbes da classe “E”, 128.922
acoes da classe “F", 240.185 acbes da classe “G"” e 111.670 acdes da classe “H".

Em 11 de janeiro de 2007, os acionistas preferencialistas das classes “A” a “D"” e “F" a “H" aprovaram a
conversao das acdes preferenciais das respectivas classes em acdes ordindrias, na proporcdo de uma acao
ordinaria para cada acdo preferencial detida. Os acionistas preferencialistas da classe “E”, naquela ocasido,
ndo aprovaram a conversao de suas acdes em ordindrias. Assim, Nossos acionistas se reuniram em
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 8 de fevereiro de 2007 e aprovaram a conversao das agoes
preferenciais em ordinérias, exceto as acdes preferenciais da classe “E”, de forma gque o nosso capital social
passou a ser dividido em 2.232.566 acdes ordinarias e 121.434 acdes preferenciais classe “E”.

Em 29 de marco de 2007 foi deliberado em nossa Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria o
aumento do nosso capital social de R$40,0 milhdes para R$50,0 milhdes, sem a emissao de novas
acbes, mediante a incorporacdo de parte da Reserva Legal, no valor de R$3,0 milhdes e parte da
Reserva Estatutaria no valor de R$7,0 milhoes.

Os acionistas preferencialistas da classe “E” novamente se reuniram em assembléia especial realizada
em 27 de abril de 2007 e, desta vez, aprovaram a conversao das suas acoes preferenciais em acoes
ordindrias, na proporcao de uma acdo ordindria para cada acdo preferencial detida. Assim, nossos
acionistas se reuniram em Assembléia Geral Extraordindria realizada em 7 de maio de 2007 e
aprovaram a conversao das acbes preferenciais classe “E” em acdes ordindrias, de forma que o nosso
capital social passou a ser dividido exclusivamente em acbes ordinarias.

Em 01 de junho de 2007, foi realizada Assembléia Geral Extraordindria da nossa Companhia, na qual
foi aprovado o desdobramento das nossas acdes a proporcao 1:20, sendo que cada acdo ordinéria
passou a ser representada por 20 a¢des apds o desdobramento, mediante a distribuicdo gratuita de 19
novas acoes para cada acao existente. Em razédo do desdobramento das nossas acdes, o nosso capital
social passou a ser dividido em 47.080.000 acdes ordinarias.

Valores Mobiliarios Emitidos

As acbes ordinarias sdo os unicos valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Acoes em Tesouraria

Na data deste Prospecto possuimos 329 Acdes em tesouraria.

Direitos das Acoes

Nosso capital social é composto exclusivamente por acdes ordinarias. Cada acao ordindria confere ao
seu titular direito a um voto em nossas Assembléias Gerais Ordindrias e Assembléias Gerais

Extraordindrias. Para mais informacdes, veja a secao “Informacdes sobre a Oferta — Direitos, Vantagens
e Restricdes das Acdes”.

152



Exceto em situagdes especificas, previstas na Lei das Sociedades por Acdes e em “Direito de
Preferéncia” abaixo, os titulares de nossas acoes tém o direito de participar dos aumentos do nosso
capital social, na proporcao das acoes detidas por cada um.

Os titulares de nossas acdes ordindrias fazem jus ao recebimento de dividendos ou outras distribuicoes
gue sdo efetuadas aos nossos acionistas. De acordo com as regras do Novo Mercado, as quais
aderimos, nossas acdes ordindrias tém o direito de serem incluidas em uma oferta publica de aquisicdo
de acbes, em decorréncia da alienacdo de nosso controle, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Né&o existiam restricdes ao direito de voto das acdes ordinarias.
Direitos dos Acionistas

Nossos acionistas possuem os seguintes direitos, os quais, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes,
nao lhe podem ser privados por nosso Estatuto Social e pelas deliberacbes tomadas em nossas
assembléias gerais, tais como:

e direito de participar na distribuicdo dos lucros;

e 0 direito a participar, na proporcdo de sua participacdo no capital social, na distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes na hipdtese de nossa liquidagéao;

e o direito de fiscalizar nossa administracdo, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes;

e o direito de preferéncia na subscricao de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acoes;

e o direito a retirar-se de nossa Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes,
incluindo (i) fusdo ou incorporacao de nossa Companbhia; e (i) cisdo de nossa Companhia.

Opcoes

Veja a secao “Administracdo da Companhia - Plano de Opcao de Compra de Acdes” na pagina 143.
Outros Valores Mobiliarios

Veja a secao “Informacdes Sobre o Mercado e os Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos” na pagina 103.
Destina¢ao do Resultado do Exercicio

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, somos obrigados a inicialmente deduzir do resultado
do exercicio os prejuizos acumulados nos exercicios sociais anteriores e a provisdo para imposto de
renda e contribuicbes sociais. Apds tais deducdes, devemos aplicar o saldo remanescente para o
pagamento das quantias destinadas as participacdes dos administradores em nosso lucro, sendo lucro
liquido definido como o resultado do exercicio que remanescer apdés tais deducoes.

Destinacao do Lucro Liquido

Antes de cada Assembléia Geral Ordindria, a nossa administracado devera preparar uma proposta sobre
a destinacdo do lucro liquido do exercicio social anterior, se existente, que sera objeto de deliberacéo

por nossos acionistas. O lucro liquido pode ser destinado as reservas de lucros e ao pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital préprio.
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Reservas de Lucros

A conta de reserva de lucros da Companhia é composta por reserva legal, reservas estatutarias, reservas
para contingéncias, reserva de retencdo de lucros e reserva de lucros a realizar. O saldo das reservas de
lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social da
Companhia, e qualquer excedente deve ser capitalizado ou distribuido como dividendo.

Reserva Legal. Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e de nosso Estatuto Social, devemos
destinar 5,0% do nosso lucro liquido de cada exercicio social para a reserva legal. A reserva legal nao
poderad exceder 20,0% do capital integralizado. Ademais, poderemos deixar de destinar parcela do
lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder em 30,0% o capital social. Em 31 de marco de 2007, o saldo da reserva
legal era de R$2,7 milhoes.

Reserva Estatutdria. Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, o Estatuto Social pode criar reservas,
desde que determine a sua finalidade, o percentual do lucro liquido a ser destinado para essas reservas
e o valor maximo a ser mantido em cada reserva estatutaria. A destinacao de recursos para tais reservas
ndo pode ser aprovada em prejuizo do dividendo obrigatoério. Atualmente, nosso Estatuto Social prevé
que até 65% do lucro liquido pode ser destinado a Reserva Estatutaria de Lucros que tem por
finalidade e objetivo reforcar o nosso capital fixo de giro. Em 31 de margo de 2007, o saldo da reserva
estatutdria de lucros era de R$37,9 milhoes.

Reserva para Contingéncias. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, o lucro liquido de nossa
Companhia pode ser destinado para a reserva para contingéncias com o objetivo de compensar
gualquer diminuicdo futura nos lucros em razao de futura perda provavel. A reserva devera ser
revertida no exercicio em que deixarem de existir as razées que justificaram a sua constituicdo ou em
gue ocorrer a perda. Em 31 de margo de 2007, ndo havia saldo na reserva para contingéncias.

Reserva de Retencdo de Lucro. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas de nossa
Companhia poderdo deliberar, em Assembléia Geral, a retencdo de parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos de nossa Companhia. O valor retido deve ser utilizado em investimentos
conforme orcamento de capital aprovado pela Assembléia Geral. O orcamento deve ser revisado
anualmente, quando tiver duracdo superior a um exercicio social. A retencado de lucros ndo podera ser
aprovada em prejuizo da distribuicdo do dividendo obrigatério. Em 31 de dezembro de 2006, nao
alocamos quaisquer recursos para nossa reserva de retencao de lucros.

Reserva de Lucros a Realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, quando o dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta da
Administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Para fins de constituicdo da
reserva de lucros a realizar, considera-se realizada a parcela do lucro liquido que exceder a soma do
resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial com o lucro, ganho ou rendimento, em operacdes
cujo prazo de realizacdo financeira ocorra apés o término do exercicio social seguinte. A reserva de lucros a
realizar somente podera ser utilizada para pagamento do dividendo obrigatério. O lucro registrado na
reserva de lucros a realizar, quando realizado e se nao tiver sido absorvido por prejuizos em exercicios
subsequentes, devera ser acrescido ao primeiro dividendo obrigatério apds a realizacdo. Em 31 de dezembro
de 2006, nao alocamos quaisquer recursos para nossa reserva de lucros a realizar.

Acordos de Acionistas

Veja a secdo “Principais Acionistas e Acionistas Vendedores” na pagina 169.
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Assembléias Gerais

Nas assembléias gerais regularmente convocadas e instaladas, nossos acionistas estdo autorizados a
decidir sobre todos os negécios relativos ao nosso objeto e a tomar todas as deliberacdes que julgarem
convenientes aos nossos interesses. Compete exclusivamente aos nossos acionistas aprovar, em
Assembléia Geral Ordindria, as nossas demonstracoes financeiras e deliberar sobre a destinacdo do
nosso lucro liquido e o pagamento de dividendos relativos ao exercicio social imediatamente anterior.
Nossos Conselheiros sdo, em regra, eleitos em Assembléias Gerais Ordinarias, ainda que de acordo com
a Lei das Sociedades por Acbes eles possam ser eleitos em Assembléias Gerais Extraordinarias. Os
membros do Conselho Fiscal, na hipdtese em que a sua instalacdo tenha sido solicitada por ndmero
suficiente de acionistas, podem ser eleitos em qualquer assembléia geral.

Uma Assembléia Geral Extraordinaria pode ser realizada ao mesmo tempo que a Assembléia Geral
Ordinaria. Compete aos nossos acionistas decidir em assembléia geral sobre as matérias abaixo: (a)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (b) fixar a
remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado; (c) reformar o nosso Estatuto Social; (d) deliberar sobre a nossa
dissolucéo, liquidacéo, fusao, cisdo, incorporacdo, ou de qualquer sociedade na nossa Companhia, bem
como sobre a incorporacdo de nossas acdes; (e) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes; (f) aprovar planos de outorga de opcdo de compra
ou subscricdo de agdes aos seus administradores e empregados; (g) deliberar, de acordo com a
proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; (h) deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado;
(i) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagao; (j)
deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (k) deliberar sobre a
adesdo ou a saida do Novo Mercado; (I) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracao
de laudo de avaliacdo das nossas a¢des, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, dentre as indicadas pelo Conselho de Administracao; e (m) deliberar sobre
gualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e do nosso Estatuto Social, as deliberacdes aprovadas em
assembléia geral ndo podem privar 0s nossos acionistas dos seguintes direitos: (i) direito de votar nas
assembléias gerais, exceto conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes e em nosso Estatuto
Social; (i) direito de participar na distribuicdo de lucros; (iii) direito de participar, na proporcdo da sua
participacdo no nosso capital social, na distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes na hipotese da
nossa liquidacao; (iv) direito de preferéncia na subscricao de acdes, debéntures conversiveis em acoes e
bonus de subscricao, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acoes
descritas em “Direito de Preferéncia”; e (v) direito de retirar-se da nossa Companhia nos casos previstos
na Lei das Sociedades por Acbes, conforme descrito em “ Direito de Retirada e Resgate”.

Quorum

Como regra geral, a Lei das Sociedades por Acdes prevé que a assembléia geral serd instalada, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que detenham, pelo menos, 25,0% do capital social
com direito a voto e, em segunda convocacdo, com qualguer nimero de acionistas. Caso 0s acionistas
tenham sido convocados para deliberar sobre a reforma do nosso Estatuto Social, o quorum de instalacdo
em primeira convocacdo sera de pelo menos dois tercos das acdes com direito a voto e, em segunda
convocacado, de qualguer numero de acionistas. De modo geral, a aprovacdo de matérias deliberadas em
assembléias gerais de acionistas se da pelo voto afirmativo da maioria dos acionistas presentes ou
representados por meio de procurador, sendo que as abstencdes ndo sdo levadas em conta para efeito
deste célculo. Excepcionalmente conforme previsto em nosso Estatuto Social, a escolha da empresa
especializada responsavel pela determinacdo do nosso valor econémico serd tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das acdes em circulacdo presentes na Assembléia Geral, que instalada
em primeira convocacdo, deverd contar com a presenca de Acionistas que representem, no minimo,
20,0% do total de a¢des em circulagao, ou que se instalada em segunda convocacdo, podera contar com
a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das acées em circulacao.
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De modo geral, a aprovacdo de acionistas que comparecerem pessoalmente ou por meio de procurador a
uma assembléia geral, e que representem no minimo a maioria das agdes ordindrias, é necessaria para a
aprovacdo de qualquer matéria, sendo que as abstencdes nao sao levadas em conta para efeito deste
célculo. A aprovacao de acionistas que representem metade, no minimo, das acdes ordinarias é necessaria
para a aprovacdo das seguintes matérias: (i) reducdo do dividendo minimo obrigatério a ser distribuido
aos Nnossos acionistas; (i) mudanca do nosso objeto social; (iii) nossa fusdo ou incorporacao em outra
sociedade; (iv) nossa cisao; (v) nossa participacdo em um grupo de sociedades (conforme definido da Lei
das Sociedades por Acoes); (vi) cessacdo do nosso estado de liquidacdo; (vii) nossa dissolucao; (viii)
incorporacao de todas as nossas acdes por outra sociedade brasileira, de modo a nos tornarmos uma
subsidiaria integral da mesma; e (ix) nossa saida do Novo Mercado.

Enquanto estivermos no Novo Mercado, ndo poderemos emitir acdes preferenciais ou partes
beneficiarias e, para sair do Novo Mercado e passar a ter registro para negociacdo fora do Novo
Mercado, 0 nosso Acionista Controlador devera realizar uma oferta publica de aquisicdo das agdes dos
demais acionistas. Para mais informacoes a este respeito, veja “Saida do Novo Mercado”.

Convocacao

A Lei das Sociedades por Acbes exige que todas as nossas assembléias gerais sejam convocadas
mediante trés publicacdes no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo, veiculo oficial do Governo do
Estado de Sao Paulo, bem como em outro jornal de grande circulagdo (atualmente utilizamos o Jornal
Diario do Comércio). A primeira convocacdo deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da realizacdo da
assembléia geral, e a segunda convocacao deve ser feita com 8 dias de antecedéncia, sendo que a
assembléia geral que deliberar sobre o cancelamento do nosso registro de companhia aberta, devera
ser convocada com, no minimo, 30 dias de antecedéncia. A CVM podera, todavia, a pedido de
gualquer acionista e ouvida a nossa Companhia, em determinadas circunstancias, prorrogar a data da
assembléia geral para que seja feita em até 30 dias depois da data de convocacao.

Local da Realizacao de Assembléia Geral

Nossas assembléias gerais sdo realizadas em nossa sede, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.
A Lei das Sociedades por Acdes permite que nossas assembléias gerais sejam realizadas fora de nossa
sede, nas hipdteses de forca maior, desde que elas sejam realizadas na Cidade de Sdo Paulo e a
respectiva convocacdo contenha uma indicacao expressa e inequivoca do local em que a assembléia
geral devera ocorrer.

Competéncia para Convocar Assembléias Gerais

Compete, ordinariamente, ao nosso Conselho de Administracdo convocar as assembléias gerais, ainda
gue as mesmas possam ser convocadas pelas seguintes pessoas ou 6rgaos: (i) qualquer acionista,
guando nossos administradores retardarem a convocacdo por mais de 60 dias da data em que
deveriam té-la realizado, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢bes; (i) acionistas que representem
5,0%, no minimo, do nosso capital social, caso nossos administradores deixem de convocar, no prazo
de oito dias, uma assembléia solicitada por tais acionistas, através de pedido que apresente as matérias
a serem tratadas e esteja devidamente fundamentado; (iii) acionistas que representem 5,0%, no
minimo, do nosso capital social quando nossos administradores ndo atenderem, no prazo de 8 dias, um
pedido de convocacgdo de assembléia que tenha como finalidade a instalacdo do Conselho Fiscal; e (iv)
Conselho Fiscal, quando instalado, caso os érgdos da administracdo retardarem a convocacdo da
Assembléia Geral Ordinaria por mais de um més da data prevista para a sua realizacdo. O Conselho
Fiscal, quando instalado, podera, ainda, convocar Assembléia Geral Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes a serem tratados.
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Legitimacao e Representacao

Os acionistas presentes a assembléia geral deverdao provar a sua qualidade de acionista e sua
titularidade das agdes com relacdo as quais pretendem exercer o direito de voto.

Nossos acionistas podem ser representados na assembléia geral por procurador constituido hd menos
de um ano, que seja nosso acionista, nosso administrador ou advogado, ou ainda por uma instituicao
financeira. Fundos de investimento devem ser representados por seus administradores. De acordo com
0 nosso Estatuto Social, os acionistas que pretenderem ser representados por procuradores em nossas
assembléias gerais deverdo entregar o respectivo instrumento de mandato em nossa sede até 48 horas
antes da realizacdo da assembléia geral.

Conselho de Administracao
Interesse de Conselheiros em Operacoes

A Lei das Sociedades por A¢des proibe o membro do conselho de administracdo de (i) realizar qualquer
ato de liberdade as custas da companhia, bem como tomar por empréstimo recursos ou bens da
companhia ou usar, em proveito préprio, de sociedade em que tenha interesse ou de terceiros, 0s seus
bens, servicos ou crédito, sem prévia autorizacdo da assembléia geral ou do Conselho de
Administracao; (ii) receber, em razao do exercicio de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal
direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdo estatutaria ou concedida através de assembléia geral; e
(iii) intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas
deliberacdes que a respeito tomarem os demais administradores da companhia.

Direito de Retirada e Resgate
Direito de Retirada

Qualguer um de nossos acionistas dissidente de certas deliberacdes tomadas em assembléia geral podera
retirar-se da nossa Companhia, mediante o reembolso do valor de suas a¢des, com base no valor patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o direito de retirada podera ser exercido, dentre outras,
nas seguintes circunstancias: (i) nossa cisdo (em situacoes especificas, conforme descritas no paragrafo
abaixo); (i) reducdo do nosso dividendo minimo obrigatério; (iii) mudanca do nosso objeto social; (iv)
nossa fusdo ou incorporacdo em outra sociedade (em situacdes especificas, conforme descritas no
paragrafo abaixo); (v) nossa participacdo em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das
Sociedades por Acoes, e em situacdes especificas, conforme descritas abaixo); (vi) incorporacao de
acdes envolvendo a Companhia nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Ac¢des por outra
sociedade brasileira, de modo a nos tornar uma subsidiaria integral da mesma; e (vii) aquisicdo do
controle de outra sociedade por um preco que exceda determinados limites previstos em lei.

A Lei das Sociedades por Acbes estabelece que a nossa cisao somente ensejara direito de retirada nos
casos em que ela ocasionar: (i) a mudanca do nosso objeto social, salvo quando o patriménio cindido
for vertido para sociedade cuja atividade preponderante coincida com a decorrente do nosso objeto
social; (ii) a reducdo do dividendo minimo obrigatério a ser distribuido aos nossos acionistas; ou (iii) a
nossa participacao em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por Acdes).

Caso ocorra (i) a nossa fusdo ou incorporacao em outra companhia; ou (ii) a nossa participacdo em um
grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por A¢des), nossos acionistas nao terdo
direito de retirada caso as Acdes tenham as seguintes caracteristicas: (a) liquidez, ou seja, integrem o
indice geral da BOVESPA ou o indice de qualquer outra bolsa, conforme definido pela CVM; e (b)
dispersdo no mercado, de forma que o nosso Acionista Controlador, a sociedade controladora ou
outras sociedades sob seu controle detenham menos da metade das nossas A¢oes.
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O direito de retirada deverad ser exercido no prazo de 30 dias, contados da publicacdo da ata da
assembléia geral que tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, os acionistas em
assembléia tém o direito de reconsiderar (por maioria dos presentes) qualquer deliberacdo que tenha
ensejado direito de retirada apds convocacao de nosso Conselho de Administracdo no prazo de até
10 dias subsequentes ao término do prazo de exercicio desse direito, se entenderem que o pagamento do
preco do reembolso das acdes aos acionistas dissidentes colocaria em risco nossa estabilidade financeira.

No caso de exercicio do direito de retirada, os nossos acionistas terdo o direito de receber o valor patrimonial
de suas acdes, com base no nosso Ultimo balanco aprovado pela assembléia geral. Se, todavia, a deliberacéo
gue ensejou o direito de retirada tiver ocorrido mais de 60 dias depois da data do ultimo balanco aprovado,
0 acionista podera solicitar, juntamente com o reembolso, o levantamento de balanco especial em data que
atenda tal prazo, para avaliagdo do valor patrimonial de suas agdes. Neste caso, devemos pagar
imediatamente 80,0% do valor de reembolso calculado com base no Ultimo balanco aprovado por nossos
acionistas, e o saldo no prazo de 120 dias a contar da data da deliberacdo da assembléia geral.

Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nossas acdes podem ser resgatadas mediante determinagao
dos nossos acionistas em Assembléia Geral Extraordinaria. O resgate deve ser feito por sorteio.

Registro de Nossas Acoes

Nossas Acbes sdo mantidas sob a forma escritural no Banco Ital S.A. A transferéncia de nossas acoes é
realizada por meio de um lancamento pelo Banco Ital S.A. em seus sistemas de registro a débito da
conta das acdes do alienante e a crédito da conta das acdes do adquirente, mediante ordem por escrito
do alienante ou mediante ordem ou autorizacdo judicial.

Direito de Preferéncia

Exceto conforme descrito no paradgrafo abaixo, nossos acionistas possuem direito de preferéncia na
subscricdo de agbes em qualquer aumento de capital, na proporcdo de sua participacdo aciondria, a
época do referido aumento de capital, exceto nos casos de outorga ou de exercicio de qualquer opcao
de compra ou subscricdo de acbes, bem como nos casos de conversao de debéntures em acdes. Nossos
acionistas também possuem direitos de preferéncia na subscricdo de debéntures conversiveis em acoes
e boénus de subscricdo. Concede-se prazo nao inferior a 30 dias contados da publicacdo do aviso aos
acionistas referente ao aumento de capital, para o exercicio do direito de preferéncia, sendo que este
direito pode ser alienado pelo acionista.

Contudo, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o nosso Estatuto Social excluiu o direito de
preferéncia dos nossos acionistas nos aumentos de capital mediante emissdes de acdes, boénus de
subscricdo, debéntures ou outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, dentro do limite do capital
autorizado e, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricdo publica ou
através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle.

Negociacao de Valores Mobiliarios de nossa Emissao pelo nosso Acionista Controlador,
nossos Conselheiros e Diretores e pela nossa Companhia

Estamos sujeitos as regras estabelecidas na Instrucdo CVM 358, quanto a negociacdo de valores
mobilidrios de nossa emissdo. Sendo assim, a nossa Companhia, nosso Acionista Controlador,
membros do nosso Conselho de Administracao, nossos diretores e membros do nosso Conselho Fiscal,
guando instalado, membros dos nossos comités, quando criados, e de quaisquer érgdos com fungoes
técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria (considerados “insiders” para efeito da Lei do
Mercado de Valores Mobilidrios) sdo vedados de negociar valores mobilidrios de nossa emissao,
incluindo operacdes com derivativos que envolvam valores mobilidrios de emissdo da nossa
Companbhia, nas seguintes condigdes:
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(i) antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos nossos negocios,

(i) que se afastarem de cargos na nossa administracdo anteriormente a divulgacdo de informacoes
relevantes relativas a nossa Companhia, originadas durante o seu periodo de gestao,
estendendo-se a proibicdo de negociacao (i) por um periodo de seis meses a contar da data em
gue tais pessoas se afastaram de seus cargos, ou (ii) até a divulgacdo do fato relevante ao
mercado, salvo se a negociacdo puder interferir nas condicoes dos referidos negdcios, em
prejuizo da nossa Companhia ou dos nossos acionistas;

(iii) sempre que estiver em curso processo de aquisicdo ou venda de acdes de nossa emissao,
nossas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido
outorgada opcdo ou mandato para o mesmo fim, bem como se existir a intencdo de promover
a nossa incorporacao, cisao total ou parcial, fusdo, transformacdo ou reorganizacdo societaria;

(iv) durante o perfodo de 15 dias anteriores a divulgacdo de nossas informacoes trimestrais (ITR) e
anuais (DFP) exigidas pela CVM; e

(v) relativamente ao nosso Acionista Controlador, membros do nosso Conselho de Administracdo
e diretores, sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a alienacao de acdes de nossa emissao
pela prépria Companhia, ou por qualquer uma das nossas controladas, coligadas ou outra
companhia sob controle comum ao nosso.

Além do disposto acima, noés, nossos administradores e os Acionistas Vendedores celebraremos acordos de
restricdo a venda de Agdes, por meio dos quais concordaremos, sujeitos a algumas excecdes, em ndo emitir,
oferecer, vender, contratar a venda ou das em garantia ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente,
dentro de até 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo, qualquer Acao, qualquer valor mobiliario
conversivel em, ou que represente um direito de receber acdes (incluindo, mas sem limitacdo, as Acoes).

Operacoes de Compra de A¢oes de Nossa Propria Emissao

Nosso Estatuto Social autoriza o nosso Conselho de Administracdo a aprovar a compra, pela nossa
Companhia, de acdes de nossa propria emissao. A decisdo de comprar acdes de nossa propria emissao
para manutencdo em tesouraria ou para cancelamento nao pode, dentre outras:

(i) resultar na reducado do nosso capital social;

(i) requerer a utilizacdo de recursos superiores ao saldo de lucros ou reservas disponiveis, exceto a
reserva legal (conforme definidos na regulamentacao aplicavel), constantes do ultimo balanco;

(iii) criar por acdo ou omissao, direta ou indiretamente, condicdes artificiais de demanda, oferta ou
preco das acdes ou envolver praticas nao equitativas;

(iv) ter por objeto acdes ndo integralizadas ou pertencentes ao nosso Acionista Controlador; ou
(v) ocorrer, enquanto estiver em curso oferta publica de aquisicdo das nossas agoes.

Nao podemos manter em tesouraria mais do que 10,0% da totalidade das acdes de nossa emisséo,
excluidas as acbes de titularidade do nosso Acionista Controlador e incluidas as agbes detidas por
nossas subsidiarias e coligadas.

Qualquer compra de acbes de nossa emissao pela Companhia deve ser realizada em bolsa, nao
podendo tal compra ser feita por meio de operacdes privadas ou por preco igual ou inferior ao valor de
mercado, exceto se previamente aprovada pela CVM. Podemos também comprar acbes de nossa
emissdo na hipodtese de deixarmos de ser uma companhia aberta. Adicionalmente, podemos comprar
ou emitir opgdes de compra ou de venda das agdes de nossa emissao.
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Divulgacao de Informacées

Como somos uma companhia aberta, devemos atender as exigéncias relativas a divulgacdo, previstas
na Lei das Sociedades por Acdes e nos normativos expedidos pela CVM. Ainda, em funcao da listagem
das nossas acdes no Novo Mercado, devemos sequir, também, as exigéncias relativas a divulgacao
contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Divulgacdo de Informacées Eventuais e Periddicas

A Lei do Mercado de Capitais e a Instrucdo CVM 358 estabelecem que uma companhia aberta deve
fornecer a CVM e a BOVESPA determinadas informacdes perioddicas, que incluem as informacbes
anuais, as informacdes trimestrais e os relatérios trimestrais da administracdo e dos auditores
independentes. Essa lei prevé também a obrigacdo de arquivarmos na CVM acordos de acionistas e
avisos de convocacao de Assembléias Gerais, bem como as atas dessas assembléias.

Além dos requisitos de divulgacao da legislacao societaria e da CVM, devemos, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado, no maximo seis meses apos a obtencdo de autorizacdo para negociar
no Novo Mercado de Governanca Corporativa, apresentar demonstracées financeiras consolidadas
apés o término de cada trimestre (excetuado o Ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a
demonstracdo de fluxo de caixa que devera indicar, no minimo, as alteracdes ocorridas no saldo de
caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos operacionais, financiamentos e investimentos.

O Regulamento do Novo Mercado prevé também que, no maximo quatro meses apds o encerramento
de cada exercicio social, devemos, adicionalmente ao previsto na legislacdo vigente, (i) elaborar
demonstracdes financeiras ou demonstracdes consolidadas, conforme previsto nos padroes
internacionais IFRS ou US GAAP, em reais ou dolares americanos, que deverdo ser divulgadas na
fntegra, em inglés, acompanhadas do relatério da administracdo, de notas explicativas, que informem
inclusive o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao final do exercicio segundo os principios
contdbeis brasileiros e a proposta de destinacdo do resultado, e do parecer dos auditores
independentes; ou (i) divulgar, em inglés, a integra das demonstracdes financeiras, relatério da
administracdo e notas explicativas, elaboradas de acordo com a legislacdo societaria brasileira,
acompanhadas de nota explicativa adicional que demonstre a conciliagdo do resultado do exercicio e
do patriménio liquido apurados segundo os critérios contabeis brasileiros e sequndo os padrées IFRS ou
US GAAP, conforme o caso, evidenciando as principais diferencas entre os critérios contabeis aplicados,
e do parecer dos auditores independentes. Os auditores independentes por nés contratados, além de
serem registrados na CVM, devem possuir experiéncia comprovada no exame das demonstracdes
financeiras elaboradas de acordo com os padrées internacionais IFRS ou US GAAP, conforme o caso,
sendo que devemos responder pelo atendimento dessa formalidade. A adocdo deste critério deverd
ocorrer, no maximo, a partir da divulgacdo das demonstracdes financeiras referentes ao segundo
exercicio ap6s obtermos autorizagao para negociar nossas agdes no Novo Mercado.

Ainda segundo o Regulamento do Novo Mercado, nossa Companhia deve enviar a BOVESPA e divulgar
informacoes de todo qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas controladas, coligadas,
seus administradores, seu Acionista Controlador, e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas
e coligadas dos administradores e do Acionista Controlador, assim como com outras sociedades que
com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido,
num unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de
um ano, valor igual ou superior a R$200,0 mil, ou valor igual ou superior a 1,0% sobre nosso
patrimdnio liquido, considerando o maior.
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Divulgacao de Informacgées Trimestrais

Em suas Informacgdes Trimestrais — ITR, além das informacdes exigidas pela legislacdo aplicavel, uma
companhia listada no Novo Mercado deverd: (i) apresentar o balanco patrimonial consolidado,
demonstracdo de resultado consolidado, e comentario de desempenho consolidado, caso a companhia
esteja obrigada a apresentar demonstracdes consolidadas ao fim do exercicio social; (i) informar a posicao
acionaria de todo aquele que detiver mais de 5,0% das acoes de cada espécie e classe do capital social da
companhia, de forma direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a
guantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da companhia de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, o acionista controlador, os administradores e os membros do conselho fiscal, se
instalado; (iv) informar a evolucdo da participacdo do acionista controlador, dos membros do conselho de
administracdo, da diretoria e do conselho fiscal, se instalado, em relacdo aos respectivos valores
mobilidrios, nos 12 meses imediatamente anteriores; (v) incluir em notas explicativas a demonstracdo de
fluxo de caixa; (vi) informar a quantidade de acdes em circulagao e sua porcentagem em relacao ao total
de acoes emitidas; e (vii) informar a existéncia e vinculacdo a cldusula compromisséria de arbitragem.

As informagdes previstas no segundo, terceiro, quarto, sexto e sétimo itens acima deverao ser incluidas
na secdo “Outras Informacdes que a Companhia Entenda Relevantes” das Informacoes Trimestrais —
ITR, bem como as informacgdes previstas nos itens (iii), (iv) e (vii) acima deverdo ser incluidas nas
Informacdes Anuais — IAN da Companhia, na secdo “Outras Informacdes Consideradas Importantes
Para um Melhor Entendimento da Companhia”.

As Informacdes Trimestrais — ITR deverdo ser sempre acompanhadas de relatério de revisdo especial
emitido por auditor independente devidamente registrado na CVM, observando a metodologia
especificada nas normas editadas pela CVM.

A Companhia devera apresentar a integra das Informacées Trimestrais — ITR traduzidas para o idioma
inglés ou, entdo, apresentar demonstracdes financeiras ou demonstracdes consolidadas conforme
previsto nos padrdes internacionais IFRS ou US GAAP, em no maximo 15 dias apdés o prazo
estabelecido pela legislacdo para a divulgacdo das Informacdes Trimestrais — ITR. As demonstracoes
financeiras referidas neste paragrafo deverdo ser acompanhadas de parecer ou de relatério de revisao
especial dos auditores independentes. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, esse critério
deverd ser adotado apés a divulgacao da primeira demonstracdo financeira elaborada de acordo com
padrées internacionais IFRS ou US GAAP, e sua versao em inglés, descritos no item “Divulgacdo de
Informacoes Eventuais e Periddicas” acima.

Divulgacao de Negociacao por Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administracao,
Diretor ou Membro do Conselho Fiscal

Nossos administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualquer outro érgao
técnico ou consultivo devem nos informar o numero, tipo e a forma de negociacdo dos valores
mobilidrios de nossa emissao (como, por exemplo, quantidade e caracteristica dos valores mobiliarios,
preco e data da operacdo) que sdo detidos por eles ou por pessoas préximas a eles, bem como
quaisquer alteracdes nas suas respectivas participacdes, no prazo de 5 dias apds a realizacdo de cada
negdécio e no 1° dia Util apds a investidura no cargo. No prazo de 10 dias apés o término do més em
gue se verificarem alteracdes das posicdes detidas ou do més em que ocorrer a investidura no cargo,
nés enviaremos tais informacdes a CVM e BOVESPA.

Além disso, as regras do Novo Mercado obrigam o nosso Acionista Controlador a divulgar as
informacdes acima a BOVESPA, incluindo informacéao relativa a derivativos.
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De acordo com a Instru¢cdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5,0% a
participacdo em qualquer espécie de acdo de nosso capital social, direta ou indiretamente, por
gualquer acionista ou grupo de acionistas, tal acionista ou grupo de acionistas deverd nos comunicar as
seguintes informacoes: (i) nome e qualificacdo do adquirente das acdes; (ii) objetivo da participacao e
guantidade visada; (iii) numero de acdes, bonus de subscricdo, bem como de direitos de subscricdo de
acdes e de opcdes de compra de agdes, por espécie e classe, debéntures conversiveis em acdes ja
detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou por pessoa a ele ligada; e (iv) indicacdo de
qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada
com o objetivo de alterar a composicdo do nosso controle ou a nossa estrutura administrativa, bem
COMO Nos Casos que a aquisicdo gere a obrigacdo de realizacdo de oferta publica, nos termos da
Instrucdo CVM 361, o adquirente devera, ainda, promover a publicacdo pela imprensa.

Nosso Diretor de Relagdes com Investidores serd responsavel pela transmissdo das referidas informacoes
a CVM e BOVESPA, bem como a atualizar o nosso IAN no campo correspondente.

Divulgacao de Ato ou Fato Relevante

A Instrucdo CVM 358 dispde sobre a divulgacdo e uso de informacdes sobre ato ou fato relevante relativo
as companhias abertas, regulando o seguinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido
nesta definicdo qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdo de Assembléia Geral ou dos 6rgaos
da administracdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo,
técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da companhia, que
possa influir de modo ponderavel na (a) cotacdo dos valores mobiliarios; (b) decisdo de investidores em
comprar, vender ou manter tais valores mobiliarios; e (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer
direitos inerente a condicdo de titulares de valores mobilidrios emitidos pela companhia; (i) d& exemplos
de ato ou fato potencialmente relevante que incluem, entre outros, a assinatura de acordo ou contrato de
transferéncia do controle acionario da companhia, ingresso ou saida de sécio que mantenha com a
companhia contrato ou colaboracdo operacional, financeira, tecnolégica ou administrativa, incorporacao,
fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou sociedades ligadas; (iii) obriga o diretor de relacdes com
investidores, os acionistas controladores, diretores, membros do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgaos
com fungdes técnicas ou consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM; (iv) requer a divulgacao
simultanea de fato relevante em todos os mercados onde a companhia tenha as suas acoes listadas para
negociacao; (v) obriga o adquirente do controle aciondrio de companhia aberta a divulgar fato relevante,
incluindo a sua intencado de cancelar o registro de companhia aberta no prazo de um ano da aquisicao;
(vi) estabelece regras relativas a divulgacdo de aquisicdo ou alienacdo de participacdo relevante em
companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informagao privilegiada.

Nos termos da Instrugdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter a CVM um
pedido de tratamento confidencial com relacdo a um ato ou fato relevante, quando nosso Acionista
Controlador ou nossos administradores entenderem que a divulgacdo colocaria em risco interesse
legitimo da nossa Companhia.

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

O cancelamento do registro de companhia aberta s6 pode ocorrer caso o acionista controlador de uma
companhia ou a prépria companhia realize uma oferta publica de aquisicdo de todas as acdes de sua
emissdo em circulacdo, sendo observados os seguintes requisitos: (i) que o preco ofertado seja justo, na
forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes e na Instrucdo CVM 361; e (ii) que os acionistas
titulares de mais de dois tercos das acdes em circulacao (conforme definido na Instrucdo CVM 361) e que
tenham se manifestado sobre o cancelamento, tenham concordado expressamente com o cancelamento
do registro ou aceitado a oferta publica; (iii) que o preco ofertado corresponda, no minimo, ao valor
econdbmico determinado por empresa especializada independente do poder de decisdo da companhia,
seu administrador e acionista controlador de acordo com o Regulamento do Novo Mercado.
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A Lei das Sociedades por Ac¢des define preco justo como sendo agquele apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contébil, de patriménio liquido
avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacao por multiplos, de cotacao
das nossas acdes no mercado ou com base em outro critério aceito pela CVM.

O Regulamento do Novo Mercado também estabelece regras aplicaveis ao cancelamento do registro de
companhia aberta. Para mais informacdes veja a secdo “Préaticas de Governanca Corporativa —
Cancelamento de Registro da Companhia”.

Alienacao de Controle

Conforme estipulado no Regulamento do Novo Mercado e em nosso Estatuto Social, a alienagdo do nosso
poder de controle, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera
ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicao das acdes dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s prazos
previstos na legislacao vigente, no Regulamento do Novo Mercado e no nosso Estatuto Social, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario aquele conferido ao acionista controlador alienante.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, ndo poderemos registrar qualquer transferéncia de acdes
para o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto esse(s) ndo subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores. Adicionalmente, o(s) acionista(s) controlador(es) alienante(s) ou
o grupo de acionistas controlador alienante ndo podera(do) transferir a propriedade de suas acoes para o
adquirente, enquanto este nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores

Saida do Novo Mercado

Podemos, a qualquer momento, solicitar a nossa saida do Novo Mercado, desde que aprovada em
Assembléia Geral de acionistas e comunicada a BOVESPA por escrito com antecedéncia de 30 dias. Tal
deliberacdo devera especificar se a referida saida ocorre para que os valores mobiliarios emitidos por
nds passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado. A saida do Novo Mercado néo
implica a perda da condicao de companhia aberta registrada na BOVESPA.

Oferta pelo Acionista Controlador

Na hipotese de nossa saida do Novo Mercado para que nossos valores mobilidrios passem a ter registro
para negociacao fora do Novo Mercado, nosso Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicdo de acbes pertencentes aos nossos demais acionistas, no minimo, pelo respectivo valor
econdmico, a ser apurado na forma prevista no Regulamento do Novo Mercado, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da efetivacdo da oferta publica deverd ser comunicada a
BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembléia Geral de acionistas
gue houver aprovado a referida saida.

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Caso a saida do Novo Mercado ocorra em virtude do cancelamento de nosso registro como companhia
aberta: (i) deverdo ser observados todos os procedimentos previstos na legislacdo, além da realizacdo
de oferta tendo como preco minimo ofertado o Valor Econémico da acdo, apurado na secao
“Cancelamento de Registro de Companhia Aberta” do Regulamento do Novo Mercado, e (i) ficara
dispensada a aprovacdo prévia em assembléia geral de acionistas.

163



Reorganizacao Societaria

Caso a nossa saida do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude de operacdo de reorganizacao
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao seja admitida para negociacdo no
Novo Mercado, (i) nossa Companhia, juntamente com nossos administradores e o0 nosso Acionista
Controlador, devem observar as formalidades previstas no Regulamento do Novo Mercado; (ii) o nosso
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acbes pertencentes aos Nossos
demais acionistas, no minimo, pelo respectivo valor econémico das acdes, a ser apurada na forma prevista
no Regulamento do Novo Mercado, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da
efetivacdo da oferta publica deve ser comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente
apos a realizacdo da Assembléia Geral de acionistas que houver aprovado a referida reorganizacao.

Obrigacoes na Saida

A nossa saida do Novo Mercado nao eximird nossa Companhia, nossos administradores e Acionista
Controlador de cumprir com suas obrigacdes e atender as exigéncias decorrentes do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, da cldusula compromisséria contida em nosso Estatuto Social, do
Regulamento de Arbitragem e do Regulamento do Novo Mercado que tenham origem em fatos
anteriores a referida saida.

Alienagao de Controle da Companhia apo6s a Saida

A alienacdo do nosso controle que ocorrer nos 12 meses subsequentes a saida do Novo Mercado obrigara
nossos Acionistas Controladores alienantes e o comprador, conjunta e solidariamente, a oferecer aos
demais acionistas a aquisicdo de suas acdes pelo preco e nas condicbes obtidas pelos Acionistas
Controladores alienantes na alienacao de suas proprias acoes, devidamente atualizado, observando-se as
mesmas regras aplicaveis as alienacdes de controle previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Vedacdo ao Retorno

Apds a nossa saida do Novo Mercado, nossos valores mobilidrios ndo poderdo retornar a ser
negociados no Novo Mercado por um periodo minimo de dois anos contados da data em que tiver sido
formalizado o desligamento, salvo se tivermos o nosso controle acionario alienado apés a formalizagao
de nossa saida do Novo Mercado.

Clausula Arbitral

No&s, nossos acionistas, administradores e membros do nosso Conselho Fiscal (quando instalado), nos
obrigamos a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Acoes, no nosso Estatuto Social, nas normas
editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS
Valores Disponiveis para Distribuicao

Em cada Assembléia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo devera fazer uma recomendacao
acerca da destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio anterior e a distribuicdo de dividendos aos
nossos acionistas, com base em nossas demonstracoes financeiras anuais. De acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes, o lucro liquido de uma companhia é definido como o resultado do exercicio
social, deduzido do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido para aquele
exercicio social, liquido de prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e de valores alocados
para o pagamento de participacdo de empregados e administradores nos lucros da companhia.

Conforme a Lei das Sociedades por Acdes, os valores disponiveis para distribuicdo de dividendos sao os
valores que correspondem ao lucro liquido:

e valores alocados a reserva legal,

e valores alocados as reservas estatutarias, se houver;

e valores alocados a reserva de contingéncias, se necessario;

e valores alocados a reserva de lucros a realizar;

e valores alocados a reserva de retencdo de lucros;

e reversOes de reservas registradas em anos anteriores, nos termos dos Principios Contabeis Brasileiros; e

e reversdes dos valores alocados a reserva de lucros a realizar, quando realizados e nao
absorvidos por prejuizos.

O pagamento de dividendos podera ser limitado ao montante do lucro liquido que tiver sido realizado,
desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar, conforme abaixo discutido. O
cdlculo de nosso lucro liquido para fins de distribuicdo de dividendos é realizado em conformidade com
as Praticas Contéabeis Adotadas no Brasil, que difere em certos aspectos relevantes dos US GAAP.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com base em nosso Estatuto Social, devemos manter uma
reserva legal para a qual devemos alocar 5,0% de nosso lucro para cada exercicio social até o valor dessa
reserva atingir 20,0% do capital social integralizado. Ndo somos obrigados a destinar nenhum valor a reserva
legal em qualquer exercicio social em que tal reserva, qguando somada a outras, seja igual ou superior a 30,0%
de nosso capital social total. Prejuizos acumulados, se houver, podem ser compensados contra a reserva legal.
Se nao utilizada para esses fins, a reserva legal podera ser utilizada somente para aumento de capital. A reserva
legal estd sujeita a aprovacao dos acionistas na Assembléia Geral Ordinaria, podendo ser transferida para o
capital, mas ndo esté disponivel para o pagamento de dividendos nos anos subseqlentes. Nossos célculos de
lucro liquido e alocagbes para reservas para qualquer exercicio social sdo determinados com base nas
demonstracoes financeiras anuais ndo-consolidadas elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, uma parcela do lucro liquido da companhia pode ser
destinada a constituicdo de reservas discricionarias ou estatutarias, que deverdo ser descritas no nosso
Estatuto Social, indicando de modo preciso e completo a finalidade, critérios para determinar a parcela
anual dos lucros liquidos que serdo destinados a constituicdo e limite maximo da reserva. Nosso
Estatuto Social prevé a constituicdo de reserva equivalente a até 65,0% para a formacdo da reserva
estatutaria de lucros que tem por finalidade e objetivo reforcar o nosso capital de giro.

Em conformidade com decisdo tomada pela Assembléia Geral de Acionistas, com base em proposta
apresentada pelos érgdos da administragao, parte do lucro liquido do exercicio podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a
diminuicéo do lucro decorrente de perda julgada provavel e cujo valor possa ser estimado. Desta forma,
os valores disponiveis para distribuicdo podem ser aumentados pela reversdo da reserva de
contingéncias para perdas julgadas provaveis, constituidas em anos anteriores, mas nao realizadas.
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Conforme a Lei das Sociedades por Acdes, o valor do dividendo obrigatério que ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido em qualquer exercicio pode ser destinado a reserva de lucros a realizar e o
pagamento de dividendo obrigatério pode ser limitado ao valor do lucro liquido do exercicio fiscal que
tiver sido realizado. Os lucros a realizar em qualquer exercicio fiscal sdo constituidos pela soma de (i)
parcela do lucro liquido positivo da equivaléncia patrimonial em tal ano, se houver; e (i) lucros
decorrentes de operacdes cujo vencimento ocorra apés o final do exercicio fiscal seguinte. Na medida em
gue valores destinados a reserva de lucros a realizar sao realizados em exercicios sociais subsequentes, tais
valores devem ser adicionados ao pagamento de dividendos relativo ao ano de realizacdo. O lucro
registrado na reserva de lucros a realizar, quando realizado e se nao tiver sido absorvido por prejuizos em
exercicios posteriores, devera ser acrescido ao primeiro dividendo declarado apds a realizacdo.

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, uma porcdo do lucro liquido do exercicio da companhia pode
ser retida pela Assembléia Geral de Acionistas, conforme previsdo contida em orcamento de capital
preparado pelos 6rgdos da administracao e por ela previamente aprovado, para expansao das instalacdes da
companhia e outros projetos de investimentos em ativo imobilizado ou de capital de giro. Apés a conclusao
dos projetos de investimento pertinentes, a companhia podera reter a reserva até que seus acionistas
aprovem a transferéncia da reserva, em todo ou em parte, para seu capital ou para a reserva de lucros
acumulados. Segundo a Lei das Sociedades por Acdes, se um projeto para o qual foi alocada parte da
reserva de capital tiver prazo superior a um ano, o orcamento relativo a este projeto deve ser submetido a
apreciacdo da Assembléia Geral de Acionistas em cada exercicio social, até a conclusao do projeto.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, todas as destinacdes estatutarias do lucro liquido,
incluindo a reserva de lucros a realizar, devem ser aprovadas pelos acionistas em Assembléia Geral de
Acionistas, podendo ser utilizadas para o aumento de capital social ou para o pagamento de
dividendos em anos subseqientes.

O saldo das contas de reservas de lucros, exceto a reserva para contingéncias e a reserva de lucros a
realizar, ndo deve exceder o capital social. Se isso acontecer, a Assembléia Geral de Acionistas deve
decidir se o valor excedente serd utilizado para pagar o capital subscrito e ndo integralizado, na
subscricao de novas acdes ou na distribuicdo de dividendos.

De acordo como a Lei das Sociedades por Ac¢des, o lucro liguido ndo destinado as contas mencionadas
acima deve ser distribuido como dividendos.

Dividendo Obrigatério

A Lei das Sociedades por Acdes exige que o Estatuto Social de cada companhia especifique o
percentual minimo disponivel do valor a ser distribuido aos acionistas como dividendos, também
conhecido como dividendo obrigatério, que pode também ser pago sob a forma de juros sobre o
capital proprio.

O dividendo obrigatério é baseado na porcentagem do lucro liquido ajustado, nao inferior a 25,0%,
em vez de um valor monetario fixo por acdo. De acordo com nosso Estatuto Social, no minimo
25,0% do saldo de lucro liquido do exercicio social anterior, calculado conforme a Lei das Sociedades
por Acdes e as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, deve ser distribuido a titulo de dividendo
obrigatério anual. A Lei das Sociedades por Acbes, no entanto, permite que suspendamos a
distribuicdo obrigatéria de dividendos de qualquer exercicio social caso o Conselho de Administracdo
informe a Assembléia Geral de Acionistas que tal distribuicdo seria invidvel dada a nossa condicdo
financeira a época. Tal suspensdo esta sujeita a revisao do Conselho Fiscal e aprovacao pela Assembléia
Geral de Acionistas. No caso de uma sociedade de capital aberto, o Conselho de Administracdo deve
registrar uma justificativa para tal suspensao perante a CVM dentro de cinco dias da realizacdo da
Assembléia Geral de Acionistas. Os dividendos ndo distribuidos por causa da suspensao devem ser
destinados a uma reserva especial. Se ndo absorvido pelos prejuizos subseqlentes, esse montante
devera ser pago na forma de dividendos assim que a condicao financeira da empresa permitir.
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Distribuicao de Dividendos

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, devemos realizar uma Assembléia Geral Ordinaria até
30 de abril de cada ano, na qual, entre outras matérias, os acionistas devem decidir sobre a distribuicao
de nossos dividendos anuais. Adicionalmente, dividendos intermediarios podem ser declarados pelo
Conselho de Administracdo. Qualquer pagamento de dividendos intermedidrios deverao ser computados
no valor a ser pago como dividendo minimo obrigatdrio aos nossos acionistas. Qualquer titular do registro
de acdes no momento da declaracdo dos dividendos tem direito a receber tais dividendos. Os dividendos
sobre acdes mantidas por depositarios sdo pagos ao depositario para distribuicdo aos acionistas. De
acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, os dividendos devem ser pagos ao titular dentro de 60 dias
depois de o dividendo ter sido declarado, exceto se os acionistas optarem por uma outra data de
pagamento, o que, em ambos os casos, deve ocorrer antes do término do exercicio social no qual tal
dividendo foi declarado. Dividendos atribuidos a acionistas e nao reclamados ndo renderdo juros nem
serdo passiveis de correcdo monetaria e prescreverao por decurso de prazo em nosso favor apéds decorrido
trés anos a partir da data em que forem colocados a disposicdo dos acionistas.

Juros sobre o Capital Proprio

De acordo com a legislacao tributéria brasileira em vigor, desde 1° de janeiro de 1996 as companhias
estdo autorizadas a distribuir juros sobre o capital proprio ao invés de dividendos e tratar tais
pagamentos como despesas dedutiveis para fins de imposto de renda e, desde 1998, também para fins
de contribuicdo social. O pagamento desses juros pode ser feito a critério do Conselho de
Administracao, sujeito a aprovagdo na Assembléia Geral de Acionistas. Tais juros estdo limitados a
variacdo diaria da Taxa de Juros a Longo Prazo (TIJLP) pro rata, ndo podendo exceder o maior de:

e 50,0% de nosso lucro liquido (apds a dedugao de provisdes para contribuigdo social incidente
sobre o lucro liquido, mas sem levar em conta a provisao para imposto de renda e juros sobre
o capital proprio) do periodo com relacdo ao qual o pagamento for efetuado; ou

e 50,0% de nossos lucros acumulados e reservas de lucro no inicio do exercicio fiscal em relacdo
ao qual o pagamento for efetuado.

Para fins contabeis, embora deva ser refletido na demonstracdo do resultado para ser passivel de
deducdo, o encargo é revertido antes do calculo do lucro liquido das demonstracdes financeiras
estatutdrias e deduzido do patriménio liquido de forma semelhante ao dividendo. A porcentagem de
15,0% (ou 25,0% se o acionista for residente em um paraiso fiscal) do imposto de renda retido na
fonte é devido pelos acionistas mediante o recebimento dos juros, mas o imposto é normalmente pago
pelas companhias em nome dos acionistas, mediante a distribuicdo de juros.

De acordo com nosso Estatuto Social e o paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n°® 9.249/95, juros sobre o
capital préprio podem ser imputados ao pagamento de dividendos para fins de dividendo obrigatério.

Politica de Dividendos

Nosso Conselho de Administracdo recomendara a Assembléia Geral de Acionistas que distribua, em
cada exercicio, dividendos e/ou juros sobre o capital préprio em valor minimo equivalente a 25,0% do
nosso lucro liquido ajustado, calculado em conformidade com o artigo 189 e seguintes da Lei das
Sociedades por AcOes, as praticas contadbeis brasileiras e as regras da CVM, preferencialmente
mediante duas distribui¢des por exercicio.

Nao obstante a distribuicdo de dividendos acima referida, poderemos distribuir dividendos ou juros
sobre o capital em montante inferior a 25,0% do nosso lucro liquido ajustado em qualquer exercicio,
guando assim exigido por disposicdo legal ou regulamentar ou, ainda, quando recomendavel em vista
de nossa situacdo financeira e/ou perspectivas futuras, condicdes macroeconémicas, mudancas
regulatdrias, estratégia de crescimento, limitacdes contratuais e demais fatores considerados relevantes
por nosso Conselho de Administracdo e nossos acionistas.
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Conforme mencionado acima, a declaracdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos
além do dividendo minimo obrigatério, exige aprovacdo em Assembléia Geral Ordinaria por maioria de
votos de acionistas titulares de nossas Acdes e depende de diversos fatores. Dentre estes fatores estdo
nossos resultados operacionais, condicdo financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras e outros
fatores que nosso Conselho de Administracdo e acionistas julguem relevantes. Dentro do contexto de
nosso planejamento tributario, no futuro sera benéfico o pagamento de juros sobre o capital préprio.

A tabela abaixo indica os valores de juros sobre o capital proprio distribuidos aos acionistas relativos aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2006, 2005, 2004, 2003 e 2002, bem como sua
representacdo no nosso lucro liquido:

Ano R$ milhares % Lucro Liquido
2006 ..o 5.931,2 28,5
2005 i 3.365,7 34,6
2004 ... 2.847,9 35,8
2003 2.353,6 33,8
2002 i 2.824,4 35,2
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTAS VENDEDORES

O nosso capital social ¢ composto por 47.080.000 acdes ordinarias com direito a voto, sem valor
nominal. Nés somos controlados pelo Sr. Carlos Pires Oliveira Dias e pela Regimar Comercial S.A.,
sociedade controlada pelo Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, que em conjunto detém 59,7% do nosso
capital social, sendo que apdés a Oferta deterdo 38,1% do nosso capital social.

O quadro a seguir contém informacdes sobre nossos acionistas, e suas respectivas participacbes no
nosso capital social, assim como as participacdes de nossos administradores, na data deste Prospecto.
O quadro a seguir descreve, ainda, a composicdo de nosso capital social imediatamente apés a
conclusdo da Oferta, sem considerar as Acdes do Lote Suplementar.

Antes da Oferta Apos a Oferta"”
Acionistas Acoes % Acoes %
Carlos Pires Oliveira Dias................ 22.230.260 47,2 17.205.877 28,3
Tantra Participacées Ltda.” ........... 6.487.920 13,8 6.487.920 10,7
Regimar Comercial S.A.% ... 5.902.960 12,5 5.902.960 9,7
Administradores” ..., 4.749.180 10,1 1.629.528 2.7
TeSOUIaria ....ccoveveeeeeeeeeeee 6.580 0,0 6.580 0,0
QUEIOS oo 7.703.100 16,4 29.493.518 48,6

Total 47.080.000 100,00 60.726.383 100,0

" Sem considerar o exercicio da Opcao de Acbes Suplementares.

Os socios da Tantra Participacoes Ltda. sao os Srs. Graziela Lafer Galvao, Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho e Maria Eugénia Lafer Galvao,
que detém, respectivamente, 99,98%, 0,01% e 0,01% do seu capital social.

Os acionistas da Regimar Comercial S.A. séo os Srs. Marcelo Pires Oliveira Dias, Maria Tereza Pires Oliveira Dias Graziano, Maria Regina
Camargo Pires Ribeiro do Valle, Renato Pires Oliveira Dias e André Pires Oliveira Dias, filhos de nosso Acionista Controlador, cada um dos
quais detém 20,0% do seu capital social, sendo usufrutuarios de tais participacdes societarias, o Acionista Controlador e sua esposa,
Sra. Regina de Camargo Pires Oliveira Dias.

Desconsiderando a participacao do Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, a qual ja foi somada na qualidade de Acionista.

@

@

@

Acionistas Vendedores

Segue abaixo descricdo dos Acionistas Vendedores na presente Oferta. Para maiores informagdes,
inclusive sobre as relacées familiares entre os Acionistas Vendedores, veja a secao “Administracdo”
na pagina 143.

Carlos Pires Oliveira Dias

O Sr. Carlos Pires Oliveira Dias € nosso Acionista Controlador e Presidente do Conselho de
Administracao.

José Pires Oliveira Dias Neto

O Sr. José Pires Oliveira Dias Neto é Vice-Presidente do Conselho de Administracao.
Susana Maria Pires Oliveira Dias

A Sra. Susana Maria Pires Oliveira Dias é suplente do Conselho de Administracao.
Marina Pires Oliveira Dias Foz

A Sra. Marina Pires Oliveira Dias Foz é irma do Sr. Carlos Pires Oliveira Dias e ndo exerce nenhum cargo
em nossa Companbhia.

Genoveva Cedilia Pires Oliveira Dias

A Sra. Genoveva Cecilia Pires Oliveira Dias é madrasta do Sr. Carlos Pires Oliveira Dias. A Sra. Genoveva
Cecilia Pires Oliveira Dias nao exerce nenhum cargo em nossa Companhia.
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Luiz Edmundo Pires Oliveira Dias

O Sr. Luiz Edmundo Pires de Oliveira Dias é membro suplente do Conselho de Administracao.
Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho

O Sr. Paulo Sérgio Coutinho Galvéo Filho é membro do Conselho de Administragao.

Maria Eugénia Lafer Galvdo

A Sra. Maria Eugénia Lafer Galvdo é irma do Sr. Paulo Sérgio Coutinho Galvdo Filho. A Sra. Maria
Eugénia Lafer Galvao nao exerce nenhum cargo em nossa Companhia.

Acordos de Acionistas
Atualmente, ndo ha qualquer acordo de acionistas em vigor.
Controle Difuso

Apds a Oferta ndo haverd um bloco de controle definido, uma vez que nenhum acionista, ou grupo de
acionistas vinculado por acordo de acionistas, terd a maioria das acées de emissdo da Companhia.
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PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Somos uma companhia comprometida a atingir e manter altos padrées de governanca corporativa. Em
11 de junho de 2007, celebramos com a BOVESPA o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o
qual que entrara em vigor na data da publicacdo do Anuncio de Inicio. Nosso Estatuto Social contém
todas as clausulas minimas exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado.

Nossas Praticas de Governanca Corporativa e o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - IBGC.

Essa secdo contém informacdes sobre as praticas de governanga corporativa que adotaremos, e deve
ser analisada conjuntamente com a secao “Descricado do Capital Social”.

Segundo o IBGC, governanca corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de administracdo, diretoria,
auditores independentes e conselho fiscal. Os principios basicos que norteiam esta pratica sao:
(i) transparéncia; (i) equidade; (iii) prestacdo de contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administracdo deve cultivar o desejo de informar ndo sé
o desempenho econémico-financeiro da companhia, mas também todos os demais fatores (ainda que
intangiveis) que norteiam a acado empresarial. Por equidade entende-se o tratamento justo e igualitario de
todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou credores. O accountability, por sua
vez, caracteriza-se pela prestacdo de contas da atuacdo dos agentes de governanga corporativa a quem
os elegeu, com responsabilidade integral daqueles por todos os atos que praticarem. Por fim,
responsabilidade corporativa representa uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, com a
incorporacao de consideracoes de ordem social e ambiental na definicdo dos negdécios e operacoes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cédigo das Melhores
Préticas de Governanca Corporativa, adotamos as seguintes:

(i) nosso capital social é dividido somente em acdes ordinarias, proporcionando direito de voto a
todos os acionistas;

(i) além das atribuicdes previstas na Lei de Sociedades por Acdes, a assembléia geral de
acionistas tem competéncia para deliberar sobre: (a) eleger ou destituir, a qualquer tempo,
conselheiros de administracao e conselheiros fiscais; (b) fixacdo da remuneracdo dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado; (c) reforma do Estatuto Social; (d) transformacdo, fusdo, incorporacédo, cisdo,
dissolucao e liquidacdo da Companbhia; (e) atribuicao de bonificacdo em acdes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos em acdes; (f) planos de outorga de opcdo de
compra ou subscricdo de acdes aos nossos administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente por nos; (g) proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (h) eleicdo do liquidante, bem como do
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; (i) a saida do Novo Mercado
da BOVESPA; (j) o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, ressalvado
o disposto no Estatuto Social; (I) escolha de empresa especializada responsavel pela
elaboracado de laudo de avaliacdo das nossas acdes, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracéo; e (m) qualquer matéria que lhe seja
submetida pelo Conselho de Administracao;

(i)  manutencdo e divulgacdo de registro contendo a quantidade de acdes que cada sécio possui,
identificando-os nominalmente;
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(iv) obrigatoriedade na oferta de compra de acdes que resulte em transferéncia do controle
societario a todos os socios e ndo apenas aos detentores do bloco de controle. Todos os
acionistas devem ter a opcao de vender suas acdes nas mesmas condicoes. A transferéncia do
controle deve ser feita a preco transparente. No caso de alienacdo da totalidade do bloco de
controle, o adquirente deve dirigir oferta publica a todos os acionistas nas mesmas condicoes
do controlador (tag-along),

(v) contratacdo de empresa de auditoria independente para andlise de seus balancos e
demonstrativos financeiros;

(vi) previsdo estatutdria para instalacdo de um Conselho Fiscal;

(vii) clara definicdo no Estatuto Social (a) da forma de convocacdo da Assembléia Geral, e (b) da
forma de eleicdo, destituicio e tempo de mandato dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria;

(viii) transparéncia na divulgacao publica do relatério anual da administracao;

(ix) livre acesso as informacbes e instalagdes da companhia pelos membros do Conselho de
Administracdo; e

(x) resolucao de conflitos que possam surgir entre nds, Nossos acionistas, seus administradores e
membros do Conselho Fiscal, por meio de arbitragem.

Novo Mercado

Em dezembro de 2000, a BOVESPA criou um segmento especial de negociacado de a¢des denominado
Novo Mercado. Esse segmento tem como propdsito atrair companhias abertas dispostas a fornecer
informacdes ao mercado e aos seus acionistas a respeito de seus negdécios, adicionais ao que é exigido
pela legislacdo, e que se comprometam a adotar praticas de governanca corporativa, tais como praticas
diferenciadas de administracao, transparéncia e protecao aos acionistas minoritarios.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a determinadas
regras mais rigidas do que aquelas presentes na legislacdo brasileira, obrigando-se, por exemplo, a
(i) emitir apenas acdes ordinarias; (i) manter, no minimo, 25,0% de acdes do capital da companhia
em circulacdo; (iii) detalhar e incluir informacbes adicionais nas informacbes trimestrais; e (iv)
disponibilizar as demonstracdes financeiras anuais no idioma inglés e com base em principios de
contabilidade internacionalmente aceitos ou com base na legislacdo societaria brasileira, neste caso
acompanhadas de nota explicativa que demonstre a conciliacdo do resultado do exercicio e do
patrimonio liquido apurados segundo os critérios contabeis brasileiros e segundo os padrdoes de
contabilidade internacionalmente aceitos, evidenciando as principais diferencas, e do parecer dos
auditores independentes. A adesdo ao Novo Mercado se da por meio da assinatura de contrato entre a
companhia, seus administradores e acionistas controladores e a BOVESPA, além da adaptacao do
estatuto da companhia de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

As regras do nosso Estatuto Social relativas a sua adocdo ao Regulamento do Novo Mercado séo
descritos na secdo “Descricdo do Capital Social — Cancelamento de Registro de Companhia
Aberta/Saida do Novo Mercado/Divulgacdo de Negociagdo por Parte de Acionista Controlador,
Conselheiro, Diretor e Membro do Conselho Fiscal” na pagina 163.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As regras
impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relacdo as atividades e situacdo
econdémica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas minoritarios de
participacdo na administracdo das companhias, entre outros direitos. As principais regras relativas ao
Novo Mercado sao sucintamente descritas a seguir, as quais nés também estaremos sujeitos.

Nossas acdes ordinarias serdo admitidas a negociacdo no Novo Mercado da BOVESPA no dia sequinte
ao da publicacdo do Anuncio de Inicio.
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Autorizacao para Negociacdao no Novo Mercado

Primeiramente, a companhia que tenha intencao de listar seus valores mobilidrios no Novo Mercado
deve obter e manter atualizado seu registro de companhia aberta junto a CVM. Além disso, a companhia
deve, entre outras condicbes, firmar Contrato de Participacdo no Novo Mercado e adaptar seu estatuto
as clausulas minimas exigidas pela BOVESPA. Com relagdo a estrutura do capital social, deve ser
dividido exclusivamente em acdes ordindrias e uma parcela minima de acbes, representando 25,0% do
capital social, deve ser mantida em circulacdo pela companhia. Existe, ainda, uma vedacdo a emissao
de partes beneficidrias (ou manutencdo em circulacdo) pelas companhias listadas no Novo Mercado.

O conselho de administragdo de companhias autorizadas a terem suas agdes negociadas no Novo
Mercado deve ser composto por no minimo 5 (cinco) membros, eleitos pela assembléia geral, com
mandato unificado de, no méaximo, 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Dos membros do
conselho de administracdo, ao menos 20,0% devem ser conselheiros independentes.

Todos os novos membros do conselho de administracdo e da diretoria devem subscrever um Termo de
Anuéncia dos Administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse
documento. Por meio do Termo de Anuéncia, os novos administradores da companhia responsabilizam-se
pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com o

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com o Regulamento do Novo Mercado.
Outras Caracteristicas do Novo Mercado

Dentre outros requisitos impostos as companhias listadas no Novo Mercado, destacamos: (i) a
obrigacdo de efetivar ofertas publicas de acdes sob determinadas circunstancias, como, por exemplo,
guando do cancelamento do registro de negociacdo no Novo Mercado; (i) dever de efetivar ofertas de
acdes sempre de modo a favorecer a dispersdo aciondria; (iii) extensao para todos os acionistas das
mesmas condicbes obtidas pelos controladores quando da alienacdo do controle da companhia; (iv)
obrigacdes de prestacdo de informagdes ndo financeiras a cada trimestre, como, por exemplo, o
numero de acdes detidas pelos administradores da companhia e o nimero de a¢des em circulacao; (v)
dever de maior divulgacdo de operacdes com partes relacionadas; e (vi) necessaria vinculacdo da
companhia, seus acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal ao
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA para a resolucdo de conflitos que
possam surgir entre eles, relacionados ou oriundos da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no estatuto social da
companhia, nas normas editadas pelo CMN, BACEN e CVM, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Adicionalmente, em decorréncia da edicdo da Resolucdo CMN n° 2.829, de 30 de marco de 2001, e
posteriores alteracées, que estabeleceram novas regras de aplicacdo dos recursos das entidades
fechadas de previdéncia privada, acdes de emissdo de companhias que adotam praticas diferenciadas
de governanca corporativa, tais como aquelas cujos valores mobilidrios sdo admitidos a negociacdo no
segmento especial Novo Mercado ou cuja classificacdo de listagem seja Nivel 1 ou Nivel 2 de acordo
com a regulamentacdo emitida pela BOVESPA podem ter maior participacdo na carteira de
investimento de tais fundos de pensdo. Assim, as acbes de companhias que adotam praticas de
governanca corporativa passaram a ser, desde a edicdo da referida Resolucdo, um investimento
importante e atraente para as entidades fechadas de previdéncia privada que sdo grandes investidores
do mercado de capitais brasileiro. Este fato poderad impulsionar o desenvolvimento do Novo Mercado,
beneficiando as companhias cujos valores mobilidrios sdo ali negociados, inclusive a nos.

Nossos acionistas gozam de todos os direitos e garantias previstos no Regulamento do Novo Mercado,

conforme contemplados por nosso Estatuto Social, anexo a este Prospecto. Para mais informacoes veja
a secao “Descricdo do Capital Social” na pagina 151.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Celebramos, no curso normal de nossos negécios, operagdes com partes relacionadas a precos, prazos,
encargos financeiros e demais condicdes compativeis com as de mercado. A aprovacdo de operacoes
com partes relacionadas segue o curso de aprovacao habitual da Companhia, qual seja, operacbes
inferiores a R$1,0 milhdo, sédo decididas pela diretoria e operacbes acima desse valor sdo deliberadas
pelo Conselho de Administracdo. Segue abaixo um breve resumo dos contratos que apresentavam
valores em aberto em 31 de marco de 2007.

Contratos de Locacao

Celebramos com a Heliomar S.A., sociedade controlada pelos Srs. Carlos Pires Oliveira Dias e José Pires
Oliveira Dias Neto, em 27 de maio de 1999, contrato de sublocacdo da nossa loja localizada na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Robert Kennedy, n.° 3.377, lotes 9, 9% e 10B, quadra 4.
O prazo do referido contrato expira em 01 de fevereiro de 2013. No ano de 2006, referido contrato
representou uma despesa de R$83,8 mil para a nossa Companhia.

Celebramos com a Administradora PMV S.A., sociedade controlada pelo Sr. Carlos Pires Oliveira Dias,
em 2 de marco de 1998, contrato de locacdo da nossa loja localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, no Shopping Center Jardim Sul. O prazo do referido contrato expira em 31 de maio de 2009.
No ano de 2006, referido contrato representou uma despesa de R$257,3 mil para a nossa Companhia.

Celebramos, ainda, com a ENOSP Painéis Publicitarios Ltda., sociedade na qual o Sr. José Pires Oliveira
Dias detém participacdo, em 22 de janeiro de 2007, contrato de locacdo de espago para publicidade
no segmento de midia indoor. O prazo do referido contrato expira em 22 de janeiro de 2011.
O valor deste contrato é de R$0,2 mil multiplicado pelo nimero de anunciantes e pelo nimero de
estabelecimentos comerciais da nossa Companhia.

Contratos de Prestacao de Servicos

Celebramos com a Tulipa Consultoria de Marketing Ltda., sociedade controlada pela Sra. Maria Regina
C. P. Ribeiro do Valle, filha do Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, em 9 de fevereiro de 2005, contrato para a
prestacdo de servicos de marketing a Companhia. O prazo do referido contrato é indeterminado
podendo ser rescindido a qualquer tempo, sem &nus ou multa para qualquer das partes, desde que
observado o aviso prévio de 30 dias. No ano de 2006, referido contrato representou uma despesa de
R$393,0 mil para a nossa Companhia.

Celebramos com o escritério Pires de Oliveira Dias Advogados, do qual o Sr. José Luiz Pires de Oliveira
Dias, primo do nosso Acionista Controlador, é socio, em 4 de abril de 1995, contrato para a prestacao
de servicos advocaticios, mediante pagamento mensal. No ano de 2006, referido contrato representou
uma despesa de R$344,0 mil para a nossa Companhia.

Contratos de Fornecimento

Celebramos com a Heliomar S.A., sociedade controlada pelos Srs. Carlos Pires Oliveira Dias e José Pires
Oliveira Dias Neto, em 19 de maio de 2003, contrato de convénio para o fornecimento por nossa
Companhia a Heliomar S.A. de produtos comercializados por nés através de nossas lojas, internet e
delivery. O prazo do referido contrato é indeterminado. No ano de 2006, referido contrato representou
uma receita de R$0,8 mil para a nossa Companhia.
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3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

e Demonstracdes Financeiras da Drogasil relativas ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de
2005 e 2004 e Parecer dos Auditores Independentes

e Demonstracdes Financeiras da Drogasil relativas ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de
2006 e 2005 e Parecer dos Auditores Independentes

e Informacoes Trimestrais — ITR da Companhia Relativas aos Periodos de Trés Meses Encerrado
em 31 de marco de 2007 e 2006 e Relatoério de Revisdo Limitada dos Auditores Independentes



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



RELATORIO

Demonstragdes Financeiras

Drogasil S. A.

31 de dezembro de 2005 e 2004
com Parecer dos Auditores Independentes

El]l ERNST & YOUNG

A-1



DROGASIL S.A.
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2005 e 2004

Indice

Parecer dos Auditores Independentes........coovviiaies v srsresens s e erens
Demonstragfes Financeiras Auditadas

Balangos PatlimMONIAIS ...coecireriirioreeieninniereeriseereesaesstenserssestesseriosseesserssssssessasnssssersssons
Demonstra¢des do ReSUAA0 .u.ivviioieecrcceesiercr st ee s e nr et e e s s ea b s
Demonstragdes das MutagSes do Patrim6nio LIqUIdO ..veeviivierenicnrcrrereeece s e
Demonstragdes das Origens ¢ Aplicagdes de Recursos ...c..covverenerncnnncencnniniiennaenns
Notas Explicativas as Demonstragdes FInanceiras ........ccoevviniinniiiniincicinininicinnennes

A-2



E—II ERNST& YOUNG ¥ Condominio Sio Luiz F Tel.: (5511} 2112-5200
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e Acionistas da

Drogasil S.A.

Examinamos os balangos patrimoniais da Drogasil S.A., levantados em 31 de dezembro de
2005 e 2004, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio
liquido e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragio. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no
Brasil e compreenderam: (a) ¢ planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos
saldos, o volume de transagdes e os sistemas contibil € de controles internos da
Companhia; (b) a constatagiio, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informag8es contabeis divulgados; e (¢) a avaliagfo das préticas e
das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administragio da Companhia,
bem como da apresentagfo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragSes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da
Drogasil S.A. em 31 de dezembro de 2005 e 2004, o resultado de suas operagbes, as
mutagdes de seu patriménio liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos referentes ao
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

S&o Paulo, 13 de fevereiro de 2006

ERNST & YOUNG
Auditores\ndependentes S.5.
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DROGASIL S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por agdo do capital social em reais)

Receita bruta das vendas
Impostos sobre vendas e devolugdes
Receita liquida de vendas

Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto

{Despesas) receitas operacionais:
Com vendas
Honorérios da diretoria e do conselho de administragéo
Despesas gerais e administrativas
Depreciagio e amortizagio
Despesas financeiras, liquidas
Outras receitas operacionais, liquidas

Resultado operacional

Receitas ndo operacionais, liquidas
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigfo social

Imposto de renda e contribuigéo social

Corrente
Diferido

Lucro liguido do exercicio
Lucro liquido por agdo do capital social no fim
do exercicio - R$

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2005 2004
658.543 522.886
(119.377) (95.968)
539.166 426.918
(390.000) (305.943)
149.166 120.975
(106.849) (89.235)

(1.645) (1.451)
(20.543) (16.187)
(8.738) (8.178)
(2.030) (972)
3.276 3.621
(136.529) (112.402)
12.637 8.573
667 2.047
13.304 10.620
(3.440) (2.710)
(139) 41
(3.579) (2.669)
9,725 7.951
4,13 3,38
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DROGASIL S.A.

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004

(Em milhares de reais)

ORIGENS DE RECURSOS
Das operagfes sociais:
Lucro liquido do exercicio
Despesas (receitas) que ndo afetam o capital circulante:
Depreciagdes e amortizagdes
Valor residual do ative permanernte baixado
Encargos financeiros de financiamentos a longo prazo
Provisfio para contingéncias
Provisio para perdas com depdsitos compulsérios e incentivos
Fiscais
Resultado ajustado

Dos acionistas:
Juros sobre o capital préprio prescritos

De terceiros:
Redugio do realizdvel a longo prazo
Aumento do exigivel a longo prazo
Total das origens

APLICACOES DE RECURSOS
No realizavel a longo prazo
No ativo permanente;
Imobilizado
Diferido
Redug#o do exigivel a longo prazo
Transferéncia do exigivel a longo prazo para o passivo circulante
Juros sobre capital proprio propostos
Total das aplicagdes
Aumento do capital circulante lquido

Variagdo no capital circulante liquido
Ativo circulante:

No fim do exercicio

No inicio do exercicio

Passivo circulante:
No fim do exercicio
No infcio do exercicio

Aumento do capital circulante liguido

2005 2004
9.725 7951
8.738 8.458

463 461

2 -

16 22

95 -
19.039 16.892
18 6

349 456

59 -
19.465 17.354
670 279
14.328 7.692
- 317

73 31

107 422
3.366 2.847
18.544 11.588
921 5.766
160.688 134.825
134.825 104.647
25.863 30.178
115.650 90.708
90.708 66.296
(24.942) (24.412)
921 5.766

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DROGASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2005 ¢ 2004
(Em milhares de reais)

1. Coniexto Operacional

A Companhia tem por atividade principal o comércio varejista de medicamentos,
perfumarias e afins.

2. Principais Praiticas Contibeis ¢ Base de Elaboraciio e Apresentacio das
Demonstracdes Financeiras

As préticas contdbeis adotadas para o registro das operagBes e para a elaboracfo das
demonstragdes financeiras sdo as previstas pelas praticas contébeis adotadas no Brasil e
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas referentes a provisio para perdas
nos estoques e para créditos de liquidagfo duvidosa, valorizagfio de instrumentos
financeiros, prazos de depreciagdo e amortizagdo do ative imobilizado e diferido,
provisBes necessarias para passivos contingentes, determinac3o de provisdes para
tributos ¢ outras similares; portanto, os resultados reais podem apresentar variagdes em
relagdo a essas estimativas.

Determinados valores da rubrica de despesas financeiras de 31 de dezembro de 2004
foram reclassificados para a rubrica de despesas com vendas para possibilitar uma
melthor comparabilidade com os valores de 31 de dezembro de 2005.

a) Apuracio do resultado
O resultado € apurado pelo regime de competéncia de exercicios.

b) Ativos circulante e realizével a longo prazo

As aplicagfes financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango, nido excedendo o valor de mercado.

A provisdo para créditos de liquidagio duvidosa foi constituida em montante

considerado suficiente para cobrir as eventuais perdas na realizagdio de contas a
receber e outros créditos.
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DROGASIL S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuago

31 de dezembro de 2005 ¢ 2004
(Em milhares de reais)

2. Principais Praticas Contibeis ¢ Base de Elaboracio e Apresentacio das
Demonstracdes Financeiras--Continuagio

b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo--Continuagio

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, inferior aos valores de
realizagdo.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sfo apurados com base nas
despesas ndo dedutiveis temporariamente. Em atendimento a Instrugio CVM n°® 371,
de 27 de junho de 2002, foi elaborado estudo técnico quanto a expectativa de
realizago do ativo fiscal diferido. O estudo, que foi examinado pelo conselho fiscal
e aprovado pelos érgdos da administragio da Companhia, concluiu que o ativo fiscal
diferido serd integralmente realizado, néo havendo necessidade de ajuste do valor.

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo,
quando aplicdvel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos.

¢) Permanente

Demonstrado ao custo de aquisigdo, combinado com os seguintes aspectos:

» Reavaliagdes de terrenos e edificacBes procedidas com base em laudos de
avaliag@o emitidos por peritos independentes em outubro de 1987.

+ Depreciages e amortizagdes de bens do imobilizado, pelo método linear, as
taxas anuais mencionadas na Nota 5, que levam em consideragio o tempo de
vida util-econdmica dos bens, ou com base nos prazos dos contratos de locagio
ou na expectativa de retorno dos investimentos, inferiores a 10 anos.

» AmortizagGes do diferido, pelo método linear & taxa anual mencionada na Nota
6.
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DROGASIL S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio

31 de dezembro de 2005 e 2004
{Em milhares de reais)

2. Principais Praticas Contibeis e Base de Elaboracdo e Apresentagio das
Demonstracdes Financeiras--Continuagio

d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias incorridos. A
provis&o para imposto de renda e contribui¢io social foi calculada de acordo com a
legislacéo fiscal vigente,

3. Contas a Receber

2605 2004
Cheques a receber 4.398 4.077
Cartfes de crédito e débito em conta corrente 31.146 23.422
Cutros 1.805 1.290
Provisdo para créditos de liquidago duvidosa (447) (396)
36.902 28.393
4, Estoques
2005 2004
Mercadoria de revenda 89.605 80.845
Materiais 783 618
90.388 81.463
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S.

DROGASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de dezembro de 2005 ¢ 2004
(Em milhares de reais)

Imobilizado
2005 2004
Custo Depreciacio % Taxas
corrigide  acumulada anuais de
reavaliado corrigida Liquidog Liquido  depreciaciio
Terrenos 22.535 - 22.535 23.159 -
EdificagGes 26.379 (10.035) 16.344 14.949 I,66a4
Moéveis, utensilios e instalagdes 13.227 (7.468) 5.759 3.652 10
Eguipamentos de informdtica 9,251 (6.890) 2.361 1.791 20e40
Magquinas e equipamentos 1.955 (1.090) 865 350 10
Velculos 2.106 (671) 1.435 866 20e25
Fundo de coméreio 6.830 (3.994) 2.836 2.338 &)
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 15.124 (7.127) 7.997 6.608 *
Reformas e modernizactes de
lojas 2224 (1.100) 1.123 1.523 20
Direitos de focagdio de lojas 9.228 (9.074) 154 1.080 10
Licengas de uso de software 5.177 {4.772) 405 386 20
114.036 {52.222) 61.814 56.902

{(*) Amortizagio, pelo prazo do contrato de locag#o ou expectativa de retorno dos investimentos.

Em outubre de 1987, com base em laudos de avaliagfio de terrenos e edificagdes
emitido por peritos independentes, foram contabilizadas as reavaliages a crédito de
reserva especifica no patrimdnio liquido e modificadas as taxas de depreciacdo em
fungdo da nova estimativa de tempo de vida atil-econdmica das edificagGes.

Diferido
2005 2004
Amortizacio % - Taxas
Custo acumulada anuais de
corrigido corrigida Liguido Liquide  amortizac¢fo
Sistemas de informacgéo 2.676 (1.622) 1.054 1.525 20
2.676 (1.622) 1.054 1.525
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7.

DROGASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

Contingéncias

A Companhia ¢ parte em agBes judiciais e processos administrativos, decorrentes do
curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e
aspectos civeis, para os quais ¢ constituida provisdo para contingéncias, tendo como
base a informagdo dos assessores juridicos sobre a probabilidade de €xito nas ag¢des e
avaliagdo da relevincia dos valores envolvidos. A provisdo para contingéncias
constituida, representada por processos trabalhistas, levou em consideragdio a melhor
estimativa de valores para os casos em que os advogados externos e internos entendem
que existe expectativa de perdas, estando a parcela de alguns dos pleitos j& depositada
em juizo.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Os créditos tributarios diferidos s#o decorrentes de despesas nfo dedutiveis
temporariamente, para as quais ndo ha prazo para prescricio. A provisfo registrada no
exigivel a longo prazo estd representada pelo encargo tributério incidente sobre o saldo
remanescente da reserva de reavaliago.

A composigdo da despesa de imposto de renda e contribuigdio social, corrente e
diferido, estd demonstrada como segue:

2005 2004
Lucro do exercicio antes da contribuico

social e do imposto de renda 13.304 10.620
Juros sobre o capital proprio {3.366) (2.847)
Lucro tributével 9.938 7.773
Aliquota composta (imposto de renda - 25%

e contribuigdo social — 9%) 34% 34%
Despesa tedrica (3.37% (2.643)
Imposto devido sobre adig8es permanentes 375) (137}
Redugiio do imposto por incentivos 175 110
Despesa de imposto de renda e contribuigfo social (3.579) (2.669)




DROGASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

9. Patrimodnio Liquido

a) Capital social

O capital social, totalmente integralizado, no valor de R$40.000, estd representado
por 2.354.000 a¢les ordindrias escriturais, sem valor nominal, sendo o capital
autorizado de R$45.000.

Conforme fatos relevantes publicados em 6 de outubro de 2000 e em 30 de junho de
2003, a Companhia é ré em a¢do judicial que questionou as deliberagdes tomadas na
Assembléia Geral Extraordinaria de 9 de setembro de 1997, entre as quais a que
declarou e reconheceu como ordindrias as agdes preferenciais que tinham direito a
voto. Tal agédo foi julgada procedente, nfo se tendo ainda iniciado a execuciio dessa
decisdo judicial, e a Administragio da Companhia ird cumpri-la quando for
determinado.

b) Reserva estatutaria

Esta prevista estatutariamente a constitui¢do de reserva, na importincia equivalente
a até 65% do lucro liquido do exercicio, com a finalidade € o objetivo de reforgar o
capital de giro da Companhia, cuja apropriagfio, sujeita a aprova¢iio da assembléia
geral de acionistas, totalizou R$6.098, correspondente a 62,7% do lucro liquido do
exercicio.

10. Remuneracio aos Acionistas

Foram pagos ou creditados juros sobre o capital préprio no montante de R$3.366 -
R$1,43 por acdo (R$2.847 - R$1,21 por agio em 2004), obedecida a limitagio da
variagdo da TJLP no exercicio de 2005 e de acordo com os limites de dedutibilidade da
despesa para fins de calculo do imposto de renda e da contribuigfo social sobre o lucro
lquido, nos termos da Lei n° 9.249/95. O valor dos referidos juros foi contabilizado na
rubrica despesas financeiras, conforme determina a legislagdo fiscal. Para efeito de
apresentaglo das demonstragfes financeiras, os juros sobre o capital préprio foram
revertidos da conta de despesas financeiras, tendo como contrapartida a conta de lucros
acumulados.
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DROGASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

10. Remuncracgiio aos Acionistas--Continuagio

Em conformidade com o estatuto social da Companhia, é garantido aos acionistas
dividendo de, no minimo, 25% do lucro liquido do exercicio. A Administragio estd
propondo a imputagdo de parte dos juros sobre o capital proprio ao dividendo minimo
obrigatorio, cujo célculo estd demonstrado a seguir:

2005 2004

Lucro Hquido do exercicio 9.725 7.951

Realizagio da reserva de reavaliagdo no exercicio 287 209

Base de cileulo do dividendo 9.932 §.160
Dividendo minimo obrigatério, conforme

previsfio estatutaria (25%) 2.483 2.040

Dividendo e juros sobre o capital préprio propostos 3.366 2.847

11. Imstrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados pela Companhia em 31 de dezembro de 2005
e de 2004 s8o0 os seguintes:

a) Aplicagdes financeiras em CDB/fundos com rendimentos em CDI;

b) Empréstimos representados por operagles de compror, com encargos financeiros
vinculados a variagdo do CDI entre 100 e 102%, tendo como garantia ativos
financeiros;

c) Financiamento representado por operagfo junto ao FINAME, com encargo
financeiro de 5,5% ao ano mais a variagdo da TJLP.

Os valores contabeis desses instrumentos financeiros equivalem, aproximadamente,
aos valores de mercado na data do balango.



11.

12.

13.

DROGASIL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS--Continuagio
31 de dezembro de 2005 ¢ 2004
(Em milhares de reais)

Instrumentos Financeiros--Continuagio

A Companhia néo tinha outros ativos ou passivos financeiros passiveis de divulgagio
conforme preconizado pela Instrugiio CVM n° 2335, ou que néo estejam contabilizados.

Transac¢des com Partes Relacionadas

As transacoes e 0s saldos em aberto estdo assim resumidos:

2005
Passivo Despesas
circulante do exercicio
Valores a pagar:
Alugudis 32 317
Fornecedores de servigos 28 351
Em 31 de dezembro de 2005 60 668

As transagdes sdo efetuadas de acordo com os pregos especificos pactuados entre as
partes.

Cobertura de Seguros

E pratica da Administragdo manter apolices de seguros com cobertura considerada
suficiente para cobrir eventuais sinistros que atinjam a Companhia.
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Drogasil S.A.

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2006 e de 2005
e parecer dos auditores independentes
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PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers

Av. Francisco Matarazza, 1400
Torre Torino

Caixa Postal 61005

05001-203 Sao Paulo, SP - Brasil
Telefone (11) 3674-2000
www.pwc.com/br

Parecer dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
Drogasil S.A.

Examinamos o balango patrimonial da Drogasil S.A. em 31 de dezembro de 2006 e as
correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das
origens e aplicagdes de recursos do exercicio findo nessa data, elaborados sob a
responsabilidade de sua administragéo. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre
essas demonstracgtes financeiras.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as
quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras em todos 0s seus aspectos relevantes.
Portanto, nosso exame compreendeu, entre outros procedimentos: {(a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevéncia dos saldos, o volume de transagbes e o sistema
contabil e de controles internos da Companhia; (b) a constatagéo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros gue suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados e
(¢) a avaliagao das praticas e estimativas contébeis mais representativas adotadas pela
administragdo da Companhia, bem como da apresentag¢do das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Drogasii S.A. em

31 de dezembro de 20086, o resultado das operag¢des, as mutagdes do patrimdnio liquido e as
origens e aplicagdes de recursos do exercicio findo nessa data de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

O exame das demonstractes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2005,
apreseniadas para fins de comparacgdo, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram parecer datado de 13 de fevereiro de 2006, sem

ressaivas.
Sao Pallg, 3 de maio de 2007 />

‘ﬁ_/\—-/é,,/i_\/R

Sricewa eCoopers Paulo Cesar Estevao Netto
Auditores Independentes Contador CRC 1RJ026385/0-8 "T" SP
CRC 2SP000160/0-5
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Drogasil S.A.

Demonstragoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em mithares de reais, exceto lucro liquido
por acao do capital social

Receita bruta das vendas
Impostos sobre vendas ¢ devolugbes

Receita liquida de vendas
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Com vendas
Honorarios da diretoria e do conselho de administragéo
Despesas gerais e administrativas
Deprecia¢des e amortizagbes
Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado operacional
Receitas nao operacionais
Despesas nao operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

imposto de renda e contribuicdo social (Nota 9)
Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agdo do capital social no fim do exercicio - R$

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragtes financeiras.
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2006 2005
817.513 658.543
(143.088) (119.377)
674.425 539.166
(489.909) (390.000)
184.516 149.166
(120.938) (106.849)
(3.218) (1.645)
(26.110) (20.543)
(9.105) (8.738)
4.001 3.276

(155.370) (134.499)
29.146 14.667
3.670 2.740
(5.941) (4.770)
(2.271) (2.030)
26.875 12.637
1.545 1.081
(373) (414)
1.172 667
28.047 13.304
(7.837) (3.440)
585 (139)
(7.252) (3.579)
20.795 9.725
8,83 413
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Drogasil S.A.

Demonstragdes das origens e aplica¢gbes de recursos

Exercicios findos em 31 de dezembro
£m milhares de reais

Origens de recursos
Das operagbes sociais

Lucro liquido do exercicio

Despesas que ndo afetam o capital circulante
Deprecia¢bes e amortizagdes
Valor residual do ative permanente baixado
Juros e variagtes monetarias do exigivel a longo prazo
Provisdo para contingéncias
Provisao para perdas com incentivos fiscais

Dos acionistas
Juros sobre o capital proprio e dividendo prescritos

De terceiros
Reducéo do realizavel a longo prazo
Ingresso de recursos no exigivel a longo prazo

Total das origens

Aplicacoes de recursos
No realizavel a longo prazo
No ativo permanente
Imobilizado
Redugédo do exigivel a longo prazo
Por transferéncia do exigivel a longo prazo para o passivo circulante
Juros sobre o capital proprio propostos
Dividendo proposto

Total das aplicagdes

Aumento do capital circulante
Variagao no capital circulante
Ativo circulante
Passivo circulante

Aumento do capital circulante

As notas explicativas da administra¢do s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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2006 2005
20.795 9.725
9.105 8.738
159 463
60 2
853 16
60 95
31.032 19.039
27 18
354 349
17.346 59
48.759 19.465
593 670
15.133 14,328
44 73
171 107
5.931 3.366
541
22.413 18.544
26.346 921
67.714 25.863
41.368 24.942
26.346 921




(a)

(b)

Drogasil S.A.

Notas explicativas da administragido as demonstra¢des

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Companhia tem como atividade preponderante o comércio varejista de medicamentos de
"Marca", "Genéricos” e produtos de auto-atendimento - "Over the Counter - OTC", além de
produtos de higiene e beleza, cosméticos e dermocosméticos, compondo aproximadamente
11.500 itens, adquiridos de mais de 350 fornecedores. As vendas séo realizadas por meio de
183 lojas proprias ou alugadas (posi¢do em abril de 2007) distribuidas por todo o Estado de
Sao Paulo, Estados de Minas Gerais e Goias, as quais sdo abastecidas por nosso centro de
distribuicao localizado na cidade de S&o Paulo.

Principais praticas contabeis e base de elaboracéo e
apresentagio das demonstragdes financeiras

As praticas contébeis adotadas para o registro das operagdes e para a elaboragdo das
demonstragdes financeiras sfo as previstas pelas préticas contabeis adotadas no Brasil e
normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas referentes a provis&o para perdas nos
estoques, provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, valorizag&o de instrumentos
financeiros, prazos de depreciagdo e amortizacdo do ativo imobilizado e diferido, provistes
necessarias para contingéncias passivas, determinagéo de provisdes para tributos e outras
similares. Portanto, os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo a essas
estimativas.

Apuragio do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios. A receita de vendas e
reconhecida quando & provavel que os beneficios econémicos relativos sejam recebidos pela
Companhia e os respectivos riscos e beneficios séo transferidos ao cliente.

Ativos circulante e realizavel a longo prazo

As aplicagbes financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balancgo, ndo excedendo o valor de mercado.
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(c)

(d)

Drogasil S.A.

Notas explicativas da administragio as demonstraces

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente para cobrir as eventuais perdas estimadas na realizacéo de contas a receber e
outros créditos.

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, liquidos de impostos
recuperaveis, ndo excedendo o vaior de mercado.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s&o apurados para todas as despesas
ndo dedutiveis temporariamente.

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagéo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagfes monetarias auferidos.

Permanente
Demonstrado ao custo de aquisigdo, combinado com os seguintes aspectos:

Reavaliagdes espontdneas de terrenos e edificagdes procedidas com base em laudos de
avaliagdo emitidos por peritos independentes em outubro de 1987,

Depreciacbes e amortizagGes de bens do imobilizado tangiveis e intangiveis, pelo método
linear, as taxas anuais mencionadas na Nota 5, que levam em consideragio o tempo de
vida Gtil-econdmica dos bens ou os prazos dos contratos de locagéo, inferiores a dez anos.
Amortizagbes do diferido, pelo método linear, a taxa anual mencionada na Nota 6.
Passivos circulante e exigivel a longo prazo
Séao demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos. A provisdo para imposto de
renda e contribuigdo social foi calculada de acordo com a legislagéo fiscal vigente.
A proviséo para contingéncias esta registrada para 0s casos em que as chances de perdas

sdo consideradas provaveis com base em posicionamento dos advogados externos e internos
da Companhia.
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Drogasil S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contas a receber

2006 2005
Cheques a receber 4.411 4.398
Cartdes de crédito e débito 39.089 31.146
Quitros 4.544 1.805
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (431) (447)
47.613 36.902
Estoques
2006 2005
Mercadorias de revenda 124.674 89.605
Materiais de escritorio 1.000 783
125.674 90.388
Imobilizado
2006 2005
Custo  Depreciagdo
corrigido acumulada Taxas anuais de
reavaliado corrigida Liquido Liquido depreciacdo - %
Tangiveis
Terrenos 22.493 22.493 22.535
Edificagbes 27.016 (10.635) 16.381 16.344 2,5
Moveis, utensilios ¢ instalagbes 14.855 (8.0886) 6.769 5.759 10
Equipamentos de informatica 10.256 (7.746) 2510 2.361 23,4
Maquinas e equipamentos 2.455 (1.229) 1.226 865 10
Veiculos 2.647 {1.097) 1.650 1.435 23,9
79.722 {28.793) 50.929 49.299
Intangiveis
Fundo de comércio {luvas) 8.762 (4.946}) 3.816 2.836 20,4
Benfeitorias em imdveis de terceiros 18.838 (7.3486) 11.492 7.997 20,3
Reformas e modernizagoes de lojas 2.616 (1.122) 1.494 1.123 20
Direitos de locagao de lojas 9.228 (9.228) 154 10
Licengas de uso de software 5.249 {4.923) 326 405 20
44.693 {27.565) 17.128 12.515
124.415 {56.358) 68.057 51.814
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Drogasil S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2006 ¢ de 2005
Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

Em outubro de 1987, com base em laudos de avaliagao de terrenos e edificagbes emitidos por
peritos avaliadores independentes, foram contabilizadas as reavaliagdes a crédito de reserva
especifica no patrimdnio liquido e modificadas as taxas de depreciagdo em funcdo da nova
estimativa de tempo de vida Gtil-econdmica das edificagbes.

O saldo dos bens reavaliados esta demonstrado conforme segue:

2006 2005

Terrenos 19.448 19.455
Edificactes 6.385 6.743
25.833 26.198

Para os bens reavaliados, foi registrado imposto de renda diferido passivo no montante de
R$ 2.171 (2005 - R$ 2.293) (Nota 9).

Diferido
Corresponde a gastos com desenvolvimento e implementag¢éo de sistemas de informacéo

tecnolégica no valor de R$ 531 (2005 - R$ 1.054) que estédo sendo amortizados de acordo
com a vida util-econdmica dos sistemas, ndo superior a 5 anos.

Empréstimos e financiamentos

Taxa média anual de juros - % 2006 2005
Financiamento para Aquisigdo de
Maquinas e Equipamentos - (BNDES - Taxa de juros a longo prazo - TJLP +
FINAME) 4,27% a.a. (2005 - 5,5% a.a.) 546 62
Financiamentos a Empreendimentos - Taxa de juros a longo prazo - TJLP
{BNDES - FINEM) +2,76% a.a. 17.194
Operagdes de "compror” 103% do Certificado de Depdsito
Interbancério - CDI 23.413 18.275
41.153 18.337
Menos parcela do circulante (23.723) {18.289)
Exigivel a longo prazo 17.430 48
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Drogasil S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢éo, por ano de vencimento:

2006 2005

2007 15

2008 4.436 15

2009 4,970 15

2010 4,957 3
2011 3.067

17.430 48

Para os financiamentos do FINAME e FINEM, foram dados em garantia os proprios bens

financiados e fianga bancéria, respectivamente.

Em garantia dos empréstimos das operagdes de "compror" foram oferecidos os recebiveis de
cartdes de credito e débito que, em 31 de dezembro de 2006, correspondiam a R$ 39.089

(2005 - R$ 31.146).

Contingéncias

Nas datas das demonstragtes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos e

0s correspondentes depdsitos judiciais relacionados a contingéncias:

Provisdes
Depésitos judiciais para contingéncias
2006 2005 2006 2005
Contingéncias tributarias 351 252
Contingéncias trabalhistas e
previdenciarias 554 452 1.728 666
Reclamacgbes civeis 8 8
913 712 1.728 666
Menos parcela do circulante {730) (452)
Exigivel a longo prazo 998 214




Drogasil S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimentagao da provisdo esta demonstrada conforme a seguir:

Trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2005 666
Adi¢des 587
Baixas (110)
Reversdo (34)
Atualizagbes monetérias 619

Saldo em 31 de dezembro de 2006 1.728

As agbes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a discussoes de ex-
funcionarios questionando o recebimento de horas extras e verbas rescisérias n&o pagas.

A provisdo para contingéncias constituida levou em consideragéo a methor estimativa de
valores para os casos em que 0s advogados externos e internos entendem que séo provaveis
as expectativas de perda, estando parcela de alguns dos pleitos garantida por bens dados em
penhora ou depdsitos em juizo.

Perdas possiveis

A Companhia ndo possui acbes de natureza tributaria, civel e trabaihista, de valores
relevantes, envolvendo riscos de perda classificados pela administragéo e seus consultores
juridicos como possivel.

imposto de renda e contribuigao social

Os créditos tributarios diferidos no montante de R$ 1.245 (2005 - R$ 660) s&o decorrentes de
despesas néo dedutiveis temporariamente para as quais ndo ha prazo para prescrigao, com
realizagéo prevista para o préximo exercicio.

A provisdo registrada no exigivel a longo prazo no valor de R$ 2.171 (2005 - R$ 2.293) esta

representada pelo encargo tributario incidente sobre ¢ saldo remanescente da reserva de
reavaliagio.
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(a)

(b)

{c)

Drogasil S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em milbares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social, corrente e diferida, esta
demonstrada como segue:

2006 2005
Lucro do exercicio antes da contribuiggo

social e do imposio de renda 28.047 13.304
Juros sobre o capital proprio {5.931) (3.366)
Lucro tributavel 22.116 0.938
Aliquota composta (imposto de renda - 25%

e contribui¢éo social - 9%) - % 34 34
Despesa tedrica {7.519) (3.379)
AdicBes permanentes (86) (375)
Reducéo do imposto por incentivos 3563 175
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (7.252) (3.579)

Patriménio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2006, o capital social, totalmente integralizado, no valor de R$ 40.000,
esta representado por 2.354.000 acbes, sem valor nominal, sendo 1.211.224 agbes ordinarias
escriturais e 1.142.776 ac¢bes preferenciais escriturais das classes "A" a "H" e o capital
autorizado esta fixado em R$ 45.000. Conforme mencionado na Nota 16, em 27 de abril de
2007 foi concluida a conversdo de todas as agdes preferenciais escriturais das classes "A" a
"H" em agbes ordinarias.

Reserva legal
Constituida mediante a apropria¢do de 5% do lucro liquido de cada exercicio.
Reserva estatutaria

Esta prevista estatutariamente a constituicio de reserva, na importancia equivalente a até
65% do lucro liquido do exercicio, com a finalidade e objetivo de reforcar o capital de giro da
Companhia, cuja apropriacéo, sujeita a aprovacdo da Assembiéia Geral de Acionistas,
totalizou R$ 13.515 (2005 - R$ 6.098), correspondente a 65% do lucro liquido do exercicio.
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Drogasil S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em milhares de reais, excete quando indicado de outra forma

(d) Proposta para aumento de capital

Apos a destinagéo do resuliado para as reservas legal e estatutaria, a somatéria das reservas
de jucros superou em 26,58% o capital social.

Dessa forma e, com base nos nlmeros projetados para investimentos de capital j&
apresentados e aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, juntamente com o
orcamento para 2007, a administragdo propés a Assembléia Geral as seguintes deliberagtes:

(i) Aumento do capital social no valor de R$ 10.000, sem emissio de novas agdes, mediante a
capitalizacdo de R$ 3.000 da reserva legal e R$ 7.000 da reserva estatutaria.

(i) Aumento do capital autorizado para R$ 80.000 em caso de aprovagdo do aumento do capital
social previsto no item (i) acima.

11 Remuneracio aos acionistas
Em conformidade com o estatuto social da Companhia, é garantido aos acionistas dividendo

de, no minimo, 25% do lucro liguido do exercicio. O célculo do dividendo proposto, incluindo a
parcela atribuida como juros sobre o capital, estd demonstrado a seguir:

2006 2005

Lucro liquido do exercicio 20.795 9.725
Realizacéo da reserva de reavaliacdo no exercicio 202 207
Base de célculo do dividendo 20.997 9.932
Dividendo minimo obrigatério,

conforme previsdo estatutaria (25%) 5.249 2.483
Dividendo proposto 541
Juros sobre o capital proprio 5.931 3.366
Imposto de renda retido na fonte sobre

juros sobre o capital préprio {889) (662)
Total da remuneracao 5.583 2,704
Percentual distribuido sobre o lucro liquide - % 26,59 27,23
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(a)

(b)

Drogasil S.A.

Notas explicativas da administragio as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

Foram apropriados juros sobre o capital préprio no montante de R$ 6.931 - R$ 2,52 por agéo
(2005 - R$ 3.366 - R$ 1,43 por acéo), obedecida a limitagdo da variagdo da TJLP no exercicio
de 2006 e de acordo com os limites de dedutibilidade da despesa para fins de calculo do
Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liguido nos termos da Lei

no. 9.249/95. O valor dos referidos juros foi contabilizado na rubrica "Despesas financeiras”,
conforme determina a legislagéo fiscal. Para efeito de apresentagdo das demonstragtes
financeiras, 0s juros sobre o capital préprio foram revertidos da conta "Despesas financeiras”
tendo como contrapartida a conta "Lucros acumulados”.

Garantias

Foram oferecidos em garantia de processos fributarios, previdencidrios e trabalhistas os
seguintes ativos:

2006 2005

Edificagoes 4.308 4,324
Qutros 163 200
4,471 4,533

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados pela Companhia em 31 de dezembro de 2006 e
de 2005 séo os seguintes:

Aplicagdes financeiras

Representadas por operagdes em Certificados de Depdsito Bancario - CDB, fundos e
debéniures com rendimento do Certificado de Depésito Interbancario - CDI, atualizadas
diariamente pelo CDI, que reflete o valor de realizacao.

Empréstimos e financiamentos

Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado atualizadas até a data do balango, conforme
descrito na Nota 7.



(c)

(d)

14

Drogasil S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco com taxa de juros

A Companhia contrata suas operacgdes de empréstimos e financiamentos em Certificados de
Depésito Interbancario - CDI. As operagdes junto ao BNDES, nas linhas de crédito FINAME e
FINEM, séao contratadas com base na Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP mais juros,
sendo que a TJLP flutua e acompanha as oscila¢des do CDI. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado, apenas para acompanhamento, pois
praticamente inexiste o risco, em fungdo do casamento da mesma moeda nas aplicagbes
financeiras.

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada a0 nivel de risco de crédito a
que esta sujeita no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a
seletividade de seus clientes, assim como 0 acompanhamento dos prazos de financiamento
de vendas por segmento de negécios e limites individuais de posigéo, sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpl&ncia em seu contas a receber.
O saldo médio de contas a receber com prazos médios superiores a 30 dias representou
58,3% da receita media bruta de vendas. Os recebiveis da Companhia estéo representados
por valores recebidos por meio de cartdes de crédito ou débito (82%; 2005 - 84%) e vendas a
crédito, pulverizadas e com pequeno risco de crédito (18%; 2005 - 16%).

Transagdes com partes relacionadas
As transacgdes e os saldos em aberto estao assim resumidos:

2006 2005

Passivo Despesas Passivo Despesas
circulante do exercicio circulante do exercicio

Valores a pagar

Aluguéis 36 341 32 317
Fornecedores de servigos 31 393 28 351
Em 31 de dezembro de 2006 67 734 60 668

Os valores pagos a titulo de aluguel referem-se a lojas e s&c compativeis com condiges de
mercado.
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(b)

Drogasil S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os valores pagos a titulo de fornecedores de servigos correspondem a frabalhos de marketing
e criacao para as lojas da Companhia.

Cobertura de seguros

A Companhia tem a politica de manter apdlices de seguros em montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros que possam atingir seu patrimédnio ou
responsabilidade civil a ela imputada. Considerando-se a natureza de suas atividades e a
orientagdo de seus consultores de seguros, a Companhia mantinha, em 31 de dezembro
de 2006, cobertura de seguros contra riscos operacionais (estoques, bens do ativo
permanente, lucros cessantes, entre outros) no valor de R$ 44.560 (2005 - R$ 40.700), e
cobertura de seguros contra riscos de responsabilidade civil no valor de R$ 3.850 (2005 -
R$ 3.360).

Eventos subsegiientes
Aprovagées em Assembléia Geral Ordinaria

A Assembléia Geral Ordinaria realizada em 29 de margo de 2007, aprovou a destinagéo dos
resultados propostos pela administracio da Companhia referidos nas Notas 10 e 11, inclusive
os aumentos do capital social para RS 50.000, sem emissdo de novas agbes, do capital
autorizado para R$ 80.000.

Conversao de agdes preferéncias em ordinarias

Os acionistas, em Assembiéia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 8 de
fevereiro de 2007, aprovaram a conversdo de acgdes preferenciais classes "A", "B", "C", "D",
"F", "G" e "H" em ordinarias, na proporgao de uma agéo ordinaria para cada acdo preferencial
detida, deliberada em Assembléias Especiais dos acionistas titulares das respectivas acdes
preferencialistas, realizadas em 11 de janeiro de 2007, em conformidade com o art. 137,
paragrafo primeiro, da Lei no. 6.404/76. Dessa forma, a conversdo das acbes preferenciais
classes "A", "B", "C", "D", "F", "G" e "H" em ordinarias, aprovada em Assembléias Especiais
realizadas em 11 de janeiro de 2007, tornou-se plenamente eficaz.

Em Assembléia Especial de Acionistas de Agdes Preferenciais Classe "E”, realizada em 27 de

abril de 2007, foi aprovada por 95,496% dos acionistas preferencialistas da Classe "E", a
convers&o da totalidade das ag¢Ges preferenciais da referida classe em agbes ordinarias na
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Drogasil S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

propor¢ao de uma agéo ordinaria para cada agao preferencial detida. O valor do reembolso
apenas sera devido aos acionistas dissidentes caso a conversdo das acdes preferenciais em
ordinarias venha a se tornar eficaz, mediante a aprovacido em Assembléia Geral
Extraordinaria e pelo decurso do prazo estabelecido no art. 137, paragrafo 3o., da Lei

no. 6.404/76, desde que ndo seja reconsiderada aquela deliberagéo.
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Informacg6es Trimestrais - ITR em
31 de margo de 2007
e relatério dos auditores independentes

sobre a revisao limitada
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PricewaterhouseCoopers

Av. Francisco Matarazzo, 1400
Torre Torino

Caixa Postal 61005

05G01-203 540 Paulo, SP - Brasil
Telefone (11) 3674-2000

Relatorio dos auditores independentes WWpwe. com/br
sobre a revisdo limitada

Aos Administradores e Acionistas
Drogasil S.A.

Efetuamos revisdo limitada das informagdes contabeis contidas nas Informacgdes Trimestrais -
ITR da Drogasil S.A., referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2007, elaboradas sob
a responsabilidade de sua administragéo.

Nossa reviséo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em: (a) indagagéo e discusséo
com os administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da
companhia, quanto aos principais critérios adotados na elaboragdo das informagées
trimestrais e (b) reviséio das informagdes relevantes e dos eventos subseqiientes que
tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a posigdo financeira e as operagdes da
companhia.

Com base em nossa reviséo limitada, ndo temos conhecimento de qualquer modificacdo
relevante que deva ser feita nas informagdes trimestrais acima referidas, para que estas
estejam de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis & preparagdo das
informagdes trimestrais, de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM.

As Informagbes Trimestrais - TR mencionadas no primeiro paragrafo inciuem, também,
informacgdes contabeis comparativas referentes ao resultado do primeiro trimestre e ao
balango patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2006. A revisdo limitada das
Informagdes Trimestrais - ITR do primeiro trimestre de 2006 foi conduzida sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiu relatério, datado de

5 de maio de 2006, sem ressalvas. Examinamos as informagdes trimestrais por ocasiio de
sua preparagao, em conexac com o exame das demonstragdes financeiras em

31 de dezembro de 2006, sobre as quais emitimos nosso correspondente parecer, sem
ressalvas, em 3 de maio de 2007.

Séo Paulo, 12 de junho de 2007

R AT G T t’\"{,(_xy’-) LALA . gvn. ¢
Pﬂewaterﬁéuse ooper: ( Jo#&q Manoe osL(Sﬂ tos
Auditores Independentes Contador CRG 1RJ054092/0-0 *'S" SP
CRC 2SP000160/0-5 \ |
\’M
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SERVICC PUBLICO FEDERAL

GV - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2007
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E CUTRAS

Reapresentagio por Exigéncia CVM N° RJ-2007-4325

}egisiagio Societaria

G REGISTRO NA CVM NAQ IMPLICA QUALQUER APRECIAGAD SOBR:E A COMPANHIA, SENDO 0S8 SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM
00525-8

3 - CNPJ
61.585.865/0001-51

2 - DEMOMINACAC SOCIAL
DROGASIL SA

4- NIRE
35300035844

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRQ OU DISTRITO

Av. Corifeu de Azevedo Marques, 3.097 Butanta

3-CEP 4~ MUNIGIPIO 5-UF
05339-900 Sao Paulo sP
& -DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

0011 3769-5678 - -

11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14- FAX

0011 3769-5787 3768-5788 3769-5789

15 - E-MAIL

ely@drogasit.com.be

01.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia}
1 - NOME

Claudio Roberto Ely
2 -ENDEREGO COMPLETO

3- BAIRRO OU DISTRITO

Av. Corifeu de Azevedo Margues, 3.097 Butanta
4 - CEP 5 « MUNICIPIO G - UF
053339-900 Si0 Paulo sp
7 - DDD B - TELEFONE - TELEFONE 10 - FELEFONE 11 - TELEX
Qo011 3769-5678 - -
12-0D0 13 . FAX 14 - FAX 15 - FAX
001t1 3769-5787 3769-5788 3769-5789
16 - E-MAIL
ely@drogasil.com.br
01.04 - REFERENC!A / AUDITOR
EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1 -iNICIO 2. TERMINO 3- NUMERO 4-INICIO 5 - TERMINO & - NOMERO 7 - INICIO 8 - TERMING
01/01/2007 3111212007 1 01/01/2007 31/03/2007 £ 01/10/2006 31N 22006
9 - NOME/RAZAG SOCIAL DO AUDITOR 30 - CODIGD CUM
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes 00287-9
11 - NOME DD RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
Paulo Cesar Estevio Netio 018.950.957-0C
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL.

GV - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagio por Exigéncia CVIM N° RJ-2007-4325

01.01 - IDENTIFICAGCAQ

Data-Base - 31/03/2007

Legislagdo Societaria

1 - CODIGO CVit
{0525-8

2 - DENOMIMAGAQ SQCIAL
DROGASIL SA

3- CNPY
61.585.865/0001-51

01.05 - COMPOSIGAD DO CAPITAL SOCIAL

NUmero de Agles

(Ml

1- TRIMESTRE ATUAL
31/03/2007

2 - TRIMESTRE ANTERIOR
31/12/2006

3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
31/03/2008

Do Capital Integralizado

1 - Ordinarias 2233

1.211

2.354

2 - Preferenciais 121

1.143

3 - Total 2.354

2.354

2.354

Em Tesouraria

4 - Ordinarias

5 - Preferenciais

6 - Total 1

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

- TIPO DE EMPRESA
Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO
Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIGNARLIO
FPrivada Nacional

4 - CONIGO ATIVIDADE
1190 - Comércic (Atacado e Varejo}

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Comércio de Produies Farmacéuticos, Perfumarias e Afins

& - TIPQ DE CONSOLIDADO

NSo Apresentado

7 - TiPO DO RELATORIC DOS AUDITORES
Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-ITEM

2-CNPJ Ia - DENDMINAGAD SGCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-TEM [2 - EVENTO 3- APROVAGRO  |4- PROVENTO 5 INICIO PGTO. [6- ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
géggse DE

01 RCA 11/06/2008  YJuros Sobre Capital Préprio 31/05/2007 |ON 1,1100000000
02 RCA 28/09/2006 Juros Sobre Capital Proprio 31/05/2007 |ON 0,8400000000
03 . |RCA 28/09/2006 Juros Sobre Capital Préprio 31/05/2007 {PNA 0,8400000000

|04 RCA 28/09/2006  |Juros Sobre Capital Proprio 31/05/2007 |PNB 0,8400000000
05 "+ [RCA 28/09/2006  LJurgs Sobre Capital Proprio 31/05/2007 |PNC 0,8400000000
08 RCA 28/09/2006 Juros Saobre Capital Proprio 31/05/2007 |PND 0,8400000000
07 RCA 28/09/2006  |Juros Sobre Capital Préprio 31/05/2007 |PNE 0,8400000000
08 RCA 28/05/2006 Juros Sobre Capital Proprio 31/05/2007 |PNF 0,8400000000
09 RCA 28/09/2006 Juros Sobre Capital Préprio 31/05/2007 |PNG 0,840000:0000
10 RCA 28/09/2006  |uros Sobre Capital Préprio 31/05/2007 |PNH 0,8400000000
11 RCA 2112/2006  |Juros Sobre Capital Proprio 31/05/2007 {ON 0,5700000000
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2007 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagio por Exigéncia CVM N° RJ-2007-4325

01.01 - IDENTIFICAGAD

i - CODIGO CVM |2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

12 . JRCA 2111212008 Juros Sobre Capital Préprio 31/05/2007 {PNA 0,5706000000
13 RCA 2111212006 Juros Schye Capital Proprio 31/05/2007 |PNB £.5700000000
14 RCA 21/12/2006 Juros Sobre Capital Proprio 31/05/2007 |PNC 0,570C000000
15 RCA 21/12/2006 Juros Sobre Capital Propric 31/05/2007 {PND 0,5700000000
16 RCA 21M2/2006 Juros Sobre Capital Proprio 31/05/2007 [PNE 0,5700000000
17 RCA 21/12/2006 Juros Sobre Capital Propria 31/05/2007 IPNF 0,5700000000
18 RCA 2112/2006 Juros Scbre Capital Préprio 31/05/2007 |PNG 0,5700000000
19 RCA 21/12/2006  |Juros Sobre Capital Proprio 31/05/2007 |PNH 0,5700000000
20 RCA 26/02/2007 Dividendo 31/08/2007 {ON 0,2300000000
21 RCA 26/02/2007 Dividendo 31/05/2007 |PNA 0,2300000000
22 RCA 26/02/2007 Dividendo 31/05/2007 |PNB 0,2300000000
23 RCA 2610212007 Dividendo 31/05/2007 |PNC 0,2300000000
24 RCA 26/02/2007 Dividendo 31/05/2007 [PND 0,2300000000
25 RCA 26/02/2007 Dividendo 31/05/2007 |PNE 0,2300000600
26 - {RCA 26/02/2007  iDividendo 31/05/2007 {PNF 0,2300000000
27 ' |RCA 2610212007 Dividendo 31/05/2007 |PNG 0,2300000000
28 RCA 26/02/2007 Dividendo 31/05/2007  {PNH 0,2300000000
29 RCA 29/03/2007  |Juros Sobre Capital Proprio 31/05/2008 [ON 0,6000000000
30 RCA 29/03/2007  lJuros Sobre Capital Proprio 31/05/2008 {PNE 0,6000000000
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2007 Legislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagdo por Exigénecia CVM N° RJ-2007-4325

01.01 - IDENTIFICAGAD

1 - CODIGC CVM [ - DENOMINAGAO SOGIAL 3-CNPJ

00625-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

62.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Nil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 31/03/2007 4~ 311212008

i Ativo Totat 268.276 299.095
1.09 Ativo Circulants 195,790 228.402
1.01.01 Disponibilidades 88.073 47.051
1.0%.0.01 Caixa & Banco 8.101 8.794
1.01.01.02 AplicacBes Financeiras 29.972 38.257
1.01.02 Créditos 55.404 54.204
1.01.02.01 Clientes 55.404 54.204
1.01.02.01.01 Chegues a Receber 4,356 4411
1.01.02.01.02 Cartoes de Crédito @ Débito 37.887 39.088
1.01.02.0%.63 Qutros 5,150 4.545
1.01.62.01.04 {-) Provs&o pl Crédito de Liguidagao Duv (448} (431)
1.01.02.01.05 Demais Contas a Receber 4.33% 4.630
1.01.02.01.08 Impostos a Recuperar 2.877 716
1.01.02.01.07 Imposio de Renda e C. Sociat Diferidos 1.451 1.248
1.01.62.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 100,065 125674
1.01.03.01 Mercadorias de Revenda 96.022 124,674
1.01.03.02 Materiais 083 1.000
1.01.04 Outros 2.308 1.473
1.01.04.01 Despesas do Exercicio Seguinte 2.308 1.473
1.02 Ativo Nao Circulante 72.486 70,683
1.02.01 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 2.068 2.043
1.02.01.01 Créditos Diversos 2.088 2,045
1.02.01.05.01 Depositos Compulsérios e Incentivos Fisc 127 127
1.02.01.01.02 Depdsitos Judiciais 820 913
1.02.01.01.02 Valores Caucionados 0 0
1.02.01.01.04 Iméveis Destinados & Venda 364 366
1.02.01.01.08 impostos a Recuperay 530 512
1.02.01.0%.06 Outros Créfitos 427 127
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02,02 Com Controladas 0 0
1.02.04.02.03 Com Qutras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 Outros o 0
1.02.02 Ativo Permanente 70,418 £§8.648
1.02.02.01 tnvestimentos 0 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participacdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 Participagbes em Conirofadas 0 0
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 0 ¢
1.02,02.01.086 Qutros Investimentos 0 0
1.02.92.02 Imabilizado 51.664 50,628
1.02.02.03 Intangivel 17.977 17.128
1.02.02.04 Diferido 477 581
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SERVICQO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/03/2007 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao por Exigéncia CVIM N° RJ-2007-4325

01.01 - IDENTIFICAGAD

1 -CODIGO GV 2 - DENOMINAGAQ SOCIAL 3 -CNPJ

00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-GODIGO 2 - DESCRIGAC 3 - 31/03/2007 4- 3111212006

2 Passivo Total 268.276 299.085
2.01 Passivo Circulante 116.630 157.018
2.01.0% Empréstimos e Financiamentos 14.587 23723
2.01.02 Debéntures Y 0
2.01.03 Forecedores 69.918 106.784
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 8.332 4.10%
2.01.05 Dividendos a Pagar 8,866 5.671
2.01.05.01 Dividendos 541 5d1
2.01.05.02 Juros Sobre o Capital Préprio 6.325 5,130
2.01.06 Provisbes 1.707 1.206
2.01.08.01 Provis8o para Contingéncias Trabalhistas 838 73C
2.01.06.02 Proviséo para IRRJ - Prejuizo Fisc, 1995 23 83
2.01.06.03 Provisao para Obrigagdes Diversas 776 383
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas Q 0
2.01,08 Qutros 15.220 16.533
2.01.08.01 Salérics e Encargos Sociais 11,806 11.560
2.01.08.02 Aluguéis 1.681 1.728
2.01,08.03 Luvas Comerciais 165 218
2,01.08.04 Demais Conlas & Pagar 1.568 2.026
2.02 Passivo Nao Circuiante 27.629 20,599
2.02.01 Passive Exigivel 2 Longo Prazo 27.629 20.560
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 24.636 17.430
2.02.01,02 Debéntures G Q
2.02.01.03 Provisdes 848 996
2.02.01.03.01 Provis&o para Contingéncia Tabalhista 848 098
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.058 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02,01.06 Qutras 2.145 2171
2.02.01.06.01 1.Renda e C. Social Diferidos 2,145 247
2.02.02 Resuitados de Exerclcios Futuros 0 0
204" Patriménio Liguido 124.017 121.478
2.04.01 . Capital Social Realizado 50.000 40.000
2.04.01.0% Daomiciliados no Pais 49.291 38.433
2.04.01.02 Domiciliados no Exterior 709 567
2.04.02 Reservas de Capital 10.517 10.517
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 20,280 20,331
2.04,03.01 Ativas Proprios 20.280 20,331
2.04.03.02 Contoladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 40.830 50.630
2.04.04.01 Legal 2723 5.723
2.04.04.02 Estatutaria 37.908 44,808
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.04.04.05 Retencaio de Lucros a 0
2.04.04.06 " |Especial pf Dividendos Nao Distribufdos G 0
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SERVICC PUBLICO FERERAL
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 31/03/2007

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagdo por Exigéncia CVM N° RJ-2007-4325

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagao Societéria

1 - CODIGO CvM
00525-8

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
DROGASIL SA

3-CNPJ
61.585.865/6001-51

02.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1 - CODIGC 2 - DESCRIGAO 3 -31/03/2007 4 -31712/2006

2.04.04.07 Qutras Reservas de Lucro (f) 1
2.04.04.97.01 Agdes em Tesouraria (1) )
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.590 0
2.04.08 Adiantamento para Futuro Aumenio Capitat o 0
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SERVICGO PUBLICO FEDERAL

cvM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS o
ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdic Sociestaria
EMPRESA COMERCIAL, INMDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2007
Reapresentacic por Exigéncia CVM N° RJ-2007-4325

00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

04.07 - NOTAS EXPLICATIVAS

Valores em milhares de Reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como atividade preponderante o comércio varejista de medicamentos de
"‘Marca”, "Genéricos" € produtos de auto-atendimento - "Over the Counter - OTC", além de
produtos de higiene e beleza, cosméticos e dermocosméticos, compondo aproximadamente
£1.500 itens, adquiridos de mais de 350 fornecedores. As vendas séo realizadas por meio de
183 lojas proprias ou alugadas (posigiio em abril de 2007) distribuidas por todo o Estado de
S#o Paulo, Estados de Minas Gerais e Goiés, as quais s3o abastecidas por nosso centro de
distribuicéo localizado na cidade de S&o Paulo.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS E BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As praticas contdbeis adotadas para o registro das operages e para a elaboragfio das
informagdes trimestrais sfo as previstas pelas priticas contdbeis adotadas no Brasil e
normas expedidas pela Comissfio de Valores Mobilidrios - CVM.

As informages trimestrais incluem estimativas referentes 4 provisio para perdas nos
estoques, provisdes para créditos de liquidagio duvidosa, valorizagfo de instrumentos
financeiros, prazos de depreciagfio e amortizagiio do ativo imobilizado e diferido, provisies
necessarias para contingéncias passivas, determinaciio de provisSes para tributos e outras
similares. Portanto, os resultados reais podem apresentar variagBes em relagfio a essas
estimativas.

A) APURACAO DO RESULTADO

O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios. A receita de vendas ¢
reconhecida quando é provavel que os beneficios econdmicos relativos sejam recebidos
pela Companhia e os respectivos riscos e beneficios sfo transferidos ao cliente.
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SERVICC PUBLICQ FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBITLIARLOS o
ITR - Informagdes Trimestrais Lagislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2007
Reapresentagic por Exigéncia CVM N° RJ-2007-4325

00525-8 DROGASIL SA 61 .585.865/0001-51

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

8) ATIVOS CIRCULANTE E REALIZAVEL A L.ONGO PRAZO

As aplicacBes financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco, nfio excedendo o valor de mercado.

A provisdo para créditos de liquidagiio duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente para cobrir as eventuais perdas estimadas na realizagio de contas a receber e
outros créditos.

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, liquidos de impostos
recuperaveis, ndo excedendo o valor de mercado.

O imposto de renda e a contribuigio social diferidos sdio apurados para todas as despesas
néo dedutiveis temporariamente.

Os demais ativos sio apresentados ao valor de custo ou de realizagfo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as varia¢des monetarias auferidos.

C) PERMANENTE

Ativo imobilizado demonstrado ao custo de aquisigio, combinado com os seguintes
aspectos:

» Reavaliagdes espontéineas de terrenos e edificagdes procedidas com base em laudos de
avaliacfio emitidos por peritos independentes em outubro de 1937.

» DepreciacBes de bens do imobilizado tangiveis, pelo método linear, as taxas anuais

mencionadas na Nota 4, que levam em considerag@io o tempo de vida Gtil-econdmica
dos bens.

Os bens intangiveis correspondem, principalmente, a luvas pagas em conexdo com a
contratagio de locacdo de lojas e benfeitoria em iméveis de terceiros, que sfo demonstradas
ao custo e amortizadas pelo método linear as taxas anuais mencionadas na Nota 4, que
levam em consideragfio os prazos dos contratos de locagio, inferiores a 10 anos.

Diferido, apresentado ao custo, amortizado pelo método linear, a taxa anual mencionadana
Nota 5.
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SERVICC PUBLICO FEDERAL

Ccv - COMISSEO DE VALORES MOBILTARIOS

ITR - Informacdes Trimestrais Legislagio Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data—-Base - 31/03/2007
Reapresantacic por Exigéncia CVM N° RJ-2007-4325

00B25~8 DROGASIL SA 61.585,865/0001-51

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

D) PAssIvOos CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO

S#o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos
correspondentes encargos e variagSes monetarias incorridos. A provisdo para imposto de
renda e contribuicgo social foi calculada de acordo com a legislagéio fiscal vigente.

A provisio para contingéneias est registrada para os casos em que as chances de perdas
sio consideradas provaveis, com base em posicionamento dos advogados externos e
internos da Companhia.

3. CONTAS A RECEBER

Mar2007 Dez-2006
Contas a receber
A vencer 45,693 46,503
Vencidas

Até 60 dias 1.326 1.173
Fntre 61 ¢ 90 dias 91 98
Entre 91 ¢ 180 dins 279 264
Entre 181 ¢ 360 dias 1 3
A mais de 360 dias 3 3
Provisio para créditos liquidaggo duvidosa (448} (431)
46,945 47.613




SERVICO PUBLICO FEDERAL

cvM - COMISSEC DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdas Trimestrais

EMPRESA COMERCIAL, IMNDUSTRIAL E QUTRAS
Reapresentacgic por Exigéncia CVM N° RJ-2007-4325

Legislagdo Societaria
Data-Base - 31/03/2007

00525-8 DROGASIL SA

61.585.865/0001L-51

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

4. PERMANENTE

Mar-2007  Dez-2006

%%
Custo Deepreciacio Taxas
corrigido acumulada anuais de
reavaliado corrigida Liquide Liquido _depreciacio
Imobilizado
Tangivel
Terrenos 22.493 - 22.493 22.493
Edifica¢Bes 27.586 {10.802) 16.784 16.381 2,5
Mdaveis, utensilios e instalagfes 15.444 (8.337) 7.107 6.769 10
Equipamentos de informética 10.267 {7.709) 2.558 2.510 23,3
Maquinas e equipamentos 2.716 (1.277 1.439 1.224 10
Vefculos 2787 (1.204) 1.583 1.550 239
81.293 {29.329) 51.964 50.929
Entangivel )
Fundo de coméreio {luvas) 9.362 {5.246) 4.116 3816 20
Benfeitorias em imdveis de terceiros 19.902 (7.889) 12.013 11.492 19,8
Reformas e modernizagles de lojas 2.748 (1.221) 1.527 1.494 20
Licencas de uso de software 5.281 (4.960) 321 326 20
37.293 {19.316) 17.977 17.128
118.586 (48.645) 69.941 68.057

Em outubro de 1987, com base em laudos de avaliagiio de terrenos e edificagdes emitido
por peritos avaliadores independentes, foram contabilizadas as reavaliagbes a crédito de
reserva especifica no patriménio liquido e modificadas as taxas de depreciagiio em fungio
da nova estimativa de tempo de vida util-econdmica das edificagdes. Os valores oriundos
da realizacdo da reserva de reavaliagio sfio excluido do calculo do dividendo, nos termos da

Peliberagiio CVM 183/95.

No trimestre findo em 31 de margo de 2007, a depreciagio de edificagdes reavaliadas
langada ao resultado do exercicio totalizou R$ 76 (2006 — R$ 77).



SERVICO PUBLICO FEDERAL ;
CVM - COMISSA0O DE VALCORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais tegislagao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2007

Reapresentacio por Exigénoia CVM N° RJ-2007-4325

00525-8 DROGASIL SA 61 .585.865/0001-51

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

5. DIFERIDO

Corresponde a gastos com desenvolvimento e implementagio de sistemas de informacdo
tecnolégica no valor de R$ 477 (Dez-2006 - R$ 591) que estdo sendo amortizados de

acordo com a vida atil-econdmica dos sistemas, nfio superior a 5 anos.

6. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Taxa média anual de jures - % Mat-2007 Dez-2006
Financiamento para Taxa de juros a longo prazo — TILP
Aquisicio dc Maquinas ¢ +4,1% a.a (Dez-2006 - 4,27% a.a) ‘ _
Equipamentos -~ (BNDES - FINAME) 676 546
Financiamentos a Empreendimentos Taxa de juros a longo prazo —TJLP
- (BNDES - FINEM) +2,76% a.a (Dez-2006 - 2,76% a.a} 25.167 17.194
QOperagdes de “Compror™ 103% do Certificado de Deposito
Interbancério — CDI1 13.380 23413
39.223 41,153
Menos parcela do circulante {14.587) (23.723)
Ixigivel a longo prazo 24.636 17.430
Os montantes a longo prazo tém a seguinte composigfio, por ano de vencimento:
Mar-2007 Dez-2006
2008 4,843 4.436
2009 7,236 4.970
2010 7.223 4.957
2011 5.325 3.067
2012 9
24.636 17.430

Para os financiamentos do FINAME e FINEM, foram dados em garantia os proprios bens

financiados e fianca bancéria, respectivamente.
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CVM - COMISSAO DE VALORES MGBILIARIOS o
ITR - Informagles Trimestrais Legislagio Societaria
EMERESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2007
Reapresentagioc por Exigéneia CVM N° RJ-2007-4325

00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

04,01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Em garantia dos empréstimos das operagdes de “compror”™ foram oferecidos os recebiveis
de cartdes de crédito e débito que, em 31 de margo de 2007, correspondiam a R$ 37.887
(Dez/2006 - R$ 39.088).

7. CONTINGENCIAS

Nas datas das demonstracdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos ¢
os correspondentes depdsitos judiciais relacionados a contingéncias:

Bepisitos judiciais Provisdes pura contingéncias
Mar-2007 Dez-2006 Mar-2007 Dez-2006
Contingéneias tributérias 352 351
Contingéneias trabalhistas ¢
previdencidrias 560 554 1.686 1.728
Reclamagies civeis g 3
920 213 1.686 1.728
Menos parcela do circulante (838} (730)
Exigivel a longo prazo 848 994

A movimentagio da provisdo estd demonstrada conforme a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2006 1.728
Adigoes F03
Baixas (158)
Reversio {3n
AtualizagBes monetarias 44

Saldo em 31 de mar¢o de 2007 1.684

As agdes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a discussdes de ex-
funciondrios questionando o recebimento de horas extras e verbas rescisdrias néio pagas.

A provisfio para contingéncias constituida levou em consideragfio a melhor estimativa de
valores para os ¢asos em que os advogados externos e internos entendem que s3o provaveis

C-17
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS o
ITR - Informagdes Trinestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OQUIRAS Data-Base - 31/03/2007
Reapresentacgio por Exigéncia CVM N° RJ-2007-4325

00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
as expectativas de perda, estando parcela de alguns dos pleitos garantida por bens dados em
penhora ou depositos em juizo.

Perdas possiveis

A Companhia nfio possui agSes de natureza tributdria, civel e trabalhista, de valores
relevantes, envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo e seus consultores
juridicos como possivel.

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Os créditos tributarios diferidos no montante de R$ 1.451 (Dez/2006 - R$ 1.2435) sio
decorrentes de despesas ndo dedutiveis temporariamente para as quais ndo hé prazo para
prescriciio, com realizac8o prevista para o proximo exercicio.

A provisio regisirada no exigivel a longo prazo no valor de R$ 2.145 (Dez/2006 —
R$ 2.171) esta representada pelo encargo tributario incidente sobre o saldo remanescente da
reserva de réavaliagdo.

A composigio da despesa de imposto de renda e contribui¢do social, corrente ¢ diferida,
estd demonstrada como segue:

1° Trim ~ 2007 1° Trim - 2006

Lucro antes da contribuigio social e do imposto de renda 6.137 68
Juros sobre o capital proprio (1.412)
Lucro tributdvel 4,725 68
Aliquota composta (imposto de renda—25%e
contribuigo social — 9%) 34% 3%
Despesa tedrica (1.606) (23)
Imposto devido sobre adicBes permanentes (632) (21)
Redugiio do irnposto por incentivos 4 10

Despesa de imposto de renda e contribuigio social (2.185) {34)

c-18



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagao Societéria
EMPRESZ COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/20607
Reapresentagio por Exigéncia CVM N° RJ-2007-4325

00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

9. PATRIMONIO LiQUIDO

A) CAPITAL SOCIAL

Em 29 de marco de 2007, o capital social da Companhia foi aumentado em R$ 10.000
mediante a capitalizacio de R$ 3.000 da reserva legal e R$ 7.000 da reserva estatutaria,
sem emissio de novas agdes, ficando o capital social, totalmente integralizado, no valor de
R$ 50.000, o qual estd representado por 2.354.000 agdes escriturais, sem valor nominal,
sendo 2.232.566 acdes ordindrias escriturais e 121.434 acdes preferenciais escriturais da
classe “E”, e o capital autorizado estd fixado em R$ 80.000. Conforme mencionado na Nota
13, em 27 de abril de 2007, todas as agSes preferenciais escriturais da classe “E™ foram
convertidas em agdes ordindrias.

Em 29 de marco de 2007, foi deliberada pelo conselho de administragdio, a apropriagéo de
juros a titulo de remuneragiio sobre o capital proprio, na importancia bruta de R$ 1.412
correspondente & R$ 0,60 por agdio. O pagamento serd efetuado, em data a ser estabelecida
pela Administracio da Companhia, até o dia 31/05/2008, e ndo sofrerd nenhuma
atualiza¢fo monetaria.

1(. GARANTIAS

Foram oferecidos em garantia de processos tributdrios, previdencidrios e trabalhistas os
seguintes ativos:

Mar-2007 Dez-2006

EdificagBes 4.292 4,308
Outros 151 163
4443 4471
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ITR - Informag¢des Trimestrails Legislacgio Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2007
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04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

11. COMPROMISSOS POR CONTRATOS DE LOCACAO DE MOVEIS

Os iméveis em que se localizam as 146 lojas alugadas possuem contratos de locagdo com
prazos de vigéncia entre 2 a 10 anos, com possibilidade de renovagéo. O valor total mensal
das locacBes é de aproximadamente R$ 1.800, incluindo aluguel, condominio e imposto
predial e territorial urbano (IPTU}.

12, INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia niio se utilizada de operagdes com derivativos. Todos os nossos ativos,
passivos e nossas despesas e receitas operacionais estdo denominados em reais. Dessa
forma, nossos resultados operacionais nfio sfo diretamente afetados pelas variagles
cambiais. Os instrumentos financeiros apresentados pela Companhia em 31 de margo de
2007 e de 20006 s#o os seguintes:

A) APLICACOES FINANCEIRAS

Representadas por operacBes em certificados de depdsito bancério - CDB, fundos ¢
debéntures com rendimento do certificado de depdsito interbancario - CDI, atualizadas
diariamente pelo CDI, que reflete o valor de realizagfo.

B) EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS

Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado atualizadas até a data do balango, conforme
descrito na Nota 6.

C)} RISCO COM TAXA DE JUROS

A Companhia contrata suas operages de empréstimos e financiamentos em Certificados de
Depésito Interbancario - CDI. As operagdes junto ao BNDES, nas linhas de crédito
FINAME e FINEM, sio contratadas com base na taxa de Juros de Longo Prazo - TILP
mais juros, sendo que a TILP flutua e acompanha as oscilages do CDI. A Companhia
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04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

monitora continuamente as taxas de juros de mercado, apenas para acompanhamento, pois
praticamente inexiste o risco, em fungio do casamento da mesma moeda nas aplicagdes
financeiras.

D) RISCO DE CREDITO

A politica de vendas da Companhia estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito
a que esta sujeita no curso de seus negdcios. A diversificagio de sua carteira de recebiveis,
a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posigéo, sio
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu
contas a receber. Os recebiveis da Companhia estdo representados por valores recebidos
por meio de cartdes de crédito ou débito (81%; Dez/2006 - 82%) e vendas a crédito,
pulverizadas e com pequeno risco de crédito (19%; Dez/2006 - 18%).

13. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes € os saldos em aberto estdo assim resumidos:

2007 2006
Passivo Despesas Passivo Despesas
circulante do exercicio circulante do exereitio
Mar/2007 _ 1° Trim 2007 Dex/2006 1° Trim 2006
Valores a pagar
Aluguéis
Administradora PMV §.A, 23 65 28 i8
Heliomar 8.A. 8 21 8 19
31 86 36 77
Fornecedores de servigos
Tulipa Consultoria de
Marketing Ltda, 37 106 31 96
Pires de Oliveira Dias
Advogados 25 20 23 28
62 196 54 124
93 282 90 201
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04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Os valores pagos a titulo de aluguel referem-se a lojas € sdo compativeis com condigtes de
mercado.

Os valores pagos a titulo de fornecedores de servigos correspondem a servigos de

marketing e criacfio para as lojas da Companhia e assessoria juridica.

2007 2006
Ativo Receitas Ativo Receitas
circulante do exercicio circulante do exercicio
Mar/2007 1° Frim 2007 Dez/2006 1* Frim 2006

Valores a receber

-Convénios

Regimar Comercial S.A. 2 7 3 6
Regimar Agropecudra Lida 0 1 0 0
Heliomar S.A. 1 2 0 2
3 10 3 8

Os convénios firmados com as empresas acima foram contratados em condigdes comerciais
equivalentes as praticadas com outras empresas conveniadas.

14. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia tem a politica de manter apdlices de seguros em montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros que possam atingir seu patrimdnio ou
responsabilidade civil a ela imputada. Considerando-se a natureza de suas atividades ¢ a
orientaciio de seus consultores de seguros, a Companhia mantinha, em 31 de margo de
2007, cobertura de seguros contra riscos com perdas em estoques, bens do ativo
permanente € lucros cessantes nos valores correspondentes a R$ 19.945 (Dez/2006 — R$
15.451), R$ 26.555 (Dez/2006 — R$ 27.549) ¢ RS 1.810 (Dez/2006 — R§ 1.560)
respectivamente, e cobertura de seguros contra riscos de responsabilidade civil no valor de
R$ 4.280 (Dez/2006 - R$ 3.850).
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04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

15, EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembléia Especial de Acionistas de A¢Bes Preferenciais Classe “E”, realizada em 27
de abril de 2007, foi aprovada por 95,496% dos acionistas preferencialistas da Classe “E”, a
conversio da totalidade das agBes preferenciais da referida classe em agbes ordinarias na
proporgio de uma agdo ordinaria para cada agfo preferencial detida. O valor do reembolso
apenas sera devido aos acionistas dissidentes caso a conversdo das agdes preferenciais em
ordindrias venha a se tornar eficaz, mediante a aprovacdo em Assembléia Geral
Extraordinéria € pelo decurso do prazo estabelecido no art. 137, §3°, da Lei n. 6.404/76,
desde que nfo seja reconsiderada aquela deliberagéo.
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05.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TRIMESTRE

1. DESEMPENHO DO SETOR DE ATUAGAD

Por tratar-se de um setor consfituido em grande parte por micro ou pegquenas empresas € sociedades
limitadas, n&o ha dados suficientes para uma andlise de posicionamento da Companhia neste ramo de

afividade.,

2. COMPARATIVO ENTRE 0 1° TRIMESTRE DE 2007 E DE 2006

A sequir s3o comentadas as principais variagbes que influenciaram na formagéo dos resultados comparados:

2.1. RECEITA BRUTA DE VENDAS

O aumento da nossa receita bruta de vendas, da ordem de R$ 47,609 ou 27,2%, foi resultado da
recuperagio das lojas que operaram durante todos os meses dos trimesires analisados (superficie
comparavel), em conjunto com as vendas das 20 lojas inauguradas, desde o 1° frimestre de 2006, que
apresentaram as seguintes variagoes:

- Superficie comparavel (aumento)
- Lojas inauguradas (aumento)
- Loja Fechada (queda)

.................................................................................................................

2.2. RESULTADO BRUTO

...............................................................................................

......................................................................................................

R$ 33.791
R$ 14.392
R$ 574

O resultado bruto aumentou R$ 11,571 ou 29,6%, passando de R$ 39.075 no trimestre encerrado em 31 de
margo de 2006 para R$ 50.646 no mesmo periodo em 2007. Nossa margem sobre a receita liquida elevou-se
de 27,1% no trimestre encetrado em 31 de margo de 2006 para 27,5% no mesmo periodo em 2007. Esta
variagéio decorreu, substanciaimente da pratica de margens de contribuicgo superiores no trimestre de 2007.

2.3. DESPESAS COM VENDAS E GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Estas despesas apresentaram os seguintes percentuais de participagio sobre vendas:

%Bespesas 2007 2006 Variagéal
|- Vendas 14.8% 16,4% 1,6%)
{Gerais e Administrflﬁvas 4,1% 3,5% 0,6%
| Total E 18,9% 19.9% (1,0%)

Apesar do aumento nominal das despesas, decorrente do crescimento do nimero de iojas, reposigbes
salariais, reajustes de contratos de locagdo e prestagdo de servigo e aumento das tarifas plblicas. Os
constantes esforcos na otimizagao destas despesas permiiram uma redugao de 1,0% sobre a Receita Bruta

de Vendas.

3. INSTRUGAOCVM NP 331

Em atendimento & Instrugdo CVM 381, informamos que, durante o trimestre findo em 31 de margo de 2007,
n&o houve contratagéo de outros servigos nao relacionados a auditoria das demonstragdes financeiras.
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16.01 - OUTRAS INFORMACOLS QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

C-25



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSE0 DE VALORES MOBILIARIOS o
ITR - Informagdes Trimestrais Legislagio Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2007
Reapresentacio por Exigéncia CVM N® RJ-2007-4325

00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

1.

Aos Administradores e Acionistas

Drogasil S.A.

Efetuamos revisdo limitada das informagfes contabeis contidas nas Informagfes Trimestrais -
ITR da Drogasil S.A., referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2007, elaboradas sob a
responsabitidade de sua administragéo.

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pefo IBRACON -
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em. (a} indagagdo e discussdo com 08
administradores responséveis pelas éareas contéhbil, financeira e operacional da companhia,
quanto aos principais critérios adotados na elaboragéo das informagbes trimestrais e (b) reviséo
das informagbes relevantes e dos eventos subseqlientes que tenham, ou possam vir a fer,
efeffos refevantes sobre a posicao financeira e as operagdes da companhia.

Com base em nossa revisdo limitada, ndo temos conhecimento de qualquer modificagéo
relevante que deva ser feita nas informacGes trimestrais acima referidas, para que estas estejam
de acordo com as praficas contabeis adotadas no Brasil, aplicdveis a preparagdo das
informagGes trimestrais, de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM.

As InformagGes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem, também,
informagGes contabeis comparativas referentes ao resuftado do primeiro trimestre e ao hafango
patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008. A revisao limifada das Informagles
Trimestrais - ITR do primeiro trimestre de 2006 foi conduzida sob a responsabilidade de outros
audifores independentes, que emitiu relatorio, datado de 5 de maio de 2006, sem ressalvas.
Examinamos as informagfes trimestrais por ocasido de sua preparagdo, em conexdo com o
exame das demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2006, sobre as quais emitimos
110sso correspondente parecer, sem ressalvas, em 3 de maio de 2007.

Séo Paulo, 12 de juntio de 2007

PricewaterhouseCoopers Jodo Manoel dos Santos
Auditores Independentes Contador CRC 1RJ054092/0-0 "S" SP
CRC 28P000160/0-5
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19.01 - DESCRICAO DAS INFORMACOES ALTERADAS

Atendendo ao OFICIO/CVMISER/SEP/N® 85/2007, foram alterados os quadros recomendados na
Comunicagdo de Exigéncias (Processo CVM n° RJ-2007-4325), quanto a reapresentagéa do
formulario AN, em seus itens 3.1a 3.7
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AN
[y DROGASIL

DROGASIL S.A.

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

Drogasil S.A., sociedade andnima com sede na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n." 3.097, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no C.N.P.J/M.F, sob o n® 61.585.865/0001-51,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada simplesmente
“Companhia”, na qualidade de emissora das agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer Onus e gravames de sua emissdao (“Agoes”), que
serdo objeto da distribuigio pablica primiria e secundaria, coordenada pelo Banco UBS Pactual
S.A. (“Coordenador Lider™), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em
conformidade com o disposto na Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 e posteriores
alteragdes (“Instrucdo CVM 400™), com esforgos de colocagio das Agdes no exterior, nos Estados
Unidos da América, para “qualified instintional buyers”, conforme definidos na Rule 1444 do
Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, e alteragbes posteriores (“Securities Act™),
e, nos demais paises (exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil), em conformidade com o
Regulation S, editado ao amparo do Securities Act, em ambos os casos em operagdes isentas de
registro, em conformidade com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso dos
recursos realizado por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, esforgos esses que serio realizados
pelo UBS Securities LLC e pelo Bradesco Securities Inc., considerando que:

(1) a Companhia constituiu juntamente com os Acionistas Vendedores ¢ o Coordenador Lider,
consultores legais para lhes auxiliar na implementagio da Oferta;

(i1) foi efetuada due diligence na Companhia, que teve inicio em 24 de abril de 2007 ¢ prosseguird
até a data da divulgagio do Prospecto Definitivo;

(1i1) a Companhia disponibilizou, juntamente com os Acionistas Vendedores, os documentos que
consideram materialmente relevantes para a Oferta; ¢

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider ¢ seus
consultores legais documentos e informagbes adicionais relativos @ Companhia ¢ aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia ¢ os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado.

A Companhia declara, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, que:

(i) este Prospecto contém, e o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes relevantes necessirias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Ag¢oes a serem ofertadas, da Companhia, suas

Ui
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atividades, situagio econémico-financeira, dos riscos inerentes @ sua atividade ¢ quaisquer outras
informagdes relevantes;

(i) estc Prospecto foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, claborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nio se limitando & Instrugio CVM 400;

(ii1) as informagdes prestadas pela Companhia ¢ pelos Acionistas Vendedores durante todo o prazo
de distribuigdo, inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes do registro da Companhia, que
integram este Prospecto Preliminar e integrario o Prospecto Definitivo, sio e serdo,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores a
tomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) a Companhia estd ciente de que & responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade ¢
suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro ¢ fornecidas ao mercado durante a
Oferta.

Sdo Paulo, 13 de junho de 2007,

Drogasil S.A.
5 e
Nome: Claudio Roberto Ely c Ricardo Castro de Azevedo
Cargo: Diretor Geral Cargo Diretor Financeiro
Diretor de Relagoes€om Investidores Diretor Administrativo

D-2



<> DROGASIL

ACIONISTA VENDEDOR

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

O Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade
RG n° 4.112.213-6, inscrito no CPF/MF sob o n® 578.464.058-53, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Nelson da Gama de Oliveira, 905 (“Acionista
Vendedor™), titular das a¢des ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer Onus e gravames (“Agdes”) de emissio da Drogasil S.A.
(“Companhia”), no dmbito da oferta publica de distribui¢do priméria e secundaria (“Oferta™ de
Acoes Ordindrias de emissdo a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio nido-organizado, ¢
coordenada pelo o Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider), em conformidade com o
disposto na Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 ¢ posteriores alteragdes (“Instrugdo
CVM 400™), com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior, nos Estados Unidos da América,
para “qualified institutional buyers ", conforme definidos na Rule 1444 do Securities Act de 1933
dos Estados Unidos da América, ¢ alteragdes posteriores (“Securities Act™), e, nos demais paises
(exceto nos Estados Unidos da América ¢ no Brasil), em conformidade com o Regulation S, editado
ao amparo do Securities Act, em ambos 0s casos em operagdes isentas de registro, em conformidade
com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso dos recursos realizado por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, esforgos esses que serio realizados pelo UBS Securities LLC ¢ pelo
Bradesco Securities Inc., considerando que:

(i) a Companhia constituin juntamente com o Acionista Vendedor ¢ o Coordenador Lider,
consultores legais para lhes auxiliar na implementagio da Oferta;

(ii) foi efetuada due diligence na Companhia, que teve inicio em 24 de abril de 2007 ¢ prosseguird
até a data da divulgagio do Prospecto Definitivo;

(iii) a Companhia disponibilizou, juntamente com o Acionista Vendedor. os documentos que
consideram materialmente relevantes para a Oferta; e

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider ¢ seus
consultores legais documentos ¢ informagdes adicionais relativos @ Companhia ¢ ao Acionista
Vendedor, os quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmam ter disponibilizado.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, que:

(i) este Prospecto contém, e o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes relevantes necessarias
a0 conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agoes a serem ofertadas, da Companhia, suas
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atividades, situagiio econdomico-financeira, dos riscos inerentes @ sua atividade ¢ quaisquer outras
informagades relevantes:

(i) este Prospecto foi, ¢ o Prospecto Definitive sera, claborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando & Instrugio CVM 400;

(iii) as informagoes prestadas pela Companhia ¢ pelo Acionista Vendedor durante todo o prazo de
distribuigiio, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia, que
integram este Prospecto Preliminar e integrario o Prospecto Definitivo, sdo e serio,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes, permitindo aos investidores a
tomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta; ¢

(iv) a Companhia estid ciente de que & responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro ¢ fornecidas ao mercado durante a
Oferta.

Sdo Paulo,

L/‘}l'frnrl’ﬁ'es eira Dias
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ACIONISTA VENDEDORA

DROGASIL

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

A Sra. Maria Eugénia Lafer Galviio, brasileira, solteira, jornalista, portadora da cédula de
identidade RG n° 6.598.564 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n” 076.308.458-12, residente ¢
domiciliada na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Capitio Antonio Rosa, 71
(“Acionista Vendedora™), titular das agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres ¢ desembaragadas de quaisquer Gnus e gravames (“Acdes”) de emissdo da Drogasil S.A.
(“Companhia”™), no dmbito da oferta piblica de distribui¢do primiria e secundaria (“Oferta™) de
Agdes Ordinarias de emissdo a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo-organizado, e
coordenada pelo o Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider), em conformidade com o
disposto na Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 ¢ posteriores alteragdes (“Instrucao
CVM 400"), com esforcos de colocagio das Agdes no exterior, nos Estados Unidos da América,
para “qualified institutional buyers", conforme definidos na Rule 1444 do Securities Act de 1933
dos Estados Unidos da América, ¢ alteragdes posteriores (“Securities Act™). ¢, nos demais paises
(exceto nos Estados Unidos da América ¢ no Brasil), em conformidade com o Regulation S, editado
ao amparo do Securities Act, em ambos 0s casos em operagdes isentas de registro, em conformidade
com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso dos recursos realizado por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetiario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, esforgos esses que serio realizados pelo UBS Securities LLC e pelo
Bradesco Securities Inc., considerando que:

(i) a Companhia constituiu juntamente com a Acionista Vendedora ¢ o Coordenador Lider,
consultores legais para lhes auxiliar na implementagio da Oferta;

(i) foi efetuada due diligence na Companhia, que teve inicio em 24 de abril de 2007 ¢ prosseguira
até a data da divulgagao do Prospecto Definitivo;

(i) a Companhia disponibilizou, juntamente com a Acionista Vendedora, os documentos que
consideram materialmente relevantes para & Oferta: ¢

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider e seus
consultores legais documentos ¢ informagdes adicionais relativos @ Companhia ¢ @ Acionista
Vendedora, os quais a Companhia ¢ a Acionista Vendedora confirmam ter disponibilizado.

A Acionista Vendedora declara, nos termos do artigo 56 da Instrugio CVM 400, que:

(i) este Prospecto contém, e o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas
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atividades, situagio econémico-financeira, dos riscos inerentes @ sua atividade ¢ quaisquer outras
informagdes relevantes;

(ii) este Prospecto foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, claborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugio CVM 400;

(iii) as informagdes prestadas pela Companhia e pela Acionista Vendedora durante todo o prazo de
distribui¢do, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia, que
integram este Prospecto  Preliminar e integrario o Prospecto Definitivo, sdo e serio,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes, permitindo aos investidores a
tomada de decisdio fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) a Companhia estd ciente de que ¢ responsivel pela veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia das informagdes prestadas por ocasidio do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta.

Sdo Paulo, 13 de junho de 2007.
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ACIONISTA VENDEDOR

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

O Sr. Paulo Sérgio Coutinho Galvio Filho, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula
de identidade RG n® 6.598.563 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 040.443.368-57, domiciliado
na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. Brig. Faria Lima, 1.800, 5" andar (*Acionista
Vendedor™), titular das agdes ordindrias, nominativas, escriturais. sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer Onus e gravames (“Agdes”) de emissio da Drogasil S.A.
(“Companhia™), no dmbito da oferta piblica de distribuigdo priméria ¢ secundaria (“Oferta™) de
A¢des Ordindrias de emissdo a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo-organizado, ¢
coordenada pelo o Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider), em conformidade com o
disposto na Instrugio CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 e posteriores alteragdes (* nsirucdo
CVM 400™), com esforgos de colocagio das Agdes no exterior, nos Estados Unidos da América,
para “qualified institutional buvers ", conforme definidos na Rule 1444 do Securities Act de 1933
dos Estados Unidos da América, e alteragbes posteriores (“Securities Act”™), e, nos demais paises
(exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil), em conformidade com o Regulation S, editado
ao amparo do Securities Act, em ambos 0s casos em operagdes isentas de registro, em con formidade
com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso dos recursos realizado por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, esforgos esses que serio realizados pelo UBS Securities LLC ¢ pelo
Bradesco Securities Inc., considerando que:

(i) a Companhia constituiu juntamente com o Acionista Vendedor ¢ o Coordenador Lider,
consultores legais para Ihes auxiliar na implementagiio da Oferta;

(ii) foi efetuada due diligence na Companhia, que teve inicio em 24 de abril de 2007 ¢ prosseguirt
até a data da divulgagdo do Prospecto Definitivo;

(iii) a Companhia disponibilizou, juntamente com o Acionista Vendedor, os documentos que
consideram materialmente relevantes para a Oferta; e

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider e seus
consultores legais documentos e informagdes adicionais relativos @ Companhia e ao Acionista
Vendedor, os quais a Companhia ¢ 0 Acionista Vendedor confirmam ter disponibilizado.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

(i) este Prospecto contém, e o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Ag¢des a serem ofertadas, da Companhia, suas
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atividades, situagiio econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informagaoes relevantes;

(ii) este Prospecto foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, claborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando & Instrugdo CVM 400;

(iii) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor durante todo o prazo de
distribuigio, inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes do registro da Companhia, que
integram este Prospecto Preliminar ¢ integrario o Prospecto Definitivo, sdo ¢ serio,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes, permitindo aos investidores a
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; ¢

(iv) a Companhia estd ciente de que ¢ responsivel pela veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro ¢ fornecidas ao mercado durante a
Oferta.

Sao Paulo, 13 de junho de 2007.

“Palo Sérgio Coutinho Galvho Filho

P4
7
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ACIONISTA VENDEDORA

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

A Sra. Genoveva Cecilia Pires Oliveira Dias, brasileira, viiva, do lar, portadora da cédula de
identidade RG n® 1.919.574, inscrita no CPF/MF sob o n® 146.688.048-19, residente ¢ domiciliada
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, n" 280, 11" andar;
(“Acionista Vendedora™), titular das a¢des ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres ¢ desembaracadas de quaisquer Onus e gravames (“Ag¢des™) de emissio da Drogasil S.A.
(*Companhia™), no dmbito da oferta publica de distribui¢io primiria e secundaria (“Oferta™) de
Agdes Ordindrias de emissdio a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, ¢
coordenada pelo o Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider), em conformidade com o
disposto na Instrugdgo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 e posteriores alteragoes (“Instrucao
CVM 400"). com esforgos de colocagio das Agdes no exterior, nos Estados Unidos da América,
para “qualified institutional buyers"”, conforme definidos na Rule 1444 do Securities Act de 1933
dos Estados Unidos da América, e alteragbes posteriores (“Securities Act™), ¢, nos demais paises
(exceto nos Estados Unidos da América ¢ no Brasil), em conformidade com o Regulation S, editado
ao amparo do Securities Act, em ambos 0s casos em operagoes isentas de registro, em conformidade
com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso dos recursos realizado por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, esforgos esses que serdo realizados pelo UBS Securities LLC ¢ pelo
Bradesco Securities Inc., considerando que:

(i) a Companhia constituiu juntamente com a Acionista Vendedora ¢ o Coordenador Lider,
consultores legais para lhes auxiliar na implementagdo da Oferta;

(ii) foi efetuada due diligence na Companhia, que teve inicio em 24 de abril de 2007 ¢ prosseguird
até a data da divulgagio do Prospecto Definitivo,

(i) a Companhia disponibilizou, juntamente com a Acionista Vendedora, os documentos que
consideram materialmente relevantes para a Oferta; e

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider e seus
consultores legais documentos ¢ informagdes adicionais relativos @ Companhia ¢ a Acionista
Vendedora, 0s quais a Companhia e a Acionista Vendedora confirmam ter disponibilizado.

A Acionista Vendedora declara, nos termos do artigo 56 da Instrugio CVM 400, que:

(1) este Prospecto contém, ¢ o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes relevantes necessérias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Ag¢oes a serem ofertadas, da Companhia, suas 9
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atividades, situagiio econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informagoes relevantes;

(ii) este Prospecto foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, claborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando 4 Instrugiio CVM 400;

(iii) as informagdes prestadas pela Companhia ¢ pela Acionista Vendedora durante todo o prazo de
distribuigdo, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia, que
integram este Prospecto Preliminar ¢ integrario o Prospecto Definitivo, sdo e serio,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes, permitindo aos investidores a
tomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta; e

{iv) a Companhia esta ciente de que ¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade ¢
suficiéncia das informagdes prestadas por ocasifio do registro ¢ fornecidas ao mercado durante a
Oferta.

Sao Paulo, 13 de junho de 2007.

Ky 7 WA
 Genoveva Cecilia Pires Oliveira Dias
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ACIONISTA VENDEDORA

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

A Sra. Marina Pires Oliveira Dias Foz, brasileira, casada, empresdria, portadora da cédula de
identidade RG n® 13.379.027, inscrita no CPM/MF sob o n” 083.631.198-14, residente ¢
domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Nanufares, 152 (“Acionista
Vendedora™), titular das agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer Onus e gravames (“Acbes”) de emissio da Drogasil SA.
(“Companhia™), no dmbito da oferta piblica de distribui¢do priméria ¢ secundana (“Oferta™) de
Agdes Ordindrias de emissdo a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo-organizado, e
coordenada pelo o Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider), em conformidade com o
disposto na Instrugio CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003 ¢ posteriores alteragdes (“Instrucio
CVM 400™), com esforgos de colocagio das Agdes no exterior, nos Estados Unidos da América,
para “qualified institutional buyers”, conforme definidos na Rule 1444 do Securities Act de 1933
dos Estados Unidos da América, ¢ alteragdes posteriores (“Securities A¢t), e, nos demais paises
(exceto nos Estados Unidos da América ¢ no Brasil), em conformidade com o Regulation S, editado
ao amparo do Securities Act, em ambos os casos em operagdes isentas de registro, em conformidade
com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso dos recursos realizado por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, esforgos esses que serdio realizados pelo UBS Securities LLC ¢ pelo
Bradesco Securities Inc., considerando que:

(i) @ Companhia constituiu juntamente com a Acionista Vendedora ¢ o Coordenador Lider,
consultores legais para lhes auxihiar na implementagio da Oferta;

(1i) foi efetuada due diligence na Companhia, que teve inicio em 24 de abril de 2007 e prosseguird
até a data da divulgagio do Prospecto Definitivo;

(iii) a Companhia disponibilizou, juntamente com a Acionista Vendedora, os documentos que
consideram materialmente relevantes para a Oferta; ¢

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider ¢ seus
consultores legais documentos ¢ informagdes adicionais relativos @ Companhia ¢ 4 Acionista
Vendedora, os quais a Companhia ¢ a Acionista Vendedora confirmam ter disponibilizado.

A Acionista Vendedora declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

(i) este Prospecto contém, e o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas




atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras
mformagdes relevantes;

(ii) este Prospecto foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, claborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nio se limitando a Instrugio CVM 400;

(iii) as informagdes prestadas pela Companhia e pela Acionista Vendedora durante todo o prazo de
distribuigdo, inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes do registro da Companhia, que
integram este Prospecto Preliminar ¢ integrario o Prospecto Definitivo, sdo e serdo,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores a
tomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) a Companhia esta ciente de que é responsivel pela veracidade, consisténcia, qualidade ¢
suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro ¢ fomecidas ao mercado durante a
Oferta.

Sdo Paulo, 13 de junho de 2007.
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ACIONISTA VENDEDORA

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

A Sra. Susana Maria Pires Oliveira Dias, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da cédula
de identidade RG n° 3.772.395, inscrita no CPF/MF sob o n® 023.237748-08, residente ¢
domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapemirum, n® 558, apto. 41
(*Acionista Vendedora™), titular das agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer onus ¢ gravames (“Acdes”) de emissio da Drogasil S.A.
(“Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuigdo primdria ¢ secundaria (“Oferta™) de
Agdes Ordindrias de emissdo a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo-organizado, e
coordenada pelo o Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider), em conformidade com o
disposto na Instrugio CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003 e posteriores alteragdes (“Instrucio
CVM 400™), com esforgos de colocagio das Agdes no exterior, nos Estados Unidos da América,
para “qualified institutional buyers ", conforme definidos na Rule 1444 do Securities Act de 1933
dos Estados Unidos da América, ¢ alteragdes posteriores (“Securities Act™), ¢, nos demais paises
(exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil), em conformidade com o Regulation S, editado
ao amparo do Securities Act, em ambos os casos em operagoes isentas de registro, em conformidade
com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso dos recursos realizado por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, esforgos esses que serio realizados pelo UBS Securities LLC ¢ pelo
Bradesco Securities Inc., considerando que:

(i) a Companhia constituiu juntamente com a Acionista Vendedora ¢ o Coordenador Lider,
consultores legais para lhes auxiliar na implementagdo da Oferta;

(ii) foi efetuada due diligence na Companhia, que teve inicio em 24 de abril de 2007 ¢ prosseguird
até a data da divulgagio do Prospecto Definitivo;

(iii) a Companhia disponibilizou, juntamente com a Acionista Vendedora, os documentos que
consideram materialmente relevantes para a Oferta; ¢

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider e scus
consultores legais documentos e informagdes adicionais relativos @ Companhia ¢ 4 Acionista
Vendedora, os quais a Companhia e a Acionista Vendedora confirmam ter disponibilizado.

A Acionista Vendedora declara, nos termos do artigo 56 da Instrugio CVM 400, que:

(i) este Prospecto contém, e o Prospecto Definitivo conterd, as informagges relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofi , da Companhia, suas



atividades, situagiio econémico-financeira, dos riscos inerentes 4 sua atividade e quaisquer outras
informagoes relevantes;

(i1) este Prospecto foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, claborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando & Instrugio CVM 400;

(i) as informagdes prestadas pela Companhia e pela Acionista Vendedora durante todo o prazo de
distribuigdio, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia, que
integram este  Prospecto Preliminar e integrario o Prospecto Definitivo, sdo ¢ serdo,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores a
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) a Companhia estd ciente de que ¢ responsivel pela veracidade, consisténcia, qualidade ¢
suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro ¢ fornecidas ao mercado durante a
Oferta.

Sjio Paulo, 13 de junho de 2007.
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ACIONISTA VENDEDOR

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

O Sr. José Pires Oliveira Dias Neto, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n® 3.982.875 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n" 388.328.608-72, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2§94, 5°
andar, conj. 52 (“Acionista Vendedor™), titular das ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, livres ¢ desembaracadas de quaisquer onus ¢ gravames (“Agdes™) de emissdo da
Drogasil S.A. (“Companhia™), no dmbito da oferta piblica de distribuigdo primaria ¢ secundaria
(“Oferta”™) de Agdes Ordindrias de emissdo a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nio-
organizado, e coordenada pelo o Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider), em conformidade
com o disposto na Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 ¢ posteriores alteragdes
(“Instrugio CVM 400"). com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior, nos Estados Unidos da
América, para “qualified institutional buyers ", conforme definidos na Rule 1444 do Securities Act
de 1933 dos Estados Unidos da América, ¢ alteragdes posteriores (“Securities Act™), ¢, nos demais
paises (exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil), em conformidade com o Regulation S,
editado ao amparo do Securities Act, em ambos 0s casos em operagdes isentas de registro, em
conformidade com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso dos recursos realizado
por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil ¢ pela CVM, esforgos esses que serio realizados pelo UBS Securities LLC
e pelo Bradesco Securities Inc., considerando que:

(i) a Companhia constituiu juntamente com o Acionista Vendedor ¢ o Coordenador Lider,
consultores legais para Ihes auxiliar na implementagio da Oferta;

(ii) foi efetuada due diligence na Companhia, que teve inicio em 24 de abril de 2007 e prosseguird
até a data da divulgagdo do Prospecto Definitivo;

(iii) a Companhia disponibilizou, juntamente com o Acionista Vendedor, os documentos que
consideram materialmente relevantes para a Oferta; e

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider e seus
consultores legais documentos e informagdes adicionais relativos @ Companhia ¢ ao Acionista
Vendedor, os quais a Companhia ¢ o Acionista Vendedor confirmam ter disponibilizado.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugio CVM 400, que:

(i) este Prospecto contém, e o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes relevantes necessarnas
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agoes a serem ofertadas, da Companhia, suas



atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade ¢ quaisquer outras
informagdes relevantes;

(i) este Prospecto foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, claborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Instrugio CVM 400;

(i11) as informagdes prestadas pela Companhia ¢ pelo Aciomsta Vendedor durante todo o prazo de
distribuigdo, inclusive aquelas eventuais ou perioédicas constantes do registro da Companhia, que
integram este Prospecto  Preliminar ¢ integrario o Prospecto Definitivo, sio ¢ serido,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores a
tomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) a Companhia estd ciente de que é responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas a0 mercado duranie a
Oferta.

Séo Paulo, I3 de junho
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ACIONISTA VENDEDOR

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

O Sr. Luiz Edmundo Pires de Oliveira Dias, brasileiro, casado, superintendente, portador da
cédula de identidade RG n° 2.142.987 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 011.523.868-91, com
escritorio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Corifeu de Azevedo Marques,
3097; (“Acionista V. or”), titular das agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres ¢ desembaragadas de quaisquer dnus ¢ gravames (“Agdes™) de emissao da Drogasil
S.A. (“Companhia™), no dmbito da oferta publica de distribuigio primiria ¢ secundana (“Oferta™)
de Ag¢des Ordinarias de emissdo a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, ¢
coordenada pelo o Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider), em conformidade com o
disposto na Instrugio CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003 e posteriores alteragdes (“Instrucdo
CVM 400™), com esforgos de colocagio das Agdes no exterior, nos Estados Unidos da America,
para “qualified institutional buyers ", conforme definidos na Rule /444 do Securities Act de 1933
dos Estados Unidos da América, e alteragbes posteriores (“Securities Act™), e, nos demais paises
(exceto nos Estados Unidos da América ¢ no Brasil), em conformidade com o Regulation S, editado
ao amparo do Securities Act, em ambos os casos em operagdes isentas de registro, em conformidade
com o disposto no Securities Act, sendo o respectivo ingresso dos recursos realizado por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, esforgos esses que serdo realizados pelo UBS Securities LLC ¢ pelo
Bradesco Securities Inc., considerando que:

(i) a Companhia constituiu juntamente com o Acionista Vendedor ¢ o Coordenador Lider,
consultores legais para lhes auxiliar na implementagio da Oferta;

(ii) foi efetuada due diligence na Companhia, que teve inicio em 24 de abril de 2007 e prosseguiri
at¢ a data da divulgagio do Prospecto Definitivo;

(iii) a Companhia disponibilizou, juntamente com o Acionista Vendedor, os documentos que
consideram materialmente relevantes para a Oferta; e

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider ¢ seus
consultores legais documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia ¢ a0 Acionista
Vendedor, os quais a Companhia ¢ o Acionista Vendedor confirmam ter disponibilizado.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

(i) este Prospecto contém, € o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes relevantes necessirias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas
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atividades, situagiio econdbmico-financeira, dos riscos inerentes a4 sua atividade e quaisquer outras
mnformagoes relevantes;

(if) este Prospecto foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, claborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nio se limitando i Instrugio CVM 400,

(ii1) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor durante todo o prazo de
distribuigdo, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia, que
integram este  Prospecto Preliminar e integrario o Prospecto Definitivo, sio e serdo,
respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes, permitindo aos investidores a
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; ¢

(iv) a Companhia esta ciente de que & responsivel pela veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro ¢ fornecidas ao mercado durante a
Oferta.

Sdo Paulo, 13 de junhg de 2007.

Edmundo Pires de Oliveira Dias
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BANCO UBS PACTUAL S.A.

DECLARACAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

Banco UBS PACTUAL 8.A,, instimigo financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 501 — 5% ¢ 6° andares, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
30.306.294/0001-45, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, na qualidade de
Coordenador Lider da distribuigiio publica primdria (“QOferta Primaria™) e secunddria (“Oferta
Secunddria™) de acbes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer Snus € gravames de emissfo da Drogasil S.A. ("Acgles” e
“Companhia”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo-organizado,
em conformidade com o disposto na Instrucio CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 e
posteriores altera¢tes (“Instrucdo CVM 400™), com esfor¢os de colocagdo das Ag¢les no exterior,
nos Estados Unidos da América. para “gualified institutional buyers”, conforme definidos na Rule
144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, e alteragBes posteriores
(“Securities Act™), €, nos demais paises (exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil), em
conformidade com o Regulation §, editade ao amparo do Securities Act, em ambos 0s ¢asos em
operacdes isentas de registro, em conformidade com o disposto no Securifies Act, sendo o
respective ingresso dos recursos realizado por meio dos mecanismos de nvesimento
regulamentados pelo Consetho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
esforcos esses que serdo realizados pelo UBS Securities LLC, Bradesco Securities Inc., HSBC
Securities, Inc. e pela Bulitick, L1.C (“Agentes de Colocacio Internacional™), e, considerando que:

(i} a Companhia constituiu juntamente com os Actonistas Vendedores e o Coordenador Lider,
consultores legais para lhes auxiliar na implementacio da Oferta;

(ii) foi efetuada due diligence na Companhia, iniciada em 24 de abril de 2007 (“Due
Diligence™), e prosseguird até a data da divulgacfio do Prospecto Definitivo de Distribuicdo
Piblica Primdria e Secunddria de Ac¢Oes Ordindrias de Emissdo da Drogasil S.A.
(“Prospecto Definitivo™;

(iti)  a Companhia disponibilizou, juntamente com os Acionistas Vendedores, os documentos
que constderam materialmente relevantes para a Oferta; e

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelo Coordenador Lider e seus
consultores legais documentos e informagGes adicionais relativos & Companhia e aos
Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e o5 Acionistas Vendedores confirmam ter
disponibilizado.

{ Coordenador Lider declara que, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, tomou todas as
cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, para assegurar que:
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@)

(ii)

as informacgdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores sio
verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta; ¢

as informacgdes forecidas a0 mercado durante todo o prazo de distribuiciio das Agdes,
inclusive aquelas eventuais e periddicas constantes do registro da Companhia, que
integram o Prospecto Preliminar de Distribuicio Publica Primdria e Secunddria de
Acoes Ordindrias de Emiss&o da Drogasil S.A. (“Prospecto Preliminar™) e integrarfio o
Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decisio
fundamentada a respeito da Oferta.

O Coordenador Lider declara ainda que:

(i)

(ii)

O Prospecto Preliminar contém ¢ o Prospecto Definitivo conterd, nas suas respectivas
data de publicagdo, as informacdes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas e da Companhia, suas atividades,
situacfio econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes; e :

O Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, & Instrucdo CVM 400,

Sdo Paulo, 13 de junho de 2007.

BANCO UBS PACTUAL S.A.

Cargo: {]

Rodoito Riechert argo’ [»]  Abowdre Dl “;m“
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ESTATUTO SOCIAL DA DROGASIL S.A.
Capitulo | - Denominacao, Sede, Duracao e Objeto

ARTIGO 1° - A Companhia denomina-se DROGASIL S.A., tem sua sede e foro na Capital do
Estado de Sao Paulo e reger-se-a por este Estatuto Social, pela Lei n. 6.404/76, conforme alterada
("Lei das S.A.") e demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

PARAGRAFO UNICO - Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia poderd instalar,
transferir e extinguir filiais, escritorios, depositos e representacdes, no Pais ou no exterior.

ARTIGO 2° - O prazo de duracao da Companbhia é indeterminado.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por objeto: a) o comércio, a fabricacdo, a importacdo e a
exportacao de artigos farmacéuticos, produtos quimicos e dietéticos, perfumes e esséncias,
cosméticos, produtos de higiene e toucador, saneantes domissanitarios, nutrimentos e aparelhos
acessorios usados para fins terapéuticos ou de correcdo estética e produtos utilizados para fins
diagndsticos e analiticos; b) a prestacdo de servicos peculiares ao comércio varejista, tais como
servico de entregas domiciliares de produtos comercializados ou ndo pela Companhia,
gerenciamento de informacbes cadastrais e armazenamento de dados sobre vendas de produtos e
servicos, realizados através de convénios, gerenciamento e participacao de programas de beneficio
de medicamentos (“PBM") no setor privado e publico, prestacdo de servicos comunitarios, tais
como recebimento de contas de 4gua, luz, telefone, energia elétrica, de impostos e taxas em geral,
pagamentos e recebimentos em geral, bem como venda de ingressos para teatro, shows, e outros
espetaculos, inclusive esportivos, entre outros, servico de revelacdo de fotografias e outros afetos
ao seu objeto social; c) loja de conveniéncia e “drugstore”, destinadas ao comércio, mediante
auto-servico ou nao, de diversas mercadorias com énfase para aquelas de primeira necessidade,
dentre os quais o comércio de alimentos em geral e correlatos a comercializagcdo, de artigos e
objetos de adorno, de decoracao, de vestuario, de utensilios de uso doméstico, de flores e plantas
ornamentais, de artigos de 6tica, cine, foto e som, eletrodomésticos, fitas, discos, livros, jornais,
revistas e impressos em geral, cartoes telefonicos e servicos relativos ao objeto social; d) importacao
e exportacao de qualquer produto afim com seu objeto social; e€) o transporte rodoviario de
mercadorias; f) a promocdo e a participacdo em empreendimentos imobilidrios; g) o comércio, a
importacao e a exportacao de artigos, maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social;
h) a compra de ouro e de outros metais preciosos; e i) a participacdo em outras sociedades.

Capitulo Il - Capital Social e Acoes

ARTIGO 4° - O capital social subscrito e integralizado é de R$50.000.000,00 (cingtienta milhdes de
reais), dividido em 47.080.000 (quarenta e sete milhdes e oitenta mil) acdes ordinarias, sem valor
nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacées das
Assembléias Gerais.

PARAGRAFO SEGUNDO - £ vedado & Companhia emitir aces preferenciais ou partes
beneficiarias.

PARAGRAFO TERCEIRO - Todas as acbes da Companhia tém a forma escritural, sendo
mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilirios ("CVM").

PARAGRAFO QUARTO - Poderd a Companhia, por deliberacdo do Conselho de

Administracdo, adquirir acbes de sua emissdo, para cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao.
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PARAGRAFO QUINTO - A Companhia poderd aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 70.000.000 (setenta milhdes)
de acoes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o qual é competente
para fixar o preco de emissdo, as demais condicbes e os prazos de subscricdo e
integralizacdo das acoes dentro do limite do capital autorizado.

PARAGRAFO SEXTO - A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido
no paragrafo quinto deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembléia
Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acdes a seus administradores e
empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas.

PARAGRAFO SETIMO - Fica excluido o direito de preferéncia, na emissdo de acdes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Capitulo 1l - Administracao

ARTIGO 5° - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
regidos pelo disposto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria em seus cargos dar-se-4 mediante a assinatura de termo de posse nos Livros
de Atas do Conselho de Administracdo e da Diretoria, conforme o caso, dispensada
qualquer garantia de gestdo e, ap6s a adesao da Companhia ao Novo Mercado, pela
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento
de Listagem do Novo Mercado.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os administradores permanecem em seus cargos até a posse
de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Assembléia Geral fixa a remuneracdo global anual dos
administradores e cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

PARAGRAFO QUARTO - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacio
aplicavel, qualquer dos érgdos de administracdo retne-se validamente com a presenca da
maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

PARAGRAFO QUINTO - E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de
sua validade se presentes todos os membros do 6rgao da administracao.

PARAGRAFO SEXTO - Sio considerados presentes os membros que manifestarem seu
voto (i) por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo érgdo; ou
(i) por voto escrito antecipado.

SECAO | - Conselho de Administracdo

ARTIGO 6° - O Conselho de Administracao serd composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo,
9 (nove) membros efetivos e igual niUmero de membros suplentes, eleitos pela Assembléia Geral,
para mandatos unificados de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracao devem ser Conselheiros Independentes, conforme definido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado. Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
numero fracionario de Conselheiros, deve-se proceder ao arredondamento para o nimero inteiro:
(i) imediatamente superior, em caso de fracdo igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou
(i) imediatamente inferior, em caso de fracdo inferior a 0,5 (cinco décimos).
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PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo
141, paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A. serd considerado independente.

PARAGRAFO TERCEIRO - A qualificacio como Conselheiro Independente deve ser
expressamente declarada na Ata da Assembléia Geral que o eleger.

PARAGRAFO QUARTO - O membro do Conselho de Administracdo ndo pode ter acesso
a informacbes ou participar de reunides do Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

PARAGRAFO QUINTO - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo
ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente; (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da
Companbhia.

PARAGRAFO SEXTO - Os membros efetivos e respectivos suplentes serdo empossados no
mesmo ato e os suplentes, nas auséncias ou impedimentos temporarios dos membros
efetivos, os substituirdo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social.

PARAGRAFO SETIMO - Na primeira reunido do Conselho de Administracdo, que se
realizar ap6s a posse dos membros eleitos, proceder-se-a a escolha do Presidente, e do
Vice-Presidente do Conselho, pelo voto da maioria.

PARAGRAFO OITAVO - Vagando os cargos de Presidente e Vice-Presidente, o Conselho
de Administracdo reunir-se-a, em 30 (trinta) dias, para prover-lhe o preenchimento.

PARAGRAFO NONO - Vagando por qualquer motivo os demais cargos de membro
efetivo do Conselho, o suplente imediatamente assumird a vaga, completando o prazo do
mandato do substituido. Se a vacancia abranger, ao mesmo tempo, os cargos de membro
efetivo e seu suplente, o Presidente do Conselho de Administracao convocara a Assembléia
Geral para realizar a eleicdo dos novos membros.

ARTIGO 7° - As reunides ordindrias do Conselho de Administracao serao realizadas mensalmente,
conforme um calendario fixado na primeira reunido anual. As reunides extraordindrias serdao
convocadas pelo Presidente, ou na sua auséncia pelo Vice-Presidente, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas ou por quaisquer 02 (dois) Conselheiros, com a antecedéncia minima de
10 (dez) dias por meio de carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletrénica, devendo
constar do aviso de convocacédo a data, o horario e os assuntos a serem tratados.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas
pelo Presidente ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, ou na auséncia deste, por
outro membro nomeado pela maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por
um Conselheiro.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os Diretores poderdao ser convocados para prestar
esclarecimentos nas reunidées do Conselho de Administracéo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Ocorrendo empate na votacio das deliberacoes, o Presidente
do Conselho, ou na falta deste, o Vice-Presidente, além do seu voto como membro do
Conselho, tera o voto de qualidade.

PARAGRAFO QUARTO - Cada Conselheiro tem direito a um voto nas Reunides do
Conselho de Administracdo. Das reunides do Conselho de Administracdo serao lavradas
atas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, assinadas por todos os
membros presentes, e sempre que contenham deliberacdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial e publicadas.
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ARTIGO 8° - Ao Conselho de Administracdo compete: a) fixar a orientacdo geral dos negocios da
Companhia, aprovando inclusive, mas sem limitacdo, novos investimentos e/ou financiamentos e/ou
desinvestimentos, assim como planos de negocios de longo prazo e suas alteracdes; b) fiscalizar a
gestao dos Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, bem como a respeito de qualquer
outro ato que tenha sido praticado, ou esteja para ser praticado, pelos Diretores; ¢) manifestar-se por
escrito sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria; d) autorizar a aquisicdo, a
alienacdo, a oneracao ou o arrendamento de bens iméveis da Companhia bem como a participacéo
da Companhia em outras empresas, assim como a alienacdo de tais participacdes; e) emitir parecer
sobre propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembléia Geral; f) escolher, fiscalizar e destituir
os auditores independentes e demais assessores da Companhia; g) aumentar o capital social, sem
aprovacdo em Assembléia Geral, até o limite autorizado neste Estatuto Social; h) autorizar a Diretoria
a representar a Companhia em sociedades coligadas ou controladas, bem como deliberar sobre a
aquisicao ou a alienacdo de participacdes societarias; i) eleger e destituir os Diretores da Companhia
fixando-lhes as atribuicoes e poderes de representacdo da Companhia, observado o disposto neste
Estatuto Social; j) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracdo dos administradores, quando fixada de forma global pela Assembléia Geral; k) escolher
o Diretor que acumulara a funcéo de Diretor de Relagbes com Investidores; I) aprovar o Orcamento
Anual; m) convocar Assembléia Geral Ordindria e Assembléia Geral Extraordindria; n) autorizar
qualquer tipo de garantia, aval ou fianca por parte da Companhia, incluindo, mas néao se limitando as
fiancas outorgadas a empresas coligadas e controladas, bem como a concessao de garantias reais
e/ou fidejussérias; o) autorizar a realizacdo de negdcio, ou conjunto de negdcios interligados, que
acarretem obrigacdes para a Companhia ou que exonerem terceiros de responsabilidades para com
ela, bem como, que comprometa seu Ativo Permanente, em montante igual ou superior a 10%
(dez por cento) de seu Patriménio Liquido; p) deliberar sobre a emissao e boénus de subscricao,
debéntures e notas promissérias comerciais na forma da legislacdo em vigor; ) a compra e a venda
de ativos permanentes que representem quantia superior a R$1.000.000,00 (hum milhao de Reais),
reajustados de acordo com a variacdo do Indice Geral de Precos divulgado pela Fundacdo Getlio
Vargas - FGV (“IGP-M"), considerado como data-base o més de abril de 2007, ou de qualquer outro
indice que venha a substitui-lo, na forma da legislacdo em vigor; r) a compra e a venda de negdcios
ou empresas que represente quantia superior a R$1.000.000,00 (hum milhdo de Reais), reajustados
de acordo com a variacdo do IGP-M, considerado como data-base o més de abril de 2007, ou de
qualquer outro indice que venha a substitui-lo, na forma da legislacdo em vigor; s) a aprovacdo de
operacdes que representem um endividamento total superior a 5% (cinco por cento) do Patriménio
Liquido da Companhia ou determine indice de liquidez corrente inferior a 1 (hum); t) a aprovacao de
qualquer investimento superior a R$1.000.000,00 (hum milhdo de Reais), reajustado de acordo com a
variacao do IGP-M, considerado como data-base o més de abril de 2007, ou de qualquer outro indice
que venha a substitui-lo, na forma da legislacio em vigor; u) autorizar a emissao de acdes da
Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicbes de
emissao, inclusive o preco e o prazo de integralizacdo; v) deliberar a aquisicdo pela Companhia de
acoes de sua prépria emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacdo; w) declarar dividendos intermediarios; x) outorgar opcdo de compra ou subscricdo de
acdes da Companhia, de acordo com o plano aprovado em Assembléia Geral e criar comités de
administracao do plano; y) definir a lista triplice de sociedades especializadas em avaliacdo econdmica
de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida no
paragrafo 1° do artigo 28 deste Estatuto Social; z) apresentar a Assembléia Geral a proposta de cisao,
fusdo, incorporacao, dissolucdo ou participacdo em qualquer empreendimento comum, em qualquer
associacdo entre empresas, bem como de transformacdo em outro tipo societario, faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial e liqlidacdo da Companhia; aa) deliberar, ad referendum da
Assembléia Geral a proposta de participacdo nos lucros para os administradores da Companhia;
bb) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria.
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ARTIGO 9° - Ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, ao
Vice-Presidente, compete: a) convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracdo e as
Assembléias Gerais da Companhia; b) elaborar a ordem do dia das reunides do Conselho de
Administracdo; e ¢) convocar os Diretores e os Auditores independentes para participar das
reunides do Conselho de Administracao, sempre que julgar necessario.

PARAGRAFO UNICO - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo verificar
a administracdo e gestao dos negocios sociais, supervisionando a atuacdo dos Diretores da
Companhia, de forma a assegurar a plena implementacdo e execucdo das politicas e
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo, e obrigatoriamente comparecer em
Reunido de Diretoria que delibere sobre a abertura, fechamento ou mudanca de filiais, no
pais ou exterior. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, o
Presidente designard, durante o prazo de tal auséncia ou impedimento, outro membro do
Conselho para exercer as atribuicdes dispostas neste paragrafo.

SECAO Il - Diretoria

ARTIGO 10 - A Diretoria compde-se de, no minimo, 02 (dois) €, no maximo, 04 (quatro) Diretores,
eleitos pelo Conselho de Administracado, sendo um Diretor Geral, um Diretor Financeiro, um Diretor
Comercial e um Diretor Administrativo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.
Os Diretores podem cumular cargos, inclusive para o exercicio da funcdo de Diretor de Relacoes
com Investidores, conforme deliberacdo do Conselho de Administracéo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor
Geral sera substituido pelo Diretor Financeiro. Em caso de vacancia do cargo de Diretor
Geral, o seu substituto provisério sera o Diretor Financeiro até a primeira reuniao
subsequente do Conselho de Administracdo, que ocorrer ap6s tal vacancia, e designara o
substituto do Diretor Geral pelo restante do prazo de mandato.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os demais Diretores sdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Geral. Em caso de
vacancia no cargo de Diretor, o substituto provisério, escolhido pelo Diretor Geral, assume
a Diretoria até a primeira reuniao subseqiente do Conselho de Administracdo que ocorrer
apos tal vacancia, e designara o substituto pelo restante do prazo do mandato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para os fins do disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo,
ocorre a vacancia com a destituicdo, a morte, a renuncia, o impedimento comprovado, a
invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

ARTIGO 11 - Compete a Diretoria: a) coordenar e gerir os negoécios sociais; b) observar e fazer
cumprir o disposto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social; ¢) organizar e apresentar anualmente, a
Assembléia Geral Ordinaria, as demonstracdes financeiras e o Relatério de Administracdo, a serem
acompanhados do Parecer do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e
do parecer dos Auditores Independentes; d) abrir, fechar e movimentar contas bancarias; e) propor a
aquisicdo, a alienacao, a transferéncia, a oneracao ou o arrendamento de bens iméveis; f) transigir,
ceder ou renunciar a direitos que nao sejam relativos a bens iméveis da Companhia; g) nomear
procuradores em nome da Companhia; h) adquirir, alienar, onerar ou arrendar bens imoéveis da
Companhia, desde que previamente autorizada, por escrito, pelo Conselho de Administracdo;
i) autorizar e realizar operacdes que obriguem, onerem ou responsabilizem a Companhia, contando,
todavia, com a aprovagdo prévia, por escrito, do Conselho de Administragdo, caso o valor seja
superior a 10% (dez por cento) de seu Patriménio Liquido; e j) decidir sobre a abertura, fechamento
ou mudanca de filiais, no pafs ou exterior em Reuniao de Diretoria.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, compete ao
Diretor Geral: a) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e fazé-lo cumprir;
b) dirigir os negocios da Companbhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento
das atividades da Companhia, de acordo com a orientacdo tracada pelo Conselho de
Administracdo; ¢) dar cumprimento as deliberacdes do Conselho de Administracdo e as
disposicoes estatutarias; d) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos —
Preventivo e Contencioso; e) dirigir as relacoes publicas da Companhia; f)nomear grupos
de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; g) convocar
e presidir as reunides da Diretoria; h) representar institucionalmente a Companhia;
i) subordinar as areas de Comunicacao Social, Assessoria Econémica, Auditoria, Assessoria
da Qualidade e Planejamento Orcamentario e Custos.

PARAGRAFO SEGUNDO - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: a) garantir
aos acionistas, ao mercado e ao publico em geral o acesso as informacdes de maneira
democratica, transparente e precisa, contribuindo para a maximizacao do valor de mercado
da empresa e para o aumento de liglidez de suas acdes; b) prover informacbes ao
mercado sobre o desempenho e os resultados da Companhia; ) definir as estratégias de
uniformizacdo e transparéncia das informacdes da Companhia para a divulgacdo aos
acionistas e ao mercado de capitais; d) zelar pelo cumprimento de politicas que tornem
acessiveis as informacdes nas dimensbes econdmico-financeira, social e ambiental da
Companhia aos publicos interno e externo; e) estabelecer o Plano de Comunicacao e Acdo
da Diretoria de Relacdes com Investidores, zelando por sua implementacao; f) definir as
novas estratégias de comunicacao de informacoes para o mercado, com base em analises e
percepcdes da opinido deste sobre a Companhia; g) propor as iniciativas organizacionais
gue influenciem na criacdo de valor para os acionistas, compatibilizando resultados de
curto e médio prazos com projecdes de longo prazo; h) definir as linhas estratégicas e
aprovar os planos e programas relacionados a investimentos da Companhia, alocagdo de
recursos e ativos fixos.

PARAGRAFO TERCEIRO — Compete ao Diretor Financeiro: a) substituir o Diretor Geral em
seus impedimentos temporarios e auséncias e; b) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar toda a area financeira, contabil, juridica, de tesouraria, de controladoria e de
planejamento da Companhia.

PARAGRAFO QUARTO - Compete ao Diretor Comercial: a) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar as atividades comerciais e operacionais da Companhia; e b) desenvolver e
implementar a estratégia comercial da Companhia.

PARAGRAFO QUINTO - Compete ao Diretor Administrativo coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as atividades administrativas da Companhia.

PARAGRAFO SEXTO - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Geral na
administracdo dos negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcoes
que lhe tenham sido atribuidas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administracéo.

ARTIGO 12 - A Diretoria reunir-se-4 mensalmente ou sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem,
mediante convocacao de qualquer Diretor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides ordindrias da Diretoria serdo realizadas
mensalmente. As reunides extraordindrias serdo convocadas por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, através de carta com aviso de
recebimento, fax ou mensagem eletronica, devendo constar do aviso de convocacédo a
data, o horério e os assuntos da ordem do dia.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reuniées da Diretoria serdo dirigidas pelo Diretor Geral ou,
na auséncia deste, pelo Diretor Financeiro, e secretariadas por qualquer outro Diretor.
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PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes. Cabera ao Diretor Geral, o voto de qualidade em caso de empate, e, caso o
mesmo seja vencido, a matéria serd submetida ao Conselho de Administracao.

PARAGRAFO QUARTO - Das reuniées da Diretoria serdo lavradas atas em livros proprios,
assinadas por todos os Diretores presentes, além da assinatura do membro do Conselho de
Administracdo, na forma prevista no paragrafo Unico do artigo 9°.

ARTIGO 13 - A Diretoria tera poderes de representacao, administracdo e gestao dos negdcios sociais,
podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e a realizacdo de todas as operacdes que se
relacionarem com o objeto da Companhia e que nao forem de competéncia privativa da Assembléia
Geral ou do Conselho de Administracao, observadas as disposicoes deste Estatuto Social.

PARAGRAFO UNICO - Os poderes e funcdes dos Diretores serdo estabelecidos pelo
Conselho de Administracao nos casos que nao estejam definidos neste Estatuto Social.

ARTIGO 14 - A Companhia obrigar-se-a: a) pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois)
Diretores; b) pela assinatura conjunta de um Diretor e um procurador, legalmente constituido em
nome da Companhia, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensdo de poderes que ali contiverem; ou ¢) pela assinatura individual de qualquer
Diretor ou de um procurador, desde que assim estabelecido no respectivo instrumento de mandato
e de acordo com a extensao dos especificos poderes nele contidos, ficando ressalvado, entretanto,
gue a representacao individual da Companhia, nessas condicbes, se restringira a pratica de atos de
rotina perante reparticbes publicas federais, estaduais e municipais, autarquias, instituicbes
financeiras, correios, companhias telefénicas e empresas de transporte em geral; atos como
preposto na Justica do Trabalho; emissdo de duplicatas, endosso de duplicatas, letras de cambio e
outros titulos de crédito, exclusivamente para cobranca ou desconto bancario e consecutivo
depdsito em conta corrente da Companhia. Os procuradores “ad judicia” também poderdo
representar a Companbhia individualmente.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Com excecdo das procuracdes outorgadas para advogados
com poderes de representacdo da Companhia em quaisquer processos judiciais ou
administrativos, todas as procuracdes outorgadas pela Companhia serdo obrigatoriamente
assinadas por 2 (dois) Diretores e terao prazo de validade determinado, ndo superior a um
ano, vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Sio expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito
quaisquer atos praticados por administradores, procuradores ou empregados da
Companhia que sejam estranhos ao objeto social ou aos negdécios da Companhia, tais
como avais, fiancas, endossos e outras garantias de favor.

PARAGRAFO TERCEIRO - S&0 da mesma forma proibidos e serdo nulos de pleno direito
quaisquer atos praticados por quaisquer dos administradores ou representantes da
Companhia quando envolverem importancia superior a 10% (dez por cento) do Patriménio
Liquido, salvo se aprovados previamente, por escrito, pelo Conselho de Administracao.

Capitulo IV — Assembléia Geral

ARTIGO 15 - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4
(quatro) meses que se seguirem ao término do exercicio social, para deliberar matéria que lhe é
atribuida por lei e, extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administracdo, nos
termos da legislacdo aplicavel ou deste Estatuto Social.

ARTIGO 16 - A Assembléia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice Presidente ou ainda, na auséncia de ambos, pelo
acionista ou administrador da Companhia indicado pela maioria dos acionistas presentes, o qual
escolherad dentre os presentes aquele que exercerd a funcdo de Secretdrio, que pode ser acionista
ou nao da Companhia.
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ARTIGO 17 - As deliberacbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricoes estabelecidas na Lei das S.A. ou neste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembléia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na
Lei das S.A.

PARAGRAFO SEGUNDO - O acionista podera ser representado nas Assembléias Gerais
por mandatarios, observadas as restricdes legais, devendo o instrumento da procuracdo ser
entregue na sede da Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da
Assembléia.

ARTIGO 18 — Compete a Assembléia Geral, além das demais atribuicoes previstas em lei: a) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras; b) fixar a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado; ¢) reformar o Estatuto Social; d) deliberar sobre a
dissolucao, a ligtidacao, a fusao, a cisao, a incorporacdo da Companhia, ou de qualquer sociedade
na Companhia, bem como sobre a incorporacao de a¢des envolvendo a Companhia; e) atribuir
bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acoes;
f) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricao de acdes aos seus administradores
e empregados da Companhia; g) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinacdo do lucro liglido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
h) deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado, em conformidade com
as disposicoes deste Estatuto Social; i) eleger o liqlidante, bem como o Conselho Fiscal que deve
funcionar no periodo de liqlidacédo; j) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia
aberta perante a CVM,; k) deliberar sobre a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da Bolsa de
Valores de Sao Paulo - BOVESPA; |) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracao
de laudo de avaliagdo das acbées da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme o previsto no Capitulo VIl deste Estatuto
Social, dentre as indicadas pelo Conselho de Administracdo; e m) deliberar sobre qualquer matéria
gue lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO UNICO - O Presidente da Assembléia Geral deve observar e fazer cumprir as
disposicoes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos
votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tais acordos.

Capitulo V - Conselho Fiscal

ARTIGO 19 - O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
atribuicoes e os poderes que a lei lhe confere, e é instalado por deliberacdo da Assembléia Geral ou
a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros titulares e suplentes de igual numero, acionistas ou néo, eleitos pela
Assembléia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado, e pela prévia
subscricdio do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira reuniao e
funciona de acordo com o Regimento Interno aprovado na Assembléia Geral que deliberar
sobre sua instalacao, se o caso.

PARAGRAFO QUARTO - As deliberacdes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por

maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo
assinadas por todos os presentes.
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PARAGRAFO QUINTO - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela
Assembléia Geral Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei
das Sociedades por Acoes.

PARAGRAFO SEXTO — O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se
na Assembléia Geral Ordinaria subseqUente a de sua eleicdo.

PARAGRAFO SETIMO - Os membros do Conselho Fiscal sao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

PARAGRAFO OITAVO - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembléia Geral deve ser
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

PARAGRAFO NONO - Nio pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleicdo de
pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de érgdo da administracao, técnico
ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente; (ii) seja
cbnjuge ou parente até segundo grau de membro de 6rgdo da administracao, técnico ou
fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Destinacao do Lucro

ARTIGO 20 - O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social sdo levantadas as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo
e a Assembléia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia poder4 levantar balancos semestrais ou de periodos
menores e declarar, por deliberacado do Conselho de Administracdo, dividendos
intermediarios a conta de Lucros Acumulados e de Reserva de Lucros entdo apurados,
observadas as prescri¢des legais.

ARTIGO 21 - Com as demonstracdes financeiras do exercicio, a administracdo apresenta a
Assembléia Geral Ordinéria a proposta sobre a destinacdo do lucro liqliido do exercicio, calculado
apoés a deducao das participacoes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no
paragrafo 1° deste artigo, ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos termos do artigo 202
da Lei das S.A., observada a seguinte ordem de deducdo: a) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a
30% (trinta por cento) do capital social, ndo é obrigatdria a destinacdo de parte do lucro ligtido do
exercicio para a reserva legal; b) a parcela necessaria ao pagamento do dividendo obrigatério nao
pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liqUido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de S.A.; e ¢) importancia equivalente a até 65%
(sessenta e cinco por cento) para a formacdo da conta “Reserva Estatutdria de Lucros”, que tem
por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da Companhia e cujo saldo, somado aos saldos
das demais Reservas de Lucros, excetuados a Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a
Realizar, ndo poderad ultrapassar o capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a
Assembléia Geral deliberara, nos termos do Artigo 199 da Lei das S. A., sobre o excesso, devendo
aplica-lo na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembléia Geral pode, observado o disposto no artigo 8°,
atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, apés deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, nos casos,
forma e limites legais.
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PARAGRAFO SEGUNDO - O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a
destinacdo que a Assembléia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do
exercicio pela Companhia deve ser obrigatoriamente acompanhada de proposta
orgamentaria previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral deve deliberar sobre a
aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Assembléia Geral pode deliberar a capitalizacdo de reservas
de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a
legislacao aplicavel.

PARAGRAFO QUARTO - Os dividendos ndo recebidos ou ndo reclamados prescrevem no
prazo de 3 (trés) anos, contado da data em que sejam postos a disposicdo do acionista, e,
nesta hipétese, sdo revertidos em favor da Companhia.

ARTIGO 22 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum
da Assembléia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital proprio destes, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas devem ser
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hip&tese de o valor dos dividendos ser inferior ao que
Ihes tenha sido creditado, a Companhia ndo pode cobrar dos acionistas o saldo excedente.

PARAGRAFO SEGUNDO - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, apds o
crédito no decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca
apos as datas de pagamento dos dividendos.

Capitulo VII - Alienacao do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia
Aberta e Saida do Novo Mercado

ARTIGO 23 - A alienacao do controle da Companhia, direta ou indiretamente, por meio de uma
operacao ou de operacdes sucessivas, deve ser contratada sob condicao, suspensiva ou resolutiva,
de que o adquirente obrigue-se a efetivar a Oferta Publica de Acbes aos demais acionistas,
observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O(s) acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ou o Grupo de
Acionistas Controlador alienante ndo pode transferir a propriedade de suas acdes
enquanto o Acionista Adquirente nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores
a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Companhia ndo deve registrar qualquer transferéncia de
acdes para o adquirente do Poder de Controle ou para o(s) acionista(s) que venha(m) a
deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) acionista(s) nao subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

PARAGRAFO TERCEIRO — Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do

Poder de Controle pode ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no paragrafo terceiro deste artigo.
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ARTIGO 24 - A Oferta Publica referida no artigo anterior também deve ser efetivada: I) nos casos
em que haja a cessao onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que resulte na alienacdo do Controle da
Companbhia; e Il) em caso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, neste caso, o Controlador alienante fica obrigado a declarar a Bovespa
o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar a documentacao comprobatéria.

ARTIGO 25 - Aquele que detenha acbes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle em
razao de contrato particular de compra de acoes celebrado com of(s) acionista(s) Controlador(es) ou
o Grupo de Acionistas Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acoes, estd obrigado a: I.
efetivar a Oferta Publica referida no artigo 24 deste Estatuto Social; Il ressarcir os acionistas dos
guais tenha comprado as acdes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da
alienacdo do Controle da Companhia, devendo lhes pagar a eventual diferenca entre o preco pago
ao acionista Controlador alienante e o valor pago em bolsa de valores por acdes da Companhia
nesse mesmo periodo, devidamente atualizado pela variacdo positiva do indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA até o momento do pagamento; Ill. tomar as medidas cabiveis para
recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das acées da Companhia
em circulacdo, caso o percentual destas acbes, apds a alienacdo do Controle, seja inferior ao
minimo exigido pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicao do Controle.

ARTIGO 26 - Na Oferta Publica a ser efetivada pelo(s) acionista(s) Controlador(es), pelo Grupo de
Acionistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta,
o preco minimo a ser ofertado deve corresponder ao valor econémico apurado em laudo de
avaliacao, referido no artigo 28 deste Estatuto Social.

ARTIGO 27 - O(s) acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo de Acionistas Controlador da
Companhia deve(m) efetivar a Oferta Publica caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral
Extraordinéria deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado, (i) para a negociacao das acoes
fora do Novo Mercado, ou (i) em decorréncia de reorganizacdo societaria na qual as acoes da
Companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para a negociagdo no Novo
Mercado. O preco minimo a ser ofertado deve corresponder ao valor econémico apurado em laudo
de avaliacdo, referido no artigo 28 deste Estatuto Social, observadas a legislacdo aplicavel e as
regras constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado. A noticia da realizacdo da
Oferta Publica deve ser comunicada a Bovespa e divulgada ao mercado imediatamente apos a
realizacdo da Assembléia Geral da Companhia que aprovar a referida saida ou reorganizacao,
conforme o caso.

ARTIGO 28 - O laudo de avaliacdo de que tratam os artigos 26 e 27 deste Estatuto Social deve ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e que seja independente da
Companhia, de seus administradores e controladores, bem como do poder de decisdo destes,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S. A. e
conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo 8°.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A escolha da empresa especializada responsavel pela
determinacao do valor econémico da Companhia de que tratam os artigos 26 e 27 é de
competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo ser tomada por maioria
absoluta dos votos das acdes em circulacdo manifestados na Assembléia Geral que
deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco. Esta Assembléia, se
instalada em primeira convocacdo, deve contar com acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das acdes em circulacdo ou, se instalada em
segunda convocacao, pode contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das acdes em circulacao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacio devem ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da Oferta Publica.
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ARTIGO 29 - E facultada a formulacdo de uma unica Oferta Publica, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de Oferta Publica, n&o haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

ARTIGO 30 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da Oferta Publica prevista
neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida
pela CVM podem assegurar a sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia, desde que nao haja prejuizo para os destinatarios da Oferta e
gue seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a Oferta Publica até que seja
concluida, com a observancia das regras aplicaveis.

Capitulo VIII - Do Juizo Arbitral

ARTIGO 31 - Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, da validade, da eficacia, da
interpretacao, da violacdo e de seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das S.A., no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

PARAGRAFO UNICO - Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualquer das partes
do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario, com o objetivo de,
se e quando necessério, requerer as medidas cautelares de protecdo de direitos, em
procedimento arbitral instituido ou ainda ndo instituido, sendo que, tdo-logo qualquer
medida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decisdo de mérito deve
ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.
Capitulo IX - Liquidacao
ARTIGO 32 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO - Compete & Assembléia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e eleger
o(s) liquidante(s) e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacao.

Capitulo X - Lei Aplicavel

ARTIGO 33 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembléia Geral e
regulados de acordo com as disposicoes da Lei das S.A.
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DROGASIL

DROGASIL S.A.

C.N.P.J/M.F. n.? 61.585.865/0001-51
NIRE 35.300.035.844

Ata de Reunido do Conselho de Administragcao
realizada em 12 de junho de 2007

Data, Hora e Local: No dia 12 de junho de 2007, as 14,30 horas, na sede social da Companhia,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 3097.

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

Mesa: Presidente, Sr. Carlos Pires Oliveira Dias; e Secretario, Sr. José Pires Oliveira Dias Neto.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(i)

(ii)

a autorizagao para a realizagéo de oferta piblica de distribui¢do de agGes ordinérias de
emissdo da Companhia ("Agdes"), que compreenderd: (a) a distribuicdo publica
primaria e secundaria, de Agoes no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, nos
termos da Instrugao CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrugdo CVM 400"), sob coordenagdo do Banco UBS Pactual S.A. ("Coordenador
Lider"), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), em conjunto ("Coordenadores
da Oferta"), com a participagdo de determinadas instituicdes financeiras por eles
contratadas, e com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior, a serem realizados
pelo UBS Securities LLC e pelo Bradesco Securities Inc. ("Agentes de Colocagao
Internacional”), nos Estados Unidos da Ameérica, para investidores institucionais
(“qualified institutional buyers"), conforme definidos na Rule 144 A do Securities Act de
1933, conforme alterado ("Securities Act’), e, nos demais paises (exceto Estados
Unidos da América e Brasil), em conformidade com o Regulation S do Securities Act,
em ambos os casos em operagdes isentas de registro, de acordo com a legislagao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor estrangeiro, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional n.® 2.689, de 26 de janeiro de 2000 e alteragbes posteriores
(“Resolugdo 2.689") e da Instrugdo CVM n.? 325, de 27 de janeiro de 2000 e alteragdes
posteriores (“Instrugao CVM 325") ("Oferta").

a autorizag@o para o aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do seu Estatuto Social, mediante emissao de 13.646.383 agoes
ordinarias a serem objeto da distribuigdo primaria no 4mbito da Oferta, sem direito de
preferéncia para os atuais acionistas nos termos do art. 172 da Lei das Sociedades por

Acoes;
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(i)  a autorizagdo para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios a consecugdo do aumento de capital social da Companhia,
dentro do seu limite de capital autorizado, bem como, observada a forma de
representagdo da Companhia, praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes a realizagao da Oferta;

(iv) a ratificagdo dos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a
realizagao da Oferta; e

(v) a aprovagao do Prospecto Preliminar e o Offering Memorandum Preliminar a serem
utilizados na Oferta.

D r nimidade: Foram tomadas as seguintes deliberagdes, pela
unanimidade dos presentes e sem ressalvas ou reservas:

(i) Foi aprovada a realizagao da Oferta;

(ii) Foi autorizado o aumento do capital social da Companhia dentro do limite do capital
autorizado indicado no seu Estatuto Social, mediante a emissdo para subscricao
publica de até 13.646.383 agdes ordindrias, a serem objeto da distribuicao primaria
no Ambito da Oferta, sem direito de preferéncia para os atuais acionistas nos termos
do art. 172 da Lei das Sociedades por Agdes. O prego das Agdes sera fixado apos as
apresentagdes de roadshow da Companhia e a conclusd@o do procedimento de
bookbuilding, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e, no exterior,
pelos Agentes de Colocagdo Internacional, em consonancia com o artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentardo suas ordens de compra das Agoes;

(i) Como reflexo da deliberagao acima, a Diretoria foi autorizada ainda a, desde ja, tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a consecugao de aumento
do seu capital social, dentro do limite do capital autorizado, mediante a emissao das
acdes ordinarias, escriturais, sem valor nominal, a serem ofertadas na distribuigao
primaria, no &mbito da Oferta. Para tanto, a Diretoria fica autorizada a (a) praticar
todos os atos necessarios a obtengdo do registro da Oferta junto a CVM, (b) tomar
todas as providéncias necessarias a realizacdo da Oferta, em especial perante a
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, a Bolsa de Valores de Séo Paulo -
BOVESPA, a Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custédia - CBLC e o Banco
Central do Brasil - BACEN; (c) tomar todas as decisdes para a fixagao do prego de
subscrigao das Agdes, a ser acordado na data da precificagao da Oferta; e (d) praticar
todo e qualquer ato, bem como aprovar e assinar todos e quaisquer documentos,
contratos, declaragdes, comunicagoes, notificagdes, certificados e documentos que
considerar necessarios ou apropriados para a realizacdo da Oferta (e qualquer
aditamento a esses documentos) incluindo, mas sem se limitar, ao Contrato de
Colocagao, ao Placement Facilitation Agreement, ao Instrumento Particular de
Prestacédo de Servigos de Estabilizagdo de A¢des Ordinarias de Emissao da Drogasil
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S.A., & declaragdo de veracidade de que trata o art. 56 da Instrugdo CVM 400, ao
Prospecto brasileiro e ao Offering Memorandum internacional e as cartas e petigoes a
CVM e BOVESPA;

(iv) Foram ratificados todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
com vistas a realizacdo da Oferta; e

(v) Foi aprovado o Prospecto Preliminar e o Offering Memorandum Preliminar a serem
utilizados na Oferta.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram finalizados os trabalhos, lavrando-se a

presente ata, na forma sumaéria, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes

assinada, sendo autorizado o seu arquivamento no Registro do Comércio e posterior

José Sampaio Correa Sobrinho

>

/S 4 P
Hebéfr’/s Q%mgas/ 2
Paul S%rg!o Co&ﬁ@&fvﬂéﬁ Filho

airo Eduardo Louréiro
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DROGASIL S.A.

C.N.P.J./M.F. n.° 61.585.865/0001-51
NIRE 35.330.033.844

Ata de Reuniado do Conselho de Administracao
realizada em [e] de [¢] de 2007

Data, Hora e Local: No dia [e] de [e] de 2007, as [e] horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 3097.

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
Mesa: Presidente, Sr. [e]; e Secretario, Sr. [e].

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a fixacdo do preco de emissdo das acdes ordindrias objeto do aumento
de capital autorizado na Reunido do Conselho de Administracao realizada em 12 de junho de 2007 (" Acoes
Ordinarias"), e respectiva justificativa; (ii) o aumento do capital social da Companhia e a quantidade de
Acbes Ordinarias a serem emitidas; (iii) a forma de subscricao e integralizacdo das Acdes Ordinarias; (iv) os
direitos que as acdes a serem emitidas conferirdo a seus titulares; (v) o procedimento a ser adotado na
oferta publica realizada no Brasil ("Oferta") e nos esforcos de colocacdo de Acdes Ordindrias no exterior,
bem como o tratamento que serd dado aos interessados em subscrever ou adquirir as Acdes Ordindrias
objeto da Oferta; (vi) a aprovacdo do Prospecto Definitivo relativo a Oferta e do Offering Memorandum
relativo aos esforcos de colocacdo no exterior e a colocacdo de acbes de emissao da Companhia e de
titularidade de alguns de seus acionistas no exterior; (vii) a autorizacdo para a Diretoria praticar todos e
quaisquer atos necessarios a consecucao da Oferta e aos esforcos de colocacdo de Acdes Ordindrias no
exterior; e (viii) a ratificacdo de todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a
realizacdo da Oferta e aos esforcos de colocacao de Acdes Ordindrias no exterior.

Deliberacoes tomadas por unanimidade:

(i) Fixado o preco de emissdo das acoes em R$[e] por Acao Ordindria. O preco de emissao das Acbes
Ordinarias foi fixado ap6s a conclusao do procedimento de bookbuilding realizado pelo Banco UBS
Pactual S.A., Banco Bradesco BBI S.A. ("Coordenadores da Oferta"), no Brasil, e pelo UBS Securities LLC
e Bradesco Securities Inc. , no exterior, bem como demais instituicbes financeiras sub-contratadas, em
consonancia com o disposto no Artigo 170, §1°, inciso Il da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
e posteriores alteracdes ("Lei das Sociedades por A¢des"), tendo como parametro o preco de mercado
verificado para as acoes. Foi considerada, para a definicdo do preco de emissao das Acdes Ordindrias, a
indicacdo do interesse de investidores institucionais para a subscricdo e aquisicao das acdes ordindrias
de emissao da Companhia. Nos termos do artigo 170, paragrafo 7° da Lei das Sociedades por A¢des, 0s
Conselheiros aprovaram, por unanimidade de votos, que a escolha do critério de preco de mercado das
acoes para a determinacdo do preco das Acdes Ordinarias a serem emitidas é devidamente justificada,
tendo em vista que as Acdes Ordinarias serdo colocadas por meio de uma oferta publica primaria, em
conjunto com uma oferta publica secundaria de acbes ordinarias a serem vendidas por diversos
acionistas da Companhia, em que o valor de mercado das Ac¢bes Ordindrias a serem emitidas/vendidas
¢ aferido com a realizacdo do procedimento de coleta de intencdes de investimento (bookbuilding), o
qual reflete o valor pelo qual os investidores apresentam suas intencbes de compra das AcOes
Ordinarias no contexto da oferta publica primaria e secundaria, sendo, portanto, o critério mais
apropriado para determinar o preco justo das A¢des Ordindrias a serem emitidas pela Companhia;

(ii) Aprovado o aumento do capital social da Companhia, que passara de R$ 50.000.000,00 (cinqUienta milhdes
de reais) para R$ [¢], um aumento, portanto, no montante de R$ [¢], mediante a emissao para subscricdo
publica de [¢] acdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, com exclusao do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na sua subscricao, em conformidade com o disposto no
Artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes e nos termos do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia,
passando referido Artigo 4° a vigorar com a seguinte e nova redacao: “Artigo 4°. —[e].”;

(iii) Aprovada a forma de integralizacdo das Acbes Ordindrias que deverd ser feita a vista, no ato da
subscricdo, em moeda corrente do Pals;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Aprovada a outorga aos titulares das Ac¢des Ordindrias objeto do presente aumento de capital dos mesmos
direitos conferidos as atuais aces ordinarias pelo Estatuto Social da Companhia e pela legislacao aplicavel,
fazendo, inclusive, jus ao recebimento integral de dividendos e de demais proventos de qualquer natureza que
vierem a ser distribuidos pela Companhia aos seus acionistas, a partir de sua data de subscricao;

Aprovada a colocacdo das Acdes Ordinérias objeto do aumento de capital mediante a distribuicdo de Acdes
Ordinarias no Brasil ("Oferta"), distribuidas por meio de distribuicao publica primaria e secundaria, em mercado
de balcdo nao organizado, e, ainda, com esforcos de venda no exterior, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional, Banco Central do Brasil e Comissao de
Valores Mobilidrios, em conformidade com o disposto nas isencdes de registro previstas na Rule 144A e na
Regulation S, ambos do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América. A Oferta sera realizada em
mercado de balcdo nao organizado, sob o procedimento descrito no Aviso ao Mercado publicado em [] de [e]
de 2007, nos termos do disposto no Artigo 33, §3° da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, tendo sido concedido aos investidores ndo institucionais o prazo de [e]
dias, entre o dia [¢] e o dia [¢] de [¢] de 2007, nos termos do Aviso ao Mercado acima referido, para a
realizacdo dos pedidos de reserva de subscricao das Acdes, nas condicdes descritas no referido Aviso ao
Mercado, sendo que as acoes ordinarias de emissao da Companhia que nao tiverem sido objeto de pedidos de
reserva de subscricdo durante o Periodo de Reserva serdo destinadas a colocacao publica junto a investidores
institucionais, pelos Coordenadores da Oferta. Por sua vez, o esforco de colocacdo de Acbes Ordindrias no
exterior sera realizado ao amparo das isen¢des previstas na Rule 144A e na Regulation S ao Securities Exchange
Act de 1934 dos Estados Unidos da América, sem registro na Securities and Exchange Commission ("SEC");

Aprovado o prospecto definitivo a ser utilizado na Oferta e o Offering Memorandum a ser utilizado
para os esforcos de venda de Ac¢des Ordinarias no exterior;

Autorizada a Diretoria da Companhia a praticar todos os demais atos necessarios a consecucdo da
Oferta no Brasil e ao esforco de colocacdo de Acdes Ordinarias no exterior, bem como a assinatura de
todos e quaisquer contratos e documentos necessarios a sua realizacdo, incluindo, mas ndo se
limitando ao [Instrumento Particular de Contrato de Distribuicdo de Acdes Ordindrias de Emissao da
Companhia, Contrato de Prestacdo de Servicos com a CBLC, Contrato de Estabilizacdo de Preco das
Acoes Ordinarias, Placement Facilitation Agreement]; e

(viii) Ratificados todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a realizacdo da

Oferta e ao esforco de colocacdo de A¢des Ordinarias no exterior.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada
pela totalidade dos presentes e pelo Presidente e Secretario da Mesa. Sdo Paulo, [e] de [e] de 2007.
Assinaturas: Presidente da Mesa: [e]. Secretério: [e].

Sao Paulo, [*] de [¢] de 2007.

[e]

Presidente

[e]

Secretario

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacac Externa
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006

Reapresentacao Espontanea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO 0OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
005258 DROGASIL 3A 61585865000151
4 - DENOMINAGAO COMERCIAL

DROGASIL SA

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERICR

& - NIRE
35300035844
7-SITE
www.drogasil.com.br

01.02 - SEDE

t - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO O} DISTRITQ

Av. Corifeu de Azevedo Marques, 3.097 Butanta
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
05339-900 Séo Paulo SP
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
0011 3763-5678 - -
11 -DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
0011 3769-5787 3769-5788 3769-5789
15 - E-MAIL.
ely@drogasil.com.br
01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS
ATENDIMENTO NA EMPRESA
1 - NOME
Banco ifad S.A. - Gercina Silva Bueno
2 - CARGO
Gerente de Contas
3 - ENDEREGO COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Engenheire Armando de Arruda Pereira, 707, 9° Andar,Torre Eudaro Villela Jabagquara
5 - CEP 6 - MUNICIPIO 7-UF
04344-902 Sao Paulo SP
§-DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX
0011 5029-1809 - -
13-DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX
0011 5029-1917 - -
17 - E-MAIL
gercina.bueno@itaw.com.br
AGENTE EMISSOR / INSTITUICAQ FINANCEIRA DEPOSITARIA
18 - NOME
19 - CONTATO
20 - ENDERECO COMPLETOQ 21 - BAIRRO OU DISTRITO
22 - CEP 23 - MUNICIPIO 24 - UF
25-DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX
30-DDD 31 - FAX 32 -FAX 33 - FAX
34 - E-MAIL
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacio Espontinea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2606

Divulgagédo Externa

2 - DENOMINAGAQ SOCIAL
DROGASIL SA

1- CODIGO CVM
00525-8

3- CNPJ
61.586.865/0001-51

01.04 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME
Claudio Roberto Ely

2 - ENDERECO COMPLETO

3 - BAIRRO QU DISTRITG

ely@drogasil.com.br

Av. Corifeu de Azevedo Marques, 3.097 Butanta

4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
05338-900 S&o0 Paulo 3P
7-DDD 5 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11- TELEX

0011 3769-5678 - -

12 - DOD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

0011 3769-5787 3769-5783 3769-57889

16 - E-MAIL

17 - DIRETOR BRASILEIRC [18 - CPF
SIM 137.688.320-15

18 - PASSAPORTE
CT056674

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SQCIAL
01/01/2006

2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIC SOCIAL
31/12/2006

3 - DATA DE INICIO DO EXERGICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2007

4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
31/12/2007

5 - NOME/RAZAQ SQCIAL DO AUDITOR
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

6 - CODIGO CVM
00287-9

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICD
Paulo Cesar Estevao Netto

8 - CPF DO RESP. TECNICO
018.950.957-00

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

[ ] [ Jovwess | (v ] [ ]
[Fes ] [ewr ]

2 - MERCADO DE NEGOCIAGAO

Bolsa

3-TIPO DE SITUAGAD

Operacional

4 - CODIGO DE ATIVIDADE
11920 - Comércio (Atacado e Varejo)

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Comércio de Produtos Farmacéuticos, Perfumarias e Afins

6 - AGOES PREF. COM CLASSES

SIM




SERVIGCO PUBLICO FEDERAL Divulgacac Externa
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS
fAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2006

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAOQ

1 - CODIGO CVM I2 . DENOMINAGAQ SOCHAL 3 - CNPJ
00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1-NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional
2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

| X JAgBes [Certificado de Recebiveis Imobilidrios (CRI) |

l iDebéntureS Conversiveis em Agbes INotas Promissorias {NP} |

,Agﬁes Resgataveis

|

|

[Jeox |
l |Outros |
DESCRIGAD

|B()nus de Subscricdo

|
|
|
IPartes Beneficiarias l
|
|
|

I
I
I IDebéntures Simples
|
l

ICertiﬁcado de Investimento Coletivo (CIC)

01.08 - PUBLICACOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs,
29/03/2007

3 - CONVOCAGAD DA AGO PARA APROVAGAO DAS DFs. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
09/03/2007 10/05/2007

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

1-ITEM 2 - TITULO DO JORNAL 3-UF
01 Diario Oficial do Estado SP
02 Diario do Comeércio SP

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
11/06/2007
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacio Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2006

Divulga¢@o Externa

1 - CODIGO CVM
00525-8

[2 - DENOMINAGAO SOCHAL
DROGASIL SA

3 - CNPJ
61.585.865/0001-51

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1 - QUANTIDADE

(Ml

2-VALOR

(Reais Mil)

3 - DATA DA AUTORIZAGAOQ

70.000

0 01/08/2007

04.05 - COMPOSICAQ DO CAPITAL AUTORIZADO

1-ITEM |2 - ESPECIE

3 - CLASSE

4 - QUANTIDADE DE AQQES
AUTORIZADAS A EMISSAO
(Mil)
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SERVICO PURLICO FEDERAL Divulgagioc Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 31/12/2006

Reapresentacido Esponténea

00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA
OBJETIVOS INICIAIS

ldealizada para conjugar esforgos e constituida para melhorar o desempenho de atividades, a
DROGASIL S/A, Organizagdo Nacional formada pela fusdo de Drogarias, exerceu, desde a sua
origem, 0 comércio de distribuicao e venda de medicamentos, mantendo, para tanto, um Armazém
Central Distribuidor e filiais redistribuidoras. Até a primeira Guerra Mundial, era incipiente a indastria
de especialidades farmacéutica nacional, e a quase fotalidade dos medicamentos era importada
pelas Drogarias, as quais entdo, operavam mais como atacadista, abastecendo farméicias e

hospitais.

Terminada a conflagracéo, dado o processo da terapéutica, o namero de produtos farmacéuticos
aumentou consideravelmente, o que obrigou as entdo Drogarias, face as dificuldades naturais para
a importagdo das mercadorias, e principalmente para melhorar a rotagio do capital de giro, a
iniciarem a prética do comércio varejista.

FunDACAO

Foi durante esse periodo de crescente evolugdo que, em 28 de marco de 1935, duas das mais
antigas e conceituadas Drogarias de S&o Paulo, a Drogaria Braulio e a Drogaria Brasil deliberaram a
realizac8o da fuséo das duas Empresas, a fim de, somando-se duas largas experiéncias no ramo e
a concentracéo de energia e recursos, obter maior produtividade e rentabilidade. A nova sociedade

passou a operar sob a denominagdo de DROGASIL Ltda.

A experiéncia foi de tal modo expressiva que, em janeiro de 1937, nova fusdo se processou,
juntando-se desta feita, a DROGASIL, nada menos que cinco Drogarias igualmente solidas e
idéneas, trazendo, juntas, um acervo de 31 filiais na capital e interior. Eram elas: Drogaria Sul
América, Drogaria Amarante, Drogaria Ipiranga, Drogaria Orion & Drogaria Morse.

Desse modo, estava definitivamente criada a DROGASIL, fruto dessa associagéo de farmacias e
que, por imposigao da legislagio, mantinha a mesma forma juridica de sociedades por quotas de
responsabilidade limitada, ndo sendo permitido constituir-se em sociedade por agbes.

H-8



SERVIGO PUBLICO FEDERAT Divulgacfioc Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOQS
IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 31/12/2006

Reapresentacdo Espontinea

00525-8 DROGASIL Sa 61.585.865/0001-51

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

DESENVOLVIMENTO E OPERAGAC

O desenvolvimento das atividades e a prosperidade dos negécios da Empresa, continuamente
crescentes, exigiam abertura de novos pontos de vendas. Assim, coagida pela forca da demanda,
em 1967 a DROGASIL ja dispunha de uma rede composta de 68 filiais, das quais 43 instaladas em
prédios préprios.

INAUGURAGAO DO LABORATORIO DROGASIL {1952)

No ano de 1952 foi inaugurado o Laboratdrio DROGASIL, visando a fabricagdo e o fracionamento
de produtos constantes das principais farmacopéias, anexando assim uma ramificagéo industrial &
sociedade até entfo exclusivamente comercial.

TRANSFORMAGAO EM S/A (1972/1973)

Em 1° de Julho de 1972, a DROGASIL transformava-se em sociedade anénima, sob a denominagéo
de DROGASIL S/A Comércio e Industria.

Em 1973 houve a transformagéo em Sociedade de Capital Aberto, visando participar do mercado de
capitais, captar recursos e imprimir maior velocidade & expansdo, compativel com o ritmo de
desenvolvimento nacional.

EXPANSAO ATACADO (1978)

Em 1978, continuando o plano de expansdo, foram instalados dois centros de distribuicdo no
Atacado, no Interior de S&o Paulo, localizados nas cidades de Ribeirdo Preto e Bauru, que tornaram
a DROGASIL ainda mais aparelhada para oferecer as farmacias independentes amplos sortimentos,
sob impuiso da alta rofagdo de estoque completo de receituario médico, possibilitando-thes gozar
das vantagens de frabalhar com menor capital de giro e prestar melhor atendimento as
comunidades onde operam. Posteriormente, os centros de distribuigdo, e ja funcionando os de
Campo Grande - MS, Rio de Janeiro e Brasilia - DF, foram incorporados & sede, passando a
funcionar como escritério comercial de vendas, objetivando trabathar, ainda com menor
necessidade, de capital de giro.

INAUGURAGAO DO 1° DRUGSTORE (1980)

Em 19 de maio 1980 foi inaugurado o 1° DRUGSTORE: DRUGSTORE Brooklin, para a
comercializagéo de produtos de mercearia, frios ¢ laticinios, produtos de fimpeza, higiene e beleza,
perfumaria, utilidades para o lar, produtos naturais, dietéticos, dos quais somente as marcas mais
conhecidas e as embalagens de maior giro, mantendo também toda a linha de medicamentos, com
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Reapresentacdo Espontinea

00525-8 DROGASIL Sa 61.585.865/0001-51

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

atendimento personalizado e mais os servicos de aplicagio de injegbes, implantando um novo
conceito em comercializagdo, adaptando dois sistemas estrangeiros: o DRUGSTORE e o
Convenience Store ao Mercado Brasileiro.

INCORPORAGOES REMASIL E FARMASIL (1985/1986)

No decorrer do exercicio de 1985 e 1986, buscando adaptagdo a nova realidade econdmica,
realizou-se a incorporagao da subsidiaria REMASIL Representactes, Materiais e Servigos Ltda, pela
FARMASIL Organizagbes Farmacéutica Ltda., passando esta Oltima a operar sob a denominagéo de
FARMASIL Comércio Lida., a partir de 01 de jutho de 1986.

A partir de novembro de 1986, dando seqiéncia ao processo de adaptagéo 4 realidade econdmica,
foram incorporadas as atividades varejistas de comércio inerentes a Farméacias e DRUGSTORES,
promovendo, assim, o encerramento de sua controlada FARMASIL Comercial Ltda.

ALTERAGAO NO CONTROLE ACIONARIO (1994)

Em 24 de junho de 1994, ocorreu uma mudanga significativa no Controle Aciondrio, quando trés
grandes acionistas passaram a confrolar, em partes iguais, 60% das agbes da empresa, dando
inicio ao processo de modernizagdo da gestdo da Companhia, destacando-se a profissionalizagio
da administrag&o.

DECISAO DE ATUAGAO EXCLUSIVA NO VAREJO {1995/1996/1997)

No exercicio de 1995, dando continuidade ac programa de adequagdo de suas atividades a
realidade econdmica, foram transformadas em Drogarias 32 DRUGSTORES e 5 Supermercados,
terminando definitivamente o ciclo de comércio de alimentos e, com a venda do laboratério,
encerrou-se também o ciclo de producéo de medicamentos, finalizando ¢ ano com 91 unidades de

venda no varejo.

Encerramos o ano de 1996 com 114 unidades de venda no varejo atuando somente com atividades
de Drogarias, 1 Central de Distribuigéo, 2 Entrepostos e a Sede Social { Matriz ).

Em 1997, foram encerradas as atividades no sefor de Atacado, passando a Companhia a atuar
exclusivamente no varejo de Medicamentos, Perfumarias e afins. A companhia encerrou o exercicio
com 116 lojas.

ALTERAGAO DO QUADRO SOCIETARIO (2002)

Ainda em 2002, houve uma alteragéo significativa no quadro societério, com a concentragéo da
grande maioria das a¢bes nas méos de dois acionistas, um deles passando a ser o controlador com
aproximadamente 60% das agbes da Companhia.
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Reapresentacio Espontdnea

00525-8 DROGASIL, SA 61.585.865/0001-51

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA
ULTiMo Exercicio (2006)

No ano de 2006, a DROGASIL expandiu sua rede com a inauguragao de 16 lojas. Por estar abaixo
dos limites de performance estabelecidos, foi encerrada a atividade de 1 loja. Concluimos o ano
com 179 lojas, 21 delas funcionando todos os dias, durante 24 horas.

EVOLUGAQ - LOJAS E FUNCIONARIOS
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagio Externa
CVM - COMISSA0O DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informacgdes Anuais Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagio Esponténea

00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

09.92 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAOQ

COMPOSICAO DO MERCADO

A Drogasil localiza grande parte de suas operagdes no Estado de Sdo Paulo. Este mercado
pode ser classificado em quatro categorias principais:

» Grandes redes de Drogarias;

=  Pequenas redes de Drogarias;

= Associativismo (organizagdes de Drogarias independentes) e

= Farmacias independentes (normalmente de caracteristica familiar)

PARTICIPACAO DA DROGASIL

A Drogasil estd entre as maiores redes de Drogarias do estado de Sdo Paulo. Quando
tomamos o mercado de Drogarias como um todo, a participagdo da Drogasil é de dificil
mensuragio, por tratar-se de um setor bastante pulverizado, sem estatisticas satisfatorias.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DO SETOR

Por tratar-se de setor de grande interesse piublico, a maioria dos medicamentos tém scus
pregos controlados, sendo alvo de diversas intervengdes governamentais, buscando tornar
os precos dos medicamentos mais acessiveis & populagfo de baixa renda. Nos ultimos anos
vem ocorrendo uma expansfio significativa na oferta de medicamentos genéricos, que
contribui para o aumento das unidades vendidas, porém tém precos sensivelmente
inferiores.
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Reapresentagio Espontinea

00525-8 DROGASIL SA 61.585.865/0001-51

09.03 - PERIODOS DE SAZONALIDADE NOS NEGOCIOS

Mesmo existindo oscilages nos volumes vendidos de uma pequena parte dos produtos em
algumas épocas do ano, a Drogasil nfio experimenta variagdes importantes no seu
faturamento, devido & grande diversificacio da linha de comercializaciio.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
IAN - Informagdes Anuais

Reapresentag¢io Espontéinea

Divulgagio Externa
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

Data-Base - 31/12/2006

00525-8 DROGASIL SA

61.585.865/0001-51

12.01 - PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS

Descrigido

Exterior

Drogasil - Paraguai
Drogasil - Paraguai
Drogasil - Bolivia
Drogasil - Bolivia
Drogasil - Uruguai
Drogasil - Argentina
Drogasil - Argentina

Brasil

Drogasil
Drogasil
Farmasil
Drogasil
Drogasil
Farmasil
Drogasil
Drogasil
Drogasil
Farmasil
Drogasil
Farmasil
Farmasil
Drogasil
Drogasil
Drogasil
Farmasil
Drogasil
Drogasil
Drogasil
Drogasil
Figurativa, sem elemento nominativo
Fibrasil
Drogasil

Numero
do
Certificado

22128
22129
85.950-C
86.005-C
325.340
1.919.472
1.861.584

001.979.965
003.099.091
003.155.904
003.156.001
003.156.010
003.174.646
003.288.978
003.574.296
003.662.462
003.695.360
004.511.077
005.013.720
005.018.684
006.246.222
006.246.230
710.164.033
720.129.036
811.099.210
811.099.229
811.099.237
811.099.253
811.941.361
812,499,166
813.251.001

Proprietario

Propria Empresa
Prépria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Prépria Empresa
Prépria Empresa
Prépria Empresa

Propria Empresa
Propria Empresa
Prépria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Prépria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Prépria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Prépria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Propria Empresa
Prépria Empresa
Propria Empresa
Prépria Empresa
Propria Empresa

Prazo
de
Utilizacao

31/07/2010
31/07/2010
15/04/2012
18/04/2012
31/08/2010
31/08/2010
26/02/2012

12/07/2007
06/04/2015
24/05/2012
05/04/2012
05/04/2012
08/04/2012
28/07/2006
16/07/2007
30/11/2007
14/03/2008
17/08/2012
14/03/2008
24/05/2012
10/03/2006
10/03/2006
09/02/2012
13/10/2011
05/02/2015
26/12/2014
04/03/2006
06/11/2014
14/04/2007
29/08/2009
22/08/2009



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
IAN - Informagdes Anuais

Reapresentagio Espontinea

Divulgagdc Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Data-Base - 31/12/2006

00525-8 DROGASIL SA

61.585.865/0001~51

12.01 - PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS

H-16

Descricao Numero Proprietario Prazo

do de

Certificado Utilizacido
Drogasil 813.251.010 Propria Empresa 11/10/2008
Drogasil 813.251.028 Propria Empresa 28/08/2010
Drogasil 813.251.036 Propria Empresa 28/02/2005
Drogasil 813.251.044 Prdpria Empresa 11/10/2008
Drogasil 813.251.052 Prépria Empresa 04/09/2010
Drogasit 813.251.060 Propria Empresa 11/10/2008
Oz 816.777.470 Propria Empresa 26/01/2009
Oz 817.465.901 Propria Empresa 22/08/2010
Drogasil 818.239.824 Propria Empresa 10/06/2007
Drogasil 818.239.832 Propria Empresa 08/04/2007
Drogasil 818.239.840 Prépria Empresa 01/04/2007
Drogasil 818.239.859 Propria Empresa 08/04/2007
Drogasil 818.239.867 Propria Empresa 10/06/2007
‘Ofertas Espertas 818.239.883 Propria Empresa 28/02/2011
S0S Drogasil 819.280.844 Propria Empresa 04/07/2016
Cheque Bem Datado 819.536.792 Propria Empresa 30/10/2011
Drogasil 820.170.402 Propria Empresa 07/12/2009
Drogasil. Qualidade faz diferenga 822.214.717 Propria Empresa 05/05/2010
Drogasil. Qualidade faz diferenga 822.214.725 Propria Empresa 05/05/2010
Drogasil Delivery 822.230.682 Propria Empresa 29/08/2016
Drogasit Delivery 8§22.230.690 Propria Empresa 20/06/2016
Drogasil Delivery 822.230.704 Propria Empresa 15/08/2016
Drogasil Delivery 822.230.712 Prépria Empresa 20/06/2016
Drogasil Delivery 0800-158200 822.230.720 Propria Empresa 15/08/2016
Drogasil Delivery 0800-158200 822.230.739 Proépria Empresa 20/06/2016
Drogasil serve confianga 822.411.350 Propria Empresa 06/07/2010
Drogasil 824.522.010 Prépria Empresa DEFERIDA
03/2007
Drogasil Delivery 824.522.028 Propria Empresa DEFERIDA
03/2007
Drogasil Delivery 824.522.036 Propria Empresa DEFERIDA
03/2007
Delivery 0800-158200 824.522.044 Prépria Empresa Pedido Ag.
Julgamento
Farmasil 824.522.052 Propria Empresa DEFERIDA
03/07
Farmasil 824.522.060 Propria Empresa DEFERIDA
03/07
Brogasil 824.707.176 Propria Empresa DEFERIDA
03/2007



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagioc Externa
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdas Anuais Data-Base - 31/12/2006

Reapresentagdc Espontinea

00525-8 DROGASIL SaA 61.585.865/0001-51

12.01 - PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS

Descricao Numero Proprietario Prazo
do de
Certificado Utilizacdo
Fone Farmacia 826.162.452 Prépria Empresa Pedido Ag.
Julgamento
Fonefarmacia 826.162.460 Propria Empresa Pedido Ag.
Julgamento
Drogasil 829.011.692 Propria Empresa Pedido Ag.
Julgamento
Drogasil 829.011.706 Propria Empresa Pedido Ag.
Julgamento
Drogasil 829.011.714 Propria Empresa Pedido Ag.
Julgamento
Drogasit 829.011.722 Propria Empresa Pedido Ag.
Julgamento
Drogasil Essence 827.433.603 Propria Empresa Pedido Ag.
Julgamento
Drogasil Essence 827.433.611 Propria Empresa Pedido Ag.
Julgamento
Drogasi! Essence 827.433.620 Prépr'ia Empresa Pedido Ag.
Julgamento
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14.05 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

A Drogasil mantém a estratégia de realizar investimentos em areas que possibilitemn oferecer cada
vez melhores servigos a seus clientes e novas opgies de vendas. Os projetos de investimentos
mais importantes sdo os seguintes:

v O principal foco dos investimentos da Companhia é a expanséo da rede, buscando uma maior
parcela de participagdo no mercado e ganhos de escala. Paralelamente a padronizacdo e
modernizagdo das lojas é fundamental para a manutengdo da imagem e tem participacao
importante nos investimentos;

v Dentre os projetos da companhia, destacam-se os constantes investimentos em tecnologia
da informagao, tanto na aquisicdo de equipamentos, como no desenvolvimento de sistemas,
buscando a exceléncia no atendimento aocs clientes e fortalecimento dos controles internos.

v Néao obstante, sdo representativos os investimentos na capacitacdo dos recursos humanos,

com uma politica de treinamento continua e persistente, objetivando a qualificacio em
técnicas de comércio, atendimento aos clientes e administracio das lojas.
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15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

No processo de comercializagdo de mercadorias, ocorre freqlientemente, a necessidade de
destruigdo de produtos, que por diversos motivos, tornam-se sem condi¢des de venda.

Nesses casos a destruicdo é feita, com autorizagdo da CETESB, utilizando empresas
especializadas, que possuem processos e equipamentos adequados, ndo permitindo que residuos
prejudiquem o meio ambiente.
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Companbhia

DROGASIL S.A.
Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097
Sao Paulo - SP

Coordenadores da Oferta

BANCO UBS PACTUAL S.A.
Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 9° andar
Sao Paulo — SP

BANCO BRADESCO BBI S.A.
Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar
Sao Paulo — SP

Consultor Juridico para a Companhia para Direito Brasileiro

MATTOS FILHO, VEIGA FILHO, MARREY JR. E QUIROGA ADVOGADOS
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 447
S&o Paulo — SP

Consultor Juridico para a Companhia para Direito Estrangeiro

WHITE & CASE LLP
Alameda Santos, n°® 1.940, 3° andar
Sao Paulo — SP

Consultor Juridico para os Coordenadores da Oferta para Direito Brasileiro

BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO ADVOGADOS
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 50, 1°, 2° e 4° andar
Sao Paulo — SP

Consultor Juridico para os Coordenadores da Oferta para Direito Estrangeiro

SIMPSON THACHER & BARTLETT LLP
425 Lexington Avenue
Nova lorque — NY, Estados Unidos da América

Auditores Externos

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES
Av. Francisco Matarazzo, n° 1.400
Sao Paulo — SP

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S.
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 1.830
Sao Paulo — SP





