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Cddigo de Negociagdes das Agdes na BM&FBOVESPA: “DIRR3”

Prego por Agéo: R$11,00.

A Direcional Engenharia S.A. (‘Companhia”) e as pessoas fisicas identificadas neste Prospecto como Acionistas Vendedores estéo realizando uma oferta publica de distribuigéo primaria e secundéria de 28.000.000 de agGes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer onus ou gravames (‘Acdes’), com excluséo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, I, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), que compreende a distribuigdo primaria de 20.800.000 Agdes dentro do limite de capital autorizado previsto no seu Estatuto Social € a distribuicdo secundaria de 7.200.000 Agdes
de titularidade dos Acionistas Vendedores. A Oferta compreendera a distribuico publica priméaria e secundaria de Agdes no Brasil, em mercado de balc&o néo-organizado, nos termos da Instrugéo da Comisséao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n® 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘Instrucdo CVM 400"), sob a coordenagéo do Banco Itati BBA S.A (“Coordenador Lider’), Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander’), Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’) e o Banco Merrill Lynch de
Investimentos S.A. (‘BofA Merrill Lynch” e, em conjunto com o Coordenador Lider, Santander e BTG Pactual, “Coordenadores da Oferta”), com a participagdo do Banco Barclays S.A. (‘Barclays” ou “Coordenador”), do Banco Votorantim S.A. e da Link
S.A.. Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de coordenadores contratados (‘Coordenadores Contratados”) e de determinadas corretoras consorciadas, autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro credenciadas junto a
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA") e outras instituigbes integrantes do sistema de distribuicéo de valores mobiliarios (‘Corretoras Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, o
Coordenador e os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta”), e, ainda, com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior a serem realizados pelo lfau BBA USA Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc., BTG Pactual
US Capital Corp., Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, Barclays Capital Inc., Banco Votorantim Securities, Inc. e UBS Securities LLC e determinadas instituicoes financeiras por eles contratadas (‘Agentes de Colocacéo Internacional’),
exclusivamente junto a (a) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commision
(“SEC’), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da América, em conformidade com o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e, (b) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América,
que sejam “non U.S. persons”, nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, ao amparo do Securities Act, e de acordo com a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, e, em ambos os casos, que invistam no Brasil nos termos da
Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, na Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e da Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (‘Investidores
Estrangeiros” e “Oferta”, respectivamente).

A quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar de até 4.200.000 Agdes, equivalente a até 15% (quinze por cento) das Agdes inicialmente ofertadas, conforme abaixo definido (“Actes
Suplementares”), com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, conforme opgao de distribuicéo de Agdes Suplementares outorgada pela Companhia ao Santander
(“Agente Estabilizador”), nos termos do artigo 24, caput, da Instrugdo CVM 400 (“Opgéo de AcGes Suplementares”), que podera ser exercida pelo Santander, a seu exclusivo critério, apds notificagéo aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocagéo das Agdes no momento em que for fixado o Prego por Agéo seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta, total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, nas mesmas condigdes e preco inicialmente ofertados, a partir da data de assinatura do Contrato de Coordenagao, Colocagao e Garantia Firme de Liquidagao de Agdes Ordinarias de Emissao da Direcional Engenharia S.A. (“Contrato
de Distribuicao”) e no prazo de até 30 (trinta) dias contados do primeiro dia Util seguinte & data de publicagéo do Antincio de Inicio de Distribuigdo Publica Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emisséo da Direcional Engenharia S.A.
(“Antncio de Inicio”). Sem prejuizo da Opgéo de Agdes Suplementares, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada poderia ter sido, mas n&o foi, a critério da Companhia, com a concordéncia dos Coordenadores da Oferta, acrescida em até
5.600.000 Agdes equivalentes a até 20% das Agdes inicialmente ofertadas (‘Acdes Adicionais’), nas mesmas condicdes e prego inicialmente ofertados, nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400.

O prego por Agao (“Preco por Acéo’) foi fixado apds a (i) a efetivagdo dos pedidos de reserva no periodo de reserva, no ambito da Oferta de Varejo, e (i) a apuragdo do resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento,
conduzido pelos Coordenadores da Oferta, em conformidade com o artigo 23, paragrafo 1°, e artigo 44 da Instrugdo CVM 400, e de acordo com o artigo 170, inciso Il do parégrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes (“Procedimento de
Bookbuilding”). O Prego por Agéo foi calculado tendo como parametro a cotagéo de fechamento das agdes na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Prego (R$) Comissdes (R$) Recursos Liquidos (R$) ()0
Por Agéo 11,00 0,23 10,77
Oferta Priméaria 228.800.000,00 4.682.965,31 224.117.034,69
Oferta Secundaria 79.200.000,00 1.621.026,45 77.578.973,55
Total 308.000.000,00 6.303.991,76 301.696.008,24

(1) Considerando o Preco por Acéo, que foi calculado tendo como parémetro a cotagéo de fechamento das agdes na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de Bookbuilding. Para informacdes sobre as cotagdes minima, média e
méaxima das agdes de emissdo da Companhia, vide a Segao “Informagdes Relativas a Oferta — Negociagdes na BM&FBOVESPA”, na pagina 50 deste Prospecto.

() Sem dedugao das despesas da Oferta.

() Os valores indicados ndo incluem as Agdes Suplementares.

A realizagdo da Oferta foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia, realizada em 20 de dezembro de 2010, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (‘JUCEMG”) em 23 de dezembro de
2010, sob 0 n® 4510495 e publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais no dia 21 de dezembro de 2010. As deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragao, em 20 de dezembro de 2010
foram ratificadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de janeiro de 2011, cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 20 de janeiro de 2011, sob o n° 4522017 e publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” e no
Diério Oficial do Estado de Minas Gerais no dia 21 de janeiro de 2011. Nao houve necessidade de quaisquer aprovagdes societérias pelos Acionistas Vendedores, haja visto que todos os Acionistas Vendedores sao pessoas fisicas.

O Prego por Agéo e 0 aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e com exclusé&o do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, foram
aprovados em reunido do Conselho de Administragédo da Companhia realizada em 9 de fevereiro de 2011, cuja ata sera publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” na data de publicagdo do Antincio de Inicio e no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais, em 11 de fevereiro de 2011, e sera devidamente arquivada na JUCEMG.

0S INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA” A PARTIR DA PAGINA 86 DESTE PROSPECTO E AS SEGOES 4 - “FATORES DE RISCO” E 5 - “RISCOS DE MERCADO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA ANALISE DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DA SUBSCRICAO E AQUISIGAO DAS
AGOES.

A Oferta ndo foi e nem seré registrada na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

A Oferta foi previamente submetida a anélise da ANBIMA — Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”) e da CVM, por meio do convénio firmado entre a CVM e a ANBIMA.

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n° CVM/SRE/REM/2011/007, e a Oferta Secundaria sob o n® CVM/SRE/SEC/2011/003, ambas em 10 de fevereiro de 2011.

“O registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagdes pr das ou em jull to sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Agdes a serem distribuidas.”

Este Prospecto nédo deve, em h ir ancia, ser iderado uma daga de subscrigéo e integralizagdo das Agdes. Ao decidir subscrever ou adquirir as A¢des, potenciais investidores deverao realizar sua
propria analise e avaliagao da situagao fi ira da nossa C ia, nossos negacios e ativi ¢ dos riscos decorrentes do investimento nas nossas Agoes.

“A(0) presente oferta ptblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Préticas da ANBIMA para as Ofertas Piblicas de Distribuicao e Aquisicdo de
’ Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(0) presente oferta puablica (programa), aos padrfes minimos de informagdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo @ ANBIMA qualquer
responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este
selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas
A N B | M A ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos”.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo terdo os significados aos mesmos atribuidos nesta Segao,

salvo referéncia diversa neste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acoes

Acoes Adicionais

Acoes Suplementares

Agentes de Colocagao Internacional

Agente Estabilizador

Ricardo Valadares Gontijo, Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo, Ana
Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Valle e Ricardo Ribeiro Valadares
Gontijo, direta e indiretamente, por meio da holding Filadélphia
Participagdes S.A.

Ricardo Valadares Gontijo e Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo.

Acdes ordinarias nominativas, escriturais € sem valor nominal de emissao
da Companhia objeto da Oferta, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravames.

A quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada, excluidas as Ag¢des
Suplementares, poderia ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia, com
a concordancia dos Coordenadores da Oferta, acrescida em até 5.600.000
Acles, equivalentes a até 20% das Agdes inicialmente ofertadas, nas
mesmas condicdes e prego inicialmente ofertados, nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

A quantidade total de AcBes inicialmente ofertada, podera ser acrescida de um
lote suplementar de até 4.200.000 Agdes, equivalente a até 15% das A¢des
inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta,
conforme Opgdo de Agdes Suplementares, outorgada pela Companhia ao
Santander, que podera ser exercida pelo Santander, nos termos do artigo 24
da Instrugdo CVM 400, a seu exclusivo critério, apds notificagdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocagdo das Agbes
no momento em que foi fixado o Prego por Agdo tenha sido tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta, total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, nas mesmas condicdes
e prego inicialmente ofertados, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicéo e no prazo de até 30 dias contados do inicio da negociagéo das
Acgbes na BM&FBOVESPA, ou seja, o dia util (inclusive) apos Inicio das
Negociagdes.

Itau BBA USA Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc., BTG
Pactual US Capital Corp., Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated,
Barclays Capital Inc., Banco Votorantim Securities, Inc. e UBS Securities LLC.

Santander.




DEFINIGOES

ANBIMA

Antncio de Encerramento

Antincio de Inicio

Antncio de Retificagao

Auditores Independentes

Aviso ao Mercado

BACEN

Banco Votorantim
Barclays

BNDES
BM&FBOVESPA
BofA Merrill Lynch
Brasil

BTG Pactual
Céamara de Arbitragem do Mercado
CDI

CEF

CMN

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.

Anuncio de Encerramento da Oferta, a ser publicado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores e pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Anuncio de Inicio da Oferta, publicado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 52 da
Instrugdo CVM 400.

Anuncio a ser publicado na hipdtese de modificagdo da Oferta, conforme
dispde o artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Emst & Young Terco Auditores Independentes S.S., sucessora da Terco
Grant Thornton Auditores Independentes. Em 1° de outubro de 2010, a
Terco Grant Thornton Auditores Independentes foi incorporada pela Ernst &
Young Auditores Independentes S.S, e ap6s esta incorporagéo, passou a
ser denominada Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Aviso ao Mercado a respeito de determinados termos e condigdes da Oferta,
publicado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 53 da Instrugdo CVM 400,
em 26 de janeiro de 2011, e republicado em 02 de fevereiro de 2011, no
jornal “ O Estado de Sao Paulo”.

Banco Central do Brasil.

Banco Votorantim S.A.

Banco Barclays S.A.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

Cémara de Arbitragem do Mercado, instituida pela BM&FBOVESPA.
Certificado de Deposito Interbancario.

Caixa Econdmica Federal.

Conselho Monetario Nacional.




DEFINIGOES

Companhia ou Direcional
Conselho de Administragdo

Contrato de Distribui¢cao

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagdo no Novo
Mercado

Contribuigao Social

Controlada

Coordenador Lider
Coordenador
Coordenadores da Oferta
Coordenadores Contratados
Corretora

Corretoras Consorciadas

CVM

Data de Liquidagao

Direcional Engenharia S.A.
O Conselho de Administragdo da Companhia.

Contrato de Coordenagao, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagéo de
Acbes Ordinérias de Emissdo da Companhia, celebrado, em 9 de fevereiro
de 2011, entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores
da Oferta e a BM&FBOVESPA.

Contrato de Prestagdo de Servicos de Estabilizagdo de Prego de Agdes
Ordinarias de Emissdo da Companhia, celebrado, em 9 de fevereiro de
2011, entre a Companhia, o Agente Estabilizador e a Corretora, com a
interveniéncia dos Coordenadores da Oferta.

Contrato celebrado entre, de um lado, a BM&FBOVESPA, e, de outro, a
Companhia, seus administradores e Acionistas Controladores, em 29 de
outubro de 2009, por meio do qual a Companhia concordou em cumprir com
requisitos diferenciados de governanga corporativa e divulgagdo de
informacbes ao mercado estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido.

Sociedade na qual a Companhia, diretamente ou por meio de outras
controladas, é titular de direitos de sdcios que |he assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e do poder de eleger
a maioria dos administradores.

Itat BBA.

Barclays.

Itat BBA, Santander, BTG Pactual e BofA Merrill Lynch, em conjunto.
Banco Votorantim e Link.

Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.

Corretoras consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro credenciadas junto @ BM&FBOVESPA, contratadas para efetuar
exclusivamente esforgos de colocagdo no &mbito da Oferta de Varejo.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data de liquidagao fisica e financeira da Oferta, prevista para ser realizada
no Ultimo dia do Periodo de Colocagao.




DEFINIGOES

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Deliberagdo CVM 476

Diretoria

Délar ou US$

EBITDA

EBITDA conforme Edital No. 13/2010

Data de liquidagao fisica e financeira da Opg¢ao de Lote Suplementar que
ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis contados da data de
exercicio da referida Opgao.

Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria da Companhia, composta por Diretores eleitos nos termos do
Estatuto Social.

Dolar dos Estados Unidos.

EBITDA ¢ igual ao lucro liquido antes do resultado financeiro, dos encargos
financeiros incluidos na rubrica de custos dos imdveis vendidos, do Imposto
de Renda e da Contribuicdo Social, das despesas de depreciagdo e
amortizac&o e da participacdo de acionistas ndo controladores. Entendemos
que o ajuste a valor presente das contas a receber de Unidades vendidas e
néo entregues registrada como receita (despesa) operacional bruta faz parte
das nossas atividades operacionais e, portanto, ndo excluimos esta receita
(despesa) no calculo do EBITDA. O EBITDA n&do é uma medida de
desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro
liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos
de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA funciona
como indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo é afetado
por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes da carga tributaria do Imposto
de Renda e da Contribuicdo Social ou dos niveis de depreciagdo e
amortiza¢do. O EBITDA, no entanto, apresenta limitagdes que prejudicam a
sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de néo
considerar determinados custos decorrentes de nossos negdcios, que
poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como
resultado financeiro, tributos, depreciagdo e amortizagdo, despesas de
capital e outros encargos relacionados.

EBITDA calculado conforme o Edital No.13/2010, equivalente ao lucro
liquido antes do resultado financeiro, do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social, das despesas de depreciagdo e amortizagao.
Entendemos que o ajuste a valor presente das contas a receber de
Unidades vendidas e ndo entregues registrada como receita (despesa)
operacional bruta faz parte das nossas atividades operacionais e, portanto,
nao excluimos esta receita (despesa) no calculo do EBITDA. O EBITDA n&o
€ uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O




DEFINIGOES

Edital No. 13/2010

Empreendimentos de Médio Padrao

Empreendimentos de Médio-Alto
Padrao

Empreendimentos Populares

Empreendimentos Populares de
Grande Porte

Estados Unidos

Estatuto Social

Final Offering Memorandum
Formulario de Referéncia
Governo Federal

IBGE

Imposto de Renda

Inicio das Negociagoes

Institui¢oes Participantes da Oferta

Instrugdo CVM 325

EBITDA funciona como indicador de nosso desempenho econdmico geral,
que ndo é afetado por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes da carga
tributaria do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social ou dos niveis de
depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA, no entanto, apresenta limitagdes
que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade, em
razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes de nossos
negocios, que poderiam afetar, de maneira significativa, 0s nossos lucros,
tais como resultado financeiro, tributos, depreciagdo e amortizacao,
despesas de capital e outros encargos relacionados.

Edital de Audiéncia Publica da Superintendéncia de Normas Contabeis e de
Auditoria (SNC) No 13/2010, disponibilizado pela CVM, em 18 de outubro de
2010.

Empreendimentos residenciais com prego médio por Unidade entre R$130,0
mil e R$350,0 mil.

Empreendimentos residenciais com preco médio por Unidade acima de
R$350,0 mil.

Empreendimentos residenciais com prego médio por Unidade de até
R$130,0 mil.

Empreendimentos residenciais de grande dimens&o, com no minimo 1.000
Unidades e prego médio por Unidade de até R$130,0 mil.

Estados Unidos da América.

Estatuto Social da Companhia.

O Final Offering Memorandum relativo a Oferta.

Formulério de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480.
Governo do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Imposto incidente sobre a Renda.

O primeiro dia Util seguinte a data de publicagdo do Anuncio de Inicio.

Os Coordenadores da Oferta, o Coordenador, os Coordenadores
Contratados e as Corretoras Consorciadas.

Instrugdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.




DEFINIGOES

Instrugdo CVM 400
Instrugdo CVM 471
Instrugdo CVM 480

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao Institucionais

ltau BBA

JUCEMG

Lei das Sociedades por A¢des
Lei n®4.131

Link

Novo Mercado

Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada.
Instrugdo CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada.
Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A em
operagdes isentas de registro previstas no Securities Act, e a investidores nos
demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam “non U.S.
persons”, em conformidade nos termos do Regulamento S, ao amparo do
Securities Act, observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor €, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil nos termos da
Lei n° 4.131 ou da Resolugédo CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, cujas ordens especificas de investimento excederem o limite
de R$300,0 mil, fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacéo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM efou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizagdo e investidores estrangeiros que estejam registrados na CVM e
invistam no Brasil nos termos da Lei n® 4.131 ou da Resolugdo CMN 2.689 e da
Instrugéo CVM 325.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, residentes e domiciliados no Brasil, que ndo sejam
considerados Investidores Institucionais e que observem o valor minimo de
investimento de R$3,0 mil e o limite méximo de investimento de R$300,0 mil.

Banco Itati BBA S.A. ou Coordenador Lider.

Junta Comercial do Estado de Minas Geralis.

Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Link S.A. Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, com regras
diferenciadas de governancga corporativa, no qual a Companhia é listada.




DEFINIGOES

Oferta

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta Publica Inicial

Oferta de Varejo

Distribuicdo publica primaria e secundaria de 28.000.000 Agdes no Brasil,
em mercado de balcdo ndo-organizado, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta, nos termos da Instrugdo CVM 400, incluindo esforgos de colocagao
das Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagéo
Internacional e determinadas instituicdes convidadas, nos Estados Unidos,
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), conforme definidos na Regra 144A, editada ao amparo
do Securities Act, em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade com o disposto no Securities Act, e, nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos, a investidores de acordo com o
Regulamento S, editado pela SEC, ao amparo do Securities Act e de acordo
com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor néo
residente no Brasil, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimentos previstos na Lei n° 4.131, na Resolugdo CMN
2.689 e na Instrugdo CVM 325.

As Acbes foram emitidas pela Companhia com exclusdo do direito de
preferéncia de seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Agdes, e dentro do limite de capital autorizado
previsto no seu Estatuto Social.

Oferta realizada junto a Investidores Institucionais.

Oferta pUblica de distribuigdo primaria de 20.800.000 Agdes de emissdo da
Companhia.

Oferta publica de distribui¢do secundaria de 7.200.000 Agdes de titularidade
dos Acionistas Vendedores.

Oferta Publica de Distribuicdo Priméria de Agdes Ordinarias de Emissao da
Companhia, registrada na CVM sob o no CVM/SRE/REM/2009/015 em 18
de novembro de 2009.

Oferta do montante minimo de 10% e méximo de 15% das A¢des objeto da
Oferta, sem considerar as AcBes Suplementares, que sera destinado
prioritariamente & distribuicdo publica junto a Investidores N&o-Institucionais
no ambito da Oferta.




DEFINIGOES

Opgéo de Agoes Suplementares

Pais

PAR

Periodo de Colocagéo

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

PIB

Placement Facilitation Agreement

Prazo de Distribui¢ao

Opcéo outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, a ser exercida
por este, a seu exclusivo critério, apds notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das
Acdes no momento em que foi fixado o Prego por Agéo tenha sido tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores
da Oferta, total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, nas mesmas
condiges e prego inicialmente ofertados, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribui¢&o e no prazo de até 30 dias contados do primeiro dia
Util seguinte a data de publicagdo do Anuncio de Inicio.

Brasil.

Programa de Arrendamento Residencial, um programa habitacional da CEF
voltado para a construgdo de Empreendimentos Populares.

Prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo de Agdes.

Formulario especifico preenchido durante o Periodo de Reserva pelo
Investidor Nao-Institucional que desejou participar da Oferta de Varejo.

Prazo de 5 (cinco) dias Uteis, com inicio em 2 de fevereiro de 2011 e término em
8 de fevereiro de 2011, inclusive, para a realizagdo dos respectivos Pedidos de
Reserva.

Investidores que sejam (i) administradores ou controladores da Companhia
ou dos Acionistas Vendedores; (ii) administradores ou controladores das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo
Internacional; ou (jii) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os
cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

Produto Interno Bruto do Brasil, calculado pelo IBGE.

Contrato de distribuicdo internacional celebrado em 9 de fevereiro de 2011,
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo
Internacional, que regula os esforgos de venda de A¢des no exterior.

Prazo maximo de seis meses, contados da data de publicagdo do Anuncio
de Inicio, para realizag&o da distribuicdo das Agdes objeto da Oferta.




DEFINIGOES

Praticas Contabeis Adotadas no Brasil

Preliminary Offering Memorandum

Plano de Opgao de Compra de Agoes

Procedimento de Bookbuilding

Programa Minha Casa, Minha Vida, ou
Programa

Prospecto ou Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos
Real ou R$
Regra 144A

Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado

Regulamento do Novo Mercado

Praticas adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por A¢des, as
normas e instrugdes da CVM, os pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, e pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil - IBRACON.

Preliminary Offering Memorandum relativo a Distribuicdo Publica Primaria e
Secundéria de Acbes.

Plano de opgdo de compra de ag¢des de emissdo da Companhia aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de
2009, alterado pela Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 13 de
janeiro de 2011.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento conduzido pelos
Coordenadores da Oferta junto a Investidores Institucionais interessados em
subscrever/adquirir Agdes, nos termos do artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e
em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso ll, da Lei
das Sociedades por Acdes.

Programa langado pelo Governo Federal em abril de 2009, destinado a
aumentar a oferta habitacional e o poder de compra da populagao brasileira
com renda familiar mensal de até 10 Salérios Minimos.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e Secundéria de
Agdes.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Priméria e Secundéria de
Agoes.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, em conjunto.
Moeda corrente no Brasil.
Rule 144A, editada pela SEC no ambito do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, e suas posteriores
alteracdes, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual seréo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula compromissoria
inserida no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) e dos Acionistas Controladores.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado que prevé as praticas
diferenciadas de governanga corporativa a serem adotadas pelas
companhias com agoes listadas no Novo Mercado.
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Regulamento S
Resolugao CMN 2.689
Salario Minimo
Santander

SEC

Securities Act

SFH

SFI

TR

Unidade

Unidades Langadas

Vendas Contratadas

VGV ou Valor Geral de Vendas

Regulation S, editado pela SEC no &mbito do Securities Act.

Resolugédo CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada.
R$540,00, conforme Medida Proviséria n° 516, de 30 de dezembro de 2010.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado, e legislagéo
que regula operagdes de mercado de capitais.

Sistema Financeiro de Habitag&o, instituido pela Lei n° 4.380, de 21 de
agosto de 1964, conforme alterada.

Sistema Financeiro Imobiliario, instituido pela Lei no 9.514, de 20 de
novembro de 1997, conforme alterada.

Taxa Referencial.

Unidade autdnoma imobiliaria, residencial ou comercial, construida ou em
fase de construgéo.

Unidades incorporadas que podem se tornar objeto de Vendas Contratadas,
€ ndo estdo limitadas a Unidades em constru¢do ou que foram concluidas.

VGV decorrente de todos os contratos de venda de iméveis celebrados em
determinado periodo, incluindo a venda de Unidades Langadas no periodo e
a venda de Unidades em estoque.

Valor total a ser potencialmente obtido pela venda de todas as Unidades de
determinado empreendimento imobiliario ao preco de langamento. Ha
possibilidade de o VGV langado ndo ser realizado ou diferir
significativamente do valor das Vendas Contratadas, uma vez que a
quantidade de Unidades efetivamente vendidas podera ser diferente da
quantidade de Unidades Langadas e/ou o prego efetivo de venda de cada
Unidade poderé divergir do preco de langamento.




INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagado

Registro de Companhia Aberta na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com Investidores

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos

Jornais nos quais divulgamos nossas
informagdes

Banco Escriturador

Website

Direcional Engenharia S.A., companhia aberta inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 16.614.075/0001-00, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — JUCEMG,
sob o NIRE 3130002583-7.

Registro n° 02135-0, concedido em 29 de fevereiro de 2008.

Rua Gréo Par4, n° 466, bairro Santa Efigénia, cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, CEP 30150-340.

O responsavel por nossa diretoria de relagdes com investidores é o Sr.
José Carlos Wollenweber Filho. A referida diretoria esta localizada em
nossa sede social. O telefone da nossa diretoria de relagbes com
investidores é (0xx31) 3214-6200, o fax é (0xx31) 3235-4609 e o0 e-mail é
ri@direcional.com.br.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

As acdes da Companhia estéo listadas na BM&FBOVESPA sob o codigo
‘DIRR3” no segmento denominado “Novo Mercado”. As Agdes objeto da
Oferta serdo negociadas na BM&FBOVESPA no dia util seguinte & data
de publicagdo do Anuincio de Inicio no segmento especial de listagem do
Novo Mercado.

Nossas publicagdes em atendimento a Lei das Sociedades por Agdes
sao realizadas no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e no jornal "O
Estado de S&o Paulo”.

Itat Corretora de Valores S.A.

www.direcional.com.br. As informagbes constantes do website da
Companhia nao séo parte integrante deste Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢fes “Sumario da Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta” nas paginas 20 e 86 deste Prospecto, respectivamente, e nas segdes 4 -
“Fatores de Risco” e 5 - “Risco de Mercado” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecdes
concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os nossos negécios. Essas
estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo podem ser entendidas como garantia de um desempenho futuro, sendo
que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaragfes futuras. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragbes acerca
do futuro podem nado vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir
substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em razéo, inclusive, mas nao se limitando, dos fatores
mencionados abaixo. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragbes
futuras para tomar uma decisao de investimento.

As nossas estimativas e declaragdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo:

() a alteragdo da conjuntura econdmica, politica e de negdcios do Brasil e, em especial, no mercado geografico
em que atuamos ou pretendemos atuar, incluindo flutuagdes da taxa de cambio, de juros ou de inflagdo, e o
impacto de uma crise financeira internacional no Brasil;

(i) alteracbes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor imobiliario, incluindo medidas governamentais e
alteragbes em politicas fiscais, de zoneamento e legislacdo tributaria e ambiental, nos niveis municipal,
estadual e federal, bem como a promulgacdo de leis e regulamentos futuros versando sobre matéria
imobilidria, ambiental, fiscal ou de zoneamento;

(iii) continuidade e sucesso do Programa Minha Casa, Minha Vida;

(iv) nossa capacidade de realizar nosso estoque de terrenos e nosso VGV langado, incluindo nossa capacidade de
implementar nosso plano de investimentos, a identificacdo de terrenos com potencial para aquisigéo e a efetiva
aquisicdo de tais terrenos, bem como a identificagdo de novas localidades para a expansdo de nossos
negocios;

(v) aumento de nossos custos e despesas, incluindo o custo com aquisicdo de terrenos, construgdo de
empreendimentos e prémios de seguro;

(vi) a capacidade de nossos clientes de obter financiamentos a taxas atrativas;

(vil

=

nossa capacidade de obter m&o de obra, produtos, materiais e servigos de fornecedores sem interrupgéo € a
pregos razoaveis;

(viii) a obtengao de licengas e autorizagdes governamentais para nossas construgdes e empreendimentos;

(ix) nosso nivel de endividamento, demais obrigagdes financeiras e nossa capacidade de contratar financiamentos
quando necessario e em termos razoaveis;
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(x) variages ciclicas e sazonais em nosso resultado operacional;
(xi) interesses dos nossos Acionistas Controladores; e

(xii) outros fatores discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” constantes das paginas 27 e 86 deste Prospecto,
respectivamente, bem como nas se¢bes 4 - “Fatores de Risco” e 5 — “Riscos de Mercado” do nosso
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Declaragdes que dependam ou estejam relacionadas a eventos ou condi¢des futuras ou incertas, ou que incluam as

"o« n o« » o« » o«

palavras “acredita’, “antecipa”, “continua’, “espera”, “estima”, “faria”, “planeja”, “poderia®, “pode”, “poderd”, “pretende”,
“prevé”, “projeta” e palavras similares, tém por objetivo identificar estimativas e declaragdes futuras. As estimativas e
declaragdes futuras referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo assumimos a obrigagdo de
atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas e declaragdes futuras, em razio de novas informagdes,

eventos futuros, ou quaisquer outros fatores.

Todas as referéncias ao nosso estoque de terrenos e VGV langado se relacionam com o valor total obtido ou que pode
ser obtido por meio das vendas de todas as Unidades Langadas de determinados empreendimentos imobiliarios a um
preco pré-determinado para o langamento. Investidores devem observar que o VGV informado &, portanto, estimado e
pode ndo ser alcangado ou pode ser superado, variando assim de forma significativa em relagéo ao valor efetivamente
contratado, visto que o total de Unidades efetivamente vendidas podera ser diferente da quantidade de Unidades
Langadas, e/ou o prego efetivo contratado de cada Unidade podera divergir do prego de langamento.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA. AS INFORMAGOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA O FORMULARIO DE REFERENCIA
ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAGOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO ESTAO CONSISTENTES
COM AS INFORMACOES CONSTANTES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

VisAo GERAL

Acreditamos ser uma das maiores incorporadoras e construtoras do Brasil, baseado no lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009, divulgado pelas companhias abertas do setor listadas na BM&FBOVESPA, com
foco no desenvolvimento de Empreendimentos Populares de Grande Porte e atuagdo concentrada nas regiées norte e
centro-oeste do Brasil. Durante os nossos mais de 29 anos de experiéncia em incorporagdo e construgdo de
Empreendimentos Populares, desenvolvemos uma estrutura verticalizada e um processo construtivo padronizado, o que
nos viabiliza a construg¢éo de empreendimentos em grande escala, e, por conseguinte mitiga riscos inerentes a manutencéo
de diversos canteiros de obra simultaneamente. Além disso, nosso processo construtivo padronizado nos permite operar em
niveis de eficiéncia superiores a média de nossos concorrentes, comprovados pelos nossos niveis de rentabilidade, que se
destacam por ser um dos maiores do setor. !

Possuiamos, em 30 de setembro de 2010, um estoque de terrenos com potencial para langamento de mais de 66 mil
Unidades nos préximos anos, com um VGV potencial de R$8,6 bilhdes (sendo R$6,2 bilhdes correspondentes a nossa
participacdo proporcional), distribuido entre as regides norte, centro-oeste e sudeste do Pais. Nossas Vendas
Contratadas (correspondentes a nossa participagdo proporcional) obtiveram sucessivos recordes anuais, atingindo
R$660,7 milhdes em 2009, R$441,2 milhdes em 2008 e R$127,3 milhdes em 2007, o que representou um crescimento
de 49,7% em 2009 e 247% em 2008. No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010, nossas Vendas
Contratadas (correspondentes & nossa participagéo proporcional) atingiram R$630,6 milhGes, o que representou um
crescimento de 20,5% com relagéo as Vendas Contratadas no mesmo periodo de 2009 (R$ 523,4 milhdes).

Adicionalmente, possuimos langamentos pontuais de Empreendimentos de Médio Padrdo, Empreendimentos de Médio-
Alto Padrao, hotéis e prédios comerciais, que representaram no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro
de 2010, aproximadamente 15,0% do nosso volume total de Unidades Langadas.

REGIOES E MERCADO DE ATUAGAO

Atuamos na incorporagdo de Empreendimentos Populares de Grande Porte nas regides norte e centro-oeste do Pais,
com significativo conhecimento de mercado. No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010,
efetuamos o langamento de 7 mil Unidades, das quais aproximadamente 77,0% correspondiam a Unidades Langadas de
Empreendimentos Populares de Grande Porte, localizados nas regides norte e centro-oeste do Brasil. Além disso, nosso
estoque de terrenos, em 30 de setembro de 2010, nos permitira desenvolver mais de 32 mil Unidades de
Empreendimentos Populares de Grande Porte nas referidas regides. Acreditamos ter a estrutura operacional adequada
para manter 0 nosso ritmo de crescimento e aproveitar as oportunidades de mercado nessas regides.

* Com base na margem liquida divulgada para o periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010, pela MRV Engenharia e
Participagdes S.A., PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, Rossi Residencial S.A. e Rodobens Negécios Imobiliarios S.A.
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Acreditamos que as principais vantagens de se atuar nas regides norte e centro-oeste do Brasil sao:

e a baixa competicdo no segmento de Empreendimentos Populares de Grande Porte, uma vez que a grande
maioria de nossos potenciais concorrentes séo empresas de pequeno e médio portes, com foco de atuagéo
local e que ndo possuem a nossa escala, estrutura verticalizada, tecnologia e padronizagdo no processo
construtivo e acesso a capital;

e 0 elevado déficit habitacional dessas regides, que se traduz em um significativo potencial para o
desenvolvimento de Empreendimentos Populares de Grande Porte. Conforme dados do Centro de Estatistica e
Informagdes da Fundagédo Jodo Pinheiro, divulgados em julho de 2010 pelo Ministério das Cidades, os Estados
do Amazonas, Parad e Rondodnia apresentaram um déficit habitacional total em relagdo ao nimero total de
domicilios de 17,1%, 14,8% e 6,9%, respectivamente, comparado a média nacional de 9,7%;

e 0 PIB de R$135,6 bilhdes (regido norte) e R$244,7 bilhdes (regido centro-oeste), com crescimento médio anual
de 13,6% entre os anos de 2003 e 2008, 1,7% superior ao crescimento médio anual de 11,9% do PIB brasileiro
no mesmo periodo, conforme dados do IBGE em 2008. Tal crescimento é motivado, dentre outros fatores, pelo
desenvolvimento de obras de infra-estrutura e projetos de grande porte, com destaque para o complexo
hidrelétrico do Rio Madeira, pelo crescimento das atividades de agronegdcio e pela expansao da Zona Franca
de Manaus; e

e mercado consumidor relevante, com uma populacdo de 65,6 milhdes de consumidores com renda familiar
mensal de até 10 Salarios Minimos (nosso publico alvo) representando o crescimento do poder econdmico das
classes C e D, que correspondiam a 56,9% da populagéo dessas regides em 2007, conforme dados do IBGE.

PROCESSO CONSTRUTIVO E MODELO DE NEGOCIOS

Atuamos de forma verticalizada em todas as fases da atividade de incorporagdo e construgdo imobiliaria. Somos
responsaveis pela execugdo das atividades de construgdo na maioria de nossos empreendimentos, utilizando méo de
obra prépria nas principais atividades relacionadas & construgdo. Nossas equipes de obras atuam de forma integrada,
por meio de células especializadas em cada etapa do processo construtivo. Esse modelo de especializagdo e
organizag&o nos permite (i) replicar com rapidez o nosso método construtivo, o que viabiliza o desenvolvimento de
projetos de grande porte, (i) garantir maior controle e qualidade dos servigos; e (iii) reduzir custos.

Nosso modelo de negdcios é baseado nos seguintes pilares: amplo conhecimento dos nossos mercados de atuagao, utilizagao
de mé&o de obra propria e altamente especializada, mapeamento dos melhores canais de logistica e suprimentos a serem
utilizados, controle de compras centralizado, e elevada preocupagao com qualidade e custo. Acreditamos que este modelo de
negocios nos permite operar com eficiéncia e rentabilidade em nossas regides de atuagdo, mantendo a qualidade superior de
nossos produtos e obtendo significativos ganhos de escala.

PROGRAMA MINHA CASA, MINHA VIDA

0 nosso modelo de negécios, aliado as particularidades do nosso estoque de terrenos, nos permite atuar em todas as
faixas de renda do Programa Minha Casa, Minha Vida, programa habitacional instituido pelo Governo Federal em abril
de 2009. Tal Programa foi instituido com o intuito de reduzir o déficit habitacional por meio de financiamentos
governamentais para a construgéo de um milh&o de moradias para familias com renda familiar mensal de até 10 Salarios
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Minimos. O Programa atua por meio da concessao de subsidios pela CEF, para toda a cadeia produtiva, no montante de
R$34,0 bilhdes. Em margo de 2010, o Governo Federal anunciou o langamento da segunda etapa do Programa de
Aceleramento de Crescimento — PAC, a qual contempla uma nova fase do Programa Minha Casa, Minha Vida, cuja meta
é a entrega de dois milhdes de moradias, com investimentos da ordem de R$72,0 bilhdes ( 60% dos quais destinados ao
segmento de renda familiar de até trés salarios minimos), e execugéo prevista entre 2011 e 2014.

Em 30 de setembro de 2010, o VGV potencial de nosso estoque de terrenos era de R$8,6 bilhdes, sendo que, desse
total, R$6,2 bilhdes correspondem a nossa participagéo, o que corresponde a mais de 66 mil Unidades, das quais
aproximadamente 70,0% s&o elegiveis a projetos do Programa Minha Casa, Minha Vida. Temos um sélido historico de
parceria com a CEF, tendo realizado 40,3% dos nossos empreendimentos em parceria com essa instituigdo nos Ultimos
trés anos. Além disso, em 2010, celebramos contratos com a CEF que prevéem a construgao de mais de 7 mil Unidades,
e que totalizam o valor aproximado de R$340,0 milhGes, no &mbito do Programa Minha Casa, Minha Vida, visando o
atendimento a familias com renda no valor de até trés Salarios Minimos, nas cidades de Manaus, Rio de Janeiro e
Ribeirdo das Neves.

Acreditamos que 0 nosso sélido histérico de atuag&o junto a CEF, bem como a celebragdo dos contratos mencionados
acima, evidenciam a nossa expertise e capacidade para captar uma parcela significativa do volume a ser financiado pela
CEF no &mbito da nova fase do Programa Minha Casa, Minha Vida, que geraré grande demanda por nossas Unidades.

SUBSCRIGAO PRIVADA DE AGOES E OFERTA PUBLICA INICIAL

Em margo de 2008, o fundo de investimento Tarpon Real Estate Fund, LLC, adquiriu 25,0% do nosso capital social por
meio de uma subscricdo privada de agdes. Adicionalmente, em novembro de 2009, concluimos a nossa Oferta Publica
Inicial, aderindo ao mais elevado segmento de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA. Por ocasido da referida
Oferta Publica Inicial recebemos investimentos no valor de R$274 milhdes, por meio da emisséo de 26.095.238 agdes ao
preco unitario de R$10,50.

Desde as capitalizagdes acima mencionadas, experimentamos um solido ritmo de expansao, confirmado pelo crescimento
expressivo de nosso VGV Langado (correspondente & nossa participagdo proporcional), Vendas Contratadas
(correspondente & nossa participagdo proporcional) e receita liquida, que em 2009 corresponderam a R$783,3 milhdes,
R$660,7 milhdes e R$377,6 milhdes, respectivamente, comparado com R$710,3 milhdes, R$441,2 milhdes e R$263,2
milhdes em 2008. Esse desempenho superou os respectivos resultados de 2008 em 10,3%, 49,7% e 43,5%,
respectivamente. Como consequéncia das referidas capitalizagdes, nosso percentual médio de participagao no total de
nossos langamentos aumentou de 75,1% em 2008 para 91,5% no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro
de 2010. Tal crescimento se consolidou ao longo de 2010, especialmente em fun¢do da conclusdo da Oferta Publica
Inicial, uma vez que, em fungdo dos recursos captados na referida oferta, passamos a ter menor necessidade de contar
com parceiros para a capitalizacdo dos nossos projetos.

EVOLUGAO DOS RESULTADOS

O grande reconhecimento da qualidade de nossos produtos e de nossa marca é evidenciado pela velocidade de vendas
de nossas Unidades. Nossos empreendimentos langados no primeiro trimestre de 2009 encerraram o referido ano com
quase 68,0% de suas Unidades ja comercializadas, os empreendimentos langados no segundo trimestre de 2009, com
aproximadamente 78,0% das Unidades comercializadas e os empreendimentos langados no terceiro trimestre de 2009,
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encerraram 0 ano com 70,0% das Unidades comercializadas. No terceiro trimestre de 2010, ja haviamos comercializado
17,0% das Unidades dos empreendimentos langados neste periodo e mais de 43,0% e 93,0% das Unidades dos
empreendimentos langados no primeiro e no segundo trimestres deste ano, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta um resumo de nossas informagdes operacionais e financeiras para os exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009 e para os periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2009 e

2010:

Exercicios sociais encerrados em Periodos de nove meses

31 de dezembro de encerrados em 30 de setembro de

Informagdes Operacionais e Financeiras 2007 2008 2009 2009 2010
Empreendimentos Langados
Numero de Empreendimentos Langados (12)3) 25 23 19 17 12
NUmero de Unidades Langadas (1)) 2227 5.359 9.360 8.492 7171
VGV Langado (% Direcional) - Em R$ mil ()@ 175.864 710.271 783.289 702.368 651.722
Prego Médio de Langamento — Em R$/m2 () 2.108 2434 1.790 1.773 1.951
Vendas
Numero de Unidades Vendidas ¢ 1.893 3.156 7.824 6.718 7.018
Vendas Contratadas (% Direcional) — Em R$ mil @) 127.264 441.229 660.674 523.410 630.621
Informagdes Financeiras (Em R$ mil)
Receita Operacional Liquida 102.272 263.157 377.613 261.998 518.622
Lucro Liquido® 21.534 64.423 79.095 60.035 118.447
Margem Liquida® 21,1% 24,5% 20,9% 22,9% 22,8%
EBITDA conforme Edital No.13/2010 ™ 26.714 68.867 86.121 65.217 108.507
EBITDA ® 27.294 75.084 99.781 74.682 130.053
% Margem do EBITDA @ 26,7 % 28,5% 26,4% 28,5% 251%
Endividamento (Em R$ mil) (10)
Curto Prazo 89.199 118.391 170.230 114.708 443.476
Longo Prazo 40.545 140.501 241.358 227.812 189.097

U

©

Incluindo as obras de empreitada. Os dados de langamentos consideram (i) as cinco obras de empreitada que iniciamos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2009, que somam 3.602 Unidades, com VGV Langado de R$158,3 milhGes e (ii) a obra de empreitada langada no periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de 2010, que totaliza 3.511 Unidades e VGV Langado de R$190,6 milhdes.

Incluindo as Unidades objeto de permuta.

Incluindo a participagao de sdcios nas Sociedades em Conta de Participagdo e Sociedades de Propésito Especifico de controle compartilhado.

Incluindo as obras de empreitada. Os dados de Vendas Contratadas consideram (i) as cinco obras de empreitada que iniciamos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, que somam 3.602 Unidades, com VGV Langado de R$158,3 milhdes e (ii) a obra de empreitada langada no periodo de nove meses encerrado em 30
de setembro de 2010, que totaliza 3.511 Unidades e VGV Langado de R$190,6 milhdes.

0O lucro liquido n&o foi ajustado para excluir, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2008 e 2009 e no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2010, as seguintes despesas ndo-recorrentes: (i) gastos com coordenadores e assessores legais para a entrada de novo acionista, (i) gastos com coordenadores e
assessores legais para a realizagdo da Oferta Publica Inicial, e (ii) as despesas com o Plano de Opg&o de Compra de Agdes.

Lucro liquido do exercicio/periodo dividido pela receita operacional liquida.

EBITDA calculado conforme o Edital No 13/2010, equivalente ao lucro liquido antes do resultado financeiro, do imposto de renda e da contribuigdo social, das despesas
de depreciagéo e amortizagdo. Entendemos que o ajuste a valor presente das contas a receber de Unidades vendidas e ndo entregues registrada como receita (despesa)
operacional bruta faz parte das nossas atividades operacionais e, portanto, ndo excluimos esta receita (despesa) no calculo do EBITDA. O EBITDA ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, comc
medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA funciona como indicador de nossc
desempenho econdmico geral, que ndo ¢ afetado por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes da carga tributaria do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social ou dos
niveis de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA, no entanto, apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade, em razéo de nac
considerar determinados custos decorrentes de nossos negécios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como resultado financeiro, tributos,
depreciagao e amortizagao, despesas de capital e outros encargos relacionados.

EBITDA ¢ igual ao lucro liquido antes do resultado financeiro, dos encargos financeiros incluidos na rubrica de custos dos iméveis vendidos, do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social, das despesas de depreciagéo e amortizacéo, e da participagdo de acionistas ndo controladores. Entendemos que o ajuste a valor presente das
contas a receber de Unidades vendidas e ndo entregues registrada como receita (despesa) operacional bruta faz parte das nossas atividades operacionais e, portanto,
n&do excluimos esta receita (despesa) no calculo do EBITDA. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA funciona como indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo ¢ afetado por flutuagdes nas taxas de
juros, alteragdes da carga tributaria do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social ou dos niveis de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA, no entanto, apresenta
limitagBes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes de nossos negdcios, que
poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como resultado financeiro, tributos, depreciagdo e amortizagéo, despesas de capital e outros encargos
relacionados.

EBITDA dividido por receita operacional liquida.

(1 Endividamento corresponde a soma do passivo circulante e do passivo ndo-circulante, deduzido da conta de participantes em Sociedades em Conta de Participagéo

(SCPs) e Sociedades de Propoésito Especifico (SPEs) no longo prazo.
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NOSSAS VANTAGENS COMPETITIVAS

Acreditamos que nosso modelo de negdcio nos coloca em posigéo privilegiada para aproveitarmos as possibilidades de
crescimento no segmento de Empreendimentos Populares no mercado imobiliario brasileiro. Dentre nossas principais
vantagens competitivas, ressaltamos:

Lideranga solida em mercados pouco explorados, rentaveis e com grande potencial de expansdo. Estamos
presentes em 20 cidades, localizadas em sete Estados (Amazonas, Rondénia, Para, Minas Gerais, Rio de Janeiro, S&o
Paulo e Espirito Santo) e no Distrito Federal. Possuimos presenga sélida nas regides norte e centro-oeste do Brasil,
regides pouco exploradas e que possuem numero reduzido de competidores. Iniciamos em 2006 nossa atuagéo na
regido norte do Brasil e acreditamos ter conquistado posicao de lideranga no segmento de Empreendimentos Populares
nas cidades de Manaus, Porto Velho e Maraba. Na regido centro-oeste, possuimos forte presenga no segmento de
Empreendimentos Populares do Distrito Federal, onde atuamos desde 1989. Tais regides apresentam déficit habitacional
elevado, grande potencial de crescimento e desenvolvimento econdmico, sendo que a cidade de Manaus, no Estado do
Amazonas, apresenta renda per capita acima da média nacional (de R$ 20,9 mil, contra R$ 13,5 mil de média do Brasil,
conforme dados do IBGE em 2007). De 1° de janeiro de 2007 a 30 de setembro de 2010, langamos 35
Empreendimentos Populares nas regies norte e centro-oeste, o que corresponde a mais de 18 mil Unidades Lancadas.
Acreditamos estar em posicdo competitiva diferenciada na maioria das regies em que atuamos, uma vez que
competimos primordialmente com empresas que ndo possuem tecnologia construtiva, equipe de construcdo e escala
compativeis com as nossas. Nosso sucesso na entrada desses mercados nos permitiu adquirir 0 conhecimento
necessario para conquista de mercados com forte demanda por Empreendimentos Populares, como por exemplo, a
cidade do Rio de Janeiro e cidades situadas no interior do Estado de S&o Paulo.

Experiéncia e foco no segmento de Empreendimentos Populares. Possuimos mais de 29 anos de experiéncia na
incorporagao e construgéo de Empreendimentos Populares, aliando historico de sucesso e profundo conhecimento deste
mercado, clientes, produtos e competidores. Nossa experiéncia nos permite desenvolver produtos que atendam as
necessidades de nosso publico-alvo, a pregos acessiveis e com facilidades de pagamento. Contamos com uma equipe
de gestdo com solida experiéncia na incorporagédo e constru¢do de Empreendimentos Populares, tendo sido responsavel
pelo desenvolvimento de mais de 185 empreendimentos, distribuidos em 26 cidades brasileiras.

Estrutura verticalizada e processo construtivo padronizado. Por meio de nossa estrutura verticalizada, atuamos de
forma coordenada e integrada em todas as fases da atividade de incorporagéo e construgdo imobiliaria. Atuamos desde
a prospecgéo e aquisi¢do de terrenos até a construgéo e comercializagdo das Unidades incorporadas. Nosso processo
construtivo é padronizado e eficiente, pautado em rigorosas metas de construgéo e executado por equipes de obras
proprias divididas em células especializadas em cada atividade do processo. A separagdo de nossa equipe de obras em
diferentes células nos permite promover a disseminagao e padronizagdo do método construtivo nos nossos projetos em
construcéo e, especialmente, replicar em larga escala e com rapidez e eficiéncia o nosso processo produtivo. A
utilizagdo de méo de obra prépria nos garante rigoroso cumprimento de prazos, maior produtividade, menor custo e
maior controle de qualidade de nossos empreendimentos. Adicionalmente, a utilizacdo de mao de obra propria no
processo de comercializagdo de nossas Unidades nos confere economia em despesas com comissdes de corretores e
custos de venda. A adogéo deste modelo verticalizado e da padronizagio dos procedimentos de constru¢&o nos permite
executar Empreendimentos Populares, em especial Empreendimentos Populares de Grande Porte, uma vez que um
processo construtivo padronizado e integrado contribui diretamente para a construgédo de Unidades em maior escala
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distribuidas em uma menor quantidade de empreendimentos. Como consequéncia, conseguimos concentrar nosso VGV
em um menor nimero de empreendimentos, gerando significativos ganhos de escala.

Desenvolvimento de produtos diferenciados em grande escala. Desenvolvemos Empreendimentos Populares de
Grande Porte de forma eficiente e com um determinado grau de customizagdo para adequar as caracteristicas da
demanda de cada localidade em que atuamos. O desenvolvimento de Empreendimentos Populares de Grande Porte nos
permite: (i) padronizar o nosso método construtivo, facilitando a administragao, logistica € o controle operacional dos
empreendimentos; (ii) instalar processos de industrializa¢&o de nossas matérias-primas nos canteiros de obra, tais como
central de producao de concreto, centrais de pré-moldados e construgdo com formas de aluminio; (iii) obter alavancagem
operacional, com a diluicdo de nossos custos fixos; (iv) desenvolver projetos urbanisticos, dotados de completa infra-
estrutura, aumentando a atratividade de nossas Unidades e (v) concentrar nossas atividades em um menor nimero de
empreendimentos. O langamento dos nossos Empreendimentos Populares de Grande Porte é realizado em fases, o que
nos permite ajustar o projeto na fase seguinte de acordo com a velocidade de vendas e aceitagéo de nossos produtos na
fase anterior, e também implementar melhorias no processo construtivo. Nossos Empreendimentos Populares de Grande
Porte langados no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010 representaram 76,8% do nimero de
Unidades Langadas e 52,1% do VGV Langado (correspondente & nossa participacao proporcional) no referido periodo.
Em 30 de setembro de 2010, a parcela do nosso estoque de terrenos voltada para o desenvolvimento de
Empreendimentos Populares de Grande Porte representava 70,3% do total das Unidades potenciais, 0 que corresponde
a aproximadamente 46 mil Unidades.

Capacidade para atender a todas as faixas de renda do Programa Minha Casa, Minha Vida. Acreditamos ter uma
posi¢do diferenciada para operar no Programa Minha Casa, Minha Vida, uma vez que em 30 de setembro de 2010,
aproximadamente 70,0% das Unidades de nosso estoque de terrenos eram elegiveis a familias com faixa de renda
familiar mensal entre trés e 10 Salarios Minimos. Em 2010, celebramos contratos com a CEF, que prevéem a construgao
de mais de 7 mil Unidades, e que totalizam o valor aproximado de R$340,0 milhdes, no &mbito do Programa Minha
Casa, Minha Vida, visando o atendimento a familias com renda no valor de até trés Salérios Minimos, nas cidades de
Manaus, Rio de Janeiro e Ribeirdo das Neves. Adicionalmente, possuimos histérico de execugdo bem sucedida de
desenvolvimento de empreendimentos no &mbito de programas habitacionais semelhantes, tais como o PAR e o extinto
Banco Nacional de Habitagdo - BNH. Essa experiéncia, aliada ao nosso método construtivo padronizado e a nossa
estratégia de execugdo de Empreendimentos Populares de Grande Porte, nos permite operar com rentabilidade em
todas as faixas de renda do Programa, em especial no segmento de renda familiar mensal de até trés Salarios Minimos,
segmento no qual tivemos aproximadamente 50% das nossas Unidades langadas no periodo de nove meses encerrado
em 30 de setembro de 2010.

Ciclo operacional e controle de fluxo de caixa eficientes gerando maior retorno sobre o capital. Possuimos rigida
disciplina de capital e contamos com um modelo de negocios que visa maximizar o retorno sobre capital investido, o que
se comprova pelo fato de que a taxa de retorno sobre capital investido de nossa Companhia se destaca entre as maiores
do setor 2. Nosso planejamento financeiro baseia-se nas seguintes diretrizes: (i) preferéncia pela realizagdo de permutas
como alternativa ao desembolso de capital para aquisi¢éo de terrenos (80% do nosso estoque de terrenos foi adquirido
por meio de realizagdo de permutas); (i) obtencéo de linhas de crédito pré-aprovadas para financiamentos a produgao,
reduzindo a nossa exposi¢do de caixa durante o processo construtivo; e (iii) repasse eficiente da nossa carteira de

2 Com base em informagdes referentes ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010, divulgadas pelas companhias abertas do
setor listadas na BM&FBOVESPA.
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recebiveis as instituicdes financeiras em forma de transferéncia de direitos crediticios. Adicionalmente, nosso processo
construtivo padronizado nos permite reduzir e otimizar o ciclo de construgéo de nossos Empreendimentos Populares.

NOsSA ESTRATEGIA

Os principais pontos de nossa estratégia estdo descritos abaixo. Acreditamos que nossa estratégia nos permitirad manter
nosso diferencial no desenvolvimento das nossas atividades, maximizando o retorno do investimento de nossos
acionistas.

Continuar a expansdo com foco em rentabilidade de nossas atividades no segmento de Empreendimentos
Populares. Pretendemos expandir nossa atuagdo na construgdo de Empreendimentos Populares. Acreditamos que
condigdes macroecondmicas favoraveis no Brasil, tais como (i) melhora na renda da populagéo pertencentes as classes
sociais C e D, (i) alongamento de prazos de financiamento habitacional, e (iii) disponibilidade de crédito a taxas de juros
atrativas, bem como a existéncia de incentivos governamentais como o Programa de Aceleragéo do Crescimento — PAC
e a nova fase do Programa Minha Casa, Minha Vida propiciem um crescimento sem precedentes para a demanda por
moradias populares no Brasil. Acreditamos que nossa experiéncia no desenvolvimento de Empreendimentos Populares
com qualidade diferenciada e baixo custo, por meio principalmente da execugdo de Empreendimentos Populares de
Grande Porte, coloque-nos em posigao privilegiada para capturar as principais oportunidades de crescimento nesse
segmento. No exercicio de 2009, nosso VGV Langado (correspondente a nossa participagdo proporcional), Vendas
Contratadas (correspondente a nossa participagdo proporcional) e receita liquida cresceram 10,3%, 49,7% e 43,5%,
respectivamente, em relagdo ao exercicio de 2008. Adicionalmente, nossa receita liquida e lucro liquido cresceram
98,0% e 97,3%, no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010 em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Nossa margem liquida atingiu 22,8% no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010, o
que acreditamos ser prova da nossa capacidade de expandir nossas operagdes mantendo o foco em rentabilidade.
Acreditamos que nossa experiéncia na constru¢do de Empreendimentos Populares para familias com renda familiar
mensal de até trés Salarios Minimos, nos permite operar com boa rentabilidade nesta faixa de renda, amplamente
beneficiada pelo Programa Minha Casa, Minha Vida. Nesta faixa de renda do Programa, os Estados e Municipios
cadastram a demanda, enquanto os projetos sdo contratados pela CEF, que também é responsavel por sua
comercializagdo. Sendo assim, as Unidades nesta modalidade s&o vendidas pela CEF, e néo incorremos em despesas
referentes a comercializagdo das mesmas. Nosso historico de sucesso e ampla experiéncia nesse segmento de
mercado, bem como o fato de atuarmos em regides geograficas com demanda habitacional reprimida e com menor
concorréncia de outras empresas com foco em Empreendimentos Populares, constituem elementos-chave para o
sucesso de nossa estratégia.

Expandir e consolidar a nossa presenga em regiées pouco exploradas e com elevado déficit habitacional. Nos
ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, expandimos nossa presenga
geogréfica de seis cidades para 20 cidades, e de trés Estados e o Distrito Federal para sete Estados e o Distrito Federal.
Pretendemos continuar a nossa expanséo nas regides em que ja estamos presentes, assim como expandir para regides
nas quais ainda ndo possuimos atuagdo e que apresentem elevado déficit habitacional, forte crescimento econémico,
populagdo com poder de compra adequado aos nossos empreendimentos e condigdes competitivas favoraveis. Tais
fatores sdo parte fundamental de nossa estratégia, pois nos possibilitam consolidar a nossa posigdo em mercados
menos competitivos e diversificar 0 nosso risco. Adicionalmente, nossa consolidagdo nesses mercados aumentaria a
barreira de entrada para novos competidores. Acreditamos que no Brasil existem diversos Municipios que se enquadram
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em nossa estratégia e apresentam condigdes favoraveis para uma bem sucedida implementagdo de nosso plano de
diversificagéo geogréfica.

Aprimorar constantemente nosso eficiente processo construtivo. Pretendemos continuar aprimorando nosso
eficiente processo construtivo, por meio da continua industrializagdo dos processos e matérias-primas, de forma a
reduzir nossos custos e atender aos nossos rigorosos padrdes de qualidade. Essa estratégia resulta em elevados
ganhos de escala no nosso processo produtivo. Acreditamos que a manutencdo de uma estrutura de custos
operacionais reduzida seja essencial para a obtengéo de indices de rentabilidade satisfatérios e margens competitivas,
principalmente no mercado de Empreendimentos Populares. Pretendemos continuar a realizar investimentos para
aumentar o indice de industrializagdo dos nossos processos construtivos, promover a continua especializagéo e
treinamento de nossas equipes, € desenvolver novas técnicas de constru¢do padronizadas, novos métodos de
planejamento e controle e de gestdo de recursos humanos. Por meio desses investimentos continuaremos, cada vez
mais, a nos beneficiar da nossa estrutura de negdcios verticalizada, mantendo um rigido controle de metas de custos,
otimizando nossa capacidade de construgdo e minimizando nossas perdas e desperdicios de materiais.

Foco em rentabilidade e fluxo de caixa. Nosso modelo de negécios é baseado em rigido planejamento financeiro, com
foco em retorno sobre o capital investido e otimizag&o do fluxo de caixa. Em 30 de setembro de 2010, possuiamos baixo
endividamento (divida liquida de R$10,6 milhdes), que se destaca como um dos menores indices de endividamento
entre as companhias abertas do setor imobiliario brasileiro 3. Adotamos uma estrutura de capital baseada na captacéo de
financiamentos a produg&o, os quais s&o vinculados aos nossos empreendimentos langados, que possuem taxas de
juros adequadas ao nosso ciclo de construcdo e comercializagdo. Acreditamos que o cenario atual de maior
disponibilidade de crédito para nossos clientes e obten¢do de financiamentos & produgdo consistam em um fator
extremamente benéfico a nossa Companhia. Pretendemos aproveitar este cenario para maximizar o nosso crescimento,
sempre com foco na geragdo de valor para nossos acionistas e na manuteng&o de uma estrutura de capital otimizada.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

Esta Segédo contempla, por exigéncia do paragrafo 3° do artigo 40 da Instrugdo CVM 400, apenas alguns dos fatores de
risco relacionados a nés. Esta Secdo ndo descreve todos os fatores de risco relativos a nés e nossas atividades, 0s
quais o investidor deve considerar antes de adquirir as Ages no dmbito da Oferta.

Assim, antes de tomar uma deciséo de investimento nas Ages, nés, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta recomendamos a leitura cuidadosa de todas as informagbes disponiveis neste Prospecto e, nas Seg¢bes 4 -
“Fatores de Risco” e 5 — "Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto, em que poderdo ser avaliados todos 0s riscos aos quais estamos expostos. Caso qualquer dos riscos e
incertezas aqui descritos efetivamente ocorram, 0s nossos negocios, a nossa sifuagdo financeira e/ou 0s nossos
resultados operacionais poderéo ser afetados de forma adversa. Consequentemente, o investidor podera perder todo ou
parte substancial de seu investimento nas Agbes. A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do Formulario de
Referéncia.

3 Com base em informagdes referentes ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010, divulgadas pelas companhias abertas do
setor listadas na BM&FBOVESPA.
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A forte demanda por mdo de obra, especialmente por trabalhadores qualificados, que o setor de construgao civil
tem enfrentado a partir de meados de 2009 pode dificultar a obtengao dos profissionais necessdrios a ampliagao
das nossas atividades.

Adotamos a politica de utilizar principalmente m&o de obra prépria (empregados da prépria Companhia) na execugéo de
nossos empreendimentos. Dessa forma, nosso desempenho e expansdo das nossas atividades dependem, em grande
parte, da nossa capacidade de recrutar e manter méo de obra qualificada para a execugéo de nossos empreendimentos.
A referida capacidade é impactada diretamente pela disponibilidade de m&o de obra para contratagdo em cada regido do
Pais na qual atuamos. Nesse sentido, uma diminuicdo da disponibilidade de mao de obra em nossos mercados de
atuacdo pode vir a afetar a velocidade de implementagdo dos nossos projetos, afetando de forma adversa nossos
resultados operacionais e retorno dos nossos empreendimentos.

Parcela substancial dos recursos para financiamento de nossos Empreendimentos Populares é fornecida pela CEF.

As aquisices de Unidades pelos nossos clientes séo financiadas, principalmente, por meio de empréstimos bancérios,
destacando-se os financiamentos concedidos pela CEF. No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2010, 62,1% dos financiamentos obtidos pelos nossos clientes foram concedidos pela CEF.

O nosso crescimento esta, em grande parte vinculado, a condi¢es favoraveis de acesso a linhas de financiamento por
nossos clientes, incluindo financiamentos concedidos no dmbito do Programa Minha Casa, Minha Vida, do Governo
Federal, no qual a CEF desempenha um papel importante de agente financiador das aquisi¢des de iméveis. Em 30 de
setembro de 2010, o VGV potencial de nosso estoque de terrenos era de R$8,6 bilhdes (sendo R$6,2 bilhGes
correspondentes a nossa participagdo), o que corresponde a mais de 66 mil Unidades, das quais aproximadamente 70%
eram elegiveis ao Programa Minha Casa Minha Vida.

Por ser uma instituigdo financeira publica, a CEF esta sujeita a maior ingeréncia politica e pode sofrer mudancgas na
metodologia de concesséo de crédito atualmente vigente, reduzindo a disponibilidade e/ou beneficios das condi¢des de
seus financiamentos. Nesse sentido, a suspensao, interrupgao ou lentidao das atividades da CEF para a aprovagao dos
projetos, concessao de financiamentos para os nossos clientes, medigdo da evolugdo das obras, entre outras atividades,
podem impactar negativamente as nossas operagdes € a nossa condigao financeira.

Nossas atividades dependem da disponibilidade de financiamento para suprir nossas necessidades de capital
de giro, para aquisi¢ao de terrenos e financiamento da construgéao.

Nossas atividades exigem volumes significativos de capital para suprir nossas necessidades de capital de giro, para
aquisicdo dos terrenos e financiamento da construgdo dos nossos empreendimentos. Dependemos de financiamentos
bancarios e do caixa gerado por nossas operagdes para atender a essas necessidades. Mudangas nas regras do SFH e
do SFI, a falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtengdo de financiamento ou um aumento dos custos
dos recursos por nds captados podem afetar adversamente nossa capacidade de custear nossas necessidades de
capital, restringindo, assim, o crescimento e desenvolvimento de nossas atividades. Nesse sentido, podemos ser
obrigados a obter capital adicional por meio de financiamentos bancarios, emissdo de titulos de divida ou de novas
acdes para financiar nosso crescimento e desenvolvimento.
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O custo dos terrenos é um dos principais fatores que interferem na sustentabilidade dos nossos resultados. Um
aumento no custo dos terrenos muito acima dos indices de pregos e salarios nos proximos anos podera afetar
negativamente a nossa capacidade de manter o nosso ciclo operacional.

O nosso ciclo operacional depende, em grande parte, da nossa capacidade de continuar a adquirir terrenos a custo
razoavel. Temos uma significativa parcela de nossas operagdes voltada para o segmento popular, onde a aquisicdo de
terrenos com custo compativel com o prego final do empreendimento é fundamental para a obtengao de boas margens de
rentabilidade. O custo de aquisicdo dos terrenos representa, em média, 8,6% dos custos do VGV de nossos
empreendimentos. Nesse sentido, um aumento no custo de aquisi¢do dos terrenos muito acima dos indices de precos e
salarios nos préximos anos podera impactar de forma adversa o langamento de nossos Empreendimentos Populares, por
aumentar o custo de venda dos nossos langcamentos e, consequentemente, reduzir as nossas margens de rentabilidade.

Além disso, a medida que outras incorporadoras entrarem no setor brasileiro de incorporacdo de Empreendimentos
Populares ou aumentarem suas operagfes nesse segmento, os pregos dos terrenos poderdo subir significativamente,
em fungdo do incremento da demanda por terrenos, podendo ocasionar escassez de terrenos adequados a pregos
razoaveis, principalmente na regido sudeste do Pais. Poderemos, assim, ter dificuldade em dar continuidade a aquisi¢éo
de terrenos adequados as nossas atividades por pregos razoaveis no futuro, o que pode afetar adversamente 0s nossos
negocios e resultados operacionais.

Parcela substancial de nossas atividades de incorporagdo e construg¢do imobilidria esta concentrada em
empreendimentos localizados nas regiées norte e centro-oeste do Pais. A alteragdo das condigoes de mercado
nessas regibes pode impactar de forma adversa o nosso cronograma de langamentos e velocidade de vendas de
nossas Unidades.

Dedicamo-nos, principalmente, a incorporagéo, constru¢do e venda de Empreendimentos Populares localizados nas
regibes norte e centro-oeste do Pais. No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2010,
aproximadamente 86,4% das Vendas Contratadas (correspondente a nossa participagao proporcional) foi comercializado
nas referidas regides.

Alteracdes nas condi¢des do mercado imobiliario nas regides norte e centro-oeste, incluindo, mas nao se limitando ao (i)
excesso de oferta de Empreendimentos Populares nessas regides; (i) mudangas no regime tributario aplicavel; (iii)
mudangas nos regulamentos de zoneamento urbano e normas ambientais, e (iv) outros eventos fora de nosso controle
podem impactar de forma adversa 0 nosso cronograma de langamentos previsto e a velocidade de vendas de nossas
Unidades, impactando adversamente o resultado econdmico e financeiro dos empreendimentos.

Nesse sentido, quaisquer eventos que impactem negativamente as condigdes de mercado das referidas regides
poderdo afetar adversamente nossos negécios, nossos resultados operacionais e nossa condi¢éo financeira.

INFORMAGOES ADICIONAIS

Nossa sede social localiza-se na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Gréo Parg, n° 466. O
telefone de nossa Diretoria de Relagdes com Investidores € (55 31) 3214-6200 e o fax é (55 31) 3235-4609. O
responsavel por tal diretoria € o Sr. José Carlos Wollenweber Filho. Nosso website é www.direcional.com.br. As
informagdes constantes do nosso website ndo s&o parte integrante deste Prospecto e ndo sdo a ele incorporadas por
referéncia.
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Companhia Direcional Engenharia S.A. Para mais informagdes sobre a
Companhia, ver se¢do “Sumario da Companhia“ na pagina 20
deste Prospecto.

Acionistas Vendedores Ricardo Valadares Gontijo e Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo.

Coordenadores da Oferta Coordenador Lider, Banco Santander (Brasil) S.A., Banco BTG
Pactual S.A. e Banco Merril Lynch de Investimentos S.A. Para
mais informagdes sobre os Coordenadores da Oferta, ver segéo
“Apresentagdo das Instituigdes Intermediarias” na pagina 78 deste
Prospecto.

Coordenador Banco Barclays S.A. Para mais informagdes sobre o Coordenador,
ver segdo “Apresentacdo das Instituigdes Intermediarias” na pagina
78 deste Prospecto.

Coordenadores Contratados Banco Votorantim S.A. e Link S.A. Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios. Para mais informages sobre os
Coordenadores Contratados, ver secdo “Apresentagdo das
Instituicdes Intermediarias” na pagina 78 deste Prospecto.

Corretoras Consorciadas Corretoras consorciadas, autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro credenciadas junto a BM&FBOVESPA.

Institui¢oes Participantes da Oferta Coordenadores da Oferta, Coordenador, Coordenadores
Contratados e Corretoras Consorciadas, em conjunto.

Agentes de Colocagao Internacional ltau BBA USA Securities, Inc., Santander Investment Securities
Inc., BTG Pactual US Capital Corp., Merrill Lynch, Pierce, Fenner &
Smith Incorporated, Barclays Capital Inc., Banco Votorantim
Securities, Inc. e UBS Securities LLC.

Agente Estabilizador Santander.
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Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Acoes Suplementares

Distribuicdo publica priméaria e secundaria de 28.000.000 Agdes no
Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos da
Instrugdo CVM 400, incluindo esforgos de colocagéo das Agdes no
exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional e determinadas instituicbes por eles contratadas,
exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela
SEC, em operag0es isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade com o Securities Act, e nos demais paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos, que sejam “non U.S. persons’, nos
termos do Regulamento S, editado pela SEC, ao amparo do
Securities Act, e de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, e, em ambos 0s casos, que invistam
no Brasil nos termos da Lei n® 4.131, da Resolugdo CMN 2.689, e
da Instrugdo CVM 325.

Oferta publica de distribuigdo priméaria de 20.800.000 Ag¢des de
emissdo da Companhia.

Oferta publica de distribuicdo secundaria de 7.200.000 Agdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores.

A quantidade total de Agles inicialmente ofertada podera ser
acrescida de um lote suplementar de até 4.200.000 Agdes,
equivalente a até 15% das Acdes inicialmente ofertadas, com a
finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, conforme Opgao
de Agdes Suplementares, outorgada pela Companhia ao Santander,
que podera ser exercida pelo Santander, nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, a seu exclusivo critério, ap6s notificagdo aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagéo das A¢des no momento em que foi fixado o Prego por
Agdo tenha sido tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta, total ou
parcialmente, em uma ou mais vezes, nas mesmas condi¢bes e
preco inicialmente ofertados, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuicdo e no prazo de até 30 dias contados do
primeiro dia 0til seguinte & data de publicagdo do Anuncio de
Inicio. Caso a Opgdo de Agbes Suplementares venha a ser
exercida, as Agbes Suplementares serdo acrescidas a Oferta
Primaria.
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Acoes Adicionais

Opgéo de Agdes Suplementares

A quantidade total de AgBes iniciaimente ofertada, excluidas as
Agdes Suplementares, poderia ter sido,mas ndo foi, a critério da
Companhia, com a concordancia dos Coordenadores da Oferta,
acrescida em até 5.600.000 Agdes, equivalentes a até 20% das
Acdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condicdes e prego
inicialmente ofertados, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400.

Opgao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, a ser
exercida por este, a seu exclusivo critério, apés notificacdo aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Agdes no momento em que foi fixado o Prego
por Acdo tenha sido tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta, total ou
parcialmente, em uma ou mais vezes, nas mesmas condicbes e
prego inicialmente ofertados, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuigdo e no prazo de até 30 dias contados do
primeiro dia 0til seguinte a data de publicagdo do Anuncio de
Inicio.
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Prego por Agédo O Prego por Agao é R$11,00. O Preco por Agéo foi fixado apds (a)
a efetivacdo dos Pedidos de Reserva e (b) a apuragdo do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, em consonancia com
o disposto no artigo 170, pardgrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agdes e com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°,
e artigo 44 da Instrugdo CVM 400. O Prego por Acéo foi calculado
tendo como pardmetro a cotagdo de fechamento das agdes na
BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério de prego de mercado para a determinagdo do
Preco por Acéo é devidamente justificada, tendo em vista que tal
pre¢o ndo promovera a diluicdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia e que o valor de mercado das Acbes a serem
subscritas e/ou adquiridas, conforme o caso, foi aferido com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens
de subscrigdo e/ou aquisicdo de Agdes no contexto da Oferta.

Os Investidores Nao-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo
néo participaram do Procedimento de Bookbuilding nem, portanto,
do processo de determinagéo do Prego por Acéo.

Como ndo foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem levar em
consideragdo as Agdes Suplementares), foi permitida a colocagio de
Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para informagdes
adicionais sobre o Preco por Agdo e eventual ma formagdo de
preco de liquidez das Agdes no mercado secundario, veja a se¢éo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta — A Participagdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter um
impacto adverso na liquidez das A¢des e na definigdo do Prego por
Agao”, na pagina 86 deste Prospecto.

Valor Total da Oferta R$308.000.000,00, sem considerar as Agdes Suplementares.
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Capital Social

Acoes em Circulagao apés a Oferta (Free Floaf)

Direitos e Vantagens das Agoes

Nosso capital social atualmente é de R$324.248.494,60, e
encontra-se dividido em 133.407.162 agdes ordinarias. Apds a
Oferta, nosso capital social sera de R$495.848.494,60 dividido em
154.207.162 agbes ordinarias, sem considerar as Agdes
Suplementares, e considerando que, os recursos da Oferta
Primaria foram, conforme deliberado em reunido do nosso
Conselho de Administragdo, realizada em 9 de fevereiro de 2011,
alocados observando-se a seguinte propor¢do: 75% para a conta
de capital social e 25% para a conta de reserva. Para informagdes
adicionais sobre 0 nosso capital social apés a realizagdo da Oferta,
veja a se¢do “Informagdes Relativas a Oferta” na pagina 46 deste
Prospecto.

Apés a realizagdo da Oferta, sem considerar as Acgdes
Suplementares, 52,3% das agdes de nossa emissdo estardo em
circulago.

As Agdes conferem a seus titulares os seguintes direitos: (a) direito de
voto nas Assembleias Gerais da Companhia, sendo que cada Agéo
correspondera a um voto; (b) direito ao dividendo minimo obrigatério,
em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido do
respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes; (c) direito de alienagdo das Agbes nas
mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador alienante,
em caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica opera¢&o como por meio
de operagdes sucessivas (fag along); (d) direito ao recebimento
integral de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as Acdes que
vierem a ser declaradas por nos, nos termos de nosso Estatuto Social
e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a partir da Data de
Liquidagao e, no caso das Agdes Suplementares, a partir da Data de
Liquidagdo das Agdes Suplementares, conforme o caso; () direito de
alienagdo de suas agBes em oferta publica a ser efetivada pelo
acionista controlador, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agbes de
emiss@o da Companhia no Novo Mercado, segmento especial de
listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor econdmico, apurado
mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada e
independente; e (f) todos os demais direitos assegurados as Agdes,
nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agdes,
conforme descritos neste Prospecto.

34




SUMARIO DA OFERTA

Institui¢do Financeira Escrituradora

Direito de Venda Conjunta (Tag-Along)

Restri¢oes de Transferéncia (Lock up)

A instituicdo financeira contratada para prestacdo de servigos de
escrituracdo das Agdes € a Itau Corretora de Valores S.A.

Em caso de alienagéo do nosso poder de controle, os titulares das
nossas Acdes tém o direito de serem incluidos em oferta publica
de aquisigdo de agles, que devera ser efetivada pelo adquirente
do poder de controle, devendo o prego minimo da referida oferta,
por acgdo, ser equivalente a 100% do prego pago ao acionista
controlador alienante, de forma a assegurar tratamento igualitario
ao dispensado ao acionista controlador alienante.

A Companhia, os membros do conselho de administracdo e da
diretoria da Companhia e os Acionistas Vendedores (em conjunto,
“Pessoas Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de Valores
Mobilidrios”) obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e o
ltau BBA USA Securities, Inc., Santander Investment Securities
Inc., BTG Pactual US Capital Corp. e Merrill Lynch, Pierce, Fenner
& Smith Incorporated a ndo emitir, oferecer, vender, contratar a
venda ou compra, dar em garantia, alugar, ou de outra forma
alienar ou adquirir, direta ou indiretamente, as Agdes, quaisquer
valores mobiliarios representativos do capital social da Companhia,
ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em, permutaveis por,
ou que admitam pagamento mediante entrega de Ac¢bes ou de
quaisquer valores mobiliarios representativos do capital social da
Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”),
a partir da data de assinatura do Acordo de Lock up e durante um
periodo de 90 dias contados da data de publicagéo do Anuncio de
Inicio, inclusive, exceto em certas situagdes especificas, incluindo
as transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up (1) realizadas no émbito das
atividades de estabilizagdo, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo e do Contrato de Empréstimo, (2) com o
consentimento prévio do /tau BBA USA Securities, Inc., Santander
Investment Securities Inc., BTG Pactual US Capital Corp. e Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, (3) entre acionistas ou
Afiliadas de qualquer Pessoa Sujeita as Restrigdes de
Transferéncia de Valores Mobilidrios, (4) por qualquer Pessoa
Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios ou
seu representante para uma ou mais pessoas fisicas com o
proposito de torna-las elegiveis aos cargos no conselho de
administragdo da Companhia, (5) transferéncias realizadas pela
Companhia relacionadas ao Plano de Opgéo de Compra de Agdes,
(6) na forma de doagdes de boa-fé, desde que o beneficiario desta
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Publico Alvo

Investidores Nao-Institucionais

doacgdo, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os
termos e condi¢cbes dos Acordos de Lock-up, juntamente com a
declaragdo de que esteve em conformidade com os Acordos de
Lock-up a partir da data do Contrato de Distribui¢do, (7) como
disposicdo de qualquer frust celebrado em beneficio direto ou
indireto de qualquer Pessoa Suijeita as Restricdes de Transferéncia
de Valores Mobiliarios, seus familiares ou afiliadas, desde que o
trustee, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os
termos e condi¢cbes dos Acordos de Lock-up, juntamente com a
declaracdo de que esteve em conformidade com esses acordos a
partir da data do Contrato de Distribuicdo, e (8) realizadas no
ambito das atividades de formador de mercado a serem
executadas pela ITAUVEST DTVM S/A, nos termos do Contrato de
Prestacéo de Servicos de Formador de Mercado, celebrado com a
Companhia em 16 de novembro de 2010. Adicionalmente, a
Tarpon Real Estate Fund, LLC comprometeu-se a néo alienar
nenhuma das 15.979.827 agdes de sua titularidade por 90 dias
contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio exceto,
dentre outras hipdteses, para outro(s) fundo(s) geridos pela Tarpon
Investimentos S.A. ou se autorizado pelo Itau BBA USA Securities,
Inc., Santander Investment Securities Inc., BTG Pactual US Capital
Corp. e Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated.

Tendo em vista que essa ndo é mais a primeira distribuicdo publica
de agdes da Companhia, que ja possui suas agdes cotadas na
BM&FBOVESPA, as restricdes a transferéncia de Agdes previstas
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ndo mais se
aplicam & Companhia, sendo que as vedagdes impostas na
primeira distribuicdo ja foram integralmente cumpridas, estando
esgotado o prazo de restricio decorrente da primeira distribuicao

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocagdo das
AgBes a (1) Investidores Nao-Institucionais, no ambito da Oferta de
Varejo, e (2) Investidores Institucionais, no ambito da Oferta
Institucional.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, residentes e domiciliados no Brasil,
que ndo sejam considerados Investidores Institucionais e que
observem o valor minimo de investimento de R$3.000,00 e o limite
maximo de investimento de R$300.000,00.
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Investidores Institucionais Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, cujas ordens especificas de
investimento excederem o limite de R$300.000,00, fundos de
investimento, carteiras administradas, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM efou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades
de previdéncia complementar e de capitalizagdo e Investidores
Estrangeiros que estejam registrados na CVM e invistam no Brasil de
acordo com a Resolugédo CMN 2.689, a Instrugdo CVM 325 ou a Lein.
4131,

Pedido de Reserva Formulario especifico preenchido durante o Periodo de Reserva pelo
Investidor Nao-Institucional que desejou participar da Oferta de Varejo.

Periodo de Reserva Os Investidores N&o-Institucionais tiveram o prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, com inicio em 2 de fevereiro de 2011 e término em 8 de fevereiro
de 2011, inclusive, para a realizacdo dos respectivos Pedidos de
Reserva.

Pessoas Vinculadas Investidores que sejam (i) administradores ou controladores da
Companhia ou dos Acionistas Vendedores; (i) administradores ou
controladores das Instituicdes Participantes da Oferta efou dos
Agentes de Colocago Internacional; ou (jii) outras pessoas vinculadas
a Oferta, bem como os cnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas
nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

Periodo de Colocagao Prazo de até 03 (frés) dias Uteis, contados a partir do Inicio das
Negociagdes, inclusive, até a Data de Liquidag&o, para efetuar a
colocacao de Agdes.

Prazo de Distribuigao O Prazo de Distribuicdo sera de no maximo 06 (seis) meses,
contados da data de publicagdo do Anincio de Inicio, para
realizagdo da distribuicdo das Agdes objeto da Oferta, ou até a
publicag&o do Anlincio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intengdes de investimento conduzido
pelos Coordenadores da Oferta junto a Investidores Institucionais
interessados em subscrever/adquirir Agdes, nos termos do artigo
44 da Instrugdo CVM 400 e em consonancia com o disposto no
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por
Agdes.
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Oferta de Varejo Oferta do montante minimo de 10% e maximo de 15% das Agdes
objeto da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, que
sera destinado prioritariamente a distribuigdo publica junto a
Investidores Nao-Institucionais no &mbito da Oferta.

Oferta Institucional Oferta realizada junto a Investidores Institucionais

Data de Liquidacao Data de liquidag&o fisica e financeira da Oferta, que esta prevista
para ser realizada em até trés dias Uteis, contados a partir do
primeiro dia 0til seguinte a data de publicagdo do Anuncio de
Inicio.

Data de Liquidagdo das Ac¢oes Suplementares  Data de liquidagdo fisica e financeira da Opgdo de Lote
Suplementar que ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis
contados da data de exercicio da referida Opgéo.

Informagdes sobre a Garantia Firme de As Agles serdo colocadas no Brasil pelas Instituicbes

Liquidagao Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagéo
prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma individual e ndo
solidaria, na forma do Contrato de Distribuicdo. Caso as Acdes
objeto da Oferta, excluidas as Agbes Suplementares, ndo sejam
totalmente distribuidas até a Data da Liquidagdo, os
Coordenadores da Oferta realizardo a subscrigdo e/ou aquisigéo,
ao final do Prazo de Colocagdo, do eventual saldo resultante da
diferenga entre (a) o nimero de Agdes objeto da garantia firme de
liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, conforme
indicado no Contrato de Distribuicdo; e (b) o nimero de Agdes
efetivamente integralizadas pelo Pregco por Acdo constante do
Prospecto Definitivo e liquidadas. Tal garantia é vinculante a partir
do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Placement
Facilitation Agreement, e publicado o Anlncio de Inicio e
concedido o registro pela CVM.

Negociagdes no Novo Mercado As Agbes serdo listadas no segmento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, onde serdo negociadas sob o codigo “DIRRY’,
na data de Inicio das negociagdes.
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Estabilizagdo do Preco das Agoes

Destinagao dos Recursos

Fatores de Risco

Inadequagdo da Oferta

O Santander, por intermédio da Corretora, podera realizar
atividades de estabilizacdo de preco das agdes ordindrias de
emissdo da Companhia, no prazo de até 30 dias, contado,
inclusive, da data do Inicio das Negociagcbes das Agdes na
BM&FBOVESPA. As atividades de estabilizagdo consistirdo em
operagdo de compra e venda em bolsa de agbes ordinérias de
emissdo da Companhia e serdo regidas pelas disposi¢des legais
aplicdveis e pelo Contrato de Estabilizago, aprovado pela
BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo
3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Os recursos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria
serdo destinados (sem considerar as Agdes Suplementares), na
seguinte proporgao: (i) R$66,3milhdes, correspondentes a 30% da
Oferta Primaria para aquisicdo de terrenos; (i) R$110,5 milhdes,
correspondente a 50% da Oferta Priméaria para incorporagdo de
novos empreendimentos; e (iii) R$44,2 milhdes, correspondentes a
20% da Oferta Primaria para a manuten¢do de nossa politica de
liquidez e outras necessidades de capital. Para informagdes
adicionais, veja a se¢do “Destinagdo dos Recursos” na pagina 90
deste Prospecto.

Para ciéncia dos fatores de risco que devem ser considerados
cuidadosamente antes da decisdo de investimento nas Agdes, veja
a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta’, constante das
paginas 86 a 89 deste Prospecto, e as segbes 4 — “Fatores de
Risco” e 5 — “Riscos de Mercado”, do nosso Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

O investimento em agdes representa um investimento de risco,
posto que é um investimento em renda variavel e, assim,
investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a
diversos riscos, inclusive aqueles relacionados com a volatilidade
do mercado de capitais, a liquidez das Agdes e a oscilagdo de
suas cotagbes em bolsa, e, portanto, poderdo perder uma parcela
ou a totalidade de seu eventual investimento. Ainda assim, ndo ha
nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por
lei de adquirir as Agdes. Os investidores devem ler a segéo
“Fatores de Risco Relacionados & Oferta” na pagina 86 deste
Prospecto para ciéncia dos fatores de risco que devem ser
considerados em relagdo a subscrigdo e/ou aquisi¢do das Agdes.
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Aprovagoes Societérias

Cronograma da Oferta

Arbitragem

A realizagdo da Oferta, com a exclusdo do direito de preferéncia
dos nossos atuais acionistas, bem como seus termos e condigoes,
foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 20 de dezembro de 2010, cuja ata foi arquivada na
JUCEMG em 23 de dezembro de 2010, sob o n° 4510495 e
publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e no jornal
‘O Estado de S&o Paulo” em 21 de dezembro de 2010. As
deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo em 20 de
dezembro de 2010 foram ratificadas em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de janeiro de 2011,
Cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 20 de janeiro de 2011, sob
0 n°® 4522017 e publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” e no
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais no dia 21 de janeiro de
2011. N&o houve necessidade de quaisquer aprovacdes
societarias pelos Acionistas Vendedores, haja visto que todos os
Acionistas Vendedores sdo pessoas fisicas.

O Prego por Agdo e 0 aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado e com exclusdo do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, foram aprovados em
reunido do nosso Conselho de Administracéo, realizada em 9 de
fevereiro de 2011, cuja ata sera publicada no jornal “O Estado de
Séo Paulo” na data de publicagdo do Anuncio de Inicio e no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais em 11 de fevereiro de 2011, e
sera devidamente arquivada na JUCEMG.

Veja a secdo “Informagdes Relativas a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

Nds, nossos acionistas, administradores € membros do nosso
Conselho Fiscal (quando instalado), nos obrigamos a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, do nosso
Estatuto Social, das normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da
Cémara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagéo
no Novo Mercado.
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SUMARIO DA OFERTA

Informagdes Adicionais Para descrigdo completa das condigdes aplicaveis a Oferta, veja a
secdo “Informagdes Relativas & Oferta’ na pagina 46 deste
Prospecto. O registro da Oferta foi solicitado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider em 20 de
dezembro de 2010, sendo concedido pela CVM em 10 de fevereiro
de 2011. Informagdes adicionais sobre a Oferta e a Companhia
poderdo ser obtidas junto as Instituicbes Participantes da Oferta e
na CVM, nos enderegos indicados na se¢do “Informacdes
Relativas a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 75 deste
Prospecto.
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INFORMAGOES SOBRE OS ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES INDEPENDENTES

Companhia

Direcional Engenharia S.A.
Diretoria de Relagbes com Investidores
Rua Gréo Par4, 466 - Belo Horizonte — MG 30150-340
Tel.: +55 31 3214-6200 - Fax: +55 31 3235-4609
E-mail: ri@direcional.com.br
Internet: www.direcional.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBA S.A. (Coordenador Lider)
At.: Sr. Fernando lunes

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 4° andar
Sé&o Paulo — SP 04538-132

Tel.: +55 11 3708-8000

Fax: +55 11 3708-8107

Internet: www.itaubba.com.br

Banco BTG Pactual S.A.

At. Sr. Fabio Nazari

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 9 ° andar
Sé&o Paulo — SP 04538-133

Tel.: +55 11 3383-2000

Fax: +55 11 3383-2001

Internet: www.btgpactual.com.br

Banco Santander (Brasil) S.A.
At.: Sr. Glenn Mallett

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2235 - 24° andar

Sé&o Paulo — SP 04543-011
Tel.: +55 11 3012-7162

Fax: +55 11 3012-7393
Internet: www.santander.com.br

Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.
At. Sr . Jodo Paulo Torres

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar
Sé&o Paulo — SP 04538-132

Tel.: +55 11 2188-4000

Fax: +55 11 2188-4009

Internet: www.merrilllynch-brasil.com.br

Coordenador

Banco Barclays S.A.

At.: Sr. André T. Laloni

Praca Professor José Lannes, 40, 5° andar

Sé&o Paulo — SP 04571-000

Tel.: +55 11 3757-7555

Fax: +55 11 3757-3338

Internet: https://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html

Coordenadores Contratados

Banco Votorantim S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, 14.171, Torre A, 18° andar
At.: Sr. Roberto Roma

Sé&o Paulo, SP 04794-000

Tel.: + 55 11 5171-2612

Fax: + 55 11 5171-2656

Internet; http://www.bancovotorantim.com.br

Link S.A. Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
At.: Sra. Cristiane Farias

Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Jr., n® 758, 8° e 10° andares
Sé&o Paulo, SP 04542-000

Tel.: +55 11 4504-7259

Fax: +55 11 4504-7292

Internet: http://www.linkinvestimentos.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia
e dos Acionistas Vendedores

Consultores Legais Externos da Companhia
e dos Acionistas Vendedores

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

At. Sr. Daniel de Miranda Fac6 / Sra. Ana Luiza Franco
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.144, 11° andar

Sé&o Paulo — SP 01451-000

Tel.: +55 11 3150-7000

Fax: +55 11 3150-7071

Internet: www.machadomeyer.com.br

White & Case LLP

At. Sr. Donald Baker

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277 — 4° Andar
Sé&o Paulo — SP 01452-000

Tel.: +55 11 3147-5600

Fax: +55 11 3147-5611

Internet; www.whitecase.com
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INFORMAGOES SOBRE 0OS ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES INDEPENDENTES

Consultores Legais Locais dos Coordenadores da Oferta Consultores Legais Externos dos Coordenadores da Oferta
Souza, Cescon, Barrieu & Flesch - Advogados Milbank, Tweed, Hadley e McCloy

At. Sr. Ronald Herscovici At. Sr. André Béla Janszky

Rua Funchal, 418, 11° andar Avenida Paulista, 1.079, 8° andar

Séao Paulo — SP 04551-060 Séao Paulo— SP 01311-200

Tel.: +55 11 3089-6500 Tel.: +55 11 2787-6282

Fax: +55 11 3089-6565 Fax: +55 11 2787-6469

Internet: www.scbf.com.br Internet: www.milbank.com

Auditores Independentes

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S
At: Sr. Lourinaldo da Silva Mestre
Av. Nagdes Unidas, 12.995, 13° ao 16° andares (parte)
Sao Paulo — SP 04578-000
Tel.: +55 11 3054-0000 - Fax: +55 11 3054-0077
Internet: www.ey.com.br

As declaragBes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo CVM 400, encontram-se anexas a este Prospecto nas paginas 139, 143 e 147.
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DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

Nos termos do Anexo Il da Instrugdo CVM 400, os seguintes documentos e as informagdes neles contidas ficam
expressamente incorporados a este Prospecto por referéncia, como se dele constassem para todos os efeitos legais e
regulamentares:

. Formulario de Referéncia

As informagdes referentes as segdes relacionadas (i) aos Fatores de Risco da Companhia e de seu Mercado de
Atuacdo; (i) & sua Situagao Financeira; e (iii) a outras informagbes relativas & Companhia, tais como Histrico,
Atividades, Estrutura Organizacional, Capital Social, Administragdo, Pessoal, Contingéncias Judiciais e Administrativas e
Operagdes com Partes Relacionadas, podem ser encontradas no Formulédrio de Referéncia, elaborado nos termos da
Instrugdo CVM 480, o qual se encontra incorporado por referéncia a este Prospecto, e disponivel no website da CVM
abaixo:

e www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Cias abertas e estrangeiras”, clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE e outras
informagbes”, buscar por ‘“Direcional’, clicar em ‘“Direcional Engenharia SA’, clicar em “Formulério de
Referéncia’, clicar em “Consulta” em “Formulario de Referéncia — Ativo - Verséo 9.0".

Il. Informagdes Trimestrais da Companhia Relativas ao Trimestre Encerrado em 30 de setembro de 2010 e
Relatério de Revisao Especial dos Auditores Independentes

As Informagbes Trimestrais da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2010 e Relatério de
Revisdo Especial dos Auditores Independentes, se encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto, e
disponiveis no website da CVM abaixo:

e www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Cias abertas e estrangeiras”, clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE e outras
informagbes”, buscar por ‘Direcional”, clicar em “Direcional Engenharia SA”, clicar em “ITR’, clicar em
“Consulta” em “ITR Legislagdo Societaria — Data Encerramento: 30/09/2010 — Data Entrega: 03/11/2010 as
12:04 horas”.

ll. Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de Dezembro
de 2009 e 2008

As Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2009
e 2008 e o Parecer dos Auditores Independentes, se encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto, e
disponiveis no website da CVM abaixo:

o www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Cias abertas e estrangeiras”, clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE e outras
informagbes”, buscar por “Direcional’, clicar em “Direcional Engenharia SA”, clicar em “Dados Econbémico-
Financeiros”, clicar em “Download” em “Dados Econbmico-Financeiros — Demonstragbes Financeiras Anuais
Completas - Data Ref.: 31/12/2009 — Data Entrega: 06/01/2011 as 00:15 horas”.
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IV. Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de Dezembro
de 2008 e 2007

As Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008
e 2007 e o Parecer dos Auditores Independentes, se encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto, e
disponiveis no website da CVM abaixo:

e www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Cias abertas e estrangeiras’, clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE e outras
informagbes”, buscar por “Direcional’, clicar em "Direcional Engenharia SA’, clicar em “Dados Econdmico-
Financeiros”, clicar em “Download” em “Dados Econdmico-Financeiros — Demonstragbes Financeiras Anuais
Completas - Data Ref.: 31/12/2008 — Data Entrega: 06.01.2011 as 00:20 horas”.
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ComPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL
Antes da Oferta

Nosso capital social € composto exclusivamente por agdes ordinarias. Na data deste Prospecto, 0 nosso capital social &
de R$324.248.494,60, e sua composigao é a seguinte:

Espécie de Agdes Quantidade (%)
Acbes Ordinarias 133.407.162 100,00
Total 133.407.162 100,00
Ap6s a Oferta

Apbs a conclusdo da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao das Ag¢des Suplementares, a composigdo do nosso
capital social sera a seguinte:

Espécie de Agdes Quantidade (%)
Acbes Ordinarias 154.207.162 100,00
Total 154.207.162 100,00

Apbs a concluséo da Oferta, considerando o exercicio da Opcéo das Agdes Suplementares, a composi¢do do nosso
capital social sera a seguinte;

Espécie de Agdes Quantidade (%)
Acbes Ordinarias 158.407.162 100,00
Total 158.407.162 100,00

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL

As tabelas a seguir contém informagdes sobre a distribuigdo do nosso capital social na data deste Prospecto e ap6s a
concluséo da Oferta, entre acionistas titulares de, no minimo, 5% de uma espécie de acbes e membros do nosso
Conselho de Administracéo e Diretoria:

Antes da Oferta

Acionistas Acoes Ordinarias (%)
Filadélphia Participagdes S.A. 72.569.445 54,4
Ricardo Valadares Gontijo 6.560.001 49

Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo 640.001 0,5

Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo 613.065 0,5

Ana Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Valle 400.001 0,3

Fundos sob Gestao da Tarpon Investimentos S.A. 20.062.332 15,0
Ridgecrest LLC 10.653.255 8,0

Administradores e Conselheiros () 47.622 0,0

Outros 21.861.440 16,4
Total 133.407.162 100,0

() Para evitar duplicidade, ndo considera as agdes detidas pelos acionistas Ricardo Valadares Gontijo, Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo, Ricardo Ribeiro Valadares
Gonitjo e Ana Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Valle, como administradores e conselheiros da Companhia.
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Apés a Oferta

Apbds a conclusdo da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgéo das A¢gdes Suplementares, a distribuicdo do nosso
capital social sera a seguinte;

Acionistas Acoes Ordinarias (%)
Filadélphia Participagdes S.A. 72.569.445 471
Ricardo Valadares Gontijo 1 0,0
Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo 1 0,0
Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo 613.065 04
Ana Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Valle 400.001 0,3
Fundos sob Gestao da Tarpon Investimentos S.A. 23.190.324 15,0
Ridgecrest LLC 10.653.255 6,9
Administradores e Conselheiros(") 47.622 0,0
Outros 46.733.448 30,3
Total 154.207.162 100,00

() Para evitar duplicidade, ndo considera as agdes detidas pelos acionistas Ricardo Valadares Gontijo, Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo, Ricardo Ribeiro Valadares
Gonitjo e Ana Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Valle, como administradores e conselheiros da Companhia.

Apbds a conclusdo da Oferta, considerando o exercicio da Opgao das Agbes Suplementares, a distribuicdo do nosso
capital social seré a seguinte:

Acionistas Acoes Ordinarias (%)
Filadélphia Participagdes S.A. 72.569.445 458
Ricardo Valadares Gontijo 1 0,0
Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo 1 0,0
Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo 613.065 04
Ana Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Valle 400.001 0,3
Fundos sob Gestao da Tarpon Investimentos S.A. 23.190.324 14,6
Ridgecrest LLC 10.653.255 6,7
Administradores e Conselheiros() 47.622 0,0
Outros 50.933.448 32,2
Total 158.407.162 100,00

() Para evitar duplicidade, ndo considera as agdes detidas pelos acionistas Ricardo Valadares Gontijo, Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo, Ricardo Ribeiro Valadares
Gonitjo e Ana Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Valle, como administradores e conselheiros da Companhia.

Filadélphia Participagoes

Somos controlados pela Filadélphia Participagdes, que consiste em uma sociedade de participagdes (holding) constituida
pelos Acionistas Controladores, em 14 de setembro de 2009. O objeto social da Filadélphia Participagbes €, nos termos
de seu Estatuto Social, a participacéo, como quotista ou acionista, em outras sociedades simples ou empresarias. Na
data deste Prospecto, a Unica sociedade na qual a Filadélphia Participagtes detém participagéo é a nossa Companhia.

A participagao dos Acionistas Controladores na Filadélphia Participacdes esta evidenciada abaixo:

Acionistas Acoes %
Ricardo Valadares Gontijo 45.620.757 82,0
Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo 4.450.806 8,0
Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo 2.781.754 5,0
Ana Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Valle 2.781.754 5,0
Total 55.635.070 100,00

Fundos sob gestao da Tarpon Investimentos S.A.

Os fundos e carteiras de investimento sob gest&o da Tarpon Investimentos S.A. detém 20.062.332 Ag¢des, equivalentes a
15,0% do total de a¢bes de nossa emissdo, na data deste Prospecto. A Tarpon Investimentos S.A. é uma sociedade por
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agdes, constituida sob as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 05.341.549/0001-63. Apos a conclusdo da Oferta,
os fundos e carteiras de investimento sob gestdo da Tarpon Investimentos S.A. deterdo 23.190.324 Acgdes, equivalentes
a 15,0% do total de agdes de nossa emiss&o, sem considerar o exercicio da Opgéo das A¢des Suplementares.

Ridgecrest LLC

Ridgecrest LLC € um fundo de investimento sob gestdo de Eton Park Capital Management, LP, que detém 10.653.255
agdes, o que corresponde a 8,0% do total de agbes de nossa emissdo na data deste Prospecto. Ridgecrest LLC é uma
sociedade constituida sob as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, inscrita no CNPJ/MF sob o
n®12.533.471/0001-44.

DESCRIGAO DA OFERTA

A Oferta compreenderé a (i) distribui¢do publica priméria de 20.800.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”) e a (i) distribuicdo secundaria de 7.200.000 agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Oferta Secundaria e “Acdes’, respectivamente)
a ser realizada no Brasil, em mercado de balc&o ndo-organizado, nos termos da Instru¢do CVM 400 e da Instrugdo CVM
471, sob coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo do Coordenador, de determinadas corretoras
consorciadas, autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro credenciadas junto a BM&FBOVESPA (“Corretoras
Consorciadas”) e de instituigdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, na qualidade de
coordenadores contratados (“Coordenadores Contratados” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, o
Coordenador e as Corretoras Consorciadas, “Instituicbes Participantes da Oferta”), e, ainda, com esforgos de colocagéo
de Agdes no exterior a serem realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional e determinadas instituicdes
financeiras por eles contratadas, exclusivamente junto a (a) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em
operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com Securities Act e, (b) investidores nos demais
paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam “non U.S. persons”, nos termos do Regulamento S,
editado pela SEC, ao amparo do Securities Act, e de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, e, em ambos os casos, que invistam no Brasil nos termos da Lei n°® 4.131, da Resolu¢do CMN 2.689 e da
Instrugdo CVM 325 (“Investidores Estrangeiros”).

A Oferta ndo foi e nem sera registrada na SEC nos Estados Unidos, ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um
lote suplementar de até 4.200.000 Agles, equivalentes a até 15% das Ag¢des inicialmente ofertadas, com a exclusiva
finalidade de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, conforme
Opcéo de Agdes Suplementares, que poderéa ser exercida pelo Santander, a seu exclusivo critério, ap6s notificagdo aos
demais Coordenadores da Oferta, total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que a decisao de sobrealocagéo
das Agdes no momento em que foi fixado o Prego por Agéo tenha sido tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta, nas mesmas condigdes e prego inicialmente ofertados, a partir da
data de assinatura do Contrato de Distribuicdo e no prazo de até 30 dias, contados do primeiro dia util seguinte a data de
publicagdo do Anuncio de Inicio.
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Sem prejuizo da Opgdo de Agdes Suplementares, a quantidade total de AgBes inicialmente ofertada poderia ter sido,
mas nao foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, aumentada em até
5.600.000 Acdes Adicionais, equivalente a até 20% das Ages inicialmente ofertadas, sem considerar as Agdes
Suplementares, nas mesmas condi¢des e prego inicialmente ofertados, na forma do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugéo
CVM 400.

As Acbes objeto da Oferta, sem considerar a Opgao de Agdes Suplementares, serdo colocadas pelas Instituides
Participantes da Oferta em regime de garantia firme de liquidag&o, individual e nédo solidaria, prestadas pelos
Coordenadores da Oferta na forma do Contrato de Distribui¢&o.

As AcBes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e/ou adquiridas e integralizadas e/ou pagas no Brasil, em
moeda corrente nacional, junto aos Coordenadores da Oferta, em conformidade com os mecanismos de investimentos
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.

Foi admissivel o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para subscrigdo ou aquisigao,
conforme o caso, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor ou adquirente apds o inicio do periodo de
distribuicéo.

QUANTIDADE E PREGO DAS AGOES E RECURSOS LiQuIDOS DA OFERTA

Na hipétese de nao haver o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares:

Recursos liquidos de

Ofertante Quantidade de Agées Prego por Agéo (R$) Montante (R$) Comissdes (R$) @
Companhia 20.800.000 11,00 228.800.000,00 221.091.481,86
Acionistas Vendedores 7.200.000 11,00 79.200.000,00 77.405.836,80
Total 28.000.000 11,00 308.000.000,00 298.497.318,66

(0 Calculado com base no Prego por Agdo de R$11,00
@ Considerando as despesas, comissdes, impostos, taxas e outras retengdes.

Na hipétese de haver o exercicio da Opg¢ao de Agbes Suplementares:

Recursos liquidos de

Ofertante Quantidade de Agdes Prego por Agéo (R$) Montante (R$) Comissdes (R$) @
Companhia 25.000.000 11,00 275.000.000,00 266.265.096,32
Acionistas Vendedores 7.200.000 11,00 79.200.000,00 77.405.836,80
Total 32.200.000 11,00 354.200.000,00 343.670.933,12

() Calculado com base no Prego por Agéo de R$11,00.
@ Considerando as despesas, comissdes, impostos, taxas e outras retengdes.

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRIGOES DAS AGOES

As Agbes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados as agdes ordinarias de nossa emisséo, nos termos
previstos no nosso Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Ag¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme
descrito no Prospecto, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que a cada Agdo correspondera a um voto;
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direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, nédo inferior a 25% do lucro liquido do
respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por AgBes;

direito de alienar as Agdes, nas mesmas condi¢des asseguradas aos Acionistas Controladores, no caso de
alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso poder de controle, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas (fag along);

direito de alienar as Agdes em oferta publica a ser realizada pelos Acionistas Controladores, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agbes de nossa emisséo
no Novo Mercado, pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagéo elaborado por empresa
especializada e independente;

direito ao recebimento integral de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as Ag¢des que vierem a ser
declaradas por nds, nos termos de nosso Estatuto Social e de acordo com a Lei das Sociedades por Agles, a
partir da Data de Liquidacdo, e no caso das Acdes Suplementares, a partir da liquidagdo das Acbes
Suplementares, e

demais direitos previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado.

NEGOCIACOES NA BM&FBOVESPA

As nossas agles comegaram a ser negociadas na BM&FBOVESPA em 19 de novembro de 2009. As Agbes objeto da
Oferta seréo negociadas na BM&FBOVESPA no dia Util seguinte a data de publicagdo do Anuncio de Inicio no segmento
especial de listagem do Novo Mercado, conforme Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado em 29 de
outubro de 2009.
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Cotacdao Histérica das Ag¢oes de Emissdo da Companhia

A tabela abaixo indica as cotagdes minima, média e maxima das A¢des de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA,
bem como o volume médio diario negociado para os periodos indicados:

Valor por Agéo (em R$)"
Média Diaria Negociada®
Maximo Médio® Minimo (em R$ milhdes)

200902) ... 11,50 11,09 10,60 16
20108) ..ottt e 14,46 11,65 9,10 0,3
2009

Quarto THMESLre@ ..o 11,50 11,09 10,60 1,6
2010

Primeiro Trimestre ...... 12,00 11,18 10,40 0,1
Segundo Trimestre® .. 10,89 10,21 9,10 0,2
Terceiro Trimestre ...... 13,19 11,82 10,50 0,4
QUArto THMESIIE.......vvereeveirersr et eseeneseieees 14,46 13,51 12,25 0,4
2010

JANGITO .ot 12,00 11,49 11,10 0,1
FEVEIBINO ..o 11,65 11,25 10,69 0,1
MAIGO ...ttt 11,38 10,86 10,40 0,2
Abril®) .. 10,79 10,22 9,81 0,2
Maio .... 10,65 9,98 9,10 0,2
Junho .. 10,89 10,44 10,11 0,1
Julho.... 13,19 11,30 10,50 0,1
Agosto..... 12,70 12,03 11,20 0,1
Setembro 12,50 12,25 11,70 1,0
Outubro 14,10 13,25 12,25 0,2
Novembro ... 14,46 13,91 13,01 0,5
DEZEMDIO ..o 14,45 13,42 12,40 0,6

(" Nao considera ajustes por proventos.

@ Cotagdes referentes ao periodo de 19 de novembro de 2009 a 31 de dezembro de 2009.

@ A partir de 27 de abril de 2010, as agdes passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de dividendos em 17 de maio de 2010, de R$0,141 por
acao, declarados em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de abril de 2010.

Fonte: Economética

Informagbes acerca dos aumentos de capital podem ser obtidas na segdo 17.2 do nosso Formuldrio de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

PuBLIcO ALvo

As Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Agdes objeto da Oferta por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo, direcionada a Investidores Nao-Institucionais, € a Oferta Institucional,
direcionada a Investidores Institucionais.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

Apds a concessdo do competente registro pela CVM, as assinaturas do Contrato de Distribuicdo e do Placement
Facilitation Agreement, a publica¢do do Anuincio de Inicio e a disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, as Institui¢des
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Agdes por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a
Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, observado o disposto na Instrugdo CVM 400, e o esforco de dispersdo
acionaria, previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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Os Coordenadores da Oferta asseguraram que seus representantes de venda e as demais Instituicdes Participantes da
Oferta recebessem previamente a data de sua emiss&o, exemplar do Prospecto Preliminar, bem como asseguraram que
recebessem, exemplar do Prospecto Definitivo para leitura obrigatdria, de modo que eventuais duvidas pudessem ser
esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores N&o-Institucionais, que tenham realizado Pedido de Reserva.

A Oferta Institucional seré realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados
na BM&FBOVESPA, cujas intengdes especificas ou globais de investimento excederem o limite de R$300.000,00,
fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicagéo em carteira de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM efou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizago e Investidores Estrangeiros que estejam registrados na CVM e invistam no Brasil de
acordo com a Resolug&o CMN 2.689, Instru¢do CVM 325, ou a Lei n. 4.131.

Oferta de Varejo

O Periodo de Reserva compreendeu um prazo de 5 (cinco) dias Uteis, com inicio em 2 de fevereiro de 2011, inclusive, e
término em 8 de fevereiro de 2011, inclusive, para que os Investidores No-Institucionais realizassem Pedido de
Reserva.

Os Investidores N&o-Institucionais realizaram os seus Pedidos de Reserva junto as dependéncias das Instituigdes
Participantes da Oferta, nas condi¢des descritas abaixo. O montante de, no minimo, 10% e, no méximo, 15% da
totalidade das Agdes objeto da Oferta, sem considerar as Agbes Suplementares, sera destinado prioritariamente a
colocagéo junto a Investidores Nao-Institucionais, nas condigdes a seguir:

(@) os Investidores Nao-Institucionais interessados puderam realizar Pedidos de Reserva, celebrados em caréater
irrevogavel e irretrativel, exceto pelo disposto nos itens (g), (h), e (i) abaixo, dentro do Periodo de Reserva,
sem a necessidade de deposito do valor do investimento pretendido. Cada Investidor Nao-Institucional pode
efetuar Pedidos de Reserva junto a apenas uma Instituicdo Participante da Oferta, observados o limite minimo
de investimento de R$3.000,00 e o limite maximo de R$300.000,00 por Investidor N&o-Institucional. Os
Investidores N&o-Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, um pre¢co méaximo por Ag¢&o como
condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugéo
CVM 400 e, nesse caso, os Pedidos de Reserva cujo pre¢o maximo estipulado pelo Investidor N&o-
Institucional tenha sido inferior ao Preco por Ag¢do foram automaticamente cancelados pela respectiva
Instituicdo Participante da Oferta;

(b) os Investidores Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas tiveram de indicar, necessariamente, no
Pedido de Reserva a sua condi¢do de Pessoa Vinculada, de forma a restringir a colocagdo de Agdes junto a
Investidores N&o-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, caso houvesse excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) a quantidade de Ages inicialmente ofertada no ambito da Oferta (sem considerar as Agdes
Suplementares). Nesse caso, os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas e os Pedidos de Reserva em que néo se constatou a indica¢do da condi¢do ou néo de
Pessoa Vinculada pelo Investidor Nao-Institucional foram automaticamente cancelados;
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apds a concessdo do registro da Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta, conforme o caso, devera
informar a quantidade de A¢des objeto da Oferta a ser subscrita e/ou adquirida e o correspondente valor do
investimento ao Investidor Ndo-Institucional que com ela tenha realizado Pedido de Reserva, até as 16:00
horas da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme previsto no item (f)
abaixo;

cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (c) acima , em moeda
corrente nacional, a Instituigdo Participante da Oferta junto a qual tenha realizado seu Pedido de Reserva, em
recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Ndo havendo pagamento
pontual, o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

apds as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das Instituicbes
Participantes da Oferta, entregara a cada Investidor N&o-Institucional o numero de Agdes correspondente a
relacdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas no itens (b) e (d) acima e nos itens (h),
(i), e (j) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (f) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragéo de
Agéo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Agoes;

tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de Agdes realizados por Investidores N&o-Institucionais sido
superior ao montante total das A¢des objeto da Oferta de Varejo, sem considerar as A¢des Suplementares,
sera realizado o rateio de tais Ages entre todos os Investidores N&o-Institucionais.

o critério de rateio para os Investidores N&o-Institucionais sera a divisdo igualitaria e sucessiva das Agdes
destinadas aos Investidores Nao-Institucionais, entre todos os Investidores N&o-Institucionais, limitada ao valor
individual de cada Pedido de Reserva, até que se esgote a quantidade de Agdes destinada prioritariamente a
colocagao junto aos Investidores Nao-Institucionais;

o Investidor Nao-Institucional somente podera desistir do seu Pedido de Reserva caso (a) seja verificada
divergéncia relevante entre as informag@es constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que
altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o-Institucionais ou a sua decisdo de
investimento; (b) a Oferta seja suspensa nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja
modificada nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, devendo, para tanto, informar sua decisdo a
Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva (i) até as 16:00 horas do quinto dia
util subseqiente & data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (i) até as
16:00 horas do quinto dia util subseqliente a data em que for comunicada por escrito a suspensao ou a
modificagdo da Oferta, no caso das alineas (b) e (c) acima. Na hipotese exclusiva de modificagao da Oferta, os
investidores serdo comunicados diretamente a respeito da modificagdo efetuada, para que confirmem, no
prazo acima, o interesse em manter a declaragdo de aceitagdo. Caso o Investidor No-Institucional nao
informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento;
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()  nahipdtese de (i) ndo haver a conclus&o da Oferta, (ii) resiligo do Contrato de Distribuicao, (iii) cancelamento
da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugdo de Pedido de
Reserva em fungao de expressa disposi¢ao legal, os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados
e cada Instituicdo Participante da Oferta comunicara aos Investidores N&o-Institucionais que com ela tenham
realizado Pedido de Reserva o cancelamento da Oferta, o que ocorrera, inclusive, por meio de publicagdo de
aviso ao mercado;

() na hipétese de haver descumprimento, por qualquer das Instituicdes Participantes da Oferta, de quaisquer das
normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagao, aquelas previstas
na Instrugdo CVM 400, tal Instituicio Participante da Oferta deixard de integrar o grupo de instituicbes
financeiras responsaveis pela colocagdo de Agdes no ambito da Oferta, sendo que serdo cancelados todos os
Pedidos de Reserva que tenha recebido. A Instituicdo Participante da Oferta a que se refere este item (j)
devera informar imediatamente aos Investidores N&o-Institucionais que com ela tenham feito reserva sobre o
referido cancelamento; e

(k) caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha efetuado o pagamento e ocorram as hipdteses previstas nos itens
(i) e (j) acima, ou caso o Investidor No-Institucional venha a desistir do Pedido de Reserva, nos termos do
item (h) acima, os valores depositados seréo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria e com dedugéo, se
for 0 caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (irés) dias Uteis, contados do
cancelamento ou do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva, conforme o caso.

Oferta Institucional

As Agdes objeto da Oferta que ndo forem colocadas na Oferta de Varejo serdo destinadas a Oferta Institucional, em
conformidade com o seguinte procedimento:

(@) os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta apresentaram suas ordens de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding, ndo sendo admitidas reservas antecipadas, tampouco valores
minimos ou maximos de investimento;

(b) caso a quantidade de AgBes objeto das ordens de investimento recebidas dos Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding exceda a quantidade remanescente de Acdes ap6s o atendimento
dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, terdao prioridade no atendimento de suas
respectivas ordens de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores, e dos Coordenadores da Oferta, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma
base diversificada de acionistas, formada por investidores com diferentes critérios de avaliagdo sobre as
perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor de atuagdo e as conjunturas macroecondmicas
brasileira e internacional, observado o disposto no plano de distribui¢do elaborado pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400;

(c) até as 12:00 horas da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, cada Investidor Institucional devera ser
informado, por meio de seu enderego eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a
quantidade de Agdes que deve subscrever e/ou adquirir € 0 Prego por Agéo;
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(d) a entrega das Agbes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante o pagamento a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do produto do Prego por A¢do multiplicado pela
quantidade de Ag¢des objeto das respectivas ordens de investimento, em conformidade com os procedimentos
previstos no Anuncio de Inicio;

(e) a subscricdo ou aquisi¢do das Agbes, conforme o caso, serd formalizada mediante assinatura de boletim de
subscricdo ou contrato de compra e venda, cujos modelos finais foram previamente apresentados a CVM e
que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Agdes;

(f) foi aceita a participagéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagéo
do Preco por Agao, mediante a participagdo desses no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de
15% da Oferta. Como néo foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem levar em consideracdo as AgBes Suplementares), sera permitida a
colocagao de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode impactar adversamente a formagdo do Prego por Agédo, e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode promover
reducdo de liquidez das Agbes no mercado secundario. Os investimentos em Agdes realizados pelos
Coordenadores da Oferta e/ou afiliadas para protecdo (hedge) de operagbes com derivativos, inclusive em
decorréncia de contratos de total return swap efou outros instrumentos financeiros firmados no Brasil ou no
exterior com 0 mesmo efeito, ndo serdo considerados investimentos efetuados por Pessoas Vinculadas para
fins da Oferta. Para mais informagdes, veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta - A participagao
de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera ter um impacto adverso na liquidez das Ag¢des e na definicdo do Prego por Agdo”, constante deste
Prospecto.

Apbs o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores N&o-Institucionais, nos termos acima, as Acdes
remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, néo tendo sido admitidas para
estes investidores reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento.

PRAZOS DA OFERTA

O prazo para a distribuicio das A¢des objeto da Oferta terd inicio na data de publicagdo do Anuncio de Inicio, inclusive,
e se encerrara na data de publicagdo do Anincio de Encerramento, limitado ao Prazo de Distribuic&o.

Os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados a
partir do Inicio de Negociagdes, inclusive, para efetuar a colocagio de Agdes. A liquidag&o fisica e financeira da Oferta
esta prevista para ser realizada no Ultimo dia do Periodo de Colocagéo, exceto com relagdo a distribuicdo das Agdes
Suplementares, cuja liquidag&o ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis contatos do exercicio da Opgéo de Agdes
Suplementares.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com o previsto
no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante
a publicagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.
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PREGO POR AGAO

O Prego por Agdo é de R$11,00. O Prego por Acdo foi fixado apds a (i) efetivagio dos Pedidos de Reserva e a (i) apuragéo do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Ages e com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e artigo 44 da Instrugdo CVM 400, tendo como pardmetro a
cotagdo de fechamento das agdes de emisséo da Companhia na BM&FBOVESPA. A escolha do critério de prego de mercado
para a determinac&o do Prego por Agdo é justificada, tendo em vista que tal prego ndo promovera a diluigdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das A¢des a serem subscritas efou adquiridas, conforme o caso, foi
aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas ordens de subscri¢éo efou de aquisicdo de Agbes no contexto da Oferta. O Prego por Agéo foi aprovado
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, em reunido realizada em 9 de fevereiro de 2011, antes da concessao do
registro da Oferta pela CVM.

Os Investidores Nao-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding
nem, portanto, do processo de determinagao do Preco por Agao.

Tendo em vista que demanda verificada na Oferta foi inferior & quantidade de Agdes da Oferta base acrescida de 1/3
(um tergo) (sem considerar as Agdes Suplementares), foram aceitas ordens de investimento de Pessoas Vinculadas que
sejam consideradas Investidores Institucionais no Procedimento de Bookbuilding, limitadas ao maximo de 15% (quinze
por cento) da Oferta (excluidas as Agdes Suplementares). A subscri¢do e/ou aquisi¢do de agdes utilizadas para prote¢do
(hedge) de operagbes com derivativos, inclusive em decorréncia de contratos de fofal return swaps elou outros
instrumentos financeiros firmados no exterior com 0 mesmo efeito, ndo serdo consideradas investimento efetuado por
Pessoas Vinculadas para fins da presente Oferta.

0S POTENCIAIS INVESTIDORES QUE ADERIREM A OFERTA DEVEM ESTAR CIENTES DE QUE, EM FUNGAO DA
ACEITACAO DE ORDENS DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS DURANTE
0 PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, EXISTE O RISCO DE MA FORMAGAO DO PREGO POR AGAO E/OU DE
FALTA DE LIQUIDEZ DAS AGOES NO MERCADO SECUNDARIO.

Para mais informagdes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta - A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter um impacto
adverso na liquidez das Agdes e na definicdo do Prego por Agdo”, constante da pagina 86 deste Prospecto.

APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 20 de
dezembro de 2010, cuja ata foi arquivada na JUCEMG em 23 de dezembro de 2010, sob 0 n® 4510495 e publicada no
jornal “O Estado de S&o Paulo” e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, no dia 21 de dezembro de 2010. As
deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo em 20 de dezembro de 2010 foram ratificadas em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de janeiro de 2011, cuja ata foi arquivada na JUCEMG, em 20 de
janeiro de 2011, sob o n® 4522017 e publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” e no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais, no dia 21 de janeiro de 2011. Nao houve necessidade de quaisquer aprovagdes societarias pelos Acionistas
Vendedores, haja visto que todos os Acionistas Vendedores sao pessoas fisicas.
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O Prego por Agéo e 0 aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e com exclus&o do direito
de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, foram
aprovados em reunido do nosso Conselho de Administragdo, realizada em 9 de fevereiro de 2011, cuja ata sera
publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” na data de publicagéo do Anuncio de Inicio e no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais em 11 de fevereiro de 2011, e sera devidamente arquivada na JUCEMG.

Os anuncios relativos a divulgagao da Oferta, quais sejam: (i) Aviso ao Mercado; (i) Antincio de Inicio; e (iii) Antncio de
Encerramento, serdo publicados pelos Coordenadores da Oferta e pela Companhia no jornal “O Estado de S&o Paulo”,
nos termos da Instrugdo CVM 400.

INADEQUAGAO DA OFERTA

O investimento em agdes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda variavel e, assim,
investidores que pretendam investir nas Acdes estéo sujeitos a diversos riscos, inclusive aqueles relacionados com a
volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das Agdes e a oscilagdo de suas cotagdes em bolsa, e, portanto, poderao
perder uma parcela ou a totalidade de seu eventual investimento. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever as Agdes. Os investidores devem ler a segdo “Fatores de Risco
Relacionados & Oferta”, constante das paginas 86 a 89 deste Prospecto e as se¢des 4 - “Fatores de Risco” e 5 - “Riscos
de Mercado”, do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, para uma descrigdo dos fatores
de risco que devem ser considerados em relagéo a subscrigdo das Agdes.
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CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da publicagdo do
Aviso ao Mercado:

Ordem dos
Eventos Eventos Data Prevista ()

Protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia da Oferta, por meio do
procedimento simplificado previsto na Instrugdo CVM 471
Disponibilizagdo no sistema IPE do Fato Relevante comunicando o protocolo na

1. ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta 20 de dezembro de 2010
Disponibilizagdo da Minuta do Prospecto Preliminar nas paginas da rede mundial de
computadores da CVM, da Companhia e da ANBIMA
Publicagéo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Corretoras Consorciadas).

2. D|§pon|blllzagao do P[ospecto Preliminar. 26 de janeiro de 2011
Inicio das apresentagdes de Roadshow.
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.

3. Republicagao do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Corretoras Consorciadas). 9 de fevereiro de 2011

Inicio do Periodo de Reserva

4. Encerramento do Periodo de Reserva 8 de fevereiro de 2011

Encerramento das apresentagdes de Roadshow.

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.

Fixag&o do Prego por Agéo.

Assinatura do Contrato de Distribuicdo e demais contratos relacionados a Oferta.

9 de fevereiro de 2011

Concessao do Registro da Oferta.
6. Publicagdo do Anuncio de Inicio. 10 de fevereiro de 2011
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo.

Inicio da negociagdes das Agdes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

7. . o x N 11 de fevereiro de 2011
Inicio do prazo para exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

8. Data de Liquidag&o. 15 de fevereiro de 2011

9. Fim do prazo de exercicio da Opgéo de Agbes Suplementares. 11 de margo de 2011

10. Data méxima para liquidagdo das Agdes Suplementares. 15 de margo de 2011

11. Data maxima para publicagéo do Anuncio de Encerramento da Oferta. 9 de agosto de 2011

() Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogacdes a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Caso a Oferta seja suspensa nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400 e/ou modificada nos termos do artigo 27 da

Instrugdo CVM 400, sera publicado comunicado ao mercado, nos mesmos veiculos de publicagdo do Aviso ao Mercado,

informando acerca da suspens&o ou modificagdo da Oferta.

A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional
realizaram apresentagdes aos investidores (roadshow), no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto
Preliminar foi divulgado e a data em que foi determinado o Prego por Agao.

CONTRATO DE DISTRIBUIGAO E PLACEMENT FACILITATION AGREEMENT

Apbds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da
Oferta e, como interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA celebraram o Contrato de Distribuicdo, que rege os
procedimentos para a realizagdo da Oferta, e a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao
Internacional celebraram o Placement Facilitation Agreement, que rege os procedimentos para a realizagao dos esforgos
de colocagao das Agdes no exterior no ambito da Oferta.

Apds a celebragdo do Contrato de Distribui¢do e a concessao dos registros de distribuicio publica priméria e secundéria
pela CVM, as Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Agdes, em mercado de balcdo néo-
organizado, em regime de garantia firme de liquidag&o a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta nos termos do
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Contrato de Distribuicdo sobre 100% (cem por cento) do total de Agdes, excluidas as Agdes Suplementares, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400.

O Contrato de Distribuicdo estabelece que a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de efetuar o pagamento pelas
Acodes esta sujeita a determinadas condigbes, como a entrega de opinides legais pelos assessores juridicos dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia, certos documentos pelos auditores da Companhia e a assinatura de acordos
de néo disposigdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pela Companhia, seus Acionistas Controladores e
pelos conselheiros e diretores da Companhia. De acordo com o Contrato de Distribuicdo, a Companhia e os Acionistas
Vendedores, obrigam-se a indenizar os Coordenadores da Oferta em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Placement Facilitation Agreement, assim como o Contrato de Distribui¢ao, estabelece que as obrigagdes dos Coordenadores
da Oferta, dos Agentes de Colocagéo Internacional e da Companhia estéo sujeitas a determinadas condi¢des que visam a
atestar aos Coordenadores da Oferta a ndo ocorréncia de eventos materiaimente adversos em relagdo a Companhia, a
conformidade da Oferta com a legislagéo aplicavel e a consisténcia das informag@es financeiras da Companhia divulgadas nos
prospectos da Oferta.

O Placement Facilitation Agreement contém clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocag&o Internacional,
caso venham a sofrer perdas no exterior em raz&o de informagdes incorretas relevantes ou omissdes relevantes no
Preliminary Offering Memorandum e no Final Offering Memorandum. Ademais, o Placement Facilitation Agreement
possui declaragbes especificas em relagéo a observancia de isencdes das leis de valores mobilidrios dos Estados
Unidos, as quais, caso descumpridas, também podem ser objeto de indenizagédo em favor dos Agentes de Colocagéo
Internacional. Caso os Agentes de Colocacéo Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relagéo a tais
questdes, estes podem ter direito de regresso contra a Companhia em razdo dessa clausula de indenizagdo (para
informacdes adicionais veja secéo “Fatores de Risco Relacionados & Oferta — Estamos realizando uma Oferta de Agdes
no Brasil, com esforgos de vendas no exterior, 0 que podera nos deixar expostos a riscos de litigio relativos a uma oferta
de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior séo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil” na pagina 87 deste
Prospecto.

O Contrato de Distribui¢o estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto aos Coordenadores da Oferta e &
CVM, nos enderegos indicados no item “Informagdes Adicionais” abaixo, a partir da data de publicagdo do Anlncio de
Inicio.

INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidacio a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consistird na obrigagao, individual e nao
solidéaria, de subscrigdo e/ou aquisicdo e integraliza¢do/liquidagao da totalidade das Agdes objeto da Oferta, excluidas as
Agdes Suplementares pelo Prego por A¢éo constante do Prospecto Definitivo, conforme descrito a seguir.
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Nos termos do Contrato de Distribuigéo, o limite da garantia prestada pelos Coordenadores da Oferta é o seguinte:

Coordenadores da Oferta Quantidade Percentual (%)
Coordenador Lider 7.000.000 25,0
Santander 7.000.000 25,0
BTG Pactual 7.000.000 25,0
BofA Merrill Lynch 7.000.000 25,0
TOTAL 28.000.000 100,0

Tal garantia sera vinculante apenas a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicdo e o Placement Facilitation Agreement, publicado o Anuncio de Inicio e concedido o
registro da Oferta pela CVM. Caso as Agdes da Oferta, excluidas as Agdes Suplementares, ndo tenham sido totalmente
integralizadas pelos investidores que as subscreveram até a Data de Liquidag&o, os Coordenadores da Oferta realizaréo
a subscrigdo e/ou aquisi¢do ao final do prazo do eventual saldo resultante da diferenga entre o nimero de Agdes objeto
de garantia firme de liquidagdo por eles prestada, observados os limites maximos individuais assumidos por cada
Coordenador da Oferta e o nimero de Agbes da Oferta efetivamente integralizadas por seus respectivos investidores
pelo Preco por Ag&o constante do Prospecto Definitivo e liquidadas. A quantidade de agbes objeto da garantia firme,
podera ser realocada entre os Coordenadores da Oferta, desde que tal decisdo seja tomada em comum acordo entre
eles.

Em caso de exercicio de garantia firme e posterior revenda das Ag¢des junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta
durante o Prazo de Distribuigdo, ou até a data da publicagdo do Anuncio de Encerramento, 0 que ocorrer primeiro, 0
preco de revenda das Ag¢des serd o prego de mercado das Agdes, até o limite maximo do Preco por Acéo, ressalvado
que as atividades de estabilizagdo descritas abaixo, em algumas circunstancias, ndo estarao sujeitas a tais limites.

RESERVA DE CAPITAL

Os recursos da Oferta serdo alocados observando-se a seguinte proporgdo: 25% para a conta de reserva e 75% para a
conta de capital.

60



INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

CusToS DE DISTRIBUIGAO

As despesas relativas a Oferta serdo integralmente arcadas pela Companhia e as comissdes devidas aos
Coordenadores da Oferta serdo arcadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, proporcionalmente aos
recursos que receberem com a Oferta:

Em Relagao ao Valor Total da

Comissoes e Despesas!(!) Valor (R$)@ Valor por Agao (R$)@ Oferta (Em %)@
Comiss&o de Coordenagao 1.137.217,04 0,041 0,37
Comisséo de Garantia Firme 1.137.217,04 0,041 0,37
Comisséo de Colocagéo 4.029.557,68 0,144 1,31
Total de Comissoes 6.303.991,76 0,225 2,05
Impostos, Taxas e Outras Retengdes 673.309,58 0,024 0,22
Taxa de Registro na CVM 165.740,00 0,006 0,05
Taxa de Registro na ANBIMA 24.640,00 0,001 0,01
Despesas com Advogados e Consultores @) 1.215.000,00 0,043 0,39
Outras Despesas ¢ 1.000.000,00 0,036 0,32
Despesas com auditoria externa® 120.000,00 0,004 0,04
Total de Despesas 3.198.689,58 0,114 1,04
Total @ 9.502.681,34 0,339 3,09

(" Sem considerar o exercicio da Opgao das AcBes Suplementares.

@ Considerando o Prego por Agéo indicado na capa deste Prospecto.

®  Despesas Estimadas.

4  Despesas estimadas com roadshow e emolumentos da BM&FBOVESPA.

PLANO DE DISTRIBUIGAO

Com expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta elaboraram plano de
distribuigdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, o qual leva em consideragao as
relagdes da Companhia, Acionistas Vendedores e Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideragdes
de natureza comercial ou estratégica. Os Coordenadores da Oferta asseguram a adequagéo do investimento nas Agdes
ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da
Instrugdo CVM 400, e que seus representantes de venda e as demais Instituicdes Participantes da Oferta receberam
exemplar do Prospecto para leitura obrigatéria e puderam esclarecer as suas dividas, nos termos do artigo 33, paragrafo
3°, inciso llI, da Instrugdo CVM 400.

RESTRIGOES AS NEGOCIAGOES DAS AGOES — (Lock UP)

A Companhia, os membros do conselho de administragéo e da diretoria da Companhia e os Acionistas Vendedores (em
conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios”) obrigaram-se perante os
Coordenadores da Oferta e o Itau BBA USA Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc., BTG Pactual US
Capital Corp. e Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated a nédo emitir, oferecer, vender, contratar a venda ou

compra, dar em garantia, alugar, ou de outra forma alienar ou adquirir, direta ou indiretamente, as Agdes, quaisquer
valores mobiliarios representativos do capital social da Companhia, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em,
permutdveis por, ou que admitam pagamento mediante entrega de Acdes ou de quaisquer valores mobilidrios
representativos do capital social da Companhia (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up”), a partir da data de
assinatura do Acordo de Lock up e durante um periodo de 90 dias contados da data de publicagdo do Andncio de Inicio,
inclusive, exceto em certas situagdes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up (1) realizadas no @mbito das atividades de estabilizagdo, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo e do Contrato de Empréstimo, (2) com o consentimento prévio do ltau BBA USA Securities, Inc., Santander
Investment Securities Inc., BTG Pactual US Capital Corp. e Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, (3) entre
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acionistas ou afiliadas de qualquer Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios, (4) por
qualquer Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobili&rios ou seu representante para uma ou mais
pessoas fisicas com o propésito de torna-las elegiveis aos cargos no conselho de administragdo da Companhia, (5)
transferéncias relacionadas ao Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des realizadas pela Companhia, (6) na forma de
doagdes de boa-fé, desde que o beneficiario desta doagdo, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condi¢des dos Acordos de Lock-up, juntamente
com a declaragdo de que esteve em conformidade com os Acordos de Lock-up a partir da data do Contrato de
Distribuigéo, (7) como disposigao de qualquer trust celebrado em beneficio direto ou indireto de qualquer Pessoa Sujeita
as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios, seus familiares ou afiliadas, desde que o trustee, antes de
qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e
condigdes dos Acordos de Lock-up, juntamente com a declaragéo de que esteve em conformidade com esses acordos a
partir da data do Contrato de Distribui¢éo, e (8) realizadas no &mbito das atividades de formador de mercado a serem
executadas pela ITAUVEST DTVM S/A, nos termos do Contrato de Prestagdo de Servigos de Formador de Mercado,
celebrado com a Companhia em 16 de novembro de 2010. Adicionalmente, a Tarpon Real Estate Fund, LLC
comprometeu-se a nao alienar nenhuma das 15.979.827 agdes de sua titularidade por 90 dias contados da data de
publicagdo do Anuncio de Inicio exceto, dentre outras hipdteses, para outro(s) fundo(s) geridos pela Tarpon
Investimentos S.A. ou se autorizado pelo Ifau BBA USA Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc., BTG
Pactual US Capital Corp. e Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated.

Tendo em vista que essa ndo é mais a primeira distribui¢do publica de a¢des da Companhia, que j& possui suas agoes
cotadas na BM&FBOVESPA, as restricdes a transferéncia de Acgdes previstas no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado ndo mais se aplicam & Companhia, sendo que as vedagdes impostas na primeira distribui¢do ja foram
integralmente cumpridas, estando esgotado o prazo de restricdo decorrente da primeira distribui¢&o.

ESTABILIZAGAO DO PREGO DAS AGOES

O Santander, por intermédio da Corretora, podera conduzir atividades de estabilizagdo de prego das agdes ordinarias de
emisséo da Companhia, no prazo de até 30 (trinta) dias, contado da data do Inicio de Negociagdes das Agdes na
BM&FBOVESPA, inclusive. As atividades de estabilizagdo consistirdo em operagdo de compra e venda em bolsa de
agbes ordinarias de emissdo da Companhia e serdo regidas pelas disposi¢des legais aplicaveis e pelo Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instru¢éo
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Né&o existe obrigagdo por parte da Corretora de estabilizar o prego das A¢des, apenas a faculdade de fazé-lo, e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderdo ser interrompidas a qualquer momento, observadas as disposi¢des do Contrato de
Estabilizacéo.

O Contrato de Estabilizagéo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto aos Coordenadores da Oferta e
a CVM, nos enderegos indicados no subitem “Informagdes Adicionais” abaixo, na pagina 75 deste Prospecto.
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EMPRESTIMO DE AGOES

Séo objeto do Contrato de Empréstimo até 4.200.000 Agbes de propriedade da Filadélphia Participagdes, as quais serdo
utilizadas com o fim de promover as atividades de estabilizagéo, nos termos do Contrato de Estabilizag&o. Apenas o
Santander recebera qualquer recurso com a colocagdo das Agdes objeto do Contrato de Empréstimo.

ALTERAGAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGAGAO 0U MODIFICAGAO DA OFERTA

A Companhia e os Acionistas Vendedores poderdo requerer que a CVM autorize a modificagdo ou revogagéo da Oferta,
caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e inesperadas, nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data
do pedido de registro da Oferta, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia ou pelos
Acionistas Vendedores, nos termos do Artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores poderdo modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para 0s
investidores, conforme disposto no parédgrafo 3° do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificagdo nas condigdes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até
90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitagdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogagdo da Oferta ou qualquer modificagdo na Oferta serd comunicada diretamente aos Investidores No-
Institucionais e Investidores Institucionais pela respectiva Instituicio Participante da Oferta que junto a qual tenham
realizado seu Pedido de Reserva ou suas ordens de investimento, e divulgada por meio de Anlincio de Retificagdo a ser
publicado no jornal “O Estado de S&o Paulo”, mesmo veiculo a ser utilizado para publicagdo do Aviso ao Mercado e do
Antncio de Inicio, de acordo com o artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Retificagdo”).

Apbds a publicagdo do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitardo ordens no Procedimento de
Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do Anuncio de
Retificagdo. Os investidores que j& tiverem aderido & Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de
Retificagdo ap6s as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util de sua publicagdo, se em tal prazo ndo revogarem expressamente
suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou Pedidos de Reserva. Nesta hipotese, as Institui¢des Participantes da
Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter a declaragdo de aceitag&o.

Os valores eventualmente depositados em contrapartida ao investimento nas AgBes deverdo ser integralmente
devolvidos aos respectivos investidores sem remuneragdo ou corre¢do monetaria e com dedugéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do pedido expresso de revogagéo de
suas ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso, no caso de modificagcdo da Oferta, ou da
publicagdo do Anuncio de Retificagdo, no caso de revogagéo da Oferta, nos termos do artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

SUSPENSAO E CANCELAMENTO DA OFERTA PUBLICA

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo, uma oferta,
caso: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii)
tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo
registro; e (b) deveréd suspender qualquer oferta, quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento que sejam
sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade

63



INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a
CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspens&o ou o cancelamento da Oferta serd informado diretamente aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta,
sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagdo até as 16:00 horas do 5°
(quinto) dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicago.

Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipotese de suspenséo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos
valores dados em contrapartida as Agdes, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400,
no prazo de trés dias Uteis contados do cancelamento ou do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva, conforme o
caso, sem juros ou corre¢do monetaria e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, 0S ACIONISTAS VENDEDORES, 0S COORDENADORES DA OFERTA, 0 COORDENADOR E
0S COORDENADORES CONTRATADOS
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

O ltat BBA e as demais institui¢des financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, no Brasil e no exterior,
mantém relacionamento comercial com a Companhia e com outras empresas integrantes de seu grupo econdmico.

Nesse contexto, o Itall BBA realiza diversas operagdes de crédito com as empresas do grupo da Companhia, além de
servigos bancarios, aplicagdes financeiras e prestacéo de servigos de cobranga a clientes, considerando todas as SPEs.
Adicionalmente, o Conglomerado Itat Unibanco presta servigos de escrituragéo de agdes a nossa Companhia.

Programas de Financiamento — Plano Empresario

()  Financiamento para a construgdo de empreendimentos imobiliarios residenciais e comerciais. Na data deste
Prospecto, as seguintes operagfes contratadas com o Itad BBA no &mbito do Plano Empresério se
encontravam em aberto:

(i)  Financiamento contratado em 11 de junho de 2010, no montante de R$16,1 milhdes, com vencimento em 11
de dezembro de 2013, referente ao empreendimento “Barroca”, a taxa equivalente a TR + 10,19% a.a;

(i)  Financiamento contratado em 30 de maio de 2010, no montante de R$25,5 milhdes, com vencimento em 31 de
outubro de 2013, referente ao empreendimento “Gran Felicita I, a taxa equivalente a TR + 10,19% a.a;

(iv) Financiamento contratado em 31 de maio de 2010, no montante de R$25,2 milhdes, com vencimento em 31 de
julho de 2014, referente ao empreendimento “Gran Felicita II”, a taxa equivalente a TR + 10,19% a.a;

(v)  Financiamento contratado em 16 de julho de 2010, no montante de R$34,6 milhdes, com vencimento em 16 de
junho de 2014, referente ao empreendimento “Guara I”, a taxa equivalente a TR + 10,19% a.g;

(vi)  Financiamento contratado em 30 de novembro de 2009, no montante de R$18,2 milhdes, com vencimento em
30 de abril de 2013, referente ao empreendimento “Gran Vista II”, a taxa equivalente a TR + 10,03% a.a;
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(vii) Financiamento contratado em 27 de junho de 2010, no montante de R$21,6 milhdes, com vencimento em 5 de
maio de 2011, referente ao empreendimento “Grand Prix”, a taxa equivalente a TR + 10,50% a.a;

(viii) Financiamento contratado em 27 de junho de 2008, no montante de R$21,2 milhdes, com vencimento em 5 de
abril de 2011, referente ao empreendimento “Equilibrium”, a taxa equivalente a TR + 10,50% a.a;

(ix) Financiamento contratado em 24 de outubro de 2008, no montante de R$41 milhdes, com vencimento em 24
de fevereiro de 2012, referente ao empreendimento “Weekend Club”, a taxa equivalente a TR + 10,49% a.a;

(x)  Financiamento contratado em 28 de dezembro de 2008, no montante de R$15,1 milhdes, com vencimento em
28 de novembro de 2011, referente ao empreendimento “Mare Club”, a taxa equivalente a TR + 11,99% a.a;

(xi)  Financiamento contratado em 14 de novembro de 2008, no montante de R$19,3 milhdes, com vencimento em
14 de junho de 2012, referente ao empreendimento “Garden Club 17, a taxa equivalente & TR + 10,49% a.a;

(xii) Financiamento contratado em 23 de dezembro de 2008, no montante de R$18,6 milhdes, com vencimento em
23 de maio de 2012, referente ao empreendimento “Weekend Club”, a taxa equivalente a TR + 11,50% a.a;

(xiii) Financiamento contratado em 19 de novembro de 2008, no montante de R$12,8 milhdes, com vencimento em
19 de outubro de 2012, referente ao empreendimento “Garden Club 2", a taxa equivalente a TR + 10,50% a.a;

Em 30 de novembro de 2010, o valor contratado junto ao conglomerado Itad Unibanco referente aos financiamentos a
construgdo era de R$269,3 milhdes e o valor desembolsado era de R$93,3 milhdes.

Repasse de Financiamento do BNDES (FINAME)

Na data deste Prospecto, encontravam-se em aberto dois financiamentos, mediante repasse do BNDES, contratado
entre a Companhia e o Itatl BBA, com as seguintes caracteristicas:

(i)  Financiamento contratado em 13 de novembro de 2009, no montante de R$209,3 mil, com vencimento em 15
de agosto de 2014 e taxa equivalente a 4,5% a.a.; e

(i) Financiamento contratado em 27 de novembro de 2008, no montante de R$158,1 mil, com vencimento em 15
de outubro de 2013 e taxa equivalente a TILP + 2,94% a.a.

Leasing

O Itat Unibanco é credor nas seguintes operagdes de Leasing, para financiamento de aquisicdo de equipamentos para a
Companhia.

(i) Leasing contratado em 05 de fevereiro de 2010, no montante de R$821,2 mil, com vencimento em 5 de
fevereiro de 2014 e taxa equivalente a 13,76% a.a.;

(i) Leasing contratado em 15 de margo de 2010, no montante de R$616 mil, com vencimento em 15 de margo de
2014 e taxa equivalente a CDI + 2,55% a.a.;

(iil) Leasing contratado em 15 de margo de 2010, no montante de R$587,6 mil, com vencimento em 15 de margo
de 2014 e taxa equivalente a CDI + 2,55% a.a.;
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(iv) Leasing contratado em 31 de maio de 2010, no montante de R$961,6 mil, com vencimento em 31 de fevereiro
de 2014 e taxa equivalente a CDI + 2,55% a.a.

Fianga

O Itat Unibanco também atuou na prestagdo de fiangas & Companhia, para a garantia de obrigagdes de parcelas
vincendas/permutas de iméveis da Companhia, sendo a primeira contratada em 4 de junho de 2010, com vencimento em
6 de maio de 2013, no valor de R$6,5 milhdes e taxa equivalente a 1,3% a.a. e a segunda contratada em 19 de junho de
2008, com vencimento em 30 de maio de 2011, no valor de R$2,3 milhdes e taxa equivalente efetiva de 1% a.a.

Seguros

A Companhia contratou junto ao Itat Unibanco seguro de D&O (directors & officers), em nome de seus executivos para
cobrir custos de defesa legal e indenizagdes decorrentes de processos judiciais e administrativos, aos quais estejam
atreladas reclamagdes relacionadas as suas atividades na Companhia.

0O seguro de D&O (directors & officers), de valor de R$42,9 mil, foi contratado em 09 de maio de 2010 e vencera em 09
de maio de 2011.

Ademais, a Companhia contratou, em 1 de setembro de 2008, junto ao Itai Unibanco, um seguro salde no valor de
R$115,2 mil, com vencimento em 01 de agosto de 2011.

Servigos Prestados

A Companhia e o Itati Unibanco também tém relacionamentos relativos a cash management, servigos de contas a pagar
(fornecedores, tributos e salarios) com pagamentos mensais com valor médio de R$15,0 milhées em folha de
pagamentos de aproximadamente 8.000 funcionarios da Companhia e também o servigo de cobranga (emissdo de
boletos bancarios) dos empreendimentos financiados pelo Itad Unibanco. Nos produtos de cash management os prazos
para prestagdo de servigos sao indeterminados. Em virtude da prestacdo de Servigos de cash management, sdo devido
valores que n#o sdo significantes no dmbito da oferta, variando entre R$ 1,90 e R$ 3,00, por titulo.

Participagdo na Oferta Publica Inicial de A¢bes da Companhia

O Itau BBA atuou como coordenador e agente estabilizador na oferta publica inicial de agdes da Companhia, realizada
em 19 de novembro de 2009.

Capital de Giro

Estamos negociando com o Coordenador Lider uma linha de capital de giro entre R$40 e 50 milhdes, com prazo de
vencimento de 2 (dois) meses a partir do desembolso do crédito. A opera¢do ndo contard com garantias, sendo que a
taxa de juros efetiva ainda esté sendo negociada com o Coordenador Lider.

Contrato de Formador de Mercado

Nos termos do Fato Relevante divulgado em 24 de novembro de 2010, o Itauvest DTVM S.A. foi contratado para prestar
servigos de formador de mercado das nossas Ag¢des, conforme regulamentagdo aplicavel da BM&FBOVESPA, com o
objetivo de aumentar a liquidez das nossas Agdes. O contrato tem prazo de vigéncia de 1 (um) ano, podendo ser
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renovado pelo mesmo periodo. Pela prestagdo dos servicos de formagdo de mercado, a ltatvest DTVM S.A. nédo
recebera qualquer remuneragéo.

Inexisténcia de Operagdes Vinculadas a Oferta

A Companhia e suas Controladas n&o possuem qualquer outro relacionamento relevante com o conglomerado
econdmico do Itall BBA e, exceto pela remuneragao prevista em "Custos de Distribuigao”, na pagina 61 deste Prospecto,
nao ha qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider, cujo calculo esteja vinculado ao
resultado da Oferta ou depende do Preco por A¢do. A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse
referente & atuagdo do Coordenador Lider como instituig&o intermediaria da Oferta.

Negociagbes de valores mobilidrios de emissdo da Companhia

Nos termos do Fato Relevante divulgado em 24 de novembro de 2010, o Itativest DTVM S.A. foi contratado para prestar
servicos de formador de mercado das nossas agdes, conforme regulamentagéo aplicavel na BM&FBOVESPA com o
objetivo de aumentar a liquidez das nossas agdes. Adicionalmente, o Itai BBA atuou na ultima oferta de agdes da
Companhia, em novembro de 2009, como agente estabilizador.

Sociedades integrantes do conglomerado econdmico do Itai BBA eventualmente possuem titulos e valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridas a prego das cotagbes nas datas das operagdes correspondentes. Todavia, a participacdo acionéria das
sociedades integrantes do conglomerado econémico do Itai BBA nédo atinge, e néo atingiu nos Ultimos 12 meses, 5,0%
do capital social da Companhia.

Poderemos, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado econémico para nos
assessorar na realizag&o de investimentos em quaisquer outras operagdes necessarias para a condugéo das atividades
da Companhia, incluindo, dentre outras, operagdes de financiamento, de crédito, de derivativos, de cambio, de oferta de
agbes e de assessoria financeira. O Coordenador Lider e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagdes de
derivativos de Agdes com seus clientes. O Coordenador Lider e/ou suas afiliadas poderao adquirir Agdes na Oferta como
forma de protegédo (hedge) para essas operagdes. Essas operagdes poderdo afetar a demanda, prego ou outros termos
da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Além do relacionamento referente a Oferta, mantemos relacionamento comercial com o Santander e/ou com sociedades
de seu conglomerado econdmico, conforme descritos abaixo. Ainda, poderemos vir a contratar, no futuro, 0 Santander
ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, assessoria em operagdes de mercado de capitais, ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a conducdo das nossas atividades.

Programas de Financiamento — Plano Empresario

Financiamento para a constru¢do de empreendimentos imobilidrios residenciais. Na data deste Prospecto, as seguintes
operagdes contratadas com o Santander no &mbito do Plano Empresario se encontravam em aberto.
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(i)

(vii

=

Financiamento contratado entre a Companhia e o Santander, em 28 de margo de 2008, no montante de
R$13,8 milhdes, com vencimento em 15 de fevereiro de 2011, e taxa equivalente a TR + 10,5% ao ano,
relativo ao empreendimento Vivere;

Financiamento contratado entre a Companhia e o Banco Real, em 28 de junho de 2007, no montante de R$9,5
milhdes, com vencimento em 24 de abril de 2012, e taxa equivalente a TR + 10,5% ao ano, relativo ao
empreendimento Life Residence;

Financiamento contratado entre a Direcional Construtora Valparaiso Ltda - SPE e o Banco Real, em 28 de
janeiro de 2009, no montante de R$12,5 milhdes, com vencimento em 3 de fevereiro de 2012, e taxa
equivalente a TR + 9,5% ao ano, relativo ao empreendimento Dream Park Residence I;

Financiamento contratado entre a Direcional Ambar Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e o Banco Real, em
27 de margo de 2009, no montante de R$26,1 milhdes, com vencimento em 12 de junho de 2011, e taxa
equivalente a TR + 10,5% ao ano, relativo ao empreendimento Aguas do Madeira Residencial Clube;

Financiamento contratado entre a Companhia e o Banco Real, em 27 de abril de 2009, no montante de R$23,9
milhdes, com vencimento em 3 de marco de 2011, e taxa equivalente a TR + 9,0% ao ano, relativo ao
empreendimento Residencial Professora Eliza Miranda, Fase 4;

Financiamento contratado entre a Direcional Ambar Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e o Santander, em 25
de setembro de 2009, no montante de R$26,3 milhdes, com vencimento em 12 de maio de 2012, e taxa
equivalente a TR + 10,5% ao ano, relativo ao empreendimento Aguas do Madeira Residencial Clube, Fase 2;

Financiamento contratado entre a Direcional Rubi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e o Santander, em 29 de
dezembro de 2009, no montante de R$25,5 milhGes, com vencimento em 18 de agosto de 2012, e taxa
equivalente a TR + 10,5% ao ano, relativo ao empreendimento Allegro Residencial Clube;

(viii) Financiamento contratado entre a Direcional Rubi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e o Santander, em 25 de

(xi)

(i)

fevereiro de 2010, no montante de R$27,9 milhdes, com vencimento em 18 de margo de 2013, e taxa
equivalente a TR + 10,5% ao ano, relativo ao empreendimento Allegro Residencial Clube, Fase 2.

Financiamento contratado entre a Direcional TSC Jamari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e o Santander,
em 29 de abril de 2010, no montante de R$12,1 milhdes, com vencimento em 22 de abril de 2012, e taxa
equivalente a TR + 10,5% ao ano, relativo ao empreendimento Riviera Residencial Clube.

Financiamento contratado entre a Arinos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e o Santander, em 31 de agosto
de 2010, no montante de R$16,9 milhdes, com vencimento em 6 de margo de 2013, e taxa equivalente a TR +
10,0% ao ano, relativo ao empreendimento Condominio Villagio Harmonia.

Financiamento contratado entre a Anadia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e o Santander, em 30 de
setembro de 2010, no montante de R$33,9 milhdes, com vencimento em 16 de dezembro de 2012, e taxa
equivalente a TR + 10,0% ao ano, relativo ao empreendimento Torquato.

Financiamento contratado entre a Direcional Safira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e o Santander, em 30
de setembro de 2010, no montante de R$22,6 milhdes, com vencimento em 16 de dezembro de 2012, e taxa
equivalente a TR + 9,0% ao ano, relativo ao empreendimento Torquato.
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Capital de Giro

O Santander é, ainda, credor de um empréstimo contratado por nds em 3 de margo de 2010, no valor de R$436 mil, com
saldo devedor atual aproximado de R$ 443 mil, taxa de CDI + 2,75% ao ano e vencimento final em 10 de fevereiro de
2014, a ser amortizado em 48 parcelas mensais e consecutivas, a primeira vencendo em 3 de abril de 2010 e a Ultima na
data de vencimento, 10 de fevereiro de 2010. Contratamos este empréstimo para reforgo de nosso capital de giro.

Arrendamento Mercantil de Equipamentos

Em 30 de junho de 2009, contratamos com o Santander uma operagao de arrendamento mercantil financeiro (“leasing”),
no montante de R$1,1 milhdo, e vencimento final em 30 de junho de 2013, a ser pago em 48 parcelas, com atualizagéo
monetaria pré-fixada em 14,9% ao ano antes dos impostos, e um valor residual garantido de 43% do valor definitivo dos
bens.

Os pagamentos das parcelas séo mensais e consecutivos, iniciando-se em 30 de julho de 2009 e encerrando-se na data
de vencimento do contrato, em 30 de junho de 2013. Os bens arrendados séo equipamentos de manipulagéo utilizados
em nossa atividade de construgao.

Operagéo de Finame

Em 4 de maio de 2010 contratamos com o Santander quatro operagdes de Finame no ambito do Programa PSI do
BNDES no montante agregado de R$9,3 milhdes, e vencimento final em 15 de julho de 2015, a ser pago em 48 parcelas,
com atualizagdo monetaria pré-fixada em 4,5% ao ano antes dos impostos.

Os pagamentos das parcelas sdo mensais e consecutivos, apés um periodo de caréncia de 12 meses, iniciando-se em
15 de agosto de 2011 e encerrando-se nada data de vencimento do contrato, em 15 de julho de 2015. Os bens objeto
dos financiamentos s&o formas de aluminio.

Cash Management

Temos contratado com o Santander convénios de cash management, relativos a prestacéo de servigos de pagamento a
fornecedores e cobranga bancéria. Tais contratos ndo prevéem a concessdo de crédito e, portanto se referem
unicamente a prestagdo de servigos bancérios, preponderantemente a cobranga das parcelas devidas pelos
compradores das Unidades produzidas e comercializadas pela Companhia. Em virtude da prestagdo de Servigos de
Cash Management, sdo devido valores que no s&o significantes no dmbito da oferta, variando de R$ 2,10 a R$ 3,94,
por titulo.

Inexisténcia de Operagdes Vinculadas a Oferta

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na seg&o “Informagdes sobre a Oferta
- Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga, pela Companhia, ao
Santander ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.
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Inexisténcia de negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia

Nos Ultimos 12 (doze) meses antecedentes ao protocolo do pedido do registro da Oferta, ndo foram realizadas
aquisicdes e vendas, pelo Santander e respectivo conglomerado econdmico, de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

Participagdo na Oferta Publica Inicial de A¢bes da Companhia

O Santander atuou como coordenador lider na oferta publica inicial de agdes da Companhia, realizada em 19 de
novembro de 2009.

Inexisténcia de Confiito de Interesses

N&o ha operacao financeira realizada entre a Companhia e o Santander ou sociedades do seu conglomerado econdmico
que venha a levar um conflito de interesses, tendo em vista a atua¢&o do Santander como Coordenador da Oferta.

Ademais, a Companhia e o Santander entendem que o relacionamento acima mencionado entre a Companhia e 0
Santander ndo constitui conflito de interesses do Santander com relagéo a Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, sociedades integrantes do grupo econdmico do BTG
Pactual e fundos de investimentos administrados efou geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociagdes de
agdes ef/ou quotas de emissdo da Companhia e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia
diretamente ou em fundos de investimento administrados efou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os
casos, tais negociacdes envolveram valores mobilidrios representativos de participagcdes minoritarias que néo atingem, e
nao atingiram nos Ultimos 12 meses, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia.

O BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poder&o celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes
com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagbes com total
return swap). BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢Bes como forma de prote¢do para
essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o prego das Agdes, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

Inexisténcia de Operagdes Vinculadas a Oferta

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segao “Informagdes sobre a Oferta
- Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga, pela
Companhia, ao BTG Pactual ou sociedades do seu conglomerado econdémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Ag&o.

A Companhia e o BTG Pactual entendem que o relacionamento acima mencionado entre a Companhia e o BTG Pactual
nao constitui conflito de interesses do BTG Pactual com relagéo a Oferta.
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Ademais, ndo ha qualquer relacionamento entre Companhia e BTG Pactual abrangendo sua participagdo direta ou de
seu conglomerado econdmico: (a) em ofertas publicas de valores mobilidrios emitidos pela Companhia; e (b) em
operagdes de financiamento ocorridas nos ultimos doze meses.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, ndo mantemos relacionamento comercial relevante
com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. Ainda, poderemos vir a contratar, no futuro,
o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes comerciais
usuais, incluindo, dentre outras, assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢des e no mercado de capitais, extenséo de
linhas de crédito, intermediag&o e negociagdes de titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira e outras operagdes
necessarias a condugéo das suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar operagdes de derivativos
relacionadas as Agdes, agindo por conta e ordem de seus clientes. Nesse sentido, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico podem adquirir Agbes na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas
operagdes, o0 que podera afetar a demanda, prego ou outras condigdes da Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econdémico do BofA Merrill Lynch eventualmente possuem titulos e valores mobiliarios
de nossa emissao, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas
em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢des de mercado. A participagéo acionaria das sociedades
integrantes do grupo econémico do BofA Merrill Lynch ndo atinge, e ndo atingiu nos Ultimos 12 meses, 5% do nosso
capital social.

Inexisténcia de Operagdes Vinculadas a Oferta

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec&o “Informagdes sobre a Oferta
- Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga, pela
Companhia, ao BofA Merrill Lynch ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acéo.

Com relag&o ao acima descrito, a Companhia e o BofA Merrill Lynch entendem que o relacionamento entre a Companhia
e 0 BofA Merrill Lynch ndo constitui conflito de interesses do BofA Merrill Lynch com relagao a Oferta.

Ademais, ndo ha qualquer relacionamento entre Companhia e BofA Merrill Lynch abrangendo sua participagdo direta ou
de seu conglomerado econdmico: (a) em ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos pela Companhia; e (b) em
operagdes de financiamento ocorridas nos ultimos doze meses.

Relacionamento entre a Companhia e o Barclays

Além do relacionamento referente a Oferta, na data deste Prospecto, ndo mantemos relacionamento comercial relevante
com o Barclays elou sociedades de seu conglomerado econdmico. Além do relacionamento referente a Oferta, o
Barclays pode vir a manter, no curso normal de suas atividades bancérias, relagdes comerciais com a Companhia. Em
tal contexto, pode prestar a Companhia servigos relacionados a aplicagdes financeiras, ofertas de valores mobiliarios,
prestacdo de garantias, operacbes de tesouraria, derivativos, frading e operagbes de crédito. O Barclays ou suas
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coligadas podem vir a manter em posigao de proprietaria ou em nome de clientes, agdes ou outros titulos de emisséo da
Companhia.

O Barclays ou suas coligadas podem celebrar, no exterior, operacdes de derivativos com seus clientes. Dessa forma, o
Barclays ou suas afiliadas poderdo adquirir agdes na Oferta como forma de prote¢do (hedge) para essas operagoes.
Essas operagdes poderdo afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

Inexisténcia de Operagdes Vinculadas a Oferta

Exceto pela remuneragéo prevista na segdo “Informagdes sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste
Prospecto, ndo hé qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Barclays e as sociedades do seu
conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

Né&o ha operacao financeira entre a Companhia e o Barclays ou sociedades do seu conglomerado econdmico que venha
a levar a qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Barclays como instituigéo intermediaria da Oferta.

Ademais, ndo ha qualquer relacionamento entre Companhia e o Barclays abrangendo sua participagéo direta ou de seu
conglomerado econdmico: (a) em ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos pela Companhia; e (b) em operagdes
de financiamento ocorridas nos Ultimos doze meses.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco Votorantim

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial com o Banco Votorantim ou com sociedades de seu conglomerado econémico, mas podera,
no futuro, contratar o Banco Votorantim ou sociedades de seu conglomerado econdmico para assessora-los, na
realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes usuais do mercado financeiro.

As Sociedades integrantes do conglomerado econdmico do Banco Votorantim eventualmente possuem titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados efou geridos por tais
sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condigdes de mercado. Todavia, a
participacdo acionaria das sociedades integrantes do conglomerado econémico do Banco Votorantim n&o atinge, e néo
atingiu nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia.

Inexisténcia de negociagdo de valores mobiliarios de emisséo da Companhia

O Banco Votorantim e outras sociedades de seu conglomerado econdmico nao participaram nos Ultimos 12 meses de
ofertas publicas de valores mobilidrios emitidos pela Companhia, em operagdes de financiamento e em reestruturacdes
societarias do grupo econdmico da Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Banco Votorantim ou sociedades de seu conglomerado econdémico para a
realizagdo de operagdes financeiras usuais a taxas de mercado, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.

0 Banco Votorantim e/ou suas afiliadas poderéo celebrar, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo
as agdes da Companhia como ativo de referéncia. O Banco Votorantim e/ou suas afiliadas poderdo adquirir agdes da

72



INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

Companhia como forma de protecdo para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o prego
das Agdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Inexisténcia de Operagdes Vinculadas a Oferta

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo “Informagdes sobre a
Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela
Companhia ao conglomerado econdmico do Banco Votorantim cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ag&o. Nao
ha quaisquer titulos ou obrigagdes com o Banco Votorantim concedendo direito de subscri¢éo de agdes representativas
do capital social da Companhia.

N&o ha operagéo financeira entre a Companhia e o Banco Votorantim ou sociedades do seu conglomerado econémico
que venha a levar a qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Banco Votorantim como instituico
intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e a Link

Além do relacionamento referente a Oferta, a data deste Prospecto, ndo possuimos qualquer outro relacionamento com
a Link. Poderemos, no futuro, contratar a Link ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de
operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugéo das nossas atividades.

A Link e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem celebrar operacdes de derivativos relacionadas as
Acoes, agindo por conta e ordem de seus clientes. Nesse sentido, a Link e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecédo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar
a demanda, preco ou outras condigdes da Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econdmico da Link eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de nossa
emisséo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em
operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado. A participagdo acionaria das sociedades
integrantes do grupo econdmico da Link ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Inexisténcia de Operagbes Vinculadas & Oferta

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢do Informagdes sobre a Oferta
- Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga, pela
Companhia, a Link ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Com relagdo ao acima descrito, a Companhia e a Link entendem que o relacionamento entre a Companhia e a Link ndo
constitui conflito de interesses da Link com relacédo a Oferta.

Ademais, ndo ha qualquer relacionamento entre Companhia e Link abrangendo sua participagdo direta ou de seu
conglomerado econdmico: (a) em ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos pela Companhia; e (b) em operagdes
de financiamento ocorridas nos Ultimos doze meses.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Além do relacionamento referente a Oferta, na data deste Prospecto os Acionistas Vendedores possuiam conta corrente
e aplicagdes no Itai Unibanco, bem como, operagdes de crédito rural ja desembolsadas, no valor de R$6,0 milhdes.
Exceto pelo disposto acima, os Acionistas Vendedores ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o
conglomerado econdmico do Itau BBA e, exceto pela remuneragéo prevista em “Custos de Distribui¢do”, na pagina 61
deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, cujo
calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de
interesse referente a atuagao do Coordenador Lider como instituicio intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Além do relacionamento referente a Oferta, o Santander é credor de uma Cédula de Crédito Rural, emitida em desfavor
da Bella Alianga Agropecuéria Ltda, sociedade titulada pelos Acionistas Vendedores, em 30 de setembro de 2010, no
valor de R$3,8 milhdes, taxa efetiva de 6,75% ao ano e vencimento final em 20 de outubro de 2011. Essa Cédula de
Crédito Rural foi emitida para o financiamento de custeio pecuario bovino, sendo garantidas pelos préprios Acionistas
Vendedores.

N&o ha qualquer operagéo financeira realizada entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou sociedades do seu
conglomerado econdmico que venha a levar um conflito de interesses, tendo em vista a atuagdo do Santander como
Coordenador da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Além do relacionamento referente & Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém, no momento, relacionamento
comercial, de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro, com o BTG Pactual ou com sociedades de seu
conglomerado econdmico, mas poderdo, no futuro, contratar o0 BTG Pactual ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para assessora-los, na realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes usuais do mercado
financeiro.

Os Acionistas Vendedores € 0 BTG Pactual entendem que eventual relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o
BTG Pactual ndo constitui neste momento conflito de interesses do BTG Pactual com relagéo a Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bofa Merrill Lynch

Além do relacionamento referente & Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém, no momento, relacionamento
comercial, de acordo com as préticas usuais do mercado financeiro, com o BofA Merrill Lynch ou com sociedades de seu
conglomerado econdmico, mas poderdo, no futuro, contratar o BofA Merrill Lynch ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para assessora-los, na realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes usuais do mercado
financeiro.

Com relagdo ao acima descrito, os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch entendem que o relacionamento entre
os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch n&o constitui conflito de interesses do BofA Merrill Lynch com relagéo a
Oferta.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Barclays

Além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém, no momento, relacionamento
comercial, de acordo com as préticas usuais do mercado financeiro, com o Barclays ou com sociedades de seu
conglomerado econdmico, mas poderao, no futuro, contratar o Barclays ou sociedades de seu conglomerado econémico
para assessora-los, na realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes usuais do mercado financeiro.

Os Acionistas Vendedores e o Barclays entendem que eventual relacionamento entre os Acionistas Vendedores e 0
Barclays ndo constitui neste momento conflito de interesses do Barclays com relagao a Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Banco Votorantim

Além do relacionamento referente & Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém, no momento, relacionamento
comercial, de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro, com o Banco Votorantim ou com sociedades de seu
conglomerado econdmico, mas poderdo, no futuro, contratar o Banco Votorantim ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para assessora-los, na realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes usuais do mercado
financeiro.

Os Acionistas Vendedores e o Banco Votorantim entendem que eventual relacionamento entre os Acionistas
Vendedores e o Banco Votorantim ndo constitui neste momento conflito de interesses do Banco Votorantim com relagao
a Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a Link

Além do relacionamento referente & Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém, no momento, relacionamento
comercial, de acordo com as préaticas usuais do mercado financeiro, com a Link ou com sociedades de seu
conglomerado econémico, mas poderdo, no futuro, contratar a Link ou sociedades de seu conglomerado econémico para
assessora-los, na realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes usuais do mercado financeiro.

Os Acionistas Vendedores e a Link entendem que eventual relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a Link ndo
constitui neste momento conflito de interesses da Link com relagéo a Oferta.

INFORMAGOES ADICIONAIS

A instituicdo financeira contratada para prestagao de servicos de escrituracdo das Agdes € a ltal Corretora de Valores
SA

O registro da Oferta foi requerido em 20 de dezembro de 2010 perante a ANBIMA, por meio do Procedimento
Simplificado, tendo sido a Oferta previamente submetida a analise da ANBIMA e da CVM, por meio de convénio firmado
entre a CVM e a ANBIMA, sendo concedido pela CVM em 10 de fevereiro de 2011.

Este Prospecto esta disponivel nos seguintes enderegos e paginas da rede mundial de computadores: (i) CVM, situada
na Rua Sete de Setembro, n.° 111, 5° andar, Rio de Janeiro - RJ, e na Rua Cincinato Braga, n.° 340, 2°, 3° e 4° andares,
S&o Paulo — SP (www.cvm.gov.br — neste site acessar “Cias abertas e estrangeiras™ “ITR, DFP, IAN, IPE e outras
informagdes”, buscar por “Direcional’, acessar “Direcional Engenharia SA” — “Prospecto de Distribui¢do Publica”, clicar
em “Download” em “Prospecto Definitivo ”); (i) BM&FBOVESPA, situada na Rua XV de Novembro, n° 275, 6° andar, na
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cidade de Sédo Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.bmfbovespa.com.br - neste site acessar “Oferta Piblicas” — “Mais
Ofertas” - “Direcional Engenharia S.A”. — “Prospecto Definitivo ”); (iii) ANBIMA, na Avenida das Nag¢6es Unidas, n° 8.501,
21° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo (http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferList.aspx - neste site
acessar “Direcional Engenharia S.A. - Prospecto Definitivo *); (iv) Companhia, com sede na Rua Grédo Para, n.° 466 na
cidade de Belo Horizonte - MG (www.direcional.com.br/ri — neste site acessar “Oferta Publica” — “Prospecto Definitivo ”);
(v) Coordenador Lider, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 4° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Séo
Paulo (http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste website clicar em "Oferta Follow-On de
Acoes da Direcional Engenharia S.A. - Prospecto Definitivo "); (vi) Santander, situado na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n.° 2.041 e 2.235, Bloco A, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo (www.santandercorretora.com.br —
neste site, em “Ofertas Publicas”, acessar “Direcional” e “Prospecto Definitivo ”); (vii) BTG Pactual, situado na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 9° andar, na cidade de S& Paulo, no Estado de S&o Paulo
(www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDelnvestimento - neste website clicar em “2011” na parte
inferior e, em seguida, no item “Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissédo da Direcional
Engenharia S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo — 2011”); (viii) BofA Merrill Lynch, situado na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n° 3.400, 18° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.merrilllynch-brasil.com.br - neste site,
no item “Global Markets & Investment Banking Group”, clicar no item “Direcional Engenharia S.A.”
no “ano 2011”, clicar em “Prospecto Definitivo ”); (ix) Barclays, situado na Praga Professor Jose Lannes, n° 40, 5°
andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (https://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html - neste site, clicar
no item "Direcional Engenharia S.A. Prospecto Definitivo "); (x) Link, situado na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr.,
n° 758, 8° e 10° andares, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (http://www.linkinvestimentos.com.br - neste
site, na coluna da direita, clicar em "Direcional Engenharia S.A."); e (xi) Banco Votorantim, situado na Avenida das
Nagbes Unidas, 14.171, Torre A, 18° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo
(http://www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas - neste site, na se¢do “Prospectos das Operagdes de Renda
Variavel”, acessar o link “Direcional Engenharia S.A. — Prospecto Definitivo de Emisséo de Agdes (Follow On)”).

e, posteriormente,
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N&o existem empréstimos em aberto concedidos pelos Coordenadores da Oferta, Coordenador, Coordenadores
Contratados, ou pelos Agentes de Colocagdo Internacional, aos Acionistas Vendedores, a Companhia, aos Acionistas
Controladores da Companhia ou as Controladas da Companhia, vinculados a presente Oferta. Para mais informagdes
relativas as operagdes envolvendo a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta, o
Coordenador e os Coordenadores Contratados, ver a se¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Relacionamento entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta, o Coordenador e os Coordenadores Contratados”,
na pagina 64 deste Prospecto.
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COORDENADORES DA OFERTA

ITAU BBA - COORDENADOR LIDER

O Ital BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itali Unibanco. Com frajetoria marcada por associagdes bem-
sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servigos para empresas, o ltall BBA é resultado da fus&o dos
bancos BBA e das areas corporate do Banco Itall S.A. e Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de
dezembro de 2009, o ltal BBA apresentou os seguintes resultados: ativos de R$126,9 bilhdes, patriménio liquido de
R$6,34 bilhdes e lucro liquido de R$1,8 bilhdo.

A historia do Itai BBA comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por Fernao Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para operagdes financeiras
bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituigdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para investimentos no
programa de privatizacdo de empresas estatais. Ainda no mesmo ano, recebeu autorizagdo do BACEN para operar
subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperag¢do com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte, juntou-se
ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Adquiriu a Financiadora Mappin
e criou a Finaustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas,
Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo alemao HVB. No ano
seguinte, a associa¢do com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova instituicdo: o Itad BBA. Com
gestdo auténoma para conduzir todos os negdcios de clientes corporate e banco de investimento do grupo, passa a
contar com a base solida de capital e liquidez do Ital e a especializacéo e destacada atuacdo do BBA no segmento de
atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e consolidou como um player de mercado em
fusdes e aquisicdes, equities e fixed income local. A partir de 2008, iniciou expanséo de suas atividades em fixed income
internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o ltal e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area corporate do
Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo como desafio ser o melhor banco
de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.
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Atividade de Investment Banking do ltai BBA

A éarea de Investment Banking do Itall BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na estruturagéo de
produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisigoes.

Em renda variavel, o Itall BBA oferece servigos para estruturacéo de ofertas publicas primarias e secundarias de agdes e
de American Depositary Receipts (ADRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de agdes, além de assessoria na
condugdo de processos de reestruturagdo societéria de companhias abertas e trocas de participagdes acionarias. A
conducdo das operacOes é realizada em conjunto com a Ital Corretora, que tem relacionamento com investidores
domeésticos e internacionais e possui reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa.

Em 2009, o Itat BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e subsequentes que totalizaram
R$14,2 bilhdes. No ranking da ANBIMA, o banco fechou o ano de 2009 em primeiro lugar em nimero de ofertas com
participacdo no mercado de 13,7%.

No segmento de renda fixa, o Itad BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no
mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures, commercial papers, fixed e floating rate
notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2009, o
ltat BBA participou de operagdes de debéntures e notas promissorias que totalizaram R$18 bilhdes e operagdes de
securitizagdo que atingiram R$1,4 bilhdo. De acordo com o ranking ANBIMA, o Ital BBA foi classificado em primeiro
lugar no ranking 2009 de distribuicdo de operagdes em renda fixa e securitizagdo. As participagdes de mercado
somaram, respectivamente, 24% e 20%.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢des do Itall BBA oferece aos clientes estruturas e solugbes
eficientes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagbes de aquisigbes, desinvestimentos, fusbes e
reestruturagdes societérias. A area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos e financeiros para
assessorar clientes na viabilizagdo de movimentos societarios. De acordo com o ranking de fusbes e aquisicbes da
Thomson Finance, com base no numero de operagdes realizadas em 2009, o Ital BBA ficou em primeiro lugar, com 28
transagoes.

Adicionalmente, o Ital BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil
por instituicdes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos ultimos trés anos, foi considerado o melhor
Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicagdo americana especializada em analises sobre
empresas e instituicdes financeiras dos cinco continentes.

SANTANDER

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo com sede na Espanha fundada em 1857, que, em
2007, participou do consorcio que realizou a aquisigdo de 86% das agdes do banco holandés ABN AMRO, por €71,0
bilhdes.

O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de US$1,6 trilhdo em ativos, administra quase US$1,8 trilhdo em fundos,
possui mais de 92 milhdes de clientes e quase 14 mil agéncias. O Santander acredita ser o principal grupo financeiro da
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Espanha e da América Latina e desenvolve uma importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou
uma presenga destacada no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal. Acredita ser
um dos lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 12
paises do continente e nos Estados Unidos.

No ano de 2009, o Grupo Santander registrou lucro liquido de aproximadamente €3,8 bilhdes, na América Latina, o que
representou, no mesmo periodo, aproximadamente 43% dos resultados do Grupo Santander no mundo. Também na
América Latina, o0 Grupo Santander possui cerca de 5.750 agéncias e 35,8 milhdes de clientes.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado com o Banco
Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu 0 Banco Geral do Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste
S.A., em 1999 adquiriu 0 Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, 0 Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000
adquiriu o Banespa. Com a compra do Banco Real, realizada em 24 de julho de 2007 e a posterior incorporagédo de suas
acdes em 29 de agosto de 2008, o Santander Brasil tem presenga ativa em todos os segmentos do mercado financeiro,
com uma completa gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de clientes - pessoas fisicas, pequenas e
médias empresas, corporagdes, governos e instituicbes. As atividades do Santander compreendem trés segmentos
operacionais: banco comercial, banco global de atacado e gestéo de recursos de terceiros e seguros.

Em 2009, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 22 milhdes de clientes, 2.000 pontos de venda e mais de
18.000 caixas eletrénicos, encerrando o ano com um total de ativos em torno de R$316 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$69,0 bilhdes. O Santander, no Brasil, possui uma participagdo de aproximadamente 20% dos
resultados do Grupo Santander no Mundo, além de representar 42% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

Como um dos principais bancos de atacado do Brasil, 0 Santander oferece aos seus clientes um amplo portfdlio de
produtos e servigos locais e internacionais que séo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos séo
oferecidos nas areas de transagdes bancarias globais (global transaction banking), mercados de crédito (credit markets),
finangas corporativas (corporate finance), acdes (equities), taxas (rates), formagdo de mercado e mesa proprietaria de
tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo
Santander e pela ampla experiéncia no mercado local.

Na area de equities, 0 Santander possui um forte posicionamento de mercado, segundo ranking elaborado pela Bloomberg
para o ano de 2010, estruturando operagdes em boa parte da América Latina, contando com uma reconhecida equipe de
research, boa capacidade de distribuicdo e equipe de equity capital markets qualificada e experiente.

A éarea de research do Santander conta com um bom reconhecimento no mercado, considerada pela publicagao
Institutional Investor como uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o
que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operagdes brasileiras.

Em sales & ftrading, o Grupo Santander possui uma das maiores equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura dentre as melhores da
América Latina pela publicagéo da Institutional Investor. O Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao
mercado de varejo e pequenos investidores institucionais no Brasil por meio de salas de a¢des e corretora.
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A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner de ofertas destacadas no Brasil nos ultimos
anos. Em 2010, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de agdes de Renova Energia S.A. e
como coordenador da oferta publica inicial de BR Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Estacio Participacdes
S.A.,, Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, Inpar S.A. e JBS S.A.

Em 2009, o Santander alcangou a lideranga no ranking de emisses de agbes na América Latina de acordo com
Thomson Reuters e Bloomberg tanto em nimero de transagBes como em volume ofertado. Também em 2009, o
Santander participou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de a¢des do Banco Santander (Brasil) S.A. e
da Companhia, como coordenador das ofertas publicas iniciais de agdes de Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de
Meios de Pagamento - Visanet e das ofertas de follow-on da Rossi Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A., MRV Engenharia e Participacbes S.A., BRMalls Participagbes S.A., Marfrig
Alimentos S.A., e BRF - Brasil Foods S.A.

Em 2009, as ofertas de Visanet e Brasil Foods foram premiadas pela Latin Finance como “Best Primary Equity Issue” e
“Best Follow-On Issue”, respectivamente. Ainda em 2009, a Oferta do Santander foi premiada como “Latin America
Equity Issue of the Year” pela International Financing Review (IFR).

Em 2008, atuou em operagdes com valor total superior a US$12 bilhdes. Conforme dados da Bloomberg, em particular,
atuou como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce em 2008, uma das maiores ofertas de acdes
da histéria do Brasil.

BTG PACTUAL

0 Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em 2006, o UBS
A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e 0 Banco Pactual S.A. associaram-se para criar 0 Banco UBS Pactual
S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG
Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisicdes,
wealth management, asset management e sales & trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritorios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda,
escritérios em Londres, Nova lorque e Hong Kong. Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla
selecdo de servigos personalizados, que variam desde asset management a planejamento de corporate finance.

Na area de investment banking, 0 BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo 0 mundo, incluindo empresas,
governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity, bancos, corretoras e gestores de ativos.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a julho de 2010 pelo numero e volume de
operagdes, participando de um total de mais de 100 operagdes no periodo, segundo o Ranking ANBIMA de Originagéo
em Renda Variavel, publicado pela ANBIMA. Além disso, ficou em 1° lugar em 2009 em volume de ofertas, também de
acordo com a ANBIMA. Em 2009, o BTG Pactual foi assessor financeiro exclusivo da Perdigdo na sua fusdo com a
Sadia criando uma das maiores empresas globais da industria alimenticia. A oferta recebeu o prémio de Follow-on do
Ano na América Latina pela Latin Finance. O BTG Pactual também recebeu o prémio de /PO do Ano na América Latina
por sua atuagao na oferta de Visanet.
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O BTG Pactual foi eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de
“Equity House of the Year’ (IFR, 2007). Sua atuagéo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam seis
vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005 e 2007 a 2008). Demonstrando a sua
forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010 como o "Brazil’s Equity House of the Year".

Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research,
buscando os melhores profissionais do mercado para a atuag&o junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na
area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” de 2003 a 2007 (Institutional Investor). No entanto,
sua expertise é demonstrada pela forte atuagéo no Brasil, onde o BTG Pactual foi reconhecido pela sua atua¢&o nos
Ultimos oito anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional Investor de 2003 a 2009 e segundo colocado em
2010, segundo o ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de Oferta Publicas de Renda Variavel, participando das
ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes e Estacio Participagdes, bem como
da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posigao foi
alcancada em fungdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacdo constante e de
acordo com a percepgdo de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagdo em todas as
operagdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agdes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em produtos, setores e paises
oferecem consultoria e execugao de fusdes e aquisi¢des de primeira linha. Na area de asset management, as estratégias
de investimento s&o desenhadas para clientes institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuigao.

BOFA MERRILL LYNCH

O Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 250 funcionarios, com foco na intermediag&o e negociagdes de titulos de renda fixa e variavel, em
operagdes de cambio e na prestagdo de servigos de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisicdes, reestruturagdes e no mercado de capitais.

A recente fus&o global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou em um dos maiores conglomerados
financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na negociagdes e intermediagdo de titulos e valores mobiliarios, na
prestacdo de servicos de banco de investimentos e de finangas corporativas, na gestéo de ativos e grandes riquezas e
na prestacao de servicos de gestéo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e médios
negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e servigos de banco comercial, banco
de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59
milhdes de clientes a partir de suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 automated teller machine (ATM) e um
sistema online que atende mais de 25 milhdes de usuarios ativos.
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O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias de acordo com
a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As a¢gdes da Bank of America
Corporation (NYSE: BAC), controladora do Merrill Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e s&o
listadas na New York Stock Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissfes de divida e equity e na assessoria em operacdes de fusbes e
aquisicdes, tendo recentemente atingido uma das principais posices em levantamento de capital para empresas considerando
o valor agregado de operacdes de equity, bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic. A transferéncia indireta do
controle do BofA Merrill Lynch pelo Bank of America, no Brasil, encontra-se pendente de autorizagéo pelo BACEN.

COORDENADOR

BARCLAYS

O Banco Barclays S.A. pertence ao conglomerado financeiro controlado pelo Barclays plc., fundado ha mais de 300 anos
na Inglaterra. O Barclays plc. & um provedor de servigos financeiros globais, incluindo servigos como banco de varejo e
banco comercial, cartdes de crédito, banco de investimentos, gestor de ativos e investimentos em todo mundo, com
aproximadamente 48 milhdes de clientes.

A divisdo global de banco de investimentos do conglomerado Barclays Bank plc. é denominada Barclays Capital, que
atualmente, conta com o apoio de uma estrutura sélida e consolidada, apés a aquisi¢do das operagdes da Lehman Brothers, no
ano de 2008. A adi¢do da Lehman Brothers trouxe ao Barclays Capital uma ampla e bem estabelecida base de clientes,
contando com uma forte presenga no mercado de banco de investimentos nos EUA e grande complementaridade com os
servigos oferecidos pelo Barclays Capital, principalmente nas areas de renda variavel, fusdes e aquisigdes e equity research.

Constituido no Brasil em 1973, o Barclays oferece uma ampla gama de produtos financeiros para clientes corporativos.
O Barclays ¢ um banco multiplo com autorizag&o para atuar no ramo de bancos de investimentos, podendo oferecer
servicos para 0 mercado de capitais, incluindo assessoria em fusdes e aquisicdes, e operagdes auxiliares como swaps,
opcdes e futuros e operacdes de cambio. A partir de 2010, o Barlcays também passou a contar com as operagdes de
sua corretora, Barclays Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

No segmento de renda fixa, o Barclays Capital esté entre os lideres globais, posicionado em 1° lugar em emissoes de
titulos internacionais pela Bloomberg e Thomson Reuters no primeiro semestre de 2010 e 1° lugar no ranking de Primary
Debt House nos ultimos dois anos, entre outros prémios e reconhecimentos por sua atuagéo no mercado.

Na éarea de fusdes e aquisi¢des, o Barclays Capital estd em 1° lugar no ranking global de fusdes e aquisigdes
anunciadas até 10 de janeiro de 2011 segundo ranking da Dealogic. No Brasil, 0 Banco Barclays S.A. fechou o ano de
2010 em 2° lugar nos rankings de transagdes completas de fusdes e aquisicbes da Bloomberg e Dealogic.

Em renda varidvel, o Barclays Capital fechou o segundo semestre de 2010 em 2° lugar no ranking global de emisséo de
acdes. Em Equity Research, o Barclays Capital se destaca como a melhor casa de Research nos Ultimos 10 anos
consecutivos, segundo rankings da Institutional Investor.
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COORDENADORES CONTRATADOS

BANCO VOTORANTIM

O Banco Votorantim iniciou suas atividades em 31 de agosto de 1988 como uma distribuidora de titulos e valores
mobiliarios, sob a razdo social Baltar Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., mais tarde alterada para
Votorantim DTVM. O sucesso inicial da Votorantim DTVM motivou sua transformagao em banco mdiltiplo, autorizada pelo
BACEN em 7 de agosto de 1991, apds sua transformagao em sociedade andnima em 25 de fevereiro de 1991.

Originalmente criado para ser o brago financeiro do grupo Votorantim, o Banco Votorantim passou a desenvolver
ativamente sua carteira de clientes fora do grupo Votorantim a partir de 1991, quando adquiriu o status de banco
multiplo. Procurando atender as necessidades de sua seleta clientela, expandiu suas operagdes, prestando servigos a
diversos clientes, pessoas fisicas ou juridicas, pertencentes ou no ao grupo Votorantim.

Em 11 de setembro de 2009, o BACEN aprovou a aquisi¢do de participagao acionéria do Banco Votorantim pelo Banco
do Brasil S.A., nos termos do fato relevante divulgado em 9 de janeiro de 2009, conforme comunicado ao mercado
publicado em 14 de setembro de 2009. Com a aprovagéo, o Banco do Brasil S.A. passa a deter participagéo equivalente
a 49,99% do capital votante e 50% do capital social. Essa parceria atendera aos anseios do Banco do Brasil S.A de
consolidar e ampliar sua atuagdo em mercados como o de financiamento ao consumo, em especial o de financiamento a
veiculos e o crédito concedido fora do ambiente bancério.

Além dos servigos de banco comercial e de investimento, prestados diretamente a grandes clientes de elevado conceito e
posicao relevante em sua area de atuagéo, o Banco Votorantim atua em operacdes de varejo (financiamento e crédito ao
consumidor) por meio da BV Financeira S.A. e BV Leasing Ltda., suas controladas, na gestdo de fundos de investimento,
com a Votorantim Asset Management DTVM Ltda., e como corretora de valores mobiliarios, com a Votorantim CTVM Ltda.

O Banco Votorantim tem sua sede na cidade de S&o Paulo e filiais em importantes centros como Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Curitiba, Campinas, Ribeirdo Preto, Joinville, Caxias do Sul e Nassau (Bahamas) e um escritdrio
de representagdo localizado em Londres. Além disso, em 16 de agosto de 2006, foi autorizado o funcionamento do
Banco Votorantim Securities Inc., que passou a atuar como broker dealer em Nova lorque.

Atividade de Investment Banking do Banco Votorantim

Na area de investment banking, o Banco Votorantim presta servigos para clientes corporativos e investidores, oferecendo
assessoria especializada e produtos inovadores com acesso abrangente aos mercados de capitais.

Em renda variavel, o Banco Votorantim oferece servigos para estruturacéo de ofertas publicas primarias e secundérias
de acdes, além de ofertas publicas para aquisicdo e permuta de agdes. Para contribuir com o sucesso das ofertas, a
Votorantim CTVM Ltda. possui exceléncia na distribuicdo devido ao amplo acesso e a prestacdo de servigos aos varios
grupos de investidores, além de possuir area de pesquisa (research) que faz a anélise independente de varias empresas
de diversos setores da economia. O Banco Votorantim atualmente ocupa a 122 colocagao no ranking doméstico de
originacéo e distribuicdo de emissdes em renda variavel e a 152 colocagéo no ranking de emissdes externas em renda
variavel, ambos divulgados pela ANBIMA, referente ao periodo de janeiro a novembro de 2010.
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Em renda fixa, 0 Banco Votorantim assessora diversos clientes na captago de recursos no mercado local e internacional,
através de operagdes de debéntures, notas promissorias, securitizagdes e bonds. Devido a forte atuaco local, o Banco
Votorantim atualmente ocupa a 72 colocagdo no ranking doméstico de originagdo de emissdes de longo prazo e a 5°
colocagdo no ranking doméstico de distribuicdo, ambos divulgados pela ANBIMA, referente ao periodo de janeiro a
novembro de 2010. Com relagao a atuagao internacional, 0 Banco Votorantim atualmente ocupa a 132 colocagao no ranking
de emissdes externas divulgado pela ANBIMA, referente ao periodo de janeiro a novembro de 2010.

Em fusdes e aquisi¢des, o Banco Votorantim possui uma equipe especializada em oferecer aos seus clientes assessoria
em transagdes de compra e venda de participagdes acionarias, associa¢des estratégicas e reestruturagdes societarias,
bem como emissdes de laudos de avaliagao/fairness opinion.

LINK

A Link, uma sociedade de capital fechado com 296 funcionarios, incluindo os 72 sdcios, foi fundada em 1998 como
corretora e distribuidora de valores independente e possui escritérios em S&o Paulo e Curitiba. E uma das maiores
corretoras e distribuidoras brasileiras em termos de volume negociado de acordo com o0s Rankings anuais
BM&FBOVESPA e Companhia Brasileira de Liquidagao e Custddia - CBLC.

A Link tem como objetivo oferecer servicos financeiros para clientes institucionais, empresas, pessoas fisicas e
investidores estrangeiros, dentre os quais se destacam:

e  Assessoria e execugdo na intermediagao de operagdes nos mercados de commodities, futuros e agdes;
e Alocacdo de recursos, selegdo de gestores e fundos do pais;

e  Gestdo de renda variavel

e  Gestao de patrimdnio privado;

e Departamento independente de pesquisa e analise de agbes, que cobre, na data deste Prospecto, 57
companhias abertas; e

e Analises do cenario macroeconémico voltado para os mercados de renda fixa.

A Link ocupa, desde 2002, o 1° lugar no ranking da BM&FBOVESPA na intermedia¢&o de operagbes nos mercados
futuros de derivativos financeiros € commodities.

A Link ocupou em 2010, a 6 posigdo no Ranking do mercado a vista de agdes, com volume negociado de R$114,6
bilhdes naquele ano.

A operagdo de homebroking da Link foi eleita em 2010 pelo Prémio Infomoney: “Melhor Corretora do Pais”, na categoria
“desempenho geral”. A corretora ganhou destaque nas cinco categorias que o Ranking InfoMoney reuniu, todas
baseadas na avaliagdo dos usuarios do portal (Categorias do Infomoney: 1° lugar — Operacional; 2° lugar — Atendimento;
2° lugar - Conteudo e Ferramentas; 3° lugar — Custo-Beneficio).

Em 29 de abril de 2010, o UBS AG firmou um contrato para aquisi¢éo da totalidade do capital da Link. A consumagéo da
aquisicao ainda depende da obtengéo de autorizagdes governamentais.
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O investimento nas Agbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma deciséo de investimento em nossas Agdes, 0s
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os
riscos mencionados abaixo, 0s constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Riscos Relativos a
Companhia” e nas segbes 4 — “Fatores de Risco” e 5 — “Riscos do Mercado” do nosso Formulario de Referéncia e das
nossas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporados por referéncia a este Prospecto.

Para os fins desta se¢do, da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Riscos Relativos a Companhia”, e
das segbes 4 — “Fatores de Risco” e 5 — “Riscos do Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode ou tera “um efeito adverso para
noés” ou expressées similares significam que esse risco, incerteza ou problema pode resultar em um efeito material
adverso em nossos negocios, condigbes financeiras, nossos resultados de operagbes, nosso fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou no prego de mercado de nossas Agdes.

Nossas atividades, nossa sifuagdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados de maneira adversa
por quaisquer desses riscos. O prego de mercado das nossas A¢bes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer
desses riscos ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os
riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos por nés, ou que atualmente consideramos irrelevantes, também
podem prejudicar nossas atividades de maneira significativa.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera ter um impacto adverso na liquidez das Agoes e na definigao do Prego por Agéo.

O Prego por Agéo foi determinado ap6s a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da regulamentagéo
em vigor, uma vez que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) & quantidade de agdes da
Oferta base, foram aceitas no Procedimento de Bookbuilding intengdes de investimento de Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas, limitados ao percentual maximo de 15% da Oferta (sem considerar as
Acdes Suplementares), o que podera promover ma formagdo de prego ou falta de liquidez das Agbes no mercado
secundario e, ainda, causar um impacto adverso na definicdo do Prego por Agao.

Sociedades dos conglomerados econémicos dos Coordenadores da Oferta, do Coordenador e dos Coordenadores
Contratados poderdo adquirir Agdes no ambito da Oferta como forma de protegdo (hedge) para as operagdes de total
return swaps por elas realizadas por conta e ordem de seus clientes. Tais opera¢bes poderao influenciar a demanda e o
Prego por Agdo sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Deste modo, o Prego por Agao podera diferir
dos pregos que prevalecerdo no mercado ap6s a conclusao desta Oferta.

Vendas substanciais das Agoes, ou a percep¢do de vendas substanciais de agées de nossa emissao depois da
Oferta poderao causar uma redugdo no prego das Agdes de nossa emissao.

A ocorréncia de vendas por quaisquer de nossos acionistas ou uma percepgao de uma possivel venda de um numero
substancial de nossas agbes pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes de nossa emissdo. Nos, 0s
Acionistas Controladores, os membros do nosso Conselho de Administragdo e da nossa Diretoria e nosso acionista
Tarpon Real Estate Fund, LLC, celebramos acordos de restrigdo a venda de agbes de emissdo da Companhia
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(“Instrumentos de Lock-up”), por meio dos quais concordamos, sujeitos a algumas excegdes e condigdes, em nao emitir,
oferecer, vender, contratar a venda ou compra, dar em garantia ou de outra forma alienar ou adquirir, direta ou
indiretamente, pelo periodo de 90 dias contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, quaisquer agbes de
emiss@o da Companhia de que sejamos titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber agbes de emissdo da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de agdes de emisséo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas
as Agdes Suplementares, entre outros. Apds tal periodo, os signatarios dos Instrumentos de Lock-up poderao negociar
liviremente suas agdes.

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores mobiliarios, o que podera
resultar em uma dilui¢ao da participagcdo do investidor em nossas Agoes.

Podemos vir a necessitar de recursos adicionais no futuro, inclusive por meio de emissao publica ou privada de agdes ou
valores mobilidrios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas. Qualquer captagdo de recursos por meio da
distribuicdo de agbes ou valores mobiliarios conversiveis, pode resultar na alteragdo do prego das agdes e na dilui¢do da
participacdo dos investidores no nosso capital social.

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas agoes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos acionistas um dividendo anual obrigatorio n&o inferior a 25%
de nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Nosso Estatuto permite
a distribuicdo de dividendos, a conta de (i) balango patrimonial semestral, ou (i) lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. A Companhia podera ainda pagar juros sobre o capital préprio,
limitados aos termos da lei. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio
social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto
na Lei das Sociedades por Agdes, podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital préprio. Podemos ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social se nossos
administradores manifestarem ser tal pagamento desaconselhavel diante de nossa situag&o financeira.

Estamos realizando uma Oferta de Ag¢ées no Brasil, com esfor¢cos de vendas no exterior, o que podera nos
deixar expostos a riscos de litigio relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos
de litigio relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta de Agdes compreende, simultaneamente: a oferta realizada no Brasil, em mercado de balcio néo-organizado,
por meio de uma distribuicdo publica priméaria e secundaria registrada na CVM e esforgos de colocagdo das Agdes no
exterior, nos Estados Unidos para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) definidos em
conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities Act e para investidores nos demais paises (exceto Estados
Unidos e Brasil), com base no Regulamento S do Securities Act que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento autorizados pela legislagao brasileira. Os esforgos de colocagao das Agdes no exterior nos
expdem a normas relacionadas & prote¢do destes investidores estrangeiros por conta de incorregdes relevantes ou
omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e no Final Offering Memorandum, inclusive relativos aos
riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores em relagéo a estas questdes.
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Adicionalmente, somos parte do Placement Facilitation Agreement que regula os esforgos de colocagao das Agdes no
exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocagao Internacional para indeniza-los no caso de eventuais perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes
ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e no Final Offering Memorandum. Caso os Agentes de
Colocagao Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relagdo a estas questdes, eles poderdo ter direito de
regresso contra nds por conta desta clausula de indenizagdo. Além disso, o Placement Facilitation Agreement possuli
declaragdes especificas em relagdo a observancia de isengdes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as
quais, se descumpridas, poderéo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderéo ser iniciados contra nés no exterior. Estes
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do
critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizagdes devidas nestes processos. Além disso, devido ao
sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na
fase inicial do processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique provado que nenhuma
improbidade foi cometida. Uma condenagdo em um processo no exterior em relagdo a incorregbes relevantes ou
omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum elou no Final Offering Memorandum, podera causar um efeito
material adverso nas nossas atividades, situacéo financeira e resultados operacionais.

Os investidores desta Oferta provavelmente sofrerdo diluicao imediata do valor contabil de seus investimentos
na subscrigdo/aquisi¢do das nossas Acoes.

Esperamos que o Preco por Agdo desta Oferta exceda o valor patrimonial por agdo. Sendo assim,os investidores desta
Oferta pagaréo um Prego por Ag&o maior do que o total de nosso ativo, menos o total de nosso passivo, dividido pelo
numero total das nossas Agdes, resultando na diluicdo imediata e substancial do valor patrimonial de seus investimentos
em nossa Companhia. Para informagdes adicionais, veja a se¢éo “Diluigdo”, na pagina 93 deste Prospecto.

Os interesses dos nossos Acionistas Controladores podem entrar em conflito com os interesses dos demais
acionistas.

Nossos Acionistas Controladores tém poderes para, entre outros, eleger a maioria dos membros de nosso Conselho de
Administragdo e determinar o resultado de qualquer deliberagdo que exija a aprovagdo dos acionistas, inclusive
transagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societérias, alienagdes, e a época de pagamentos de quaisquer
dividendos, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo obrigatorio impostas pela Lei das Sociedades por
Acoes. Nossos Acionistas Controladores poderao ter interesses conflitantes com os outros investidores.

Os interesses dos administradores e executivos da Companhia podem ficar excessivamente vinculados a
cotagdo das agoes de nossa emissdo, uma vez que participam de um plano de opgdo de compra de agoes.

Os nossos administradores e executivos séo participantes de Plano de Opgdo de Compra de Agles, cujo potencial
ganho para seus participantes esta vinculado ao maior valor de mercado das a¢des de nossa emissao.

O fato de nossos administradores e executivos participarem de Plano de Opgéo de Compra de A¢des pode levar a nossa
administragao a dirigir nossos negécios e nossos executivos a conduzir nossas atividades com maior foco na geragéo de
resultados no curto prazo, o que podera nao coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma
visao de investimento de longo prazo. Para mais informagdes sobre o Plano de Opgdes de Compra de Agdes, ver segao
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA

“Diluigdo — Plano de Opgédo de Compra de Ag¢des’, na pagina 94 deste Prospecto e se¢do 13 — “Remuneragdo dos
Administradores” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Agoes pelo prego e na ocasido desejados.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com frequéncia,
maior risco em comparagao a outros mercados internacionais mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza especulativa. Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais
como, entre outros:

e mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de receber pagamento, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e

o restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser
mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios. A BM&FBOVESPA apresentou uma capitalizagéo de
mercado de R$2,5 trilhdes em 30 de novembro de 2010, e um volume médio diario de negociagées de R$6,3 bilhdes no
més de setembro de 2010. As dez maiores companhias, em termos de capitalizagdo de mercado representavam,
aproximadamente, 59,7% do volume de negociacbes de todas as companhias listadas na BM&FBOVESPA, em
setembro de 2010. Nao podemos assegurar que apds a conclusdo da Oferta havera liquidez de nossas Agdes, o que
podera limitar a capacidade dos investidores de negociar com as nossas Agles ao prego e na ocasi@o em que
desejarem, o que podera, consequentemente, afetar-nos adversamente.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Estimamos que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo, apés a deducdo das comissdes e despesas
devidas por nds no dmbito da Oferta, de aproximadamente R$221,1 milhdes, com base no Preco por Acdo de R$11,00,
provenientes da emissdo das A¢des pela Companhia no dmbito da Oferta Primaria, sem considerar o exercicio da Opgéo
de Agdes do Lote Suplementar.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos da Oferta Primaria na aquisicdo de terrenos, incorporagdo de novos
empreendimentos, na manuteng&o de nossa politica de liquidez e outras necessidades de capital.

A destinag&o dos recursos esta especificada a seguir:

Valor Estimado

Destinagao Percentual (em R$ mil) @
Aquisicao de terrenos 30 66.327
Incorporagdo de novos empreendimentos 50 110.546
Manuteng&o da politica de liquidez 20 44218
Total 100% 221.091

(™ Considerando o Prego por Ag&o de R$11,00
@ Valor estimado com dedugéo das comissées e despesas no ambito da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

Embora estejamos constantemente em negociagbes para aquisicdo de novos terrenos, ainda n&o temos uma defini¢éo
sobre os terrenos que serdo adquiridos com os recursos da Oferta Primaria, o tempo de conclus&o das negociagdes para
aquisicdo de tais terrenos e o prazo de incorporagdo de novos empreendimentos.

Adicionalmente, a destinagao de recursos é baseada em nossas projecdes e andlises e influenciada pelo comportamento
futuro do mercado em que atuamos, que ndo pode ser determinado com preciséo neste momento. Mudangas das
condigbes de mercado e do momento da utilizagdo dos recursos oriundos da Oferta podem alterar as condi¢des para
esta destinacao.

Enquanto os recursos liquidos da Oferta Priméria néo forem destinados para os fins acima descritos, serdo aplicados no
mercado financeiro, em Certificados de Depdsito Bancario de institui¢des financeiras de primeira linha.

Adicionalmente, para atingirmos os objetivos acima descritos, podemos utilizar recursos derivados de financiamento a
producéo, contratados no curso regular dos nossos negaécios.

Acreditamos que o uso dos recursos captados resultara no aumento de nossas atividades operacionais, elevando nosso
valor patrimonial em montante equivalente ao valor total da Oferta, e no incremento dos nossos resultados operacionais.
Enquanto ndo forem realizados estes novos investimentos, todos dentro do curso regular nos nossos negocios, 0s
recursos captados por meio da Oferta serdo aplicados em institui¢des financeiras de primeira linha.

Em 30 de setembro de 2010, o nosso patriménio liquido consolidado era de R$782,9 milhdes e (i) apos o ingresso dos
recursos liquidos da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agbes Suplementares e (ii) a declaragdo de
distribuicdo de dividendos intermediarios, aprovada em reunido do nosso Conselho de Administrag&o, realizada em 04
de janeiro de 2011, este sera de aproximadamente R$963,7milhGes, com base no Prego por Agdo de R$11,00. Para
informacdes sobre a declaragéo de distribuicdo de dividendos intermediarios, aprovada em reunido do nosso Conselho
de Administragao, ver se¢do “Capitalizacdo” na pagina 92 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Né&o pretendemos utilizar os recursos derivados da Oferta a liquidagdo de quaisquer empréstimos vinculados a Oferta ou
cuja remuneragao dependa do Preco por Agao, ou para aquisi¢do de outros negécios fora do curso normal das nossas
atividades. Entretanto nossos planos de investimentos poderéo, no futuro, sofrer alteragdes em virtude de condigbes de
mercado.

N&o receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar de uma oferta secundaria envolvendo
exclusivamente agdes ordinarias de propriedade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da
Oferta Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para informagdes adicionais sobre o impacto dos recursos liquidos a serem recebidos por nés em decorréncia da Oferta
Primaria em nossa situagao patrimonial, veja a segao “Capitalizagdo” na pagina 92 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre 0 nosso endividamento consolidado de curto e de longo prazo e a nossa
estrutura de capital em 30 de setembro de 2010, e tal como ajustados para refletir (i) a declaragdo de distribuicéo de
dividendos intermediarios & conta de lucros apurados no balango de 30 de setembro de 2010, no montante aproximado
de R$40,3 milhdes, aprovada em reunido do nosso Conselho de Administragéo, realizada em 04 de janeiro de 2011, e
(ii) o recebimento de recursos liquidos estimados de aproximadamente R$221,1 milhdes, provenientes da emisséo de
20.800.000 Agdes no ambito da Oferta Primaria, apos deducdo das comissdes e despesas relativas a Oferta. As
informacbes descritas abaixo foram extraidas de nossas informagdes financeiras consolidadas em 30 de setembro de
2010, elaboradas de acordo com as Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil.

A tabela a seguir deve ser lida em conjunto com as nossas demonstragdes e informagdes financeiras e suas respectivas
notas explicativas, incorporadas por referéncia a este Prospecto, além dos itens 3.3 — “Eventos Subsequentes as
Ultimas Demonstragées Financeiras” e 10 — “Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2010
(em R$ mil)
Efetivo Ajustado ()
Total de empréstimos e financiamentos 245.724 245.724
Empréstimos e financiamentos - curto prazo 178.287 178.287
Empréstimos e financiamentos - longo prazo 67.437 67.437
Patriménio liquido 782.851 963.670
Capital social @ 324171 495.771
Reservas de capital ¢ 198.622 248.113
Reservas de lucros 135.569 135.569
Lucros acumulados “) 124.489 84.217
Capitalizagao total (5 1.028.575 1.209.394

(™ Assumindo que receberemos recursos liquidos de aproximadamente R$221,1 milhdes com a Oferta Primaria, sem o exercicio integral da Opgdo de Agdes
Suplementares, apos a dedugéo das comissdes e despesas que antecipamos ter de pagar no &mbito da Oferta, e com base no Prego por Agéo de R$11,00.

@ Considera o aumento do capital social no montante de R$171,6 milhdes, conforme alocagéo de 75% dos recursos da Oferta Primaria no capital social.

@ Considera as comissdes e despesas da oferta a serem pagas pela Companhia e 0 aumento de reservas de capital por meio da alocagéo de 25% dos recursos da Oferta
Primaria, no montante de R$57,2 milhdes.

@) Valor ajustado considerando a declaragao de distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de lucros apurados no balango de 30 de setembro de 2010, no montante
de R$40.272.130,30, equivalentes a R$0,301873825 por agdo, aprovada em Reunido do nosso Conselho de Administragdo, realizada em 04 de janeiro de 2011. Os
referidos dividendos serdo imputados aos dividendos obrigatdrios que forem declarados na Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada em 2011. Os dividendos
intermediarios declarados serdo pagos as pessoas que estiverem inscritas como proprietarias ou usufrutuérias de agdes da Companhia na data de 05 de janeiro de 2011,
em até 60 dias da sua declaragéo.

) Capitalizagéo total corresponde & soma total de empréstimos e financiamentos e o total do patriménio liquido.

A tabela acima assume que nao foi exercida desde 29 de outubro de 2010 até a conclusdo desta Oferta, qualquer das
opcdes de compra de agdes de nossos administradores e principais executivos. Para informagdes adicionais sobre 0
Plano de Opcdo de Compra de Agdes, veja a segdo “Diluigdo”, na pagina 93 deste Prospecto e a segdo 13 -
“Remuneracéo dos Administradores” do nosso Formulério de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Excepcionado o descrito acima, ndo houve mudangas relevantes em nossa capitalizagdo desde 30 de setembro
de 2010.
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Em 30 de setembro de 2010, o valor de nosso patrimdnio liquido era de R$782,9 milhdes e o valor patrimonial por Agéo
correspondia, na mesma data, a R$5,87. Esse valor patrimonial representa o valor contabil total de patrimdnio liquido,
dividido pelo nimero total de nossas agdes em 30 de setembro de 2010. Considerando a declarag&o de distribuigdo de
dividendos intermediarios a conta de lucros apurados no balango de 30 de setembro de 2010, no montante aproximado
de R$40,3 milhdes, aprovada em reunido do nosso Conselho de Administragéo, realizada em 04 de janeiro de 2011, o
valor patrimonial por acéo seria de R$5,57.

Considerando-se (i) a emisséo de 20.800.000 Agdes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcdo de Agdes
Suplementares, pelo Prego por Acdo de R$11,00, e apds a dedugio das comissdes e despesas que estimamos serem
devidas por nds no &mbito da Oferta, e (i) a declaragéo de distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de lucros
apurados no balanco de 30 de setembro de 2010, no montante aproximado de R$40,3 milhGes, aprovada em reunido do
nosso Conselho de Administrag&o, realizada em 04 de janeiro de 2011, o valor do nosso patriménio liquido estimado, em
30 de setembro de 2010, seria de, aproximadamente, R$963,7milhdes, ou R$6,25 por Acédo. Considerando o Prego por
Acao acima, a efetivagdo da Oferta representaria um aumento imediato do valor patrimonial por Ac&o correspondente a
R$0,68 por Acdo para os acionistas existentes, e uma diluigdo imediata do valor patrimonial por Agdo, em 30 de
setembro de 2010, de R$4,75 para os novos investidores, adquirentes de Agdes no contexto da Oferta. Essa diluigdo
representa a diferenga entre o prego por Agdo pago pelos novos investidores e o valor patrimonial contabil por Agao
imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

A tabela a seguir ilustra essa dilui¢&o:

Em 30 de setembro de 2010

Prego por Agéo R$11,00

Valor patrimonial por agdo em 30 de setembro de 2010 R$5,87

Valor patrimonial por agéo em 30 de setembro de 2010, ajustado pela declaragéo de distribuicdo de R$5,57
dividendos intermediérios realizada em 04 de janeiro de 2011 ()

Aumento do valor patrimonial por Agéo atribuido aos acionistas existentes R$0,68

Valor patrimonial por Agéo apés a Oferta R$6,25

Dilui¢ao do valor patrimonial por Agéo para os novos investidores R$4,75

Percentual de diluigdo por Ag&o para os novos investidores 43,2%

() Valor ajustado considerando a declaracdo de distribuicdo de dividendos intermediarios & conta de lucros apurados no balango de 30 de setembro de 2010, no
montante de R$40.272.130,30, equivalentes a R$0,301873825 por agao, aprovada em Reunido do nosso Conselho de Administrago, realizada em 04 de janeiro de
2011. Os referidos dividendos serdo imputados aos dividendos obrigatorios que forem declarados na Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada em 2011. Os
dividendos intermediarios declarados serdo pagos as pessoas que estiverem inscritas como proprietarias ou usufrutuarias de agdes da Companhia na data de 05 de
janeiro de 2011, em até 60 dias da sua declarag&o.

@ Percentual de diluigdo por Agéo para os novos investidores ¢ calculado dividindo a diluicdo por agdo para os novos investidores pelo Prego por Agao.

No a&mbito da Oferta, nossos atuais acionistas que optarem por ndo subscrever o montante proporcional de Agdes
necessario a manutencédo da respectiva participagdo do nosso capital social sofrerdo uma diluico acionaria imediata,
passando de, aproximadamente, 100% de participagéo no nosso capital total para 86,5% de participag&o.

O Prego por Agdo nao guarda relagdo com o valor patrimonial e foi fixado com base no valor de mercado das agdes de
nossa emissdo, aferido apés a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding. Para mais informagdes acerca do
Procedimento de Bookbuilding e das condigbes da presente Oferta, veja a segdo “Informagdes Relativas a Oferta”, na
pagina 46 deste Prospecto.
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HisTORICO DO PREGO DE EMISSAO DE AGOES

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre aumentos do nosso capital social, por meio de emissdo de agdes,
realizados nos ultimos cinco anos, os quais foram subscritos pelos pregos abaixo indicados, integralizados & vista na
data dos respectivos aumentos, sendo que as Unicas concessdes de opgdo de subscricdo de nossas agdes foram
aquelas concedidas no ambito do Plano de Opgao de Compra de Agdes.

Data Valor do Aumento (R$) Quantidade de Agoes Valor por Agéo (R$) Modalidade
17.03.2008 110.000.000,00 26.632.992 4,13 Subscrigéo particular ()
28.04.2008 10.118.973,45 10 1.011.897,35 Subscrigao particular ()
22.09.2008 21.266.028,52 20 1.063.301,43 Subscrigao particular ()
16.12.2008 10.994.685,96 10 1.099.468,59 Subscrigéo particular ()

Total em 2008 152.379.687,93 26.633.032 N/A N/A
20.04.2009 11.261.803,52 10 1.126.180,35 Subscrigéo particular ()
27.07.2009 11.272.152,44 10 1.127.215,44 Subscrigao particular (1)
17.11.2009 60.347.826,00 22.989.648 10,50 Oferta Publica
04.12.2009 8.152.173,75 3.105.590 10,50 Oferta Publica

Total em 2009 91.033.955,71 26.095.258 N/A N/A
19.03.2010 727.494,00 606.245 1,20 Subscrigao particular @)
11.05.2010 131.677,20 109.731 1,20 Subscrigdo particular @
29.10.2010 76.704,00 63.920 1,20 Subscrigdo particular @

Total em 2010 935.875,20 779.896 N/A N/A

09.02.2011 ®) 171.600.000,000) 20.800.000 11,00 Oferta Publica

) A tabela considera os aumentos de capital ocorridos apés a transformagéo da Companhia de Sociedade Limitada para Sociedade Andnima, ocorrida mediante deliberagao
de Reunido de Sdcios realizada em 27 de setembro de 2007.

@ Subscrigdes realizadas pela Tarpon Real Estate Fund, LLC.

@ Aumento de capital decorrente do exercicio de direitos outorgados no &mbito do Plano de Opgéo de Compra de AgBes.

@ 0O valor do aumento de capital foi aprovado na reunido do nosso Conselho de Administragao realizada em 9 de fevereiro de 2011, na qual os recursos provenientes da
Oferta Primaria foram alocados observando-se a seguinte proporgao: 75% para a conta de capital social e 25% para a conta de reserva.

® Reunido do nosso Conselho de Administragéo realizada em 09 de fevereiro de 2011, que aprovou o Prego por Agéo no &mbito da Oferta.

PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

Os acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 22 de dezembro de 2009, o Plano de Opgéo
de Compra de Agdes de emissdo da Companhia, o qual estabelece as condi¢bes gerais para a outorga de opgdes de
compra de AcOes a executivos, empregados, administradores e outros colaboradores com objetivos de atrai-los, motiva-
los e reté-los, bem como alinhar os seus interesses com 0s nossos e de nossos acionistas. O referido Plano de Opgéo
de Compra de Agdes foi alterado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 13 de janeiro de 2011, anexa a este
Prospecto, na pagina 127. O Plano de Opgédo de Compra de Agdes instituiu dois Programas de Opg¢&o de Compra de
Acbes que poderdo resultar na emisséo de até 8.674.673 agdes. No ambito do Programa de Opcéo de Compra de Agdes
[, foi concedida a opgéo de aquisigdo/subscricdo de até 3.963.301 agdes de nossa emissao, das quais 2.559.122 foram
outorgadas, 779.896 foram exercidas, e 106.532 foram canceladas. No ambito do Programa de Opg¢éo de Compra de
Acoes I, foi concedida a opgao de aquisicao/subscricdo de até 4.711.372 agbes de nossa emissdo, das quais 3.210.000
foram outorgadas. Até a data deste Prospecto, néo houve exercicio ou cancelamento de opgdes de compra de agdes no
ambito do Programa de Opgao de Compra de Agdes Il

Até 08 de fevereiro de 2011, das 5.769.122 opgdes outorgadas, 779.896 haviam sido exercidas e 106.532 foram
canceladas. O saldo de agdes que compde essas opgdes é de 4.882.694 agdes.
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A emissdo de agdes no dmbito do referido Plano pode resultar em uma diluigdo aos nossos atuais acionistas, uma vez
que, as opgdes de compra de agdes a serem outorgadas nos termos do Plano e seus respectivos programas poderao
conferir direitos de aquisi¢do sobre um numero de agdes que nédo exceda 6,51% das agdes do nosso capital social, na
data deste Prospecto.

DEesCRIGAO DO PREGO DE EXERCicIO DO PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

A tabela abaixo apresenta 0 prego pago pelos participantes do Plano de Opgao de Compra de Agdes, por conta de
subscricdo de agbes em aumentos de nosso capital social, em caso de exercicio de opgdes de compra de agdes nos
ultimos cinco anos, bem como o prego pago pelas Agdes no @mbito da Oferta:

Data da Subscrigdo Valor por Agdo Quantidade Valor Total Subscrito Diferenga do Valor Integralizado Potencial
(R$) de Agbes e Integralizado (R$) (R$) ™
19.03.2010 1,20 606.245 727.494,00 5.941.201,00
11.05.2010 1,20 109.731 131.677,20 1.075.363,80
29.10.2010 1,20 63.920 76.704,00 626.416,00
Total N/A 779.896 935.875,20 7.642.980,80
09.02.2011 11,00 20.800.000 171.600.000,00 @

M Diferenga do Valor Integralizado Potencial determinada pela diferenca entre 0 montante pago pelos respectivos subscritores nos aumentos de capital dispostos
aci_ma, ao preco de emissdo de R$1,20 e o montante que seria obitdo pela Companhia, caso os referidos aumentos de capital fossem realizados ao Prego por
@ ggla;%:;:s? ;:l;ggﬁto e integralizado nos termos constantes da ata de reunido do nosso Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 09 de fevereiro
e .
Caso ocorra 0 exercicio da totalidade das opgdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdo de Compra de AgBes,
tomando-se por referéncia o preco de exercicio das opgbes de R$6,52 (média ponderada do prego de exercicio das
opgdes referentes aos nossos dois programas de opgao de compra de agdes, corrigida pelas regras e condigdes dos
respectivos programas) e Preco por Ac¢do de R$11,00, bem como os valores ja provisionados para a totalidade das

acdes outorgadas, o impacto na demonstracéo de resultado da Companhia seria negativo em R$12,2 milhdes.

Para informacBes adicionais sobre o Plano de Opgéo de Compra de Agdes, veja o item “13.4” do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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MIRECIONAL

e n g e n h a

DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF 16.614.075/0001-00
NIRE: 31.300.025.837

ESTATUTO SOCIAL

CapituLol
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Direcional Engenharia S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital autorizado, regida pelo
presente Estatuto Social (“‘Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (caso
instalado), sujeitam-se também as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘Regulamento do Novo Mercado’ e
“BM&FBOVESPA’, respectivamente).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Rua Gréo Para, n° 466, Bairro Santa Efigénia, na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Parégrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de
qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a incorporagéo, construgao e comercializagdo de bens imdveis proprios
ou de terceiros, (i) a administracdo de bens prdprios, (iii) a prestagdo de servicos de engenharia pertinentes as
atribuicdes dos responsaveis técnicos, (iv) a locagdo e administracdo de bens mdveis, (v) a participacdo em outras
sociedades nas qualidade de sdcia ou acionista e (vi) a prestagao de servi¢os de assessoria e consultoria imobiliaria em
contratos de financiamento bancarios e afins, (vii) compra e venda de insumos e materiais para a construgéo civil.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPiTULO Il
CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$324.248.494,60 (trezentos e vinte
e quatro milhdes, duzentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e sessenta centavos), dividido
em 133.407.162 (cento e trinta e trés milhdes, quatrocentas e sete mil e cento e sessenta e duas) agées ordinarias
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia € representado exclusivamente por a¢des ordinérias.

Paragrafo 2° - Cada agéo ordinéria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

101



Paragrafo 3° - Todas as agfes da Companhia s&o escriturais € mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituic&o financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com a qual a
Companhia mantém contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. A instituigdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagdo da propriedade das agdes escriturais,
assim como o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emiss&o pela Companhia de agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As agdes s&o indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agéo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas participagdes, na
subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscrigdo de emissao da Companhia, que
pode ser exercido no prazo legal, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 6° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e
duzentos milhdes de reais), incluidas as agdes ordinrias j& emitidas, independentemente de reforma estatutéria

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, nos termos deste artigo 6°, sera realizado mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condigbes da emissao, inclusive prego, prazo e
forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia para deliberar
sobre 0 aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera mediante deliberagéo do Conselho de
Administragao, emitir agdes ordinarias e bdnus de subscrigdo.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido
0 prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e
bonus de subscrigdo, cuja colocagio seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigao publica, ou (i) permuta
de agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias agdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminui¢do do capital social, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opg&o de compra ou subscrigdo de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em
favor dos administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opgéo ser estendida aos administradores e
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CapituLolll
ADMINISTRAGAO

Secao | - Disposicdes Gerais

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, de acordo com os
poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por A¢des e pela regulamentagéo aplicavel.

Artigo 10 - A posse dos administradores € condicionada, ainda, a prévia subscricgdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que se refere 0 Regulamento do Novo Mercado. Os administradores deverdo, imediatamente apos a
investidura no cargo, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao
da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo Unico - Os administradores da Companhia deverdo aderir & politica de divulgagéo de ato ou fato

relevante e a politica de negociagao de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, mediante assinatura do
respectivo termo de adesao.
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Artigo 11 - O Conselho de Administragdo podera estabelecer a formagao de outros comités, técnicos ou consultivos, para
seu assessoramento, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administragéo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo composicéo, prazo de gestdo, remuneracéo e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria fixard& 0 montante anual global da remuneragdo dos administradores da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar sobre a sua distribuicio entre seus membros e a Diretoria.

Secdo Il - Conselho de Administragédo

Artigo 13 - O Conselho de Administrago sera composto por, no minimo, 07 (sete) e, no méximo, 11 (onze) membros,
todos acionistas da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, salvo
destituigao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser
Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger,
conforme definido no Regulamento do Novo Mercado. E também considerado Conselheiro Independente aquele
eleito mediante faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - Quando a aplicagdo do percentual definido acima resultar em nimero fracionario de Conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior se a fragao for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos); ou (i) imediatamente inferior, se a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragéo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao dentro de 30 (trinta) dias
que se seguirem a sua eleigdo. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas
fungdes, até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputagao ilibada, ndo podendo ser eleitos,
salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) possuirem ou representarem interesses
conflitantes com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de
Administragdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Artigo 14 - O Conselho de Administracéo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que serdo eleitos pela
maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reuni&o do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente
apods a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, o Vice-Presidente assumira as fungdes. Na hipotese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, as fungdes do
Presidente serédo exercidas por outro membro do Conselho de Administragéo indicado pelo Presidente.

Artigo 15 - O Conselho de Administrag&o reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés meses, e, extraordinariamente, sempre
que convocado por quaisquer de seus membros, mediante notificagéo escrita entregue com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias uteis, contendo a data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a reuniao a
que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 16 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo é facultado aos acionistas requerer a adogdo do
processo de voto mdltiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes, da Instrugdo CVM n.° 165, de 11
de dezembro de 1991, conforme alterada, e das demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - Apds o recebimento de pedido neste sentido, a Companhia devera imediatamente divulgar a CVM

e a BM&FBOVESPA que a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao se dara pelo processo do voto
multiplo.
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Paragrafo 2° - Regularmente instalada a Assembleia Geral em que se dara a eleigdo de membros do Conselho
de Administragdo pelo processo do voto multiplo, o Presidente da Mesa promovera, com base no Livro de
Presencgas de Acionistas e no nimero de agdes de titularidade dos acionistas presentes, o calculo do numero de
votos que caberd a cada acionista. Cada acionista tera o direito de cumular os votos que lhe tiverem sido
atribuidos em um Unico candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Paragrafo 3° - Os cargos que, em virtude de empate, n&o tiverem sido preenchidos, serdo objeto de nova
votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que caberd a cada acionista em fungéo do
numero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 4° - Sempre que a elei¢&o tiver sido realizada com a utilizagdo do voto multiplo, a destituicdo de
qualquer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral importara destituicdo dos demais
membros, procedendo-se a nova elei¢&o.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenga da
maioria dos seus membros, e, em segunda convocagao, por qualquer nimero.

Paragrafo 1° - As reuniées do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administragéo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administragéo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administrac&o, o respectivo
membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar
seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado. O conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera também ser representado nas reuniées do Conselho de Administragdo por
outro conselheiro indicado por escrito, 0 qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro
ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral. Para os fins deste paragrafo, ocorre
a vacancia com a destituicdo, morte, renuincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 17, paragrafo 2° deste
Estatuto Social. Na hipétese de empate nas deliberacdes, cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo o
voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administragao que o estiver substituindo.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administragéo néo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo préprio
Conselho de Administrag&o.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administragdo seréo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia.
Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagdo e a degravagdo das
mesmas. Tal participagdo sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0os membros do
Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na
data da reuni&o, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente
da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 2° deste Estatuto Social,
dever&o igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administrag&o, devendo a copia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro
logo ap6s a transcri¢do da ata.
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Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem delibera¢do destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo tem a fung&o primordial de orientag&o geral dos negécios da Companhia, assim
como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a)
b)

fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhig;

aprovar e alterar os planos estratégicos, 0s orgamentos anuais € 0s planos de investimento da
Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuigbes e a remuneragéo, observadas as disposigdes
aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel;

deliberar sobre a alteragdo do nimero de membros, na composigdo ou forma de nomeagio da
Diretoria ou do Comité Executivo da Companhia, bem como aprovar a criagdo de comités técnicos ou
consultivos;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e praticar
quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;

manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

deliberar sobre investimentos em projetos sociais, quando requisitado;

aprovar a aquisigdo de bens ou ativos ou realizagdo de investimentos pela Companhia ou qualquer
Subsidiaria cujo valor, individualmente considerado, seja igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais) (incluindo, dentre outros, aquisi¢do de terrenos com pagamento em dinheiro) ou
igual ou superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) mediante permuta de unidades,
exceto se previstos nos planos estratégicos;

aprovar a alienagdo de unidades imobiliarias pela Companhia ou por qualquer Subsidiaria, cujo valor,
individualmente ou em uma série de operagdes correlatas com a mesma contraparte, seja igual ou
superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), exceto se previstos nos planos estratégicos;

aprovar a alienagdo de outros bens ou ativos da Companhia ou de qualquer Subsidiaria, cujo valor,
individual ou em uma série de transagdes em periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), exceto se previstos nos planos estratégicos;

deliberar sobre operagdo, acordo ou despesas com parte relacionada, acionistas ou membros da
administragdo da Companhia ou qualquer das Subsidiarias, como por exemplo, a integralizagéo de
acbes com bens por parte dos acionistas, dentro do limite do capital autorizado, outorga de opgéo de
compra ou subscri¢do de agoes a administradores;

deliberar, por proposta da Diretoria €, exceto nos casos de competéncia exclusiva da Diretoria, sobre
a prestagdo pela Companhia de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros;

aprovar a contratagdo de financiamentos, empréstimos, securitizagdo, emissdo de debéntures
(observado o disposto no item “u’abaixo), notas promissérias, e demais titulos de divida pela
Companhia ou por qualquer Subsidiaria, cujo valor, individualmente ou em conjunto, seja igual ou
superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), exceto se previsto nos planos estratégicos;

escolher e destituir auditores independentes;

deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

105



q) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros
de cada exercicio;

r submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital autorizado,
ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

s) deliberar sobre a emiss&o, colocagdo, prego e condigdes de integralizacdo de agdes, e bonus de
subscri¢éo, nos limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de opgéo de compra de agbes
nos termos do Estatuto Social;

t) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes,
sobre a emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, o modo de
subscri¢do ou colocagao e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneragao, condigdes de
pagamento dos juros, participagdo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver;

u) deliberar sobre a aquisigdo de acdes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocacdo no mercado ou
cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposigdes legais aplicaveis;

V) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais;

w) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers) para distribuicdo publica no
Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre 0s termos e as condiges da emiss&o;

X) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio, nos termos
da Lei das Sociedades por A¢des e demais leis aplicaveis;

y) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

2) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracgéo anual global
dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

aa) resolver 0s casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a lei ou o presente
Estatuto Social no confiram a outro érgdo da Companhia;

bb) determinar o teor do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias, reunides, alteragdes
contratuais, conforme o caso, de qualquer Subsidiaria; e

cc) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para
elaboragéo de laudo de avaliagéo previsto no artigo 49 deste Estatuto Social;

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam Diretores deveréo abster-se
de votar nas matérias previstas nas alineas (f) e (z) deste artigo 20.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, representar o Conselho de
Administracao nas Assembleias Gerais.

Secao lll - Comité Executivo
Artigo 22 - A Companhia tera um Comité Executivo, eleito pelo Conselho de Administrag&o, que funcionara em caréater
permanente, sem poder deliberativo, para auxiliar e fazer recomendagdes ao Conselho de administragdo da Companhia
e das subsidiarias, principalmente na condugdo dos negocios sociais e recomendagao acerca de matérias tratadas nos

planos estratégicos.

Artigo 23 - O Comité Executivo serad composto por 04 (quatro) membros, com mandato unificado de 02 (dois) anos, salvo
destituigao, podendo ser reeleitos.

Artigo 24 - Os membros, no exercicio de suas atribuicdes, fardo recomendagdes por consenso ao Conselho de
Administragéo, ndo fazendo jus a qualquer remuneragao, salvo eventual remunera¢do minima exigida por lei.
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Secdo IV - Da Diretoria

Artigo 25 - A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 07 (sete) membros, acionistas
ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracéo, autorizada a cumulagéo de fungdes por um mesmo
Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Comercial, um Diretor Superintendente, um Diretor de
Relagdes com Investidores, um Diretor Financeiro e um Diretor de Engenharia, sendo os demais sem designagéo
especifica.

Artigo 26 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido, e terminara
na data de realizagdo da segunda Assembleia Geral Ordinaria subseqiiente a sua elei¢do. Os Diretores permanecerdo
no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 27 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por qualquer dos demais Diretores, neste caso,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente seré instalada com a presenga da maioria
de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor
Presidente. O Diretor ausente ou temporariamente impedido podera também ser representado nas reunides da
Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do Diretor
ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus
membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituicdo
interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragéo
que se realizar, que devera ocorrer no prazo maximo de 10 (dez) dias ap6s tal vacancia, atuando o substituto
entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunies da Diretoria podero ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reuniéo da Diretoria deveréo expressar seus
votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunio devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma do paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser
juntada ao Livro logo apés a transcri¢éo da ata.

Artigo 28 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 27, paragrafo 1° deste Estatuto Social. Na hipétese de
empate nas deliberagdes, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 29 - Compete a Diretoria a administracio dos negécios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo
realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordinaria administragdo necessarios a consecugdo dos objetivos
de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representagao, a algada para a pratica
de determinados atos, e a orientagdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administragéo, incluindo
deliberar sobre e aprovar a aplicacéo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestar
caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
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movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restri¢des legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragéo e da
Assembleia Geral,

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuigdes e poderes estabelecidos neste
Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

C) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracéo, o Relatorio da Administracéo e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

d) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir normas correspondentes;

e) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo, anualmente, os planos de negécios, operacionais e
de investimento da Companhia, incluindo as estratégias de investimentos em novos negocios,
respeitando o disposto nos planos estratégicos;

f) constituir dnus reais sobre 0s bens do ativo permanente e terrenos da Companhia, exclusivamente
em financiamentos e empréstimos cuja beneficiaria seja a prépria Companhia, suas controladas ou
coligadas;

) aprovar os investimentos, endividamentos ou despesas, observados os limites das competéncias

atribuidas ao Conselho de Administragdo e as diretrizes previstas nos planos de negocios,
orgamentos anuais e planos de investimentos aprovados pelo Conselho de Administragao;

h) aprovar o ajuizamento de agdes ou medidas judiciais de qualquer natureza; e

i) aprovar a criagdo e extingdo de subsidiarias e controladas e a participagdo da Companhia no capital
de outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenagdo das atividades dos
Diretores e de dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (i) implementar as diretrizes e
o cumprimento das deliberagbes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragdo
e Diretoria; (jii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive o de qualidade; (iv)
tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das
atividades da Companhia; (v) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (vi)
exercer outros poderes e atribuigbes que ndo forem conferidos aos demais diretores e as que Ihe forem, de
tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas,
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir todas as atividades comerciais da Companhia, incluindo as
areas de projetos, marketing, incorporagdo, novos negocios, relacionamento com clientes, e as atividades da
Direcional Corretora de Iméveis S.A., sendo o responsavel, entre outras atribuicdes, pela definigdo de projetos e
produtos, definigdo de pregos e condi¢des de venda, campanhas de marketing, e definicio da estrutura de
comercializagdo da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Superintendente, (i) coordenar as atividades do Diretor Financeiro, do Diretor
de Relagdes com Investidores, do Diretor Comercial e do Diretor de Engenharia e (ii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades das &reas de apoio da empresa, a saber, recursos humanos,
servigos gerais, juridica, tecnologia da informagao, processos administrativos.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades de representacdo da Companhia perante os 6rgéos de controle e demais instituigdes que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, & CVM, Banco Central do
Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil € no
exterior.
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Parégrafo 6° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigdes que Ihe venham a ser estabelecidas, (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira
da Companhia e empresas controladas, incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicagdo e captagéo de
recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de orgamento e controle das operagdes e de planejamento,
incluindo a preparagéo do orgamento da Companhia.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de Engenharia: (i) coordenar a execugdo dos empreendimentos da
Companhia; (ii) aprovar os processos construtivos e tecnoldgicos das obras; (iii) coordenar a area de garantia da
qualidade; (iv) supervisionar a compra de materiais empregados nas obras; e (v) exercer outros poderes e
atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administrag&o.

Artigo 30 - Salvo conforme disposto no Paragrafo 1° abaixo, a Companhia considerar-se-4 obrigada quando
representada:

a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador
devidamente constituido nos termos do paragrafo 3 deste artigo; e

c) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos nos
termos do paragrafo 3¢ deste artigo.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01 (um) Diretor ou,
ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos agindo isoladamente, nas seguintes hipéteses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos como aqueles cujo
valor ndo exceda a quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), incluindo, mas néo se limitando,
perante as controladas e coligadas da Companhia, 6rgéos ou entidades privados e publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, incluindo, mas nao se limitando
ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS), administrado pela Caixa Econdmica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo
Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou
Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco
Central do Brasil, CVM, IBAMA e demais érgdos ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias,
Bancos Estatais e de Desenvolvimento;

b) em transagdes relativas a contratos de promessa de compra e venda de unidades imobiliarias e
respectivas escrituras publicas, em atos de condominio, registros e averbagdes nos cartorios de
notas e registro de imdveis, incluindo, mas néo se limitando a, contratos de financiamento imobiliario
junto a instituicdes financeiras relativos a estas unidades;

c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e

d) na representagdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e coligadas.

Paragrafo 2° - S&o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, quaisquer atos
praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em operagdes ou negécios estranhos ao
objeto social, tais como aval, fianga, hipoteca, caugéo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, sem que
tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente pelo Diretor
Presidente, ou por 02 (dois) Diretores em conjunto e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia n&o
superior a 02 (dois) anos, vedado o substabelecimento (ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia
que a Diretoria venha a autorizar em cada caso).
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CAPiTULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 31 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocagao,
instalacéo e deliberacdo, as prescri¢des legais pertinentes e as disposigcdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - As reuniées das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia em primeira convocagao, e 08 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocagao, se
necessaria. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua
auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre
0s presentes a reunido.

Artigo 32 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd apresentar até 24 horas antes da data da
realizagdo da respectiva Assembleia; (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes
escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des elou
relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizagdo da
Assembleia Geral; e (i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na
hipétese de representacgdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de
01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao financeira ou administrador
de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se computando os votos
em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes tomadas, observado o disposto no paragrafo
1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas
representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia, salvo
quando a lei exigir quorum mais elevado e observadas as disposi¢des deste Estatuto Social; e, em segunda
convocagéo, com qualquer numero de acionistas.

Artigo 33 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto, do acionista que
deixar de cumprir qualquer obrigagao imposta pela Lei das Sociedades por Agdes, por sua regulamentagéo ou por este
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do total de a¢des de emisséo da
Companhia, poderdo convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste artigo 33 quando o Conselho de
Administragdo n&o atender, no prazo de 08 (oito) dias, ao pedido de convocagdo apresentado por esses
acionistas. O pedido de convocagdo da Assembleia Geral para a suspensdo de direitos de acionista devera
indicar a obrigag&o descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.

Paragrafo 2° - Caberd & Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista
estabelecer, além de outros aspectos, o0 alcance da suspensdo, sendo vedada a suspensdo dos direitos de
fiscalizagdo e de pedido de informagdes assegurados em lei.

Paragrafo 3° - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigacdo que tenha dado causa a
referida suspensao.

Artigo 34 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigbes previstas em lei e em outras disposi¢des do
presente Estatuto Social:
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a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

b) alterar o numero de membros, composigao ou forma de nomeagéo do Conselho de Administracéo;

C) fixar a remunerag&o global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) alterar o Estatuto Social;

e) deliberar operacgdo de fuséo, cisdo ou incorporagdo (ou de agdes), ou outra operagdo com efeitos
similares (tais como, dentre outros, drop-down de ativos) envolvendo a Companhia ou qualquer das
Subsidiarias;

f) deliberar sobre dissolugao, liquidagdo, extingdo, ou autorizagdo para requerimento de recuperagao
judicial ou extrajudicial ou confissao de faléncia pela ou da Companhia ou qualquer das Subsidiarias;

g) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

h) aprovar planos de outorga de opc¢éo de compra de agdes aos seus administradores e empregados e

a pessoas naturais que prestem servicos @ Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre o estabelecimento ou
alteragdo da politica de dividendos e alocagdo de lucros e resultados do exercicio da Companhia
(incluindo-se distribuigdo de dividendos, dentre outros);

i) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, ou emissdo de agbes ou outros valores
mobiliarios conversiveis em agbes de emissao da Companhia, em conformidade com as disposigdes
deste Estatuto Social;

k) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deveré funcionar no periodo de liquidagéo;

m) deliberar sobre 0 cancelamento de registro de companhia aberta na CVM;

n) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a BM&FBOVESPA

por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

0) deliberar sobre a realizagdo de oferta publica de agdes e/ou outros valores mobiliarios de emisséo da
Companhia ou qualquer das Subsidiarias, exceto quando em conformidade com o disposto no artigo
6° deste Estatuto Social;

p) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acdes; e
q) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo de avaliagdo nos casos do

artigo 49 deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice formulada pelo
Conselho de Administrag&o.

CAPiTULO V
CONSELHO FiscAL

Artigo 35 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, serd composto
por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou n&o, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com
a legislacéo em vigor.

Parégrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo,
em livro proprio, condicionada & subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apdés a posse no cargo,

comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emisséo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.
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Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reunido do Conselho Fiscal
a ser realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 5°- Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu
lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigdo de membro para o
cargo vago.

Paragrafo 6° - N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre
outros, a eleigdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administrag&o, técnico
ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada (conforme definidos no artigo 56) de
concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administragao, técnico ou fiscal de
concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o Conselho
Fiscal, que nédo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subseqtiente a Ultima Assembleia Geral
Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em
relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagéo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 36 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao
menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a
reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas
e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CapiTULO VI
EXERciclo FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 37 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Os dividendos intermediérios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio poderdo
ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 38 abaixo.

Paragrafo 2° - A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar reunido publica
com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a situagdo econdmico-
financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 38 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuigao social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral poderéa atribuir aos Administradores
uma participacdo no resultado de acordo com politica de remuneragdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo. Em qualquer caso, é condi¢do para pagamento de tal participagdo a atribuico aos acionistas do
dividendo obrigatério previsto no paragrafo 2° deste artigo.
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Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinag&o:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinag&o, na constituigdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administragdo, podera ser destinada & formag&o de reserva
para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 3° deste
artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta
dos o6rgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracéo, podera ser retida com base em orgamento
de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que
tera por fim financiar a expans&o das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscricio de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, reserva esta que ndo podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social
subscrito da Companhia e a qual seréo atribuidos recursos néo inferiores a 5% (cinco por cento) e
nao superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes
legais e estatutarias; e

1) o saldo tera a destinagéo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i)
importancia destinada & constituicdo de reserva legal; (i) importancia destinada a formag&o de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente
da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatorio podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos
termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste artigo 38 ndo sera obrigatdrio no exercicio social em
que o Conselho de Administragao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situago financeira da Companhia. Essa situagio devera ser comunicada a CVM, no prazo
de 05 (cinco) dias contados da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da
justificativa apresentada pelo Conselho de Administragéo e de parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 39 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragéo, ad referendum da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital proprio destes Ultimos,
observada a legislagéo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos
mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas 0 pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao
podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
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Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer
do exercicio social, dar-se-& por delibera¢do do Conselho de Administra¢éo, no curso do exercicio social ou no
exercicio seguinte.

Artigo 40 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagdo do
Conselho de Administrag&o:

a) 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital préprio,
imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendo pago em
cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

c) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 41 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 42 - Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposi¢éo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CapiTuLo VII
ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO Novo MERCADO

Secao | - Alienacao de Controle

Artigo 43 - A Alienagéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condig&o, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle
se obrigue a efetivar oferta piblica de aquisi¢cdo das demais agdes dos outros acionistas da Companhia, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitério aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 44 - Para os fins da oferta publica prevista no artigo 43, o Acionista Controlador Alienante e o adquirente do Poder
de Controle deveréo entregar imediatamente 8 BM&FBOVESPA declaragéo contendo o prego e as demais condigdes da
operagao de Alienagao do Controle da Companhia.

Artigo 45 - A oferta publica referida no artigo 43 deste Estatuto Social também devera ser efetivada:

a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagéo do Controle
da Companhia; e

b) em caso de Alienagdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa aliena¢do e anexar documentagdo que o
comprove.

Artigo 46 - Aquele que ja detiver agdes da Companhia, Derivativos ou Outros Direitos de Natureza Societaria e que
venha a adquirir o Poder de Controle desta, em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o(s)
Acionista(s) Controlador(es), envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica de aquisigao referida no artigo 43 deste Estatuto Social;
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b) ressarcir 0s acionistas de quem tenha comprado agdes em bolsa nos 06 (seis) meses anteriores a
data da Alienacdo do Controle da Companhia, a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago
ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa, por agdes da Companhia neste periodo,
devidamente atualizado, até o momento do pagamento pelo IGP-M ou outro indice de base
equivalente que venha substitui-lo.

Artigo 47 - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas acgdes, nem a Companhia
poderé registrar qualquer transferéncia de acdes para o comprador ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - A Companhia n&o registrara acordo de acionistas que disponha acerca do exercicio do Poder de
Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia referido no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - Apds qualquer operagdo de Alienagdo de Controle da Companhia, o comprador, quando
necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 06 (seis) meses subseqlientes a
Alienagéo de Controle da Companhia, o percentual minimo de A¢des em Circulagao, previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

Secao Il - Prote¢do a Dispersao Acionaria

Artigo 48 - Na hipétese de haver Controle Difuso da Companhia, qualquer Acionista Adquirente que adquira ou torne-se
titular de agdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) devera, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes
em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta pUblica de aquisicdo da totalidade das agbes de emisséo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° — A oferta publica de aquisicdo devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (i) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA,; (iii) langada pelo prego determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisi¢do na oferta publica de agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2°— O prego de aquisi¢ao na oferta publica de aquisi¢do de cada agao de emissdo da Companhia sera
definido em laudo de avaliagéo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os procedimentos previstos nos
paragrafos 1° a 3° do artigo 49 deste Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao equivalente a 100% (cem por
cento) do maior entre os seguintes valores: (i) média ponderada, por volume de negociagdes, dos 90 (noventa)
ultimos pregbes antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; (ii) valor da a¢&o na
ultima oferta publica de aquisigao realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes a data do
evento de que trata o caput do presente artigo, corrigido monetariamente pela variagdo do indice de Pregos ao
Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; e (i) Valor
Econdmico da Companhia, apurado com base em laudo de avaliagéo referido no artigo 49 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° — A realizagdo da oferta publica de aquisicdo mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta
publica concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 4°— A realizag&o da oferta publica mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada mediante
voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas
as seguintes regras:

a) a referida Assembleia Geral sera instalada nos termos do artigo 32, paragrafo 4°, deste Estatuto
Social;
b) a dispensa de realizag&o da oferta publica de aquisi¢do serd considerada aprovada com a maioria

absoluta de votos entre os acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao, hdo se
computando os votos em branco;
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c) ndo serdo computadas as agles detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quorum de
deliberacéo, conforme item “b” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
CVM relativas a oferta publica de aquisi¢éo, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 6° — Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para realizagdo ou solicitagdo do registro da
oferta publica de aquisicdo, ou (i) para o atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspenséo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que
nao cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° — Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne fitular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total
de agdes de emisséo da Companhia, ou que possam resultar na aquisi¢éo de agdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, ou
(ii) Derivativos que déem direito a agdes da Companhia representando 25% (vinte e cinco por cento) ou mais das
acdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisigéo,
nos termos descritos neste artigo 48.

Paragrafo 8° — As obrigagbes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agbes ndo excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes deste artigo.

Paragrafo 9°— O disposto neste artigo 48 n&o se aplica na hipdtese de uma pessoa tornar-se titular de agbes de
emissé@o da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes de
emiss@o da Companhia em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (i) da
incorporagdo de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; (jii) do cancelamento de agdes em tesouraria;
(iv) do resgate de agdes; ou (v) da subscricdo de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emisséo
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagado do prego de emissao das agdes com base em Valor
Econbmico apurado com base em laudo de avaliagdo referido no artigo 49 deste Estatuto Social ou mediante
procedimento de bookbuilding no contexto de oferta de distribuicdo publica de agoes.

Paragrafo 10°- Para fins do célculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo
da Companhia descrito neste artigo 48, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagéo
acionéria resultantes de cancelamento de agfes em tesouraria ou de redugdo do capital social da Companhia
com o cancelamento de agdes.

Secdo Ill - Saida do Novo Mercado e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 49 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral aprovem:

a) o cancelamento do registro de companhia aberta, o Acionista Controlador ou a Companhia, conforme
o caso, devera(ao) efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais acionistas
da Companhia, no minimo, pelo seu respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 1° a 3 deste artigo 49, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis; ou

b) a saida do Novo Mercado, para que as suas agdes passem a ter registro para negociagao fora do
Novo Mercado ou em decorréncia de reorganizagdo societaria da qual a sociedade resultante nao
seja admitida a negociagdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica
de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo seu
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos
paragrafos 1° a 3¢ deste artigo 49, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo 1°- Qualquer dos laudos de avaliag&o referidos nos itens (a) e (b) deste artigo devém ser elaborados
observados os requisitos descritos no paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes, por instituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de deciséo da
Companhia, seus administradores efou Acionista Controlador, sendo que tal instituicdo ou empresa sera
responsavel pela avaliagdo em questdo nos termos do paragrafo 6° do artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicho ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo
Conselho de Administragéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo, presentes
naquela Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocagdo devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulagdo, ou que se
instalada em segunda convocagdo podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢des em Circulagao.

Paragrafo 3¢ - Os custos de elaboragdo dos laudos de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

Artigo 50 - Na hipétese de haver Controle Difuso da Companhia, sempre que for aprovado em Assembleia Geral:

a) o0 cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, a Companhia devera efetivar a
oferta publica de aquisicdo das agBes de sua emissdo, sendo que, neste caso, a Companhia
somente podera adquirir as agdes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do
cancelamento de registro na deliberacdo em Assembleia Geral apds ter adquirido as agdes
pertencentes aos demais acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberacdo e que
tenham aceitado a referida oferta publica;

b) a saida da Companhia do Novo Mercado, seja em razdo de registro para negociacdo das agdes fora
do Novo Mercado, seja em decorréncia de reorganizagéo societaria conforme previsto na alinea (b)
do Artigo 49 desse Estatuto Social, os acionistas que tenham votado a favor da respectiva
deliberagdo na Assembleia Geral deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo das agles
pertencentes aos demais acionistas da Companhia.

Artigo 51 - Na hipétese de haver Controle Difuso da Companhia e a BM&FBOVESPA determinar que as cotagdes dos
valores mobiliarios de emisséo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios emitidos
pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa no Novo Mercado, em razéo de descumprimento de obrigacées
constantes do Regulamento do Novo Mercado, por ato ou fato da administragdo, devera ser convocada Assembleia
Geral, na forma do artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes, visando a destituir e substituir o Conselho de
Administragéo ou tomar as decisfes necessarias a sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 52 - Se as decisdes referidas no artigo 51 acima ndo sanarem o descumprimento das obrigagdes constantes no
Regulamento do Novo Mercado no prazo definido pela BM&FBOVESPA para tanto, a Companhia devera, respeitadas as
disposicOes legais, efetivar oferta publica de aquisicdo de acbes para cancelamento de registro de companhia aberta
dirigida a todos os acionistas.

Paragrafo Unico. Caso seja deliberada, em Assembleia Geral, a manutengdo do registro de companhia
aberta da Companhia, a oferta publica de aquisigdo de acdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham
votado a favor dessa deliberagao.

Artigo 53 - Na hipétese de haver Controle Difuso da Companhia e ocorrendo a saida da Companhia do Novo Mercado
em razdo do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, a oferta publica de
aquisicdo de agles devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o
descumprimento.
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Artigo 54 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando mais de uma das finalidades
previstas no Capitulo VIl deste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes e
na regulamentacéo emitida pela CVM, desde que:

a) seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica;
b) nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta; e
c) seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislag&o aplicavel.

Artigo 55 - A Companhia ou os acionistas responséaveis pela realizagéo da oferta publica de aquisic&o de agdes prevista
no Capitulo VIl deste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agbes ou na
regulamentagao emitida pela CVM poderéo assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista, de terceiro e,
conforme o caso, da propria Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se exime da obrigagao de
realizar a oferta publica até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - N&o obstante o previsto nos artigos 54 e 55 deste Estatuto Social, as disposigdes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
mencionadas em referidos artigos.

CapituLo VIII
DEFINIGOES

Artigo 56 - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maiusculas terdo os seguintes
significados:

a) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas.

b) “Acionista_Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exerga o Poder de Controle da Companhia.

c) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagéo
de Controle da Companhia.

d) “AcBes de Controle” significa o bloco de agBes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

e) “Acdes em Circulagdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir
direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente
desestatizante, se aplicavel.

f) “Alienagdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des
de Controle.
a) “Conselheiro Independente” caracteriza-se por (a) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto

participacdo de capital; (b) ndo ser Acionista Controlador, cnjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos Ultimos 03 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restri¢do); (c) néo ter sido, nos Ultimos 03 (trés) anos, empregado ou
Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (d)
nao ser fornecedor, comprador, direto ou indireto, de servigos efou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (e) ndo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia;
(f) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; (g) nao
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receber outra remuneragdo da Companhia, além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos
de participacdo no capital estdo excluidos desta restri¢éo).

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de 50%
(cinglienta por cento) do capital social. Significa, ainda, o Poder de Controle quando exercido por
acionistas que, em conjunto, sejam detentores de percentual superior a 50% (cinqlienta por cento) do
capital social em que cada acionista detenha individualmente menos de 50% (cinqglienta por cento)
do capital social e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam
sob controle comum e nem atuem representando um interesse comum.

“Controlada” significa a sociedade da qual a Companhia detém o Poder de Controle.
“Controladora” significa a sociedade que exerce o Poder de Controle da Companhia.

“Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em acdes de emissdo da Companhia efou
mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou
privadamente, que sejam referenciados em agbes ou qualquer outro valor mobiliario de emissao da
Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa 0 grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob o Controle comum; ou (b)
entre 0s quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob
Controle comum; ou (d) que atuem representando interesse comum. Incluem-se, sem limitagdo, nos
exemplos de pessoa representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes,
associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades:
(x) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a maioria de seus administradores.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de
emissao da Companhia; (i) opdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre
agdes de emissdo da Companhia.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha
presungao relativa de titularidade do controle em relagéo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado
por acordo de acionista ou sob controle comum que seja titular de a¢des que lhe tenham assegurado
a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 03 (trés) ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que néo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

“Subsidiaria” significa qualquer corporagdo, companhia, sociedade, sociedade em conta de
participacdo, consdrcio, associagdo, veiculo, cooperativa, trust, entidade sem personalidade juridica
ou qualquer outra entidade, organizag&o ou fundo de investimento, nos quais a Companhia detenha
participacéo direta ou indireta.

“Valor Econdémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.
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CApiTULO IX
Juizo ARBITRAL

Artigo 57 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se instalado), obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretagéo, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades por Agbes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, a qual deve ser conduzida junto a Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, em conformidade com o Regulamento da referida Cémara.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral
tera o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas
cautelares de protegao de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda n&o instituido, sendo que,
tdo logo qualquer medida desta natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera
imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido, ficando eleito o foro da Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, para dirimir quaisquer controvérsias que, excepcionalmente, ndo estejam
sujeitas ao juizo arbitral nos termos deste artigo 57.

CAPITULO X
LiQuIDAGAO

Artigo 58 - A Companhia seréa dissolvida e entrara em liquidago nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral estabelecer 0 modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o caso, 0 Conselho Fiscal para tal finalidade.

CApiTULO XI
DisPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 59 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado
aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragao efou a cessao de direito de preferéncia a subscrigdo de agdes e/ou
de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a contar do pedido
feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da Companhia, bem como a averbagéo de
suas obrigagdes ou 6nus nos livros de registros da Companhia.

Artigo 60 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o
que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 61 - A Companhia enviara, por correio eletronico, todos os avisos, editais, demonstracdes financeiras e
informagdes periodicas publicadas ou enviadas a CVM, a todos os acionistas que formularem por escrito tal solicitagéo e
indicarem o seu enderego eletrdnico. Essa comunicagdo n&do suprira as publicagdes legalmente exigidas e sera feita
mediante a exoneragdo expressa pelo acionista de qualquer responsabilidade da Companhia por erros ou omissdes no
envio.

Artigo 62 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a ser pago aos
acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 63- As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes serdo realizadas no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais e em outro jornal de grande circulago.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2010 QUE
APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA
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5.1.

(i)

DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.
CNPJIMF ne 16.614.075/0001-00
NIRE: 313.000.258-37

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2010

DATA, HORA E LoCAL: Realizada aos 20 dias do més de dezembro de 2010, as 8:30 horas, na
sede social da Companhia, na Rua Gréo Para, ne 466, Cidade de Belo Horizonle, Estado de Minas
Gerais.

CONVOCAGAO E PRESENGAS: Dispensadas as formalidades para convocago, em decorréncia da
presenga da totalidade dos membros em exercicio do Consetho de Administragao, nos termos do
artigo 15, paragrafo 1° do Estatulo Social.

MesA:  Presidente: Sr. Ricardo Valadares Gontijo.
Secretéario: Sr. Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo.

ORDEM DO DIA: DELIBERAR SOBRE: (i} a realizagéo de distribuigdo piblica primaria e secundaria de
agbes ordinarias de emiss&o da Companhia (“Oferta"); (i) a excluséo do direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia na subscrigio das novas agdes; (iii} a concessdo de autorizagdo para a
Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a
realizagdo da Oferta; e (iv) a ratificagdo de todos os demais alos ja praticados pela Diretoria da
Companhia com vistas a realizago da Oferta.

DELIBERAGOES: Os conselheiros presentes, por unanimidade de votos, sem quaisquer restrigdes,
tomaram as seguintes deliberagdes:

Aprovar a realizagBo da Oferta, nos termos e condigdes dispostos a seguir;

A Oferta compreendera a realizag8o da distribuido plblica primaria e secundaria de agGes
ordinarias, nominalivas, escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, livies e
desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames ("Ac¢les’), a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcde ndo-organizado, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugéio CVM 400, sob a
coordenagdo do Banco Kal BBA S.A (“Coordenador Lider”), Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”), Banco BTG Pactual S.A. {"BTG Paclual’) e Banco Merrill Lynch de Investimentos
S.A. (“BofA Merrill Lynch” e, em conjunto com o Coordenador Lider, Santander e BTG Pactual,
“Coordenadores da Oferta”) com a participagdo de determinadas corretoras consorciadas,
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro credenciadas junto 4 BM&FBOVESPA S.A.
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Corretoras Consorciadas® e "BM&FBOVESPA",
respeciivamente) e de instituigdes integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobiligrios, na
qualidade de coordenadores contratados (“Coordenadores Contratados” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta e as Corretoras Consorciadas, “Instifuigées Participantes da Oferta"), e,
ainda, com esforgos de colocagio das Agbes no exterior pelo /lat BBA USA Securilies, Inc.,
Santander Investment Securifies Inc., BTG Pacltual US Capital Com. e Merill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith Incorporated e determinadas instifuicdes financeiras por eles contratadas
("Agentes de Colocacdio internacional”), exclusivamente junio a (a) investidores instilucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Regra 144A, edilada pela U.S. Securifies and Exchange

—Commision—{"SEC™),-em-operagbes-isentas—dertegistro-nos—Estados Unidos-da-Amérca,em—

conforrnldade com o US. Secunf.'es Act of 1933, conforme alterado ("Secun{res Acf") e (b)

U 8 persons”, nos termos do Regulamenlo S editado pela SEC, a0 amparo do Securitios Acte
de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, e, em ambos os
casos, desde que invistam no Brasil nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962,
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conforme alterada, da Resolugdo n° 2.689, do Conselho Monetario Nacional, de %6 de i’éﬁéir‘d'de
2000, conforme alterada, e da Instrugdo da CVM n® 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme
alterada.

(i) A quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar de
AgBes, equivalente a ate 15% {quinze por cento) das Agbes inicialmente ofertadas, sem considerar
as Agbes Adicionais, conforme definido abaixo ("Agbes Suplementares’), com a finalidade
exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta, conforme opgéo de distribuicdo de Agdes Suplementares outorgada pela Companhia
efou pelos acionistas vendedores ao Santander, nos termos do artigo 24, caput, da Instrugdo CVM
400 ("Opgéo de Acdes Suplementares”), que podera ser exercida pelo Santander, a seu exclusivo
critério, apds nofificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Agdes no momento em que for fixado o prego por Agéo seja tomada em
comum acordo entre 0 Santander e os demais Coordenadores da Oferta, total ou parcialmente, em
uma ou mais vezes, nas mesmas condigdes e prego inicialmente ofertados, a partir da data de
assinatura do Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidag&o de Agbes
Ordinarias de Emisséo da Direcional Engenharia S.A. (“Contrafo de Distribuico®) e no prazo de
até 30 (trinta) dias contados do infcio da negociagéo das Agdes na BM&FBOVESPA, ou seja, o dia
(il (inclusive) apés a publicagdo do Anlncio de Inicio de Distribuigdo Publica Primaria e
Secundéria da Oferta.

(i)  Sem prejuizo do exercicio da Opg&o de Agdes Suplementares, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada podera ainda, a criterio da Companhia efou dos acionistas vendedores, com a
concordéancia dos Coordenadores da Oferta, ser aumentada em até 20% das Agdes inicialmente
oferladas ("Agdes Adicionais"), nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400.

(i)  Ficaaprovada a eventual condugo de atividades de estabilizagdo do prego das agdes de emissdo
da Companhia no &mbito da Oferta conforme regulamentagao da CVM aplicavel.

5.2, Aprovar que o aumento de capital a ser deliberado oportunamente em decorréncia da Oferta, sera
realizado com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscrigdo das novas agdes, em conformidade com o disposto no artigo 172, | da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e nos termos do artigo €°, paragrafo terceiro, do
Estaluto Social da Companhia.

5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia a fomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios A realizagio da Oferta. Para tanto, a Diretoria esta investida de plenos poderes para,
desde ja, tomar todas as providéncias e praticar tedo e qualquer ato necessario a realizagéo da
Oferla, e em especial dos poderes de representagdo da Companhia perante a CVM, o Banco
Central do Brasil, a BM&FBOVESPA e a ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitals ("ANBIMA"), podendo para tanto (i) praticar cu fazer com que
sejam praficados quaisquer atos efou negociar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes,
notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados
para a realizagéo da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando aos prospectos a serem arquivados
na CVM, ao Preliminary Offering Memorandum, ao Final Offering Memorandum, ao Contrato de
Distribuigdo, ao Confralo de Prestagdo de Servigos de Estabilizagdo de Prego das Agdes
Ordinarias de Emiss&o da Direcional Engenharia S.A., ao Contrato de Prestagéo de Servigos da
BM&FBOVESPA, ao Contrato de Colocagéo Internacional (Placement Facilitation Agresment); e
{ii) contratar as instituigdes participantes da Oferta.

54. Ratificar todos os atos ja pralicados pela Diretoria da Companhia com vistas a realizagdo da
Oferta, mcIuswe com relagéo a contratagdo dos Coordenadores da Oferta, bem como dos Agentes

ional—dos—assessores—legais e da Ernst & Young Terco Auditores—
Independenles S.S.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi
encefrada a presente reunio, da qual se lavrou a presente ata que foi lida e aprovada por todos.
Ricardo Valadares Gonfijo - Presidente; Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo - Secretério.
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Conselheiros: Ricardo Valadares Gontijo, Ana Licia Ribeiro Valadares Gontijo, Ricardo Ribeiro
Valadares Gontijo, Ana Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Valle, Pedro de Andrade Faria, Luiz
Otévio Pdssas Gongalves e Anténio José Pinto Campello.

Confere com o original lavrado em livro préprio.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2011 QUE RATIFICOU
AS DELIBERAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EM 20 DE DEZEMBRO DE 2010 REFERENTES A
REALIZAGAO DA OFERTA, ALTEROU O ESTATUTO SOCIAL E O PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES
DA COMPANHIA
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41.

a)

DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF n® 16.614.075/0001-00
NIRE: 313.000.258-37

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EX™R# ORD'NARIA
REALIZADA EM 13 DE JANZIRO DE 011

DATA, HORA E LocAL: Realizada aos 13 dias do més de janeiro de 2011, as 10:00 horas, na sede
social, na Rua Gréo Para, n® 466, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

CoNvOoCACAO E PRESENGAS: Editais de convocagdo publicades nos Diario Oficial de Minas Gerais &
“0 Estade de Séo Paulo” nos dia 29, 30 e 31 do més de dezembro de 2010, conforme o disposto
no artigo 124, §4° da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Instalada a Assembléia na
presenca de acionistas detentores de agGes equivalentes a 74,21% do capital votante da
Companhia, conforme assinatura dos presentes no Livio de Presenga dos Acionistas, atendido,
portanto, o quorum legal para instalagdo. A ata & lavrada em forma de sumério, conforme previsto
no artigo 130, §1°, da Lei 6.404/76.

Mesa:  Presidente: Sr. Ana Licia Ribeiro Valadares Gontijo.
Secretario: Sr. Pedro Guimardes Neto.

ORDEM DO DIA: Os acionistas da Companhia se reuniram nesla data em Assembleia Geral para
deliberar sobre os seguintes assuntos:

Votar a proposta da Administragio para alteragio do Estatuto Social por meio dos seguintes
ajustes:

alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia das emissdes
realizadas pelo Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do
artigo 6° do Estatuto Social, até a presente data;

alteracdo do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, qual seja, a alteragio da designagéo
“Diretor Administrativo e de Rela¢Bes com Investidores” para “Diretor Superintendente” e "Diretor
de Relagdes com Investidores”, com a finalidade de adequar a nomenclatura dos referidos cargos
a estrutura de gestdo da Companhia e ao disposto no artigo 29 do Estatuio Social;

alteragdo do paragrafo quarto do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, qual seja, a alteraggo
da designagio do cargo estatutario de "Diretor Administrativo” para “Diretor Superintendente”,
afribuindo-lhe, além da competéncia ja prevista no Estatuto Social da Companhia, a competéncia
adicional de “coordenar as afividades do Diretor Financeiro, do Diretor de Relagdes com
Investidores, do Diretor Comercial, e do Diretor de Engenharia”, com a finalidade de adequar a
nomenclatura do referido cargo a estrutura de gestdio da Companhia e ao disposto no artige 25 do
Estatuto Social;

alteragdo do item {0) do artige 34, com a finalidade de alinhar a redagéo do referido item com as
demais disposigdes contidas no Estatuto Sccial, uma vez que o Consetho de Administragao, nos
termos do artigo 6° e do item {s) do artigo 20 do Estatuto Sacial, possui competéncia para deliberar
sobre a emiss@o de agbes ordindrias da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no Estatuto Social,

alterago do caput do artigo 46, com a finalidade de aprimorar o conceito de adguirente do peder
de controle da Companhia, em conformidade com as disposigdes do referido artigo, para “aquele
que ja defiver agbes da Companhia, Derivatives ou Outros Direitos de Matureza Societaria’,
tormando a redagéo do Estatuto Social mais clara e consistents;

incluséo do artigo 48, sob uma nova segdo “Segéo /1 — Protegdo a Dispersdo Acionaria”, com a
finalidade de inclusdo de mecanismos e disposicdes referentes a protegiio da disperséo acionaria,
na hipotese de haver controle difuso da Companhia, com a infradugfio de obrigagio de realizagio
de oferta pliblica de aquisi¢do de agdes, quando atingida a participagdo de 25% (vinte e cinco por

cento) no capital social, na forma prevista na minuta do novo Estatuto Social; &
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4.3.

44,

51.

alteragio do artige 55, para inclusio das definices de “Acionista Adquirente’, "Derivativos’,
“Grupo de Acionistas” e "Quiros Direitos de Nafureza Societéria’, com a finalidade de facilitar a
compreensdo das disposicies do artigo 46, em fungdo da alteragdo realizada ao referido artigo
mencionada na letra (e) acima, e das dlsposu;oes do artige 48, am. chorrenCla da irclusdo do
referido artigo, conforme explicitado na letra (f) acima; &

exclusdo do artigo 63, com a finalidade de simplificar a redaggo do '-statLto Sccna! wgto que as
condigées elencadas no referido artigo para eficacia das dlsposu;oes contidas nos Capltulos Vile
X, bemn como no artigo 1°, paragrafo (nico, artigo 10, artigo 13, paragrafos primeiro & segundo e
artigo 35, paragrafos primeiro e segundo, foram implementadas, quals sejam: a publicagéio do
anuncio de inicio de distribuigdo piblica, referente & primeira oferta pablica de agdes de emisséo
da Companhia e a adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercade da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA").

Votar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, com a atualizagioc do valor de capital
social, bem como a renumeragdio de suas segBes e artigos, em decorréncia das aiteragies
explicitadas no item 4.1 acima.

Votar a ratificagao das defiberages do Conselho de Administragao tomadas em reunidio realizada
em 20 de dezembro de 2010, referentes a (a) realizagho de distibuigiio piblica piméria e
secundaria de agiies ordinarias de emissdo da Companhia, mediante oferta piblica a ser
registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM" e “Oferta”, respectivamente), a qual foi
objeto de pedido de andlise prévia junto & ANBIMA - Associagfio Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais em 20 de dezembro de 2010, conforme divulgado por meio de
Fato Relevante enviado via Sistema de Envio de Informages Periddicas e Eventuals - Sistema
IPE, na mesma data, e publicado no dia 21 de dezembro de 2010 no biarie Oficial do Estado de
Minas Gerais e no jomal "O Estado de S3o Paulo”, com exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscriggo das novas agdes, em conformidade com o disposto
no artigo 172, I, da Lei n° 6404, de 15 dezembro de 1976, conforme alterada {"Lei das
Sociedades por AcGes”), e nos termos do artigo 6°, paragrafo terceiro, do Estatuto Social da
Companhia, (b) autorizagéo para a Diretoria da Companhia tomar fodas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios a realizagdo da referida Oferta e, (c) ratificacdio de todos os atos ja
praticados pela Diretoria com vistas a realizacio da Oferia.

Votar a {a) alterago do limite que deveré ser observado para a outorga de opgdes de compra no
ambito do Plano de Opgio de Compra de Agdes (‘Planc”), aprovade em Assembleia Geral
Extracrdinaria realizada em 22 de dezembro de 2009, que passara de 7.374.673 (sete milhes,
trezentas e setenta e quatro mil, seiscentas e setenta e trés) para 8.674.673 (oito milhdes,
seiscentas e setenta e quatro mil, seiscentas e setenta e trés) opges de compra, e (b) alteragéo
do limite que devera ser observado para a outorga de opgdes de compra no ambito do Programa
de Opgdes 1, concebido no &mbito do Plano, que passara de 2.663.301 (dois milhdes, seiscentas e
sessenta e irés mil e frezentas e uma) para 3.963.301 {trés milhdes, novecentas e sessenta € trés
mil e trezentas e uma) opgdes de compra. O limite que devera ser observado para a outorga de
opcBes no ambito do Programa de Opgdes NI, também concebide no &mbito no Plano,
permanecera 4.711.372 (quatro milhdes, setecentas e onze mil, trezentas e setenta e duas)
opgdes de compra, ndo sofrendo alteragdes. Os objetivos e demais termos e condigdes do Planc e
do Programa de Opgdes | e do Programa de Opgdes |, permanecerdo inalterados.

DELIBERAGOES: Os acionistas presentes, por maioria de votos, sem quaisquer restrigdes, tomaram
as seguintes deliberagdes:

Aprovada a proposta da Administrag&o para alteragfo do Estatute Social por meio dos seguintes
ajustes:

alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia das emissdes
realizadas pelo Consetho de Administracéo, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do

artigo ° do Estatuto Social, até a presente data; §
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b)

b.2.

53.

alteragio do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, qual seja, a alteragdo da designagao
“Diretor Administrativo e de Relagdes com Investidores™ para “Diretor Superintendente” & "Diretor
de RelagBes com lnvestidores”, com a finalidade de adequar a nomenclatura dos referidos cargos
4 estrulura de gestdo da Companhla ¢ ao disposto no artigo 29 do Estatuto Socigh, ... .

alteragdo do paragrafo quarto do artigo 29 do Estatuto.Sccial da Comaarhla quaii seja a alteragio
da designagdo do cargo estatutario de “Diretor Admin: ‘strativc” para. "D|retor oupenniendente,
atribuindo-the, além da competéncia j& prevista no Estatuto Social da Companhla a competéncia
adicional de “coordenar as atividades do Diretor Financeiro, do Diretor de Relagdes com
Investidores, do Diretor Comercial, € do Direfor de Engenharia’, com a finalidade de adequar a
nomenclatura do referido cargo 4 estrutura de gestdo da Companhia e ao disposto no artigo 25 do
Estatuto Social;

alteragZio do item (0} do artigo 34, com a finatidade de alinhar a redago do referido item com as
demais disposicdes contidas no Estatuto Social, uma vez que o Conselho de Administragao, nos
termos do artigo 69 e do item (s) do artigo 20 do Estatuto Social, possui competéncia para deliberar
sobre a emissdo de agies ordinarias da Companhia, dentro do fimite do capital autorizado
estabelecido no Estatuto Social;

alteragao do caput do artigo 46, com a finalidade de aprimorar o conceito de adquirente do poder
de controle da Companhia, em conformidade com as disposigdes do refesido artigo, para “aquele
que ja detiver agées da Companhia, Derivativos ou Outros Direitos de Natureza Societaria’,
tomando a redagdo do Estatuto Social mais clara e consistente;

inclus@o do artigo 48, sob uma nova segdo “Segdo If - Profecdo & Disperséo Acionaria”, com a
finalidade de inclus&o de mecanismos e disposigtes referentes a protegéo da disperséo acionaria,
na hipétese de haver controle difuso da Companhia, com a introduggo de obrigagdo de realizagéo
de oferta plblica de aquisicio de agdes, quando atingida a participag8o de 25% (vinte e cinco por
cento) no capital social, na forma prevista na minuta do novo Estatuto Social,

alteragdo do arligo 55, para inclusdo das definigdes de “Acionista Adquirente”, "Derivativos”,
“Grupo de Acionistas’ e "Outros Direitos de Natureza Societaria”, com a finalidade de facilitar a
compreensao das disposigdes do artigo 46, em fungZo da alteragdo realizada ao referido artigo
mencionada na letra {e) acima, € das disposigGes do artigo 48, em decorréncia da inclusdo do
referido arligo, conforme explicitado na letra (f) acima; e

exclusdo do artigo 63, com a finalidade de simplificar a redagéo do Estatuto Social, visto que as
condicbes elencadas no referido artigo para eficacia das disposicdes contidas nos Capitulos Vil e
IX, bem como no artigo 1°, paragrafo (nico, artigo 10, artigo 13, paragrafos primeiro e segundo
artigo 35, paragrafos primeiro e segundo, foram implementadas, quais sejam: a publicag8o do
anfincic de inicio de distribuigio pablica, referente & primeira oferta piblica de agdes de emissao
da Companhia e a ades#o da Companhia ao segmenio de listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("'BM&FBOVESPA").

Aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, com a atualizagéo do valor de capital
social, bem como a renumeragdo de suas segBes e artigos, em decoréncia das alteragbes
explicitadas nc item 4.1 acima.

Aprovada a ratificagiio das deliberagbes do Conselho de Administragéo tomadas em reunido
realizada em 20 de dezembro de 2010, ficando autorizada a (a) realizaggo de distribuigao publica
priméaria e secundaria de agdes ordinérias de emisséo da Companhia, mediante oferta piblica a
ser registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (‘CYM" e "Oferta’, respectivamente), a qual foi
objeto de pedido de anlise prévia junto & ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais em 20 de dezembro de 2010, conforme divulgado por meio de
Fato Relevante enviado via Sistema de Envio de Informagfes Perigdicas e Eventuais - Sistema
IPE, na mesma data, e publicado no dia 21 de dezembro de 2010 no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerals e no joral “O Estado de S0 Paulo’, com exclusio do direiio de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscrigdo das novas acdes, em conformidade com o disposto
no arigo 172, |, da Lei n 6.404, de 15 dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Acbes”), e nos termos do artigo 6°, paragrafo terceiro, do Estatute Social da
Companhia, {b) ficando autorizada, ainda, a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias
g praticar todos os atos necessarios & realizagéo da referida Oferta e, por fim, (c) foram ratificados
todos 0s atos j& praticados pela Diretoria com vistas & realizagdo da Oferta.

=
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54.

Aprovada a (a) alteragdo do limite que devera ser observado para a outorga de opgdes de compra
no &mbito do Plano de Opgéo de Compra de Agdes ('Plang’), aprovado em Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 22 de dezembro de 2008, rue paseard dz:7.374.673 {sete milndes,
trezentas e setenta e quatro mil, seiscentas e setenta e tres) pera-8.574, 6’3 (mto milhdes,
seiscentas e setenta e quatro mil, seiscentas e setentz e irés; opces de.compra;e ib) 7 alteragéo
do limite que devera ser observado para a outorga de opgdes de compra no dmbito do Programa
de Opches |, concebide no &mbito do Plano, que passara de 2.663.301 (dois milhdes, seiscentas e
sessenta e trés mil e trezentas e uma) para 3.963.301 (trés milhdes, novecentas e sessenta e trés
mil e trezentas e uma) opgdes de compra. O limite que devera ser observado para a outorga de
opgbes no amhito do Programa de Opgoes Il, também concebido no Ambito no Plano,
permanecerd 4.711.372 (quatro milhdes, setecentas € onze mil, trezentas e selenta e duas)
opgBes de compra, ndo sofrendo alteragdes. Os objetivos e demais termos e condigbes do Plano e
do Programa de Opgdes | e do Programa de Opgdes !, permanecerdo inalterados.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembléia, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes, Belo Horizonte, 13
de janeiro de 2011. Ana L{cia Ribeiro Valadares Gontijo - Presidente; Pedro Guimaries Neto -
Secretario. Aclonistas: Filadélphia Participagdes $S.A., Dynamic Glebal Value Class, Dynamic
Global Value Fund, Ontario Teacher’s Pension Plan Board, Alpine Internacional Real State Equity
Fund, Alpine Cyclical Advantage Property Fund, Alpine Global Premier Properties Fund, Tiradentes
Valor Fundo de Investimentos em Agdes, Sul América Tarpon Sul Energia Fundo de inv.em AgOes,
Sul América Fundo de Investimentos em AgBes Luz, Fundo de Inv. em Agbes Su! América Tarpon
Govemanga, Fundo de Investimentos de Ag¢Bes Cinco Cinco, Fundo de Investimentos de Agdes
Tarpon CFJ, Fundo de Investimente de Agbes Mirante Agtes Valor, Ana Licia Ribeiro Valadares
Gontijo, FFB1 Fundo de Investimento em AcBes, Tarpon Instituicional Fundo de Inv. em Acdes, TF
Fund LLC, Tarpon All Equities Fund LLG, Tarpon Real Estate LLC.

Confere com a ata original lavrada em livro préprio.
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JIRECIONAL

engenharia

CNPJ/MF 1° 16.614.075/0001-00
NIRE: 313.000.258-37

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA £EM 09 DE FEVEREIRO DE 2011

I. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 09 dias do més de fevereiro de 2011, s 20:00 horas, na sede social
da Companhia, na Rua Grio Pard, n® 466, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensadas as formalidades para convocaggo, em decorréneia da presenca
da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administraco, nos termos do artigo 13, paragrafo 1° do
Estatuto Social.

3, MESA: Presidente: Sr. Ricardo Valadares Gontijo.
Secretario: Sr. Marcos Paulo de Salles Maia

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

{0 a fixacHo e justificativa do prego de emissfio das ages ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal (*Agdes™), no dmbito da distribuigfio pablica priméria e secunddria das Acbes, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balciio nfo-organizado, nos termos da Instrugio da Comissfio de Valores
Mobiliarios (“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instruciio CVM 400™), sob
a coordenaciio do Banco Htad BBA S.A (“Coordenador Lider”), Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander™, Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) e Banco Merrili Lynch de Investimentos S.A.
(“BofA Merrill Lynch” e, em conjunto com ¢ Coordenador Lider, Santander ¢ BTG Pactual,
“Coordenadores da Oferta™), com a participagéio do Banco Barclays S.A. (“Barclays” ou “Coordenador™)
e de determinadas corretoras consorciadas, autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro
credenciadas junto 3 BM&FBOVESPA 8. A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (*Corretoras
Consorciadas” ¢ “BM&FBOVESPA”, respectivamente) ¢ de instituicdes integrantes do sistema de
distribuicio de valores mobilidrios, na qualidade de coordenadores contratados (“Coordenadores
Contratados™ e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, o Coordenador ¢ as Corretoras
Consorciadas, “Instituictes Participantes da Oferia”), e, ainda, com esforgos de colocagfio das Agdes no
exterior pelo ltai# BBA USA Securities Inc., Santander Investment Securities Inc., BTG Pactual US
Capital Corp, Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, Barclays Capital Inc., Banco
Votorantim Securities, Inc. e UBS Securities LLC ¢ determinadas institui¢des financeiras por eles
contratadas {“Agentes de Colocaglo Internacional”™), exclusivamente junto a {(a) investidores
institucionais qualificados {qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unides
da Ameérica, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commision
(“SEC™, em operacdes isentas de registro nog Estados Unidos da América, em conformidade com o U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e, (b) investidores nos demais paises, exceto
0 Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam “non U.S. persons’, em conformidade com o
Regulamento S, editado pela SEC, ao amparo do Securities Act, e de acordo com a legisiagio aplicavel no
pals de domicilio de cada investidor, e, etn ambos 0s casos, desde que invistam no Brasil neos termos da
Lein®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, da Resolugdo n® 2.689 do Consetho Monetério
Nacional, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e da Instrugio da CVM n° 325, de 27 de janeiro de
2000, conforme alterada (“Oferta™).

(i}) a destinagdo do Prego por Ac¢io (conforme definido abaixo);
(iii) 0 aumento do capital social da Companhia, dentto do limite do seu capital autorizado, ¢ a quantidade de

Acgles a serem emitidas no &mbito da Oferta, com a exclusio do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, em conformidade cont o disposto no inciso I, do artigo 172 da Lei n° 6.404, d
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15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢lies™) e nos termos do artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia;

(iv) a forma de colocagdo e integralizagio das Agdes;
(v} os direitos que as AgBes conferirdo a seus titulares;
(vi) a aprovagdo da concessdo ao Santander de opgdo de distribui¢io de um lote suplementar equivalente a até

4,200.000 {quatro milhdes e duzentas mil) Agdes;

(vii) a aprovagdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigiio Priméria e Secundéria de Acdes
Ordinarias de Emissdo da Direcional Engenharia S.A. (“Prospecto Definitive™) ¢ do Final Offering
Memorandum a serem utilizados na Oferta;

(viii}  acelebra¢fo de documentos relacionados com a Oferta; e

(ix) a autorizacfo para a Diretoria praticar todos € quaisquer atos necessarios & consecugfio da Oferta.

5. DELIBERACOES TOMADAS: Os membros do Conselho de Administragio deliberaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restrighes, o quanto segue:

5.1 Aprovar a fixagfio do prego de emiss@o por Agio em R§11,00 {onze reais) (“Preco por Acdo™). O Prego
por Acfio foi fixado apds a conclusfio do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido neste item
abaixo}, tendo como pardmetro (i} a cotagdo das Agbes na BM&FBOVESPA S A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA™), e (ii) a apuragdo do resultado do procedimento de coleta de
intengdes de investimento conduzido pelos Coordenadores da Oferta junto a investidores institucionais,
em consondncia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, 111 da Lei das Sociedades por Ac¢des ¢ com o
disposto no artigo 44 da InstrugBo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding™), o qual reflete o valor
pelo qual os investidores institucionals apresentaram suas ordens firmes de subscrigfio ¢/ou aquisigio no
contexto da Oferta, sendo, portanto, o critério de prego de mercade justificado, tendo em vista que tal
prego ndo promoverd diluig@io injustificada dos demais acionistas da Companhia.

3.2, Aprovar a destina¢@o do Prego por Aglc no dmbito da Oferta, sendo R$8,25 (oito reais e vinte e cinco
centavos) destinados 4 conta de capital e R$2,75 (dois reais e setenta e cinco centavos) destinados 4 conta
de reserva de capital, em conta de dgio na subscri¢fio de ages, na forma do pardgrafo tinico do artigo 14
da Lei das Sociedades por Agdes. Como consequéncia, R$171.600.000,00 {cento ¢ setenta ¢ um mithdes ¢
seiscentos mil reais) serfio destinados & conta de capital ¢ R$57.200.000,00 (cinqilenta ¢ sete milhdes e
duzentos mil reais) serdio destinados 4 conta de reserva de capital.

5.3. Aprovar o aumento do capital social de Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, que
passara dec R$324.248.494,60 (trezentos e vinte quatro milhdes, duzentos e quarenta e oito mil,
quatrocentos € noventa e quatro reais e sessenta centavos), para R$495.848.494,60 (quatrocentos e
noventa e cinco milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e sessenta
centavos), um aumento, portanto, no montante de R$171.600.000,00 (cento e setenta ¢ um milhdes e
seiscentos mit reais), mediante a emisso de 20.800.000 (vinte milhSes e oitocentas mil) Acdes, ao Prego
por Acfo, com excluso do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na sua subscri¢do, em
conformidade com o disposto no inciso I, do attigo 172, da Lei das Sociedades por Agdes e nos termos do
pardgrafo 3° do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, sendo que as Agbes objeto do aumento de
capital serfio objeto da Oferta.

54 Aprovar a forma de integraliza¢fio das Acdes, que devera ser feita 4 vista, no ato da subscrigdo, em moeda
corrente nacional, e a forma de colocago das Acdes, que devera ser feita em mercado de baicio ndo-
organizado, de acordo com o procedimento descrito no Aviso ao Mercado publicado em 26 de janeiro de
2011 e republicado em 02 de fevereiro de 2011, hos termos do disposto no artigo 53 da Instrugio CVM
400, tendo sido concedido aos investidores nflo institucionais um prazo para a realizagfio dos pedidos de
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5.5

5.6

5.7

58

5.9

reserva de subscricdo das Agoes, nas condigBes descritas no referido Aviso ao Mercado, sendo que as
acdes de emissdo da Companhia que ndo tiverem sido objeto de pedidos de reserva de subscrigio durante
o perfodo de reserva serfio destinadas & colocagdo publica a investidores institucionais, pelas instituigdes
financeiras coordenadas pelo Coordenador Lider.

Aprovar que as novas Ac¢des emitidas nos termos das deliberagbes acima farfio jus ao recebimento de
dividendos € juros sobre capital proprio que forem declarados pela Companhia a partir da data de
liquidagio da Oferta £ a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos as demais agdes
ordinérias, conforme o caso, de emissfio da Companhia a partir de entdio, em igualdade de condigbes, nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes, do Estatuto Social da Companhia e do Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA.

Aprovar a concessio, ao Santander de opglio de distribui¢fio de um lote suplementar equivalente a até
4.200.000 (quatro milhdes e duzentas mil) A¢Bes a serem emitidas nos termos do item 5.1 acima ¢ do
artigo 24 da Instrugio CVM 400 (“Agbes Suplementares™), exclusivamente para atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

Aprovar o Prospecto Definitivo € o Final Offering Memorandum a serem uvtilizados na Oferta,

Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados com a Oferta, incluindo,
mas ndo se limitando, ao (i) Contrato de Coordenagfio, Colocagiio e Garantia Firme de Liquidagdo de
Agdes Ordinarias de Emissfio da Companhia (“Contrato de Distribuicfo™); (ii) Contrato de Colocagio
Internacional  (“Placement _Facilitation Agreement”), (iii) Contrato de Prestacio de Servigos de
Estabilizagfio de Prego das Acgdes Ordindrias de Emissfio da Direcional Engenharia S.A. (“Contrato de
Estabilizacdo™); e {iv) Contrate de Prestagfo de Servigos da BM&FBOVESPA, que serfio devidamente
arquivados na sede social da Companhia, bem como assumir todas as obrigagSes estabelecidas nos
referidos documentos.

Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os demais atos e assinar todos os demais documentos

necessarios a consecugfo e realizacio da Oferta, na forma contemplada no Prospecto Definitivo, no
Conirato de Distribuigfio, no Placement Facilitation Agreement, no Contrato de Estabilizacfio e nos
demais documentos da Oferta.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, ¢ inexistindo qualquer outra manifestagfo, foi
encerrada a presente reunifio, da qual se lavrou a presente ata que foi lida e aprovada por todos. Ricardo
Valadares Gontifo - Presidente; Marcos Paulo de Salles Maia — Secretdrio. Conselheiros: Ricardo
Valadares Gontijo, Ana Licia Ribeiro Valadares Gontijo, Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo, Ana
Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Valle, Pedro de Andrade Faria, Luiz Otdvio P&ssas Gongalves e
Antdnio José Pinto Campello,

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Belo Horizonte, 09 de fevereiro de 2011

Pgulo d¢ Salles Maia
ectetdrio

/[ Marc
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MIRECIONAL

engenhartia

DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

\

DIRECIONAL ENGENHARIA S.A., companhia aberta de capital autorizado, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Gréio Para, ne 466, Bairro Santa Efigénia, CEP 30150-340, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJYMF") sob o ne 16.614.075/0001-00, neste ato representada em
conformidade com o sou Estatute Social (“Companhia”), no ambito da oferta plblica de distribuigio priméaria e
secundéaria de agBes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor rominal, de emisséo da Companhia, e, no caso da
oferta secundaria, de titularidade dos acionistas vendedores definidos no Prospecto Prefiminar e no Prospecto
Definftivo (conforme definidos abaixo) (*Acionistas Ve?ldedares") as quais sé encontram fivres & desembaragadas te
quaisquer Onus ou gravames ("AcBes’), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo-organizado, nos termos
da Instrugio da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(‘Instrucao CVM 400", sob a coordenagéo do Banco Itat BBA S.A ("Coordenador Lider”), Banco Santander {Brasl)
S.A. (“Santander’), Banco BTG Pactual. S.A. (‘BTG Pactual’) e Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. (‘BofA
Metrii Lynch” e, em conjunto com 6 Coordeniador Lider, Santander e BTG Pactual, 'Coordenadoresda‘Oferta), com 2
participagao de determinadas corretoras consorciadas, autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro
credenciadas junto 4 BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("Corretoras Consorcladas’) &
de instituiches integrantes do sistema de distribuiggo de valores mobilidrios, na qualidade de coordenadores
contratados ("Coordenadores Contratados’ e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e as Corretoras
Consorciadas, “Instituictes Participantes da Oferta"), e, ainda, com esforgos de colocagio das Agbes no exterior pelo
ltait BBA USA Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc., BTG Pactual US Capital Corp. & Merrill Lynch,
Pierce, Fenner & Smith Incorporated e determinadas instituiges financeiras por eles contratadas, exclusivamente
junto a {a) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securifies and Exchange Commision
{“SEC?), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da América, em conformidade com o U.S. Securifies
Act of 1933, conforme alterado (*Securities Act’) e, (b) investidores nos demais paises, exceto o Brasil ¢ os Estados
Unidos da América, que sejam “non U.S. persons”, nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, ao amparc do
Securities Act, & de acordo com a legistagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, e, em ambos os casos,
desde que invistam no Brasil nos termos da Lel n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alierada, da
Resolugao n° 2.689 do Conselho Morietério National, de 26 de janeiro de 2000] confdrmé alteradd, e 'da Instrugo da
CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (*Oferta’), vém, pela presente, apresentar a declaragao de
que trata o artigo 56 da Instrugéo CYM 400,

Considerando que:

(a) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os (‘oordenadores da Ofefta constituiram consuiiores Eegass para
© 0 auxilialos na implementaco da Oferta; f

(b} esta sendo efeluada auditoria juridica da Companhia, iniciada em 05 de novembro de 2010, sendo que tal
auditoria prosseguira até a data da divulgagéo do Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Distribuicao

Priméria e Secundana de Agoes Orci inarias de Emisso da Direcional Engenhana SA (“Prospecto
Definitivo™; ‘ P : I -

L L
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a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para a anélise dos Coordenadores da Oferta e
seus consuliores legals todos os documentos que estes consideraram relevantes para a preparagio do
Prospecto Preliminar da Oferta Péblica de Distribuiciio Primaria e Secundéria de Acbes Ordindrias de
Emissdo da Direcional Fngenharia S.A. {*Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definifivo, bem como foram
prestadas todas as informagdes por eles consideradas relevantes pafa permmr a0s mvesﬂc%ores a tomada
de decisao fundamentada a tespeito da Oferta; e e b

a Companhia e os Acionistas Vendedores, juntamenie com os Coordenadores da Oferta, participaram na
elaboragao do Prospecto Preliminar e parficipardo na elaboraggo do Prospecto Definitivo, diretamente e por
meio de seus respectivos consultores legais.

A COMPANHIA DECLARA QUE;

(i

& responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagées prestadas por ocasigo
do registro e fomecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagBes prestadas no Prospecto Preliminar e a serem prestadas no Prospecto Definitivo, sdo e
serdo, respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientés;’ b

o Prospecto Prefiminar contém , e o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes refevantes necessérias ao
conhecimentc pelos investidores da Oferta, das Agfes, da Companhia, das suas alividades, da sua situagio

econdmico-financeira, dos riscos inerentes 4 sua atividade e quaisquer outras informagbes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, ¢ o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas néo se limitando, & Instrugio CVM 400.

Belo Horizonte, 06 de janeiro de 2011,

DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

-~ o

Nome: Ricardo Valadares Gontijo N M Carlos Woltenweber Filho

Cargo: Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relages com Investidores
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

RicARDO VALADARES GONTWO, brasileiro, engenheiro civil, casado seb o regime de comunh&o parcial de bens,
portador da Cédula de identidade de n® 12.213/D, expedida pelo CREA/MG ~ 4* Regido, Inscrito no Cadaslro de
Pessoa Fisica ("CPF/MF®) sob o n° 166.017.286-72, e ANA LiCIA RIBEIRO VALADARES GONTIJO, brasileira, engenheira
civil, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, porladora da Cédula de [denlidade de n°® 27.329/D, expedida
pelo CREAIMG - 42 Regido, inscrita no CPFIMF sob o n° 316.370.276-72, ambos com enderego comercial na Cidade
de Belo Horizonle, Estado de Minas Gerais, na Rua Gréo Para, n® 466, Bairro Santa Efigénia, CEP 30.150-340 (em
conjunto, ‘Acionistas Vendedores”), no &mbilo da oferla piblica de dislibuigio priméria e secundaria de agbes
ordindrias, nominalivas, escrilurals, sem valor nominal, de emiss&o da DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. ("Companhia”), e,
no caso da oferta secundéaria, de tilufaridade dos Acionistas Vendedores, as quais se encontram livies e
desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (‘Acdes’), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcéo néo-
organizado, nos termes da Instrugdo da Comisséo de Valeres Mobiliarios (‘CYM") n® 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada {“Instrugdo CVM 400"), sob a coordenagdo do Banco ltat BBA S.A ("Coordenador Lider),
Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander"), Banco BTG Paclual S.A. ("BTG Paclual’) e Banco Merrill Lynch de
inveslimentos S.A. ("BofA Merill Lynch® e, em conjunto com o Coordenador Lider, Santander e BTG Paclual,
“Coordenadores da Oferta’), com a parlicipagéo de determinadas corretoras consorciadas, autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro credenciadas junto & BMAFBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Fuluros
("Corretoras Consorciadas”) e de insliluigdes integrantes do sislema de dislribuicdo de valores mobilidrios, na
qualidade de coordenadores contratados (“Coordenadores Conlratados™ e, em conjunto com os Caordenadores da
Oferta e as Corretoras Consorciadas, "Inslituicdes Parlicipantes da Oferta’), e, ainda, com esforgos de colocagao das
Agdes no exterior pelo [fatt BBA USA Securifies, Inc., Santander Invesiment Securilies Inc., BTG Paclual US Capital
Corp. e Memill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporaled e delerminadas instituigdes financeiras por eles
conlraladas, exclusivamente junto a (a) investidores Institucionals qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S.
Securities and Exchange Commision ("SEC’), em operagdes isentas de regisiro nos Estados Unidos da América, em
conformidade com o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Acf) e, (b) inveslidores nos demais
palses, excelo o Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam “non U.S. persons”, nos termos do Regulamento
S, editado pela SEC, ao amparo do Securifies Act, e de acordo com a legislagéo aplicavel no pais de domicllio de
cada investidor, e, em ambos os casos, desde que invistam no Braslil nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de selembro
de 1962, conforme alterada, da Resolugdo do Conselho Manetario Macianal n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada, e da Instrugdo da CVM n® 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Oferta’), vém, pela
presente, apresentar a declaragao de que trata o arligo 56 da Instrugéo CViv 400.

Considerando que:

(a) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constilulram consullores legais para
auxilia-los na implementagéo da Oferla;

(b) est4 sendo efetuada auditoria juridica da Companhia, iniciada em 05 de novembro de 2010, sendo que tal
auditoria prosseguird alé a data da divulgagéo do Prospecto Definilivo da Oferta Piblica de Dislribuiggo
Primaria e Secundédria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Direcional Engenharia S.A. (*Prospecto
Definitive");
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() a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram para a anélise dos Coordenadores da Oferta e
seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram relevantes para a preparago do
Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de Distribuigdo Primaria e Secundéria de Aglies Ordinarias de

Emissdo da Direcional Engenharia S.A. (*Prospecto Preliminar’) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informag@es por eles consideradas relevanles para permilir aos investidores a tomada

de decisao fundamentada a respeito da Oferla; e

(d) a Companhia e os Acionistas Vendedores, juntamente com os Coordenadores da Oferta, participaram na
elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaborag&o do Prospecto Definilivo, diretamente e por
meio de seus respeclivos consultores legais.

03 ACIONISTAS VENDEDORES DECLARAM QUE:

(i) séo responsaveis pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagOes presladas por
ocasido do regislro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as Informagdes prestadas no Prospecto Preliminar e a serem prestadas no Prospecto Definilivo, séo e
serdo, respectivamente, verdadeiras, consistentes, correlas e suficienles;

(iif) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitive contera, as informagdes relevanles necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferla, das Ages, da Companhia, das suas alividades, da sua siluacéo

econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua alividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(iv) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definilivo seré, elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas n&o se limitando, & Instrugdo GVM 400.

Belo Horizonle, 06 de janeiro de 2011.

L S~ \/ LQQQVMMR}M&\) Q%p

Ricardo Valadares Gontijo JAna Liicia Ribeiro Valadares Gontljo
Cl: 12.213/D (CREAMG) Cl: 27.329/D (CREAIMG)
CPF: 155.017.286-72 CPF: 316.370.276-72
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DECLARAGAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAQ CVM 400

Banco itai BBA S.A., instiuicdo financeira com sede na Cidade de S&o Paulc, Estado de 830 Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4% andar, CEP (4538-132, ing¢rita no Cadastro Negclonal dz Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNFJ/IMF) sob o no 17.298.002/0001-30, nesle alp representadla em conformidade com o seu
Estaluto Social, por seus representantes abaixo assinados, 8r, Henato Anastasia Poiizzt Filho, brasileiro,
administrador de empresas, casado, CPF ne 025,222.806-51, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, ne
3400, na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&3c Paule e peia Sra. Renala Generaso Dominguez, brasileira,
administradora de empresas, solteira, CPF ne 392.982.038-28, com escritério na Avenida Brigadeiro Farla Lima, no
3.400, na Cidade de Sao Pauio, Estado de Séo Paulo, na qualidade de instituigdo lider (“Coerdenador Lidar”), no
ambito da ofanta piblica de distribuigic primdria e secunddria de agBes ordindrias, nominativas, escriturais, sam valor
riominal, de emissdc¢ da Diracional Engenharia 8.A. ("Companhia™), as quais se encontram livres e desembaragadas
de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada no Brasil, ern mercade de balc@o n3oc-organizado, nos
termos da Instrugéo da Coemissdo de Valores Mobilidrics ("CVIMY) n° 408, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada {'lnstrycdo CWM 400", sob a coordenagdo do Coordenador Lider, Banco Santander (Brasil) S.A.
{"Santander”), Banco BTG Pactual 3.A, {'BTG Pactual’) e Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. {“BofA Merll
Lynch” e, e conjunto com o Goordenador Lider, Samtander e BTG Pactual, "Coordenadores da Oferla”), com a
participagdo do Banco Barclays S.A. (“Barglays’ ou *Coordenador”, de determinadas coiretoras consorciadas,
autorizadas a operar no mercado de capitais brasilgiro credenciadas junto & BM&FBOVESPA 8. A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("Corretoras Consorciadas™ e de instituiges integranies do sisterna de distribuiggc de vaioras
mobifidrios, na qualidade de coordenadores centratados (*Coordenaderes Contratados” e, em conjunto com 0
Coordenatores da Ofenta, o Coprdenador e a3 Correloras Consorciadas, “Instituiches Participantes da Oferta™, e,
aindz, com esforgos de colpoagdo das Acdes no exterior pelo Maw BBA USA Securities, inc., Santander Invesiment
Sectirities inc., BTG Pactual £)S Capital Corp. & Mermill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporaied, Barclays Capital
inc., Banco Votorantim Securities, Inc., Banco Votoranfim Securfiies, inc. e UBS Securities LLC (“Agentes de
Colocasao Internacional™ e determinadas instituigies financeiras por eles contratadas, exclusivamente junto a (a)
investidores institucionais qualificados (qualified inshitutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos dla
Amétrica, conforme definidos na Regra 144A, editata pela (LS. Securities and Exchange Commision ("SEC'), em
operagoes isentas de registro nos Estados Unidos da América, em conformidade com o LS. Securities Act of 1633,
conforme glterado {"Securitiss Acf’), e ()} investidores nos demais paises, excefo o Brasil e os Estados Unidos da
América, que sejam pessoas non LS. persons nos termos do Regulamente S, editado pela SEC, ao amparo do
Securiies Act, e de acordo com a legislagae aplicdve! no pals de domicillo de cada Investidor, e, em ambos os casos,
que invistam no Brasil nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme allerada, da Resolugdo n?
2.689 de Congelho Monetdrio Nacional, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e da Instrugdo da CWM nf 325,
de 27 de janeirs de 2000, conforme alterada ("Qleria’), vBm, pela presente, apresentar a declaragio de gue frata o
artigo 56 da Instrugo CWM 400,

Considerande que:
(a) o Coordenador Lider constituiu consuitores legals para auxilid-los na implemsntagic da Oferta;
1)) para realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditorla Juridica na Companhia, iniciada em 05 de

novembre de 2010 {"Auditoria™, sendo que a Auditoria prossequird até a data da divulgagdo do Prospecto
Definitivo da Oferta Pliblica de Distribuicdo Primésia e Secundaria de Agbes Ordindrias de Emissdo da
Direcional Engenharia S.A. (*Prospecto Detinitive™);
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{c) por solicitagio de Coordenader Lider, a Companhla contratou seu auditor independente, Emst & Young
Tergo Auditores Independentes S.A., para aplicagdo dos procedimentos previstos nos termos do
Pranunciamento IBRACON NPA n® 12, de 7 de margo de 2006, com relagao ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de DisidbuigBio Primaria e Secunddria de A¢Bes Ordindrias de Emissdo da Direcional
Engenharia S.A. {“Prespscto Preliminar™ e ao Prospecto Definitivo;

(d) a Companhia disponibilizoy os documentos que considerou ralevantes para a Oferta;

(& além dos documentos 4 que se refere o item (d) acima, foram solicitados gelo Coordenador Lider
documentos & informagdes adiclonais relatives & Companhia;

(f} conforme informagdes prestadas pela Comparhia, a Companhia disponibilizou, para andfiss do
Coordenador Lider e de seus consultores legais, todos os documentus, barn como foram prestadas fodas as
informagdes por eles consideradas refevantes sobre os negdcios da Companhia, para pemitir acs
investidores a tomada de decisan fundamentada a respeito da Oferla; e

(g) a Companhia, juntamente com os Courdenadores da Oferta, parliciparam na elaboragdo do Prospecto
Preliminar e parficipargio na elzbaragde do Prospecto Definitivo, direlamente e por meie de seus raspectivos
consultores legais.

0 Coordenador Lider daclara que:

(a) lomou lodas as caulelas & agiv com eievados padrbes de diligéneia para assegurar que: {a) as informagdes
prestadas pete Companhia s@o verdad eiras, consistentes, corretas e suficienies, permitindo aos investidores
uma tomada de decis@o fundamentada a respeilo da Oferta; (b) as informagdes prestadas ao mercado
durante locs o prazo de distibuigdo, inclusive aguelas eventuals ou periddicas constanles do registro de
companhia aberta da Companhia, gue veénham a integrar o Prospecta Preliminar e o Prospecto Definitive
580 suficientes, permitindd a0s investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Olerta.

O Coordenador Lider, aindla, declara que:

{b) 0 Prospacto Prelimingr contém, nesta data, e o Progpacto Definitive conterd, na data de sua divulgagdo, as
informagbes relevantes necessdrias ao conhetimento pelos invesficores da Oferia, das Agbes, da
Companhia, das suas atividades, da sua situagao econdmice-financeira, dos riscos ingrentes & sua atividade
8 quaisquer oulras informacdes relevantes, bem coma que;

{c) o Prospacto Prelminar foi, e o Prospecte Definitivo serd, efaborado de acordo com as normas pertineres,
incluindo, mas nag se limitande, & Instrugdo CYM 400.

Bao Paulo, 26 de janeiro de 2011,

Banco Itad BBA §.A.

A

Nore: Rerato Anastasia Polizzi Fitho Nome: Renata Generoso Dominguez

Cargo: Senior Vice President Cargo: Vice President
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