PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DINSTRIBUICAO
PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

<©»ccp e
s b = 7 NOVO
CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES MERCADO
CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;GES BM&FBOVESPA
Companhia Aberta de Capital Autorizado — Codigo CVM n°© 21040
CNPJ/ME n° 08.801.621/0001-86
NIRE 35.300.341.881
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, conjunto 141, Itaim Bibi
CEP 04538-132 — Sao Paulo, SP
40.000.000 Acoes
Valor da Oferta: R$760.000.000,00
Cddigo ISIN das AgGes: “BRCCPRACNOR9”
Cddigo de negociagdo das Agbes na B3: “"CCPR3”
Registro de Distribuigdo Publica Primaria n® CVM/SRE/REM/2019/006 em 29 de outubro de 2019

Prego por Agdo: R$19,00

A Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes (“Companhia”), em conjunto com o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI” ou “Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A.
("BTG Pactual”), o Banco Itaii BBA S.A. (“Ital BBA"), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Agente Estabilizador” ou “Morgan Stanley”), o Banco J. Safra S.A. ("Safra”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valos Mobiliarios S.A. ("XP Investimentos” e, em conjunto com o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o Itali BBA, 0 Morgan Stanley e o Safra, “Coordenadores da Oferta”) estdo realizando uma oferta piblica de
distribuigdo primaria de, inicialmente, 40.000.000 (quarenta milhGes) de novas agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da
Companhia (“Agdes”), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), realizada na Republica Federativa do Brasil
("Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, com esforgos de colocagdo de Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta compreendeu a distribuigdo primaria de, inicialmente, 40.000.000 (quarenta milhdes) de AcBes emitidas pela Companhia, por meio de um aumento do capital social da Companhia, realizada no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, o “Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Prdticas para Ofertas Publicas’, expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais e atualmente em vigor, os esforgos de dispersdo aciondria previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”, “Regulamento do Novo Mercado” e
“Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, sob coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto & B3, convidadas pelos Coordenadores da Oferta a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagéo das Agdes junto a Investidores Ndo Institucionais
(conforme definido neste Prospecto), que aderiram a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicbes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da
Oferta”).

Simultaneamente, foram também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Bradesco Securities, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Itau BBA USA Securities Inc., pelo Morgan Stanley &
Co. LLC, pelo Safra Securities LLC e pela XP Securities, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocag&o Internacional”): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos"”), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission (“SEC"), conforme alterada (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e (ii) nos
demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes nos Estados Unidos e constituidos de acordo com a legislagéo vigente no pais de domicilio de cada investidor
(non U.S. persons), com base na Regulation S ("Regulamento S”), editada pela SEC no @mbito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes as
alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados, nos termos da Lei n®
4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada, da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 ou da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 560”), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocagéo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a
SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia e os Agentes de
Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocagdo Internacional”).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de AgBes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Suplementares (conforme abaixo definido), poderia ter sido, mas ndo foi, a critério da
Companhia em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 8.000.000 (oito milhdes) de Agdes de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo
mesmo prego das Agles inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de AgOes inicialmente ofertada, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até
6.000.000 (seis milhdes) de Agdes a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das AgGes inicialmente ofertadas (“Agdes Suplementares”), conforme opgdo para distribuigdo de tais Agdes
Suplementares outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do "Contrato de Coordenagdo, Colocagédo e Garantia Firme de Liquidagdo de Agbes Ordindrias de Emissdo da Cyrela Commercial Properties
S.A. Empreendimentos e Participagbes” celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta, com a interveniéncia e anuéncia da B3 (“Contrato de Colocagdo”), opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opgdo de AgBes Suplementares”). O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo inclusive, e por um periodo de até
30 (trinta) dias contados do primeiro dia (til apds a data em que for fixado o Prego por Agdo (conforme abaixo definido), inclusive, de exercer a Opg&o de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agbes, no momento em que for fixado o Preco por Agdo, seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Nao foi admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta, bem como nédo houve contratagdo de formador de mercado para fomentar a liquidez das ag6es ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario.

O prego por Agdo ¢ de R$19,00 (“Prego por Agdo”), o qual foi fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengBes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e
no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding"), tendo como parametro: (i) as indicagBes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas
junto a Investidores Institucionais por meio do Procedimento de Bookbuilding; e (i) a cotagdo das agBes ordinarias de emissdo da Companhia na B3. Portanto, a emissdo de AgBes neste critério de fixagdo de prego ndo
promoveu diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares), ndo foi permitida
a colocagdo de AgBes junto aos Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas, inclusive Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intengGes de investimento
automaticamente canceladas, com excegdo para aqueles Investidores de Varejo que realizaram o Pedido de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.

As agBes ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociagdo no Novo Mercado, segmento especial de negociagdo de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, sob o cddigo de
negociagdo “CCPR3".

Prego (R$)™ Comissdes(AC)5) Recursos Liquidos)®)()
Por Agio 19,00 0,48 18,52
Oferta 760.000.000,00 19.093.350,12 740.906.649,88
Total 760.000.000,00 19.093.350,12 740.906.649,88

(M Com base no Prego por Agdo de R$19,00.

@ Abrange as comissBes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares.

() Sem deduggo das despesas e tributos da Oferta e sem considerar a Comiss&o de Incentivo (conforme definida neste Prospecto).

) Para informagBes sobre os recursos liquidos oriundos da Oferta a serem recebidos pela Companhia, veja a segdo “Informagdes Relativas a Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos" deste Prospecto.
) Para informagBes sobre, veja a segdo “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicd” deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta, bem como seus termos e condigGes foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 02 de setembro de 2019, cuja ata foi devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo ("JUCESP”) em 12 de setembro de 2019 sob o n° 484.779/19-9 e publicada no jornal “Didrio Comércio Indlistria e Servigos” e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo ("DOESP”) em 18
de setembro de 2019.

No ambito da Oferta, a emissdo das Agdes foi feita com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 11°, paragrafo primeiro,
do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), sendo que tal emissdo foi realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social.

A fixagdo do Prego por Agdo, bem como o aumento de capital da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragéo da Companhia realizada em 28 de outubro de 2019, cuja ata sera devidamente
registrada na JUCESP e publicada no jornal “ Valor Econémicd’ na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto) e no DOESP no dia Util subsequente.

Foi admitido o recebimento de reservas para a subscrigdo das AgOes, a partir de 14 de outubro de 2019, as quais somente foram confirmadas aos subscritores no inicio do Periodo de Colocagdo (conforme definido neste
Prospecto).

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, realizado em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional ndo
realizaram e ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das AgBes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

"0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA_NI\O IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA
EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta foi registrada na CVM sob o n°® CVM/SRE/REM/2019/006, em 29 de outubro de 2019.

Este Prospecto Definitivo ndo deve, em circ ancia, ser c iderado uma rec ¢do de subscrigdo e integralizagdo das Agdes. Ao decidir subscrever e integralizar as Agoes, os
potenciais investidores deverdo realizar sua propria analise e avaliagdo da situacdo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.




OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SE(,‘GES_“SUM/\RIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “"FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES"” DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO "4. FATORES DE RISCO” DO

FORMULI'\BIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA
DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

fnsbradesco bbi (“BTGPactual @BBA MorganStanley () Safra [ investimentos

Coordenador Lider Agente Estabilizador

N

A data deste Prospecto Definitivo é 29 de outubro de 2019.
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DEFINICOES

Todos os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da
secao “Sumdrio da Ofertd’ na pagina 25 deste Prospecto. Ademais, os termos indicados abaixo
utilizados neste Prospecto terao o significado a eles atribuidos nesta secdo, salvo se de outra forma
determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

ABL
ABL Propria
ABL SPE

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagdo
Internacional

ANBIMA

BACEN
Bradesco BBI
B3

CBR

Classe A

CMN

Area bruta locavel.
Area bruta locavel prépria.
Area bruta locavel por subsidiarias da Companhia.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Banco Morgan Stanley S.A.

Bradesco Securities, BTG Pactual US Capital LLC, Itau BBA
USA Securities Inc., Morgan Stanley & Co. LLC, Safra
Securities LLC e XP Securities, LLC, considerados em
conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes.

A escala “Classe A" engloba os empreendimentos que
apresentam alta qualidade em seus padrdes construtivos e
de tecnologia de sistemas prediais, entretanto, percebe-se a
auséncia total de quaisquer elementos de sistemas prediais
inovadores, sendo também percebido que alguns elementos
de projeto arquitetonico que poderiam melhorar a qualidade
do ambiente de trabalho ndo foram incorporados. A
aderéncia aos mais altos padroes é muito pouco vulneravel,
mas ainda assim, decorrido o prazo de validade da
classificacdo, essa aderéncia pode ser mais vulneravel, que a
aderéncia das classes superiores, a previsiveis evolucdes dos
parametros empregados no mercado em termos de materiais
e processos construtivos, desenho arquitetonico e tecnologia
disponivel no edificio.

Conselho Monetario Nacional.



CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia

Contrato de Participacao no

Novo Mercado

Conselho de Administracao

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

Corretora

CPPIB

CVM
Deliberacao CVM 476

Diretoria

Doadores
DOESP
Estatuto Social
Estados Unidos

Formulario de Referéncia

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cdédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préaticas para as
Ofertas Publicas atualmente em vigor.

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e
ParticipacOes.

Contrato celebrado em 31 de julho de 2007, entre a
Companhia, seus Administradores e a B3, por meio do qual a
Companhia e seus Administradores concordaram em cumprir
com requisitos diferenciados de governanca corporativa e
divulgacao de informacdes ao mercado estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado, a fim de se qualificar para
listagem no Novo Mercado.

O conselho de administracdo da Companhia, com as
atribuicdes conferidas pela legislagao vigente e pelo Estatuto
Social.

Bradesco BBI.

Bradesco BBI, BTG Pactual, Ital BBA, Morgan Stanley, Safra
e XP Investimentos considerados em conjunto.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A.

Fundo de pensdao canadense “Canada Pension Plan
Investment Board'.

Comissdo de Valores Mobiliarios.
Deliberagao da CVM n© 476, de 25 de janeiro 2005.

A diretoria da Companhia, com as atribuicdes conferidas pela
legislacdo vigente e pelo Estatuto Social.

Elie Horn e Leo Krakowiak.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
O estatuto social da Companhia.
Estados Unidos da América.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, na sua versao mais recente
disponibilizada na CVM, e incorporado por referéncia a este
Prospecto, o qual podera ser encontrado nos enderecos
indicados na secao “Documentos e  Informacoes
Incorporados a este Prospecto por Referéncid’ na pagina 7
deste Prospecto.



FFO (Funds From Operation)

ICCP

Instituicao Financeira
Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrucao CVM 400
Instrucao CVM 480
Instrucao CVM 530
Instrugdao CVM 539

Instrucao CVM 560

Internet
JUCESP

Leasing Spread

Funds From Operation ¢ uma medida n3ao contabil que
consiste no lucro liquido acrescido de depreciacdo e
amortizacdo do periodo. Para mais informagOes sobre o
calculo do nosso FFO, veja a secao “3.2. Medidas Néo
Contabeis” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Instituto CCP criado pela Companhia em 2019, uma
organizacao social sem fins lucrativos, criada e mantida para
a gestao das acOes de responsabilidade social da Companhia.

Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na
Cidade de Deus, s/n%, Vila Yara, na Cidade de Osasco,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 60.746.948/0001-12.

Determinadas instituigbes intermediarias autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto
a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente para
efetuar esforgos de colocacdao das AgOes exclusivamente
junto aos Investidores N&o Institucionais, que aderiram a
carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 530, de 22 de novembro de 2012,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrucgo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015,
conforme alterada.

Rede mundial de computadores.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Crescimento do valor negociado de aluguel, em relagdo ao
total de aluguel apurado no més imediatamente anterior.



LEED®

Lei das Sociedades por Agoes
Lei de Locacao

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Lei 4.131
Morgan Stanley

NOI (Net Operating Income)

Novo Mercado

Oficio-Circular CYM/SRE

Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Resolucdao CMN 4.373

Os selos de certificacdo LEED® nivel Gold e nivel Silver
(Leadership in Energy and Environmental Design), conferidos
pelo U.S. Green Building Council (USGBC), atestam que os
edificios cumprem os requisitos exigidos para construcoes
sustentaveis, também chamadas Green Buildings — edificios
com baixo impacto ambiental, que asseguram condigdes
salutares de ocupagdo e maior retorno economico. O
Green Building Council Brasi/ (GBC Brasil), representante
oficial do World Green Building Council (WGBC), elegeu a
ferramenta de certificacdo LEED® como a mais adequada a
ser aplicada no pais, em fungdo das caracteristicas do
mercado brasileiro. Esta certificacdo foi desenvolvida com a
colaboragao de cientistas, arquitetos e engenheiros de varios
paises, sendo reconhecida mundialmente como pardmetro de
mensuragao para construcoes sustentaveis.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Banco Morgan Stanley S.A.

Medida nao contabil que consiste na receita de locacdo,
menos os custos de locacdo, acrescido das despesas com
depreciacdo e amortizagdo, e capitalizacao de juros. Para
mais informacdes sobre o calculo do nosso NOI, veja a secao
“3.2. Medidas Ndo Contdbeis” do Formulario de Referéncia
da Companhia.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocdo de praticas de governanca corporativa e a divulgagao
publica de informacOes adicionais em relagdo ao que é
exigido na legislagao, previstas no Regulamento do Novo
Mercado.

Oficio Circular n® 02/2019/CVM/SRE, de 27 de fevereiro de
2019 da CVM.

Rule 144A.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governanga
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governancga corporativa a serem adotadas pelas companhias
com acdes listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S.

Resolucao do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.



Securities Act

Safra
SEC
SSS

SSR

Triple A

XP Investimentos

Securities Act, de 1933, dos Estados Unidos, e alteragbes
posteriores.

Banco J. Safra S.A.
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.

Same Store Sale: “Vendas das mesmas lojas”. O crescimento
(reducdo) das vendas das lojas de um shopping center em
relacdo as vendas das mesmas lojas no ano anterior.

Same Store Rent: “Aluguel das mesmas lojas”. O crescimento
(reducao) no aluguel das lojas de um shopping center em
relacdo ao aluguel das mesmas lojas no ano anterior.

A escala “Triple A” compreende os empreendimentos que
apresentam a mais alta qualidade, no que se refere aos
padrdes construtivos e de tecnologia de sistemas prediais. O
edificio para ser certificado nessa classe deve ter projeto
inovador, alto nivel de tecnologia embarcada, excepcional
padrdo construtivo, preocupacao com a qualidade do
ambiente de trabalho, total controle do usuario sobre seu
ambiente, atencdo a imagem externa da edificacao
e localizacdo de destaque dentro da malha urbana, este
ultimo atributo utilizado apenas na classificagao regional. Por
conta do elevado grau de inovagOes de projeto e tecnologia
embarcada, esta condicdo € considerada quase invulneravel,
no sentido de que, decorrido o prazo de validade da
classificagdo de 3 anos, é muito improvavel que a condigao
competitiva do edificio seja adversamente afetada por
evolucdo dos parametros empregados nos mercados de
edificios de escritdrios para locacao, em termos de materiais
e processos construtivos, desenho arquitetonico, tecnologia
disponivel e estruturacdo organizacional das empresas.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro de Companhia
Aberta categoria “"A"

Sede

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Instituicdo Financeira
Escrituradora

Auditores Independentes

Codigo de Negociagao das
Acdes na B3

Jornais nos quais divulgamos
informacoes

Site na Internet

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e
Participagdes, sociedade por acdes inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 08.801.621/0001-86 e com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP, sob o NIRE 35.300.341.881.

Registro n® 21040 concedido pela CVM em 01/08/2007
tornando-se categoria “"A” em 01/01/2010.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, conjunto 141,
Itaim Bibi, CEP 04538-132.

A Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada na
sede da Companhia. O Diretor de Relacdes com Investidores é
o Sr. Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu. O telefone do
departamento de relagdes com investidores é +55 (11) 5412-
7601 e o e-mail € ri@ccpsa.com.br. O website &
http://ri.ccpsa.com.br/.

Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade
de Deus, s/n%, Vila Yara, na Cidade de Osasco, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.746.948/0001-12.

KPMG Auditores Independentes, para as demonstragdes
financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, e os
trimestres encerrados em 31 de marco e 30 de junho do
exercicio social corrente; e Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016.

As Acoes da Companhia sdo negociadas na B3 sob o simbolo
“"CCPR3". As AcOes desta Oferta serdao negociadas no segmento
especial denominado Novo Mercado de Governanga Corporativa
da B3 no dia Util seguinte a publicagdo do Anlncio de Inicio sob o
mesmo cadigo.

As publicagles realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por A¢des sao divulgadas no DOESP e no
jornal “ Valor Econémico”.

www.ccpsa.com.br. As informacdes constantes do website da
Companhia nao sao parte deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.



DOCUMENTOS E INFORMAGCOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO
POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sao incorporados por referéncia a este
Prospecto:

e 0 Estatuto Social da Companhia, aprovado na assembleia geral extraordinaria de acionistas da
Companhia realizada em 7 de agosto de 2019;

e 0 Formulario Cadastral da Companhia em sua versao 3, datado de 6 de setembro de 2019,
elaborado nos termos da Instrucao CVM 480;

e 0 Formulario de Referéncia da Companhia em sua versao 7, datada de 29 de outubro de 2019,
elaborado nos termos da Instrucdo CVM 480;

e as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017, 2018 acompanhadas dos respectivos
pareceres dos Auditores Independentes; e

e as informagOes financeiras intermediarias da Companhia relativas aos periodos de seis meses
findos em 30 de junho de 2019 e 30 de junho de 2018, acompanhadas do respectivo relatorio
de revisdo limitada dos Auditores Independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos nas paginas na
Internet da CVM, da B3 e da Companhia, conforme segue:

e www.cvm.gov.br, nesta pagina acessar o “Acesso Rapido” e clicar em “Consulta — Companhias
— Demonstragdes, ITR, DFP, DF, Balango, Fato Relevante”, digitar “Cyrela Commercial
Properties”, posteriormente clicar em “Cyrela Commercial Properties S.A. Emp Part”, clicar em
(i) “Formulario de Referéncia” e clicar em “Consulta” ou “Download” da versdo mais recente
disponivel do Formuldrio de Referéncia; e (ii) “Dados EconOmico-Financeiros” e, por fim,
consultar os arquivos mais recentes referentes aos exercicios sociais acima mencionados.

e www.b3.com.br, neste website, clicar “Empresas Listadas” na area do “Acesso Rapido”, digitar
“Cyrela Commercial Properties” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Cyrela Commercial
Properties S.A.”, “Relatérios Estruturados” e clicar (i) no link referente ao Ultimo Formulario de
Referéncia disponivel; e (ii) no link referente as demonstragGes financeiras.

e  http://ri.ccpsa.com.br/, nesta pagina clicar em “Informacgoes Financeiras” e na sequéncia clicar
em “Documentos Entregues a CVM”. Em seguida, clicar no link referente ao Ultimo Formulario
de Referéncia disponivel.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O
FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas segOes
“Sumario da Companhid’, “ Principals Fatores de Risco Relativos a Companhid’ e “ Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des” deste Prospecto, nas paginas 10, 24 e 79, respectivamente, e na
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negdcios da Companhia. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais
como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia. Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e implementacao das estratégias da Companhia;

e competicdo do setor, mudancas na demanda por servicos e produtos da Companhia, pressoes
sobre a formacdo de precos, introducao de novos produtos e servicos por nossos
concorrentes;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndao previstos na implantagdo ou execugdo dos
projetos da Companhia;

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansao, seja por aquisicoes ou
organicamente;

e nivel de capitalizagao e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;

e aumento de custos operacionais, encargos regulatdrios e ambientais e tributos;
e aumento na inadimpléncia dos inquilinos da Companhia;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios da Companhia, participacdo no
mercado, condicdo financeira, liquidez ou resultados de suas operacoes;

¢ instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo
do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengbes do governo e/ou novos
impostos e tarifas) e mudancas na situacdo politica e macroecondmica do Pais;

o inflacdo, desvalorizacao do real, aumento das taxas de juros, flutuagdes nas taxas de cambio,
liquidez nos mercados financeiros e de capitais;

e interesses dos acionistas controladores;
e incapacidade de cumprir com as restricoes contratuais a capacidade de endividamento;
e impactos da crise econémica no setor imobiliario;

o leis e regulamentos existentes e futuros, inclusive na legislacdo e regulamentacao aplicavel as
atividades da Companhia; e

e outros fatores de risco discutidos nas segbes “Sumadrio da Companhid’, “ Principais Fatores de
Risco Relativos @ Companhid’ e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” deste
Prospecto, nas paginas 10, 24 e 79, respectivamente, e nas secdes “4. Fatores de Risco’ do
Formulario de Referéncia.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas

sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,

“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informag0es pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posigao concorrencial,
dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem ndo vir a se concretizar. Tendo em
vista estas limitagbes, os investidores ndao devem tomar suas decisGes de investimento

exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE,
NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS
REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA
E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECL’I\\RACﬁES
FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZACAO DE NOVA INFORMAGAO, OCORRENCIA DE
EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE
CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As condicOes da situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros,
sua participacao e posicao competitiva no mercado poderao apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragGes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsao da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para niUmeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumadrio € apenas um resumo das informagdes da Companhia. As informacdes completas sobre a
Companhia estdo no Formuldrio de Referéncia, leia-o antes de aceitar a Oferta. A Companhia declara que as
informagbes apresentadas neste sumario sdo consistentes com as informagdes do Formuldrio de Referéncia.
Este sumario ndo contém todas as informacbes que o investidor deve considerar antes de investir nas Acoes.
Antes de tomar sua decisdo de investir em Agbes da Companhia, o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia.

Visao Geral

Atuamos no desenvolvimento, locagdo, administragdo e operacao de imdveis comerciais. Acreditamos que, por
possuirmos o maior portfolio de edificios corporativos Triple A na regido da Avenida Brigadeiro Faria Lima e da
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek — principal eixo comercial e financeiro da cidade de Sao Paulo, temos
uma vantagem competitiva. Isso se da, na medida em que essa regido, durante os Ultimos trés anos,
apresentou taxas de vacancia inferiores a média da regido da Avenida Faria Lima e da Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek o que fez com que o nosso portfdlio mantivesse um nivel de ocupagdo acima dos nossos
concorrentes!. Também entendemos que a localizacdo é um fator chave para o sucesso de um imovel
comercial e, considerando que nossos ativos possuem localizacdo estratégica, entendemos que o nosso
portfdlio € irreplicavel. Além dos nossos edificios corporativos que estdo localizados em um dos principais
centros comerciais e financeiros da cidade de Sao Paulo, destacamos o Shopping Cidade S3o Paulo, o qual
estd localizado no coracdo da Avenida Paulista, por onde circulam mais de 1,0 milhdo de pessoas por dia, o
que também torna esse ativo irreplicavel. Nossos investimentos estao estrategicamente localizados no estado
de Sao Paulo, sendo que hoje 92,06% da receita liquida total é proveniente deste estado.

Somos a empresa de capital aberto do setor com maior concentragao de ABL no estado de Sdo Paulo. Em 30
de junho de 2019 realizamos a gestdo de 410,948 mil m2 ABL, que inclui 243,673 mil m2 de ABL Prdpria.
Ademais, possuimos participacdo em projetos de shopping centers localizados nos estados de Minas Gerais e
Goias, e em projetos de edificios corporativos no estado da Bahia. Ainda dentro do segmento de imdveis
comerciais, analisamos investimentos oportunos no segmento de logistica.

Somos resultado do spin-off das atividades relacionadas a imdveis comerciais da CBR. Temos mais de 12 anos
de atuacdo no setor e, em 30 de junho de 2019 contdvamos com uma carteira de clientes de mais de 1.000
locatarios, que geraram uma receita total de locacao de R$189,7 milhdes, representando um crescimento de
7,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Ademais, também contamos com receitas de prestacdo
de servicos de administracdo que totalizaram R$49,9 milhdes em 30 de junho de 2019, composta pelos
servigos de administracdo, oriundas de gestdo de 10 dos nossos edificios corporativos, 6 shopping centers, 12
operacOes de estacionamento, comercializacdo de lojas, quiosques e merchandising, as quais sao suficientes
para cobrir nossas despesas gerais e administracdes, o que representou um crescimento de 9,9% em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, vale ressaltar que nossas receitas de prestacdo de
servicos sdo suficientes para cobrir nossas despesas gerais e administrativas.

Desde a implementagdo da nossa estratégia de crescimento em 2009, alcangamos sdlidos resultados, tanto
com relacdo ao crescimento de nosso portfélio, quanto a nossa geracao de caixa operacional, conforme
representada pelo nosso lucro liquido e pelo nosso FFO. Acreditamos que, mesmo com as variagoes de lucro
apresentadas entre os exercicios de 2016, 2017, 2018 e no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2019, nossos resultados sdo frutos de uma estratégia bem planejada, a qual reline conservadorismo financeiro
e arrojo comercial.

L Disponivel em: http://cushwakebrasil.com/pb/acesso-bi-3/ (acesso restrito para assinantes).
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O mapa abaixo apresenta a localizagdo de nosso portfélio em 30 de junho de 2019:
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A divisdo entre edificios corporativos é feita por Triple A, Classe A e shoppings centers. Além disso, cumpre
destacar que, em 30 de junho de 2019, possuiamos participagdes em 22 propriedades, sendo 15 edificios
corporativos, dos quais 11 sdo por nds administrados, e 7 shopping centers, sendo 6 sob nossa administracdo.

AREA PRIVATIVA DA TAXA DE OCUPACAO
EDIFICIO LOCALIZACAO COMPANHIA (M2) FISICA (%)

EMPREENDIMENTOS TRIPLE A 48.484 94,3%
Miss Silvia Morizono SP — Faria Lima 13.567 95,4%
Faria Lima Financial Center SP — Faria Lima 12.034 100,0%
Faria Lima Square SP — Faria Lima 8.819 93,4%
JK 1455 SP — Juscelino Kubitschek 7.358 92,0%
JK Financial Center SP — Juscelino Kubitschek 2.973 100,0%
CEO — Torre Norte RJ — Barra da Tijuca 2.679 62,5%
Corporate Park SP — Itaim Bibi 1.055 100,0%
EMPREENDIMENTOS CLASSE A 53.908 66,9%
1™ SP — Vila Leopoldina 16.863 90,7%
Birmann 10 SP — Chac. Sto. Antonio 12.162 0,0%

Nova S3o Paulo SP — Chac. Sto. Antonio 8.935 100,0%
Verbo Divino SP — Chac. Sto. Antonio 5.582 100,0%
Brasilio Machado SP — Vila Olimpia 5.293 46,2%
Suarez Trade BA — Salvador 2.563 50,0%
Centro Empresarial Faria Lima SP — Faria Lima 1.946 100,0%
Leblon Corporate RJ — Leblon 563 100,0%

TOTAL EDIFICIOS

SHOPPING CENTERS

] 102.392
AREA PRIVATIVA DA

79,8%
TAXA DE OCUPACAO

LOCALIZACAO

COMPANHIA (M2)

FISICA (%)

Grand Plaza Shopping SP — Santo André 44.144 98,8%
Shopping Metropolitano Barra RJ — Rio de Janeiro 35.291 91,3%
Shopping Cidade Sdo Paulo SP — Sdo Paulo 15.290 99,1%
Shopping Estacdo BH MG — Belo Horizonte 14.250 98,4%
Shopping Cerrado GO — Goidnia 14.041 85,5%
Shopping D SP — Sdo Paulo 9.262 93,6%
Tieté Plaza Shopping SP — Sdo Paulo 9.003 92,0%
TOTAL SHOPPING CENTERS 141.281 94,7%
TOTAL CONSOLIDADO \ 243.673 88,5%
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Nosso portfélio de edificios Triple A na regidao da Avenida Brigadeiro Faria Lima e da Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, na cidade de Sao Paulo, historicamente tem se mostrado resiliente em momentos de
volatilidade econ6mica, como evidenciado nos Ultimos 4 anos, periodo durante o qual os empreendimentos do
nosso portfolio demonstraram um nivel de ocupagdo e aluguéis praticados acima dos padrdes de mercado,
conforme pesquisas realizadas pela consultoria Cushman & Wakefield2. Os graficos abaixo apresentam o nosso
preco médio e o histdrico de vacancia comparado com o mercado.

Portfélio triple A na Faria Lima & JK Historico da vacancia media edificios Triple A

; A vacdncia média dos edificios triple A da CCP
® Alugud médo OGP (RS /m2) é 16 p.p. menor em relagdo ao mercado.

® Alugud solicitado de mercado médio (RS /m2)

158 27% 27% 2% 255

157 ~ 2% 2% 2% 23
2113 21% 21%
\ 111 f|\ /I\ ~

4716 T17 4717 T18 4718 2719
Mercado (Sdo Paulo) - CCP

Fonte: Cushman & Wakeficld

Historico da vacancia media edificios Class A

A vacéncia média dos edificios class A da CCP é
12 p.p. menor em relagdo ao mercado

B5%
3%

 255% 25,39 TT0% 2545,
NI% D% g
212%

10% 1% 1%
=k 8% ¥%
3%
014 2015 208 2017 2018 1519 4T16 2717 4T17  2TI8 4718 2719
Mercado (Séo Paulo) CccP

Fonte: Cushman & Wakefield
Fonte: Cushman & Wakefield

Dentre os shopping centers do nosso portfdlio, o Shopping Cidade SP, estrategicamente localizado na regido
da Avenida Paulista apresenta um desempenho muito acima da média do nosso portfdlio, apesar de ter sido
inaugurado em 2015, representando um caso concreto do nosso sucesso em identificar promissoras
oportunidades de desenvolvimento e a nossa administracdo ativa de portfolio. Tal desempenho acima da
média resultou em um rapido interesse do mercado, de modo que em 2018, somente 2 anos apos a
inauguragao, concluimos a venda de 8% do Shopping Cidade SP para XP Malls Fundo de Investimento
Imobiliario — FII, pelo montante de R$62,4 milhdes. Em 30 de juho de 2019, o Shopping Cidade SP apresentou

um indice de ocupacdo de 99,1%.

2 Disponivel em: http://cushwakebrasil.com/pb/acesso-bi-3/ (acesso restrito para assinantes)
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Adicionalmente, nossos shopping centers apresentaram um bom desempenho de vendas nas mesmas lojas
(SSS), com resultados acima de boa parte dos nossos concorrentes nos Ultimos 2 anos e meio, conforme
dados e releases de nossos principais concorrentes.

7.5%
5.7%
5.4%
0.3%
>/
216 7 18 FApL]

—— Mediana dos principais players —_—CCP
Fonte: Apresentagoes de resultados disponibilizados nos sites das companhias (Iguatemi, Multiplan, Aliansce e BR Malls)

Acreditamos que nossos empreendimentos foram desenvolvidos observados os mais avancados padrdes
construtivos, e se destacam pela arquitetura moderna e funcional, pela localizacdo privilegiada e por rigorosas
praticas de sustentabilidade relacionadas a seguranga, a saude e ao meio ambiente. Como reflexo disso,
atualmente possuimos 5 empreendimentos em operagdo com certificagdo LEED® de operacao.

Corroborando com o acima exposto, em reconhecimento dos nossos esforgos, trés dos empreendimentos por
nos administrados — Grand Plaza Shopping, Shopping D e Tieté Plaza Shopping — foram finalistas do “Prémio
Abrasce 2019” (prémio da Associacdo Brasileira de Shopping Center), considerado o mais importante prémio
da indUstria brasileira de shopping centers. Com dez categorias, entre elas, tecnologia e inovacdo, eventos e
promogles e campanhas institucionais, o prémio reconhece e incentiva as propostas desenvolvidas por
empreendimentos e grupos corporativos filiados a entidade que representa o setor.

Nos anos anteriores, ganhamos prémios Abrasce nas categorias “Tecnologia e Inovacdo”, “Marketing e
Eventos” e “Inauguracdo/expansao”. Nossos trés empreendimentos que foram finalistas no “Prémio Abrasce
2019” estao descritos abaixo:

O Grand Plaza Shopping, foi finalista com dois projetos classificados na categoria "Tecrnologia e Inovacao”:
(i) com a agao “Grand Plaza Shopping e a inclusdo social de deficientes auditivos”, que trata da implantacao
do primeiro sistema de comunicacdo exclusivo para o relacionamento com deficientes auditivos dentro de um
ambiente de shopping center no Brasil; e (ii) com o “Pet Car: nossos bichinhos merecem conforto e inovagao”,
um inédito e inovador servico de empréstimo de carrinhos para transporte de animais de estimagdo, no qual
fomos premiados. O conceito indicado no item “ii” acima, consiste no uso de tecnologia IoT (Internet of
Things), ou Internet das Coisas, que permite controle completo, online e inteligente da operacgao, dispensando
a necessidade de intermediagdo de funcionarios ou terceiros, além da disponibilidade do servico em varios
pontos do shopping.

O Shopping D, vem ganhando cada vez mais visibilidade com iniciativas que valorizam as questdes
multiculturais, ampliando o papel do empreendimento na sua relagdo com as comunidades. Sua classificacdo
para a final do prémio foi resultado de uma dessas iniciativas: o “Festival Um Dia nas Arabias’, que concorreu
na categoria “Eventos e Promogdes” para shopping centers com ABL inferior a 30 mil m2. Sua proposta teve
como objetivo unir, em um Unico evento, a riqueza da cultura arabe com um carater solidario, pois ofereceu
ao publico um exclusivo festival de danga e gastronomia protagonizado por familiares que fugiram de conflitos
no Oriente Médio em busca de novas oportunidades no Brasil.

Por fim, o Tieté Plaza Shopping, desenvolveu o projeto “Clubcdo”, espaco amplamente equipado e
preparado para oferecer o maximo de qualidade e satisfacdo, onde os donos e os pets podem usufruir de uma
area de convivéncia de 200 m2, com bebedouro, brinquedos, almofadas para descanso, bancos e até mesas
para alimentagdo. O ambiente, que remete a uma praga, proporciona momentos de descontracdo e
relaxamento. Também inscrito no Prémio Abrasce, o case foi finalista na categoria “Eventos e Promogoes” para
shopping centers com ABL superior a 30 mil m2.
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Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

Para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, a receita bruta de locagdo de shopping centers e
edificios corporativos era de R$118,7 milhdes e R$64,0 milhGes, respectivamente, comparado com
R$110,0 milhGes e R$60,4 milhdes, respectivamente para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2018. Para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, a receita bruta da locagao de shopping
centers e de edificios corporativos representava 80% do total da nossa receita liquida.

A tabela abaixo apresenta a receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida da
Companhia para os periodos indicados:

Periodo de seis
meses findo em

Periodo de seis

meses findo em Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

30/06/2019 30/06/2018 2018 2017 2016

% do % do % do % do % do
Segmento Receita total Receita total Receita total Receita total Receita total
Locagdo de Edificios Corporativos (R$ mil)............ 63.975 28,22% 60.426 22,34% 122.793 25,07% 120.642 27,03% 111.274 26,42%
Locagdo de Shopping Centers (R$ mil) . 118.663 52,35% 109.965 40,66% 230.890 47,14% 216.288 48,47% 177.364 42,10%
Locagdo de Galpdes (R$ mil) ...ccovvruinne. - 0,00% - - - 0,00% 734 0,16% 4.334 1,03%
Incorporagdo imobilidria (Locagdo) (R$ mil).. . 30 0,01% 29 0,01% 271 0,06% 57 0,01% 2.294 0,54%
Locagd@o Outros (R$ Mil)...ccveervrinirinieninniniiins 7.124 3,14% 6.735 2,49% 13.744 2,81% 17.158 3,84% 17.262 4,10%
Prestagdo de Servigos de Administragao (R$ mil) .. 49.972 22,05% 45.475 16,81% 94.471 19,29% 88.158 19,75% 78.801 18,71%
Vendas de Propriedades (R$ mil) .....cocorernvinivinnnns - 0,00% 62.400 23,07% 62.400 12,74% 31.774 7,12% 58.026 13,77%
Receita Bruta. 239.764 —  285.030 - 524,569 - 474.811 —  449.355 -
Dedugdes da Receita Bruta (R$ mil) -13.095 -5,78% -14.564 -5,38% -34.802 -7,11% -28.539 -6,39% -28.104 -6,67%
Receita Liquid 226.669 100% 270.466 100% 489.767 100% 446.272 100% 421.251 100%

A tabela abaixo apresenta alguns dos nossos principais indicadores financeiros para os periodos indicados, com
base em nossas demonstracdes financeiras. Para mais informagdes, ver secao “10.1. Condigcdes Financeiras e
Patrimoniais” do nosso Formulario de Referéncia.

Periodo de Periodo de
seis meses seis meses Exercicio social encerrado em 31 de
findo em findo em dezembro

Indicadores de Performance de
Shopping 30/06/2019 30/06/2018 2018 2017 2016
Vendas (R$ mil) R$740.381,00 | R$731.517,00 | R$3.198.840,00 | R$3.192.891,00 | R$2.927.000,00
Vendas mesmas lojas (SSS) 7,5% -0,4% 3,1% 4,7% 3,0%
Aluguéis mesmas lojas (SSR) 9,2% 1,9% 3,6% 9,7% 9,7%
Custo de Ocupagdo (% das vendas)? 12,2% 11,8% 11,7% 12,0% 12,7%
Taxa de Ocupacdo Fisica® (%) 94,7% 93,6% 94,2% 93,8% 92,7%
Taxa de Ocupacdo Financeira’® (%) 94,1% 94,6% 95,0% 92,1% 90,5%
Inadimpléncia liquida’ (%) 3,2% 2,4% 2,4% 2,4% 4,0%
Area Privativa SPE (m2)" 261.291 m2 261.291 m2 261.535 m2 269.150 m2 268.531 m2
Area Privativa Propria (m?2 141.293 m?2 141.293 m?2 141.516 m? 149.329 m2 149.070 m?2

Indicadores de Performance de

Edificios

Area Privativa SPE (m2)! 172.914,7 m2 | 149.167,9 m2 | 161.332,7 m? 160.504,6 m2 99.955,1 m2
Area Privativa Prdpria (m2) 102.136,5 m2 89.568,4 m2 90.264,5 m2 89.850,9 m2 86.498,7 m2
Taxa de Ocupacdo Fisica (%) 79,8% 86,7% 90,2% 88,7% 89,9%
Taxa de Ocupacdo Financeira (%) 87,5% 88,5% 92,4% 90,7% 92,2%

@ ABL SPE.

@ “Custo de Ocupagdo” - é o custo total de locagdo de um lojista sobre o total de suas vendas.

() “Taxa de Ocupacdo Fisica” — ¢ calculada como o total de espaco ocupado sobre o total de espaco disponivel para locacgo.

*) “Taxa de Ocupagdo Financeira” - é calculada como a receita potencial auferida nas areas ocupadas sobre a receita potencial do portfdlio.

) “Inadimpléncia Liquida” — é o valor total faturado no més deduzido dos recebimentos da competéncia vigente e das competéncias
anteriores dividido pelo valor total faturado.
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Nossos Pontos Fortes e Vantagens Competitivas

Acreditamos que 0s nossos principais pontos fortes e vantagens competitivas sao os seguintes:

Portfolio de edificios corporativos de excelente qualidade e diferenciada localizacdo e carteira de
clientes.

Acreditamos possuir o melhor portfélio de edificios corporativos na regido da Avenida Brigadeiro Faria Lima e
da Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, na cidade de Sao Paulo, em termos de qualidade de construgao,
especificacOes técnicas e acabamentos. Aproximadamente 74% do nosso portfélio, em termos de receita de
locagdo, é classificado como padrao Triple A, apresentando nivel maximo de qualidade e tecnologia (atraindo
grandes empresas e instituicdes financeiras) conforme metodologia do Nucleo de Rea/ Estate da Poli/USP para
avaliacao de edificios corporativos.

Ademais, a concentracao dos nossos edificios corporativos na cidade de S3ao Paulo, especialmente na regido da
Avenida Brigadeiro Faria Lima, da Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, Vila Olimpia e Itaim, que representa
70% da receita de locagao, gera uma vantagem competitiva para nds quando comparada com a localizacdo e
resiliéncia de prego da regido das propriedades de outros players do mercado. Além disso, conforme pesquisas
realizadas pela consultoria Cushman & Wakefield3, ha baixas taxas de vacancia em empreendimentos localizados
na regidao da Avenida Brigadeiro Faria Lima e da Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, e muito
provavelmente, poucos novos edificios corporativos serdo entregues na regido a curto prazo.

Acreditamos possuir uma carteira sdlida de clientes de longo prazo e de alta qualidade, especialmente em
razdo da localizacdo estratégica dos nossos edificios corporativos. Por fim, ressaltamos que ndo existem
atualmente muitos projetos relevantes nas regides mencionadas acima com a qualidade e especificacdes
técnicas que oferecemos, de modo que tal escassez de oferta pode ser considerada uma vantagem
competitiva e possivelmente agregar valor ao nosso portfdlio.

Gestdo ativa do portfolio com historico bem-sucedido de desenvolvimento, venda e aquisicdo de
imoveis comerciais.

Possuimos alta experiéncia no setor imobilidrio comercial, em especial, na regido metropolitana de Sdo Paulo,
tendo construido sdlida reputacdo neste mercado ao longo dos anos, o que acreditamos ter ocorrido gracas a
nossa capacidade de identificar oportunidades e de antecipar tendéncias, oferecendo produtos inovadores, de
alta qualidade e tecnologia. Acreditamos que o nosso perfil, tamanho e reputacdo, aliados a experiéncia dos
nossos executivos, nos permite ter acesso a grandes negdcios imobilidrios, principalmente nas regies
metropolitanas de S3o Paulo e Rio de Janeiro, as quais concentram o nosso foco de atuacdo. Foram
desenvolvidos quase 1 milhdo de metros quadrados ao longo dos anos de nossa atuacao no setor.

Adicionalmente, acreditamos possuir capacidade operacional e estratégia de gestdo ativa do portfélio que
agrega valor as nossas operagoes. A venda de ativos inclui, tanto os segmentos de imdveis corporativos,
quanto os de shopping centers. Buscamos oportunidades de vender imdveis comerciais que, com base em
nossa experiéncia e em nosso conhecimento do mercado imobilidrio e da administragdo imobilidria, possam
nos oferecer bons retornos.

Gestdo ativa, propria e eficiente das nossas propriedades.

Administramos diretamente 11 dos 15 edificios corporativos que compdem o nosso portfdlio. A nossa
Administragdo busca conservar os edificios de modo a maximizar o valor de nossos empreendimentos. A
administragdo de nossos edificios corporativos estd focada na satisfacdo e retencdo de nossos inquilinos e
usuarios finais. Com esse proposito, buscamos implementar os mais recentes e eficientes sistemas de
operacdes em nossos projetos, a fim de reduzir os custos de manutencdo e aumentar a satisfagdo dos nossos
inquilinos e usuarios finais por meio da inclusdo de novas tecnologias digitais. Custos mais baixos resultam em
menores taxas de condominio por metro quadrado de area privativa, que, por sua vez, permitem que os
valores de aluguel sejam maximizados sem aumentar os custos de ocupagao de nossos inquilinos. Buscamos
também obter receitas decorrentes da administragdo dos edificios corporativos, nos quais investimentos
através de parcerias estratégicas.

3 Disponivel em: http://cushwakebrasil.com/pb/acesso-bi-3/ (acesso restrito para assinantes)
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Adicionalmente, administramos diretamente 6 dos 7 shopping centers que compdem o0 nosso portfolio.
Buscamos administrar os shopping centers de forma ampla e integrada, gerenciando, inclusive, seus
estacionamentos e a carteira de unidades locadas, com o foco em maximizar o desempenho do
empreendimento. Contamos com pessoal especializado para apoio técnico e operacional de shopping centers,
que da suporte ao gerenciamento e monitoracdo da equipe técnica ou operacional dos sistemas de hidraulica,
elétrica, automacdo predial, seguranca e ar condicionado, bem como gerenciamento do uso de energia
elétrica, agua e gas. Gerenciamos, ainda, a celebracdo dos contratos de locacdo e de prestacdo de servicos e
somos responsaveis pelo processo de fidelizagdo dos nossos inquilinos e, como parte do processo, buscamos
entender o nivel de satisfagdo dos mesmos com relacdo a administragdo e aos servigos técnicos prestados nos
empreendimentos.

Taxas de ocupacao altas.

A taxa de vacancia financeira e fisica dos nossos edificios corporativos, em 30 de junho de 2019, eram de
12,5% e 20,2%, respectivamente. Se descontarmos os efeitos da aquisicdo do Birmann 10, em junho de 2019,
as taxas de vacancia financeira e de vacancia fisica seriam de 6,3% e 9,4%, respetivamente. Acreditamos que
as taxas de vacancia sdao é fruto da localizagdo estratégica e privilegiada de todos os nossos
empreendimentos, aliada ao constante esforco da Companhia em oferecer os melhores servigos, priorizando a
alta qualidade e a sofisticacdo para garantir a satisfacao e retencdo de nossos clientes.

No segmento de shopping centers, a nossa taxa de vacancia financeira e fisica, em 30 de junho de 2019, eram
de 5,9% e 5,3%, respectivamente. Acreditamos que nossos solidos relacionamentos com varejistas e
parceiros, nossa credibilidade no mercado e nossa experiéncia na administracdo de shopping centers
contribuem para nosso forte posicionamento nesse mercado.

Experiéncia e visdo empreendedora dos nossos executivos.

A nossa Administracdo, além de ser profissional e dedicada, conta com experiéncia acumulada e visdo
empreendedora e inovadora, possuindo uma flexibilidade na estrutura operacional. Acreditamos que esses
fatores representam importantes vantagens competitivas frente aos nossos concorrentes. Nossa Administragao
conta com executivos com experiéncia no setor imobilidrio brasileiro. A visdo empreendedora e inovadora
destes profissionais é determinante para a identificagdo de oportunidades relacionadas a aquisicdo, venda e
administracdo de imdveis comerciais e relacionadas a formacdo de parcerias estratégicas. A flexibilidade da
estrutura operacional permite que a administragdo considere um escopo maior de oportunidades de negdcio
no seu ramo de atuagdo, o que aumenta as nossas chances de conseguir maiores taxas de retorno para os
nossos investimentos. Igualmente, temos uma visdo pragmatica na gestdo operacional dos ativos, buscando
sempre incremento na produtividade gerando assim um valor adicional mesmo em ativos maduros.

Atuamos com responsabilidade socioambiental e nos dedicamos ao investimento social
corporativo.

Somos membros da secdo brasileira do Green Building Council (GBC Brasil) desde 2007, o que nos permite
desenvolver e administrar empreendimentos de maneira mais eficiente, especialmente em relagdo ao consumo
de agua e energia, e que atenda as exigéncias de clientes que adotam rigorosas praticas de protecdo
ambiental. Também desenvolvemos praticas de responsabilidade socioambiental para promover e maximizar o
desenvolvimento sustentavel em linha com as diretrizes do Green Building Councif (GBC Brasil).

Todos os nossos empreendimentos atendem a rigorosos critérios de responsabilidade socioambiental, sendo
que varios desses empreendimentos estdo comprometidos na obtengdo e manutencdo da certificacgo LEED®
(Leadership in Energy and Environmental Design), conferida pelo U.S. Green Building Council (USGBC) e
reconhecida mundialmente como parametro de mensuragdo para construcdes com baixo impacto ambiental e
que assegurem condi¢Bes saudaveis de ocupacao.

Outro exemplo atual do nosso comprometimento socioambiental foi a instalagdo, nos estacionamentos dos
nossos shopping centers, de postos de recarga para carros eletrificados (veiculos elétricos e hibridos),
desenvolvidos em parceria com o BMW Group Brasil, por meio da BMW e MINI, marcas fornecedoras dos
equipamentos de recarga. A iniciativa faz parte da nossa estratégia de aprofundar a atuagcdo em programas de
sustentabilidade ambiental e, ao mesmo tempo, se antecipar a potenciais demandas de mercado, como o
aumento do uso de carros movidos por energia limpa.
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Além disso, criamos o ICCP em 2019, uma organizagao social sem fins lucrativos, criada e mantida para a
gestao das acdes de responsabilidade social da Companhia. Importante ressaltar que, 1% do nosso lucro
liquido que era doado ao Instituto Cyrela passara a ser doado ao ICCP para que iniciativas de investimento
social possam ser realizadas. O foco de atuacdo do ICCP é a promocdo da mobilidade social e o bem-estar das
pessoas que vivem ou trabalham no entorno dos nossos empreendimentos. Acreditamos que esse objetivo
sera alcancado através de iniciativas de fomento ao empreendedorismo, preparagdo para o mercado de
trabalho e bem-estar da comunidade. Todas as agdes sao colocadas em operagao por meio de parcerias
envolvendo organizagdes sociais de referéncia, projetos locais, frequentadores dos shopping centers, entre
outros atores-chave.

Nossa Estratégia

Acreditamos que com a retomada do ciclo imobiliario, a tendéncia positiva em relagdo a redugdo da vacancia e
0 aumento do /easing spread, a implementacdo das nossas principais estratégias, comerciais e financeiras,
relacionadas abaixo proporcionara melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, maximizando a
lucratividade dos nossos acionistas e propiciando vantagens em relagao aos nossos concorrentes.

Expansdo do nosso portfolio de edificios corporativos por meio da aquisicées e parcerias
estratégicas.

Acreditamos que outra parcela significativa do nosso futuro crescimento serd proveniente do nosso
posicionamento no setor, da nossa capacidade de adquirir novos imdveis, bem como da nossa capacidade de
ampliar nossa participacdo no mercado, sobretudo no segmento de edificios corporativos de alto padrdo.
Assim, buscamos sempre analisar oportunidades de aquisicdo de edificios corporativos ja construidos, locados
ou ndo, visando sua modernizacdo e atualizacdo tecnoldgica, ou até mesmo o reposicionamento destes,
quando necessario, por meio da modalidade retrofit. Para isso, prospectamos no mercado, junto com as
empresas de consultoria imobilidria, oportunidades de aquisicdo desses edificios corporativos ja construidos.
Mantemos também contato diretamente com proprietarios e incorporadores para possiveis aquisicoes.

Adicionalmente estamos sempre buscando parcerias estratégicas para aquisicdo de novos edificios
corporativos. Como por exemplo, em 2017 formalizamos uma parceria estratégica com o CPPIB, através da
qual nos comprometemos a investir até US$400 milhGes, nos proximos 3 anos, em uma nova joint venture
com foco em investimentos em edificios corporativos de alto padrdo primordialmente na regido metropolitana
de S30 Paulo, como também avaliacdo de oportunidades na cidade Rio de Janeiro. E importante destacar que
possuimos flexibilidade para investir fora da joint venture caso o CPPIB opte por ndo realizar um determinado
investimento, ademais, a parceria prevé pagamento de taxa de administragdo para nods.

Continuamos buscando crescimento do desempenho do nosso portfélio de edificios corporativos por meio de
melhorias em produtividade e taxa de ocupacdo. Acreditamos que ainda ha especo para melhorias. Ademais,
acreditamos que as proximas revises de preco de aluguel possam capturar precos acima da média de
mercado. Em 30 de junho de 2019, por exemplo, a Companhia teve um /easing spread positivo de 9,8%, e
atualmente negocia /easing spreads de dois digitos.

Potencial de crescimento orgdnico dos shopping centers por meio de ganho de efiéncia e
produtividade, e ainda, expansio dos shopping centers ja existentes.

Buscamos atingir um crescimento organico significativo do nosso portifélio de shopping centers por meio de
ganho de eficiéncia e produtividade. Enxergamos espaco para melhora de produtividade de NOI (Net
Operating Income) médio por m2 em nosso portfdlio. Acreditamos que esta melhora de produtividade sera
alcancada utilizando diversas acOes isoladas, porém, as quais, em conjunto, convirjam para um potencial
crescimento significativo quando comparado com a situagdo atual.
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Em termos de receita, fomos pragmaticos na concessao de descontos durante o periodo em que a economia
brasileira passou por uma severa recessdo e, hoje, estamos reduzindo estes descontos em nosso portfdlio
como um todo. Além disso, a nossa estratégia digital, aliada a uma gestdo de marketing focada em elevar as
vendas dos lojistas, traz um crescimento na contribuicdo das receitas de aluguel percentual. Temos outra
frente, também na linha de receitas, que é o incremento no resultado de estacionamentos. Esta frente foca
especialmente pela reducdo de custos e aumento na margem operacional da atividade. Com a retomada
econOmica do Brasil, visualizamos um movimento de recuperagdo no varejo, conforme demonstra o grafico
abaixo, que ja tem refletido na reducdo das taxas de vacancia e aumento dos fluxos de nossos
empreendimentos, e que cria uma excelente oportunidade para desenvolvimento de novos empreendimentos
em shopping centers.

indice amplo de varejo da Cielo (“"CBRI") — Média UDM

O consumo no varejo comegou a se recuperar em 2018
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A respeito das despesas, devido ao aprimoramento da eficiéncia na gestdo de nossos shoppings, temos atuado
fortemente em medidas para reducdo do custo de condominio, como por exemplo a adesdao ao mercado livre
de energia, otimizacdo dos processos de manutencdo, esforco de reducdo de terceirizados, minimizacao de
servigo noturno e negociagao corporativa de contratos, entre outros.

Além do investimento em tempo e qualificagdo das equipes que hoje fazem a gestdo de nossos shopping
centers, também acreditamos que uma fonte de crescimento organica em nossos shopping centers € a
expansdo em alguns projetos que ja estdo em operacdo. Acreditamos ter condicdo de avaliar o melhor
momento para implementar determinadas expansdes com redugdo do risco de desenvolvimento greenfield de
um novo shopping center, pois com relagdo aos shopping centers passiveis de expansdo, ja conhecemos o
mercado consumidor da regido e, consequentemente, quais sao as necessidades de aprimoramento do mix de
lojas, bem como também a demanda por lojistas em ingressar no shopping center. Igualmente o investimento
€ menor que o investimento em um desenvolvimento greenfield, pois nao existe custo de aquisicdo de terreno
e fundacdo, o que torna as taxas de retornos mais atrativas.

A estratégia de expansdo de nossos shopping centers passa por uma anadlise financeira, mercadoldgica e
comercial, sendo que a Ultima tem papel vital na tomada de decisdo, uma vez que enxergamos uma migracao
de parte do mix de lojistas saindo de varejo tradicional para opcdes de lazer e servigos como um movimento
importante no setor de shopping centers. Desta forma, nossos projetos de expansdo tém como pilar uma
operacao geradora de trafego com base no seu poder de atratividade pelo seu uso.

Atualmente, acreditamos que ha um potencial de expansdo em 6 dos 7 shoppings centers que temos
participacao, sendo que, em 2 deles — Grand Plaza Shopping e Tieté Plaza Shopping - o aproveitamento
devera ocorrer no curto prazo, e podera representar uma ABL adicional de 35.000 m2. Cada uma destas
oportunidades é avaliada periodicamente para encontrar o momento ideal para o seu respectivo lancamento.
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Investimentos oportunos no segmento de logistica.

Atualmente estamos avaliando oportunidades para voltarmos a investir no segmento de galpdes logisticos, ndo
obstante a alienacdo do nosso portfélio no segmento em 2017, de forma a complementar nossas atividades de
locacdo. Dentre de tais oportunidades, estamos avaliando o desenvolvimento de um terreno do nosso
portfdlio, fruto de uma permuta feita em 2008, que acreditamos ter uma vantagem competitiva no mercado de
galpGes que sdo voltados para centro de distribuicdo, pois é um terreno localizado na cidade de Sao Paulo.

Mesmo com um mercado com diversas oportunidades, a localizacdo deste terreno permite que ele seja um
ponto estratégico de distribuicao para a cidade de Sao Paulo, possibilitando a entrega rapida de produtos com
um custo reduzido por ndo ter a necessidade de pagar a tarifa de pedagio. Este terreno tem um potencial
desenvolvimento de um parque logistico com aproximadamente 120.000 m2 de ABL, dos quais 60.000 m2 sdo
detidos por nos.

Buscamos ser uma Companhia cada vez mais inovadora.

Temos o objetivo de ser a Companhia mais inovadora dentro do nosso segmento de atuagao. Buscamos
sempre incentivar nossos colaboradores a identificar e introduzir novas solugdes para seus ativos. Desde 2016
implantamos um programa de inovagdo, que permeia inovagles internas, que sao frutos da experiéncia que
cada colaborador tem e consegue contribuir para um ambiente mais produtivo, com novidades para o mercado
e atendendo desejos dos nossos clientes, como também inovagdes abertas, que sdo trazidas a nossa diretoria
por diversas startups que contribuem para nos manter atualizados com o que ha de mais moderno no
mercado.

Como resultado deste programa de inovagdo, fomos os pioneiros no Brasil a lancar um marketplace que
atende ao nosso portfdlio de shopping centers e é uma forma de ajudar nossos clientes e nossos inquilinos a
estreitarem os lacos entre compra e venda de forma omnichannel.

Em agosto de 2019 elegemos para o Conselho de Administracdo o Sr. Gérman Quiroga, que tem um histdrico
muito forte em inovacao e tecnologia, tendo atuado na Americanas.com, B2W — Companhia Digital e Nova
Comércio Eletronico, para nos ajudar a nos posicionar como um destaque neste campo. Estabelecemos uma
estratégia com foco em encontrar novas tecnologias que possam ser complementares a nossas atividades. Um
resultado desta estratégia foi o acordo de investir na Delivery Center, startup que visa complementar nossa
plataforma de Marketplace — ON Stores.

Lancado em 2017 como o primeiro Marketplace para shopping centers no Brasil, ON-Stores é a nossa
plataforma de Marketplace. Por meio desta plataforma nossos clientes realizam compras on-/ine, bem como
retiram produtos nas lojas fisica. Nossa plataforma de ON-Store tem como objetivo expandir o alcance de
nossos shopping centers no mundo digital, e oferecer um novo canal de venda (omnichannel) aos nossos
lojistas. Atualmente, existem mais de 300 lojas registradas em nossa plataforma, a qual possui mais de 7.000
Stock Keeping Unit (SKUs).

Ha grande potencial de ganho de escala por meio da ON Stores, que pode funcionar como um hub, servindo
ndo apenas os shopping centers atuais, como também demais shoppings centers na cidade de Sdo Paulo e
pontos de venda no Brasil.
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Estrutura Societaria

O organograma a seguir reflete nossos atuais acionistas:

Elie Horn
100%
EH Capital ] : £ Verde
: Danubio Eirenor : Leo K. Outros
: (ADR) : Asset
3,36% 11,73% 4,07% 30,08% 28,03% 11,89%  10,84%

Para mais informagGes sobre a nossa estrutura societarios, veja a item “15.4. Organograma dos acionsitas e
do grupo econémicd”, do nosso Formulario de Referéncia.

Eventos Recentes

Em 02 de setembro de 2019, a Companhia celebrou “Acordo de Investimentos”, por meio do qual, uma vez
cumpridas determinadas condicOes precedentes, passara a deter uma participagao de até 11,28% do capital
social da Delivery Center Holding S.A., mediante aporte em dinheiro e outorga de exclusividade na operagao
de centrais de entregas em determinados shopping centers e edificios atualmente administrados pela
Companhia ou suas subsidiarias.

0 acordo visa fortalecer a estratégia da Companhia voltada para o desenvolvimento do comercio eletrGnico por
meio da plataforma “ON Stores”, que viabiliza a integracao do varejo fisico com o varejo online, tendo como
ponto de distribuicdo as lojas e centros de alimentagao dos shopping centers administrados pela Companhia. A
parceria visa também o desenvolvimento da operacdo da Delivery Center Holding S.A. nos edificios
corporativos administrados pela Companhia, além de trazer em seu escopo a unido de esforgos entre as partes
para o desenvolvimento e a implantacdo de hubs exclusivos para entregas rapidas que serao instalados em
determinados empreendimentos da Companhia.

Para mais informagdes sobre o “Acordo de Investimentos’, vide itens “6.3. Breve Historicd', “8. Negdcios
Extraordinarios” e “ 15.7. Principais Operagdes Societarias”, do nosso Formulario de Referéncia.

Informacoes Adicionais

Nosso escritorio administrativo esta localizado na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132. O telefone do nosso Departamento de
Relagbes com Investidores é +55 (11) 5412-7601. Nosso endereco na rede mundial de computadores
(website) é www.ri.ccpsa.com.br e o e-mail para contato é ri@ccpsa.com.br. As informagGes constantes em
nosso website ou que podem ser acessadas por meio dele ndo integram esse Prospecto e ndo sao a ele
incorporadas por referéncia.
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Principais Fatores de Riscos relativos a Companhia

Para os fins deste Prospecto, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o
exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera
“efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negécios, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia, bem como no valor dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas neste Prospecto devem ser
compreendidas nesse contexto. Apesar de a Companhia considerar os fatores de risco relacionados abaixo
como os cinco principais fatores de risco relativos a ela, eles ndo sdo exaustivos, devendo os potenciais
investidores analisar detalhada e cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Prospecto,
especialmente a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” deste Prospecto, e no Formulario
de Referéncia e disponivel para consulta nos enderegos indicados na secdo “Documentos e Informagoes
Incorporados a este Prospecto por Referéncid’ deste Prospecto, especialmente a segao “4. Fatores de Risco’.
Abaixo estdo incluidos apenas os cinco principais fatores de risco que, na nossa avaliagdo nos afetam. Para
mais informac0es, veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Acdes” deste Prospecto, e a segdo “4.
Fatores de Riscd” do nosso Formulario de Referéncia.

Condicoes econémicas adversas nas regioes onde estio localizados nossos empreendimentos
podem afetar adversamente seus niveis de ocupacdo, locacdo e seu valor de mercado no caso de
venda e, consequentemente, nossos resultados operacionais. Caso tais acontecimentos venham a
ocorrer, nossa condicdo financeira e resultados operacionais serdo afetados adversamente.

A receita de locacdo de espacos em shoppings centers e edificios representa uma fatia importante do nossos
resultado operacional. Condicbes economicas adversas abaixo descritas nas regides onde 0s nossos
empreendimentos estdo localizados podem reduzir os niveis de ocupacdo ou locacdo ou, ainda, reduzir o valor
de venda dos nossos ativos, assim como impactar negativamente o valor de mercado dos nossos
empreendimentos e restringir a possibilidade de aumentar o preco de nossas locagbes ou vendas:

o periodos de recessdo e aumento dos niveis de vacancia em nossos empreendimentos ou aumento das
taxas de juros podem resultar na queda dos pregos das locagdes ou no aumento da inadimpléncia pelos
locatarios;

o percepcOes negativas dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das areas nas
quais nossos empreendimentos estdo instalados;

o dificuldade de atrairmos e/ou mantermos locatarios de primeira linha;

. inadimpléncia e/ou ndo cumprimento de obrigagbes contratuais por locatarios (risco de crédito);

o gueda no uso do estacionamento devido mudangas nos habitos de transporte dos nossos consumidores;
. aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade para incremento de capital, entre outros;

. aumento de tributos incidentes sobre nossas atividades; e

. mudancas regulatdrias no setor imobiliario.

Se os nossos empreendimentos ndao gerarem receita suficiente para que possamos cumprir com
nossas obrigagcdes pecuniaria, podemos ser afetados adversamente de diversas maneiras, dentre
elas, a eventual distribuicao de dividendos aos nossos acionistas.
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As locacoes de imoveis estdo sujeitas a condicées especificas que podem gerar riscos a conducio
dos nossos negocios e impactar de forma adversa os nossos resultados operacionais.

Os contratos de locagdo com os lojistas em nossos shopping centers e empresas sao regidos pela Lei de
LocagOes, que geram determinados direitos ao locatario, como o direito a renovagdo compulséria do contrato de
locacdo no caso de serem preenchidos determinados requisitos previstos em lei e direito a revisional dos aluguéis
entdo praticados para fins de adequacdo aos valores praticados pelo mercado. Nesse sentido, uma eventual
renovagao compulsoria do contrato de locagdo pode apresentar dois riscos principais que, podem causar efeito
adverso para nos. Sdo eles: (i) caso desejemos desocupar o espaco ocupado por determinado locatario visando
renovar e/ou adaptar o mix de lojas e/ou de restaurantes de nossos shopping centers, findo o prazo contratual
previsto no contrato de locacdo, esta acao ficara prejudicada, caso o locatario tenha ajuizado no prazo previsto
em lei a competente acdo renovatoria e obtido ordem judicial que o permita permanecer em nossos shopping
centers por um novo periodo contratual; e (ii) caso desejemos a revisao do aluguel para valor maior, esta revisao
demandara negociacdes com a parte contraria, ou podera ocorrer a cada 3 (trés) anos da vigéncia do contrato,
por meio do ajuizamento da competente acdo revisional, hipotese em que a definicao do valor final do aluguel
fica a cargo de decisdo judicial. Dessa forma, ficamos sujeitos a tratativas negociais, independemente se a
demanda do mercado € alta ou ndo, e a decisdo a ser proferida pelo Poder Judiciario, podendo ocorrer, inclusive,
a definicao de um aluguel inferior ao pago anteriormente pelo lojista.

Ainda, o locatario, com amparo na Lei de Locacdo, podera rescindir o contrato de locacdo antes do prazo
previsto para o seu término mediante pagamento da multa compensatéria, pactuada contratualmente. Caso
qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, nossos negdcios e resultados operacionais podem ser
adversamente impactados o que podera gerar um impacto adverso, uma vez que podemos ndo ser capazes de
relocar o espaco com condicdes iguais ou mais favoraveis.

Podemos nao ser capazes de renovar os contratos de locacdo e a rescisdo de contratos de locacdao
dos principais locatarios pode afetar adversamente os nossos resultados

Encerrados os contratos de locacdo, podemos ndo ser capazes de renovar referidos contratos ou renova-los
em termos iguais ou mais favoraveis para a Companhia. Caso ndo consigamos renovar esses contratos em
termos iguais ou mais favoraveis a nos, podemos ndo encontrar novos clientes para locar tais
empreendimentos e/ou cujas necessidades e orcamentos sejam compativeis com as caracteristicas do
empreendimento disponivel, caso em que nossas receitas poderdo ser adversamente afetadas.

Adicionalmente, caso algum de nossos maiores locatarios rescinda os contratos de locagdo ou se torne
inadimplente, nossos negdcios e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Nosso crescimento futuro podera exigir capital adicional, que podera ndo estar disponivel ou,
caso disponivel, podera ndo ter condicées satisfatorias.

Para desenvolver e manter nossas atividades podemos, além do fluxo de caixa gerado internamente, precisar
levantar capital adicional, proveniente da venda de ac¢Ges, da contratacao de empréstimos junto a instituigbes
financeiras ou da venda/emissdo de titulos de divida. Ndo é possivel assegurar a disponibilidade de capital
adicional ou, ainda que esteja disponivel, também ndo podemos garantir que este sera disponibilizado em
condicOes satisfatdrias. A falta de acesso a capital adicional em condigGes satisfatorias pode restringir nosso
crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades, o que poderia prejudicar de maneira relevante
as nossas atividades, a nossa situacdo financeira e os nossos resultados operacionais.

Ademais, a nossa demanda por capital pode diferir das nossas estimativas se, por exemplo, a nossa receita
ndo alcancar niveis planejados ou incorrermos em despesas imprevistas ou investimentos para manter nossa
competitividade no mercado. Se isto ocorrer, poderemos demandar financiamentos adicionais mais cedo do
que o previsto ou podera ser necessario postergar alguns de seus planos de expansdo ou abrir mdo de
algumas oportunidades de mercado. E possivel que futuros instrumentos de empréstimos, tais como, linhas de
crédito, contenham covenants restritivos e/ou demandem da Companhia a concessdo de ativos como garantia
do financiamento. A nossa incapacidade em obter capital adicional em termos satisfatorios pode afetar de
forma adversa nossos negacios, atrasando ou impedindo nossa expansao.
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Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos de nossas dividas estabelecem
obrigacées especificas, sendo que eventual inadimplemento em decorréncia da inobservéncia
dessas obrigacoes pode acarretar o vencimento antecipado dessas obrigacoes.

Celebramos diversos instrumentos financeiros, alguns dos quais exigem o cumprimento de obrigagdes
especificas, tais como o cumprimento de covenants financeiros diretamente atrelados aos nossos resultados. O
inadimplemento desses convenants financeiros ou descumprimento de outras obrigagdes destes instrumentos
que ndo sejam sanados tempestivamente poderdo acarretar a decisao dos nossos credores de declarar o
vencimento antecipado das dividas representadas por referidos instrumentos, além de desencadear o
vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-acceleration) de outras
obrigagdes nossas, conforme clausulas presentes em diversos contratos de empréstimos e financiamentos
existentes. Nossos ativos e fluxo de caixa podem ndo ser suficientes para pagar integralmente o saldo devedor
de nossas obrigagdes nessas hipdteses, gerando um risco de liquidez para noés, o que pode afetar nossos
resultados operacionais de forma negativa.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informacoes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagdes contidas nas segées "Sumario da Companhia — Principals Fatores de
Riscos Relativos @ Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes”, a partir das
paginas 24 e 79, respectivamente, deste Prospecto, na segdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio
de Referéncia, e nas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporados por
referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a decisdo de investir nas Acoes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Acgoes

AcgoOes Adicionais

AcoOes Suplementares

Alocacao Lock-up
Segmento Private

Alocacdo Lock-up Oferta de
Varejo

Alocacao Lock-up

As 40.000.000 (quarenta milhdes) de novas agbes ordinarias
objeto da Oferta, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames,
de emissao da Companhia, sem considerar as Agles
Suplementares.

O montante de até 8.000.000 (oito milhdes) de Acoes,
correspondentes a até 20% (vinte por cento) da quantidade total
das AgOes inicialmente ofertadas, que poderia ter sido mas nao foi
acrescido a Oferta nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da
Instrucdo CVM 400, e que poderiam ter sido colocadas pela
Companhia nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas.

O montante de até 6.000.000 (seis milhGes) de AgOes,
correspondentes a até 15% (quinze por cento) da quantidade total
das AcOes inicialmente ofertadas que podera ser acrescido a
Oferta nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, e que serao
emitidas pela Companhia, nas mesmas condicoes e pelo mesmo
preco das Agdes inicialmente ofertadas, conforme opcao a ser
outorgada pela Companhia, nos termos do Contrato de Colocacao,
opcao essa a ser exercida exclusivamente para atender as
atividades de estabilizacdo do preco das agles ordinarias de
emissao da Companhia.

Assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo, alocagdo
prioritaria das AcOes da Oferta N3o Institucional aos Investidores
Segmento Private que realizaram seus investimentos de forma
direta e que concordaram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up Oferta do Segmento Private.

Assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo, apds a
alocacdo das Acoes da Oferta Nao Institucional a Alocacao Lock-up
Segmento Private, alocacdo prioritaria dos Investidores da Oferta
de Varejo que realizaram seus investimentos de forma direta e que
concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva com o
Lock-up Oferta de Varejo.

Alocacdo Lock-up Segmento Private e Alocagdo Lock-up Oferta de
Varejo, considerados em conjunto.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacdao

Aprovacoes Societarias

Atividade de Estabilizacao

“Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméria de Agoes Ordindrias da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacbes”, a ser divulgado pela
Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, na forma do artigo
29 e do Anexo V da Instrugdago CVM 400, informando acerca do
resultado final da Oferta.

“Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acdes Ordingrias da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacoes’, divulgado na data deste
Prospecto Definitivo pela Companhia e pelos Coordenadores da
Oferta, na forma dos artigos 52 e 54-A e do Anexo IV da Instrucdo
CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicado.

"Anuncio de Retificacdo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acbes Ordindrias da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participagdes”; a ser eventualmente divulgado
pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
artigo 27 da Instrugao CVM 400, informando acerca da revogacao,
suspensao, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta.

A realizacdo da Oferta, bem como seus termos e condigOes, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 02 de setembro de 2019, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCESP em 12 de setembro de 2019
sob 0 n°484.779/19-9 e publicada no jornal “Didrio Comércio
Industria e Servicos” e no DOESP em 18 de setembro de 2019.

No ambito da Oferta, a emissao das Acoes foi feita com exclusdo
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do
artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes e do art. 119,
paragrafo primeiro, do Estatuto Social, sendo que tal emissao foi
realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no art. 8°
do Estatuto Social.

A fixacao do Preco por Acdo, bem como o aumento de capital da
Companhia foram aprovados em Reunidgo do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 28 de outubro de 2019,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal “ Valor Econémicd’ na data de disponibilizacdo do Anuincio de
Inicio e no DOESP no dia til subsequente.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operacbes bursateis visando a
estabilizacao do preco das acdes ordinarias da Companhia na B3,
por um periodo compreendido entre o primeiro dia Util apds a data
em que for fixado o Prego por Acgdo, inclusive, e o 30° (trigésimo)
dia, inclusive, contado de tal data, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo.
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Aviso ao Mercado

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Cronograma da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das
Acdes Suplementares

“Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acoes Ordindrias da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participagbes”, divulgado pela Companhia e
pelos Coordenadores da Oferta em 07 de outubro de 2019, e
novamente divulgado em 14 de outubro de 2016 (com os logos
das Instituicdes Consorciadas), informando acerca de
determinados termos e condicdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento dos Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugao CVM 400.

"Contrato de Coordenacdo, Colocacgo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Agdes Ordindrias de Emissdo da Cyrela Commercial
Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes”; celebrado entre
a Companhia e os Coordenadores da Oferta, com a interveniéncia
e anuéncia da B3, em 28 de outubro de 2019, a fim de regular a
distribuicdo das Ag¢bes no Brasil.

Placement Facilitation Agreement celebrado entre a Companhia e os
Agentes de Colocacao Internacional, em 28 de outubro de 2019, a
fim de regular os esforcos de colocagao das Agdes no exterior.

“Contrato de Empréstimo de A¢des Ordindrias da Cyrela Commercial
Properties S.A. Empreendimentos e Participacoes”, celebrado entre os
Doadores, o Agente Estabilizador e a Corretora, com a interveniéncia
da Companhia, em 28 de outubro de 2019.

“Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acoes Ordindrias da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacoes”, celebrado entre a Companhia,
0 Agente Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores da
Oferta, na qualidade de intervenientes anuentes, em 28 de
outubro de 2019, o qual foi previamente submetido a analise e
aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 39,
da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberagao CVM 476.

Veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Ofertd’ na pagina 60 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢Ges que devera ser
realizada dentro do prazo de até dois dias Uteis, contados da data
de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, inclusive, com a entrega
das AgOes aos respectivos investidores, exceto com relagdo a
distribuicdo das AgOes Suplementares.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acdes Suplementares,
que ocorrera no prazo de até dois dias Uteis contados da data de
eventual exercicio da Opcao de Agbes Suplementares.
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Destinacdo dos Recursos

Direitos, vantagens e
restricoes das Acoes

Disponibilizacdo de
anuncios e avisos da Oferta

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacao

Os recursos liquidos provenientes da Oferta (sem considerar as
Acbes Suplementares), apds a deducdo das comissdes e das
despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta,
serdo destinados a: (i) investimento em inovacdo e tecnologia,
(ii) fortalecimento da estrutura de capital e reducao do nivel de
endividamento e (iii) aquisicbes de novos edificios e
desenvolvimento dos mesmos, na seguinte proporcao: 5% (cinco
por cento), 20% (vinte por cento) e 75% (setenta e cinco por
cento), respectivamente. Para mais informagdes, veja a secao
“Destinacdo dos Recursos”, na pagina 94 deste Prospecto.

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricoes inerentes as agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei
das Sociedades por AcOes e no Regulamento do Novo Mercado,
dentre eles a participacdo de forma integral em eventuais
distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio que
venham a ser declarados pela Companhia a partir da data de sua
integralizacdo. Para mais informagdes, veja secao “Informagbes
Sobre a Oferta — Direitos, Vantagens e Restricoes das Acdes”, na
pagina 57 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado foi e o Anlncio de Inicio, o Anlncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na rede
mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informacdes adicionais,
veja a secdo “Informacbes Sobre a Oferta — Disponibilizacdo de
Avisos e Anuncios da Ofertd” na pagina 67 deste Prospecto.

Para uma explicacdo acerca dos fatores de risco que
devem ser cuidadosamente analisados antes da decisdo de
investimento nas AcOes, ver secoes “Sumdrio da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia”’ e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
ds Acdes” nas paginas 22 e 79 deste Prospecto,
respectivamente, além de outras informacdes incluidas
neste Prospecto, e a secao "“4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Obrigagao individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta
de integralizar, na Data de Liquidacdo, a totalidade das Acdes
(sem considerar as Acdes Suplementares) que, uma vez subscritas
por investidores no mercado, nao forem integralizadas por tais
investidores, na propor¢do e até o limite individual da garantia
firme prestada por cada um Coordenadores da Oferta, de forma
nao solidaria, nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia
firme de liquidagdo tornou-se vinculante a partir do momento em
que foi concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o
Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagdo Internacional,
disponibilizado este Prospecto Definitivo e divulgado o Andncio de
Inicio, nos termos descritos no Contrato de Colocagdo.

28



Inadequacao da Oferta

Informacgodes Adicionais

Investidores Estrangeiros

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender
tais Acbes antes da disponibilizagdo do Anlncio de Encerramento,
o preco de venda dessas AgOes sera o preco de mercado das
Acdes da Companhia, limitado ao Preco por Agdo, sendo certo,
entretanto, que as operacbes realizadas em decorréncia da
Atividades de Estabilizacao nao estarao sujeitas a tais limites. Para
mais informacgdes, veja a secao “Informacdes Sobre a Oferta —
Regime de Distribuicdd’, na pagina 41 deste Prospecto.

O investimento em acOes representa um investimento de risco,
pois & um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir em agles estdao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O
investimento em acgdes ndo é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever acdes ou, com
relagdo a qual o investimento em agdes seria, no entendimento da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

A Companhia e o Coordenador Lider protocolaram junto a CVM o
pedido de registro da Oferta em 02 de setembro de 2019, o qual
foi concedido pela CVM em 29 de outubro de 2019 sob o
n® CVM/SRE/REM/2019/006.

Para mais informagdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
InstituicOes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”,
deste Prospecto.

Investidores institucionais qualificados (qgualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes isentas
de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act € nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e, nos demais
paises, que nao os Estados Unidos e o Brasil, investidores que
sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos e constituidos de acordo com a legislagao vigente no pais
de domicilio de cada investidor (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, editada pela SEC no ambito do Securities Act, e
observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolucado CMN 4.373, pela Instrucao
CVM 560 e pela Lei 4.131.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores de Varejo

Investidores do Segmento
Private

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores do Segmento
Private Lock-up

Investidores Sem Alocacao
Prioritaria

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 nos termos da regulamentacdo em vigor, em
qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
BACEN, carteiras administradas discricionarias, condominios
destinados a aplicacao em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo,
investidores qualificados e profissionais nos termos da
regulamentacdo da CVM e da Instrugao CVM 539, em todos os
casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo
para estes valores minimo ou maximo de investimento).

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros
considerados em conjunto.

Investidores de Varejo, Investidores do Segmento Private, em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva em valor igual ou superior a R$3.000,00 (trés mil reais) e
igual ou inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3, em
todos os casos, que sejam considerados investidores qualificados
nos termos da regulamentagao da CVM, e que realizem pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva em valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e igual ou inferior a
R$10.000.000,00 (dez milhoes de reais).

Investidores da Oferta de Varejo que realizaram seus
investimentos de forma direta e que concordaram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de Varejo.

Investidores da Oferta do Segmento Private que realizarem seus
investimentos de forma direta e que concordaram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta do
Segmento Private.

Investidores da Oferta de Varejo e da Oferta do Segmento Private
que nao realizarem Pedido de Reserva para Alocacao Lock-up
Oferta de Varejo ou Alocacao Lock-up Segmento Private, conforme
0 Caso.
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Lock-up Oferta de Varejo

Lock-up Oferta do
Segmento Private

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta do Segmento
Private

Os Investidores de Varejo Lock-up que subscreveram Acdes no
ambito da Oferta de Varejo, concordando, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, que nao poderdao, pelo prazo de 90 dias
contados da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais AcgOes.
Dessa forma, como condicdo para a sua alocagdo prioritaria,
cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido
de Reserva, autorizou seu agente de custédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acoes para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais AgOes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 90 dias do Lock-up Oferta de Varejo.

Os Investidores do Segmento Private que subscreveram Ac¢des no
ambito da Oferta do Segmento Private, concordando, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, que nao poderao, pelo prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar
a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, tais Acoes. Dessa forma, como condicdao para
a participacao na Alocacao Lock-up Segmento Private,
cada Investidor do Segmento Private, ao realizar seu
Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custddia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acoes
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida
pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese,
tais AgOes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela
B3 até o encerramento do prazo de 120 dias do Lock-up Oferta do
Segmento Private.

Oferta publica de distribuicdo primaria de Agbes da Companhia,
realizada no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, em
conformidade com a Instrucdo CVM 400, o Codigo ANBIMA, os
esforcos de dispersao acionario previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo
dos Coordenadores da Oferta e com a participacdo e de
determinadas Instituicdes Consorciadas e, simultaneamente, com
esforcos de colocacao das Agdes no exterior, pelos Agentes de
Colocagao Internacional.

Oferta direcionada aos Investidores de Varejo, na qual tiveram
prioridade de alocagao os Investidores de Varejo Lock-up, de acordo
com as condicoes previstas neste Prospecto.

Oferta direcionada aos Investidores do Segmento Private, na qual
tiveram prioridade de alocagdao os Investidores do Segmento
Private Lock-up, de acordo com as condicdes previstas
neste Prospecto.
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Oferta Sem Alocacao
Prioritaria

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Opcao de Agoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacdao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Oferta direcionada aos Investidores Sem Alocacdo Prioritaria, de
acordo com as condigdes previstas neste Prospecto.

Oferta direcionada aos Investidores Institucionais, apds o
atendimento a Oferta de Varejo.

Oferta direcionada aos Investidores Nao Institucionais, a qual foi
assegurado o montante de 10% (dez por cento) do total das
Acoes (sem considerar as AcOes Suplementares), realizada pelas
Instituigdes Consorciadas, a qual compreende: (a) a Oferta do
Segmento Private; (b) a Oferta de Varejo; e (c) a Oferta Sem
Alocacdo Prioritaria.

Opcao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos
termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, para colocacao das
Agbes Suplementares, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego
das AgGes inicialmente ofertadas, exclusivamente para atender as
atividades de estabilizacao do preco das agbes ordinarias de
emissao da Companhia. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao
inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados do primeiro
dia util apds a data em que for fixado o Prego por Agao, inclusive,
de exercer a Opcdao de Acdes Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacao
das Agdes, no momento em que for fixado o Preco por Acdo, seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de A¢des no ambito da Oferta de Varejo,
por Investidores Nao Institucionais, inclusive os que sejam
Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

Prazo de até dois dias Uteis, contados da data de disponibilizacdo
do Anuncio de Inicio, para que as Instituicdes Participantes da
Oferta efetuem a colocagao das Agoes.

Periodo compreendido entre 14 de outubro de 2019, inclusive, e
25 de outubro de 2019, inclusive, para formulagao de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 14 de outubro de 2019, inclusive, e
17 de outubro de 2019, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores de Varejo que sejam considerados Pessoas
Vinculadas, sendo que aqueles Investidores de Varejo que fossem
Pessoas Vinculadas que realizaram seus Pedidos de Reserva fora
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus Pedidos
de Reserva cancelados, uma vez que foi constatado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AcOes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares).
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Periodo Inicial de Lock-up E o periodo de 90 dias contados da data de disponibilizacdo do

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Agao

Anuncio de Inicio, no qual estara vigente a Restricdo a Negociagdo
de Agdes (Lock-up).

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrucdo da CVM n° 505, de
27 de setembro de 2011, conforme alterada: (i) controladores
e/ou Administradores da Companhia e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta e a distribuicdo das AcOes, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° (segundo) grau; (i) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacao Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacao Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as InstituicOes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes
de Colocagao Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
InstituicOes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestagdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) pessoas naturais que
sejam, direta ou indiretamente, controladoras ou participem do
controle societario das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagao Internacional;, (vii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente pelas Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas; (viii) conjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens
(i) a (vi) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que ndo sejam Pessoas
Vinculadas.

Prazo para distribuicao das Acdes que se encerrara (i) em até seis
meses contados da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucao CVM 400; ou (ii) na
data de disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro.

Preco de subscricao das Acdes no ambito da Oferta de R$19,00,
conforme indicado na capa deste Prospecto.

O Prego por Agao foi fixado ap6s a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e teve como parametro (i) as indicagdes de interesse
em fungao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding, e (i) a cotacdo das acoes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3. Portanto, a emissao de Agoes neste
critério de fixacao de preco nao promoveu diluicao injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por AcGes.
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Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

Regime de Distribuicdo da
Oferta

Procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a
Investidores  Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, e
no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos
do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrucdo
CVM 400 e teve como parametro: (i) as indicacdes de interesse
em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e
preco) por AcOes coletadas junto a Investidores Institucionais por
meio do Procedimento de Bookbuilding, e (ii) a cotacdo das agdes
ordindrias de emissao da Companhia na B3.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que fossem
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a
coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20%
(vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as AcoOes Suplementares). No entanto, nos termos do artigo 55 da
Instrugao CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das AcOes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares),
nao foi permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de
Agles junto aos Investidores Institucionais que fossem Pessoas
Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento
automaticamente canceladas.

Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participaram do processo de determinacdao do Preco por
Acdo. A participacao de Investidores Institucionais que
fossem Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado a formacdo do Preco por
Acao. Para mais informacgoes, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacdo de
Investidores Institucionais que fossem considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter afetado adversamente a fixacdo do Preco por
Acdo” na pagina 81 deste Prospecto.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

A Oferta foi realizada em regime de garantia firme de liquidagdao com
relacdo as AcOes (sem considerar as AgOes Suplementares), de
acordo com o limite individual da garantia firme prestada por cada
um Coordenadores da Oferta, de forma nao solidaria, nos termos do
Contrato de Colocagao.
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Restricao a Negociacao de
Acoes (Lock-up)

Valor Total da Oferta

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta
Sem Alocacdo Prioritaria

Veracidade das
Informacoes

A Companhia, os Administradores da Companhia, Eirenor S.A. e EH
Capital Management celebraram acordos de restricdo a venda de
AcOes ou agoes ordinarias de emissao da Companhia, por meio dos
quais concordaram, sujeitos a algumas excecdes, em nao oferecer,
vender, contratar a venda, dar em garantia ou de outra forma
dispor, direta ou indiretamente, pelo Periodo Inicial de Lock-Up, de
quaisquer A¢Ges da Companhia, ou valores mobilidrios conversiveis
ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
Acdes da Companhia, ou que admitam pagamento mediante
entrega de Acdes da Companhia, bem como derivativos nelas
lastreados, ressalvadas as Acdes Suplementares, de que sejam
titulares imediatamente apds a Oferta ou que venham a adquirir
durante o Periodo Inicial de Lock-Up.

R$760.000.000,00 (setecentos e sessenta milhdes de reais), sem
considerar as AcOes Suplementares e com base no preco de
R$19,00 por Acao, conforme apresentado na capa deste Prospecto.

Valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor da Oferta de
Segmento Private.

Valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), inclusive, por Investidor da Oferta de
Segmento Private.

Valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais), inclusive, por Investidor da Oferta de Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
(um milhdo de reais), inclusive, por Investidor da Oferta de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais), inclusive, por Investidor da Oferta Sem Alocacdo Prioritaria.

A Companhia e o Coordenador Lider prestam declaracoes de
veracidade a respeito das informacgdes constantes neste Prospecto,
nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, que se encontram
anexas a este Prospecto.

35



IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA,
DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Companhia

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacoes
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, conjunto 141, Itaim Bibi
CEP 04538-132 — Sao Paulo, SP
At.: Sr. Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Tel.: +55 (11) 5412-7601
www.ccpsa.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Bradesco BBI S.A.

Av. Juscelino Kubitschek, 1.309, 10° andar
CEP 04543-011, S3o Paulo — SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672
www.bradescobbi.com.br

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 29, 3°
(parte), 49 e 5° Andares

CEP 04538-132, S3ao Paulo — SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876
www.itau.com.br/itaubba-pt

Banco J. Safra S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 16° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo — SP
At.: Sr. Joao Paulo Torres

Tel.: +55 (11) 3175-4184
www.safrabi.com.br

Consultores Legais Locais
da Companhia

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

www.btgpactual.com

Agente de Estabilizacdo

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° andar e
80 andar

CEP 04538-132, Sdo Paulo — SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000
http://www.morganstanley.com.br

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 250
ao 300 andar

CEP 04543-010, Sao Paulo — SP

04543-907, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 3526-1300

WWW.Xpi.com.br

Consultores Legais Externos
da Companhia

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-2834
www.mattosfilho.com.br

Paul Hastings LLP

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041, 210
andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. David Flechner e Sr. Jonathan E. Kellner
Tel.: +55 (11) 4765-3000

Fax: +55 (11) 4765-3050
www.paulhastings.com
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Consultores Legais Locais Consultores Legais Externos

dos Coordenadores da Oferta dos Coordenadores da Oferta
Stocche, Forbes, Filizzola, Clapis, Passaro e White & Case LLP
Meyer Advogados Alameda Santos, 1.940 - 30 andar
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 10° andar CEP 0418-102, Sao Paulo, SP
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP At.: Sr. Donald E. Baker e John P. Guzman
At.: Sr. Henrique Filizzola e Sr. Marcos Ribeiro Tel.: +55 (11) 3147-5600
Tel.: +55 (11) 3755-5400 Fax: +55 (11) 3147-5611
http://www.stoccheforbes.com.br www.whitecase.com

Auditores Independentes da Companhia

KPMG Auditores Independentes
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar — CEP 04711-904 — Sao Paulo, SP
At.: Sr. Giuseppe Masi
Tel.: +55 (11) 3940-3136
Fax: +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Avenida Chucri Zaidan, 1.240, 4° ao 120 andares - CEP 04711-130 — Sao Paulo, SP
At.: Sr. Tarcisio Santos
Tel.: +55 (11) 5186-1000
Fax: +55 (11) 5186-8024
www.deloitte.com.br

As declaracbes da Companhia e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, encontram-se anexas ao presente Prospecto, na pagina 127.
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INFORMAC6ES SOBRE A OFERTA
Composigao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$799.763.371,47 (setecentos e
noventa e nove milhdes, setecentos e sessenta e trés mil e trezentos e setenta e um reais e
quarenta e sete centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 119.663.612
(cento e dezenove milhOes, seiscentas e sessenta e trés mil, seiscentas e doze) agbes, todas
ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor nominal. Nos termos do artigo 8° do Estatuto
Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
deliberacdo de assembleia geral de acionistas e de reforma estatutaria, mediante emissao de agbes
ordinarias, de modo que o capital seja dividido em até 800.000.000 (oitocentas milhdes) de acoes
ordinarias, competindo ao Conselho de Administracdo estabelecer o nimero de acdes a serem
emitidas, para distribuicdo no pais e/ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e
demais condi¢Ges da subscricao e integralizacdo, bem como deliberar sobre o exercicio do direito
de preferéncia, observadas as normas legais estatutarias.

Os quadros abaixo indicam a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocagdo total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acgdes
Suplementares:

Composigao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor¥)
(em R$) (em R$)
AcOes ordinarias ........cevveeerunns 119.663.612 799.763.371,00 159.663.612 1.531.249.308,00

(@ Com base no Prego por Agdo de R$19,00.
@ Sem deducdo de despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocacao total das AgGes, considerando o exercicio da Opgdo de Agdo
Suplementares:

Composigao Atual Composicao Apds a Oferta
Espécie e Classe das Acoes Quantidade Valor Quantidade Valor®
(em R$) (emR$)
AcOes ordinarias........cceeeueenne 119.663.612 799.763.371,00 165.663.612 1.642.094.908,00

(M Com base no Prego por Agdo de R$19,00.
@ Sem deducdo de despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Antes da realizagao da Oferta, 26.374.653 AcOes, representativas de, aproximadamente, 22% do
seu capital social encontram-se em circulacao.

Apds a realizacdo da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acdes Suplementares, um montante
de até 66.374.653 Acles, representativas de, aproximadamente, 41,6% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado.

Apds a realizacdo da Oferta, considerando a colocacdo das Acdes Suplementares, um montante de
até 72.374.653 AgOes, representativas de, aproximadamente, 43,7% do seu capital social, estardo
em circulacdo no mercado.
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Principais Acionistas e Membros da Administracdao da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissao da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordindrias de emissao da Companhia e pelos membros
da Administracdo da Companhia na data deste Prospecto e a previsao para apds a conclusao da
Oferta.

Na hipdtese de colocagdo total das AgGes, sem considerar o exercicio da Opgédo de Agdes
Suplementares:

Antes da Oferta Apds a Oferta

Acionista Acgoes % Acoes %

Elie HOM.oooooooeeeeee 35.994.296 30,08% 35.994.296 22,54%
Leo KrakoWiaK ........ccurerreeerrisiirrneeeeessessnnneeeeeeenns 33.540.074 28,03% 33.540.074 21,01%
Verde Asset Management S.A.........ccccvvreeeeeennnnnns 14.224.700 11,89% 14.224.700 8,91%
Danubio do Brasil Adm e Participacdes Ltda. ........ 14.043.013 11,74% 14.043.013 8,80%
Eirenor S.A. ..ot 4.871.074 4,07% 4.871.074 3,05%
EH Capital Management............cccceeveeeeeenennn. 4.023.851 3,36% 4.023.851 2,52%
AdMINIStradores .........ooovvvrereeennissineeeeeeneens 805.151 0,67% 805.151 0,50%
OULIOS™D. . et 12.161.453 10,16% 12.161.453 7,62%
AcBes da Oferta......cceeeeereresreresreseerennenes - - 40.000.000 25,05%
Total de aG0EeS .....iusrrrrrnmmsssssssrnnnnsnsssssssssnnnnnssn 119.663.612 100,00% 159.663.612 100,00%

(M Considera 1.367.122 agdes ordinarias detidas pelo Sr. Ricardo Karkowiak, na qualidade de Pessoa Vinculada ao acionista Leo Krakowiak.

Na hipotese de colocacao total das AgOes, considerando o exercicio da Opcdo de AgGes
Suplementar:

Antes da Oferta ApOs a Oferta

Acionista Acdes % Acbes %

Elie HOMN ettt 35.994.296 30,08% 35.994.296 21,73%
Leo Krakowiak.......coveeiiiieisiiiees e csines e 33.540.074 28,03% 33.540.074 20,25%
Verde Asset Management S.A.........cccceeeiinnne 14.224.700 11,89% 14.224.700 8,59%
Danubio do Brasil Adm e ParticipagGes Ltda. . 14.043.013 11,74% 14.043.013 8,48%
Eirenor S.A. ...oeeoiiiiiiii e 4.871.074 4,07% 4.871.074 2,94%
EH Capital Management... 4.023.851 3,36% 4.023.851 2,43%
Administradores .............. 805.151 0,67% 805.151 0,49%
OULFOS™. . i ceie ettt tee e et e e e e et eenneeens 12.161.453 10,16% 12.161.453 7,34%
AGOES da Oferta.....uceeeeeieccreeeeee e e cerrrrree e e e e e snneeeeas - - 46.000.000 27,77%
Total de ag0es......cccsmmmmmmmmssssssssssssssssssssssssssssans 119.663.612 100,00% 165.663.612 100,00%

(M Considera 1.367.122 agdes ordinarias detidas pelo Sr. Ricardo Karkowiak, na qualidade de Pessoa Vinculada ao acionista Leo Krakowiak.

Para informagOes adicionais, os investidores devem ler a segdo “15. Controle” do Formulario de
Referéncia da Companbhia.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta foi realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, o Cddigo ANBIMA, os esforcos de dispersdao acionario previstos no
Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, coordenada pelos Coordenadores
da Oferta, com a participagao das Instituicoes Consorciadas, sendo que essas Ultimas participaram
da Oferta para efetuar esforgos de colocacao das AgOes exclusivamente junto aos Investidores Nao
Institucionais.
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Simultaneamente, foram também realizados esforcos de colocagdo das Agbes no exterior pelos
Agentes de Colocagao Internacional (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act, em operacgoes isentas de registro nos
Estados Unidos, em conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, e (ii) nos demais paises, para investidores que sejam considerados ndo residentes
nos Estados Unidos e constituidos de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor (non U.S. persons), com base no Regulamento S, editada pela SEC no ambito do
Securities Act, e observada a legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que
tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados, nos termos da Lei n°® 4.131, ou da Resolucdo CMN 4.373 e da
Instrucdo CVM 560, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de
distribuicdo e colocagdo das Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Ndo foi realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na SEC ou em
qualquer agéncia ou érgado regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no
Brasil, junto a CVM. As AcOes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na
SEC, ou exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qgualified institutional buyers)
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act,
de acordo com uma isencdo de registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional ndo pretendem registrar a
Oferta ou as Agbes nos Estados Unidos.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizacdo do
Anlncio de Inicio, a quantidade de Agles inicialmente ofertada, sem considerar as Acoes
Suplementares, poderia ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente
ofertadas, ou seja, em até 8.000.000 (oito milhdes) Acbes de emissdo da Companhia nas mesmas
condicOes e pelo mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada,
podera ser acrescida em até 15% (quinze por cendo), ou seja, em até 6.000.000 (seis milhdes)
AclOes a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Acoes
inicialmente ofertadas, conforme opgao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocacao, opcdo esta a ser exercida exclusivamente em razdo da prestacao
de servico de estabilizacao de preco das Agdes. Conforme disposto no Contrato de Colocacgao, as
AcOes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdao por parte dos
Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador terda o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagdo inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados do
primeiro dia Gtil apés a data em que for fixado o Preco por Agdo, inclusive, de exercer,
respectivamente, a Opcao de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacdo das
Acgdes, no momento em que for fixado o Prego por Agao, seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

No ambito da Oferta, a emissdo das Acdes (considerando as Agdes Suplementares) foi feita com
exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da
Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 119, paragrafo primeiro, do Estatuto Social, sendo que tal
emissao foi realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social.
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As Acbes (sem considerar as A¢des Suplementares) foram colocadas pelas Instituicdes Participantes
da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidacdo prestada
pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com o limite individual da garantia firme prestada por
cada um Coordenadores da Oferta, de forma ndo solidaria, nos termos do Contrato de Colocagdo e
deste Prospecto. As Agdes que foram objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros foram obrigatoriamente subscritas e
integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei
do Mercado de Valores Mobiliarios.

Aprovacoes Societarias

A realizacdo da Oferta, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administracao da Companhia realizada em 02 de setembro de 2019, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCESP sob o n® 484.779/19-9 e publicada no jornal “Didrio Comércio
Indlstria e Servicos” e no DOESP em 18 de setembro de 2019.

No ambito da Oferta, a emissdo das Acoes foi feita com exclusdo do direito de preferéncia dos seus
atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acoes e do art. 119,
paragrafo primeiro, do Estatuto Social, sendo que tal emissdo foi realizada dentro do limite de
capital autorizado previsto no art. 82 do Estatuto Social.

A fixacdo do preco de emissdao das Acgdes, e por extensdao, do Preco por Ac¢do, bem como o
aumento de capital da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia realizada em 28 de setembro de 2019, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP
e publicada no jornal “Valor Econémico’ na data de disponibilizacdo do Anincio de Inicio e no
DOESP no dia util subsequente.

Regime de Distribuicao

A Oferta foi realizada em conformidade com o Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocacao
Internacional.

Apds a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacao (com os
logotipos das Instituicbes Consorciadas), a disponibilizacao do Prospecto Preliminar, incluindo o
Formulario de Referéncia, bem como de eventuais aditamentos e/ou suplementos, o encerramento
dos Periodos de Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato
de Colocacao e do Contrato de Colocacdo Internacional, a concessao do registro da Oferta pela
CVM, a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, as
InstituicOes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Acoes, em mercado de balcdo nao
organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo (sem considerar as Acdes Suplementares),
prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma individual e ndo solidaria, na proporcao e até os
limites individuais previstos no Contrato de Colocacdo, em conformidade com o disposto da
Instrucdo CVM 400 e observadas as disposicdes da segao “Informacdes sobre a Garantia Firme de
Liquidacao” na pagina 61 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtencao de cdpias junto aos
Coordenadores da Oferta, a CVM e a B3, nos enderecos indicados na segdo “InformagGes
Adicionais”, na pagina 66 deste Prospecto, a partir da disponibilizacao do Andncio de Inicio.

Ndo foi admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400.
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Procedimento de Distribuicao da Oferta

As InstituicOes Participantes da Oferta realizaram a distribuicdo das A¢des de forma individual e ndo
solidaria, em regime de garantia firme de liquidacao (sem considerar as Agdes Suplementares),
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao e da Instrucdo
CVM 400, na proporgdo e até os respectivos limites individuais previstos no Contrato de Colocacdo
por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao
Institucionais; e (ii) uma oferta destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante,
observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram um plano de
distribuicdo das AgOes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersao acionaria, o qual levou
em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relacdes da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou
estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicoes Participantes da Oferta dos exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatoria, de modo que suas eventuais ddvidas possam ser
esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes
de investimento registrados na B3, que realizaram pedidos de investimento em valor igual ou
superior a R$3.000,00 (trés mil reais) (“Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo”) e igual ou inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta de Varejo”) durante o Periodo de Reserva (“Investidores de
Varejo”) e investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em todos os casos, que sejam considerados
investidores qualificados nos termos da regulamentacao da CVM, e que realizem pedidos de
investimento em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private”) e igual ou inferior a R$10.000.000,00
(dez milhGes de reais) (“Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento
Private”) durante o Periodo de Reserva (“Investidores do Segmento Private”); e

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 nos termos
da regulamentacao em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central, carteiras administradas discricionarias, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao, investidores qualificados e
profissionais nos termos da regulamentacdo da CVM e da Instrucdo CVM n© 539, de 13 de
novembro de 2013, conforme alterada, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil (inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento), bem como
os Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).
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As Instituicbes Participantes da Oferta efetuaram a colocacao publica das Acdes no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 o Cédigo ANBIMA,
os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado e
demais normativos aplicaveis, por meio de:

L.

II.

uma oferta aos Investidores Ndo Institucionais, a qual foi assegurado o montante de, no
minimo, 10% (dez por cento) €, a critério dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no
maximo, 20% (vinte por cento), do total das A¢es (sem considerar as Agdes Suplementares),
realizada pelas Instituicdbes Consorciadas, sendo assegurada aos Investidores de Varejo
prioridade na subscricao e integralizacao do montante de, no minimo, 10% (dez por cento), do
total das AcOes (“Percentual Minimo da Oferta de Varejo”). A Oferta Ndo Institucional
compreendeu:

@

(b)

©

assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo, uma oferta aos Investidores do
Segmento Private, no ambito da qual os Investidores do Segmento Private, caso tenham
desejado ter seus Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relacdo aos
demais Investidores Nao Institucionais, deverao optaram por se comprometer a nao dispor
das Ac¢bes que adquiriram por um periodo de 120 (cento e vinte) dias (“Lock-up Segmento
Private”), sendo certo que tais investidores tiveram prioridade de alocacdo sobre os
Investidores de Varejo e também sobre os Investidores Sem Alocagao Prioritaria;

assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo, uma oferta aos Investidores de
Varejo, no ambito da qual os Investidores de Varejo, caso tenham desejado ter seus
Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relagdo aos demais Investidores
de Varejo, deverao optaram por se comprometer a nao dispor das Acdes que adquiriram
por um periodo de 90 (noventa) dias (“Lock-up Oferta de Varejo”), sendo que, conforme o
procedimento descrito abaixo, os Investidores de Varejo que se comprometeram a
observar o Lock-up Oferta de Varejo (“Investidores de Varejo Lock-up”) tiveram prioridade
de alocacgdo sobre os Investidores Sem Alocagao Prioritaria; e

assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo e desde que haja demanda, uma
oferta aos Investidores Sem Alocacao Prioritaria (“Oferta Sem Alocacdo Prioritaria”).

uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocagao Internacional.
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Para os fins da presente Oferta, € nos termos do artigo 55 da Instrucado CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugdao da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, foram
consideradas “Pessoas Vinculadas” a Oferta os investidores que fossem: (i) controladores e/ou
Administradores da Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuigdo, bem como
seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(ii) controladores e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacdo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autdonomos que prestem servicos as InstituigGes Participantes
da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicoes Participantes da Oferta e/fou com os Agentes de Colocacdo Internacional,
contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) pessoas naturais que sejam, direta ou indiretamente,
controladoras ou participem do controle societario das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagdo Internacional; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente pelas
Instituigdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacao Internacional ou por pessoas
a eles vinculadas; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos
itens (ii) a (vi) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que nao sejam Pessoas
Vinculadas.

A vedacao de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica as instituicoes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo
CVM 400 para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, incluindo
operagoes de fotal return swap, tendo as acOes ordinarias de emissdao da Companhia como
referéncia, sao permitidos na forma do referido artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo foram
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros: (i) ndo fossem Pessoas Vinculadas; e
(ii) se enquadrassem dentre as outras excecdes previstas no inciso II do artigo 48 da Instrucao
CVM 400. Para mais informacoes leia a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta —
A eventual contratagdo e realizacdo de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ac¢des ou acdes da Companhia”, deste Prospecto Definitivo.

Nos termos da Instrucao CVM n° 530, foi vedada a subscricdio das Acoes por
investidores que tenham realizado vendas a descoberto de Agoes da Companhia na data
de fixacdo do Preco por Agao e nos cinco pregdes que a antecedem. Sdo consideradas
vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das
Acoes ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito
equivalente. Ademais, sdo consideradas operagoes de um mesmo investidor as vendas a
descoberto e as aquisicoes de AcoOes realizadas em seu proprio nome ou por meio de
qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de
investimento cujas decisoes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor nao
serao considerados um unico investidor para efeito do disposto neste item, desde que
as operagoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada
fundo. A vedacgao prevista neste item nao se aplica nos seguintes casos: (i) operacoes
realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado,
conforme definida na norma especifica; e (ii) operagoes posteriormente cobertas por
subscricdo/aquisicio em mercado da quantidade total de AcgOes correspondente a
posicao a descoberto até, no maximo, dois pregoes antes da data de fixacdao do Preco
por Agao.

44



Oferta N3ao institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional, considerando o esforco minimo de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado, assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo, a
critério dos Coordenadores da Oferta, o montante de 10% (dez por cento) do total das Acdes (sem
considerar Agbes Suplementares) foi destinado prioritariamente a colocacdo publica no ambito da
Oferta Nao Institucional para Investidores Nao Institucionais que realizaram seus respectivos
Pedidos de Reserva, de acordo com as condicdes ali previstas e os procedimentos indicados neste
item, sendo que o montante acima indicado foi destinado a colocacdo publica no ambito da Oferta
Nao Institucional pelas Instituicdes Consorciadas, tendo prioridade na alocagdo, nesta ordem:
(a) Investidores do Segmento Private Lock-up, (b) Investidores de Varejo Lock-up, e
(c) Investidores sem Alocacdo Prioritaria, de acordo com as condicdes e procedimentos indicados
neste item, da seguinte forma:

(i) foram alocados prioritariamente os Investidores do Segmento Private Lock-up que realizaram
seus investimentos de forma direta e que concordaram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up Segmento Private (“Alocacdo Lock-up Segmento Private”);

(i) apds a alocacdo das Agdes da Oferta Nao Institucional a Alocagdo Lock-up Segmento Private,
como houve AcOes da Oferta Nao Institucional remanescentes, referidas Acdes foram alocadas
prioritariamente os Investidores de Varejo Lock-up que realizaram seus investimentos de
forma direta e que concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva com o Lock-up
Oferta de Varejo (“Alocacao Lock-up Oferta de Varejo” e, em conjunto com Alocagao Lock-up
Segmento Private, “Alocacdo Lock-up"); e

(iii) apds a alocacdo das AgGes da Oferta Nao Institucional a Alocagao Lock-up Segmento Private e
a Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo, como houve AcOes da Oferta Nao Institucional
remanescentes, referidas Agdes foram alocadas aos Investidores do Segmento Private e aos
Investidores de Varejo que ndo realizaram Pedido de Reserva com Alocagao Lock-up.

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo dos
Pedidos de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e as condigOes
estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a Alocacdo
Lock-up e a liquidacao da Oferta e as informagoes constantes do Aviso ao Mercado, do
Prospecto Preliminar, deste Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia,
especialmente as secOes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” e “Sumario da
Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” deste Prospecto, bem
como a secdao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia;
(ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva, se esta exigia a manutencao de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em
contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagoes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacao do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada; e (iv) verificassem com a Instituicao Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.
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Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, foi permitida aos Investidores do Segmento Private a participacado
na Oferta do Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva, em carater
irrevogavel e irretratavel, com uma Unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private que aderiram a Oferta Ndo Institucional ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagao do Preco por Acgao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private observaram,

além das condigGes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

@

(b)

©

(d)

(e

Q)

durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private interessados em
participar da Oferta realizaram Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k), observadas as condigdes do Pedido de Reserva;

o Investidor do Segmento Private que tinha interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private e participar da Alocacdo Lock-up Segmento Private, deveria,
necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva que estava de acordo com o Lock-up
Oferta do Segmento Private, sob pena de ter sido considerado um Investidor Sem Alocacao
Prioritaria e ndo participar da Alocagao Lock-up Segmento Private;

os Investidores do Segmento Private que realizaram Pedido de Reserva poderiam ter
estipulado, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agao como condicdo de eficacia de
seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco
por Acdo tivesse sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor do
Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva teria sido automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomendou-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagao
de Pedidos de Reserva que: (a) lessem cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informacdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigiria @ manutengdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrarem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores do Segmento Private deveriam ter realizado seus Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private que fossem Pessoas
Vinculadas deveriam, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdao de
Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ter sido cancelado pela Instituicao
Consorciada;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de AgOes, foi vedada a colocagao de Agdes aos Investidores do Segmento Private
que fossem Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;
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(9)

(h)

§))

assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo, como o total de AcOes objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private foi inferior ao montante
de AcOes destinadas a Oferta do Segmento Private, ndo houve rateio entre os respectivos
Investidores do Segmento Private, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores do Segmento Private e as AgOes remanescentes, foram
destinadas aos Investidores de Varejo;

até as 16h do primeiro dia Util subsequente a data de divulgagdo do Andncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a
quantidade de Agdes alocadas, o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo
que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo
Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir
a liquidacao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

na Data de Liquidagdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Acoes alocadas ao respectivo Investidor do Segmento
Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocacdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;
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(k) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 49, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, o Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva,
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor do Segmento Private for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmaos veiculos utilizados
para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrucao CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a disponibilizacdo do
anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor do
Segmento Private estd ciente de que os termos da Oferta foram alterados e de que tem
conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor do Segmento Private ndo informe sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do
valor do investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento
nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste
inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

() caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicao do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do
Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da
Oferta.

Lock-up Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private que indicaram no
Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up Oferta do Segmento Private, adquiriram
AcOes no ambito da Oferta do Segmento Private, participando da Alocacao lock-up Segmento
Private, ndo poderao, pelo prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data de disponibilizacao
do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia,
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Acdes. Dessa forma, como condigdo para
a participacdo na Alocacdo Lock-up Segmento Private, cada Investidor do Segmento Private, ao
realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela
B3 a depositar tais Acbes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 120 (cento e vinte) dias de Lock-up
Oferta do Segmento Private.
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Caso o preco de mercado das Acdes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Oferta do Segmento
Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Acdes da Oferta do Segmento Private
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricdes poderdao causar-lhes perdas. Para maiores informagdes, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up
e os Investidores do Segmento Private Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢bes ordinarias
de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderao incorrer em
perdas em determinadas situacdes”, na pagina 85 deste Prospecto.

Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo que adquiriram AgGes no ambito da Oferta de Varejo realizaram seus
investimentos diretamente, mediante preenchimento de Pedido de Reserva, em carater irrevogavel
e irretratavel, com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo,
por Investidor da Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderiram a Oferta Ndo Institucional ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacao do Preco por Acdo.

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo observaram, além das condicOes
previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar
da Oferta realizar deveriam ter realizado Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e
(k) abaixo, observadas as condicoes do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores de Varejo Lock-up que tivessem interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo, e decidiram por participar da Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo, deveriam,
necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva que estavam de acordo com o Lock-up
Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados um Investidor da Oferta Sem Alocacao
Prioritaria e ndo participarem da Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo;

(c) os Investidores de Varejo que decidissem participar diretamente da Oferta de Varejo poderiam
ter estipulado, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agao como condicdo de eficacia
de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagdo, sendo que, caso o
Preco por Acao tivesse sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de
Varejo, o respectivo Pedido de Reserva teria sido automaticamente cancelado;

(d) as Instituicoes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva
que (a) lessem cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagles constantes
do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a
manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagbes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao
Consorciada para a realizagao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do
cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituicdo Consorciada;

49



()

Q)

(9)

(h)

(i)

§))

os Investidores de Varejo realizar deveriam ter realizado seus Pedidos de Reserva no periodo
de 14 de outubro de 2019, inclusive, a 25 de outubro de 2019, inclusive, sendo que os
Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deveriam, necessariamente, ter indicado
no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela Instituigdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta
de Varejo;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade de Acoes, foi vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores de Varejo que fossem
Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva
que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

tendo em vista que houve A¢Ges da Oferta Ndo Institucional remanescentes apos a Alocagao
Lock-up Segmento Private e como o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up foi inferior ao montante de A¢Ges destinadas a Oferta de
Varejo, ndo havera rateio entre os respectivos Investidores de Varejo [Lock-up, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes foram destinadas aos Investidores Sem
Alocacdo Prioritaria;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serao informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderego eletronico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de
AcOes alocadas, o Preco por Agdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido
de Reserva;

até as 10h00min da Data de Liquidacdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido
de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagdo
por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacgdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as AgOes alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;
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(k) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto

0

Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia Util subsequente a data de disponibilizagao
deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia Util
subsequente a data em que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela
Instituicao Consorciada sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas
(b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente
divulgados por meio de anlncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para
disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, ap6s a disponibilizacao do anuncio de
retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo
esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigdes. Caso o Investidor de Varejo nao informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o Investidor
de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo
ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdao devolvidos sem qualquer
remuneracdo, juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores depositados serdo devolvidos
sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducado, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up que adquiriram Agdes no ambito

da Oferta de Varejo concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta
de Varejo, ndo poderdo, pelo prazo de 90 dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais AcOes. Dessa forma, como condicdo para a sua alocacdo
prioritaria, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acdes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipotese, tais Acoes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento
do prazo do Lock-up Oferta de Varejo.
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Caso o preco de mercado das Acles venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricao a ele aplicavel, e
tendo em vista a impossibilidade das Acdes da Oferta de Varejo serem transferidas, emprestadas,
oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderao
causar-lhes perdas. Para maiores informacdes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento
Private Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia
de sua titularidade apds a liquidacao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situacdes”, na pagina 85 deste Prospecto.

Oferta Sem Alocacgao Prioritaria

Os Investidores sem Alocagdo Prioritaria que desejaram adquirir AgGes no ambito da Oferta Sem
Alocacdo Prioritaria puderam realizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de
Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta Sem Alocacdo Prioritaria por Investidor da Oferta Sem Alocagao Prioritaria.

Os Investidores Sem Alocacdo Prioritaria que aderiram a Oferta Nao Institucional ndo participaram
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Prego por Agao.

Procedimento da Oferta Sem Alocacdo Prioritdria. Os Investidores Sem Alocagdo Prioritaria
deveriam ter observado, além das condicOes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento
abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Sem Alocacdo Prioritaria interessados
em participar da Oferta deveria ter realizado seu Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (b), (d), (e), (g), (i) e
(j) abaixo, observadas as condicdes do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores Sem Alocagao Prioritaria que decidissem participar diretamente da Oferta Sem
Alocacdo Prioritaria poderiam ter estipulado, no Pedido de Reserva, um preco maximo por
Acdo como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmacdo, sendo que, caso o Preco por Acdo tivesse sido fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor da Oferta Sem Alocacdao Prioritaria, o respectivo Pedido de
Reserva teria sido automaticamente cancelado;

(c) as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Sem Alocagao Prioritaria titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores Sem Alocacdo Prioritaria interessados na
realizacdo de Pedidos de Reserva que: (a) lessem cuidadosamente os termos e condigdes
estipulados no Pedido de Reserva especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da
Oferta e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigiria @ manutengdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;
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(d)

(e)

()

(9)

(h)

0)

os Investidores Sem Alocacdo Prioritaria deveriam ter realizado seus Pedidos de Reserva no
periodo de 14 de outubro de 2019, inclusive, a 25 de outubro de 2019, inclusive, sendo que os
Investidores Sem Alocagao Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas deveriam,
necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicao Consorciada, observado o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta Sem Alocacao Prioritaria;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de AcOes, foi vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores Sem Alocacao
Prioritaria que fossem Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os
Pedidos de Reserva que tenham sido realizados por Investidores Sem Alocagdo Prioritaria que
sejam Investidores de Varejo no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

tendo em vista que houve A¢bes da Oferta Ndo Institucional remanescentes apos a Alocagao
Lock-up Segmento Private e a Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo, e como o total de Acoes
objeto dos Pedidos de Reserva de Investidores Sem Alocacdo Prioritaria excedeu o total de
AcOes da Oferta Ndo Institucional destinadas a Oferta Sem Alocagdo Prioritaria, foi realizado
rateio entre todos os respectivos Investidores Sem Alocacdo Prioritaria que apresentaram
Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acgdes ("Rateio Oferta Sem Alocacdo
Prioritaria”);

até as 16h do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta Sem Alocacao Prioritaria pela Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo
endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidacao, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
Rateio Oferta Sem Alocacdo Prioritaria), o Preco por Agao e o valor do respectivo investimento,
sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidacdo, cada Investidor da Oferta Sem Alocacao Prioritaria que
tenha realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (h) acima
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em
nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidacdo por parte do respectivo Investidor da Oferta Sem Alocacdo
Prioritaria;

na Data de Liquidagdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as AcOes alocadas ao respectivo Investidor da Oferta Sem
Alocacdo Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacao da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento
previsto na alinea (h) acima;
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§))

(k)

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 49, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, o Investidor da Oferta Sem Alocagao Prioritaria podera desistir do respectivo Pedido
de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
de disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta Sem Alocacdo Prioritaria for
comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificagao da
Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c)
acima serao imediatamente divulgados por meio de anlncio de retificagdo, nos mesmos
veiculos utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a
disponibilizacdo do andncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o
respectivo Investidor da Oferta Sem Alocagao Prioritaria esta ciente de que aos termos da
Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condicOes. Caso o Investidor da
Oferta Sem Alocagdo Prioritaria nao informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva,
nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o Investidor da Oferta
Sem Alocacdo Prioritdria devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o
Investidor da Oferta Sem Alocacgdo Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento nos termos da
alinea (h) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicao do Contrato de Colocacdo da Oferta
ou de cancelamento ou revogagao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor da Oferta Sem Alocacdo Prioritaria o cancelamento da Oferta, o que
podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (h) acima, os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicagao do
cancelamento da Oferta.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacdo Internacional junto a Investidores Institucionais.
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Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima, as Acdes remanescentes da Oferta
foram destinadas a colocagao junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo de
investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional
assumiu a obrigacdo de verificar se estava cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento, em valor financeiro, durante o
Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condicdes:

(a)

(b)

(©)

(d)

tendo em vista que o nimero de AcOes objeto de intencdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrugcao CVM 400, excedeu o total de Agdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos
de Reserva, nos termos e condicdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de
suas respectivas intencbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando
em consideracdo o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°,
da Instrucago CVM 400, melhor atenderam ao objetivo da Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional;

até as 16:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de disponibilizacdo do Anuncio
de Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo
endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a
quantidade de AcOes alocada e o valor do respectivo investimento;

a entrega das Ac¢Oes devera ser realizada na Data de Liquidacao, mediante pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do
Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Acdes alocada ao Investidor Institucional, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo. A subscricao das Agdes
sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo, cujo modelo final foi
previamente apresentado a CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento
para a entrega das Acdes. As Acdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente
subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos da Resolugao CMN 4.373 e da Instrugao CVM 560 ou da Lei 4.131; e

foi aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total de
AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares). No entanto, tendo em
vista que, nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes Suplementares), ndo foi permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de
AcOes junto aos Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas, sendo suas
intencOes de investimento automaticamente canceladas. A participacao de Investidores
Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode ter impactado a formagao do Preco por Acdo. Para mais informagoes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacdao de
Investidores Institucionais que fossem considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixacao do Preco
por Acao” na pagina 81 deste Prospecto.
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Prazos de Distribuicao e Liquidagcao

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, em 29 de outubro de 2019, nos termos do artigo 52
e 54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizacdo do Anincio de
Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de
disponibilizacao do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 28 de abril de
2019, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdao CVM 400.

As InstituigGes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias Uteis, contados da data de
disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das AgGes. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicdo das AgOes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de Agles
Suplementares. As AcOes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das A¢bes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e
seu resultado serdao anunciados mediante a disponibilizacdo do Anulncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

Preco por Agao

O Preco por Acdo foi fixado em R$19,00, apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengoes
de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400 e teve como parametro (i) as
indicagdes de interesse em fungao da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego)
por AcOes coletadas junto a Investidores Institucionais por meio do Procedimento de Bookbuilding,
e (ii) a cotacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3. Portanto, a emiss3ao de
Acbes neste critério de fixacdo de preco nao promoveu diluicdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da das Sociedades por Agoes.

Os Investidores Ndo Institucionais que aderiram a Oferta Ndo Institucional ndo
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do
processo de determinacao do Preco por Agao.

Para mais informagOes sobre cotacdes minima, média e maxima das Acdes da Companhia, veja
secao “Diluicao — Histdrico de Negociacdo de Acdes da Companhia”, na pagina 64 deste Prospecto.

Estabilizacdao de Preco das Agoes e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagOes bursateis visando a estabilizacdo do preco das Agbes da Companhia na B3, por um
periodo compreendido entre o primeiro dia Util apdés a data em que for fixado o Prego por Acdo,
inclusive, e o 30° (trigésimo) dia, inclusive, data de precificagdo das AcOes, observadas as
disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo.
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Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacoes de
estabilizacdao e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas e retomadas a
qualguer momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizarao as operacoes de
compra e venda das agles ordindrias de emissao da Companhia no ambito da Atividade de
Estabilizacdao, nao estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencao de cdpias junto ao Agente
Estabilizador, a CVM e a B3, a partir da data de disponibilizacdo do Anuincio de Inicio nos enderecos
indicados no item “Informagbes Adicionais” da secao “Informagdes Sobre a Oferta” deste
Prospecto.

Nao havera contratagao de formador de mercado para fomentar a liquidez das acdes de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As AcOes (considerando as A¢des Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricoes inerentes as acoes ordinarias de emissdao da Companhia, inclusive o direito
de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas
conferidas as acbes de emissdao da Companhia. As AgGes dardo, ainda, a seus titulares o direito ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados a partir da data de sua integralizagcdo, nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes, no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social. Dentre referidos direitos e
beneficios assegurados aos titulares das Acoes, destacam-se os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acdo correspondera a
um voto;

(b) observadas as disposicOes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acoes, direito ao dividendo
anual ndo inferior a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por AcOes e dos Artigos 42 e 43 do Estatuto Social da Companhia, bem
como ao eventual pagamento de juros sobre capital proprio, na forma da legislacao vigente e
do paragrafo primeiro do Artigo 43 da Companhia. Os titulares das Agdes farao jus, ainda, aos
dividendos ou juros sobre o capital préprio levantados pela Companhia semestralmente ou em
periodos menores, os quais poderao ser declarados e distribuidos, por deliberagdo do Conselho
de Administracdo ad referendum da Assembleia Geral, desde que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o Paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes;
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(c) direito de participar da oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA") exigida nos termos do
Artigo 46 do Estatuto Social da Companhia, caso determinada pessoa adquira ou se torne
titular de agOes de emissdao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de agGes de emissdo da Companhia. Nesse caso, a Companhia devera, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de acGes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA
pela totalidade das agbes de emissao da Companhia, observado que o preco de aquisicdo na
OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre
(i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacdo unitaria mais alta atingida pelas agoes
de emissao da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacdo da OPA
em qualquer bolsa de valores em que as acdes da Companhia forem negociadas; (ii) 125% do
preco unitario mais alto pago pelo adquirente, a qualquer tempo, para uma acdo ou lote de
acoes de emissdo da Companhia; e (iii) o valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicadvel da CVM, no Regulamento do Novo
Mercado e no Estatuto Social da Companhia;

(d) direito de alienacdo das Acdes em oferta publica de cancelamento de registro de emissor de
valores mobilidrios ou de cancelamento de listagem das acOes ordinarias de emissdo da
Companhia no Novo Mercado, por valor justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da
Companhia apurado de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Acdes, bem como nos critérios aceitos pela CVM;

(e) no caso de liquidacdo da Companhia, direito de participar no acervo liquido da Companhia, na
forma prevista na Lei das Sociedades por Acdes, na proporcao da sua participagao no capital
social;

(f) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberacdes tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas agdes com base no seu valor
patrimonial, considerados os termos, hipdteses e excecdes previstos na Lei das Sociedades por
Acoes; e

(g) todos os demais direitos assegurados as acOes de emissdo da Companhia, nos termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acoes.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Negociacao das Acoes na B3

Em 31 de julho de 2007, a Companhia, seus Administradores e seu acionista controlador
celebraram com a B3 o “Contrato de Participacdo no Novo Mercado’, por meio do qual a
Companhia aderiu ao Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece
regras de governanca corporativa e de divulgacdao de informagdes ao mercado mais rigorosas que
as disposicOes da Lei das Sociedades por Acdes. As principais regras relativas ao Novo Mercado
estao descritas de forma resumida no Formulario de Referéncia da Companhia.

As acbes ordinarias de emissao da Companhia estao admitidas a negociacdo no Novo Mercado,
segmento especial de negociacao de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado,
sob o codigo de negociagao “CCPR3".

Para informacOes adicionais sobre a negociacdo das Agbes na B3, consulte uma das Instituicdes
Participantes da Oferta.
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PARA INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A NEGOCIACAO DAS AGOES NA B3,
CONSULTE UMA DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA. RECOMENDA-SE A
LEITURA DO PROSPECTO PRELIMINAR, DESTE PROSPECTO DEFINITIVO E DO
FORMULARIO DE REFERENCIA PARA INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE A
COMPANHIA, INCLUINDO SEU SETOR DE ATUAGAO, SUAS ATIVIDADES E SITUAGAO
ECONOMICA E FINANCEIRA, E OS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS
ANTES DA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS ACOES.

AS REGRAS RELATIVAS AO NOVO MERCADO DESTAO DESCRITAS NO REGULAMENTO
DO NOVO MERCADO. PARA INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A NEGOCIACAO DAS
ACOES NA B3, CONSULTE UMA INSTITUICAO AUTORIZADA A OPERAR NA B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Definitivo, do Formulario de Referéncia,
para informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas
atividades e situacdo econdémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Acgoes.

Acordos de Restricao a Venda de Acoes (Lock-up)

A Companhia, os Administradores da Companhia, Eirenor S.A. e EH Capital Management celebraram
acordos de restricdo a venda de Agbes ou acdes de emissao da Companhia, por meio dos quais
concordaram, sujeitos a algumas exce¢bes, em nao oferecer, vender, contratar a venda, dar em
garantia ou de outra forma dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 90 (noventa) dias
contados da data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio, de quaisquer Acbes da Companhia, ou
valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
AcOes da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de Acdes da Companhia, bem
como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as AcOes Suplementares, de que sejam titulares
imediatamente apos a Oferta ou que venham a adquirir durante o Periodo Inicial de Lock-Up.

Tal vedacdo ndo se aplicara nas hipoteses descritas no artigo 48, inciso II, da Instrucdo CVM 400,
como nas hipdteses descritas nos acordos de Lock-up.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial de A¢oes da Companhia
podera prejudicar o valor de negociacao das A¢bes. Para mais informagcoes sobre os riscos
relacionados a venda de volume substancial das acOes ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
emissao, a venda ou a percepcao de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de Acbes apds a conclusao da Oferta pode afetar adversamente o preco
de mercado das acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario ou a

percepcao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 81 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracdo e Custddia das Acoes e das Agoes
Ordinarias da Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servigos de escrituragdo e custddia das
Acoes e das Agdes € o Banco Bradesco S.A.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de andlise prévia da Oferta:

# Eventos Data®
Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM.
1  Fato Relevante divulgado pela Companhia sobre a realizagdo da Oferta. 02 de setembro de 2019

RCA aprovando a realizagao da Oferta.

Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas).
2 Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar. 07 de outubro de 2019
Inicio das apresentagGes para potenciais investidores (roadshow).
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.

Nova disponibilizacao do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicoes

3 _ Consorciadas). 14 de outubro de 2019
Inicio do Periodo de Reserva.

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.

4  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 17 de outubro de 2019

5  Encerramento do Periodo de Reserva. 25 de outubro de 2019

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow).

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.

Fixagao do Prego por Agao.

6 RCA aprovandp 0 Preco por Agao e a homologacao do aumento de capital 28 de outubro de 2019

da Companbhia.

Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocacdo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta.

Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares.

Concessao do registro da Oferta pela CVM.

7  Disponibilizagdo do Anincio de Inicio. 29 de outubro de 2019
Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo.

8  Inicio de negociacio das Acdes no segmento Novo Mercado da B3. 30 de outubro de 2019

9  Data de Liguidacgo. 31 de outubro de 2019

10  pata limite do prazo de exercicio da Opcdo de Agdes Suplementares. 27 de novembro de 2019

11  Data limite para a liquidacio das AcBes Suplementares. 29 de novembro de 2019

12 Data limite para a disponibilizacdo do Antincio de Encerramento. 28 de abril de 2020

(M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alterages das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipdtese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucao CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serao informados por meio de disponibilizagdo de Anudncio de
Retificacdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicoes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagao Internacional

A Companhia, os Coordenadores da Oferta e a B3, a Ultima na qualidade de interveniente anuente,
celebraram o Contrato de Colocacdo, o qual contempla os termos e condigdes da Oferta descritos
nesta secdo. A Companhia contratou cada um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e
as condicbes do Contrato de Colocacao, para realizar a Oferta, diretamente ou por meio das
Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢es da Instrugao CVM 400.
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Os Coordenadores da Oferta prestaram garantia firme de liquidacdo as Acdes (sem considerar as
AcOes Suplementares), conforme disposto na secao “Informagdes sobre a Garantia Firme de
Liquidacdo” deste Prospecto.

O Contrato de Colocacao estabelece que a obrigagdo dos Coordenadores da Oferta de efetuarem a
colocacdo das Agles, bem como de suas respectivas garantias firmes estdo sujeitas a determinadas
condicdes, nao limitadas a (i) entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e
pelos assessores juridicos dos Coordenadores da Oferta; e (ii) assinatura de acordos de Lock-up,
dentre outras providéncias.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, celebrado entre a Companhia e os Agentes de
Colocacdo Internacional, na mesma data de celebracdo do Contrato de Colocacao, os Agentes de
Colocacao Internacional realizaram os esforgos de colocacao das Agdes no exterior.

De acordo com o Contrato de Colocagao e com o Contrato de Colocacao Internacional, a
Companhia assumiu a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias nos enderecos
indicados em “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais”, na pagina 66 deste
Prospecto.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, de integralizar as Agdes (sem
considerar as AcOes Suplementares) que tenham sido subscritas, porém ndo integralizadas e
liguidadas, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcao e até o limite
individual de garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacdo. A garantia firme de liquidacao tornou-se vinculante a partir do
momento em que foi concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocagao e
o Contrato de Colocacao Internacional, disponibilizado este Prospecto Definitivo e disponibilizado o
Anuncio de Inicio.

Caso as AgOes (sem considerar as Acdes Suplementares) objeto de garantia firme de liquidacao
efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas e liquidadas por esses
até a Data de Liquidagao, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocacao, subscrevera e integralizara na Data de Liquidagdo, pelo Preco por Agdo, na proporgao e
até o limite individual da garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
nimero de Agdes objeto da garantia firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta
multiplicado pelo Prego por Acdo, nos termos do Contrato de Colocagao e (ii) o nimero de AgOes
(sem considerar as Acdes Suplementares) efetivamente subscritas e integralizadas por investidores
no mercado multiplicada pelo Prego por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais Acoes antes da disponibilizacao
do Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Ac¢bes sera o preco de mercado das Acoes
da Companhia, limitado ao Preco por Acao, sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas
em decorréncia da Atividade de Estabilizacao nao estarao sujeitas a tais limites.
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Segue abaixo relacao das AcOes que, caso alocadas a Oferta, serdo objeto de garantia firme
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
BradeSCo BBL......ueciveeireeireeenreesireesseesneessseessseessessssesssessnsenss 6.666.667 16,67%
BTG PaCtUal ....vveviiireeiciiee st 6.666.667 16,67%
TEAU BBA ...eiee sttt sttt s r e 6.666.667 16,67%
MOIgan SEANIEY .......ceeieeieriereieeeieeseee e s e sree e s 6.666.667 16,67%
Y - [PPSR PO PPRPRP 6.666.666 16,67%
6.666.666 16,67%

40.000.000 100,00%

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Custos de Distribuicao

As taxas de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, com advogados, bem
como outras despesas descritas abaixo serdo arcadas pela Companhia. As comissdes, impostos,
taxas e outras retencdes sobre comissdes serdao pagas aos Coordenadores da Oferta pela
Companhia.

Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta, sem considerar a colocacdo das
AcOes Suplementares:

% em Relagao ao

Valor Total da Valor por % em Relagdo ao

Comissoes e Despesas Valor (R$)®V Oferta Acdo (R$) Precgo por Agao
Comissoes da Oferta
Comissdo de Coordenagdo®............... 3.040.000 0,40% 0,08 0,40%
Comissdo de Garantia Firme de

Liquidagdo®@.......cccccuens 3.040.000 0,40% 0,08 0,40%
Comissdo de Colocagdo®?...... 9.120.000 1,20% 0,23 1,20%
Comiss3o de Incentivo®@® 3.800.000 0,50% 0,10 0,50%
Comiss3o de Varejo Diferenciado........ 93.350 0,01% 0,00 0,01%
Total de COMiSSBES ...evvrerrserssnrsanras 19.093.350 2,51% 0,48 2,51%
Tributos relativos as Comissoes....... 2.039.301 0,27% 0,05 0,27%
Despesas da Oferta
Taxa de Registro na CVM............uuuueee 317.314 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na B3.......cccceeeevennnes 329.714 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA.............. 30.651 0,00% 0,00 0,00%
Assessores [egais™.......ovueireiieniiens 3.103.734 0,41% 0,08 0,41%
Auditores independentes.............uuuee. 1.600.000 0,21% 0,04 0,21%
Publicidade da Oferta®.........c.ccceueee. 2.000.000 0,26% 0,05 0,26%
Total de Despesas......cccererrsersaneas 7.381.413 0,97% 0,18 0,97%
Total de Comissoes, tributos e

DESPESAS .evurernrnnnnnnnsnsnsnsnsnsnnnnnnnns 28.514.064 3,75% 0,71 3,75%

(M Com base no Prego por Agdo de R$19,00.

@ Os percentuais indicados sdo incidentes sobre o valor total da Oferta correspondem a: (i) 2,00% com relacdo as Comissbes de
Coordenagdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagdo, consideradas em conjunto; e (ii) 0,5% com relagdo a Comissdo de Incentivo.

(3 Percentual efetivamente aplicado para a Comissdo de Incentivo que, conforme descrita pelo Contrato de Colocagdo, constitui parte
discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como
parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta, sendo aplicada sobre o valor total da Oferta, incluindo, se exercidos, os
montantes relativos as Agdes Suplementares.

*  Despesas estimadas dos assessores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

®)  Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (Roadshow).
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Nao ha outra remuneracdo devida pela Companhia as Instituicoes Participantes da
Oferta (com excecdao aos Coordenadores da Oferta, com relagao a ganhos decorrentes
da Atividade de Estabilizacdao) ou aos Agentes de Colocacdao Internacional, exceto pela
remuneracao descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo de remuneracao que
dependa do Preco por Agao.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes, o Preco por Acao, o valor total das comissoes
pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da
Oferta recebidos pela Companhia.

Assumindo a colocacao da totalidade das Acoes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcao das Acdes Suplementares:

Comissoes Por

Quantidade Preco por Agdo® Agao»® Recursos liquidos®®
(R$) (R$)
Oferta...ccoovccveeeeenn. 40.000.000 19,00 0,48 740.906.650,00

(@ Com base no Prego por Agdo de R$19,00.
@ Sem deducdo de despesas da Oferta.
®)  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Acoes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcao das Acdes Suplementares:

Comissoes Por

Quantidade Preco por Agdo™ Acgao@? Recursos liquidos®®
(R$) (R$)
Oferta...ccccvvveeeeeeennns 46.000.000 19,00 0,48 852.056.650,00

(M Com base no Prego por Agdo de R$19,00.
@ Sem deducdo de despesas da Oferta.
G Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracbes.
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Histdrico de Negociacao das Acoes da Companhia

As tabelas abaixo apresentam as cotagdes minima, maxima e média de negociacao de Acoes da
Companhia na B3 para os periodos indicados:

Valor por Acdo™™ (em R$)

Média Diaria
Maximo Médio Minimo Negociada
(em R$ mil)

2007 it ———— 7,76 6,57 4,88 6.855.976,94
2008........ 6,85 3,91 2,69 1.912.059,13
2009........ 7,04 5,00 3,18 661.145,49
2010........ 8,43 6,72 5,51 390.462,32
2011........ 9,74 8,39 7,50 805.864,04
2012........ 15,71 12,88 8,74 1.224.745,36
2013........ 14,84 13,40 11,86 1.096.073,21
2014........ 12,70 10,64 7,31 159.152,58
2015 i ————————— 7,52 6,54 5,46 162.460,10
2016
Primeiro Trimestre 9,35 8,79 8,46 11.300,88
Segundo Trimestre ... 10,50 9,79 8,96 8.115,36
Terceiro Trimestre.... 11,00 9,67 8,65 67.980,74
QuUArto THMESLIE ....ceeeeeieiiieeeeeeeee e 10,50 10,11 9,58 122.747,44
2017
Primeiro Trimestre 8,50 7,22 6,59 147.859,66
Segundo Trimestre ... 8,36 7,23 6,87 4.952,29
Terceiro Trimestre.... 7,90 7,34 6,88 60.977,36
QUANO THMESLIE ..evvvvieieieeerrre e rrr e rrre e 8,90 7,81 7,10 61.413,84
2018
Primeiro Trimestre 10,91 9,57 8,37 28.808,93
Segundo Trimestre ... 10,80 9,92 9,01 1.410.942,00
Terceiro Trimestre..... 9,33 8,66 7,66 504.207,22
QUArto THMESLIE ...cevveeeeiiieeeeeeeeee e 10,28 8,33 8,11 316.988,63
2019
Primeiro Trimestre 12,70 11,29 8,47 107.015,15
Segundo Trimestre ... 12,04 12,70 11,56 42.100,04
Julho/2019............... 14,70 13,80 11,60 154.183,55
Agosto/2019 ............ 18,00 15,60 13,91 22.576,31
Setembro 2019, .. 21,50 18,19 16,78 366.513,85

(M Cotaces referentes ao fechamento do dia.
Fonte: Bloomberg em 03 de outubro de 2019.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdao da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM autorize a modificacao ou
a revogacao da Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuicdo, que
resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e os Coordenadores da
Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderao modificar, a qualquer
tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢des para os investidores, conforme
disposto no paragrafo 39, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo
nas condicOes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuicao da Oferta podera ser
adiado em até 90 dias.

A revogacdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente
divulgado por meio de disponibilizagdo de Anlncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicoes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400.
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As InstituicOes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o manifestante estd ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes. Nessa hipotese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrGnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacdo, a
respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco dias Uteis do recebimento
da comunicagdo, o interesse em manter a declaracao de aceitacdo, presumida a manutencdo em
caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400.

Em qualquer hipdtese, a revogacao ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ages, no prazo de trés dias Uteis da data de
divulgagdo da revogacdo, sem qualquer remuneracdo ou corregado monetaria, e com deducdo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrucao
CVM 400.

Com a disponibilizacao do Anulncio de Retificacdo, a Oferta e os atos de aceitagao anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificagdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de trés dias Uteis,
sem qualquer remuneracao ou corregao monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo
CVM 400.

Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violacao de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensao de uma oferta nao podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios
que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocacdo importara no cancelamento do
registro da Oferta.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitacdo
até o quinto dia Util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitacao, na hipdtese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Agoes, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneracdo
ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.
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Inadequacdao da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as agles ordinarias de emissdo da Companhia,
a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil,
descritos neste Prospecto Definitivo € no Formuldrio de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em
acoes nao &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de adquirir agdes ou, com relacdo a qual o investimento em agdes seria, no
entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Informacgdes sobre a Companhia

De acordo com o artigo 4 de seu estatuto social, a Companhia tem por objeto social a
incorporacdo, a compra e a venda de imoveis comerciais e industriais (inclusive hibridos), prontos
ou a construir, de terrenos e fracoes ideais, e/ou a participacdo em ativos imobiliarios, a locacado e
administracdo de bens imdveis, a construcdo de imdveis e a prestacao de servicos de consultoria
em assuntos relativos ao mercado imobilidrio.

Para mais informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas
atividades e sua situacdao economico-financeira, leia o Formulario de Referéncia, bem
como este Prospecto Definitivo que esta disponivel nos locais indicados na secao
“Informagoes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais” abaixo.

Informacgodes Adicionais

A subscricao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. Recomenda-se aos
potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam as segdoes “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as AgOes” e “Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” deste Prospecto Definitivo, bem como a secdo
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
dos Prospectos e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo ou informagdes adicionais
sobre a Oferta deverdo dirigir-se, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos
seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta ef/ou das InstituicOes
Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacao
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, Itaim Bibi,

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu

Tel.: +55 (11) 5412-7601

66



COORDENADOR LIDER

Banco Bradesco BBI S.A.

Av. Juscelino Kubitschek, 1.309, 10° andar
CEP 04543-011, S3o Paulo — SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

DEMAIS COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 29, 30 (parte), 4° e 5° Andares
CEP 04538-132, Sado Paulo — SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° andares
CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Banco J. Safra S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 16° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo — SP
At.: Sr. Joao Paulo Torres

Tel.: +55 (11) 3175-4184

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos Mobiliarios S.A.
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 25° ao 30° andar

CEP 04543-010, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 3526-1300

Disponibilizacdao de Avisos e Anuncios da Oferta

Este Prospecto, o Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais
anuncios de retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das InstituicOes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 indicados a
seguir:

COMPANHIA

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacoes
Www.ri.ccpsa.com.br, nesta pagina clicar em “Informagbes Financeiras” e na sequéncia clicar em
“Documentos Entregues a CVM”. Em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta.
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COORDENADORES DA OFERTA

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx  (neste = website  acessar
“Ofertas Publicas” e, em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, aniincio ou comunicado da
Oferta).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “"Mercado de Capitais
- Download”, depois clicar em “2019” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de
AcOes Ordinarias da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagbes S.A.”,
escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em
“Cyrela Commercial Properties SA”, clicar em “2019”, em “Oferta Publica Subsequente de AgOes
(Follow-on)”. Em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, anincio ou comunicado da
Oferta).

Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicagdes ao
Mercado”, clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Cyrela Commercial Properties
S.A. Empreendimentos e Participacdes”).

Banco J. Safra S.A.
http://www.safrabi.com.br/ (neste website, clicar no link especifico de cada aviso, andncio ou
comunicado da Oferta).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de AgOes Ordinarias da Cyrela Commercial
Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes” e, entao, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Instituicoes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites. (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 59 andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 29, 39 e 49 andares, CEP 01333-
010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br, em tal pagina, no campo
“Acesso Rapido”, acessar “Consulta — Ofertas Publicas em Analise”, em seguida, no quadro “Tipo de
Oferta”, linha Agdes, selecionar o link com o volume na coluna “Primarias”, na sequéncia, no
quadro referente a emissora “Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacoes”
acessar o link “Prospecto”); e (ii) B3 (www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-
emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/, em tal pagina, acessar “Ofertas em
andamento”, depois clicar “Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes”, e
posteriormente, acessar “Prospecto Definitivo”).
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Este Prospecto ndo constituiu uma oferta de venda de Acdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao foi realizado nenhum registro da
Oferta ou das Acoes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As AgGes ndo foram ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos
ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se
registradas na SEC ou, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
Institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra
144A do Securities Act, de acordo com uma isencao de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia e os Coordenadores da Oferta nao registraram a Oferta ou as Agoes nos Estados Unidos
nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta alertaram os investidores que
estes deveriam ter baseado suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas
informagdes constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto Definitivo e do
Formulario de Referéncia.

LEIA OS PROSPECTOS E O EORMULAR,IO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES "SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “"FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA"” DESTE PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO”
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Uma
decisdo de investimento nas Agoes requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negocios da Companhia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes aos negodcios da Companhia, ja que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacdo da
adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da
Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em Ac0es representa um investimento de risco, pois € um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em AcoOes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento.
O investimento em Agdes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir ou subscrever Acoes
ou, com relacdo a qual o investimento em Acoes seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o Bradesco BBI e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com
a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

Relacionamento comercial

e  Servicos relacionados a cash management, pelas empresas CCP Marfim Empreendimento
Imobilidrio e CCP Acucena Empreendimentos Imobilidrios, sendo que essa prestacdo de servico
nao possui prazo de vencimento. Ndo ha garantia prestada em relacdo aos referidos servicos;

Operacoes de crédito

e  Operacao de CRI pela Companhia no montante total de R$276,60 milhdes, com taxa de 9,6%
a.a., vencimento em dezembro/31, e amparadas por contrato de garantia em acoes;

e Operacdo de CRI pela CCP Magnolia Empreendimentos Imobilidrio no montante total de
R$79,32 milhdes, com taxa de 9,6% a.a., vencimento em dezembro/31, e amparadas por
contrato de garantia em agoes.

e Operacdo de fianca pelo Condominio Grand Plaza Shopping no montante total de
R$1,68 milhdes, com taxa de 3,5% a.a., vencimento em fevereiro/20, e amparadas por
contrato de garantia em aval.

e Operacdo de financiamento imobiliario pela CCP Marfim Empreendimentos Imobilidrios no
montante total de R$110,1 milhdes, com taxa de 9,3% a.a., vencimento em margo/25, e
amparadas por contrato de garantia em hipoteca.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdémico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companbhia.
Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de
seu grupo econdmico para a realizagdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordindrias ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em agles ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas acoes de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratacao do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobiliarios, exercicio de opgGes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos,
tendo acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das AcOes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacbes de total return swap). No ambito da Oferta, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das
AcOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagles veja a secao “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agbes — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das AcOes ou acoes da Companhia”, na pagina 84 deste
Prospecto.

Nos Ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

Além das operacdes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobilidrios de emissdao da Companhia.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informagbes Relativas a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 62 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda,

a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de preco das Acoes.

Conforme descrito nas segGes “Operagoes Vinculadas a Oferta” e “Destinacdo dos Recursos”, nas
paginas 96 e 94 deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta podera ser destinada a
amortizagado/liquidacdo de dividas com o Bradesco BBI ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico. Caso isso ocorra, a participacdo do Bradesco BBI na Oferta podera caracterizar eventual
conflito de interesse. Para mais informagGes sobre os possiveis conflitos de interesse que a
participacdao do Bradesco BBI na Oferta pode ensejar, ver fator de risco “Fatores de Risco relativos
a Oferta e as Agbes — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a
conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela
Companhia ao pagamento de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta”,
constante da pagina 85 deste Prospecto.

A Companhia entende que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico, que possa ensejar qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagao do Bradesco BBI
como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o BTG Pactual e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com
a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e  Servico de administracdo de fundo de investimento prestado por sociedade do conglomerado
econdmico do BTG Pactual, no qual sociedade pertencente ao grupo econdmico da Companhia
€ quotista. Nos Ultimos 12 meses, ndo foi recebido qualquer valor pela sociedade do
conglomerado econdmico do BTG Pactual a titulo de taxa de administragao.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia.
Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de
seu grupo econdmico para a realizacdo de operagOes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera negociar outros valores
mobilidrios (que ndo acgbes ordinarias ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em agles ordindrias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acoes de
emissao da Companhia; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes
da contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos,
tendo acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das AcOes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fota/ return swap). No ambito da Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes veja a secao "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agoes — A eventual
contratacao e realizacdo de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o preco das Agoes ou agoes da Companhia”, na pagina 84 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico ndo
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

Além das operacbes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informacbes Relativas a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 62 deste Prospecto, nao ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdao de preco das Acoes.

A Companhia entende que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico, que possa ensejar qualquer conflito de interesse em relagao a atuagdo do BTG Pactual
como instituicdo intermediaria da Oferta.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta.
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Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Ital BBA e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com
a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e  Fianga Judicial no valor de R$433,5 mil com data de inicio em 07 de fevereiro de 2017 e prazo
indeterminado, comissdo 1,5% a.a. Tal operagao conta com cessao fiduciaria em garantia de
recebiveis detidos pela Companhia.

e  Operacao de plano empresario (CCB) com saldo contabil de RSL 99, 9 milhGes com inicio em
30 de abril de 2015 e vencimento em 30 de margo de 2030, taxa de TR equivalente a + 8,5%
a.a. Tal operacao conta com alienacao fiducidria em garantia de parte de imével de
propriedade da Companhia.

e Servicos de folha de pagamento (374 funcionarios), com taxa de processamento nula. Tal
operacdao ndo conta com quaisquer garantias.

e  Sociedades do grupo econémico do Itall BBA mantém, desde 2010 e por prazo indeterminado,
contrato para prestacdo de servicos a Companhia de: (i) pagamento a fornecedores (via
SISPAG), com volume médio mensal de R$34 milhGes; (ii) cobranga, com volume médio
mensal de R$24 milhGes. Tais operacdes nao contam com quaisquer garantias;

(iii) R$6 milhdes em aplicacao financeira “Aplcaut”. Por sua natureza, tais operacdes nao
contam com quaisquer garantias.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Itall BBA e/ou qualquer sociedade do
Seu grupo econOmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia.
A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagGes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico.

Adicionalmente, o Itall BBA e/ou sociedades de seu grupo econOmico eventualmente possuem
titulos e valores mobilidrios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia
e/ou de sociedades de seu grupo econémico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a
precos e condicdes de mercado.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econO0mico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acoes; e
(iii) realizar operacOes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Itau
BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes
de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Adicionalmente, o Ital BBA e/ou sociedades integrantes do grupo econémico do Ital BBA e fundos
de investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo econémico
eventualmente realizaram negociacdoes de valores mobiliarios de emissdao da Companhia e/ou
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdao e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia efou de sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais
negociagbes envolveram agbes representativas de participagdes que atingiram nos Ultimos
12 meses, 5% do nosso capital social; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa
de valores a precos e condicoes de mercado.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos,
tendo acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das AcOes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagOes de total return swap). No ambito da Oferta, o Itau
BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Acoes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acoes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes veja a secao "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agoes — A eventual
contratacao e realizacdo de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o preco das Acoes ou acoes da Companhia”, na pagina 84 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participou
de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas e coligadas.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informagbes Relativas a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 62 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Ital BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acoes.

Conforme descrito nas segbes “Operagoes Vinculadas a Oferta” e “Destinacdo dos Recursos”, nas
paginas 96 e 94 deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta poderda ser destinada a
amortizagdo/liquidacdo de dividas com o Ital BBA ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico. Caso isso ocorra, a participacao do Ital BBA na Oferta podera caracterizar eventual
conflito de interesse. Para mais informacOes sobre os possiveis conflitos de interesse que a
participacao do Ital BBA na Oferta pode ensejar, ver fator de risco “Fatores de Risco relativos a
Oferta e as Acdes — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a
conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela
Companhia ao pagamento de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta”,
constante da pagina 85 deste Prospecto.

A Companhia entende que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e o Itall BBA e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico,
gue possa ensejar qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do Itall BBA como instituicdo
intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econdémico.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizagao do Anlincio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacGes de derivativos, tendo
acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissdo da Companhia
como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, o Morgan Stanley e/ou
sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Acbes na Oferta como forma de protegao (Aedge)
para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das AcOes ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secdo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acdoes — A eventual contratacdo e realizacao de
operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das das
Acoes ou agoes da Companhia”, na pagina 84 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobilidrios de emissao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram agoes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operacoes em
bolsa de valores a precos e condicdes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobilidrios de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 62 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de

estabilizacao de preco das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0es prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e
o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Safra

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Safra e as demais sociedades
de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais com a
Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

Relacionamento comercial

e  Servico de captacao que totalizam R$190,57 milhdes distribuidos entre Fundos de Renda Fixa
e Fundos Exclusivos com diversas empresas do Grupo Economico. Data base: em 25 de
setembro de 2019.
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e  Servigos relacionados a pagamento de obrigacOes (tributos / fornecedores), com quantidade
de 887 e valor agregado de R$49,54 milhdes em 30 de setembro de 2019. Esta prestagao de
servico nao possui prazo de vencimento e nem garantia prestada.

e Servicos de cobranca registrada com quantidade de 359 titulos e saldo total de R$12,54
milhdes em 30 de setembro de 2019. Esta prestacdao de servico nao possui prazo de
vencimento e nem garantia prestada; e

e  Servicos de manutencdo de conta escrow com saldo médio de R$1,88 milhGes de reais em 30
de setembro de 2019.

Operacoes financeiras

e  Operacado de Debénture emitida pela Companhia em 10 de Janeiro de 2018 no montante total
de R$450,0 milhdes, com taxa de CDI +1,40% a.a. e saldo devedor de R$356,08 milhdes em
3 de Outubro de 2019, com vencimento em janeiro de 2023. Esta operagao conta com
garantia real.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento adicional com a Companhia.
Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Safra e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econOmico para a realizacgdo de operagbes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras
necessarias a condugdo das suas atividades.

O Safra efou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores
mobilidrios (que ndo acbes ordinarias ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em agles ordindrias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acoes de
emissao da Companhia; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigacoes assumidas antes
da contratacdo do Safra no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Safra ef/ou sociedades de seu grupo econOmico poderdao celebrar, no exterior, antes da
divulgagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacoes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das AcOes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagGes de total return swap). No ambito da Oferta, o
Safra e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Acoes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacgoes veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Acoes — A eventual
contratacao e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o preco das Agoes ou agoes da Companhia”, na pagina 84 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nado participou de
qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas e coligadas.
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Além das operacbes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Safra e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico, nao transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informagbes Relativas a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 62 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Safra e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Safra podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acoes.

Conforme descrito nas secoes “Operacdes Vinculadas a Oferta” e “Destinacdo dos Recursos”, nas
paginas 96 e 94 deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta podera ser destinada a
amortizacdo/liquidacdo de dividas com o Safra ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico. Caso isso ocorra, a participacdo do Safra na Oferta podera caracterizar eventual conflito
de interesse. Para mais informac0des sobre os possiveis conflitos de interesse que a participacao do
Safra na Oferta pode ensejar, ver fator de risco “Fatores de Risco relativos a Oferta e as Agdes —
Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma
vez que parte dos recursos da Oferta poderd ser destinada pela Companhia ao pagamento de
dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta”, constante da pagina 85 deste
Prospecto.

A Companhia entende que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Safra e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econOmico, que possa ensejar qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do Safra como
instituicdo intermedidria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, a XP e as demais sociedades de
seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com a Companhia
e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

Sociedades integrantes do conglomerado econémico da XP eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissao da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagbes regulares em bolsa de
valores a pregos e condigbes de mercado. Todavia, a participagdo acionaria das sociedades
integrantes do conglomerado econdmico da XP nao atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 meses, 5%
do capital social da Companhia.

Ainda, a Companhia possui investimentos em titulos de renda fixa custodiados pela XP.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto, a
Companhia podera, no futuro, contratar a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico
para a realizacdo de operagles financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao
das suas atividades.
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A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobiliarios
(que ndo acgdes ordinarias ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis em
acoes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo (i) mediante a solicitacdo
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdoes de emissdao da Companhia; e (jii)
realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacao da XP no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos,
tendo acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das AcOes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap). No ambito da Oferta, a XP
e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de protecado
(hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes veja a secao "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agoes — A eventual
contratacao e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o preco das Agoes ou agoes da Companhia”, na pagina 84 deste Prospecto.

A XP participou como coordenador da 112 oferta publica com esforgos restritos de debéntures da
Companhia, no valor total de R$300 milhdes de reais, na taxa de 100% do CDI acrescido de
0,70% a.a., em duas séries, com vencimento em 15 de maio de 2022 e 15 de maio de 2024,
respectivamente.

Sem prejuizo da oferta mencionada acima, nos Ultimos 12 meses, a XP e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econOmico nao participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia ou por suas controladas e coligadas.

Além das operagdes mencionadas acima, nos Ultimos 12 meses, a XP e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico, nao transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de
emissdao da Companhia.

Exceto pela remuneragdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“InformagOes Relativas a Oferta - Custos de Distribuicao” na pagina 62 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia aa XP e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de prego das Agoes.

A Companhia entende que, além das informacdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico, que
possa ensejar qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo da XP como instituicdo
intermediaria da Oferta.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos @ Companhia” na pagina
24 deste Prospecto e na secdo 4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia da Companhia, €
as demonstracoes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas incluidas por
referéncias a este Prospecto.

As atividades, a situacdo financeira, os resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses
riscos, dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a
seguir. O preco de mercado das Ac¢bes da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de
qguaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e o0s investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas Agdes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia acredita que poderdo afetd-la de maneira adversa. Riscos adicionals e
incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou que atualmente sdo considerados
frrelevantes, também podem prejudicar as atividades da Companhia de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causard ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou ‘afetard adversamente a Companhia” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em negocios da Companhia, condigbes financeiras, resultados de operacoes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o preco de mercado das Ac¢bes da Companhia. Expressoes similares incluidas
nesta secédo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos principais fatores de risco relacionados a Oferta e as Acoes.
Para os demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo "“4. Fatores de Risco” do
Formuldrio de Referéncia.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acées pelo preco e
na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(i) restrigdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios
mundiais, como os Estados Unidos. Como exemplo, em 31 de dezembro de 2018, a B3 apresentou
uma capitalizacdo bursatil média de, aproximadamente, R$3,6 trilhGes, com um volume diario de
negociagdo de R$12,3 bilhdes durante o ano de 2018. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agdes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 46% do volume total de agGes negociadas nessa bolsa
durante o ano de 2018, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizacdo de
mercado de aproximadamente US$24,4 trilhdes em 31 de dezembro de 2018. Nao se pode
assegurar que, apos a conclusdo da Oferta, havera liquidez das Acles, o que podera limitar a
capacidade dos adquirentes das Acoes vendé-las pelo preco e na ocasido desejados.

Riscos relacionados a situacdo da economia global e brasileira poderdo afetar a
percepcao do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados
emergentes, o que podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por
maeio de oscilacées nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdes econémicas e de mercado do Brasil e de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das AgGes. Crises no Brasil,
nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios da
Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condicdes
econOmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acOes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liqguidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o interesse do
investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Agbes da
Companhia, bem como podera afetar o seu futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
suas Acoes.
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A participacdo de Investidores Institucionais que fossem considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a fixacao
do Preco por Acao.

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengGes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes
Suplementares). No entanto, nos termos do artigo 55 da Instrugdgo CVM 400, tendo em vista que
foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Acoes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares), ndo foi permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Agles junto aos Investidores Institucionais que fossem Pessoas
Vinculadas, sendo suas intencOes de investimento automaticamente canceladas.

A participacdao de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, ainda que suas intencdes de investimento tenham sido automaticamente canceladas,
pode ter tido um efeito adverso na fixagao do Preco por Acdo, podendo, inclusive, ter promovido a
a sua ma-formacao ou descaracterizado o seu processo de formacao.

A emissdo, a venda ou a percepcao de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de Acdes apos a conclusdo da Oferta pode afetar adversamente o preco
de mercado das acées ordinadrias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a
percepcao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Administradores da Companhia, Eirenor S.A. e EH Capital Management celebraram
acordos de restricdo a venda das agOes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos
quais se comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excecoes previstas em referidos acordos, durante
o periodo de 90 (noventa) dias contados da data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio a ndo
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das agoes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade ap6s a liquidagdo da Oferta.

Apds tal restricdo ter se extinguido, as acdes ordinarias de emissdao da Companhia detidas pelos
Administradores da Companhia, pela Eirenor S.A. e pela EH Capital Management estarao disponiveis
para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepgao de uma possivel venda de um
nimero substancial de agdes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o
valor de mercado das agGes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informagGes adicionais, veja
a secao “Informacdes Sobre a Oferta - Acordos de restricdo a venda de Acdes (Instrumentos de
Lock-up)” na pagina 59 deste Prospecto.

Os investidores na Oferta sofrerdo diluicao imediata no valor de seus investimentos
nas Acoes.

Caso o Preco por Agao e, consequentemente, o prego por agdes ordinaria, seja superior ao valor
patrimonial por acdo, assim entendido como o resultado da divisdo (1) do valor consolidado no
ativo da Companhia, reduzido do valor consolidado do seu passivo, pela (2) quantidade total de
acdes que compde o capital social da Companhia, os investidores que subscreverem Agdes poderao
integralizar um valor que € superior ao valor patrimonial por agao, resultando em diluicao imediata
do valor de seu investimento na Companhia.

Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidacdo da Companhia, os investidores que adquiram
AcOes por meio da Oferta receberdao um valor significativamente menor do que o preco que
pagaram ao adquirir as Acdes na Oferta.
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Considerando a subscricdo de 40.000.000 (quarenta milhdes) de A¢des no ambito da Oferta, sem
considerar as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais, pelo Preco por Acao de R$19,00, isso
significaria um aumento imediato no valor do nosso patrimonio liquido por acdo de R$0,88 para os
acionistas existentes e uma diminuicdo imediata por Acdo de 17,64% para novos investidores que
investirem em AgOes da Companhia no ambito da Oferta. Essa diluicao representa a diferenca entre
o0 Preco por Agdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apds a Oferta. Para mais informacoes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta,
consulte a se¢do “Diluicao”, na pagina 99 deste Prospecto. Além da diluicdo imediata do valor
contabil do investimento feito logo apds a Oferta, os investidores estardo sujeitos a diluigdo em
caso de exercicio de direitos de opgdo de compra de agdes de emissdo da Companhia, caso o preco
de exercicio dessas opcdes seja inferior ao Preco por Acdo.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de
valores mobilidrios, o que podera afetar o preco das Acoes e resultar em uma diluicao
da participacdo do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de
emissdo publica ou privada de agOes ou valores mobilidrios conversiveis em agbes ordinarias de
emissao da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacao de recursos por meio da
distribuicdo de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode
resultar em alteracao no preco de mercado das agles ordinarias de emissao da Companhia e na
diluicdo da participacdo do investidor no capital social da Companhia.

A Companhia podera estar sujeita a aplicacdo de sancées previstas nos regulamentos
de listagem da B3 em caso de nido cumprimento das exigéncias e contrapartidas em
relacdo ao percentual minimo de acées em circulacao.

As acles ordinarias de emissdao da Companhia sdo listadas no segmento Novo Mercado da B3, o
mais importante segmento de listagem especial da B3. O atual Regulamento de Listagem do Novo
Mercado determina que o percentual minimo de agdes em circulagdo que uma companhia precisa
manter a fim de ser listada no Novo Mercado, deve corresponder a (i) 25% do capital social total;
ou (ii) 15% do capital social total, desde que o volume financeiro médio diario de negociagao das
acoes (ADTV) da Companhia se mantenha igual ou superior a R$25.000.000,00, considerando os
negocios realizados nos ultimos 12 meses.

Na data deste Prospecto, a Companhia ndo atende ao percentual minimo de acdes em circulacao
previsto no Regulamento do Novo Mercado, sendo certo que referido descumprimento, caso nao
sanado, podera sujeitar a Companhia, seus Administradores e acionistas as sangoes previstas no
Novo Regulamento do Novo Mercado, conforme regras vigentes na ocasiao, que podem incluir,
entre outros, a aplicagdo de multa, suspensao da negociacdo dos valores mobilidrios da Companhia
e o cancelamento da autorizacdo da Companhia de negociar as a¢des de sua emissao no segmento
de Novo Mercado.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acdées, com esfor¢os de colocacdo
no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de
valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende, simultaneamente, (i) uma distribuicdo publica de Ag¢bes no Brasil, em
mercado de balcdo n3ao organizado, nos termos do Contrato de Colocacdao, e (ii) esforcos de
colocagao das Agdes no exterior, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros, nos termos do
Contrato de Colocacdo Internacional.
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Os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecao de
investidores estrangeiros por conta de incorregdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda
e em outros documentos relacionados a colocacdo das Agbes no exterior, inclusive relativos aos
riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores em relacdo a estas questoes.

Os esforcos de colocagdo das Agdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecdo de
investidores estrangeiros por conta de incorrecdoes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda
e em outros documentos relacionados a colocacdo das Agbes no exterior, inclusive relativos aos
riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores em relacdo a estas questoes.

Adicionalmente, o Contrato de Colocacdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em
favor dos Agentes de Colocagdo Internacional, pela qual devemos indeniza-los no caso de eventuais
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissOes relevantes nos Offering
Memoranda. Caso os Agentes de Colocacdao Internacional venham a sofrer perdas no exterior em
relacdo a estas questdes, eles poderado ter direito de regresso contra a Companhia por conta desta
clausula de indenizacdo. Finalmente, o Contrato de Colocagao Internacional possui declaracoes
especificas em relagdo a observancia de isencbes das leis de valores mobiliarios dos Estados
Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a
Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o
calculo das indenizacdes devidas nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual dos
Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase
inicial do processo. Eventual condenacdo em um processo no exterior em relacao a incorrecdes
relevantes ou omissOes relevantes nos Offering Memoranda e/ou em outros documentos
relacionados a colocacdo das AcOes no exterior podera causar um efeito material adverso nas
atividades da Companhia, situagdo financeira e resultados operacionais.

As Acoes podem ndo ser um investimento adequado para todos os investidores, visto
qgue o investimento nas Acoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais.

O investimento em AcOes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em AgOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a Companhia, ao setor em que atua,
Q0s seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia da Companhia. O investimento em Acdes ndo €, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Uma decisdo de
investimento nas Acoes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor
uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos
negdcios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
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Eventual descumprimento por qualquer das Instituicées Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociacdo com as agles ordinarias de
emissdo da Companhia, emissdo de relatdrios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicido Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicGes responsaveis
pela colocacdo das AcOes. Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(0es) Consorciada(s) em
questao devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndao mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracdo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos sobre movimentagao financeira, eventualmente incidentes.

A eventual contratacdo e realizaciao de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acées ou acoées da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo realizar
operacdes com derivativos para protecao (hedge) contratadas com terceiros tendo as A¢des, acoes
ordinarias da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo
CVM 400, e tais investimentos ndao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins dos artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam
Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais operacdes pode influenciar a demanda e,
consequentemente, o0 prego das Agoes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacoes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar
questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicdes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de envio do
Anlncio de Encerramento, poderao ser veiculadas na midia matérias contendo informagoes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta, ou,
ainda, contendo informagdes que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucao CVM 400 veda qualquer manifestacao na midia por
parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até o envio do Anuncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagGes que ndo foram
fornecidas ou que ndo contaram com a revisao da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

84



Assim, caso sejam divulgadas informacOes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formuldrio de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias mididticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisao de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacado ou suspeita de participacdo de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a
consequente alteracdo de seu cronograma.

Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da
Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia
ao pagamento de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta.

Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas Acles, os potenciais investidores
devem levar em consideracdo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participacdao de determinados Coordenadores da Oferta, tendo em vista que a Companhia podera
destinar parte dos recursos da Oferta para liquidar dividas contratadas junto ao Bradesco BBI, ao
Itall BBA e ao Safra e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econémicos, conforme
descritos na segao de “Destinacdo dos Recursos” na pagina 94 deste Prospecto. Dessa forma, o
fato de o Bradesco BBI, o Ital BBA e o Safra atuarem como Coordenadores da Oferta pode,
eventualmente, gerar situagdes de conflito de interesse, impactando a conducdo dos trabalhos
relativos a distribuicdo e aos esforcos de colocagdo das Agbes no contexto da Oferta.

Para mais informacdes, ver secdes “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta”, “Operacdes Vinculadas a Oferta” e “Destinacao dos Recursos”, nas paginas 70, 96 e 94
deste Prospecto, respectivamente.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private
Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acées ordinadrias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apos a liquidacao da Oferta, poderado incorrer em perdas
em determinadas situacoes.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private Lock-up se
comprometeram, observadas as excegles previstas nos demais documentos da Oferta, conforme
aplicavel, durante o periodo de 90 (noventa) e 120 (cento e vinte) dias, respectivamente, contados
da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agGes ordinarias de emissao da
Companhia de sua titularidade apds a liquidacao da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das agbes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up efou os Investidores do Segmento Private Lock-up por quaisquer motivos venham a
precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Oferta de Varejo e/ou periodo de Lock-up Oferta
do Segmento Private aplicaveis e tendo em vista a impossibilidade das a¢Ges da Oferta de Varejo e
das acbes da Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em
garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais restricGes
poderdo causar-lhes perdas.
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APRESENTACAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
Banco Bradesco BBI S.A. — Coordenador Lider

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagao e
execugao de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucao de operagOes de
fusGes e aquisicOes; (iii) originagdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operacdes de
valores mobilidrios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagdo, estruturagao, sindicalizagao
e distribuicao de operacbes de valores mobilidrios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil” pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 80 operacdes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$105,251 bilhdes.

e Presenca constante em operacOes de renda variavel, com presenca na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
quanto no exterior.

e O Bradesco BBI apresentou no 1519 presenca significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhdes, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhoes,
joint bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes,
joint bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.694 milhdes e
Jjoint bookrunner no Follow-on da intermédica, no montante de R$2.666 milhoes.

e Com importantes transacoes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre de 2019
com grande destaque em renda fixa. Participou de 54 operagdes no mercado doméstico, em
ofertas que totalizaram mais de R$50,70 bilhdes originados.

e No primeiro semestre de 2019, o Bradesco BBI teve 5 transagdes anunciadas com valor de
aproximadamente R$10,5 bilhdes. As principais transacOes realizadas foram: (i) assessoria a
Odebrecht TransPort na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala
por R$4,0 bilhGes, assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por
R$2,0 bilhdes, (iii) assessoria a Kroton na realizacdo de oferta publica de acdes no contexto da
aquisicdo da Somos Educacdo por R$1,5 bilhdo; (iv) assessoria a EDP Renovaveis na venda da
Babilonia Holding para a Actis por R$1,2 bilhdo.

e O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicao 78.521 pontos de atendimento,
destacando-se 4.581 agéncias. Até o primeiro trimestre de 2019, o lucro liquido foi de
R$11,9 bilhGes enquanto o patrimonio liquido totalizou R$133.636.476, segundo o Relatdrio de
Analise Econdmica e Financeira da instituigdo.
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Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilirios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicbes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acoes e cambio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nUmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “"Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Jdlio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas puUblicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Qi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de Telefonica
Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo
de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
publicas iniciais de distribuicdo de acdoes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e
Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da BR
Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em 2018, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agdes da Hapvida. Em 2019, o BTG
Pactual participou do IPO da Centauro e do follow-on das seguintes companhias: Localiza Rent A
Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e
Burger King.

Banco Itad BBA S.A.

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de marco de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A historia do Ital BBA comeca
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sdo Paulo por Ferndao Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo

alemao HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.
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No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusOes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itali BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.

O Ital BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdao de ofertas publicas primarias e
secundarias de agbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicao e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturagdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes aciondrias. A conducdo das operacoes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Ital BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicoes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacao de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagbes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicoes da Dealogic, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 49 transacdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagao no ranking por quantidade de operagbes acumulando
um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissodrias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Ital BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Ital BBA foi lider
obtendo 37% de participacao sobre o volume total emitido, tendo coordenado operacbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.
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Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova Iorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area
dedicada a fusOes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de
corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997,
uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e
estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma
Jjoint venture com Smith Barney, combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) /nstitutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captacao de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes
e aquisicoes, reestruturagOes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacdo, financiamento e formacao de mercado em valores mobilidrios de
renda fixa e varidvel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento;
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e servigos
fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em investimentos em
renda varidvel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de
fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritorios estrategicamente posicionados ao
redor do globo. Em 31 de dezembro de 2018, Morgan Stanley apresentou patrimonio liquido de
US$81,4 bilhdes e ativos totais no valor de US$853,5 bilhdes.

No mercado de emissdo de acOes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de agGes (IPO) e emissao de ages em geral entre 2010 e 2018,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2017, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Equity House of the
Year”, “Americas Equity House of the Year” e “Americas Structured Equity House of the Year”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em diversas
operacoes de destaque entre 2010 e 2018 selecionadas pela IFR: a oferta de agdes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agles no valor de US$1,4 bilhdes da Arcos Dorados, selecionada como “Latin America
Equity Issue of the Year” em 2011, na qual o Morgan Stanley participou como joint bookrunner e
agente estabilizador; e também oferta inicial de agdes do Jose Cuervo, no valor de US$900 milhdes,
selecionada como “Latin America IPO of the Year” em 2017, na qual o banco atuou como global
coordinator.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritorio permanente no Brasil em S3o Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posicao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley ¢ um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cdmbio no
Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a segunda posicdo em volume negociado de agbes
locais durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacao de mercado de
9.6%.
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Banco J. Safra S.A.

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancédrio e de private banking, possui mais de
175 anos de tradicdo em servigos financeiros e presenca em 23 paises, com atividades nos EUA,
Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras incluidas no
Grupo estdao o Banco Safra S.A., o Safra National Bank of New York e o J. Safra Sarasin Holding.
Em junho de 2019, o Grupo possuia em valores agregados, gestdo de recursos de terceiros no
montante de R$1,0 trilhdo.

O Banco J. Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por
total de ativos, segundo dados do BACEN. Em 30 de junho de 2019, os ativos totalizavam
R$188,4 bilhdes e a carteira de crédito expandida R$106,1 bilhdes.

Investment Banking. Atua na originacdo, execucao e distribuicdo de ofertas de acdes no
mercado doméstico e internacional, bem como operacdes de fusGes e aquisicdes, dentre outras.

Em FusOes e AquisigOes, o Safra atua na assessoria junto as principais Empresas e Fundos do
Brasil, tendo conduzido operagdes, como por exemplo, em 2016, a venda da Lotten Eyes para a
Amil e em 2018 a assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore.

Private Banking. oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solucdes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocacdo especializada de ativos
e confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em abril de 2019, possuia aproximadamente R$95,6 bilhGes de ativos
sob gestao.

Sales & Trading. criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agoes, opcoes, indice
de agles, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe € responsavel
pelo acompanhamento e producdo de relatérios macroeconémicos e setoriais, incluindo a cobertura
dos setores de Construcao Civil, Bancos, Mineracdo, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Renda Fixa: Atua na originacao, execucao e distribuicdo de financiamentos estruturados e titulos
de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo debéntures, notas promissorias, FIDC,
CRI, CRA, CCB, Bonds, dentre outros, configurando entres os lideres desse mercado.

No mercado de capitais, em 2018, os principais destaques do Safra foram a participagdo na
estruturacdo e distribuicao de operagGes de CRI, CRA, Debéntures de Infraestrutura, Debéntures,
Bonds e Notas Promissorias, totalizando mais de R$9 bilhdes em operacdes para empresas dos
mais variados setores, tais como Rede D'Or, Einstein, BR Distribuidora, Klabin, Engie Brasil, TAESA,
Klabin, EDP, Petrobras e Fibria.
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XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos Mobiliarios S.A.

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
Brasil, como um escritdrio de agentes autonomos de investimentos com foco em investimentos em
bolsa de valores e oferecendo educacao financeira para os investidores. A trajetoria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansdo, com abertura nos
anos seguintes de escritdrios em Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, lancando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu
crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments, com escritdrios em Miami, Nova Iorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP adquiriu a
Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).

Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de
forma relevante no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz
necessario para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim
alternativas interessantes de investimento. A atuacdo da XP configurou um novo paradigma no
mercado de investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atencdo de grandes bancos e
investidores. Em 2017, o Ital Unibanco adquiriu participacao minoritaria na companhia, de 49,9%,
avaliando a XP em R$12 bilhoes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negdcios. Em junho de
2019, o Grupo XP atingiu mais de 1.300.000 (um milhdo e trezentos mil) clientes ativos e 5.000
(cinco mil) agentes autbnomos e R$275 (duzentos e setenta e cinco) bilhdes de reais de ativos sob
custodia.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de atuacdo:
(i) corretora de valores, que inclui servicos de corretagem e assessoria de investimentos para
clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e estruturagao de ofertas publicas e, além disso,
possui uma plataforma de distribuicao de fundos independentes com mais de 590 fundos de 150
gestores; (ii) asset management, com mais de R$40 (quarenta) bilhdes de reais sob gestdo, e que
via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos
de investimentos imobilidrios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de servicos e
solucOes para adequacao de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdes na
coordenagdo de operacoes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como coordenador.
Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP Investimentos foi lider na emissao de Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI), Fundos de
Investimentos Imobilidrio (FII) e em Securitizacdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e 22,8% de
participacdo sobre o volume total emitido.
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Em renda variavel, a XP Investimentos oferece servicos para estruturacao de ofertas publicas
primarias e secundarias de acdes. A condugao das operacbes é realizada em ambito global com o
apoio de uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de
uma equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2017, a XP
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets destacando sua participacao nas
ofertas de IPO de Burger King no valor de R$1,98 bilhdes; IPO de Omega Geragdo, no valor de
R$789 milhdes e Movida no valor de R$600 milhGes. Em 2019, até o fechamento do més de julho,
a XP atuou como assessora do Grupo CB na estruturacdo da operacdo de R$2,30 bilhdes que
alterou a estrutura societaria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes;
follow-on da Light no valor de R$2,5 bilhGes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-
on da Movida no valor de R$832 milhoes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider
em alocacgdo de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%,
53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisicoes da XP
Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solucdes para assessoria, coordenacao,
execucao e negociacao de aquisicoes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societarias.

93



DESTINAGCAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos provenientes da Oferta obtidos por nds serdo, apds a deducdo das comissoes e
das despesas estimadas devidas por ndés no ambito da Oferta, de aproximadamente:
(i) R$731.485.936,28, com base no Preco por Acao de R$19,00, sem considerar as Acgoes
Suplementares; e (ii) R$842.331.536,72, com base no Preco por Acdo de R$19,00, considerando as
Agdes Suplementares.

Para informacdes detalhadas acerca das comissGes e das despesas da Oferta, veja a secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicad’, na pagina 62 deste Prospecto.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes que pretendemos dar
aos recursos liquidos provenientes da Oferta, apds a dedugdo das comissOes e das despesas
estimadas devidas por nés no ambito da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares:

Percentual
Destinacdao Estimado (%) Valor Estimado
Investimento em iNOVagao € teCnOl0gia .......ccvevriirreeriiierssiieee e 5% 36.574.296,81
Fortalecimento da estrutura de capital e redugdo do nivel de
110 e 1Yo = TaaT= a1 TN 20% 146.297.187,26
AquisicBes de novos edificios e desenvolvimento dos mesmos................... 75% 548.614.452,21
L 1 Y 100% 731.485.936,28

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes que pretendemos dar
aos recursos liquidos provenientes da Oferta, apds a deducao das comissOes e das despesas
estimadas devidas por nés no ambito da Oferta, considerando as A¢Ges Suplementares:

Percentual
Destinagao Estimado (%) Valor Estimado
Investimento em iNOVaga0 € teCN0l0gia ..vevvvcvreeeiireesiiieeessree e srree e 5% 42.116.576,84
Fortalecimento da estrutura de capital e reducdo do nivel de
eNAiVIdAMENTO. ..ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e eee e e seeeeer e e e eeeeeeereeereees 20% 168.466.307,34
AquisicBes de novos edificios e desenvolvimento dos mesmos. ................. 75% 631.748.652,54
I - | 100% 842.331.536,72

Investimentos em inovag¢ao e tecnologia.

A Companhia pretende ampliar seus investimentos em inovacdo e tecnologia, tendo como foco,
principalmente, aprimorar a sua eficiéncia operacional, através do desenvolvimento de programas
internos e aprimoramento de sua plataforma de e-commerce.

Fortalecimento da estrutura de capital e reducdo do nivel de endividamento.

Conforme descrito acima, a Companhia pretende utilizar parte dos recursos a serem captados com
a Oferta para o fortalecimento e otimizacdo da sua estrutura de capital, reduzindo assim seu nivel
de endividamento, através da melhoria da liquidez promovida pelo aumento de recursos em caixa.
Os recursos da Oferta poderao, eventualmente, ser utilizados para pagamento de quaisquer das
principais dividas com os atuais credores, conforme descritas no item 10.1(f) do nosso Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, o que pode incluir dividas com o
Bradesco BBI, o Ital BBA e o Safra e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados
econdmicos, sendo certo que o montante destinado a amortizagao/liquidagao de tais dividas ndo
sera, em qualquer hipdtese, individualmente, igual ou superior a 20% (vinte por cento) dos
recursos totais captados no ambito da Oferta.
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Aquisicoes de novos edificios e desenvolvimento dos mesmos.

A Companhia pretende utilizar parte dos recursos liquidos provenientes da Oferta para financiar o
seu plano de crescimento, o que deve ocorrer por meio de aquisicbes de edificios corporativos ja
construidos, locados ou ndo, visando sua modernizagdo e atualizacdo tecnoldgica, ou mesmo seu
reposicionamento, quando necessario, bem como desenvolvimento e expansdo de shopping centers
de seu portfdlio, e ainda, a construcao/desenvolvimento de 1 galpao.

Dentre os principais impactos na sua situacao patrimonial e resultados, a Companhia acredita que o
uso dos recursos captados resultara na reducado do seu nivel de endividamento, elevando seu valor
patrimonial.

A Companhia poderd utilizar outras fontes de recursos ainda ndo definidos, tais como
financiamento imobiliario ou dividas de mercado de capitais, com destinacdo associada a aquisicoes
de novos edificios e desenvolvimento dos mesmos.

A efetiva aplicacao dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndao pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigdes de mercado
entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a
destinacgdo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizacao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocacdo disposta nas tabelas acima e, na hipdtese de serem necessarios recursos adicionais, a
Companhia podera efetuar emissao de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a contratagdo de
linha de financiamento junto a instituicGes financeiras, os quais deverdao ser contratados tendo
como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Para obter informagGes adicionais acerca do impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta na
nossa condicao financeira, veja a secao “Capitalizacdd’ constante na pagina 98 deste Prospecto.

Para informacdes adicionais, ver secdes "Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores
da Ofertd", " Operagoes Vinculadas a Ofertd' e " Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes -
Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma
vez que parte dos recursos da Oferta poderd ser destinada pela Companhia ao pagamento de
dividas em aberto com determinados Coordenadores da Ofertd', nas paginas 70, 96 e 85 deste
Prospecto, respectivamente.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na segao “Destinacdo dos Recursos’, na pagina 94 deste Prospecto, parte dos
recursos oriundos da Oferta podera ser utilizada pela Companhia para eventual pagamento de
quaisquer das suas principais dividas com seus atuais credores, conforme descritas no item
10.1(f) do Formulario de Referéncia, o que pode incluir dividas com os Coordenadores da Oferta
e/ou sociedades pertencentes aos seus respectivos conglomerados econdmicos.

Abaixo estdo descritas as principais dividas da Companhia que constam como credores o Banco
Bradesco S.A., o Itall Unibanco S.A., o Banco J. Safra S.A. e/ou sociedades de seus respectivos
conglomerados econdmico que poderdo, eventualmente, ser objeto de pagamentos com recursos
da Oferta:

Banco Bradesco S.A.

(a) “Instrumento Particular de Abertura de Crédito com garantia hipotecaria e outras avencgas
n° 648.390-9", celebrado em 26 de agosto de 2011, com o Banco Bradesco S.A., no montante
total de R$122 milhGes. Sobre o principal deste contrato incidem juros equivalente a 9,30%
a.a. Este instrumento esta programado para vencer em 26 de abril de 2025. O saldo devedor
em 30 de junho de 2019 é de aproximadamente R$110 milhdes.

(b) “Cédula de Crédito Bancario n°® 23723722811002", emitida em 12 de dezembro de 2014, com
0 Banco Bradesco S.A., no montante total de R$272 milhdes. Sobre o principal deste contrato
incidem juros equivalente a 9,60% a.a. Esta cédula esta programada para vencer em 12 de
dezembro de 2031. O saldo devedor em 30 de junho de 2019 é de aproximadamente
R$270 milhodes.

(c) “Cédula de Crédito Bancario n® 23723722711001", emitida em 12 de dezembro de 2014, pela
CCP Magnolia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. em conjunto com o Banco Bradesco S.A.,
no montante total de R$78 milhdes. Sobre o principal deste contrato incidem juros equivalente
a 9,60% a.a. Esta cédula esta programada para vencer em 12 de dezembro de 2031. O saldo
devedor em 30 de junho de 2019 é de aproximadamente R$78 milhdes.

Itau Unibanco S.A.

(a) “Cédula de Crédito Bancario n® 1016080190", emitida em 30 de abril de 2015, pela CCP
Aurora Empreendimentos Imobiliarios S.A. em conjunto com o Itad Unibanco S.A., no
montante total de R$104 milhdes. Sobre o principal deste contrato incidem juros equivalente a
9,85% ao ano. Esta cédula esta programada para vencer em 15 de marco de 2030. O saldo
devedor em 30 de junho de 2019 é de aproximadamente R$100 milhoes.

Banco J, Safra S.A.

(@) 92 Emissdo de Debéntures, realizada em 10 de janeiro de 2018. Foram emitidas 45 mil
debéntures com valor nominal unitario de R$10.000,00 cada uma, totalizando R$450 milhdes.
Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratdrios equivalentes a
100% da Taxa DI, acrescidos de um spread exponencial de 1,40% a.a, base 252 dias Uteis. A
emissdo estd programada para vencer em 10 de janeiro de 2023. O saldo devedor em 30 de
junho de 2019 é de aproximadamente R$413 milhdes. O Safra possui titularidade de
45 mil debéntures.

A excecdo das operacdes descritas acima, ndo ha qualquer outra transacdo financeira celebrada
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta que sejam vinculadas a Oferta.
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O montante destinado a amortizacdo/liquidacdo das dividas listadas acima junto ao Bradesco BBI,
ao Itau BBA e ao Safra ndo sera, em qualquer hipdtese, individualmente, igual ou superior a 20%
(vinte por cento) dos recursos totais captados no ambito da Oferta.

A participagdo do Banco Bradesco S.A., do Ital Unibanco S.A. e do Banco J. Safra S.A. na Oferta
pode caracterizar eventual conflito de interesse, para tanto veja a secdo “Fatores de Riscos
Relacionados a Oferta e as Acoes - Determinados Coordenadores podem ter interesse vinculado a
conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta deve ser destinada pela Companhia

a liguidacdo ou a amortizacdo de divida em aberto com Coordenadores’, na pagina 85 deste
Prospecto.

Para mais informacgoes sobre o relacionamento comercial relevante dos Coordenadores

com a Companhia, veja a secdao “Relacionamento entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta”, na pagina 70 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizacdo total, composta por nossos empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido da Companhia em 30 de junho de
2019, tal como ajustados para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta,
apds a deducdo das comissGes e das despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta
correspondentes a: (i) R$731.485.936,28, com base no Prego por Acao de R$19,00, sem considerar
a colocacdo das Agbes Suplementares; e (ii) R$842.331.536,72, com base no Preco por Agao de
R$19,00, considerando a colocacdo das Agbes Suplementares.

As informagOes abaixo, referentes a coluna “Histdrico”, foram extraidas de nossas Informacoes
Trimestrais - ITR relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, elaboradas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 - Interim financial reporting, emitida pelo IASB. O investidor deve ler as
informacdes da tabela abaixo em conjunto com nossas InformacOes Trimestrais - ITR relativas ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 e suas respectivas notas explicativas,
incorporadas por referéncia a este Prospecto, e com as secbes “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas” e “' 10 — Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia.

Em 30 de junho de 2019

Ajustado
Histdrico Pés-Oferta™
(em milhares de R$) (em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos circulante ............cceeeeeeienieeeseeesieeeseenns 291.770 291.770
Empréstimos e financiamentos ndo circulante...........ccoceerereeneeenieeeninens 1.656.145 1.656.145
Patrimonio LIQUIO....ucereeerrsrrasrsasssnsssnssssssssssssssssssssssssssasssasmnsssnssss 1.766.987 2.498.473
CapitaliZacio TOAlP......ccueeverererererarererssseserssserasssessssesesassenenssnss 3.714.902 4.446.388

(M Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta (sem considerar as Acdes Suplementares), estimados em
R$731.485.936,28, liquidos de comissGes e despesas estimadas em R$28.514.064,72, com base no Prego por Agdo de R$19,00.

@ Capitalizagdo total corresponde a soma dos valores relativos ao total dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e o
patrimdnio liquido.

Em 30 de junho de 2019

Ajustado
Historico Pés-Oferta™
(em milhares de R$) (em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos circulante.......... 291.770 291.770
Empréstimos e financiamentos ndo circulante 1.656.145 1.656.145
Patrimonio LiQUido......curesrsisersssnmsssssnsmsssssssnsssssssssnssssnssssasssnsssas 1.766.987 2.609.319
Capitalizacio TOtAlD......ccceeverererseserarsesessssesessssssassssessssesssassessssnss 3.714.902 4.557.234

(M Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta (considerando as Acbes Suplementares), estimados em
R$842.331.536,72, liquidos de comissGes e despesas estimadas em R$31.668.463,28, com base no Preco por Agdo de R$19,00.

@ Capitalizagdo total corresponde a soma dos valores relativos ao total dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e o
patrimonio liquido.

Nao houve alteracdo relevante em nossa capitalizagao total desde 30 de junho de 2019.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Acdo pago pelos investidores no dmbito da Oferta e o
nosso valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de junho de 2019, o valor do nosso patrimonio liquido era de R$1.766.987 mil e o valor
patrimonial por acdo ordinaria de nossa emissdao correspondia, na mesma data, a R$14,77. O
referido valor patrimonial por acdo ordinaria representa o valor contabil total do nosso patrimonio
liquido dividido pelo numero total de agdes ordindrias de nossa emissdao em 30 de junho de 2019.

Considerando a subscrigao de 40.000.000 (quarenta milhdes) de Agdes no ambito da Oferta, sem
considerar as AcOes Suplementares, pelo Preco por Agdo de R$19,00, e apds a dedugdo das
comissoes e das despesas estimadas devidas por nds no ambito da Oferta, nosso patriménio liquido
estimado em 30 de junho de 2019 seria de R$2.498.473 mil, representando um valor patrimonial
de R$15,65 por Agdo, considerando a quantidade total de acdes ordinarias de nossa emissdo em 30
de junho de 2019 e as Acdes emitidas na Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares. Isso
significaria um aumento imediato no valor do nosso patrimonio liquido por acao de R$0,88 para os
acionistas existentes e uma diminuicdo imediata por Acdo de 17,64% para novos investidores que
investirem em nossas Acoes no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o
Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por agao ordinaria
imediatamente apds a Oferta. Para informagGes detalhadas acerca das comissGes e das despesas
da Oferta, veja a secdo “Informacbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’, na pagina 62 deste
Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acao nossa emissao, com base em nosso patrimonio liquido
em 30 de junho de 2019 e considerando os impactos da realizacdo da Oferta:

Em R$, exceto %

Lo Taro R oo T Yoo L USSP R$19,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2019 .......cccccvvieieeerieecnree e R$14,77
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo

em 30 de junho de 2019 para 0S atuais @CioNIStaS ........uuviiiiirrrriii i R$0,88
Valor patrimonial contabil por acdo em de 30 junho de 2019

ajustado para refletir @ OfErtAR).......ivii i cree e e e e s reesaaesab e e sareesbseesbaeesseessneeeneeenns R$15,65
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Acdo dos novos investidores®.........cccccveveeveesieeseeseeieeseenes R$3,35
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta®) .........ccoeerieiiieenisie e -17,64%

(M Considerando a subscricdo de 40.000.000 (quarenta milhGes) de Acbes no ambito da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares,
pelo Prego por Agdo de R$19,00 apds a dedugdo das comissdes e das despesas estimadas devidas por nds no ambito da Oferta.

@ Considera o nimero total das agGes ordinarias na data deste Prospecto.

() Considera ajuste de comissdes e despesas com a Oferta.

®)  Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

®) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisio do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agao.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agOes ordindrias de emissdo da Companhia e foi fixado tendo como
parametro: (i) as indicagGes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) por Acdes coletadas junto a Investidores Institucionais por meio do Procedimento
de Bookbuilding, e (ii) a cotacdo das acdes ordinarias de emissao da Companhia na B3. Para uma
descricdo mais detalhada do procedimento de fixagao do Prego por Acao e das condicOes da Oferta,
veja segdo “Informagdes Sobre a Oferta — Preco por Acdo”, na pagina 56 deste Prospecto.
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Planos de Opcoes

Estudamos a adocdo de um plano de remuneragao baseado em opgOes de compra de acdes.
Contudo, na data deste Prospecto, este plano ainda nao havia sido aprovado, bem como suas
caracteristicas nao haviam sido definidas ou projetadas.

Historico do Preco de Emissao de Agoes

Nos ultimos cinco anos, realizamos o seguinte aumento de capital:

Data Operacao Valor Preco por Agao (R$)
28/04/2015 Subscricao Particular 400.000.006,92 10,91

A tabela a seguir traz uma comparacao entre o prego pago no aumento de capital realizado nos
ultimos 05 (cinco) anos e o preco de emissao da Oferta:

Preco de Emissdo (R$) Preco Pago (R$)

Aumento de Capital realizado em 28.04.2015.......cccvvvvvvevnnes 10,91 10,91
Prego Por AGAOM .....uuii ettt 19,00 19,00

(@ Considerando o Preco por Acdo de R$19,00.

Para informagGes adicionais referentes aos Ultimos aumentos do nosso capital social, veja o item
“17.2. Aumentos do Capital Socia/”do nosso Formulario de Referéncia.
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ANEXOS

ANEXO I - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
REALIZADA EM 2 DE SETEMBRO DE 2019 APROVANDO A OFERTA, BEM COMO SEUS
TERMOS E CONDICOES

ANEXO II - ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
REALIZADA EM 28 DE OUTUBRO DE 2019 APROVANDO O PRECO POR ACAO E O
AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

ANEXO III - DECLARA(;QES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS
DO ART. 56 DA INTRUGCAO CVM 400
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e ANEXO II - ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
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