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PLAN GENERAL DE GESTION URUGUAY - Versién Publica
(Version4 - Agosto 2013)
TAURION S.A. - MONTE FRESNOS S.A. — PONTE TRESA S.A.

LA ORGANIZACION

BTG Pactual (BTGP) opera como unidad comercial, con base en Atlanta, Georgia
(Estados Unidos). Su objetivo es el desarrollo de carteras de inversion y la gestion
general de recursos forestales en diferentes regiones del mundo, acorde a las
condiciones de las tierras forestales y a los requerimientos y perspectivas de sus clientes.

A partir del afio 2005 el grupo comenzé sus actividades en Uruguay con la creacion del
fondo de inversion Southern Cone Timber LLC y la constitucion de TAURION S.A. Mas
adelante el grupo agregé el manejo de campos bajo titularidad de Criollo Madera
(MONTE FRESNOS S.A) y Bosques del Sur (PONTE TRESA S.A). La produccion
maderera de estas empresas esta destinada a pulpa de celulosa, aserrado, energia y
otros fines, tanto para exportacion como para el mercado interno.

POLITICA

El grupo orienta su actividad al manejo de los recursos de sus clientes en forma
economicamente viable, ambientalmente adecuada y socialmente responsable.

El compromiso es mantener y mejorar el estado y productividad de los campos forestales
de forma tal de proteger y potenciar el valor ambiental y econémico de la tierra,
asegurando la disponibilidad actual y futura de los recursos naturales.

Todas las actividades de las empresas gestionadas por el grupo se rigen por la normativa
local, nacional e internacional pertinente.

La estrategia de gestién procura minimizar los impactos de caracter ambiental o social,
prestando especial atencién a la proteccion de areas y elementos naturales o culturales
de particular valor, asi como a los derechos y tradiciones de las comunidades locales.

OBJETIVOS DE MANEJO

Acorde a los objetivos generales de BTGP, las metas en el manejo de los campos de
Uruguay incluyen:

Producir madera certificada para pulpa de celulosa, debobinado y aserrado.

2. Combinar la produccién forestal con la producciéon ganadera, optimizando el uso
de la tierra acorde a los mejores rendimientos para cada actividad.

3. Obtener beneficios adicionales de los campos forestales acorde a sus
caracteristicas y al potencial interés de terceras partes.

4. Mantener y mejorar las condiciones ecolégicas en las areas de influencia,
particularmente en lo referente a sistemas de interés regional (ej. cuencas,
corredores bioldgicos).
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5. Operar en condiciones socialmente responsables y de mayor seguridad para los
empleados directos e indirectos, en el marco de la normativa vigente.

Generar un impacto general positivo a nivel de las comunidades locales.

Combinar esfuerzos con otras empresas forestales mediante el intercambio de
informacion y la coordinacion de actividades en temas de caracter productivo,
ambiental y social.

APROVECHAMIENTO DE LOS CAMPOS FORESTALES

Los campos forestales de Uruguay tienen como proposito principal la produccion de
madera a partir de plantaciones, manejando como zonas de conservacion a las areas de
bosque nativo.

Se procura ademas el aprovechamiento de los establecimientos con otros fines de
acuerdo a las actividades tradicionales en las areas de influencia. Esto incluye
particularmente la actividad ganadera, y en forma accesoria la apicultura, la recoleccion
de hongos y otras actividades eventuales.

Se permite el acceso controlado a los campos y bosques ubicados préximos a centros
poblados o establecimientos de turismo rural que han hecho uso consuetudinario de los
mismos con fines recreativos u otros.

UNIDADES DE MANEJO FORESTAL

El patrimonio total manejado por BTGP en Uruguay asciende a unas 32.300 ha, de las
cuales el 62% aproximadamente corresponde a plantaciones forestales que se
encuentran en su mayoria sobre suelos de prioridad forestal. Todos los predios son
propiedad de las Sociedades. La actividad se centra principalmente en la zona este del
pais (Departamentos de Cerro Largo, Treinta y Tres, Durazno, Florida, Lavalleja,
Maldonado y Rocha). Las zonas donde se encuentra el patrimonio son de tradicion
ganadera en donde, a partir de la década del 90, se ha extendido la produccién forestal
en forma sostenida, eso determina que los predios se encuentren linderos a campos
ganaderos, forestales y agricolas de acuerdo a la expansion de la agricultura en los
Ultimos afos. El entorno social son pueblos o comunidades rurales de baja poblacién. El
patrimonio abarca tanto campos en que se estan realizando nuevas plantaciones, con
proyectos acordes a la normativa forestal y ambiental vigente, como montes adquiridos
en diferentes etapas de desarrollo. Las especies manejadas incluyen, de acuerdo a las
condiciones de los campos, Eucalyptus globulus, E. grandis, E. maidenni, E. dunnii, y
secundariamente Pinus spp y otras especies. La eleccion de especies tiene su
fundamento en aspectos silvicolas y comerciales, estableciéndose para cada predio la
mejor combinacion de acuerdo al sitio (suelos, microclimas). El monitoreo del desempefio
(crecimiento, sanitario) de las diferentes especies es permanente y sirve de base para los
ajustes de los planes de manejo (ej: disminucién del area plantada de Eucalyptus
globulus).
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PLANES DE GESTION Y MONITOREO

BTGP Uruguay ha desarrollado planes de gestion y monitoreo generales de caracter
forestal, ambiental y social, asi como planes y programas especificos para cada unidad
de manejo forestal y su zona de influencia.

Los planes forestales se basan en evaluaciones de los campos, estudios de suelos e
inventarios (a través de los cuales se monitorea el crecimiento y la dinamica del bosque

mediante la determinacién de tasas de crecimiento, regeneracion y condicidon sanitaria del
mismo), conjugados con los propositos comerciales de la empresa. En dichos planes se
establecen los cronogramas y el detalle de las operaciones para plantacién, manejo
silvicultural, cosecha y manejo post-cosecha, asi como las previsiones de monitoreo para
las diferentes etapas.

La Tasa Maxima Corta (TMC) se determina en base a un conjunto de criterios que
contemplan los aspectos ambientales, sociales y econémicos involucrados.

La TMC conceptualmente se toma como area continua de cosecha, por lo tanto para los
predios menores de 500 ha el area maxima de cosecha predial equivale a la TMC. Para
predios mayores a 1000 ha, en funcién de la diversidad de estratos y el reverdecimiento
producto de reforestaciones y rebrotes, el area maxima por predio, de acuerdo a escala,
puede ser mayor que la TMC.

Por lo tanto se define un TMC general de 450 ha y un area maxima de cosecha por
predio de acuerdo a la determinacion de las Unidades de Manejo Forestal que se integran
al Plan de Cosecha anual (diciembre de cada afio).

Una vez definidas las areas a cosechar, de acuerdo a las caracteristicas del bosque se
analizan y determinan los sistemas de cosecha a emplear en cada caso, asi como las
necesidades de equipos (maquinaria y personal), infraestructura (camineria), e incluso la
necesidad de introducir nuevos enfoques tecnolégicos con una anterioridad de al menos
un afo.

La definicion de la alternativa manual (cuadrilla con motosierra), semi mecanizada
(cuadrillas con motosierra, forwarder) o mecanizada (harvester — forwarder) se toma
teniendo en cuenta:

e Superficie a intervenir (en superficies menores a 50 ha prevalece opcién manual)

¢ Volumenes mensuales a producir, en volimenes inferiores a 3000 mcs mensuales
prevalece opcién manual

e Volumen promedio del arbol (inferior a 0,16 mcs prevalece la opcion manual o
semi mecanizada)

e Tipo de producto: para el caso de trozas pulpables con largos mayores a 2,40 m o
para el caso de madera para aserrio, la opcion manual queda totalmente
descartada.

o Heterogeneidad volumétrica por arbol (a mayor heterogeneidad prevalece la
opcidon manual y semi mecanizada, en ciertas condiciones puede aplicarse un
raleo manual o limpieza pre-cosecha de diametros finos para posteriormente
aplicar cosecha mecanizada)

e Morfologia del rodal (con abundancia de arboles bifurcados, torcidos, quebrados y
rebrotados prevalece opcion manual)
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Los planes ambientales, basados en investigaciones de campo y evaluaciones de
impacto, se orientan a la restauracion de sistemas naturales afectados por practicas

anteriores (agropecuarias, forestales u otras), a la conservacion de los recursos y valores
naturales en las areas de influencia, y a la prevencion o mitigacion de impactos causados
por las operaciones forestales.

A través del Programa de Fauna y Flora se adquiere conocimiento sobre las mismas en
las zonas de influencia de los predios forestales gestionados por BTGP, identificando la
posible presencia de especies raras amenazadas o en peligro. De esta forma es posible
analizar su comportamiento en relacion con la actividad forestal, a fin de lograr la
conservacion de la biodiversidad, la proteccion efectiva de las especies de particular
interés elaborando planes de conservacidn y el control de las especies plaga.

El Programa de acuerdo a la decision de los expertos, determina que anualmente se
realizan actividades de evaluacion y monitoreo con un numero definido de predios
(promedio 4) a visitar, en los que se realizan avistamientos de especies (fauna y flora)
confeccionandose una lista en la cual se refleja ocurrencia, abundancia (en Uruguay),
situacion a nivel mundial (UICN, CITES) y abundancia en el predio. Finalmente se
realizan conclusiones y recomendaciones.

Los planes sociales, basados en relevamientos a nivel nacional y local, tienden a lograr, a
través de instancias de informacidn, capacitacion, cooperacion y coparticipacion, una
insercién armdnica de la actividad de las empresas forestales en el entorno social. Por
otra parte atienden aspectos de vivienda, salud y seguridad laboral de los operarios.

RESULTADOS DE MONITOREO

1. En el gjercicio 2011 - 2012 se han desarrollado tareas de cosecha a tala rasa y raleos con
un rendimiento en producto forestal de 142.583 m3 de materia prima con destino
celulésico; 34.870 m3 para el aserrio y debobinado y 21.600 m3 para uso energético
(lefia).

2. Se han realizado en 2012 inventarios, de acuerdo a un Plan Anual, evaluando un 10% del
area patrimonial de la Empresa, con el fin de conocer tasas de crecimiento, regeneracion y
condiciéon sanitaria del bosque. Los valores promedio en cuanto a tasa de crecimiento
(IMAtotal) para las principales especies que forman el patrimonio son:

Eucaliyptus globulus ssp globulus: 14,65 m3/ha/afio
Eucaliyptus globulus ssp maidenii: 17,60 m3/ha/afio
Eucaliyptus grandis: 20,80 m3/ha/afio

En cuanto a la calidad de la regeneracion de las plantaciones cosechadas ha sido muy variable en
calidad y supervivencia. Por estos criterios se ha debido reforestar entre un 60 — 65 % del area de
potencial manejo tallar.

3. En cuanto a los Impactos ambientales y sociales se sefialan por parte de las comunidades
locales como impactos positivos:
e Oportunidad laboral para la gente de la zona.
¢ Dinamizacion del comercio, especialmente ramo gastronémico, almacén, hoteleria,
estaciones de servicio y mecanica. Importante actividad inmobiliaria.
e Capacitacion en rubro forestal para la zona.
e Apoyo en prevencién de incendios (los recursos locales de Bomberos son escasos).
e Mayor prevencion de salud en operarios de empresas forestales, eso permite
diagnosticos tempranos.
En cuanto a los impactos negativos sefialados los mismos son:
¢ Aumento del transito pesado (especialmente transporte durante cosecha). Ante ello se
coloca carteleria en lugares clave asi como también se sefiala a las empresas de
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transporte que tomen los recaudos (velocidad, prudencia en el manejo) especialmente
ante el paso por comunidades y centros educativos en los caminos.

Sensacién de inseguridad ante presencia de gente de otro lugar (plantacion y
cosecha). Ante este impacto se instruye a los contratistas para enviar ndmina
actualizada ante Seccional o Destacamento policial del area.

Riesgo de incendio. Se brinda capacitacion, se colabora con Destacamentos de
Bomberos y se cuenta con Plan de Prevencion y Combate a través de Consorcio que
cuenta con recursos humanos y materiales que permiten actuar en forma eficiente.
Competencia por la tierra y aumento del precio de arrendamiento. Para mitigar este
impacto se posibilita el pastoreo en predios.

Competencia por los recursos hidricos. Ante esta creencia se instruye a los
interesados al respecto, ya que es uno de los “mitos” mas frecuentes.

Proliferacion de zorros y jabalies. Para ello se hace monitoreo de fauna y se informa a
la comunidad acerca de formas de controlar la poblacion de estas especies.

Se han realizado monitoreo de suelos en cuanto a:

v

Riesgo de erosion por la acciéon de las quemas controladas en un estudio con la
Universidad de la Republica, de acuerdo a los datos obtenidos de  perdidas

producto de esta operacion se ha definido la supresion de esta operacién de las
practicas de manejo de la Empresa, salvo en situaciones excepcionales debidamente
autorizadas por la Gerencia de BTGP.

Ajuste fertilizacion en plantaciones de Eucalipto. Ya se cuenta con resultados en
cuanto a niveles ajustados de fertilizacién en diversos elementos (Nitrégeno, Boro,
Fosforo).

Manejo de sitio: El objetivo general es desarrollar una metodologia que permita

identificar zonas homogéneas de manejo para la instalacion de plantaciones de

Eucalyptus en suelos del Este del Pais. Se han instalado los ensayos en primavera

2012.

Estudio nutricional de suelos - ensayos fertilizacion y refertilizacion se esta en el

proceso de instalacion de las parcelas. Se evaluaran plantaciones de 0 a 8 afios con

diferentes tratamientos de fertilizacién. Se cuenta con mediciones de primavera 2012

gue se evaluaran en reunion en octubre 2013.

o Estado nutricional de suelos mediante andlisis foliares: Los nutrientes evaluados
fueron Nitrogeno (N), Fésforo (P), Potasio (K), Calcio (Ca), Magnesio (Mg) y Boro
(B). Ya existen resultados que a la fecha de elaboracién de esta Version se
encuentran a estudio de la Gerencia de BTGP. Se evaluaron resultados
concluyendo que no existe respuesta a la fertilizacion nitrogenada. Se resolvio
darle continuidad a través del Estudio nutricional de suelos - ensayos fertilizacion y
refertilizacion.

Caracterizacion — Fertilidad de suelos: En funcién del conjunto de datos regionales

gue ya se han recabado, con las nuevas forestaciones o reforestaciones instaladas se

estan complementando actualmente con visitas de expertos para determinacion de
fertilidad.

Se han realizado en 2012 monitoreos de aguas de cursos de aguas permanentes en
predios en operaciones obteniéndose los siguientes datos:

DBO: dentro de parametros admitidos

Nitratos: niveles adecuados

Metales disueltos: no toxico (mediante test de Daphnia magna)
Glifosato: menores sin relevancia

Fosforo: valores superiores al maximo

Se monitorean los cumplimientos de normas legales y seguridad en el trabajo, mediante
un proceso de control continuo durante todas las operaciones; habiéndose constatado un
cumplimiento cada vez mayor con escasos incumplimientos.

En cuanto a los monitoreos de flora y fauna se han encontrado :

La presencia de especies vegetales endémicas, algunas de las cuales (Cladonia
palmicola, por ejemplo) son indicadoras de ecosistemas complejos y relictuales.
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e Especies de aves poco comunes o raras como: Gargantillo (Sporophila caerulescens)
gue fue encontrado en areas linderas a plantaciones en ambiente abierto con
manchas de monte nativo, Azulito (Cyanoloxia glaucocaerulea) registrado en varias

oportunidades alimentdndose en zona de amortiguacion y en plantaciones cercano al
borde de las mismas y Chinchero o Trepador Grande (Drymornis bridgesii), observado
en areas abiertas cercanas a viviendas.

e Dos especies de aves de gran interés cientifico. Una de ellas con estatus “Raro”: el
Cardenal Amarillo (Gubernatrix cristata) se trata de una de las especies mas
amenazadas de Uruguay. También fue hallado y documentado un ejemplar de
Burlisto de Corona Negra (Myiarchus tuberculifer) que no habia sido hasta el
momento registrado para el pais.

e Respecto a las salvaguardas para especies raras, amenazadas y en peligro la
Empresa ha adoptado las siguientes medidas:

o Identificacién en la cartografia de areas de conservacion.

Control de fauna exdética.

Prohibicion de caza.

Colocacion de carteleria.

Charlas de difusion.

Monitoreo de ecosistemas a conservar (Ej: Palmares - Foco Forestal). En

este caso se han establecido acciones junto a la ONG “butiaceros”.

Se han elaborado los siguientes Planes de conservacion especificos:
= Picumnus nebulosus (Carpintero enano)
= Especies de felinos
= Xanthopsar flavus y Heteroxolmis dominicana (Drag6én y Viudita blanca

grande)
= Palmares

OO0O0OO0O0

o

»  Furnéridos
= Para el &rea de reserva de Santa Raquel, si bien, como no se ha considerado
AAVC, no requiere de Plan de Conservacion del Area, se han iniciado planes
de conservacion especificos como el de Gubernatrix cristata (Cardenal
amarillo.
e De acuerdo a los hallazgos y opiniéon de expertos, partir de 2014 se estableceran
criterios de monitoreo basados en la categorizacion de predios forestales
representativos para la conservacion de la biodiversidad.

8. Los aspectos de costos y eficiencia econdmica del manejo se miden trimestralmente
mediante la comparacion de presupuestos contra gastos reales y evaluando la tasa de
retorno. Los resultados han sido declarados confidenciales por la Empresa y se reserva el
derecho a no hacerlos publicos.

CERTIFICACION FSC

En consonancia con la politica general del grupo, en el afio 2007 se inicia la Certificacion
de Manejo Forestal y Cadena de Custodia en Uruguay, orientada a operar bajo un
sistema de gestion y desempefio acorde a estandares internacionales del Forest
Stewardship Council (FSC). BTGP Uruguay aspira a alcanzar y mantener los estandares
de certificacion para todos los campos que gestiona de las empresas TAURION S.A,,
PONTE TRESA S.A. y MONTE FRESNOS S.A.

Los Planes de Manejo de cada una de las propiedades de BTGP, estan disponibles
en las oficinas de la empresa en Montevideo.

Direcciéon de contacto: Gerencia de BTGP en Uruguay. Alejandro Schroeder 6505 -
Montevideo 11500, Uruguay. Tel (598-2) 6002742



