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PROSPECTO DEFINITIVO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA DE @/ BRML3
AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA &%, NOVO
MERCADO

BRMALLS e

BR Malls Participagoes S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n.° 19.909
Av. Afranio de Melo Franco 290, salas 102, 103 e 104, CEP 22430-060, Rio de Janeiro, RJ
CNPJ n.°06.977.745/0001-91 — NIRE 35300316614 — ISIN BRBRMLACNOR9
Codigo de Negociacao na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”): “BRML3".

37.400.000 Acoes Ordinarias

Valor da Oferta Global - R$643.280.000,00

BR Malls Participagdes S.A. (“Companhia”) esta realizando uma oferta publica de distribuicdo priméaria de 37.400.000 a¢Oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia (“Acdes”), (i) no Brasil (“Acoes da Oferta Brasileira”), sob a coordenacdo do Banco Itati BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (“"BTG
Pactual”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. (“Goldman Sachs"”) e do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual
e 0 Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta Brasileira”), em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrucao da Comissao de Valores Mobilirios (“CVM") n.° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocagdo no exterior, pelos Coordenadores da Oferta
Internacional (conforme definido abaixo) e pelo Bradesco Securities, Inc., nos Estados Unidos da Ameérica, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC"), em operages isentas de registro
em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act"), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais
paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S,
editado pela SEC ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM (”Investidores Estrangeiros”) (“Oferta Brasileira”); e (ii) no exterior (“Acoes da Oferta
Internacional”), sob a forma de Global Depositary Shares (“GDSs"), representadas por Global Depositary Receipts (“GDRs"), cada GDS representando duas Acoes, sob a coordenacao
do Itau BBA USA Securities, Inc., do BTG Pactual US Capital Corp. e do Goldman, Sachs & Co. (“Coordenadores da Oferta Internacional”), para Investidores Estrangeiros (“Oferta
Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira, “Oferta Global”).

N&o houve alocacdo de Acbes da Oferta Internacional. Podera haver realocacao de Agoes entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, em funcdo da demanda verificada no Brasil
e no exterior durante o curso da Oferta Global.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢oes Adicionais (conforme definido abaixo)) podera ser acrescida em
até 15%, ou seja, até 5.100.000 agoes ordinarias de emisséo da Companhia, nas mesmas condicoes e preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Agoes do Lote Suplementar”), conforme
opgao outorgada no contrato de distribuicdo da Oferta Brasileira (“Contrato de Distribuicao”) pela Companhia ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas a atender eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Brasileira (“Opgcdo de Lote Suplementar”). O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir, inclusive, da data de assinatura do
Contrato de Distribuicdo e por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de publicacdo do anuncio de inicio da Oferta Brasileira (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opgao de
Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a deciséo de sobrealocacao das Acoes da Oferta
Brasileira no momento em que foi fixado o Preco por Acdo (conforme definido abaixo) tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores da Oferta Brasileira. Nos termos do
artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar) foi, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta Brasileira, acrescida em 3.400.000 acdes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas
("Acoes Adicionais”). A quantidade de agdes indicada acima ja contempla as Agoes Adicionais.

O prego por Acéo (“Preco por Acao”) foi fixado apés a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme definido
neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, pelos Coordenadores da Oferta Internacional e pelo Bradesco Securities, Inc., conforme previsto no artigo 44 da
Instrucao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

Oferta Global Preco (R$)"” Comissdes (R$)" Recursos Liquidos (R$)"”
POI AGAD ... 17,20 034 16,86
Total 643.280.000,00 12.865.600,00 630.414.400,00

It

Sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e ja considerando as Acoes Adicionais.
? Sem considerar as despesas da Oferta.

A Oferta Global foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia, em reunido realizada em 28 de abril de 2011, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado do Rio
de Janeiro (“DOERJ") e no jornal “Valor Econémico” em 29 de abril de 2011 e foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJIA”) em 2 de maio de 2011. O
Conselho de Administracao da Companhia, em reunido realizada em 10 de maio de 2011, cuja ata sera publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de publicacdo do Anuncio de
Inicio da Oferta Brasileira e sera arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ, aprovou a emisséo das A¢des e o Preco por Acao.

Este Prospecto nao &, nem deve ser, considerado uma oferta publica das Acdes da Oferta Internacional, e as Acdes da Oferta Internacional ndo séo e nem devem ser consideradas objeto de
oferta ao publico no Brasil. Qualquer investimento nas Acoes, nos termos da Oferta Brasileira, devera ser feito tnica e exclusivamente por meio das Acoes da Oferta Brasileira.

Exceto pelo registro da Oferta Global pela CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta Global ou das Agoes nos
Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir da data a ser indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e neste Prospecto, para subscricdo,
as quais somente serao confirmadas pelo subscritor apés o inicio do periodo de distribuigao.

A Oferta Global foi registrada pela CVM em 11 de maio de 2011, sob o n.° CVM/SRE/REM/2011/015.

J. 1

O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagées pre ou em julg 0 sobre a qualidade da

companhia emissora, bem como sobre as A¢ées a serem distribuidas.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunsténcia, ser considerado uma recomendacdo de investimento nas Acdes. Ao decidir por investir nas Acbes, potenciais
investidores deverao realizar sua propria analise e avaliacao da situacao financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acoes.

Os investidores devem ler as secdes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e as
se¢des “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco”, nas paginas 24 e 65, respectivamente, para ciéncia de certos fatores
de risco que devem ser considerados com relagéo ao investimento nas Ag¢oes.

“A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de

¢ Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informagéo exigidos pela ANBIMA, néo cabendo a ANBIMA qualquer

responsabilidade pelas referidas informacGes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica

A N B I M A (programa). Este selo néo implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo néo implica, por parte da ANBIMA, garantia da
veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.”

Coordenadores da Oferta Brasileira e Joint Bookrunners

B @ g

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Bradesco BBI

A data deste Prospecto Definitivo é 10 de maio de 2011.
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DEFINICOES

" "

Para os fins deste Prospecto, os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural
referem-se a BR Malls Participacdes S.A. e as suas controladas.

Os termos indicados abaixo utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta secao,
salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

ABL Area bruta locavel, que corresponde a soma de todas as areas
disponiveis para a locacdo nos Shopping Centers, exceto
quiosques e as areas comerciais de propriedade de terceiros.

Acionistas Relevantes Os acionistas que assinaram o Contrato de Participacdo
no Novo Mercado, na qualidade de titulares do controle
difuso da Companhia, notadamente: (i) Equity International
(por meio da EI Brazil Investment LLC); (ii) Grupo
GP Investments (por meio da Private Equity Partners A, LLC e
da Private Equity Partners B, LLC); (iii) Richard Paul Matheson;
e (iv) Dyl Empreendimentos e Participacdes S.A.

Acbes 37.400.000 acbes ordinarias de emissao da Companhia,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, objeto da
Oferta Global.

Acoes Adicionais 3.400.000 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia (sem considerar as
Acbes do Lote Suplementar), que, nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, foram, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta Brasileira, acrescidas a Oferta Brasileira, nas mesmas
condi¢cbes e preco das Acbes inicialmente ofertadas. A
guantidade de acdes indicada na definicdo relativa as Acdes
ja contempla as A¢des Adicionais.

Acoes da Oferta Brasileira 37.400.000 acbes a serem ofertadas no Brasil, com esforcos
de colocacdo no exterior, no ambito da Oferta Brasileira.

Acoes da Oferta Internacional Acbes a serem ofertadas no exterior, sob a forma de GDSs,
representados por GDRs, cada GDS representado duas Ac¢des,
no ambito da Oferta Internacional. Nao houve alocacdo de
Acoes da Oferta Internacional.

Acoes do Lote Suplementar Até 5.100.000 acbées ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissdo da Companhia, equivalentes a
até 15% das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acbes Adicionais), que, nos termos do artigo24 da
Instrucdo CVM 400, conforme a Opcao de Lote Suplementar,
poderdo ser acrescidas a Oferta Brasileira, nas mesmas
condicbes e preco das Acdes inicialmente ofertadas. Salvo se
disposto de maneira diversa, a referéncia as Acdes também
sera referéncia as Acdes do Lote Suplementar.



Administracao

Administradores

ANBIMA

Ancora

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Aviso ao Mercado

Banco Central
BM&FBOVESPA

Brasil ou Pais
Bradesco BBI

BTG Pactual

BTG Pactual Corretora

CBRE

RR DONNELLEY 00484-DEF-EST009-PROVA_2 11/05/2011

O Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia,
em conjunto.

Membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, em
conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Grandes lojas conhecidas do publico, com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam como
forca de atracdo de consumidores, assegurando permanente
afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do
Shopping Center.

Anuncio de encerramento da Oferta Global a ser publicado no
ambito da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 29 da
Instrucdo CVM 400, a ser publicado no jornal “Valor Econémico”.

Anuncio de inicio da Oferta Global a ser publicado no ambito da
Oferta Brasileira, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400,
a ser publicado no jornal “Valor Econémico”.

Anuncio comunicando a eventual suspensao, revogacao ou
gualgquer modificacdo da Oferta Global a ser eventualmente
publicado no ambito da Oferta Brasileira, nos termos dos
artigos 20 e 27 da Instrucdo CVM 400, a ser eventualmente
publicado no jornal “Valor Econémico”.

Aviso ao mercado da Oferta Global, nos termos do artigo
53 da Instrucado CVM 400, publicado em 29 de abril de 2011
e republicado em 6 de maio de 2011, no jornal “Valor
Econdmico”.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

Banco BTG Pactual S.A.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

CB Richard Ellis.
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Clausula Compromisséria Clausula de arbitragem mediante a qual a Companhia, seus
acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal e a
BM&FBOVESPA obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, do Regulamento de Aplicacio de Sangdes
Pecuniarias do Novo Mercado e do Contrato de Participacao
no Novo Mercado.

CMN Conselho Monetario Nacional.
Companhia ou BR Malls BR Malls Participacoes S.A.
Conselheiros Independentes Conforme o Regulamento do Novo Mercado, caracterizam-se

por: (i) ndo terem qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (i) ndo serem acionistas
controladores, cénjuges ou parentes até segundo grau
daguele, ou ndo serem ou nao terem sido, nos Ultimos trés
anos, vinculados a sociedade ou entidade relacionada aos
acionistas controladores (pessoas vinculadas a instituicoes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdao excluidas desta
restricdo); (i) nao terem sido, nos Ultimos trés anos,
empregados ou diretores da Companhia, do acionista
controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
nao serem fornecedores ou compradores, diretos ou
indiretos, de servicos e/ou produtos da Companhia em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) nao
serem funcionarios ou administradores de sociedades ou
entidades que estejam oferecendo ou demandando servicos
e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (vi) ndo serem conjuges ou parentes
até segundo grau de algum administrador da Companhia; e
(vii) ndo receberem outra remuneracao da Companhia além
daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo de capital estdo excluidos
desta restricao).

Serdo ainda considerados Conselheiros Independentes aqueles
eleitos nos termos previstos no artigo 141, paragrafos 4° e 5°,
da Lei das Sociedades por Acdes, 0s quais contemplam
quorum e formas para eleicdo de membros do conselho pelos
acionistas minoritarios.

Conselho de Administracao O conselho de administracado da Companhia.

Conselho Fiscal O conselho fiscal da Companhia.



Contrato de Distribuicao

Contrato de Distribuicao da
Oferta Internacional

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacao no
Novo Mercado

Coordenador Lider ou Itau BBA

Coordenadores da Oferta
Brasileira

Coordenadores da Oferta
Internacional

CPC

CRI

CVM

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das Acoes do
Lote Suplementar
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Contrato de Coordenacao, Garantia Firme de Liquidacao e
Distribuicdo de Acdes Ordinarias de Emissdo de BR Malls
Participacdes S.A., entre a Companhia, os Coordenadores da
Oferta Brasileira e a BM&FBOVESPA.

International Agency Agreement, entre a Companhia, 0s
Coordenadores da Oferta Internacional e o Bradesco
Securities, Inc., que regula os esforgos de colocacdo de Agdes
da Oferta Brasileira no exterior e a Oferta Internacional.

Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acbes Ordinarias de Emissao de BR Malls Participagbes S.A.,
entre a Companhia, o BTG Pactual, a BTG Pactual Corretora e
o Coordenador Lider.

Contrato celebrado em 15 de marco de 2007, entre a
BM&FBOVESPA, a Companhia, os Administradores, os
Acionistas Relevantes, por meio do qual a Companhia, os
Administradores e os Acionistas Relevantes concordaram em
cumprir  com requisitos diferenciados de governanca
corporativa e divulgacdo de informacdes ao mercado
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, a fim de
se qualificar para listagem no Novo Mercado, o qual entrou
em vigor em 3 de abril de 2007.

Banco Itau BBA S.A.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Goldman Sachs e o
Bradesco BBI.

ltau BBA USA Securities, Inc. e BTG Pactual US Capital Corp.
e Goldman, Sachs & Co. e determinadas instituicoes a serem
contratadas.

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Certificados de recebiveis imobiliarios.

Comissao de Valores Mobiliarios.

A data de liquidacao fisica e financeira das Acdes (exceto
pelas Acdes do Lote Suplementar) que devera ocorrer até o
Ultimo dia do Periodo de Colocacao.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acbes do Lote
Suplementar, que devera ocorrer até o terceiro dia Util apés a

respectiva data de exercicio da Opcdo de Lote Suplementar,
mas nao antes da data de publicagdo do Anuncio de Inicio.
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Debéntures Araguaia Debéntures privadas de emissdo da Maia e Borba S.A,
sociedade responsavel pela exploragdo do Araguaia
Shopping, adquiridas em 27 de fevereiro de 2007 pela
subsididria SPE Indiandpolis Participacbes Ltda., que
asseguram, dentre outros direitos, uma remuneracdo
correspondente a 50% do resultado liquido do Araguaia

Shopping.
Diretoria A diretoria da Companhia.
DOERJ Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.
Doélar, délar, dolares ou US$ Délar dos Estados Unidos.
Dyl Dyl Empreendimentos e Participacdes S.A.
EBITDA O EBITDA, seguindo disposicdes do Oficio Circular

CVM/SNC/SEP n°01/2007, pode ser conciliado com as
demonstracdes financeiras como segue: Receita liquida
deduzida das despesas com vendas, gerais, administrativas e
custos do condominio Uberlandia, e acrescido da depreciacdo
e amortizacdo, outras receitas operacionais, resultado de
propriedade para investimento. O EBITDA nao é uma medida
contabil elaborada de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os
periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como
base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro
liquido como indicador do desempenho operacional ou para
o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O
EBITDA n&o tem uma definicdo padronizada e pode nao ser
comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

EBITDA Ajustado O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA acrescido da
receita de debéntures do shopping Araguaia, mais efeitos
nao recorentes do periodo deduzido do resultado de
propriedade para investimento. O EBITDA Ajustado ndo é
uma medida contabil elaborada de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa
para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado
como base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o
lucro liguido como indicador do desempenho operacional ou
para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez.
O EBITDA Ajustado nao tem uma definicdo padronizada e
pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por
outras companhias.

ECISA Engenharia ECISA — Engenharia Comércio e Industria Ltda.

ECISA Participacoes ECISA Participagdes Ltda.

Equity International Equity Investment Management, LLC, suas subsidiarias e
afiliadas.

Estatuto Social Estatuto Social da Companhia.



RR DONNELLEY 00484-DEF-EST009-PROVA_2 11/05/2011

Estados Unidos Estados Unidos da América.
Fashion Mall Fashion Mall S.A.
FFO Ajustado O FFO Ajustado corresponde ao Lucro liquido acrescido de

depreciacdo e amortizacdo mais os efeitos nao recorrentes do
periodo deduzido de Ajuste do Swap a Mercado, Variacao
cambial sobre o principal do perpétuo, Impostos nao caixa e
Resultado da propriedade para investimento, participacdo
minoritarios outras receitas operacionais e financeiras nao
recorrentes. O FFO Ajustado ndo é uma medida contabil
elaborada de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados, e ndo deve ser considerado como base para
distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido
como indicador do desempenho operacional ou para o fluxo
de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O FFO
Ajustado nédo tem uma definicdo padronizada e pode nao ser
comparavel ao FFO Ajustado utilizado por outras companhias.

FGV Fundacao Getulio Vargas.

Formulario de Referéncia Formuldrio de Referéncia, elaborado pela Companhia nos
termos da Instrucdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este  Prospecto. Ver secdo “Formuldrio de Referéncia
Incorporado por Referéncia a este Prospecto”, na pagina 30
deste Prospecto.

GDR Global Depositary Receipts, cada um representando um
GDS, conforme  programa de GDRs aprovado sob
n°® RDR/2007/004, em 3 de abril de 2007 pela CVM.

GDS Global Depositary Shares, cada um representando duas
Acoes.

Goldman Sachs Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

Governo Federal Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.

GS GS Shopping Center S.A.

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IFRS International  Financial ~ Reporting  Standards, padroes

internacionais de demonstracbes financeiras emitidos pelo
International Accounting Standards Board — IASB.

Institui¢coes Consorciadas Instituicdbes intermediarias autorizadas a operar na
BM&FBOVESPA contratadas para efetuar esforcos de
colocacdo das Acoes exclusivamente aos Investidores Nao
Institucionais.

Instituicoes Participantes da Os Coordenadores da Oferta Brasileira e as Instituicdes
Oferta Brasileira Consorciadas, em conjunto.



RR DONNELLEY 00484-DEF-EST009-PROVA_2 11/05/2011

Instrucao CVM 400 Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e
alteracdes posteriores.

Instrucao CVM 480 Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, e
alteracdes posteriores.

Investidores Estrangeiros Publico alvo dos esforcos de colocacdo das Acdes da Oferta
Brasileira no exterior a serem realizados pelos Coordenadores
da Oferta Internacional e pelo Bradesco Securities, Inc. e da
Oferta Internacional sob a coordenacdo dos Coordenadores da
Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Distribuicdo
da Oferta Internacional, consistindo, nos Estados Unidos, de
investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela SEC,
em operacoes isentas de registro em conformidade com o
disposto no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil
e os Estados Unidos, de investidores institucionais e outros
investidores, em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulation S, editado pela SEC, respeitada a
legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em
qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

Investidores Institucionais Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, cujas
intencdes especificas ou globais de investimento excedam
R$300.000,00, fundos de investimento, carteiras
administradas, fundos de pensao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem
intencoes especificas ou globais de investimento, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, outros investidores qualificados na forma da
regulamentacdo da CVM e Investidores Estrangeiros.

Investidores Nao Institucionais Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que tenham formalizado
pedidos de investimento em montante entre o valor minimo de
R$3.000,00 e o valor méaximo de R$300.000,00 e que tenham
realizado Pedido de Reserva.

JUCERJA Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei das Sociedades por A¢oes Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracoes
posteriores.
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Areas comuns dos Shopping Centers (corredores) locadas
para a colocacdo de stands, quiosques e similares.

Corresponde a divisdo do AFFO ajustado pela receita liquida
de aluguéis e servicos.

Corresponde a divisdo do EBITDA Ajustado pela receita
liquida de aluguéis e servicos.

Corresponde a divisao do NOI pela receita bruta descontada
da receita de prestacdo de servicos.

Aluguel de espaco para propaganda e promogdes de
produtos e servigos.

O NOI corresponde ao Resultado operacional liquido da Cia.
gue equivale a Receita Operacional Bruta deduzida do Custo
Operacional do Empreendedor (sem o efeito da depreciacao e
amortizacao).

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA com regras
diferenciadas de governanca corporativa.

Oferta publica de distribuicdo primaria das Acdes da Oferta
Brasileira no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado,
nos termos da Instrucdo CVM 400 e demais disposicoes legais
aplicdveis, com esforcos de colocacdo no exterior para
Investidores Estrangeiros.

Oferta das AcbOes da Oferta Brasileira destinada aos
Investidores Nao Institucionais que realizem Pedido de
Reserva.

A Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, em conjunto.

Oferta das AcbOes da Oferta Brasileira destinada aos
Investidores Institucionais.

Oferta publica de Acdes da Oferta Internacional, sob a forma
de GDSs, a ser realizada no exterior, pelos Coordenadores da
Oferta Internacional, para Investidores Estrangeiros, de
acordo com as disposicoes do Contrato de Distribuicdo
da Oferta Internacional. Nao houve alocacdo de Acdes da
Oferta Internacional.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicao
da Oferta Internacional, relativo aos esforcos de colocacdo
das Acoes da Oferta Brasileira no exterior pelos
Coordenadores da Oferta Internacional e pelo Bradesco
Securities, Inc. e a Oferta Internacional para Investidores
Estrangeiros sob a coordenacdo dos Coordenadores da
Oferta Internacional.

10



RR DONNELLEY 00484-DEF-EST009-PROVA_2 11/05/2011

Opcao de Lote Suplementar Opcao outorgada no Contrato de Distribuicdo pela Companhia
ao BTG Pactual, com relacdo as A¢des do Lote Suplementar,
as quais serdo destinadas a atender eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
Brasileira. O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir,
inclusive, da data de assinatura do Contrato de Distribuicao e
por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, de exercer a Opcao de Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta Brasileira,
desde que a decisdo de sobrealocacdo das Acdes no momento
em que foi fixado o Preco por Acdo tenha sido tomada em
comum acordo pelos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Pais ou Brasil Republica Federativa do Brasil.

Pedido de Reserva Formulario especifico para realizacdo de pedido de reserva
das Acbes da Oferta Brasileira pelos Investidores Nao
Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo.

Periodo de Colocacao Prazo para a colocacdo e subscricdo das Acdes da Oferta
Brasileira, que serd de até trés dias Uteis a contar da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio.

Periodo de Reserva Prazo de 6 de maio de 2011 a 9 de maio de 2011, inclusive,
para os Investidores Nao Institucionais terem efetuado seus
Pedidos de Reserva.

Pessoas Vinculadas Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, controladores ou administradores das
instituicdes intermediarias e da emissora ou outras pessoas
vinculadas a emissao e distribuicdo, bem como seus conjuges
ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau.

Plano de Opc¢ao de Compra Plano através do qual a Companhia, com o objetivo de buscar a
retencdo de seus principais executivos, outorgou opgbes de
subscricdo de acdes ordinarias de emissdo da Companhia aos
membros da administracdo da Companhia e aos seus
funcionarios indicados pela Diretoria.

Praticas Contabeis Adotadas no Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com

Brasil a Lei das Sociedades por Acbes, 0s pronunciamentos
contabeis emitidos pelo CPC, e as normas, instrucboes e
regulamentos da CVM.

Preco por Acdo R$17,20.

Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intencbes de investimento
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta Brasileira, pelos Coordenadores da Oferta
Internacional e pelo Bradesco Securities, Inc., conforme
previsto no artigo 44 da Instrucao CVM 400.

[N
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Prospecto ou Este prospecto definitivo da Oferta Brasileira.
Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar O prospecto preliminar da Oferta Brasileira.

Prospectos O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, em conjunto.
Real, reais ou R$ Moeda corrente do Brasil.

Regulamento da Camara de Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, e suas
Arbitragem do Mercado posteriores alteracdes, que disciplina o procedimento de

arbitragem ao qual serdo submetidos todos os conflitos
estabelecidos na Clausula Compromisséria inserida no
Contrato de Participacdo no Novo Mercado e no Estatuto
Social e que consta dos termos de anuéncia dos
Administradores e dos Acionistas Controladores, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Regulamento do Novo Mercado  Regulamento de listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, que disciplina os requisitos para negociacdo
de valores mobilidrios de companhias abertas listadas no
Novo Mercado, estabelecendo regras diferenciadas para estas
companbhias.

Securities Act Securities Act, de 1933, dos Estados Unidos, e alteracoes
posteriores.

Securities and Exchange Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.
Commission ou SEC

Shopping Centers Empreendimentos e centros comerciais que relinem em um
s& um conjunto arquitetébnico lojas comerciais, podendo
incluir servicos de utilidade publica, casas de espetaculo,
cinemas, estacionamento, dentre outros estabelecimentos
comerciais.

12
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracoes acerca do futuro, inclusive nas secoes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia”, e nas secbes “4. Fatores de Risco”, “5. Riscos de Mercado”,
“7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Nossas estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, as expectativas
atuais, estimativas das projecoes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a
afetar o nosso setor de atuacdo, a nossa participacdo de mercado, nossa reputacao, os nossos negécios
operacionais, nossa situagao financeira, o resultado das nossas operacdes, nossas margens, nosso fluxo
de caixa e/ou o preco de mercado das nossas acdes ordinarias. Embora acreditemos que estas
estimativas e declaracdes futuras encontram-se baseadas em premissas razodveis, estas estimativas e
declaracbes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicoes e sao feitas com base nas
informacoes de que atualmente dispomos.

Nossas estimativas e declaracdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e 0s efeitos da crise financeira e econdmica internacional no Brasil;

e conjuntura econémica, politica e de negdécios no Brasil e, em especial, nos mercados geograficos
em que atuamos;

e inflacdo, variacdo cambial e flutuacdes na taxa de juros;

e flutuacdo da atividade econémica dos setores de Shopping Centers, imobilidrio e varejista no Brasil;

e capacidade de implementarmos integralmente e com sucesso nossas estratégias de negocios,
incluindo nossa habilidade de: (i) adquirir participacdo adicional nos Shopping Centers em que
atualmente temos participacdo; (i) adquirir participacdo em Shopping Centers de terceiros;
(iii) identificar novas propriedades para a construcdo de novos Shopping Centers; e (iv) realizar
expansdes de Shopping Centers de nosso portfolio;

e capacidade de dirigirmos com éxito nossos negdcios no futuro;

e capacidade em contratarmos novos financiamentos em condicdes razoaveis;

e alteracdes no desempenho das vendas no mercado de varejo no Brasil;

e edicdo de novas leis e regulamentos e/ou alteracdes nas leis e regulamentos existentes aplicaveis
aos setores de Shopping Centers, imobilidrio e varejista no Brasil, inclusive de carater ambiental e

de zoneamento urbano;

e intervencdes governamentais resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas ou ambiente
regulatorio no Brasil;

e concorréncia no setor de Shopping Centers no Brasil como um todo e particularmente em nossas
areas de atuacao; e

e outros fatores de risco apresentados nas secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de

Risco da Companhia” e “Fatores de Risco”, nas paginas 23 e 65, respectivamente, e nas secoes
"4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.

13
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As palavras "acreditamos”, “entendemos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”,
“antecipamos”, “pretendemos”, “esperamos”, “buscamos” e palavras similares tém por objetivo
identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que
foram expressas, sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer
dessas estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informacdes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em qualquer
garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracbes futuras, constantes
neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaracdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem néo vir a ocorrer e, ainda, nossos
resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas
estimativas em razdo, inclusive dos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o
investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaracboes futuras para tomar uma decisao de
investimento.

14
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumario é apenas um resumo das informacées da Companhia. As informagbes completas
sobre a Companhia estao no Formulario de Referéncia, leia-o antes de aceitar a Oferta Global.
Leia este Prospecto e nosso Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta Global.

Os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacbes contidas neste
Prospecto, especialmente as secdes “— Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco”, nosso Formulario de Referéncia, especialmente as secoes 4, 5 e 10, e nossas demonstracoes e
informagées financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, para um
entendimento mais detalhado dos nossos negdcios e da Oferta Global.

Visao Geral

Somos a companhia lider no setor e a maior proprietaria de Shopping Centers do Brasil, em termos de
ABL total, ABL préprio e nUmero de Shopping Centers.

Em 31 de marco de 2011, detinhamos participacdo em 39 Shopping Centers, que, em conjunto,
possuem aproximadamente 6.800 lojas e totalizam 1.173,2 mil m2 de ABL. Em média, detinhamos, em
31 de margo de 2011, uma participagao de 51,5 % ou 603,6 mil m2 de ABL dos Shopping Centers que
detemos participacao, considerando a participacdo que detemos em cada Shopping Center constante
do nosso portfélio, incluindo o Araguaia Shopping, no qual temos participagdo por meio das
debéntures que nos conferem participacao nos lucros sobre 10.959 m’. Adicionalmente, prestamos
servicos de administracdo e/ou comercializacdo para 31 Shopping Centers, sendo (1) servicos de
administracdo para 28 dos 39 Shopping Centers nos quais temos participacdo, (2) servicos de
comercializacdo para 31 dos 39 Shopping Centers nos quais temos participacdo, e (3) servicos de
administracdo e comercializagdo para um Shopping Center no qual nao temos participacdo. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e no periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2011, 17,6% e 13,0%, respectivamente, da nossa receita bruta de aluguéis e servicos foram
providentes dos contratos que mantemos com as Lojas Ancoras.
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Somos uma das maiores companhias do setor de Shopping Centers que detém participacdo em

Shoppings Centers localizados nas cinco regides do Brasil. Além disso, nosso portfélio é

estrategicamente diversificado por segmento de renda, atendendo consumidores de todas as diferentes
Big Shopping (MG) 13,0%

classes sociais.
* ' Shopping Independéncia (MG) 83,4%
NorteShopping (RJ) 74,5%
‘ ‘ ":J Shopping ABC (SP) 1,3%
Shopping Del Rey (MG) 65,0%
Shopping Metr6 Tatuapé (SP) 3,0%
Pantanal Shopping (MT) 10,0% Shopping Tamboré (SP) 100,0%

Natal Shopping (RN) 50,0% Fashion Mall (RJ) 100,0%
Shopping Recife (PE) 31,1% Rio Plaza Shopping (RJ) 100,0%
Shopping Iguatemi Macei6 (AL) 34,2% Osasco Plaza Shopping (SP) 39,6%
Sao Luis Shopping Center (MA) 15,0% Campinas Shopping (SP) 100,0%
llha Plaza Shopping (RJ) 100,0%
Top Shopping (RJ) 35,0%

Amazonas Shopping (AM) 17,9%
Shopping Pétio Belém (PA) 13,3%

Araguaia Shopping (GO) 50,0% ’ ’ Minas Shopping (MG) 2,1%
Shopping Campo Grande (MS) 68,7% Shopping Piracicaba (SP) 34,4%
Goiénia Shopping (GO) 73,5% Shopping Villa-Lobos (SP) 39,7%
West Shopping (RJ) 30,0%
Center Shopping Rio (RJ) 30,0%
Shopping Mueller Joinville (SC) 10,4% Shopping Metré Santa Cruz (SP) 100,0%
Shopping Curitiba (PR) 49,0% Center Shopping Uberlandia (MG) 51,0%
Shopping Iguatemi Caxias do Sul (RS) 45,5% Shopping Sete Lagoas (MG) 70,0%
Shopping Estagao (PR) 100,0% Shopping Tijuca (RJ) 100,0%
Shopping Crystal Plaza (PR) 70,0% Shopping Granja Vianna (SP) 75,0%

Niteréi Plaza Shopping (RJ) 100%
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Abaixo apresentamos as principais informacdes operacionais para os Shopping Centers nos quais
detemos participacao:

ABL % Participacao em

Carteira de Shopping Centers em Total Proprio

que detemos participacao Estado (m?) (m?)  31/03/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
NorteShopping ........cocceevveeiiiiiie RJ 77.908 58.041 74,50 74,50 74,10 74,10
Shopping Estacéo..... PR 54.716 54.716 100,00 100,00 100,00 100,00
Shopping Tamboré ... SP 31.635 31.635 100,00 100,00 100,00 100,00
Plaza Shopping......... RJ 33.016  33.016 100,00 100,00 100,00 100,00
Campinas Shopping . .. SP 30.384 30.384 100,00 100,00 100,00 -
Shopping Del Rey ......coovviiiiiii, MG 37.171 24.161 65,00 65,00 65,00 65,00
llha Plaza Shopping .......cccoovvvviiannenn. RJ 21.655  21.655 100,00 100,00 100,00 100,00
Shopping Metrd Santa Cruz .. SP 19.207 19.207 100,00 100,00 100,00 -
Shopping Recife .................... PE 61.079 18.968 31,10 31,10 31,10 31,10
Shopping Campo Grande... .. MS 33.787  24.056 68,70 68,70 65,10 65,10
Fashion Mall ..ol RJ 14.921 14.921 100,00 100,00 100,00 100,00
Shopping Iguatemi Caxias do Sul........ RS 30.324  13.797 45,50 45,50 45,50 45,50
Shopping Villa-Lobos ............cccceoeeene. SP 27.006  10.727 39,72 39,72 39,72 39,72
Araguaia Shopping........ccccevvvieriennne GO 21.918 10.959 50,00 50,00 50,00 50,00
Goiania Shopping..... GO 22.534  10.907 73,56 73,56 73,56 73,56
West Shopping.......... RJ 40.060 12.018 30,00 30,00 30,00 30,00
Maceié Shopping ..... AL 34.742 11.892 34,20 34,20 34,20 34,20
Natal Shopping......... RN 16.884 8.442 50,00 50,00 50,00 50,00
Shopping Curitiba™ .. .. PR 23.155  11.346 49,00 35,00 35,00 35,00
Rio Plaza Shopping........cccoovevienincnn. RJ 7.046 7.046 100,00 100,00 100,00 100,00
Top ShopPING.....ccooeiiiiiieiieieee RJ 18.168 6.359 35,00 35,00 35,00 35,00
Amazonas Shopping AM 34.214 6.124 17,90 17,90 17,90 17,90
Osasco Plaza Shopping SP 14.106 5.586 39,59 39,59 39,59 39,59
Shopping Piracicaba ...........c..cccoceene. SP 27.806 9.565 34,38 34,38 19,04 19,04
Séo Luis Shopping .... MA 34.123 5.118 15,00 15,00 15,00 15,00
Pantanal Shopping ... e MT 43.121 4.312 10,00 10,00 10,00 10,00
Center Shopping RiO ......cccooviiiriie. RJ 14.221 4.266 30,00 30,00 30,00 30,00
Shopping Mueller Joinville .................. SC 27.310 2.840 10,41 10,41 10,41 10,41
Shopping Patio Belém .. PA 20.626 2.743 13,30 13,30 13,30 13,30
Big Shopping......cccoovveiiiiiiiiiiie MG 17.555 2.282 13,00 13,00 13,00 13,00
Independéncia Shopping .................... MG 23.455  19.562 83,44 83,44 8,00 8,00
Shopping Metrd Tatuapé.... SP 32.785 984 3,00 3,00 3,00 3,00
Esplanada Shopping ........... .. SP 0,00 0,00 0,00 3,41 3,41 3,41
Minas Shopping .......ccccvevviiiiieiienn, MG 35.506 756 2,13 2,13 0,98 0,98
Shopping ABC ..o SP 46.285 602 1,28 1,28 0,68 0,68
Shopping Crystal Plaza .. PR 12.310 8.617 70,00 70,00 0,00 -
Center Shopping Uberlandia............... MG 50.702 25.858 51,00 51,00 - -
Shopping THUCA ..o oo R 35413 35413 100,00 100,00 - -
Shopping Sete Lagoas .. MG 16.431 11.502 70,00 70,00 - -
Shopping Granja Vianna.................. Sp 29.892  23.250 75,00 75,00 - -
Total..ooeeeeeeeee e 1.173.179  603.633

ABL % Participacao em

Carteira de Shopping Centers Total Proprio

em desenvolvimento Estado (m?) (m?) 31/03/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
MOOCA. ... SP 41.942 25.165 60,00 60,00 60,00 60,00
Estac8O BH ..o MG 36.187 21.712 60,00 60,00 60,00 100,00
Séo Bernardo... .. SP 41.795 25.077 60,00 60,00 - -
Via Brasil ...o.o.oovvveeoeieioceeeeeeea RJ 29.196  14.306 49,00 49,00 - -
Total.. e 149.120 86.260
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Nossa receita bruta de aluguéis e servicos advém das nossas atividades principais: (1) locacao de lojas e
espacos no Mall e Merchandising, exploracdo de estacionamento e cessao de direito de uso de Shopping
Centers, as quais responderam, em conjunto, por 96,1% e 96,6% da nossa receita bruta de aluguéis e
servicos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e no periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2011, respectivamente, e (2) servicos de administracdo e comercializacdo de lojas e espagos de
Mall e Merchandising para Shopping Centers, os quais responderam, em conjunto, por 10,0% e 10,2%
da nossa receita bruta de aluguéis e servicos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e no periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2011, respectivamente.

Em linha com nossa estratégia de negécios, desde 1° de janeiro de 2007, ampliamos nossa participacao
em 25 Shopping Centers constantes do nosso portfélio e adquirimos participacdes em 33 novos
Shopping Centers. Como resultado, adicionamos, aproximadamente, 448,9 mil m2 de ABL préprio
especificamente da seguinte forma: (i) em 2 de janeiro de 2007, 38,7% do Goiania Shopping (GO), (i) em
5 de fevereiro de 2007, 100,0% do Shopping Estacao (PR), (iii) em 1° de marco de 2007, 10,0% do
Pantanal Shopping, (iv) em 1° de marco de 2007, de debéntures conversiveis de emisséo da Maia e Borba
S.A., as quais nos asseguram, dentre outros, o direito de receber 50,0% dos resultados liquidos do
Araguaia Shopping (GO) e o direito de eleger seus administradores, (v) em 1° de abril de 2007, 0,7% do
Shopping ABC (SP), (vi) em 11 de abril de 2007, 6,9% adicionais do Goiania Shopping (GO), (vii) em 13
de abril de 2007, 8,5% do Shopping Piracicaba (SP), 12,2% do Shopping Iguatemi Belém (PA), 11,1% do
Amazonas Shopping (AM) e 16,6% do Shopping Iguatemi Maceié (AL), por meio da aquisicdo do capital
social da EPI, (viii) em 2 de maio de 2007, 17,6% adicionais do Shopping Iguatemi Maceid, (ix) em 14 de
maio de 2007, 6,1% adicionais do Amazonas Shopping (AM), (x) em 18 de maio de 2007, 100,0% do
Shopping Tamboré (SP), (xi) em 21 de maio de 2007, 3,0% adicionais do Shopping Piracicaba (SP), (xii)
em 22 de maio de 2007, 35,9% do Natal Shopping (RN), (xiii) em 23 de maio de 2007, 20,0% do
Shopping Curitiba (PR), (xiv) em 22 de junho de 2007, 35,0% do Top Shopping (RJ), (xv) em 28 de junho
de 2007, 15,0% adicionais do Shopping Curitiba (PR), (xvi) em 29 de junho de 2007, 9,1% adicionais do
Natal Shopping (RN), (xvii) em 3 de julho de 2007, 1,0% do Minas Shopping (MG), (xviii) em 3 de julho de
2007, 13,0% do Big Shopping (MG), (xix) em 16 de julho de 2007, 100,0% do Niterdi Plaza Shopping
(R)), 82,4% do Fashion Mall (RJ), 82,5% do llha Plaza Shopping (RJ) e 100.0% do Rio Plaza Shopping (RJ),
(xx) 9 de agosto de 2007, 12,9% adicionais do Shopping Villa-Lobos (SP), (xxi) em 27 de setembro de
2007, 17,5% adicionais do llha Plaza Shopping (RJ), (xxii) em 4 de outubro de 2007, 10,0% adicionais do
Fashion Mall (RJ), (xxiii) em 19 de outubro de 2007, 10,0% do Shopping Mueller Joinville (SC) por meio
da aquisicao da totalidade do capital social da KGM37 Empreendimentos Ltda., (xxiv) em 22 de outubro
de 2007, 4,0% adicionais do Goiania Shopping (GO), (xxv) em 1° de novembro de 2007, 7,6% adicionais
do Fashion Mall (RJ), (xxvi) em 5 de dezembro de 2007, 1,1% adicionais do Shopping Patio Belém (PA),
3,0% adicionais do Shopping Metrd Tatuapé (SP) e 5,0% do Sao Luis Shopping Center (MA), (xxvii) em 6
de maio de 2008, 10,0% adicionais do Sao Luis Shopping Center (MA), (xxviii) em 24 de maio de 2008,
35,0% do Osasco Plaza Shopping (SP), (xxix) em 15 de maio de 2008, 2,1% adicionais do Osasco Plaza
Shopping (SP), (xxx) em 3 de junho de 2008, 2,5% adicionais do Osasco Plaza Shopping (SP), (xxxi) em 4
de junho de 2008, 1,9% adicionais do Shopping Piracicaba (SP), (xxxii) em 14 de junho de 2008, 5.0%
adicionais do Natal Shopping (RN), (xxxiii) em 23 de julho de 2008, 5,7% adicionais do Shopping
Piracicaba (SP), (xxxiv) em 1° de julho de 2008, 30,0% do Center Shopping Rio (RJ) e 30,0% do West
Shopping (SP), (xxxv) em 5 de marco de 2009, 100,0% do Campinas Shopping (SP), (xxxvi) em 8 de
outubro de 2009, 100,0% do Shopping Metrd Santa Cruz (SP), (xxxvii) em 8 de fevereiro de 2010, 2,5%
adicionais do Shopping Campo Grande (MS), (xxxviii) em 10 de maio de 2010, 49,0% do Via Brasil
Shopping, (xxxix) em 17 de junho de 2010, 75,4% adicionais do Shopping Independéncia (MG), (xI) em
22 de julho de 2010, 1,15% adicionais do Minas Shopping (MG), (xli) em 12 de agosto de 2010, 0,6%
adicionais do Shopping ABC (SP), (xlii) em 15 de setembro de 2010, 40,0% do Shopping Crystal Plaza
(PR), (xliii) em 23 de setembro de 2010, 51,0% do Center Shopping Uberlandia (MG), (xliv) em 5 de
novembro de 2010, 3,6% adicionais do Shopping Campo Grande (MS), (xlv) em 19 de novembro de
2010, 50,0% do Shopping Tijuca (RJ), (xlvi) em 9 de dezembro de 2010, 50,0% adicionais do Shopping
Tijuca (RJ), (xlvii) em 3 de janeiro de 2011, 30,0% adicionais do Shopping Crystal Plaza (PR) e 15,3%
adicionais do Shopping Piracicaba (SP), e (xlviii) em 28 de janeiro de 2011, 14,0% adicionais do Shopping
Curitiba (PR).
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Adicionalmente, desde 1° de janeiro de 2007, detinhamos participagdo em um projeto de Shopping
Center, o qual estd atualmente em desenvolvimento: em 13 de agosto de 2010, concluimos a
aquisicao de 60,0% de 105 mil m* de um terreno na Cidade de S&o Bernardo do Campo (SP).

Acreditamos ter uma soélida posicado financeira, tendo nossa receita liquida de aluguéis e servicos e
EBITDA apresentado crescimento consistente desde 2008. A tabela a seguir apresenta informacoes
financeiras e operacionais consolidadas selecionadas para os periodos indicados:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2008 2009 2010
R$ milhoes, exceto se indicado diferentemente

Receita liquida de aluguéis € Servigos .........cccovvvevieeiieeiieiinn 318.999 392.583 546.437
EBI DA e 1.007.842 1.559.185 978.234
Margem EBITDA (%)% ..o 315,9 397,1 179,0
EBITDA Ajustado® ... 240.273 319.378 431.157

Margem EBITDA Ajustado (%) .......ccooiiieeeeeeeeeee 75,3 81,4 78,9
Lucro (prejuizo) liquido sem minoritarios............cccceevieevieeinnnn 534,370 1.091.511 494.858
Margem Liquida (%)™ ... ..oooe oo 168 278 91
ABL Shopping Centers (mil m*)® ... 984.131 1.035.553 1.197.147

ABL Companhia (Mil m*)” ..., 428.591 467.237 593.251

m

@

€]

@
©

®

)

Periodo de trés meses findo
em 31 de mar¢o de

2010 2011

R$ milhdes, exceto se indicado diferentemente

Receita liquida de aluguéis € Servigos .........ccoiviriieiiieiiieiiee 106.325 179.083
EBITDAY oo 87.560 139.314
Margem EBITDA (%)% ... 82,4 77,8
EBITDA Ajustado™ ..o 88.638 140.602
Margem EBITDA Ajustado (%) ....oov oo 83,4 78,5
Lucro (prejuizo) liquido sem minoritarios..............ccccoeveeeveeenne.. 42.231 57.224
Margem Liquida (%) ..o 39,6 32,0
ABL Shopping Centers (mil m*)® ..., 1.034.911 1.173.179
ABL Companhia (mil m*)” ..., 467.752 603.633

O EBITDA, seguindo disposicdes do Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2007, pode ser conciliado com as demonstracdes financeiras como
segue: Receita liquida deduzida das despesas com vendas, gerais, administrativas e custos do condominio Uberlandia, e acrescido da
depreciacao e amortizacao, outras receitas operacionais, resultado de propriedade para investimento. O EBITDA nao ¢ uma medida contabil
elaborada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve
ser considerado como base para distribuicao de dividendos, alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou
para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA n&o tem uma definicdo padronizada e pode néo ser comparavel ao
EBITDA utilizado por outras companhias.

Corresponde a divisao do EBITDA pela receita liquida de aluguéis e servicos.

O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA acrescido da receita de debéntures do shopping Araguaia, mais efeitos nao recorrentes do periodo
deduzido do resultado de propriedade para investimento. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil elaborada de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como base para
distribuicao de dividendos, alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda,
como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado nao tem uma definicdo padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado
por outras companhias.

Corresponde a divisao do EBITDA pela receita liquida de aluguéis e servicos.

Lucro liquido como percentual da receita liquida de aluguéis e servicos.

Reflete a ABL total de cada Shopping Center no qual detemos participacdo (e, consequentemente, nao reflete a nossa participacao em cada
Shopping Center).

Representa a parcela de ABL Companhia correspondente aos Shopping Centers em que possuimos participagao.
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Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao as seguintes:

Portfolio de Shopping Centers estrategicamente diversificado. Nosso portfélio de Shopping
Centers é estrategicamente diversificada tanto do ponto de vista geogréfico, como por segmento de
renda. Acreditamos que nossa presenca nacional e experiéncia em gestdo de Shopping Centers
voltados a diferentes segmentos socio-econémicos da populacdo permitem que nos beneficiemos do
crescimento econdmico das diversas regides e dos diversos segmentos de renda, minimizando o
impacto de flutuacbes econdmicas regionais e setoriais e servindo como uma importante vantagem
competitiva para a implementacao de nossa estratégia de crescimento e consolidacao.

Administracao profissional e forte desempenho operacional. Possuimos um time de profissionais
altamente qualificados, amplamente reconhecidos no mercado e com experiéncia relevante nos setores
de Shopping Centers, imobilidrio, financeiro e em gestdo em geral. Nossa politica de remuneracdo
busca alinhar os interesses desses profissionais com os de nossos acionistas, por meio de planos de
remuneracdo variavel e de opcdo de acdes ordinarias de nossa emissdo que recompensam fortes
desempenhos e o atendimento de determinadas metas. Além de um excelente time de profissionais,
acreditamos que nossa posicao de uma das melhores gestoras do setor de Shopping Centers decorre
da nossa implementacdo de diversas ferramentas de gestdo para garantir o melhor desempenho
operacional. Focamos na melhoria dos nossos resultados, ao mesmo tempo em que mantemos a
qualidade das nossas operacdes através de praticas, que incluem o planejamento de mix de nossos
empreendimentos, indices de qualidade, padrdes de exceléncia e cuidadoso controle de inadimpléncia.

Multiplas oportunidades de crescimento. O mercado brasileiro de Shopping Centers apresenta
oportunidades Unicas para o nosso crescimento. Fatores como o crescimento do volume de vendas do
varejo com a fragmentacdo do mercado de Shopping Centers criam uma excelente oportunidade tanto
para desenvolvimento de novos empreendimentos como para aquisicdo de participacdes em Shopping
Centers j& existentes. Possuimos vantagens competitivas na implementacdo da nossa estratégia de
crescimento, incluindo experiéncias bem sucedidas da nossa administracdo e principais acionistas no
mercado de Shopping Centers e acesso privilegiado a oportunidades decorrentes da extensa rede de
relacionamentos dos nossos principais acionistas. Além disso, nossa estratégia de crescimento
diversificada, através de desenvolvimento de novos projetos e de aquisicbes, é uma vantagem
significativa para ndés, permitindo que aproveitemos multiplas oportunidades no mercado de Shopping
Centers brasileiro.

Alta eficiéncia do setor. Desde 2006, temos implementado uma série de medidas para aumentar as
nossas margens. Temos focado em reduzir nossos custos, aumentar aluguéis, cobrar pagamentos em
atraso e aumentar a taxa de ocupagdo em nossos empreendimentos. Com essas medidas, conseguimos
fazer com gue nossas margens se tornassem as maiores dentre as companhias abertas que operam no
setor de Shopping Centers do Brasil e devem continuar crescendo com a inauguracdo de novos
Shopping Centers e expansdes previstas em nosso plano de negécios. Nossos principais indicadores de
performance se mantiveram excelentes: vendas mesmas lojas cresceram 8,7% em comparagdo com o
periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2010; aluguéis mesmas lojas cresceram 9,7% em
comparacdo com o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2010; custo de ocupacao
como percentual das vendas fechou em 10,5%, o menor do setor; taxa de ocupagdo encerrou o
trimestre em 98,1% e a inadimpléncia liquida em 1,3%. Nossa excelente performance se reflete em
nossas margens, que fecharam o primeiro trimestre de 2011 em: Margem NOI em 91,5%; Margem
EBITDA Ajustado em 78,5% e Margem AFFO em 31,5%.

Forte relacionamento com grandes lojistas. Nossa presenca nacional e lideranca como a maior
proprietaria de Shopping Centers do setor nos garante um maior poder de barganha para atrair redes
varejistas e contratar servigos terceirizados, além de permitir a diluicdo de nossas despesas gerais e
investimentos em tecnologia em uma base maior de ativos. Acreditamos que nosso tamanho também
nos permite atrair e contratar profissionais qualificados, e oferecer maiores oportunidades de
crescimento aos Nossos empregados.
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Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementacdo das nossas principais estratégias comerciais, financeiras e de
investimentos proporcionard melhorias no desenvolvimento das nossas operacdes, maximizando o
retorno aos nossos acionistas e gerando vantagens sobre nossos concorrentes. Nossas principais
estratégias sao:

Expandir Shopping Centers constantes de nosso portfolio e desenvolver novos. Acreditamos
que o setor brasileiro de Shopping Centers é menos desenvolvido em termos de quantidade de
empreendimentos, ABL total e metros quadrados de ABL por habitante, quando comparado a outros
paises. Dessa forma, acreditamos existir significativas oportunidades para novos e existentes Shopping
Centers. Nosso portfélio estrategicamente diversificado em termos geogréficos e por segmento de
renda e nossa experiéncia operacional sdo importantes vantagens competitivas para nosso crescimento
por meio de novos empreendimentos. Nossa presenca nacional nos permite monitorar de perto o
mercado de Shopping Centers em diferentes regides do Brasil, além de servir como uma importante
ferramenta para determinar o melhor momento e as melhores oportunidades de investimento em
novos ou existentes Shopping Centers.

Constante busca por oportunidades de crescimento atrativas por meio de aquisicoes.
Acreditamos que ainda ha espaco para crescimento por meio de aquisicoes, em virtude de o setor de
Shopping Centers brasileiro ser altamente fragmentado, com as cinco maiores empresas do setor
possuindo somente 20,0% do ABL total. Com isso, uma das nossas principais estratégias é a de
também crescer por meio de aquisicdes, aumentando nossa participacdo nesse mercado. Nossa
presenca nacional e estreito relacionamento que mantemos com outras empresas do setor sdo
essenciais para que identifiquemos oportunidades de aquisicado de Shopping Centers.

Continua extracdo de valor dos shopping centers de nosso portfélio. Nos Ultimos anos, as
vendas do varejo brasileiro cresceram significativamente, em grande parte impulsionadas pelo
crescimento da classe média e de seu poder de compra. Acreditamos que podemos nos beneficiar
dessa tendéncia de crescimento, implementando estratégias para atrair esses novos consumidores e,
consequentemente, aumentar o trafego de pessoas e o volume de vendas de nossos
empreendimentos. Adicionalmente, buscamos sempre diversificar nossas fontes de receita, como por
exemplo, iniciando a cobranca de estacionamento em Shopping Centers onde ele ainda néo é cobrado,
e alugando Malls para eventos especiais, quiosques e outras pequenas lojas, em carater temporario.

Foco em melhoria da eficiéncia. Buscamos constante tornar nossas operacdes mais eficientes, seja
pela implementacdo de padrdes de exceléncia em nossas operacdes, financas e pessoal, seja pela
criacdo do nosso Centro de Servicos Compartilhados (CSC), responsavel por todas as funcoes
administrativas, financeiras, contabeis, tecnologia da informacdo e outras de nossos Shopping Centers
e de nossa sede, seja pela adogcdo de um sistema integrado de gestdo, o Oracle Business. Temos a
intencdo de continuar melhor direcionando nossa atencdo as nossas atividades principais, com
continuas melhorias dos nossos processos, incrementos de ganhos de escala decorrentes da
centralizacdo das nossas compras de bens de consumo e a terceirizacdo de servicos de limpeza,
segurancga e outros.
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Estrutura Societaria

O organograma abaixo ilustra nossa estrutura societaria na data deste Prospecto.
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Informacoes Adicionais

Nossa sede social esta localizada na Av. Afranio de Melo Franco 290, salas 102, 103 e 104, CEP 22430-060,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. O nimero de nosso telefone geral é (21) 3138-9900
e nossa pagina na Internet é www.brmalls.com.br. O nimero de telefone do nosso Departamento de
Relacdes com os Investidores é (21) 3138-9914. Nenhuma informacdo em nossa pagina na Internet é parte
integrante deste Prospecto.

Eventos Subsequentes

Em abril de 2011, inauguramos o Shopping Via Brasil, localizado no Rio de Janeiro (RJ), e, inauguramos
a expansao do Shopping Tamboré, localizado em Barueri (SP). O ABL da Companhia passou de
603.633 m’ para 634.316 m’.

No dia 29 de abril de 2011, adquirimos 95% do Shopping Paralela em Salvador (BA), pelo preco total
de R$285 milhdes, e, dentro de 30 dias, passaremos a ser responsaveis por sua administracdo e
comercializacdo. O preco a ser pago pelo shopping é de R$237,5 milhoes, sendo que 40% serdo pagos
a vista e o restante em 4 parcelas anuais e iguais, corrigidas por IPCA, tendo 84% do shopping sido
alienado fiduciariamente em garantia das parcelas pendentes. A aquisicdio também envolve o
pagamento de R$47,5 milhdes por 95% da operacdo do estacionamento a serem pagos NO Mesmo
formato da aquisicdo do shopping, entretanto o inicio do pagamento estd condicionado a pratica de
cobranca de tarifas na cidade.

Inaugurado em 28 de abril de 2009, o Shopping Paralela fica localizado na cidade de Salvador, estado
da Bahia. O ativo conta com 39,8 mil m2 de ABL e se privilegia de estar situado em area de forte
desenvolvimento imobiliario, vetor de crescimento da cidade. Além das 330 lojas que compdem seu
diversificado mix, o shopping ainda conta com um estacionamento de 2 andares e 2.400 vagas com
capacidade para 200 mil veiculos/més. O shopping conta ainda com potencial construtivo suficiente
para garantir futuras expansoes. O ativo possui ancoras relevantes como Fast Shop, Riachuelo, Renner,
C&A, Ricardo Eletro, Insinuante, Casas Bahia, Lojas Americanas, Saraiva e cinemas UCI. Apesar disso, o
shopping ainda passa por uma fase de consolidacao por sua recente inauguracao, refletindo em uma
vacancia de 8,5%, acima da média do nosso portfolio.
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Principais Fatores de Risco da Companhia

Abaixo estdo incluidos apenas os cinco principais fatores de risco que nos afetam. Para maiores
informacoes, ver a secdo “Fatores de Risco”, que se inicia na pagina 65 deste Prospecto, e as secdes
"“4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulério de Referéncia:

Condicées econémicas adversas nos locais onde estao localizados nossos Shopping Centers
podem afetar adversamente os niveis de ocupacao e locacao dos espacos e, conseqgiientemente,
causar um efeito adverso para nos.

Nossos resultados operacionais dependem substancialmente da nossa capacidade em locar os espacos
disponiveis nos Shopping Centers nos quais temos participagdo e/ou administramos. Condicoes
econdmicas adversas nas regides em que operamos podem reduzir os niveis de locacdo, restringir a
possibilidade de aumentarmos o preco de nossas locacbes, bem como diminuir nossas receitas de
locacdo que estao atreladas as receitas dos lojistas. Caso nossos Shopping Centers nao gerem receita
suficiente, inclusive para que possamos cumprir com nossas obrigacdes, nossa condicdo financeira e
nossos resultados operacionais podem ser afetados. Os fatores a seguir, entre outros, podem causar
um efeito adverso para nés:

e periodos de recessao e aumento dos niveis de vacancia nos Shopping Centers nos quais temos
participacdo e/ou administramos, ou aumento das taxas de juros podem resultar na queda dos
precos das locacdes ou no aumento da inadimpléncia pelos locatérios, bem como diminuir nossas
receitas de locacao e/ou administracdo que estao atreladas as receitas dos lojistas;

e percepcdes negativas dos locatarios acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade das areas nas
guais nossos Shopping Centers e os Shopping Centers que administramos estao instalados;

e incapacidade de atrairmos e mantermos locatarios de primeira linha, tais como as lojas Ancoras;
¢ inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigagdes contratuais pelos locatarios;

e aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de capital adicional,

e aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades; e

e mudancas regulatérias no setor de Shopping centers, inclusive nas leis de zoneamento.

A construcao de novos Shopping Centers proximos aos nossos podera requerer investimentos
nado programados e/ou dificultar a nossa capacidade em renovar locacoes ou locar espacos
para novos lojistas, causando um efeito adverso para nos.

A construcéo de Shopping Centers em areas proximas aquelas em que se situam 0S NOssos
empreendimentos podera impactar nossa capacidade em locar nossos espacos em condicoes favoraveis
ou ao menos similares as atuais. O ingresso de novos concorrentes nas regides em gue operamos
poderd demandar um aumento ndo planejado nos investimentos em nossos Shopping Centers, o que
podera causar um efeito adverso para noés.

Adicionalmente, poderemos enfrentar dificuldades para renovar a locagdo das nossas lojas ou loca-las
para novos lojistas, o que podera gerar uma reducdo em nosso fluxo de caixa e lucro operacional. Além
disso, a proximidade de concorrentes poderad resultar na mudanca dos atuais lojistas dos nossos
Shopping Centers ou novos lojistas para os Shopping Centers concorrentes, resultando em uma maior
possibilidade de haver vacancia de espacos em nossos empreendimentos.
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Podemos nao ser bem sucedidos nas nossas aquisicoes.

Como parte da nossa estratégia de negocios, temos crescido por meio de aquisicOes estratégicas e
pretendemos continuar a implementar tal estratégia. A integracdo com sucesso de novos negocios
dependera da nossa capacidade de gerir tais negocios satisfatoriamente e eliminar custos redundantes
e/ou excessivos. Nés podemos ndo ser capazes de reduzir custos ou de nos beneficiar de outros ganhos
esperados com essas aquisicoes, o que pode nos afetar adversamente.

A nossa capacidade de continuar a ampliar nossos negécios com éxito por meio de aquisicdes depende
de diversos fatores, inclusive da nossa capacidade de identificar Shopping Centers e/ou empresas alvo
para aquisicoes ou de financiar tais aquisicdes nos mercados financeiro e/ou de capitais a um custo
aceitavel e de negociar condi¢des favoraveis em tais operacdes. Aquisicdes futuras podem ainda
requerer um maior endividamento, o qual poderé nos afetar adversamente.

Aquisicbes também representam risco de exposicdo a responsabilidades relativas a contingéncias
envolvendo Shopping Centers ou a sociedade adquirida, sua administracdo ou passivos incorridos
anteriormente a sua aquisicdo. O processo de auditoria (due diligence) que conduzirmos com relacdo a
uma aquisicdo e quaisquer garantias contratuais ou indenizagbes que possamos receber dos
vendedores de tais Shopping centers podem nao ser suficientes para nos proteger ou nos compensar
por eventuais contingéncias e/ou desvistuar a atencdo de nossa administracdo dos nossos negocios.
Uma contingéncia significativa associada a uma aquisicao pode nos afetar adversamente.

Compartilhamos o controle de nossos Shopping Centers com outros investidores que podem
ter interesses divergentes e competitivos em relacao aos nossos.

Dividimos o controle de nossos Shopping Centers com investidores institucionais, tais como fundos de
pensado, fundos de investimento e outros investidores que podem ter interesses divergentes dos nossos.
Dessa forma, dependemos da anuéncia desses investidores para a tomada de decisdes significativas
gue afetem tais empreendimentos.

Mencionados investidores, co-proprietarios em nossos Shopping Centers, podem ter interesses
econdémicos diversos dos nossos, podendo agir de forma contréria a nossa politica, estratégia e
objetivos. Adicionalmente, caso ndo sejamos capazes de atingir o quorum necessario para a aprovacao
destas deliberagcdes, podemos nao conseguir implementar adequadamente nossas estratégias de
negdcio, o que pode causar um efeito adverso para nés.

Disputas com nossos sdcios podem ocasionar litigios judiciais ou arbitrais, o que pode aumentar nossas
despesas e/ou impedir que os nossos administradores mantenham o foco inteiramente direcionado aos
nossos negocios, podendo causar efeito adverso para nos.

Podemos nao consegquir implementar integralmente nossa estratégia de negdcios.

Ndo hd como garantirmos que quaisquer de nossas metas e estratégias para o futuro serdo
integralmente implementados. Em consequéncia, podemos ndo ser capazes de expandir nossas
atividades e ao mesmo tempo replicar nossa estrutura de negoécios, desenvolvendo nossa estratégia de
crescimento de forma a atender as demandas dos diferentes mercados. Adicionalmente, podemos ndo
ser capazes de implementar padrdes de exceléncia na nossa gestdo operacional, financeira e de
pessoas. Caso ndo sejamos bem sucedidos no desenvolvimento de nossos projetos e empreendimentos
e em nossa gestdo, o direcionamento da nossa politica de negécios serd impactado, o que pode causar
um efeito adverso para nés.
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APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS E OUTRAS INFORMACOES

Nossa moeda funcional é o real. Atualmente, elaboramos e apresentamos nossas demonstracoes
financeiras consolidadas em reais, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil conforme
pronunciamentos emitidos pelo CPC, e com o IFRS, sendo demonstracdes financeiras consolidadas as
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2010 as primeiras gque elaboramos e
apresentamos de acordo com o IFRS.

As informacoes financeiras constantes deste Prospecto foram extraidas das:

e nossas demonstracdes financeiras consolidadas intermediarias relativas aos periodos de trés meses
encerrados em 31 de marco de 2010 e 2011, as quais foram elaboradas e apresentadas de acordo
com o CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria e com |IAS 34 — Interim Financial Reporting, e
submetidas a revisdo limitada da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes;

e nossas demonstracoes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2009 e 2010, as quais foram elaboradas e apresentadas de acordo com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e com o IFRS, e auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes; e

e nossas demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008 e 2009, as quais foram elaboradas e apresentadas de acordo com o Préaticas
Contabeis Adotadas no Brasil, e auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Alteracao dos Critérios Contabeis

As nossas demonstracbes contabeis consolidadas auditadas relativas aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2008, 2009 e 2010 e respectivas notas explicativas, elaboradas em conformidade
com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, e nossas informacdes trimestrais consolidadas
intermediarias relativas aos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2010 e 2011 e
respectivas notas explicativas, elaboradas em conformidade com CPC 21 — Demonstracao Intermediéria
e com o IAS 34 — Interim Financial Reporting, anexas a este Prospecto, devem ser lidas em conjunto
com o item “10. Comentarios dos Diretores” do Formulério de Referéncia.

Em 2010, a adocao de novos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC e que alteraram as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, requereram, para fins de apresentacdo das demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010, que fossem efetuados ajustes retroativos
as informacdes comparativas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009. Dessa forma, os
saldos e informacbes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009
apresentados como informacdes comparativas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 sao diferentes daquelas anteriormente apresentadas nas nossas demonstracdes
financeiras para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008.

Os impactos nas nossas demonstracdes financeiras produzidos pela modificacdo de nossas praticas

contabeis em 2010 estdo apresentados na Nota 34 das nossas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010.
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Reconciliacao entre o EBITDA e o EBITDA Ajustado para os Exercicios Encerrados em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 e para os Periodos de Trés Meses encerrados em 31 de Marco de
2010 e 2011

Periodo de Trés Meses

Exercicio Social Encerrado Encerrado em
em 31 de dezembro de 31 de Marco de
2009 2009" 2010 2010 2011
(em milhdes de reais)

EBITDA® ... se s e sne e 1.007.839 1.559.184 978.234 87.560 139.314
(+) Outras Despesas nao Recorrentes.......... 635,00 - 3.800,00 - -
(+) Debéntures Araguaia...........ccoceeeviennennn 3.001 3.852 5.201 1.078 1.288
(-) Ajuste Propriedade Investimento ............ (771.205) (1.243.659) (576.403) 0 0
EBITDA Ajustado® ........ccceoveeveererererennns 240.270 319.377 431.157 88.638 140.602
Margem (%)....ccueeeeeereresenssneessesssnsnssnnnnnns 75.3% 81,4% 78,9% 83,4% 78,5%

m

Informacdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 de acordo com as préaticas contabeis vigentes em 31 de
dezembro de 2010 (no contexto do processo de convergéncia ao IFRS).

O EBITDA, seguindo disposicdes do Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2007, pode ser conciliado com as demonstracées financeiras como
segue: receita liquida deduzida das despesas com vendas, gerais, administrativas e custos do condominio Uberlandia, e acrescido da
depreciacao e amortizacao, outras receitas operacionais, resultado de propriedade para investimento. O EBITDA nao ¢ uma medida contabil
elaborada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve
ser considerado como base para distribuicao de dividendos, alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou
para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA n&o tem uma definicdo padronizada e pode néo ser comparavel ao
EBITDA utilizado por outras companhias.

O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA acrescido da receita de debéntures do shopping Araguaia, mais efeitos ndo recorrentes do periodo
deduzido do resultado de propriedade para investimento. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil elaborada de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como base para
distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda,
como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado nao tem uma definicdo padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado
por outras companhias.

@

(3)

Informacoes sobre nossos Shopping Centers

Ao descrever nossos Shopping Centers, fazemos uso de indicadores utilizados no setor, como a ABL. A
ABL é um indicador da capacidade de geracdo de aluguel de um Shopping Center aos seus
empreendedores. Ainda, ao descrever nossos Shopping Centers, exceto se de outra forma indicado,
fazemos uso de informacdes e estimativas preparadas pela administracdo dos proprios Shopping
Centers, como, por exemplo, o numero de visitantes, o qual é calculado com base em médias anuais.
Além disso, todas as referéncias aos nossos Shopping Centers incluem Shopping Centers cuja
propriedade j& foi formalmente transferida para nés e a Shopping Centers cuja propriedade estd em
fase de transferéncia para nés, quais sejam: 35,0% do Top Shopping, 100,0% do Shopping Tamboré,
0,06% do Shopping Amazonas e 14% do Shopping Curitiba.

Participacao de Mercado e Outras Informacoes

As informacdes de mercado e sobre a posicdo competitiva no nosso setor de atuacdo, incluindo
estimativas de mercado, apresentadas ao longo deste Prospecto, foram obtidas por meio de pesquisas
internas, pesquisas de mercado, informacdes publicas e publicacdes do setor. Fazemos tais declaracoes
com base em informagdes obtidas de fontes que consideramos confidveis, tais como Associacdo
Brasileira de Shopping Centers, a Associacdo Brasileira de Empresas de Pesquisa, CBRE, IBGE e Banco
Central, entre outras.
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Publicagdes correlatas a nossa atividade e publicagdes governamentais mencionadas neste Prospecto
declaram que as informagdes foram obtidas em fontes tidas como confidveis, mas que ndo garantem a
precisdo e completude das informacdes apresentadas. Apesar de ndo termos motivos para acreditar
gue quaisquer dessas informacdes ou publicacdes sejam imprecisas em qualquer aspecto relevante, ndo
verificamos, independentemente, a posicdo competitiva, a participacdo de mercado, o tamanho do
mercado, o crescimento do mercado e outras informacdes constantes de tais publicacoes.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto a “Real”, “Reais” ou “R$” dizem respeito a moeda oficial do
Brasil e todas as referéncias a “Délar”, “Dolares” ou “US$" dizem respeito a moeda dos Estados Unidos.
Alguns numeros constantes deste Prospecto podem ndo representar totais exatos em razdo de
arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados totais constantes de algumas tabelas presentes
neste Prospecto podem ndo corresponder ao resultado exato da soma dos numeros que os precedem.
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INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Sede

Diretoria de Rela¢oes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Atendimento aos Acionistas

Listagem

Jornais

Pagina na Internet

Informacoes Adicionais Sobre Nés
e a Oferta Global

Formulario de Referéncia

BR Malls Participagdes S.A., constituida sob a forma de
sociedade por agbes, com atos constitutivos arquivados
perante a JUCERJA sob o NIRE 35300316614 e com
inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o
n° 06.977.745/0001-91.

Nossa sede estd localizada na Av. Afranio de Melo
Franco 290, salas 102, 103 e 104, CEP 22430-060, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Nossa Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada
em nossa sede. Nosso Diretor de Relacbes com Investidores
¢ o Sr. Leandro Bousquet Viana. Nosso Departamento de
Relacdes com Investidores pode ser contatado pelo telefone
(21) 3138-9997, fac-simile (21)3138-9901 e correio
eletronico ri@brmalls.com.br.

[tad Corretora de Valores S.A. com sede na Av. Brigadeiro
Faria Lima 3400, 10°andar, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, telefone (11) 5029-1942.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
localizada na Rua da Candelaria 65, CEP 20091-020, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
telefone (21) 3232 6112 e fac-simile (21) 2516 6591.

O atendimento aos nossos acionistas é realizado por meio
da Instituicdo Escrituradora.

No dia util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, as Acbes da Oferta Brasileira serdo negociadas na
BM&FBOVESPA. As acbes ordindrias de nossa emissdo estao
listadas para negociacdo no Novo Mercado sob o cédigo
“BRML3"” e integram o Indice de Acdes com Governanca
Corporativa Diferenciada — IGC da BM&FBOVESPA.

Divulgamos nossas informacdes societarias no DOERJ e no
jornal "Valor Econdmico”.

www.brmalls.com.br. Exceto pelo Formulério de Referéncia,
as informacdes constantes da nossa pagina na Internet nao
sdo parte integrante deste Prospecto, nem devem ser
incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Informacbes complementares sobre nés e sobre a Oferta
Global poderao ser obtidas conosco, com os Coordenadores
da Oferta Brasileira, com a BM&FBOVESPA e com a CVM,
nos enderecos e paginas da Internet indicados na secdo
“Identificacdo da Companhia, dos Administradores, dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Consultores e dos
Auditores”, na pagina 31 deste Prospecto.

Informacbes detalhadas sobre nés, nossos negdcios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formuladrio de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto. Ver
secao “Formulario de Referéncia Incorporado por Referéncia
a este Prospecto”, na pagina 30 deste Prospecto.

29



RR DONNELLEY 00484-DEF-EST009-PROVA_2 11/05/2011

FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO

O Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrucdo CVM 480 e arquivado na CVM em
9 de maio de 2011, encontra-se incorporado por referéncia a este Prospecto.

O Formulario de Referéncia esta disponivel nas paginas na Internet da CVM, da BM&FBOVESPA e da
Companbhia:

e www.cvm.gov.br, nessa pdagina clicar em “Participantes do Mercado”, depois clicar em
“Companhias Abertas”, depois clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacbes”, digitar “BR
Malls”, posteriormente clicar em “BR MALLS PARTICIPACOES S.A.”, clicar em “Formulério de
Referéncia — Em arquivo”, e, finalmente, clicar em “Consulta”;

e www.bmfbovespa.com.br, nessa pagina clicar em “empresas listadas”, digitar “BR Malls”, clicar
em “BR Malls Participacbes S.A.”, clicar na guia “Relatérios Financeiros”, e clicar em “2011 —
Formulario de Referéncia — Versdo 3.0”; e

e www.brmalls.com.br/ri, nessa pagina clicar, nessa ordem, em (i) “Inf. aos Investidores”, no canto
superior esquerdo; (ii) “Documentos entregues a CVM”; (iii) “Formulério de Referéncia”, na lista de
Categorias; e (iv) “Consulta”, no Tipo de Documento Formulario de Referéncia, Data de Entrega
9 de maio de 2011 e Versao 3.0.

Os investidores devem ler as secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia e as secbes “Sumério da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e
“Fatores de Risco”, nas paginas 23 e 65, respectivamente, para ciéncia de certos fatores de risco que
devem ser considerados com relacao ao investimento nas Acoes.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS ADMINISTRADORES,
DOS COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Ill da Instrucao CVM 400, esclarecimentos sobre nés e sobre
a Oferta Global poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos e paginas da Internet.

Companhia

BR Malls Participacoes S.A.

Diretoria de Relacdes com Investidores

At.: Sr. Leandro Bousquet Viana

Av. Afranio de Melo Franco 290, salas 102, 103 e 104
22430-060 Rio de Janeiro, RJ

Telefone: (21) 3138-9900

Fac-simile: (21) 3138-9901

E-mail: ri@brmalls.com.br

www.brmalls.com.br/ri, em tal pagina, clicar em ”Prospecto Definitivo”.

Coordenadores da Oferta Brasileira

Banco Itau BBA S.A. - Coordenador Lider

At.: Sr. Adriano Lima Borges

Av. Brig. Faria Lima 3400, 4° andar

04538-132 Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3708-8000

Fac-simile: (11) 3708-8107

www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp, em tal pagina, acessar “Prospectos” e,
entdo, clicar em "Oferta Publica Follow-on BR Malls 2011 — Prospecto Definitivo”.

A pessoa acima é o responsavel designado pelo Coordenador Lider, de acordo com o artigo 33,
paragrafo 3°, inciso lll, da Instrucdo CVM 400.

Banco BTG Pactual S.A.

At.: Sr. Fabio Nazari

Av. Brig. Faria Lima 3729, 9° andar

04538-133 S&o Paulo, SP

Telefone: (11) 3383-2000

Fac-simile: (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDelnvestimento, neste website clicar
em “Mercado de Capitais” no menu a esquerda, depois clicar em “2011" no menu a direita e a sequir
em “Prospecto Definitivo” logo abaixo de BR Malls Participacdes S.A.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Av. Pres. Juscelino Kubitschek 510, 6° andar

04543-000 Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: (11) 3371-0700

Fax: (11) 3371-0704

http://www?2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html, em tal pagina acessar
"BR Malls Participagbes S.A."

Banco Bradesco BBI S.A.

At.: Sr. Alfred Charles Dangoor

Av. Paulista 1450, 8° andar

01310-917 Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 2178-4800

Fac-simile: (11) 2178-4800

www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas, em tal pagina acessar “BR Malls” e, posteriormente,
"Prospecto Definitivo”.
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Consultores Juridicos
Consultores Juridicos da Companhia para o Direito Brasileiro

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
At.: Sra. Eliana Chimenti

Av. Brigadeiro Faria Lima 3144, 11° andar
01451-000 Sao Paulo, SP

Telefone: (55 11) 3150-7010

Fac-simile: (55 21) 3150-7071
www.machadomeyer.com.br

Consultores Juridicos da Companhia para o Direito dos Estados Unidos

Davis Polk & Wardwell LLP

At.: Sr. Manuel Garciadiaz

450 Lexington Avenue

10017 New York, NY, Estados Unidos
Telefone: (1 212) 450-4000
Fac-simile: (1 212) 701-5800
www.davispolk.com

Consultores Juridicos dos Coordenadores da Oferta Brasileira para o Direito Brasileiro

Pinheiro Guimaraes — Advogados

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimaraes / Sra. lvie Moura Alves
Av. Paulista 1842, 24° andar

01310-923 Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 4501-5000

Fac-simile: (11) 4501-5025

www.pinheiroguimaraes.com.br

Consultores Juridicos dos Coordenadores da Oferta Brasileira para o Direito dos
Estados Unidos

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
At.: Sr. Richard S. Aldrich, Jr.

Av. Brig. Faria Lima 3311, 7° andar
01451-000 Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3708-1820

Fac-simile: (11) 3708-1845
www.skadden.com

Auditores Independentes

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
At.: Sr. Patricio Marques Roche

Rua da Candelaria 65

20091-020 Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: (21) 3232-6112

Fac-simile: (21) 2516-6591

WWW.pwc.com.br
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES INTERMEDIARIAS
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. Com trajetéria marcada por associagdes
bem-sucedidas e visao para oferecer os melhores produtos e servicos para empresas, o ltall BBA é resultado da
fusao dos bancos BBA e das areas corporate do Banco ltat S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Em 31 de dezembro de 2009, o Itali BBA apresentou os seguintes resultados: ativos de R$126,9 bilhoes,
patrimonio liquido de R$6,3 bilhdes e lucro liquido de R$1,8 bilhao.

A historia do Itall BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por Fernao
Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava
voltada para operacdes financeiras bancérias, com caracteristicas de atacado, e destaque para
underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais. Ainda no mesmo ano, recebeu
autorizacdo do Banco Central para operar subsididria em Bahamas e atender demanda de clientes na
area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte,
juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Adquiriu a
Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava
com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemdo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu
Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova instituicdo: o
[tat BBA. Com gestdao autbnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporate e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base sélida de capital e liquidez do Ital e a especializacdo
e destacada atuacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou como
um importante player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e fixed income local. A partir de
2008, iniciou a expansao de suas atividades em fixed income internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o Banco Central aprovou a associacao entre o Ital e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo,
tendo como desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A drea de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacao de produtos de banco de investimento, incluindo renda varidvel, renda fixa e fusbes e aquisicoes.

Em renda varidvel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primérias e
secundarias de acoes e de american depositary receipts, ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societdria de companhias
abertas e trocas de participacdes aciondrias. A conducao das operacdes é realizada em conjunto com a
[tad Corretora, que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui
reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa. Em 2009, o Ital BBA atuou como
coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais que totalizaram R$14,2 bilhdes. No ranking da
ANBIMA, o banco fechou o ano de 2009 em primeiro lugar em numero de ofertas, com participagao
no mercado de 13,7%.
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No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e
certificados de recebiveis imobilidrios (CRI). Em 2009, o Ital BBA participou de operacbes de
debéntures e notas promissérias que totalizaram R$18 bilhdes e operacbes de securitizacdo que
atingiram R$1,4 bilhdo. De acordo com o ranking ANBIMA, o Itad BBA foi classificado em primeiro
lugar no ranking 2009 de distribuicdo de operacdes em renda fixa e securitizacdo, cujas participacoes
de mercado foram de, respectivamente, 24% e 20%.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicoes do Itall BBA oferece aos clientes estruturas e
solucoes eficientes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. A area detém acesso amplo e privilegiado a
investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizacdo de movimentos
societarios. De acordo com o ranking de fusdes e aquisicbes da Thomson Finance, com base no
numero de operacdes realizadas em 2009, o Itad BBA ficou em segundo lugar, com 25 transacoes.

Adicionalmente, o Itad BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil. Nos Ultimos trés anos, foi considerado o melhor “Banco de Investimento no
Brasil”, pela revista Global Finance, publicacdo americana especializada em analises sobre empresas e
instituicoes financeiras dos cinco continentes.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para
criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG
Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa,
financas corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisicbes, wealth management, asset
management e sales & trading (vendas e negociacoes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque e Hong Kong. Na area de wealth management, o BTG
Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset management a
planejamento de corporate finance.

Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo empresas, governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity,
bancos, corretoras e gestores de ativos.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de a¢bes do Brasil de 2004 a dezembro de 2010 pelo
ndmero de operagdes, participando de um total de mais de 100 operacdes no periodo, segundo o
Ranking ANBIMA de Originacao em Renda Variavel, publicado pela ANBIMA. E lider em Equity Capital
Markets em 2010, em volume e numero de ofertas, segundo a Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar
em 2009 em volume de ofertas, de acordo com a ANBIMA. O BTG Pactual é o lider no Ranking de
Fusdes & Aquisicoes do Brasil em 2010, segundo Thomson Reuters, tendo sido assessor financeiro
exclusivo da Cosan na Joint Venture com a Shell, da Telemar na parceria estratégica com a Portugal
Telecom e da Tam em sua Joint Venture com a Lan Airlines.

O BTG Pactual foi eleito, em 2010, Financial Advisor of the Year (Financial Times / Merger Market), Best
Investment Bank do Brasil (LatinFinance) e Best Equity House da América Latina (LatinFinance). Sua
atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity
House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007 a 2008 e 2010). Demonstrando a sua forca
no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010 como o “Brazil’s Equity House of the Year" (Euromoney).
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Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de
equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacdo junto ao grupo de
investidores. Seus investimentos na darea renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin
America” de 2003 a 2007 (Institutional Investor). No entanto, sua expertise é demonstrada pela forte
atuacado no Brasil, onde o BTG Pactual foi reconhecido pela sua atuacdo nos Ultimos oito anos, como
primeiro colocado no ranking da Institutional Investor de 2003 a 2009 e segundo colocado em 2010,
segundo o ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de Oferta Publicas de Renda Variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estacio
Participacdes e Anhanguera, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias,
Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicao foi alcancada em funcao do forte relacionamento do BTG
Pactual com seus clientes, com sua atuacao constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para
suas operacdes, fato comprovado pela sua atuacdo em todas as operacoes de follow-on das empresas nas
guais participou em sua abertura de capital. Em 2011, ja realizou as seguintes ofertas: follow-on de Gerdau,
Tecnisa, Direcional e Ternium e os IPOs de QGEP, IMC e T4F. Deve-se destacar também que o BTG Pactual
atuou como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e
SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.

O BTG Pactual também oferece servicos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa,
acdes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em
produtos, setores e paises oferecem consultoria e execucao de fusdes e aquisicdes de primeira linha. Na
area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuicao.

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com destacada atuacdo em fusdes e aquisi¢cdes,
coordenacdo de oferta de acbes, servicos de investimento, investimentos de carteira propria e analise
de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas, instituicoes
financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869, o Goldman Sachs
tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em Londres, Frankfurt, Téquio, Hong
Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

e Banco de Investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e participacdo em ofertas
de valores mobilidrios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicdes financeiras,
fundos de investimento, governos e individuos;

e Trading e Investimentos com Recursos Préprios: intermediagcdo de operagdes financeiras tendo como
contraparte empresas, instituicoes financeiras, fundos de investimentos, governos e individuos. Além
disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e produtos de renda varidvel,
cambio, commodiities e derivativos de tais produtos, bem como realiza investimentos diretamente em
empresas e por meio de fundos que sdo captados e geridos pelo banco;

e Investment Management: assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como produtos de
investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no mundo
inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para
clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de pensao e
fundacbes, e para individuos de patrimdnio pessoal elevado.

Com representacdo em Sao Paulo desde meados da década de 90, o Goldman Sachs ampliou suas

operacdes locais e, mais recentemente, estruturou um banco multiplo, uma corretora de titulos e
valores mobilidrios e uma administradora de carteiras de valores mobilidrios (asset management).
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Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades de carteira de banco de investimento, operacoes
com recursos proprios, nas areas de renda variavel e FICC (renda fixa, cambio e commodities), servicos
de asset management e private banking, dentre outras. Mais de 200 pessoas trabalham atualmente no
escritério de Sao Paulo. Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita
gue tem vasto conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdes e aquisicdes, emissdo de acdes
e instrumentos de divida.

e Lider no Ranking de Fusdes e Aquisicdes em 2008 de acordo com a ANBIMA; e
e Eleito o melhor banco de M&A no Brasil pela Euromonitor (2003-2006).

Goldman Sachs também tem desempenhado importante papel em ofertas de destague realizadas no
mercado brasileiro, tais como a coordenacao da oferta publica inicial de acdes da BOVESPA Holding
S.A. em 2007 (US$3,7 bilhdes) e, posteriormente, a participacdo na oferta publica inicial de acdes da
VisaNet — Companhia Brasileira de Meios de Pagamento (US$4,3 bilhdes), uma das maiores operacoes
dessa espécie ja feitas no Brasil e a participacdo na oferta publica inicial de acdes da HRT Participacbes
S.A. (US$1,5 bilhao), maior oferta inicial de acoes de 2010 no Brasil.

Bradesco BBI

O Bradesco BBI é um banco de investimento completo, atuando em mercado de capitais, operacoes
estruturadas, fusdes & aquisicoes e financiamento de projetos, além de contar com corretora de valores
mobilidrios, private banking e asset management.

O desempenho do Bradesco BBI na area de banco de investimento teve os seguintes destaques em 2010:

e O Bradesco BBI tem marcado presenca em ofertas de renda fixa. Segundo o ranking ANBIMA
Consolidado, foi 1° colocado em 2010 tendo coordenado 90 operacbes, em ofertas que
totalizaram R$18,3 bilhdes. Destacam-se a lideranca em numero de operacdes de securitizacdo,
emissao de cotas de Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC e emissao de Certificado
de Recebiveis Imobilidrios — CRI;

e Em ofertas de renda varidvel, o Bradesco BBI teve posicdo de destaque. Segundo o ranking
ANBIMA, foi 4° colocado em 2010 tendo coordenado oito operacdes, em ofertas que totalizaram
R$160,2 bilhdes. Destacam-se a atuacao como coordenador lider da maior capitalizacdo da histéria
mundial, a oferta publica de acdes da Petrobras, no montante de R$120,2 bilhdes, transacao
vencedora do “Best Equity Deal of the Year" pela Global Finance, além das ofertas de PDG Realty,
InPar, Alliansce, BR Properties, OSX, Julio Simdes, JBS e General Motors;

e Em fusbes & aquisicdes, destacam-se em 2010 as seguintes assessorias: a CETIP na aquisicdo da GRV
Solutions; a Carlyle Group na aquisicéo da Qualicorp; a Petrobras Biocombustivel na parceria estratégica
com Sao Martinho; a Karsten na aquisicao da Trussardi; ao Grupo Fleury na aquisicdo do LabsDor; a
Braskem na aquisicdo da Quattor; e ao Banco Bradesco S.A. na aquisicdo do Ibi México;

e Em financiamento de projetos, o Bradesco BBI atuou como assessor e estruturador da Santo
Antbnio Energia, usina hidrelétrica do Complexo Madeira, com capacidade instalada prevista de
3.150 MW, operacao vencedora do “Deals of the Year 2010" da revista The Banker na categoria
"Infrastructure and Project Finance”. O Bradesco BBI obteve éxito na viabilizacdo junto ao BNDES
de financiamento de longo prazo para o Superporto Sudeste no montante de R$1,2 bilhdo.

Ademais, o Banco Bradesco S.A., controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos
multiplos privados do pais e esta presente em 100% dos municipios do Brasil e em diversas localidades
no exterior. O Bradesco mantém uma rede de atendimento alicercada em modernos padrdes de
eficiéncia e tecnologia que atende a mais de 23,1 milhdes de correntistas. Clientes e usudrios tém a
disposicdo 54,9 mil pontos de atendimento, destacando-se 3,6 mil agéncias e 6,2 mil bancos postais.
Em 2010, o lucro liquido foi de R$10,0 bilhdes, enquanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram
R$637,5 bilhdes e R$48,0 bilhdes, respectivamente.
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Companhia
Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta
Brasileira

Instituicoes Participantes da
Oferta Brasileira

Coordenadores da Oferta

Internacional

Oferta Global

Oferta Brasileira

Oferta Internacional

Acoes

Acoes da Oferta Brasileira

Acoes da Oferta Internacional

Acoes do Lote Suplementar

SUMARIO DA OFERTA

BR Malls Participagdes S.A.
Banco Itad BBA S.A.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Goldman Sachs e o
Bradesco BBI.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira e as Instituicoes
Consorciadas, em conjunto.

ltau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital Corp.,
Goldman, Sachs & Co. e determinadas instituicbes a serem
contratadas.

A Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, em conjunto.

Oferta publica de distribuicdo primaria das Acbes da Oferta
Brasileira no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado,
nos termos da Instrucdo CVM 400 e demais disposicoes
legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo no exterior,
pelos Coordenadores da Oferta Internacional e pelo
Bradesco Securities, Inc., aos Investidores Estrangeiros, de
acordo com as disposicdes do Contrato de Distribuicao da
Oferta Internacional.

Oferta publica de Acbes da Oferta Internacional, sob a
forma de GDSs, a ser realizada no exterior, pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, para Investidores
Estrangeiros, de acordo com as disposi¢des do Contrato de
Distribuicao da Oferta Internacional.

Acoes da Oferta Brasileira e Acbes da Oferta Internacional,
em conjunto.

37.400.000 Acoes a serem ofertadas no Brasil, com esforcos
de colocacdo no exterior, no ambito da Oferta Brasileira.

Acoes a serem ofertadas no exterior, sob a forma de GDSs,
representados por GDRs, cada GDS representando duas
Acbes, no ambito da Oferta Internacional. Nao houve
alocacédo de Acoes da Oferta Internacional.

Até 5.100.000 acbes ordindrias de nossa emissao,
equivalentes a até 15% das Acbes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Adicionais), que, nos termos do
artigo 24 da Instrucdo CVM 400, conforme a Opcédo de Lote
Suplementar, poderdo ser acrescidas a Oferta Brasileira, nas
mesmas condicdes e preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.
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Acoes Adicionais 3.400.000 acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia (sem considerar as
Acbes do Lote Suplementar), que, nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, foram, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta Brasileira, acrescidas a Oferta Brasileira, nas mesmas
condicdes e preco das Acdes inicialmente ofertadas. A
quantidade de acdes indicada na definicdo relativa as Acbes
ja contempla as Acoes Adicionais.

Preco por Acao R$17,20.

Valor Total da Oferta Global R$643.280.000,00 (sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar e ja considerando as Acdes Adicionais).

Publico Alvo da Oferta Brasileira Investidores N&o Institucionais, no ambito da Oferta de
Varejo, e Investidores Institucionais, no ambito da Oferta
Institucional, sendo que os Investidores Estrangeiros deverao
investir nas Acbes da Oferta Brasileira por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM.

Oferta de Varejo No contexto da Oferta Brasileira, o montante de, no
minimo, 10% e, a critério dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, o montante de, no méaximo, 15% das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar e as Acbes Adicionais), serd destinado
prioritariamente a colocacdo publica para Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Periodo de Reserva Foi concedido aos Investidores Ndo Institucionais o prazo
entre 6 de maio de 2011 e 9 de maio de 2011, inclusive,
para a realizacdo dos respectivos Pedidos de Reserva.

Investidores Nao Institucionais Como foi verificado excesso de demanda superior em um terco

que sejam Pessoas Vinculadas a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acbes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), foi
vedada a colocacdo de Acbes da Oferta Brasileira aos
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) de operacbes com derivativos (incluindo
operacoes de total return swap) contratadas com terceiros sao
permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao
serdo consideradas investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Oferta Institucional No contexto da Oferta Brasileira, as Acdes da Oferta
Brasileira destinadas a Oferta de Varejo que ndo tiverem
sido alocadas aos Investidores Nao Institucionais,
juntamente com as demais Acoes da Oferta Brasileira, serdo
destinadas aos Investidores Institucionais.
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Investidores Institucionais que Poderia ser aceita a participacao de Investidores Institucionais

sejam Pessoas Vinculadas que sejam Pessoas Vinculadas, no processo de fixacdo do
Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15%
do valor da Oferta Global. Como foi verificado excesso de
demanda superior em um terco a quantidade de Acbes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar e as Acdes Adicionais), foi vedada a colocacao de
Acdes da Oferta Brasileira aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados pelas
pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdéo CVM 400
para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos
(incluindo operacdes de total return swap) contratadas com
terceiros sao permitidas na forma do artigo 48 da Instrucédo
CVM 400 e nao serdo consideradas investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas
Vinculadas. A participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a
formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acoes e/ou GDSs por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da
liquidez das a¢oes ordinarias de nossa emissao e/ou dos
GDSs da Companhia no mercado secundario.

Data de Liquidacao A data de liquidacao fisica e financeira das A¢des (exceto
pelas A¢bes do Lote Suplementar) que devera ocorrer até o
Ultimo dia do Periodo de Colocacao.

Data de Liquidacdo das Acoes do  Data da liquidacao fisica e financeira das Acdes do Lote

Lote Suplementar Suplementar, que devera ocorrer até o terceiro dia Util apds
a respectiva data de exercicio da Opcao de Lote
Suplementar, mas ndo antes da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio.
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Garantia Firme de Liquidacao Observadas as condicdes previstas no Contrato de Distribuicao,
os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo a colocacao
da totalidade das Acbes da Oferta Brasileira, em regime de
garantia firme de liquidacdo, de forma individual e nao
solidaria, de acordo com os limites individuais e demais
disposicdes previstas no Contrato de Distribuicdo e na secdo
“Informacbes Sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo —
Garantia Firme de Liguidacdo”, na pagina 57 deste Prospecto.

Se, ao final do Periodo de Colocacdo, as Acbes da Oferta
Brasileira (exceto as Acbes do Lote Suplementar) nao
tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos
investidores, cada um dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, de forma individual e nado solidaria, liquidara, no
ultimo dia do Periodo de Colocacéo, pelo Preco por Agao,
na proporcdo e até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, conforme indicado na
secdo “Informacoes Sobre a Oferta — Contrato de
Distribuicdo — Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 57
deste Prospecto, a totalidade do respectivo saldo resultante
da diferenca entre (i) a quantidade de Acbes da Oferta
Brasileira indicada no Contrato de Distribuicdo; e (ii)a
quantidade de Acbes da Oferta Brasileira efetivamente
liquidada pelos investidores que as subscreveram.

A proporcado prevista acima podera ser realocada de comum
acordo entre os Coordenadores da Oferta Brasileira.

Tal garantia tornou-se vinculante a partir do momento em
que foi concluido o Procedimento de Bookbuilding,
concedido o registro da Oferta Global pela CVM, celebrado o
Contrato de Distribuicao, realizada a publicacdo do Anuncio
de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Direitos, Vantagens e Restri¢oes As Acdes conferirdo aos seus subscritores os direitos e as

das Acoes vantagens e estarao sujeitas as restricdes decorrentes da Lei
das Sociedades por Agbdes, do Regulamento do Novo
Mercado e do nosso Estatuto Social, dentre os quais:
(i) direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que
cada Acao corresponderad a um voto; (i) direito ao dividendo
obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do
lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes; (iii) direito de alienacdo das Acdes nas
mesmas condi¢cdes asseguradas ao acionista controlador
alienante, em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso, do nosso controle, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas (tag along
de 100% do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
viermos a declarar a partir da Data de Liquidacdo e da Data
de Liquidacdo do Lote Suplementar, conforme o caso.
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Restricoes a Negociacdoes com Durante o prazo de 90 dias contados da data de publicacdo
Acoes Ordinarias de Nossa do Anuncio de Inicio, estamos obrigados a nao emitir,
Emissao (Lock-up) ofertar, vender, contratar a venda, onerar, emprestar,

outorgar opcdo de compra, ou de outra forma dispor ou
outorgar quaisquer direitos, ou protocolar ou fazer com que
seja protocolado pedido de registro nos termos do
Securities Act ou da legislacdo brasileira, ou realizar
operacdo com derivativos ou qualquer operacdo que
transfira a terceiro, no todo ou em parte qualquer resultado
econdmico de titularidade, ou anunciar publicamente
intencdo de realizar qualquer das operacbes acima, em
qualguer caso, com relacdo as acbes ordinarias de nossa
emissdo ou a valores mobilidrios representativos ou
conversiveis em ac¢des ordinarias de nossa emissdo, exceto
se mediante prévio consentimento por escrito dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da
Oferta Internacional e do Bradesco Securities, Inc.,
observadas as demais exce¢des previstas no Jock-up
agreement.

Free Float Apds a conclusao da Oferta Global, sem considerar as A¢des
do Lote Suplementar e ja considerando as A¢bes Adicionais,
estimamos que 94,3% das acdes ordinarias de nossa
emissao estardo em circulacdo. As acoes ordinarias de nossa
emissdo em circulacdo incluem as acbes ordinarias de
titularidade de Dyl, HSBC Investments Gestdo de Recursos
Ltda., Fidelity, Dodge & Cox e El Brazil Investments Ill, LLC,
de modo que ficam excluidas do total de acdes em
circulacdo apenas as acdes de titularidade de nossos
Administradores e as acdes em tesouraria.

Conselho Fiscal Nos termos do nosso Estatuto Social, nosso Conselho Fiscal,
de carater ndo permanente, somente serd instalado quando
por solicitacdo dos acionistas na forma da Lei das
Sociedades por Acdes, e sera composto por trés membros e
suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela
assembleia geral em que for requerido o seu
funcionamento.

Resolucao de Conflitos por Meio Nos termos do nosso Estatuto Social, nés, nossos acionistas,

de Arbitragem os membros do nosso Conselho de Administracdo, os
membros da nossa Diretoria e 0os membros do nosso
Conselho Fiscal obrigamo-nos a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre nds, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacdo, violagcdo e
seus efeitos, das disposicbes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, no nosso Estatuto Social, nas normas editadas
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
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Inadequacdo da Oferta Brasileira a Nao ha inadequacdo especifica da Oferta Brasileira a certo

Certos Investidores grupo ou categoria de investidor. Como todo e qualquer
investimento em valores mobilidrios de renda varidvel, o
investimento nas Ac¢des apresenta riscos e possibilidade de
perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento
(ver as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores
de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco”, nas
paginas 23 e 65, respectivamente).

Aprovacoes Societarias A Oferta Global foi aprovada por nosso Conselho de
Administracdo, em reuniao realizada em 28 de abril de 2011,
cuja ata foi publicada no DOERJ e no jornal "Valor Econémico"
em 29 de abril de 2011 e arquivada na JUCERJA em 2 de maio
de 2011. Nosso Conselho de Administracdo, em reuniao
realizada em 10 de maio de 2011, cuja ata foi publicada no
jornal "Valor Econdbmico" na data de publicacdo do Anuncio
de Inicio da Oferta Brasileira e serd arquivada na JUCERJA e
publicada no DOERJ, aprovou a emissao das Acdes e o Preco
por Acdo, calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes, e aferido tendo
como parametro a cotacdo das acdes ordindrias de emissao da
Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento
de Bookbuilding.

Listagem No dia util sequinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio,
as Acdes da Oferta Brasileira serdo negociadas na
BM&FBOVESPA. As acbes ordindrias de nossa emissdo estdo
listadas para negociagdo no Novo Mercado sob o cédigo
“BRML3" e integram o Indice de Acbes com Governanca
Corporativa Diferenciada — IGC da BM&FBOVESPA.

Exceto pelo registro da Oferta Global pela CVM, nos e os
Coordenadores da Oferta Brasileira ndo pretendemos
realizar nenhum registro da Oferta Global ou das A¢des nos
Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6érgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Instituicao Escrituradora das A¢ées Itau Corretora de Valores S.A, com sede na Av. Brigadeiro
Ordinarias de Nossa Emissao Faria Lima 3400, 10° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, telefone (11) 5029-1942.

Programa de GDRs O Programa de GDRs foi registrado pela CVM em
3 de abril de 2007, sob o n° RDR/2007/004.
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Destinacao dos Recursos Os recursos liquidos de comissdes e de despesas obtidos por
nés com a Oferta Global, equivalentes a R$628,9 milhdes
(sem considerar as Acbes do Lote Suplementar e ja
considerando as AcOes Adicionais) serao utilizados para
investir na aquisicdo de participacdo em Shopping Centers.
Para mais informacbes, ver secdo “Destinacdo dos
Recursos”, na pagina 69 deste Prospecto.

Fatores de Risco Para uma descricdo dos fatores que devem ser considerados
antes da decisdo de investimento nas Acoes, ver secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco”, nas pdaginas 23 e 65,
respectivamente, deste Prospecto, e secbes “4. Fatores de
Risco” e "“5.Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia, além de outras informacdes incluidas neste
Prospecto e no Formulério de Referéncia.

Declarag6es Nossa declaracdo e a declaracao do Coordenador Lider, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, estdo anexas a
este Prospecto.

Informacoes Adicionais Para mais informacoes sobre a Oferta Global, ver secao
“Informacdes Sobre a Oferta”, na pagina 47 deste
Prospecto. A Oferta Global foi registrada pela CVM em 11
de maio de 2011, sob o no CVM/SRE/REM/2011/015. Mais
informacoes sobre a Oferta Brasileira poderdo ser obtidas
com as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira nos
respectivos enderecos indicados na secdo “ldentificacdo da
Companhia, dos Administradores, dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, dos Consultores e dos Auditores”, na
pagina 31 deste Prospecto.
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CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA BRASILEIRA
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta Brasileira:

Data de Realizacao/
N° Evento Data Prevista™?
Publicacdo do Aviso ao Mercado
(sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)
1. Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 29/04/2011
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Republicacdo do Aviso ao Mercado

2. (com logotipos das Instituicdes Consorciadas) 06/05/2011
Inicio do Periodo de Reserva
3. Encerramento do Periodo de Reserva 09/05/2011

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acao
4. Aprovacao do Preco por Agao pela Companhia 10/05/2011
Assinatura do Contrato de Distribuicao e de outros contratos
relacionados a Oferta Global
Inicio do prazo para exercicio da Opcao de Lote Suplementar

Registro da Oferta Global pela CVM

5. Publicacdo do Anuncio de Inicio 11/05/2011
Disponibilizacao do Prospecto Definitivo

6. Inicio das negociacbes das Acdes da Oferta Brasileira na BM&FBOVESPA 12/05/2011

7. Data de Liquidacao 16/05/2011

8. Encerramento do prazo para exercicio da Opgao de Lote Suplementar 09/06/2011

9. Data limite para a liquidagdo das Acoes do Lote Suplementar 14/06/2011

10. Data limite para a publicacdo do Anuncio de Encerramento 17/06/2011

(1)

As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes, atrasos e antecipagdes sem aviso prévio,
a nosso critério e a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira. Ainda, caso ocorram alteracdes das circunstancias, revogacao ou
modificacdo da Oferta Global, tal cronograma podera ser alterado. Para mais informagdes, ver se¢des “Informacoes sobre a Oferta
- Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao da Oferta Global” e “Informacdes sobre a Oferta — Suspenséo e Cancelamento
da Oferta Global”, na pagina 58 deste Prospecto.

Para informacdes sobre posterior alienacao de Acoes da Oferta Brasileira que eventualmente venham a ser liquidadas pelos Coordenadores
da Oferta Brasileira em decorréncia do exercicio da garantia firme, ver secdo “Informacdes sobre a Oferta — Contrato de
Distribuicao — Garantia Firme de Liquidacao”, na pagina 57 deste Prospecto.

@)
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INFORMA(;f)ES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, nosso capital social é de R$2.691.983.951,93, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 406.884.274 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. Nosso capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o
limite de 600.000.000 ac¢bes ordinérias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard o
preco de emissdo, a quantidade de acdes ordinarias a serem emitidas e as demais condicdes de
subscricdo e integralizacdo das acdes dentro do capital autorizado.

Na data deste Prospecto, a composicao do nosso capital social é a seguinte:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade
OFAINETIAS ..o, 406.884.274
L (o3 - 406.884.274

Apds a conclusdo da Oferta Global, a composicdo do nosso capital social serd a seguinte, sem
considerar as Acoes do Lote Suplementar e ja considerando as A¢bes Adicionais:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (R$)
OFAINATIAS e, 444.284.274 3.335.263.951,93
I 3 - | 444.284.274 3.335.263.951,93

Apds a conclusao da Oferta Global, a composicdo do nosso capital social serd a seguinte, considerando
as Acoes do Lote Suplementar e ja considerando as Acoes Adicionais:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (R$)
OFAINANIES ..., 449.384.274 3.422.983.951,93
L) [T 449.384.274 3.422.983.951,93

O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das acdes ordinarias de nossa
emissao, assim como o percentual representativo dessas acdes em relacdo ao nosso capital social (i) na
data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusdo da Oferta Global, sem considerar as Ac¢bes do Lote
Suplementar e ja considerando as A¢des Adicionais.

Na Data deste Prospecto Apo6s a Oferta Global
Capital Total Capital Total
Acionistas™ Acdes (%) Acodes (%)
Dyl Empreendimentos e Participacdes S.A....  21.654.680 5,32% 21.654.680 4,87%
HSBC Investments Gestao de
Recursos Ltda.” .....cooovioeieeieeeeeee 23.281.129 5,72% 23.281.129 5,24%
Fidelity ..o 24.295.830 5,97% 24.295.830 5,47%
DOdge & COX voovvviiiiiiiieeiieeeie e 24.114.600 5,93% 24.114.600 5,43%
El Brazil Investments Ill, LLC ..............cc......... 10.934.016 2,69% 10.934.016 2,46%
AdMINistradores ...........coceevvieiiiiiiiiiee 25.140.229 6,18% 25.140.229 5,66%
Tesouraria 2.570 0,00% 2.570 0,00%
OUtroS wovvvvi. 277.461.220 68,19% 314.861.220 70,87%
L P 406.884.274 100,0%  _444.284.274 _ 100,00%

Para uma descricao mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composicao societaria,
ver secdo “15. Controle”, no Formuldrio de Referéncia. As acdes de nossa emissao em circulacdo incluem as acdes de titularidade de Dyl,
HSBC Investments Gestao de Recursos Ltda., Fidelity, Dodge & Cox e El Brazil Investments Ilil, LLC.

O total de acoes de titularidade do HSBC Investimentos Gestao de Recursos Ltda. é atualizado frequentemente. A posicao pode néo refletir o
total exato na data deste Prospecto.

2)
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O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das acdes ordindrias de nossa
emissao, assim como o percentual representativo dessas acoes em relacdo ao nosso capital social (i) na
data deste Prospecto; e (ii) apés a conclusao da Oferta Global, considerando as Acbes do Lote
Suplementar e j& considerando as A¢bes Adicionais.

Na Data deste Prospecto Ap6s a Oferta Global
Capital Total Capital Total

Acionistas™ Acdes (%) Acbes (%)
Dyl Empreendimentos e

Participaces S.A. ..o 21.654.680 5,32% 21.654.680 4,82%
HSBC Investments Gestdo de

Recursos Ltda.” .........cooveiiii, 23.281.129 5,72% 23.281.129 5,18%
Fidelity .....ccooviii 24.295.830 5,97% 24.295.830 5,41%
Dodge & COX wovvvviiriiaiiiiiiiieeiieeie e 24.114.600 5,93% 24.114.600 5,37%
El Brazil Investments Ill, LLC 10.934.016 2,69% 10.934.016 2,43%
Administradores..........coceevvveiiiiennen, 25.140.229 6,18% 25.140.229 5,59%
Tesouraria 2.570 0,00% 2.570 0,00%
OULFOS .o 277.461.220 68,19% 319.961.220 71.20%

Total 406.884.274 100,0% 449.384.274 100,00%

Para uma descricao mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composicao societaria,
ver secao “15. Controle”, no Formulério de Referéncia. As acdes de nossa emissao em circulacao incluem as agdes de titularidade de Dyl,
HSBC Investments Gestao de Recursos Ltda., Fidelity, Dodge & Cox e El Brazil Investments Ill, LLC.

O total de acoes de titularidade do HSBC Investimentos Gestao de Recursos Ltda. é atualizado frequentemente. A posicao pode nao refletir o
total exato na data deste Prospecto.

@

Historico de Negociacao de Acoes de Nossa Emissao

As tabelas abaixo indicam as cotacées minima, média e maxima para as acdes ordinarias de nossa
emissdo na BM&FBOVESPA, a partir do inicio da negociacao das agdes ordinarias de nossa emissdo na
BM&FBOVESPA, para os periodos indicados.

Reais por A¢ao Ordinaria

Média Didria

Negociada
Minima Média Maxima (em R$ milhoes)
7,07 10,76 13,60 10,54
2,15 7,19 12,05 4,18
4,57 8,48 12,25 9,89
9,90 12,85 17,73 26,67

Fonte: BM&FBOVESPA.

Reais por A¢ao Ordinaria

Meédia Didria

Negociada

Trimestres Minima Média Maxima (em R$ milhées)
2009

Primeiro Trimestre 4,57 5,69 7,30 3,36
Segundo Trimestre 6,20 7,80 9,31 7,03
Terceiro Trimestre.............. 7,46 9,46 11,25 12,30
Quarto Trimestre .......cccooeeveiiiiiieeee 9,04 10,94 12,25 16,88
2010

Primeiro Trimestre ........ccccoooooeiiinnn. 9,90 10,98 11,84 27,43
Segundo Trimestre ........ccoeveeevvieeennes. 10,29 11,11 12,84 14,65
Terceiro Trimestre........ccccooeeviiiiiiinnn. 11,07 13,17 14,67 28,83
Quarto Trimestre .......ccooeeeeeiiiiieeee 14,07 16,10 17,73 35,87
2011

Primeiro Trimestre ........ccccooeveiiiivinnnn. 14,50 16,02 17,88 27,81

Fonte: BM&FBOVESPA.
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Reais por Acao Ordinaria

Média Diaria
Negociada
Ultimos Seis Meses Minima Média Maxima (em R$ milhoes)
Novembro 2010 .........cooveiiiiieeic 15,63 16,02 17,73 31,51
Dezembro 2010 .....oooviiiieeie, 14,80 16,37 17,30 43,19
Janeiro 20171 oo 14,60 16,21 17,39 30,90
Fevereiro 2011 ..o, 14,50 15,28 16,20 31,24
Marco 20171 ..o 15,34 16,53 17,88 21,61
AT 20T e, 16,45 17,39 18,82 36,12

Fonte:BM&FBOVESPA.
Descricao da Oferta Global

A Oferta Global compreende a distribuicao publica priméria das Acdes (i) no Brasil, sob a coordenacao
dos Coordenadores da Oferta Brasileira, em mercado de balcdo nado organizado, nos termos da
Instrucao CVM 400 e demais disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo no exterior, pelos
Coordenadores da Oferta Internacional e pelo Bradesco Securities, Inc., para Investidores Estrangeiros,
de acordo com as disposicoes do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional; e (i) no exterior, sob
a forma de GDSs, representadas por GDRs, cada GDS representando duas Acdes, sob a coordenacao
dos Coordenadores da Oferta Internacional, para Investidores Estrangeiros, de acordo com as
disposicées do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional. Ndo houve alocacdo de Acbes da
Oferta Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acoes Adicionais) poderd ser acrescida das Acdes do Lote Suplementar, conforme
Opcédo de Lote Suplementar. O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir, inclusive, da data de
assinatura do Contrato de Distribuicdo e por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, de exercer a Opcao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a
decisdo de sobrealocacao das Acdes da Oferta Brasileira no momento em que for fixado o Preco por
Acao tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, a quantidade total das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) foi, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta Brasileira, acrescida das Acoes Adicionais.

Exceto pelo registro da Oferta Global pela CVM, nés e os Coordenadores da Oferta Brasileira ndo
pretendemos realizar nenhum registro da Oferta Global ou das A¢des nos Estados Unidos e nem em
gualquer agéncia ou 6érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs.
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Preco por Acao

O Preco por Acdo foi fixado apds a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes, a escolha do critério para
determinacdo do Preco por Acdo é justificada pelo fato de que o Preco por Acdo nao promovera a
diluicdo injustificada dos nossos acionistas e de que as Acdes serdo distribuidas por meio de oferta
publica, em que o valor de mercado das Acdes foi aferido tendo como parametro (i) a cotacdo das
acdes ordinarias de nossa emissdo na BM&FBOVESPA; e (ii)o resultado do Procedimento de
Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengoes
de investimento no contexto da Oferta Global. Os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Agao.

Poderia ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no
processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do valor da Oferta Global. Como foi verificado excesso de
demanda superior em um terco a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes
do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais), foi vedada a colocacdo de Acbes da Oferta Brasileira aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos
(incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros sao permitidas na forma do artigo
48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo consideradas investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por Acdo, e o
investimento nas Acoes e/ou GDSs por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez das acoes ordinarias de nossa emissao e/ou
dos GDSs da Companhia no mercado secundario.

Quantidade, Valor, Espécie e Recursos Liquidos

Apo6s a conclusdo da Oferta Global, sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar e ja considerando as
Acbes Adicionais:

Oferta Global Quantidade Valor (R$) Comissoes (R$) Recursos Liquidos (R$)
POr ACO ......oveieiiee 1 17,20 0,34 16,86
Total oo 37.400.000 643.280.000,00  12.865.600,00 630.414.400,00

Apds a conclusdo da Oferta Global, considerando as Acdes do Lote Suplementar e ja considerando as
Acoes Adicionais:

Oferta Global Quantidade Valor (R$) Comissées (R$)  Recursos Liquidos (R$)
POr ACE0 ..o 1 17,20 0,34 16,86
Total oo 42.500.000  731.000.000,00  14.620.000,00 716.380.000,00
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Reserva de Capital

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta Global sera alocada a nossa conta de capital
social.

Custos da Oferta Global

As comissdes da Oferta Global serdo pagas por nés. A tabela abaixo indica as comissdes da Oferta
Global, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e ja considerando as A¢des Adicionais:

% em Relacao

ao Valor Total % em Relacao
Custo Total da Oferta Custo por  ao Preco por
Custos (R$) Global Acao (RS) Acao
Comissoes da Oferta .......ccoccvveerreerssnenssnennns 12.865.600,00 2,00% 0,34 2,00%
Comissdo de Coordenacao............ccceeeeevvveeennnn. 2.251.480,00 0,35% 0,06 0,35%
Comissao de ColoCacao ........ccvvevevvieeeiieen 6.754.440,00 1,05% 0,18 1,05%
Comissao de Garantia Firme ............cccccoeeeeeii. 2.251.480,00 0,35% 0,06 0,35%
Comissao de Incentivo...........ccccooovevieeeeice 1.608.200,00 0,25% 0,04 0,25%
Despesas da Oferta™........ccccecvererererererererenens 3.758.467,00 0,58% 0,10 0,58%
Registro da Oferta Global pela CVM................. 82.870,00 0,01% 0,00 0,01%
Registro da Oferta Global pela ANBIMA............ 51.462,00 0,01% 0,00 0,01%
Impostos, Taxas € OULroS..........cceeeeviiiiiiieaenns 1.374.134,00 0,21% 0,04 0,21%
Advogados e Consultores® ..............c.ccocoovevn... 1.000.000,00 0,16% 0,03 0,16%
AUdItores? ... 250.000,00 0,04% 0,01 0,04%
OULIOS™ e, 1.000.000,00 0,16% 0,03 0,16%
Total de Comissoes e Despesas da Oferta... 16.624.067,00 2,58% 0,44 2,58%

“ Despesas estimadas.

Despesas da Oferta Global que serdo pagas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira.
Custos com publicidade, apresentacoes de roadshow e outros.

@

@

Além da remuneracdo prevista acima, nenhuma outra serd contratada ou paga aos Coordenadores da
Oferta Brasileira, direta ou indiretamente, por forca ou em decorréncia do Contrato de Distribuicdo sem
prévia manifestacdo da CVM.

Aprovacoes Societarias

A Oferta Global foi aprovada por nosso Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 28 de abril
de 2011, cuja ata foi publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econémico” em 29 de abril de 2011 e
arquivada na JUCERJA em 2 de maio de 2011. Nosso Conselho de Administracdo, em reunido realizada
em 10 de maio de 2011, cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econémico” na data de publicacdo do
Anuncio de Inicio da Oferta Brasileira e serd arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ, aprovou a
emissdo das Acbes e o Preco por Acdo, calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da
Lei das Sociedades por Acdes, e aferido tendo como parametro a cotacdo das acoes ordindrias de emissao
da Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Publico Alvo

Os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo a Oferta Brasileira aos Investidores Nao Institucionais e
aos Investidores Institucionais de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo, por si e/ou por
meio das Instituicoes Consorciadas.

Os Coordenadores da Oferta Internacional e o Bradesco Securities, Inc. realizardo esforcos de colocacao
das Acdes da Oferta Brasileira no exterior para Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de
Distribuicdo da Oferta Internacional, sendo que os Investidores Estrangeiros deverdo investir nas Acoes
da Oferta Brasileira por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco
Central e pela CVM.
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Cronograma Estimado da Oferta Brasileira

Ver secdo “Sumério da Oferta — Cronograma Estimado da Oferta Brasileira”, na pagina 46 deste
Prospecto.

Procedimento da Oferta Brasileira

As Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira efetuardo a colocacdo publica das Acdes da Oferta
Brasileira no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na
Instrucdo CVM 400 e os esforcos de dispersao acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado,
por meio da Oferta de Varejo, realizada exclusivamente pelas Instituicbes Consorciadas, e da Oferta
Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira.

O plano da Oferta Brasileira, organizado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do
artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, com a nossa expressa anuéncia, leva em consideracao
as relacdes com clientes e outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica nossa e dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, observado, entretanto, que os Coordenadores da Oferta Brasileira
deverdo (i) assegurar a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento
justo e equitativo aos investidores, e que os representantes de venda das Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira recebam previamente exemplar do Prospecto Preliminar para leitura obrigatéria e que
suas duvidas pudessem ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizar os
esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, 0 montante de, no minimo, 10% e, a critério dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, o montante de, no maximo, 15% das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acbes do Lote Suplementar e as Ac¢des Adicionais), sera destinado prioritariamente a colocacdo publica
para Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as
condicoes ali previstas e o procedimento abaixo indicado:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores N&ao Institucionais interessados em participar da
Oferta Brasileira devera ter realizado pedido de reserva de Acdes, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos incisos (ix) e (x) abaixo e no item “— Cancelamento dos Pedidos de Reserva” abaixo,
mediante preenchimento do Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdio Consorciada, observados o
valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor méximo de pedido de investimento de
R$300.000,00 por Investidor Nao Institucional, conforme o Aviso ao Mercado. Os Investidores Nao
Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao como condicdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacédo, sendo que, caso o Preco
por Acdo fosse fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Nao Institucional, o
respectivo Pedido de Reserva seria automaticamente cancelado. Como condicdo a eficacia do Pedido de
Reserva, cada Investidor N&o Institucional devera ter indicado no Pedido de Reserva se é ou ndo Pessoa
Vinculada. As Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores Ndo Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva
gue (a) lessem cuidadosamente os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente
os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta Brasileira e as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutencdo de recursos em conta nela
aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para
a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada;
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(i) os Investidores Nao Institucionais ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, sendo
que os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente, ter
indicado no Pedido de Reserva a sua condicao de Pessoa Vinculada;

(iii) como foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais), foi vedada a
colocacdo de Acbes aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo que os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
foram automaticamente cancelados;

(iv) caso o total de Acoes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao
montante de Acdes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera Rateio (conforme
definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as Acdes
da Oferta Brasileira remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais;

(v) caso o total de Acdes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total de Acbes da
Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio entre os Investidores Nao
Institucionais, sendo que (a) até o limite de R$3.000,00, inclusive, o critério de rateio serd a divisao
igualitdria e sucessiva das Agdes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo entre os
Investidores Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor
individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Acoes da Oferta Brasileira destinadas a
Oferta de Varejo; e (b) uma vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima, as A¢des da Oferta
Brasileira destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas proporcionalmente ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Nao Institucionais,
desconsiderando-se, entretanto, em ambos 0s casos, as fracoes de Acdes da Oferta Brasileira
("Rateio”). Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, a quantidade de Acdes
da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada para até 15% das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais) para que
os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, serd observado o mesmo critério de Rateio;

(vi) até as 16 horas do primeiro dia Util sequinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por
fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liguidacdo, a quantidade de Acdes da Oferta
Brasileira alocadas, o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer
caso, o valor do investimento sera limitado aguele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

(vii) até as 10h30min da Data de Liquidacao, cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento,
em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado no inciso (vi) acima a Instituicdo Consorciada
gue tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de
Reserva automaticamente cancelado;

(viii) na Data de Liquidacdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva,
por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Acdes da Oferta Brasileira alocadas ao respectivo Investidor
Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo, desde que
efetuado o pagamento previsto no inciso (vii) acima;
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(ix) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao Institucionais
ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a
Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta Global seja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Investidor Nao Institucional poderéa desistir
do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada
gue tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12 horas do quinto dia Util sequinte a data
de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12 horas do quinto
dia util sequinte a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicio Consorciada
sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta Global, nos casos das alineas (b) e (c) acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de
Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
ap6s a publicagdo do Anuncio de Inicio, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitacbes da Oferta Global, de que o respectivo
Investidor Nao Institucional estd ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua decisao de
desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado valido e
o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (vii) acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(x) caso nado haja conclusao da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta Global, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicarad ao respectivo
Investidor N&o Institucional o cancelamento da Oferta Global, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do inciso (vii) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes,
no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta Global.

Oferta Institucional

As Acoes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo que ndo tiverem sido alocadas aos
Investidores Nao Institucionais serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais A¢oes
da Oferta Brasileira, de acordo com o seguinte procedimento:

(i) os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira deverao ter apresentado
suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva
ou limites maximos de investimento;

(i) poderia ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no
processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do valor da Oferta Global. Como foi verificado excesso de
demanda superior em um terco a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar e as Acbes Adicionais), foi vedada a colocacdo de Acdes da Oferta
Brasileira aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados
pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecao (hedge) de operagdes
com derivativos (incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros sao permitidas
na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serao consideradas investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a
formacao do Preco por Acdo, e o investimento nas Acoes e/ou GDSs por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das a¢oes
ordindrias de nossa emissao e/ou dos GDSs da Companhia no mercado secundario;
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(iii) caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de
Acoes da Oferta Brasileira remanescentes apods o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores
da Oferta Brasileira darao prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, melhor
atendam o objetivo da Oferta Global de criar uma base diversificada de investidores, integrada por
investidores com diferentes critérios de avaliacdo das nossas perspectivas, do nosso setor de atuacéo e
da conjuntura macroecondémica brasileira e internacional;

(iv) até as 16horas do primeiro dia Uutil seguinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta Brasileira informarao aos Investidores Institucionais a Data de Liquidacao, a
quantidade de Acbes da Oferta Brasileira alocadas, o Preco por Acdo e o valor do respectivo
investimento; e

(v) aentrega das Acoes da Oferta Brasileira alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por
Acdo multiplicado pela quantidade de Acoes da Oferta Brasileira alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao.

Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento por qualquer das Instituicdes Consorciadas,
de qualquer das obrigacdes previstas no instrumento de adesao ao Contrato de Distribuicdo ou em
qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta Brasileira, ou, ainda, de qualquer das normas de
conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta Brasileira, incluindo, sem limitacdo, aquelas
previstas na Instrucdo CVM 400 e, especificamente, na hipotese de manifestacdo indevida na midia
durante o periodo de siléncio, emissdo indevida de pesquisas e relatérios publicos sobre nés e/ou
divulgacdo indevida da Oferta Global, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, (i) deixard de integrar o
grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Acdes da Oferta Brasileira, devendo cancelar
todos os Pedidos de Reserva e todos os boletins de subscricdio que tenha recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcard com quaisquer
custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com
publicacdes e honorarios advocaticios, inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de
potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de até seis meses contados da data da
comunicacao da violacdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicao
de valores mobilidrios sob a coordenacao de qualquer dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Procedimento da Oferta Internacional

A Oferta Internacional sera realizada pelos Coordenadores da Oferta Internacional simultaneamente a
Oferta Brasileira, exclusivamente no exterior, para Investidores Estrangeiros, de acordo com as
disposicées do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional. Ndo houve alocacdo de Acdes da
Oferta Internacional.

Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicao da Oferta Internacional

No6s, os Coordenadores da Oferta Brasileira e a BM&FBOVESPA (como interveniente anuente)
celebramos o Contrato de Distribuicdo, cuja copia esta disponivel no endereco do Coordenador Lider
indicado na secao “ldentificacdo da Companhia, dos Administradores, dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, dos Consultores e dos Auditores”, na pagina 31 deste Prospecto.
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O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional estabelecem que a
obrigacdo dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional e do
Bradesco Securities, Inc. de efetuarem a colocacdo das Acoes estara sujeita a determinadas condicoes,
tais como (i) a entrega de opinides legais pelos nossos assessores juridicos, dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional e do Bradesco Securities, Inc.; (ii) a
assinatura de compromissos de restricdo a negociacdo de acdes ordinarias de nossa emissao, por nés; e
(i) a emissao de cartas de conforto por nossos auditores independentes relativas as nossas
demonstracdes financeiras consolidadas e demais informacoes financeiras contidas neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo
da Oferta Internacional, obrigamo-nos a indenizar os Coordenadores da Oferta Brasileira, os
Coordenadores da Oferta Internacional e o Bradesco Securities, Inc. em certas circunstancias e contra
determinadas contingéncias.

De acordo com o Contrato de Distribuicdo, se, ao final do Periodo de Colocacédo, as Acoes da Oferta
Brasileira (exceto pelo Lote Suplementar) ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos
investidores, cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e nao solidaria,
liguidara, no ultimo dia do Periodo de Colocacdo, pelo Preco por Acdo, na proporcao e até o
limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, conforme indicado na secao
“— Contrato de Distribuicdo — Garantia Firme de Liquidacdo”, na pagina 57 deste Prospecto, a
totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Acdes da Oferta
Brasileira indicada no Contrato de Distribuicdo; e (ii)a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira
efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram. Além disso, o Contrato de Distribuicao
prevé que nés nos obrigamos, no que diz respeito a Oferta Global, a indenizar os Coordenadores da
Oferta Brasileira por certas contingéncias em determinadas situacdes, assim como por ressarcir
determinadas despesas por eles incorridas.

Adicionalmente, somos parte do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, que regula os
esforcos de colocacao de Acdes da Oferta Brasileira no exterior e a Oferta Internacional. O Contrato de
Colocacao Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Coordenadores da Oferta
Internacional e do Bradesco Securities, Inc. para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no
exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de Distribuicdo da
Oferta Internacional ou no Offering Memorandum. Caso os Coordenadores da Oferta Internacional e o
Bradesco Securities, Inc. venham a sofrer perdas no exterior em relacdo a essas questoes, eles poderdo
ter direito de regresso contra nés por conta desta clausula de indenizacdo. Adicionalmente, o Contrato
de Distribuicdo da Oferta Internacional possui declaracdes especificas em relacdo a observancia de
excecdes as leis de registro de ofertas publicas de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Para informacdes sobre
os riscos relacionados ao Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, ver secdo “Fatores de
Risco — Riscos Relativos a Oferta Global”, na pagina 65 deste Prospecto.

Periodo de Colocacao

A data de inicio da Oferta Global serd divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no artigo 52 da Instrucao CVM 400. A colocacao das A¢des da Oferta Brasileira
devera ser feita pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira durante o Periodo de Colocacao.

Data de Liquidacao e Data de Liquidacao das Acoes do Lote Suplementar
A liquidacao fisica e financeira das Acbes (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) devera ser
realizada até o ultimo dia util do Periodo de Colocacdo, de acordo com os procedimentos previstos no

Contrato de Distribuicao.

A liquidacao fisica e financeira das Acdes do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro dia
util contado da respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas ndo antes da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao.
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Garantia Firme de Liquidacao

Apds a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo deste Prospecto, os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo a colocacdo da
totalidade das Acdes da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma
individual e nao solidaria, de acordo com os limites individuais abaixo descritos e demais disposicoes
previstas no Contrato de Distribuicao:

Coordenadores da Oferta Brasileira Quantidade de Acoes % do Total
Coordenador LIder .........oe e, 13.464.000 36,0%
BTG Pactual........ccovvveeiieiiiiii e 13.464.000 36,0%
GoldMaNn Sachs ..., 5.236.000 14,0%
BradeSCo BBl ..ot 5.236.000 14,0%
L) I 37.400.000 100,0%

Se, ao final do Periodo de Colocacdo, as Acbes da Oferta Brasileira (exceto as Acdes do Lote
Suplementar) ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, cada um dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e ndo solidaria, liquidara, no ultimo dia do
Periodo de Colocacdo, pelo Preco por Acdo, na proporcao e até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, conforme indicado na tabela acima e no Contrato de Distribuicao,
a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Acbes da Oferta
Brasileira indicada no Contrato de Distribuicdo; e (ii) a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira
efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram.

A proporcado prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta
Brasileira.

Tal garantia tornou-se vinculante a partir do momento em que foi concluido o Procedimento de
Bookbuilding, concedido o registro da Oferta Global pela CVM, celebrado o Contrato de Distribuicéo,
realizada a publicacdo do Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores da Oferta
Brasileira eventualmente venham a subscrever Acoes da Oferta Brasileira nos termos acima e tenham
interesse em vender tais A¢des da Oferta Brasileira antes da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de venda de tais Acoes da Oferta Brasileira serd o preco de mercado das acdes ordinarias de
nossa emissao, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste paragrafo
nado se aplica as operacoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo previstas abaixo.

Estabilizacao do Preco de Acoes Ordinarias de Nossa Emissao

O BTG Pactual, por meio da BTG Pactual Corretora, poderd, a seu exclusivo critério, realizar atividades
de estabilizacdo do preco de acdes ordindrias de nossa emissdo, pelo prazo de até 30 dias contados,
inclusive, da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, por meio de operacdes de compra e venda de
ac¢des ordinarias de nossa emissdo, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato
de Estabilizacdo, que foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do itemll da Deliberacgo CVM n°476, de
25 de janeiro de 2005.

Copia do Contrato de Estabilizacdo podera ser obtida com o BTG Pactual, no endereco indicado na

secdo “ldentificacdo da Companhia, dos Administradores, dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos
Consultores e dos Auditores”, na pagina 31 deste Prospecto.
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Restricoes a Negociacao de Ac¢oes (Lock-up)

Durante o prazo de 90 dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, estamos obrigados
a nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar, emprestar, outorgar opcdo de compra, ou
de outra forma dispor ou outorgar quaisquer direitos, ou protocolar ou fazer com que seja
protocolado pedido de registro nos termos do Securities Act ou da legislacao brasileira, ou realizar
operacdo com derivativos ou qualquer operacdo que transfira a terceiro, no todo ou em parte
qualquer resultado econdmico de titularidade, ou anunciar publicamente intencdo de realizar
qualquer das operacoes acima, em qualguer caso, com relacdo as acdes ordindrias de nossa emissao
ou a valores mobiliarios representativos ou conversiveis em acdes ordindrias de nossa emissao, exceto
se mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos
Coordenadores da Oferta Internacional e do Bradesco Securities, Inc., observadas as demais excecoes
previstas no lock-up agreement.

Direitos, Vantagens e Restri¢coes das Acoes Ordinarias de Nossa Emissao

As Acbes conferirdo aos seus subscritores os direitos e as vantagens e estardo sujeitas as restricdes
decorrentes da Lei das Sociedades por Acdes, do Regulamento do Novo Mercado e do nosso Estatuto
Social, dentre os quais: (i) direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que cada Acdo
corresponderad a um voto; (ii) direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a
25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes; (iii) direito
de alienacado das Acdes nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso
de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do nosso controle, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas (tag along de 100% do preco); e (iv) direito ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que viermos a declarar a
partir da Data de Liquidacdo e da Data de Liquidacdo do Lote Suplementar, conforme o caso.

Admissao a Negociacao das Acoes Ordinarias de Nossa Emissao

No dia util sequinte a data de publicacdo do Andncio de Inicio, as Acbes da Oferta Brasileira serdo
negociadas na BM&FBOVESPA. As acdes ordindrias de nossa emissdo estao listadas para negociacdo no
Novo Mercado sob o cédigo “BRML3" e integram o Indice de Acdes com Governanca Corporativa
Diferenciada — IGC da BM&FBOVESPA.

Instituicao Financeira Escrituradora das A¢oes Ordinarias de Nossa Emissao

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acdes ordinarias
de nossa emissao é a Ital Corretora de Valores S.A., com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima 3400,
10° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, nimero de telefone (11) 5029-1942.

Instituicao Escrituradora dos GDRs

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de emissao e escrituracdo dos GDRs é o
JP Morgan Chase Bank N.A. O Programa de GDRs foi registrado pela CVM em 3 de abril de 2007, sob
0 n°® RDR/2007/004.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao da Oferta Global

No6s e os Coordenadores da Oferta Brasileira poderemos requerer que a CVM autorize a modificacdo
ou o cancelamento da Oferta Global, caso ocorra, a juizo da CVM, alteracdo substancial, posterior e
imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da
Oferta Global ou que o fundamentem, acarretando um aumento relevante dos riscos por nés
assumidos inerentes a propria Oferta Global.

O requerimento de modificacao da Oferta Global perante a CVM presumir-se-& deferido caso nao haja
manifestacdo da CVM em sentido contrario no prazo de dez dias.
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Adicionalmente, nés poderemos modificar, a qualguer tempo, a Oferta Global, a fim de melhora-la em
favor dos investidores ou para rentncia a condicdo da Oferta Global por nés estabelecida, conforme
disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo das condicdes da Oferta Global seja deferido, a CVM poderd, por sua
prépria iniciativa ou por nosso pedido, prorrogar o prazo para distribuicdo da Oferta Global por até 90 dias.

Se a Oferta Global for revogada, os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores a revogacao serdo considerados
ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida
as Acoes da Oferta Brasileira, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instrucao CVM 400,
e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

A revogacao ou qualquer modificacdo da Oferta Global serd imediatamente divulgada por meio de
Anuncio de Retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Em se tratando de modificacdo da Oferta Global, apds a publicacdo do Anuncio de Inicio, as Instituicdes
Participantes da Oferta Brasileira deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacdes, de que o manifestante esta ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condicdes. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta Global deverao ser
comunicados diretamente a respeito da modificacdo efetuada para que confirmem, no prazo de cinco dias
Uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, sendo que sera
presumida a manutencdo se ndo revogarem expressamente suas intencdes de investimento no
Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nessa hipdtese, as Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira presumirdao que os investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacdo. Os
investidores que revogarem expressamente suas intencdes de investimento no Procedimento de
Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva, na hipdtese de modificacdo da Oferta Global, conforme previsto
acima, terao direito a restituicdo integral dos valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do recebimento da revogacao da aceitacdo. Na data deste
Prospecto, ndo ha incidéncia de tributos na eventual restituicdo de valores aos investidores.

Além das hipdteses de revogacao da declaracdo de aceitacdo da Oferta Global pelo investidor previstas
neste Prospecto e nos artigos 20 e 27 da Instrucdo CVM 400, ndo ha quaisquer outras hipdteses em
gue o investidor possa revogar sua declaracao de aceitacdo da Oferta Global.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que (a)esteja se processando em condigdes diversas das constantes da
Instrucdo CVM 400 ou do registro; ou (b) tenha sido havida por ilegal, contréria a regulamentacdo da
CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro; e (ii) devera suspender qualquer
oferta quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma
oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Encerrado tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a CVM
deverd ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta Global serd informado aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta Global, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspenséo, a possibilidade de revogar a
aceitacdo até o quinto dia Util seguinte ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os
investidores que ja& tenham aceitado a Oferta Global, na hipdtese de seu cancelamento, e os
investidores que tenham revogado a sua aceitagcdo, na hipotese de suspensao, conforme previsto
acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do recebimento da revogacdo da aceitacdo ou da
comunicacdo do cancelamento, conforme o caso. Na data deste Prospecto, ndo ha incidéncia de tributos
na eventual restituicdo de valores aos investidores.
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Relacionamento entre Noés e os Coordenadores da Oferta Brasileira
Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, temos contratadas com o Coordenador Lider as seguintes operagoes:

Atualmente, o Coordenador Lider é nosso credor nas operacoes financeiras conforme descrito e
pormenorizado na secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Relacionamento entre Nés e os Coordenadores
da Oferta Brasileira” na pagina 60 deste Prospecto e na tabela abaixo, que explicita as operacdes em
valor superior a R$1 milhao.

Saldo Devedor
Aproximado ou Valor
Base, no caso de
derivativos, em

31/03/2011 Condicoes de
Linha (R$ milhdes) Vencimento Taxa de Juros Pagamento Garantias Finalidade
CRI lastreado em 87 15/02/2019 IGPM +9,75% ao ano  Carénciade 1 anoe Alienacao fiduciaria de Aquisicao do
CCB emitida pela parcelas mensais imoveis; cessao fiduciaria de  Shopping Estacao
subsidiaria integral recebiveis e aval da
NATTCA2006 Companhia
Participagoes S.A.
CRI com lastro em 8 05/06/2018 TR + 10,50% ao ano Amortizacoes Alienacao fiduciaria de Aquisicdo de
Compromisso de semestrais imoveis; cessao fiduciaria de imovel
Compra e Venda a recebiveis e aval da
Prazo cujo devedor Companhia
Companhia
Debéntures 9 15/07/2014 CDI + 0,5% ao ano 4 amortizacbes anuais - Livre
a partir de julho de
2011
Debéntures 74 16/07/2016 IPCA + 7,9% ao ano 4 amortizacdes anuais - Livre
a partir de julho de
2013
CCB com ECISA 29 14/02/2019 13,77% ao ano Amortizacao sistema Alienacao fiduciaria de Livre
Engenharia SAC modificado imoveis; cessao fiduciaria de
recebiveis e aval da
Companhia e da ECISA
Participacoes
CCB com ECISA 39 14/02/2019 13,77% ao ano Amortizagdo sistema Alienacao fiduciaria de Livre
Participagoes SAC modificado imoveis; cessao fiduciaria de
recebiveis e aval da
Companhia e da ECISA
Engenharia
Swap com ECISA 29 (valor base) 14/02/2019 Companhia ativo em Pari passu com Alienacao fiduciaria de Livre
Engenharia taxa pré fixada de operacao de CCB imoveis; cessao fiduciaria de
13,77% ao ano e acima recebiveis e aval da
passiva em IGPM Companhia e da ECISA
acrescido de 9,70% Engenharia
ao ano
Swap com ECISA 39 (valor base) 14/02/2019 Companhia ativo em Pari passu com Alienacao fiduciaria de Livre
Participacoes taxa pré fixada operacao de CCB imoéveis; cessao fiduciaria de
13,77% ao ano e acima recebiveis e aval da
passiva em IGPM Companhia e da ECISA
acrescido de 9,70% Engenharia
ao ano
CRI lastreado em 506 27/03/2020 TR + 10,15% ao ano Carénciade 1 ano e Alienacao fiduciaria de Aquisicao de
Compromisso de amortizacdes mensais  imoveis (Shopping Centers) e imovel
Compra e Venda a até o vencimento recebiveis associados aos
Prazo cujo devedor Shopping Centers
é a Fashion Mall,
com garantia da
Companhia
CRI lastreado em 106 19/10/2021 TR+ 11,16% aoano  Amortizacdes mensais Alienacao fiduciaria de Livre
Contrato de Locacao até o vencimento imoéveis (Shopping Centers),
relacionados ao recebiveis associados aos
Shopping Tamboré Shopping Centers e aval da
Companhia
CRI lastreado 138 10/02/2023 TR + 11,0% ao ano Amortizacdes mensais Alienacao fiduciaria de Livre
em Contratos até o vencimento iméveis (Shopping Centers),
de Locagdo recebiveis associados aos
relacionados ao Shopping Centers e aval da
Shopping Tamboré Companhia
Swap com 93 (valor base) 14/10/2021 Companhia ativaa TR Amortizagdes mensais Cessao Fiduciaria de CDB N&o se aplica
Proffito Holding +11,16% ao ano e até o vencimento conforme Mecanismo de
Participagoes S.A. passiva a IGPM Chamada de Margem
acrescido de 7,75%
ao ano
Swap com 82 (valor base) 28/11/2022 Companbhia ativa a TR Carénciade 1 anoe Cessao Fiduciaria de CDB N&o se aplica
SPE Monza +9,80% ao ano e amortizacdes mensais conforme Mecanismo de

Participagoes S.A.

passiva a IPCA
acrescido de 6,25%
ao ano
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Na data deste Prospecto, a Ital Corretora de Valores S.A. era contratada como formador de mercado
das acoes ordindrias de nossa emissao.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta Global, ndo
possuimos qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider. Poderemos, no futuro, contratar
o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagoes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.

Sociedades integrantes do grupo econdmico do Coordenador Lider e fundos de investimentos
administrados e/ou geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociacdes de acbes de nossa
emissao e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de nossa emissao diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, tais
negociacdes envolveram acdes representativas de participacdes minoritarios gue ndo atingem, e ndo
atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Exceto pela remuneracdo prevista no item “Informagdes sobre a Oferta — Custos da Oferta Global” na
pagina 51 deste Prospecto e pelos recursos decorrentes das atividades de estabilizacdo do preco de
acdes ordinarias de nossa emissao, ndo ha qualquer outra a ser paga por nés ao Coordenador Lider
cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

Coordenador Lider e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operacdes com derivativos tendo as Acoes da Oferta Brasileira e/ou os GDSs como ativo de referéncia
(inclusive operacbes de total return swap). O Coordenador Lider e/ou suas afiliadas poderdo adquirir
Acbes da Oferta Brasileira e/ou GDSs como forma de protecdo para essas operacdes. Tais operacdes
poderao influenciar a demanda e o preco das Acdes da Oferta Brasileira e/ou dos GDSs, sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta Global.

BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta Global, ndo possuimos outro
relacionamento com o BTG Pactual. Adicionalmente, poderemos, no futuro, contratar o BTG Pactual ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.

O BTG Pactual atuou como instituicdo intermediaria de nossa emissdo de bonds realizada em janeiro de
2011, sendo que por sua atuacao como intermediario de tal operacao, ficou acordado o pagamento de
US$966.000,00 ao BTG Pactual. Adicionalmente, o BTG Pactual atua como administrador e gestor de
fundo de investimento do qual somos quotista.

O BTG Pactual e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econémico eventualmente possuem
titulos e valores mobilidrios de nossa emissao, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacoes regulares em bolsa de valores
a precos e condicdes de mercado. Todavia, a participacdo aciondria do BTG Pactual e/ou sociedades
integrantes do seu conglomerado econdmico ndo atinge, e nao atingiu, nos ultimos 12 meses, mais
gue 5% de nosso capital social.

Exceto pela remuneracdo prevista no item “Informacoes sobre a Oferta — Custos da Oferta Global” na
pagina 51 deste Prospecto e pelos recursos decorrentes das atividades de estabilizacdo do preco de
acdes ordindrias de nossa emissao, ndo ha qualquer outra a ser paga por nés ao BTG Pactual cujo
calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.
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BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operacbes com derivativos, tendo as Acbes da Oferta Brasileira e/ou os GDSs como ativo de referéncia,
de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes da
Oferta Brasileira e/ou dos GDSs, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacoes
com total return swap). BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderdo adquirir Acoes da
Oferta Brasileira e/ou GDSs como forma de protecdo para essas operacdes. Tais operacdes poderdo
influenciar a demanda e o preco das Acoes da Oferta Brasileira e/ou dos GDSs, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta Global.

Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, ndo possuimos qualquer outro
relacionamento com o Goldman Sachs. Poderemos, no futuro, contratar o Goldman Sachs ou
sociedades de seu conglomerado econdémico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.

O Goldman Sachs e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobilidrios de nossa emissao, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em
bolsa de valores a precos e condicées de mercado. Todavia, a participacao acionaria do Goldman Sachs
e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado econémico ndo atinge, e ndo atingiu, nos ultimos 12
meses, mais que 5% de nosso capital social.

Exceto pela remuneracédo prevista no item “Informacdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina
51 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra a ser paga por nés ao Goldman Sachs cujo célculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo.

Entendemos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Goldman Sachs como
instituicdo intermediaria da Oferta.

O Goldman Sachs International e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operacdes de
derivativos de Acbes com seus clientes. O Goldman Sachs International e/ou suas afiliadas poderao
adquirir Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes. Essas operacoes
poderdo afetar a demanda, preco das Acbes ou outros termos da Oferta.

Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, temos as seguintes operacdes contratadas com o Bradesco BBl e/ou com
demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro:

e servicos financeiros de pagamento e recebimento (cash management), especificamente, (a) servicos de
folha de pagamentos que atende aproximadamente 1.002 de nossos funcionarios e/ou controladas
diretas ou indiretas; (b) prestacdo de servicos de cobranca e pagamentos, totalizando um valor de
aproximadamente R$18.000.000,00; (c) quatro cartdes de créditos corporativos sem limite de crédito;
(d) pagamentos eletronicos de 1.060 titulos com o valor médio mensal de R$11.000.000,00;

o aplicacdes da Companhia em CDBs de emissdo do Bradesco BBl ou sociedades de seu
conglomerado econdmico, em valor total de aproximadamente R$39.444.776,11 com prazo médio
original contratado de 720 dias; e

e deposito a vista com saldo médio de R$26.000.000,00.
Adicionalmente, nés e nossas controladas contratamos operacdes de crédito imobilidrio e CRIs com o

Bradesco BBI e/ou com demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro,
conforme descritas abaixo.
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Operagoes de Crédito Imobiliario

N6s e nossas controladas contratamos com o Bradesco BBl ou sociedades de seu conglomerado
econdémico, em novembro de 2010, operacdo de credito imobilidrio no valor total de R$115 milhdes,
com prazo de 12 anos, cujo vencimento ocorrerd em novembro de 2022, sendo que o valor de
principal devera ser corrigido pela TR acrescida de 9,80% ao ano.

Operacées de CRIs

Nos e nossas controladas contratamos com o Bradesco BBl ou sociedades de seu conglomerado
econdémico, em fevereiro de 2011, operacdo de CRI no valor total de R$500 milhdes, com prazo de
14 anos, cujo valor de principal devera ser corrigido de acordo com a TR acrescida de 10,70% ao ano.
O Banco Bradesco BBI participou como assessor e foi o coordenador lider na estruturacao do CRI.

A Companhia poderd, no futuro, contratar o Bradesco BBl ou sociedade de seu conglomerado
econdmico para assessora-la na realizacao de investimentos em quaisquer outras operacoes necessarias
para a conducdo das atividades da Companhia, incluindo, dentre outras, operacdes de financiamento,
de crédito, de derivativos, de cdmbio, de oferta de acdes e de assessoria financeira.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta Global, ndo
possuimos gqualquer outro relacionamento com o Bradesco BBI. Poderemos, no futuro, contratar o
Bradesco BBl ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacoes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.

Sociedades integrantes do grupo econdmico do Bradesco BBI, eventualmente, realizaram negocia¢bes
de acdes de nossa emissdo e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de nossa emissao, sendo que, em
todos os casos, tais negociacdes envolveram acdes representativas de participagdes minoritarios que
nao atingem, e nao atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Exceto pela remuneracdo prevista no item “Informacdes sobre a Oferta — Custos da Oferta Global” na
pagina 51 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra a ser paga por nés ao Bradesco BBI cujo célculo
esteja relacionado ao Preco por Acéo.

Informacgoes Adicionais

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta Brasileira a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda varidvel, o investimento nas Acbes da
Oferta Brasileira apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento (ver secbes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco”, nas paginas 23 e 65, respectivamente,
e secoes "4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, além de outras
informacoes incluidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia).

Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisao
de investimento relativa a Oferta Brasileira, a consulta a este Prospecto. A leitura deste Prospecto
possibilita uma analise detalhada dos termos e condices da Oferta Brasileira, dos fatores de risco e dos
demais riscos a ela inerentes.

A Oferta Global foi registrada pela CVM em 11 de maio de 2011, sob o n.° CVM/SRE/REM/2011/015.
Mais informacoes sobre a Oferta Brasileira poderdo ser obtidas com as Instituicoes Participantes da
Oferta Brasileira nos respectivos enderecos indicados na secdo “ldentificacdo da Companhia, dos
Administradores, dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Consultores e dos Auditores”, na
pagina 31 deste Prospecto.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA
Coordenador Lider
Na data deste Prospecto, nao havia operacdes vinculadas a Oferta Global em relacao ao Coordenador Lider.

Nao ha quaisquer titulos ou obrigacdes com o Coordenador Lider concedendo direito de subscricdo de
acoes representativas do nosso capital social, incluindo, mas ndo se limitando a, bénus de subscricao
e/ou opcoes.

BTG Pactual
Na data deste Prospecto, nao havia operacoes vinculadas a Oferta Global em relacdo ao BTG Pactual.

Nao ha quaisquer titulos ou obrigacdes com o BTG Pactual concedendo direito de subscricéo de agbes
representativas do nosso capital social, incluindo, mas nao se limitando a, bonus de subscricdo
e/ou opgoes.

Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, ndo havia operacdes vinculadas a Oferta Global em relacdo ao
Goldman Sachs.

Nao ha quaisquer titulos ou obrigacbes com o Goldman Sachs concedendo direito de subscricdo de
acoes representativas do nosso capital social, incluindo, mas ndo se limitando a, bénus de subscricao
e/ou opgoes.

Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, nao havia operacoes vinculadas a Oferta Global em relacdo ao Bradesco BBI.

Nao ha quaisquer titulos ou obrigacdes com o Bradesco BBI concedendo direito de subscricdo de acdes
representativas do nosso capital social, incluindo, mas nao se limitando a, bonus de subscricdo
e/ou opcoes.
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FATORES DE RISCO

O investimento nas acées ordindrias de nossa emissao envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes
de tomar qualquer decisdo de investimento nas acbes ordindrias de nossa emissdo, 0s potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacbes contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, incluindo os riscos mencionados abaixo. Nossos negaocios, situacao financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira
adversa por qualquer dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco
descritos a sequir. O prego de mercado das acdes ordinarias de nossa emissdo pode diminuir em razéo de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo
perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento nas acées ordindrias de nossa emissdo. Os
riscos descritos abaixo e nas secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia s&o aqueles que conhecemos e que acreditamos que atualmente podem nos afetar de maneira
adversa, de modo que riscos adicionais ndo conhecidos por nds atualmente ou que consideramos
atualmente irrelevantes também podem nos afetar de forma adversa.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o
exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causard ou
terg “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressées similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante em nossos negdcios, situacao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no preco
das acbes ordindrias de nossa emissdo. Expressées similares incluidas nesta secdo devem ser
compreendidas nesse contexto.

Principais Fatores de Risco Relativos a Nés

Para informacées sobre os fatores de risco relativos a nos, ver secdo “Sumario — Principais Fatores de
Risco da Companhia”, na pagina 23 deste Prospecto, e ver se¢bes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do Formulario de Referéncia.

Fatores de Risco Relativos a Oferta Global

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiro
poderao limitar a capacidade de venda de nossas A¢oes pelo preco e momento desejados.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios internacionais. Como exemplo,
a BM&FBOVESPA apresentou capitalizacdo bursétil de aproximadamente R$2,6 trilhdes em 30 de
dezembro de 2010 e uma média diaria de negociacao de R$6,5 bilhdes durante o ano de 2010. As
10 acdes mais negociadas em termos de volume contabilizaram cerca de 48,81% de todas as agdes
negociadas na BM&FBOVESPA no periodo de 12 meses encerrado em 31 de marco de 2011. Essas
caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores de Acbes de
vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, consequentemente, poderado vir a afetar
negativamente o preco de mercado das Acdes. O Preco por Acdo, determinado com o Procedimento
de Bookbuilding, poderé diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apés a conclusao desta Oferta
Brasileira, inclusive em resposta a estes fatores de risco ou a qualquer outro motivo relacionado aos
nossos resultados operacionais.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco por Acao, mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding,
pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por Acao, e o investimento nas Acoes
e/ou GDSs por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducao da liquidez das acées ordinarias de nossa emissao e/ou GDSs no mercado secundario.

O Preco por Acdo foi fixado apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Poderia ser aceita a
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no processo de fixacdo do Preco
por A¢ao, mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 15%
do valor da Oferta Global. Como foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de
Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Ac¢des Adicionais), foi
vedada a colocacdo de Acdes da Oferta Brasileira aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrucao CVM 400 para protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operacdes de total
return swap) contratadas com terceiros sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao
serdo consideradas investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas Acdes e/ou GDSs por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover reducao da liquidez das acdes ordindrias de
nossa emissao e/ou dos GDSs da Companhia no mercado secundario.

A venda de um numero significativo de acées de nossa emissao apos a Oferta Global pode
afetar de forma negativa as cotacoes das acbes ordinarias de nossa emissao.

Durante o prazo de 90 dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, estamos obrigados
a nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar, emprestar, outorgar opcdo de compra, ou
de outra forma dispor ou outorgar quaisquer direitos, ou protocolar ou fazer com que seja
protocolado pedido de registro nos termos do Securities Act ou da legislacao brasileira, ou realizar
operacdo com derivativos ou qualquer operacao que transfira a terceiro, no todo ou em parte
qualquer resultado econdmico de titularidade, ou anunciar publicamente intencdo de realizar
qualquer das operacdes acima, em qualquer caso, com relagcdo as acdes ordinarias de nossa emissao
ou a valores mobiliarios representativos ou conversiveis em acdes ordindrias de nossa emissao, exceto
se mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos
Coordenadores da Oferta Internacional e do Bradesco Securities, Inc., observadas as demais excecoes
previstas no lock-up agreement.

Os investidores que subscreverem Acbes e/ou GDSs no ambito da Oferta Global
experimentardo uma diluicdo imediata no valor contabil de suas A¢bes e/ou GDSs apos a
Oferta Global e, se formos liquidados pelo nosso valor contabil, os investidores nao
receberao o valor total de seu investimento.

O Preco por Acéo foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acdes emitidas e em
circulacao imediatamente apds a Oferta Global. Apds efetuar a venda das Acbes pelo Preco por Acdo, e
apos a dedugao das comissdes a serem pagas por ndés com relacdo a Oferta Global, o valor de nosso
patrimonio liquido em 31 de marco de 2011 teria sido de R$6.492 milhdes, ou R$14,61 por acéo. Isso
representa uma diluicdo imediata no valor do patriménio liquido por acdo de R$2,59 para novos
investidores que subscreverem Acbes e/ou GDSs no ambito da Oferta Global pelo Preco por Acéo.
Como resultado dessa diluicdo, os investidores que subscreverem Acdes e/ou GDSs no ambito da
Oferta Global podem receber significativamente menos que o preco total de compra que eles pagaram
pelas Acoes e/ou GDSs subscritos no dmbito da Oferta Global.
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Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de acoes ou de
valores mobiliarios conversiveis em ac¢ées, ou adquirir outras sociedades mediante fusao ou
incorporacao, o que podera resultar em uma diluicao da participacao do investidor no nosso
capital social.

Podemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de emissdo publica
ou privada de acbes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes de nossa emissdo. Qualquer captacao
de recursos através da distribuicdo publica de aces ou valores mobilidrios conversiveis em acdes de
nossa emissdo pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos nossos acionistas
antigos, incluindo os investidores nas acdes ordindrias de nossa emissdo, o que pode resultar na
diluicdo da participacao do referido investidor nas acdes ordinarias de nossa emissao.

Nossos acionistas podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% do
nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acbes, sob a
forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes e pode ndo
ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei
das Sociedades por Acdes permite que uma companhia aberta, como nés, suspenda a distribuicdo
obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe
a assembleia geral ordinaria que a distribuicao seria incompativel com a nossa situagao financeira.

Nao temos um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais de 50% das a¢ées
de nossa emissao, o que podera nos deixar suscetiveis a novas aliancas de acionistas,
controvérsias entre estes ultimos ou outros acontecimentos imprevisiveis.

N&o temos um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais de 50% das acdes de nossa
emissao. Nesse sentido, aliancas ou acordos de acionistas poderdo ser celebrados com o fim de
estabelecer um grupo de acionistas controladores, que poderd nos sujeitar a mudancas repentinas e
inesperadas nas nossas politicas corporativas ou nosso direcionamento estratégico como resultado de
decisbes aprovadas em assembleia geral ou em reunido do nosso Conselho de Administracao,
deliberando, por exemplo, sobre a substituicio de um, alguns ou todos os membros de nossa
Administracdo. Tais alteracdes podem causar um efeito adverso para nos.

Nosso Estatuto Social ndao contém dispositivos visando a obstar a aquisicao hostil de lote
significativo de ac¢bes de nossa emissdo, o que pode permitir a concentracio de nosso
controle em um investidor ou em um grupo pequeno de investidores.

Nosso Estatuto Social ndo contém disposicdes visando a dificultar tentativas de aquisicdo de lote
substancial das nossas acdes em circulacdo ou a concentracdo das acdes de nossa emissdo em
circulacdo em um investidor ou em um grupo pequeno de investidores. A auséncia de tais disposicdes,
aliada ao fato de que ndo temos um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais de 50%
das agbes de nossa emissdo possibilita a aquisicdo hostil de nosso controle societario, hipdtese na qual
passariamos a ter um controle concentrado. Se nosso controle passar a ser detido por um Unico
investidor ou pequeno grupo de investidores, estes terdo poderes para, dentre outros, eleger a maioria
dos membros do nosso Conselho de Administracdo e dirigir nossos negocios e atividades, inclusive no
gue se refere a operacdes com partes relacionadas, a reorganizacdes societarias e ao pagamento de
quaisquer dividendos. O interesse de um eventual acionista controlador ou grupo de acionistas
controladores podera diferir dos interesses dos nossos demais acionistas.
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Estamos realizando uma oferta publica de distribuicao de Acbes no Brasil e no exterior, o que
podera nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e
no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil.

A Oferta Global compreende a distribuicao publica priméria (i) das Acoes da Oferta Brasileira no Brasil,
em mercado de balcado ndo organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400 e demais disposicdes legais
aplicaveis, com esforcos de colocacdo no exterior para Investidores Estrangeiros, de acordo com as
disposicdes do Contrato de Colocacao Internacional; e (ii) das Acdes da Oferta Internacional, sob a
forma de GDSs, para Investidores Estrangeiros, de acordo com as disposicdes do Contrato de
Colocacao Internacional.

Somos parte do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, que regula os esforcos de colocacdo
de Acoes da Oferta Brasileira no exterior e a Oferta Internacional. O Contrato de Colocacdo
Internacional apresenta uma cldusula de indenizacdo em favor dos Coordenadores da Oferta
Internacional e do Bradesco Securities, Inc. para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no
exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de Distribuicdo da
Oferta Internacional ou no Offering Memoranda. Caso os Coordenadores da Oferta Internacional e o
Bradesco Securities, Inc. venham a sofrer perdas no exterior em relacdo a essas questdes, eles poderdo
ter direito de regresso contra nés por conta desta cldusula de indenizacdo. Adicionalmente, o Contrato
de Distribuicdo da Oferta Internacional possui declaraces especificas em relacdo a observancia de
excecdes as leis dos Estados Unidos de registro de ofertas publicas de valores mobilidrios dos Estados
Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecdo de
investidores estrangeiros por conta de incorrecdes ou omissoes relevantes no Offering Memoranda,
inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores e
autoridades regulatérias como a SEC.

Nos casos previstos acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nés no Brasil e/ou
exterior. Esses procedimentos judiciais no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagbes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos,
as partes envolvidas em um litigio sao obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o
gue é oneroso para companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique provado que nenhuma
improbidade foi cometida.

Nossa eventual condenacdo em um processo no exterior em relacdo a incorrecdes ou omissdes

relevantes no Offering Memoranda, se envolver valores elevados, poderd ter um efeito adverso
relevante para nos.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos captados por nés na Oferta Global (sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar
e considerando as Acbes Adicionais) correspondem a R$628,9 milhdes, considerando a deducdo das
comissdes e das despesas da Oferta Global.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos a serem auferidos por nés em decorréncia da Oferta Global na
aquisicao de participagdo em Shopping Centers, conforme indicado na tabela abaixo:

Destinacao de Recursos Percentual
Aquisicao de participacdo em ShopPIiNg CONtErS ...............ccceoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 100%
(e 7 O 100%

A aplicacdo dos recursos captados conforme o aqui exposto depende de varios fatores que nao
podemos garantir que venham a se concretizar, dentre os quais, 0 comportamento do mercado em
gue atuamos e nossa habilidade de negociar aquisicdes de novos Shopping Centers e aumentar
participacdo em nossos Shopping Centers em condicdes aceitaveis a capacidade de obtermos novos
financiamentos. Na data deste Prospecto, nao havia negociacdes para aquisicao de novos Shopping
Centers ou para o aumento de participacdo em nossos Shopping Centers, e ndo podemos prever
guando uma aquisicdo ocorrera e quais os valores envolvidos em futuras aquisicoes.

Adicionalmente, para atingirmos os objetivos acima descritos, podemos utilizar os recursos
provenientes de (i) geracdo de caixa; (ii) emissao, para distribuicdo publica ou privada, de acdes,
debéntures, CRIs, bonus de subscricdo e outros valores mobiliarios, no Brasil ou no exterior; (iii)
empréstimos ou financiamentos, no Brasil ou no exterior; ou (iv) outras fontes de financiamento
empresarial, no Brasil ou no exterior. Exceto pela Oferta Global, na data deste Prospecto, ndo esta
sendo negociada nenhuma nova linha de crédito ou financiamento e nenhuma outra oferta publica de
valores mobiliarios.

A destinacdo dos recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta Global baseia-se em nossas
analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em
outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta Global quando
de sua efetiva utilizacdo. Ver secdo “Capitalizagdo”, na pagina 70 deste Prospecto sobre o impacto dos
recursos liquidos decorrentes da Oferta Global em nossa situacao patrimonial.
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CAPITALIZACAO

A tabela abaixo apresenta nossa capitalizacdo total com base nas nossas demonstracbes contabeis
consolidadas em bases histéricas reais em 31 de margo de 2011, e conforme ajustado de modo
a refletir o recebimento de R$628,9 milhdes em recursos liquidos da Oferta Global (considerando
a deducao das comissdes e das despesas da Oferta Global), sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar e considerando as Acdes Adicionais.

Os potenciais investidores devem ler essa secdo em conjunto com as nossas demonstra¢des financeiras

e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, e as secdes “3.Informacdes financeiras
selecionadas” e “10. Comentarios dos diretores” do Formulario de Referéncia.

Em 31 de marco de 2011

Efetivo % do Total Ajustado % do Total
(em milhares de R$)
Endividamento de Curto Prazo........... 148,1 1,7% 148,1 1,6%
Endividamento de Longo Prazo ......... 2.475,7 29,2% 2.475,7 27.2%
Capital Social” ..., 2.692,0 31,7% 3.335,3 36,6%
Patrimonio Liquido......ccccucceerecccernnnnes 5.863,4 69,1% 6.492,3 71,2%
Capitalizagdo Total .......ccccevrcrrrceernnennne 8.487,1 100,0% 9.116,0 100%

m

Capital Social ajustado considerando o aumento aprovado na assembleia geral de nossos acionistas realizada em 29 de abril de 2011 para
R$2.691.983.951,93.

Nao houve alteracdo relevante em nossa capitalizacao total desde 31 de marco de 2011.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta Global deverdo sofrer diluicdo imediata de seu
investimento, calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta Global
e o valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a Oferta Global.

Em 31 de marco de 2011, o valor do nosso patriménio liquido era de R$5.863 milhdes e o valor
patrimonial por acdo ordinaria de nossa emissao correspondia, na mesma data, a R$14,41. Esse valor
patrimonial representa o valor contabil total de nosso patriménio liquido dividido pelo niumero total de
acoes ordinarias de nossa emissdo em 31 de marco de 2011, que é o mesmo na data deste Prospecto.

Apds considerarmos a colocacdo das Acdes (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e
considerando as Acoes Adicionais) considerando a deducdo das comissdes da Oferta Global, nosso
patrimonio liquido em 31 de marco de 2011 seria de R$6.492 milhdes, representando um valor de
R$14,61 por acdo ordindria de nossa emissao. Isso significaria um aumento imediato no valor do nosso
patriménio liquido por acdo ordindria de nossa emissdo de R$0,20 para os acionistas existentes, e uma
diluicdo imediata no valor do nosso patriménio liquido por acdo ordinaria de nossa emissao de 15,04%
para novos investidores. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo e o valor
patrimonial contabil por acao ordinaria de nossa emissdo imediatamente apds a Oferta Global.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por Acao.

PrECO POI AGEO . ... et e R$17,20
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de marco de 20171 ....oooviiiiiiiiii e R$14,41
Aumento do valor contdbil patrimonial liquido por acdo atribuido aos acionistas existentes........... R$0,20
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de marco de 2011 ajustado para refletir a Oferta

GlODA e R$14,61
Diluicao do valor patrimonial contabil por acdo dos novos investidores............ccccoovveiiiiiieeeiieenns R$2,59
Diluicao percentual dos NOVOS INVESTIAOTES. ............oiiiieiie e 15,04%
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Plano de Opc¢ao de Compra

Nosso Plano de Opcao de Compra de Acoes, inicialmente aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 09 de fevereiro de 2007, conforme aditado, prevé, nesta data, a emissdo de novas acoes
mediante o exercicio das opcdes do 1° programa, das opcdes do 4° programa e das opg¢des do 5°
programa (em conjunto, “Programas”). O 2° e 3° programas, com a formalizacdo pelo Conselho de
Administracao do 4° programa, foram cancelados, tendo os respectivos beneficiarios de tais programas,
bem como seus direitos e obrigacdes, sido migrados para o 4° programa.

A emissdo de novas acdes mediante o exercicio das opgdes de qualquer um dos Programas podera
resultar em diluicao adicional para os acionistas existentes.

Até a data deste Prospecto, das 18.899.460 opc¢des por néds outorgadas no ambito dos Programas,
8.661.932 haviam sido exercidas. O saldo de acbes de nossa emissdo que compde essas opgdes, na
data deste Prospecto, é de 10.237.528 acdes ordinarias de nossa emissao.

A emissao de acdes no ambito do Plano de Opcao de Compra de Acdes pode resultar em diluicdo aos
nossos atuais acionistas, uma vez que as opcoes de compra de acdes a serem outorgadas no ambito
dos Programas poderao conferir direitos de subscricdo/aquisicao sobre um numero de acdes que nao
exceda 10% das acdes do nosso capital social.

A tabela abaixo demonstra a eventual diluicdo a que nossos acionistas estdo sujeitos no caso dos
beneficiarios dos Programas decidirem exercer seus direitos de subscricdo/aquisicao de acdes ordinarias
de nossa emissao no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Acbes nos exercicios de, conforme
aplicavel, 2011 a 2015:

Programas 1° Programa B
2011 2012
NUMEro de ACOES. .......oeeieiiieeee e 440.884.274 440.925.454
EMIsS30 de ACOES ........cceeviiiiiiiiieeieeieee e 41.180 411.394
DilUICAO ... 0,0% 0,1%
Preco de Exercicio (R$)..........cc....... 4,48 4,84
Preco de Conversao (R$) 17,60 20,24
Custo das Opgdes para a Companhia ............... 540.282 6.336.126
Programas 4° Programa A 4° Programa B
2012 2011 2012 2013 2014

NUmero de ACOES...........ccuv..... 440.884.274 440.884.274  441.277.041  442.166.530 443.056.019
Emissdo de AcOes...........cc........ 261.468 392.767 889.489 889.489 889.489
DilUiCA0 ... 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2%
Preco de Exercicio (R$)............. 7,25 6,71 7,25 7,83 8,45
Preco de Conversao (R$)........... 20,24 17,60 20,24 23,28 26,77
Custo das Opc¢oes para

a Companhia ..........ccoceeenne. 3.397.306 4.277,233 11.557.308 13.742.121 16.290.753
Programas 5° Programa A

2011 2012 2013 2014 2015

NUmero de ACOES..........cccu....... 440.884.274 441.753.037 443.229.037 444.705.307 446.181.037
Emissdo de ACOes............c........ 868.763 1.476.000 1.476.000 1.476.000 1.476.000
DilUiCA0 ... 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Preco de Exercicio (R$)............. 11,07 11,62 12,20 12,81 13,46
Preco de Conversao (R$)........... 17,60 20,24 23,28 26,77 30,78
Custo das Opcoes para

a Companhia ............cc......... 5.673.022 12.717.954 16.341.276 20.593.877 25.574.439
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O preco de conversdo das a¢des no ambito dos Programas, conforme indicado na tabela acima, sdo
nossas meras estimativas para fins de demonstracdo da potencial diluicdo adicional dos nossos
acionistas na hipodtese de emissdo de acbes decorrentes dos exercicios das respectivas opcdes de
compra. Os reais valores e resultados da conversao de acdes decorrentes dos exercicios das opcdes de
compra outorgadas no ambito do Plano de Opcao de Compra de Acbes podem ser substancialmente
diferentes das estimativas acima, pois estdo sujeitos a condi¢cdes de mercado, as quais a Companhia
ndo pode prever ou controlar. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas para tomar uma decisdo de investimento.

Para maiores informacdes sobre nosso Plano de Opcao, ver item “13.4. Plano de remuneracdo baseado
em ag¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social
e previsto para o exercicio social corrente” do nosso Formuldrio de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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ANEXOS

Estatuto Social Consolidado da Companhia

Ata de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 28 de abril de 2011, que
aprova a Oferta Global

Ata de Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 10 de maio de 2011, que
aprova o aumento do capital social da Companhia no Ambito da Oferta Global e fixa o Preco por Acdo

Declaracdo do Artigo 56 da Instrucdo CVM 400 da Companhia
Declaragao do Artigo 56 da Instrucdo CVM 400 do Coordenador Lider
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Estatuto Social Consolidado da Companhia
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BR MALLS PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n°® 06.977.745/0001-91

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I

Denominacao, Sede, Objeto e Duragao

Art. 1°. A BR MALLS PARTICIPAGCOES S.A. ("Companhia”) é uma sociedade andnima, que

se rege por este Estatuto Social e pelas disposicGes legais que Ihe sdo aplicaveis.

Art. 2°. A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritorios,
depdsitos, agéncias de representagdo e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer

parte do territorio nacional e/ou do exterior.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a exploragdo de shopping centers, de prédios
comerciais ou industriais proprios ou de terceiros; (ii) o planejamento econémico e
financeiro, desenvolvimento, comercializagdo, gerenciamento e implantagdo de shopping
centers, de edificios comerciais e/ou industriais; (iii) a exploracdo de estacionamentos; (iv) a
prestacdo de servicos de consultoria e assessoria, gestdo empresarial, planejamento e
atividades correlatas, com relagdo a shopping centers e/ou empreendimentos comerciais de
natureza semelhante; (v) assisténcia técnica para implantagdo, organizagao e funcionamento
de empresas industriais, comerciais ou de outras naturezas; e (vi) aquisicao, venda e
locacdo de imdveis para a exploracdo comercial; podendo fazé-lo diretamente ou através de

sociedades de cujo capital participe e/ou venha a participar.
Art. 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

Capitulo II
Capital Social e Agdes

Art. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é R$
2.561.195.061,98 (dois bilhdes, quinhentos e sessenta e um milhdes, cento e noventa e
cinco mil, sessenta e um reais e noventa e oito centavos), dividido em 406.277.988
(quatrocentas e seis milhdes, duzentas e setenta e sete mil, novecentas e oitenta e oito)

acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. ?

Paragrafo Primeiro. As agbes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em
conta de depédsito em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira devidamente
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios a prestar este servico, podendo ser cobrado
dos acionistas o custo de que trata o artigo 35, §3°, da Lei n° 6.404/76, observando-se os

limites eventualmente fixados na legislagdo vigente.

! Redacdo aprovada em na assembléia geral da Companhia realizada em 23 de setembro de 2010.

79



RR DONNELLEY 00484-DEF-EST009-PROVA_2 11/05/2011

Paragrafo Segundo. Cada agdo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas

deliberacdes da Assembléia Geral.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo pode emitir acdes preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo Quarto. Na proporcdo do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo
direito de preferéncia na subscricdo de agles a serem emitidas em aumentos de capital da
Companhia, na forma do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. O direito de preferéncia sera
exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Quinto. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacdo da Assembléia Geral, o valor do reembolso terd por base o menor
valor entre o valor econdmico da Companhia e o valor de patrimonio liquido constante do
Gltimo balanco aprovado pela Assembléia Geral, observadas as disposicdes do artigo 45 da
Lei n°® 6.404/76.

Art. 6°. A Companhia possui capital autorizado, podendo aumentar o seu capital social até o
limite de 600.000.000 (seiscentas milhdes) de agdes, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, que fixard o preco e a
quantidade de agdes a serem emitidas, os termos e condigdes da emissdao, da subscricdo, da

integralizagdo e da colocacdo das agbes a serem emitidas. 2

Paragrafo Unico. A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado e por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, no ambito de plano de opgao aprovado pela
Assembléia Geral, outorgar opcdo de compra de agdes em favor de seus administradores,
empregados e prestadores de servigos, assim como a administradores e empregados de

outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

Art. 7°. A Companhia poderd, por deliberagdo de seu Conselho de Administragdo, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio nas emissdoes de agoes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por acdes em oferta
publica obrigatéria de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n©
6.404/76. Nao havera direto de preferéncia na outorga e no exercicio de opgao de compra de
acgOes, na forma do disposto no §3° do artigo 171 da Lei n°® 6.404/76.

Art. 8°. Nos aumentos de capital mediante a emissdo de novas agles, o acionista que nao
fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nas condigGes previstas no respectivo
boletim de subscrigdo ficara de pleno direito constituido em mora, na forma do artigo 106,
§20, da Lei n© 6.404/76, sujeitando-se (i) a multa de 10% (dez por cento) do valor da
prestacdo devida, sem prejuizo da correcdao monetaria de acordo com a variagao do IGP-M -
Indice Geral de Precos ao Mercado, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV ou indice

gue venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo, na menor periodicidade admitida; (ii) ao

2 Redacdo aprovada em na assembléia geral da Companhia realizada em 23 de setembro de 2010.
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disposto no artigo 107 da Lei n® 6.404/76; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 12%

(doze por cento) ao ano, pro rata temporis.

Capitulo III

Assembléia Geral

Art. 9°. A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei n°® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais,

este Estatuto Social e/ou a lei exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembléia Geral deverd ser convocada na forma da lei.
Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a Assembléia

Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

Paragrafo Segundo. A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho
de Administragdo que venha a ser escolhido por deliberacdo da maioria dos acionistas
presentes, ou, na auséncia de todos os membros do Conselho de Administragdo, o
presidente sera escolhido, dentre os acionistas presentes, por deliberacdo majoritaria. O

Presidente escolherd, dentre os presentes, o secretario da mesa.

Paragrafo Terceiro. As deliberages da Assembléia Geral, ressalvadas as excecles
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndao se

computando os votos em branco.

Art. 10. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, cabera a

Assembléia Geral:

(a) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao
Paulo - BOVESPA (“Novo Mercado”), a qual devera ser comunicada a Bolsa de
Valores de Sdo Paulo - BOVESPA por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta)

dias;

(b) escolher, dentre as instituicdes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administracdo, aquela que sera responsavel pela preparagdo do laudo
de avaliagdo das acdes da Companhia para os fins e efeitos (i) de saida do Novo

Mercado e/ou (ii) de cancelamento de registro de companhia aberta; e

(c) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicdes da
Lei n°® 6.404/76.

Capitulo IV

Administragao
Secdo I - Regras Gerais

Art. 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma

Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
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Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro
proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo, e ficam dispensados de

prestar caugao em garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo. A posse e investidura dos administradores em seus respectivos cargos
esta condicionada (i) a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores referido
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado; e (ii) a adesdo ao Manual de Divulgacao e
Uso de InformaglGes e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissao da

Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter
reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as
informagdes de carater ndo publico a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia,
seus negdcios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servigos, obrigando-se a usar tais informagGes no exclusivo e melhor interesse da

Companhia.

Art. 12. A Assembléia Geral fixard, de forma individual ou global, a remuneracdo dos
administradores da Companhia. Havendo a fixacdo de forma global, cabera ao Conselho de
Administracdo definir os valores a serem pagos individualmente. Caberd também ao
Conselho de Administragdo distribuir, quando for o caso, a participacdao nos lucros fixada pela

Assembléia Geral.
Segao II - Conselho de Administragdo

Art. 13. O Conselho de Administracdo € composto por até 07 (sete) membros efetivos e até
igual nimero de suplentes, vinculados ou ndo a membros efetivos especificos, todos
acionistas, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Excepcionalmente e para fins de
transicdo, quando o Poder de Controle da Companhia vier a ser exercido de forma difusa
(Controle Difuso), os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser eleitos, uma Unica
vez, para um mandato unificado de até 3 (trés) anos, sendo certo que a eventual reeleicdo

destes membros do Conselho de Administracdo sera para um mandato de 2 (dois) anos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, a
guem competira substituir o Presidente nas suas auséncias e impedimentos temporarios, os

quais serao eleitos por maioria dos votos dos conselheiros efetivos.

Art. 14. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido nos paragrafos

segundo e terceiro abaixo.

Paragrafo Primeiro. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
caput deste art. 14, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for

igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5.
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Paragrafo Segundo. Para todos os fins e efeitos deste Estatuto Social, “Conselheiro
Independente” serd aquele definido como tal no Regulamento de Listagem no Novo Mercado

da Bovespa e expressamente declarado na ata da assembléia geral que o eleger.

Paragrafo Terceiro. Também serdao considerados Conselheiros Independentes aqueles
eleitos mediante faculdade prevista nos §§ 49 e 59 do artigo 141 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo deverdao permanecer em
seus respectivos cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos e investidos nos
cargos seus substitutos ou assumam 0s seus respectivos suplentes, exceto se de outra forma

for deliberado pela Assembléia Geral.

Art. 15. Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho de
Administracdo elegera o substituto, que servird até a primeira Assembléia Geral que for
realizada. O substituto eleito na Assembléia Geral para preencher o cargo vago completara o

prazo de gestdo do conselheiro substituido.

Art. 16. O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. As reunides do
Conselho de Administragdo sdo convocadas pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou por
quaisquer 2 (dois) conselheiros agindo em conjunto, mediante convocacgdo escrita — através
de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico ou qualquer outro meio de comunicagdo
com comprovante de recebimento —, contendo, além do local, data e hora da reunido, a
ordem do dia. As convocacGes deverdo, sempre que possivel, encaminhar as propostas ou

documentos a serem discutidos ou apreciados.

Paragrafo Primeiro. As reuniées do Conselho de Administracdo serdao convocadas com, no
minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia, sendo certo que, em casos de manifesta urgéncia, a
convocacao para as reunidoes do Conselho de Administracdo podera ser, excepcionalmente,
feita com antecedéncia de 05 (cinco) dias, observadas as demais formalidades. A presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo dispensara qualquer formalidade

de convocagao.

Paragrafo Segundo. As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros. Considera-se regularmente convocado o conselheiro
presente a reunido. Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragao serdo
presididas pelo Presidente do Conselho ou pelo Vice-Presidente do Conselho, que convidara

um dos presentes ou o advogado da Companhia para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos, inexistindo voto
de qualidade do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou outro meio de
comunicagdo eletrénica e serdo considerados presentes a reunido, devendo enviar a
confirmagdo de seu voto por escrito até o final da respectiva reunido por carta, fac-simile ou

correio eletronico, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
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respectiva ata de Reunidao do Conselho de Administragdo em nome do conselheiro que ndo

esteja presente fisicamente.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administragdo serdo
substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se
houver, ou, ndo havendo, (b) por um membro efetivo ou suplente do Conselho de
Administracdo nomeado por escrito pelo conselheiro ausente. O membro efetivo indicado por
um conselheiro ausente para representa-lo em reunido do Conselho de Administragao tera,

além de seu préprio voto, o voto do conselheiro ausente.

Paragrafo Sexto. Serdo lavradas atas de reunides do Conselho de Administragdo em livro
proprio, assinadas por todos os membros presentes ou por tantos quantos bastem para a

validade das deliberacdes tomadas.

Art. 17. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no

exercicio dos cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos.

Art. 18. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das demais competéncias

atribuidas por lei e por este Estatuto Social:
(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar o orcamento anual operacional e o plano de negdcios da Companhia, bem
como quaisquer eventuais alteragdes dos mesmos (sendo certo que, enquanto ndao
for aprovado o orgamento ou plano referente a um determinado exercicio social, o

orcamento ou plano do exercicio anterior sera utilizado provisoriamente);

(c) atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembléia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administracgdo da Companhia, na

forma do disposto no art. 12 do presente Estatuto Social;

(d) eleger e destituir os Diretores e gerentes da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,

observado o que a respeito dispuser o presente Estatuto Social;
(e) fiscalizar a gestdao dos Diretores;

(f) propor planos de opcdao de compra de agbes para administradores, empregados,
prestadores de servigos, assim como administradores e empregados de outras

sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia;

(9) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios dos
administradores da Companhia e de sociedades controladas, direta ou indiretamente,

pela Companhia;

(h) aprovar previamente a implementacdo ou alteragdo de plano de incentivo de
remuneracao de longo-prazo aos empregados da Companhia e/ou de sociedades

controladas direta ou indiretamente pela Companhia;
(i) convocar a Assembléia Geral;

@) submeter a Assembléia Geral proposta de alteracdo deste Estatuto Social;
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(k) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e as

demonstragoOes financeiras da Companhia;

0 propor a assembléia geral a destinagdao do lucro liquido do exercicio, observado o

disposto neste Estatuto Social;

(m) autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e a
distribuicdo de dividendos intermediarios com base no lucro apurado em tais

balangos, observadas as limitagdes e disposigGes estatutdrias e legais;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participagao nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, incluindo balangos

intermediarios, respeitadas as limitagdes e disposigdes estatutdrias e legais;

(o) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentacdo de relatérios
da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas

jurisdicdes em que a Companhia opera;
(p) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(q) deliberar sobre a emissdo de acGes ou bénus de subscrigdo até o limite do capital
autorizado, fixando o prego de emissdo, forma de subscricdo e integralizagdo e
outras condicdes da emissdo, definindo ainda se sera concedida preferéncia na

subscricao aos acionistas;

(r) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem

garantia real;

(s) autorizar a emissao de bonds, notes, commercial papers e outros instrumentos
utilizados pelo mercado para captagdo de recursos, podendo deliberar sobre as

condicOes de emissdo e resgate;

(©) aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de acGes de sua prépria emissdo para

manutengdo em tesouraria ou seu cancelamento;

(u) exceto se previsto no orcamento anual ou no plano de negdcios entdo em vigor,
aprovar os negdécios ou contratos de qualquer natureza entre, de um lado, a

Companhia e, de outro, seus acionistas e/ou administradores;

(v) autorizar previamente: (i) a celebracdao, pela Companhia, de quaisquer contratos,
incluindo, exemplificativamente, para a aquisigdo de participacdes societarias ou
ativos; ou (ii) a concessdao, pela Companhia, de garantia real ou fidejussoria, em
favor da propria Companhia, de sociedade por ela controlada ou de terceiros — em
quaisquer das hipoteses descritas nos itens (i) ou (ii), em operagdes das quais sejam
parte a Companhia ou qualquer de suas controladas e que sejam contratadas por
periodo superior a 48 (quarenta e oito) meses ou cujo valor supere o maior valor
entre R$ 50.000.000,00 (cinqienta milhdes) de reais ou 10% (dez por cento) do

ativo consolidado total da Companhia;
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(w) autorizar a aquisicdo, alienagdo, transferéncia, cessdo, oneragdo ou outra forma de
disposigcao, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de
bem do ativo permanente, cujo valor supere o maior valor entre R$ 50.000.000,00
(cinqlienta milhdes) de reais ou 10% (dez por cento) do ativo consolidado total da
Companhia;

(x) deliberar sobre a contratagdo pela Companhia de financiamento e empréstimos em
valor superior a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia ou de
sociedade por ela controlada, apurado no ultimo balango patrimonial aprovado da

respectiva sociedade, por operagao isolada;
(y) fixar o limite de endividamento da Companhia;

(2) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia

ou recuperagdo judicial ou extrajudicial; e

(aa) elaborar a lista triplice de instituices qualificadas a ser apresentada a Assembléia
Geral, no tocante a preparagdo do laudo de avaliagdo das agbes da Companhia para

fins de saida do Novo Mercado e/ou cancelamento de registro de companhia aberta.
Secgao III. - Diretoria

Art. 19. A Diretoria é o érgdo de gestdo e representagdo da Companhia, competindo-lhe

praticar todos os atos necessarios para assegurar seu regular funcionamento.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria sera composta por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 07
(sete) diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores e 1 (um) Diretor Financeiro; podendo ainda haver
1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor Operacional e 2 (dois) Diretores de
Desenvolvimento de Negdcios, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandatos de 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos e a qualquer tempo destituidos pelo Conselho de

Administragdo.?

Paragrafo Segundo. O mandato dos Diretores serd automaticamente prorrogado até a

posse de seus substitutos.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fungGes indicadas no

caput deste artigo, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer
tempo, do titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducdo, observado o
disposto no paragrafo segundo acima. A rendncia torna-se eficaz em relagdo a Companhia,
desde o momento em que esta conhecer da comunicagdo escrita do renunciante, produzindo
efeitos perante terceiros de boa-fé apdés o seu arquivamento no Registro Publico de

Empresas Mercantis e publicacdo.

3 Redacdo aprovada em na assembléia geral da Companhia realizada em 28 de abril de 2009.
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Paragrafo Quinto. A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento
temporario, ou ainda por rendncia, morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunido do
Conselho de Administragdo, podendo o Presidente do Conselho de Administragdo e/ou o

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo eleger interinamente o substituto.

Art. 20. A Diretoria ndo é um 06rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, a quem cabera presidir a reunido. Na auséncia
do Diretor Presidente, cabera ao Diretor Financeiro presidir as reunides da Diretoria e, na

auséncia de ambos, cabera a qualquer dos demais Diretores.

Paragrafo Unico. A reunido da Diretoria serd instalada com a presenca de diretores que

representem a maioria dos membros da Diretoria.
Art. 21. Compete ao Diretor Presidente:

a) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e
orgamento anuais, os planos de investimento e os novos programas de expansdo da
Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua execugao nos termos

aprovados;

b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execugdo das deliberagbes da Assembléia Geral e do

Conselho de Administragdo, com a participacdo dos demais diretores;
C) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia;

d) orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando

e presidindo as reunides de Diretoria; e

e) exercer as demais atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de

Administracao.
Art. 22. Compete ao Diretor de Relagbes com os Investidores:

a) gerenciar o relacionamento da Companhia com seus acionistas, a Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM, a Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA e o mercado

em geral;

b) divulgar aos investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, a Bolsa de
Valores de Sdo Paulo — BOVESPA e a outros mercados em que os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia estejam admitidos a negociacdo os atos ou fatos
relevantes relacionados aos negdcios de interesse da Companhia, zelando pela sua

ampla e imediata divulgacao;

c) manter atualizado o registro da Companhia, em conformidade com a regulamentagao

aplicavel, prestando as informagdes necessarias para tanto; e

d) exercer outras atribuicdes que lhe forem definidas pelo Conselho de Administragao,
auxiliando, sempre que necesséario, o Diretor Presidente e os demais diretores da

Companbhia.
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Art. 23. Compete ao Diretor Financeiro:

a) a administragdo financeira da Companhia;
b) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas atribuicbes; e
C) exercer outras atribuicdes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de

Administracdo, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais

diretores da Companhia.
Art. 24. Compete ao Diretor Comercial:

a) coordenar o desenvolvimento das atividades de administragdao, gestdo e
comercializagdo de unidades nos empreendimentos em que a Companhia participe,

direta ou indiretamente;

b) acompanhar a composicao e variacdo do mix dos shoppings centers nos quais a

Companhia participe, direta ou indiretamente; e

c) exercer outras atribuicdes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracdo, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais

diretores da Companhia.
Art. 25. Compete ao Diretor de Operagoes:

(a) coordenar a implementacgdo, estruturar, negociar e acompanhar o desenvolvimento
de cada um dos empreendimentos e projetos nos quais a Companhia participe, direta

ou indiretamente; e

(b) exercer outras atribuigdes que Ihe forem definidas pelo Conselho de Administragao,
auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais diretores da

Companhia.
Art. 26. Compete aos Diretores de Desenvolvimento de Negdcios:

(a) prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos e desinvestimento

para a Companhia;

(b) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia,
inclusive a partir do exame da viabilidade econdmico-financeira das novas

oportunidades de negdcios; e

c) exercer outras atribuigdes que |he forem definidas pelo Conselho de Administragao,
auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais diretores da

Companhia.

Art. 27. Sem prejuizo de outras atribuigdes e competéncias previstas em lei, compete a
Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a Assembléia Geral, o Conselho de
Administracdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos

negocios e atividades da Companhia, inclusive:

88



RR DONNELLEY 00484-DEF-EST009-PROVA_2 11/05/2011

(i) conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme orientagdo do

Conselho de Administragao;

(i) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando
pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberacdes do Conselho de

Administracdo e da Assembléia Geral;

(iii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o relatério da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no

exercicio anterior;

(iv) elaborar os planos de negécios e orgamento da Companhia, anuais ou plurianuais, e

submeté-los ao Conselho de Administracado;

(v) decidir sobre filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros

estabelecimentos da Companhia no pais ou no exterior;

(vi) manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as atividades

da Companhia e de suas controladas, bem como o andamento de suas operagdes;

(vii) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas
as disposigOes e limitagdes previstas neste Estatuto Social, notadamente aquelas

referidas no artigo 18 acima;

(viii)  contratar, transigir, contrair obrigagdes, renunciar, desistir, celebrar acordos, firmar
compromissos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar,
ou, de qualquer modo, onerar bens da Companhia, mdveis, imoveis e outros direitos,
respeitadas as disposicdes e limitagdes previstas neste Estatuto Social, notadamente

aquelas referidas no artigo 18 acima;

(ix) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissorias e quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade
para a sociedade, respeitadas as disposigdes e limitagdes previstas neste Estatuto

Social, notadamente aquelas referidas no artigo 18 acima;
(x) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

(xi) exercer outras atribuicbes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de

Administracdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, em quaisquer atos ou negdécios juridicos, que importem responsabilidade ou
obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros serao
obrigatoriamente praticados: (i) por 02 (dois) diretores agindo em conjunto; ou (ii) por 01
(um) diretor agindo em conjunto com 01 (um) procurador, com poderes especificos,
devidamente constituido na forma do Pardgrafo Segundo abaixo; (iii) por 02 (dois)
procuradores, com poderes especificos, agindo em conjunto, devidamente constituidos na

forma do Paragrafo Segundo abaixo; ou (iv) excepcionalmente, por 1 (um) procurador
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agindo isoladamente, devidamente constituido na forma do Paragrafo Segundo abaixo, desde
que autorizado pela maioria dos diretores ou por 02 (dois) diretores, sendo 01 (um) deles o

Diretor Presidente

Paragrafo Segundo. As procuragdes em nome da Companhia serdo exclusivamente
outorgadas por 02 (dois) diretores, agindo em conjunto, e deverao especificar os poderes
conferidos e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou

para representacao em processos administrativos, ndo terdo prazo superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacéo a
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envolverem em
obrigacOes relativas a negdécios e/ou operagbes estranhos ao objeto social, tais como fiangas,

avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Art. 28. A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que sera
instalado a pedido de acionistas na forma da Lei n° 6.404/76, e terd as atribuigles,
competéncias, responsabilidades e deveres definidos na referida lei. O funcionamento do
Conselho Fiscal terminaréd na primeira Assembléia Geral Ordinaria apds a sua instalagdo,

podendo seus membros ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés)

membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembléia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal estd condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal referido no Regulamento

de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que
necessario, mediante convocacdo de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas

deliberagoes.

Capitulo VI
Exercicio Social, Balanco e Resultados

Art. 29. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil serdo elaboradas as

demonstragdes financeiras previstas em lei.

Art. 30. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderd levantar
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como pagar dividendos ou juros sobre o
capital préprio a conta de lucros apurados nesses balangos. A Companhia, por deliberagdo do

Conselho de Administracdo, podera ainda pagar dividendos intermediarios ou juros sobre o
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capital proprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo

balango anual ou semestral.

Paragrafo Unico. Os dividendos distribuidos e os juros sobre o capital proprio pagos nos
termos deste artigo 30 serdo imputados ao dividendo obrigatério, de que trata o Paragrafo

Segundo, alinea (b), do artigo 31 deste Estatuto Social.

Art. 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,

eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Paragrafo Primeiro. Sobre o lucro remanescente, apurado na forma do caput deste art. 31,

sera calculada a participagdo estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal.

Paragrafo Segundo. Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o

paragrafo anterior, destinar-se-a:

(@) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital

social integralizado;

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o paragrafo
anterior e da destinagdo referida no item (a) deste Paragrafo Segundo do art. 31, e
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, destinar-se-ao 25% (vinte e cinco

por cento) para o pagamento de dividendo obrigatério a todo os acionistas; e

(c) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administragao,
podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo de “Reserva de
Investimentos”, que tem por finalidade assegurar a manutengdo, o desenvolvimento e a
expansdo das atividades sociais. O limite maximo desta reserva sera de até 100% (cem
por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas
para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais, ndo podera ultrapassar 100% (cem

por cento) do valor do capital social. 4

Paragrafo Terceiro. Atendida a distribuicdo prevista no paragrafo anterior, o saldo tera a
destinagdo aprovada pela Assembléia Geral, depois de ouvido o Conselho de Administragéo,

respeitadas as disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto. Os dividendos declarados serdo pagos nos prazos legais, somente
incidindo correcdo monetdria e/ou juros mediante expressa determinacdo da Assembléia
Geral e, se ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da deliberacdo que autorizou

sua distribuicdo, prescreverao em favor da Companhia.

Capitulo VII

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Art. 32 - O cancelamento do registro de companhia aberta sera precedido por oferta publica

de aquisicao de acgles, a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, tendo

4 Redacdo aprovada em na assembléia geral da Companhia realizada em 23 de setembro de 2010.
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como preco minimo, o valor econémico apurado mediante laudo de avaliagdo, na forma do

artigo 33 abaixo, observando-se o disposto no art. 41 em caso de Controle Difuso.
Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

a) “Acionista Controlador Alienante”: o Acionista Controlador, quando este promove a

alienagado de controle da Companhia;

b) “Acionista Controlador”: o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de

voto ou sob controle comum que exerga o Poder de Controle da Companhia;

c) “Acbes de Controle”: o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta,

ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de

Controle da Companhia;

d) “Acbes em Circulacdo”: todas as agdes de emissdo da Companhia, com excegao

daquelas detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por

administradores da Companhia e aquelas mantidas em tesouraria;

e) “Alienacdo do Controle”: a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agdes de
Controle;
f) “Comprador”: aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere o Poder

de Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia;

g) “Controle Difuso”: significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de
menos de 50% (cinqlienta por cento) do capital social, assim como por grupo de
acionistas que ndo seja signatario de acordo de votos e que ndo esteja sob controle

comum e nem atue representando um interesse comum.

h) “Poder de Controle”: significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades

sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle em
relagdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de voto ou sob
controle comum que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas assembléias gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular de agBes que lhe assegurem a maioria

absoluta do capital social; e

i) “Termo de Anuéncia dos Controladores”: o termo pelo qual os novos Acionistas

Controladores ou o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo de controle da
Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em
conformidade com o Contrato de Participagdao no Novo Mercado, com o Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, com a Clausula Compromisséria, incluida no Artigo
43, e com o Regulamento de Arbitragem, conforme modelo constante do

Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 33 - O laudo de avaliacao sera elaborado por empresa especializada, com experiéncia

comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, seus
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administradores e acionistas relevantes, devendo ser observados os requisitos do paragrafo
10 do artigo 8° da Lei de Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no

paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo Primeiro. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do
valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembléia Geral, a pa