PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
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Brazil Pharma S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
Rua Gomes de Carvalho, n.° 1629, 6° e 7° andares
Séo Paulo, SP, Brasil
CNPJ/MF n.° 11.395.624/0001-71
52.000.000 Acdes
Valor da Distribui¢iio: R$481.000.000,00
Codigo ISIN das A¢des: BRBPHAACNORG6
Codigo de Negociagdo das Agdes na BM&FBOVESPA: “BPHA3”

Prego por Ac¢io R$9,25

Brazil Pharma S.A. (“Companhia”) esta realizando uma oferta piblica de distribui¢do (i) primaria de, inicialmente, 45.000.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames e (ii) secundaria de 7.000.000 de agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de
emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados neste Prospecto (em conjunto “Ac¢des”, “Oferta” e “Acionistas Vendedores”, respectivamente).

As Acdes serdo ofertadas no Brasil sob a coordenagio do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA”) e
do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o Itai BBA, os “Coordenadores da Oferta”), em mercado
de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugio CVM 400”) e a Instrugdo da CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008 (“Instrugdo CVM
471”), e coordenada pelos Coordenadores da Oferta com a participagdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA™), bem como outras institui¢des financeiras contratadas para participar da Oferta (“Institui¢des Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da
Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”). Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das A¢des no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Itat BBA USA
Securities, Inc., pelo Citigroup Global Markets Inc. e pelo Raymond James & Associates, Inc. (em conjunto “Agentes de Colocagdo Internacional™), (i) nos Estados Unidos da América para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 1444 (“Regra 144A™), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos 1 s editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que
sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), de acordo com a legislagio vigente no pais de domicilio de cada investidor e com
base na Regulation S (“Regulamento S) no ambito do Securities Act, editada pela SEC (em ambos os casos, os “Investidores Institucionais Estrangeiros™) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores Institucionais
Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.1317) ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de
janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolugdo CMN 2.689”) e da Instrugdo n°® 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325”), sem a idade, portanto, da solicitagdo e obten¢do
de registro de distribuigdo e colocagdo das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagio das Agdes junto a Investidores Institucionais
Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocagdo Internacional”), celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e
os Agentes de Colocagio Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Suplementares (conforme definido abaixo), poderia ter sido mas ndo foi, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% do total das A¢des inicialmente ofertadas nas mesmas condigdes e a0 mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes
Adicionais™).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser ida de um lote suf equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Ag¢des inicialmente
ofertadas (“Agdes Suplementares”™), conforme opgdo para distribui¢do de tais A¢des Suplementares outorgada pela Companhia ao BTG Pactual, nas mesmas condi¢des e ao mesmo prego das Agdes inicialmente
ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgdo de Ag¢des Suplementares”). O BTG Pactual tem o direito exclusivo, desde a data de assinatura do
Contrato de Colocagao (conforme definido neste Prospecto), inclusive, e por um periodo que se estende até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das A¢des na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer
a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocag¢do das A¢des no momento em que foi fixado o
Prego por Agdo (conforme definido neste Prospecto) tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Prego Comissoes!) Recursos Liquidos(®
(valores em RS)
Por Acio 925 0,23 9,02
Oferta Primaria 416.250.000,00 9.656.072,77 406.593.927,23
Oferta Secundéria 64.750.000,00 2.298.625,00 62.451.375,00
Total 481.000.000,00 11.954.697,77 469.045.302,23

(" Sem considerar as Ages Suplementares.
@ Sem considerar as despesas da Oferta.

A realizagdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 7 de maio de 2012, cuja ata foi devidamente registrada na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) em 24 de maio de 2012, sob nimero 220.845/12-8, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor Econémico em 9 de maio de 2012.
Tendo em vista que os Acionistas Vendedores sdo pessoas fisicas, ndo houve necessidade de aprovagdes societéaria por eles para a realizagdo da Oferta Secundaria. O Pre¢o por Agdo (conforme definido neste Prospecto)
e o aumento de capital da Companhia foram aprovados em reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 21 de junho de 2012 e cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal Valor Econémico em 22 de junho de 2012 e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo no dia util subsequente. No ambito da Oferta Primaria, a emissao das Ac¢des pela Companhia foi feita com exclusdo do direito
de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™), e tal emissdo foi realizada dentro do limite
de capital autorizado previsto em seu estatuto social.

q

Este Prospecto ndo deve ser considerado uma recon de subscrigdo/aquisi das Agdes. Ao decidir pelo investimento nas Agdes, os investidores deverdo realizar sua propria analise e avaliagdo sobre a
Companhia, seus negocios, sua situagdo financeira e os riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER AS SE_C(')ES “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” E “ SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E AS SECOES “FATORES DE RISCO” E “RISCO DE MERCADO”, NOS ITENS 4 E 5 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA ANALISE
DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DA SUBSCR[CAO/AQU]S[CAO DAS AC(.)ES,

A OFERTA FOI SUBMETIDA A ANALISE PREVIA DA ANBIMA — ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS (“ANBIMA”) E DA CVM,
POR MEIO DO CONVENIO CELEBRADO ENTRE A CVM E A ANBIMA.

A Oferta ndo foi nem sera registrada na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscrigdo/aquisi¢ao das A¢des, a partir da data indicada no Aviso a0 Mercado (conforme definido neste Prospecto) e neste Prospecto, as quais somente serdo confirmadas
pelo subscritor/adquirente apos o inicio do periodo de distribuigao.

REGISTRO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA CVM/SRE/REM/005 E SECUNDARIA CVM/SRE/SEC/007, ambas em 22 de junho de 2012.

“0 REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM', GARANTIA DE VERACIDADE DAS ]NFORMAC()ES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

“A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicdo de Valores
Q Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta ptblica (programa), aos padrdes minimos de informagéo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas
informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendagéo de
investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da
ANBIMA companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos”.

Coordenadores da Oferta

=
éfB TGPactual inl Bradesco BBI @BBA CI,\I

Coordenador Lider e Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Definitivo ¢ 21 de junho de 2012.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto, os termos “nds” e “nossos” ¢ verbos na primeira pessoa do plural referem-se a
Companhia, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto e do Formulario de Referéncia, conforme aplicavel, salvo referéncia diversa.

ABF

ABIHPEC

ABRAFARMA

Acionistas

Acionistas Vendedores

Acdes

Acdes Adicionais

Acdes Suplementares

Agentes de Colocacao
Internacional

Amarilis

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Associagdo Brasileira de Franquias.

Associacdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e
Cosméticos.

Associacdo Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias.

Nossos atuais acionistas, assim considerados conforme a posicdo de
custodia na BM&FBOVESPA ou na institui¢do depositaria das agdes de
nossa emissdo ao final da Primeira Data de Corte, para os quais a Oferta
Prioritaria é destinada.

Alvaro José¢ da Silveira, Diocesmar Felipe de Faria, Alvaro Silveira
Junior, Natalia Nunes da Silveira, Diogo Nunes da Silveira, Rodrigo
Silveira e Leandro Felipe Santos, considerados em conjunto.

As agoes ordinarias de nossa emissdo a serem distribuidas no &mbito da oferta,
todas nominativas, escriturais € sem valor nominal, livres e desembaracgadas de
quaisquer 6nus ou gravames, excluidas as Ag¢des Suplementares, salvo se de
outra forma for mencionado.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade
de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Ag¢des Suplementares
poderia ter sido mas ndo foi, a nosso critério, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total
de Agdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des ¢ a0 mesmo prego
das Agdes inicialmente ofertadas.

Lote suplementar equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
Acdes inicialmente ofertadas, que podera ser distribuido pelo BTG
Pactual, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400.

BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco Securities, Inc., [tat BBA USA
Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc. ¢ Raymond James &
Associates, Inc. considerados em conjunto.

Drogaria Amarilis Ltda.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

O antincio informando acerca do resultado final da Oferta, a ser publicado
por nds e pelo Coordenador Lider, nos termos do artigo 29 da Instrugdo
CVM 400.

O antncio informando acerca do inicio do Periodo de Colocacdo das
Acdes, publicado por nds e pelo Coordenador Lider, em 22 de junho de
2012, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.




Defini¢oes

Anuncio de Retificaciao

Auditores Independentes

Aviso ao Mercado

Beauty’in

Big Ben
BM&FBOVESPA
Bradesco BBI
BTG Pharma
CDT

CSC

Citi

Companhia ou Brazil Pharma
Constituicao Federal
Contrato de Colocacao

Internacional

Contrato de Colocacao

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizaciao

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento, revogagao ou
modificacdo da Oferta, a ser publicado nos termos dos artigos 20 e 27 da
Instrugdo CVM 400.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

O aviso publicado em 4 de junho de 2012 e republicado em 12 de junho
de 2012, por nos e pelo Coordenador Lider, informando os termos e
condi¢des da Oferta, nos termos do artigo 53 da Instrugdo CVM 400.

Beauty’in Comércio de Bebidas e Cosméticos Ltda.

Distribuidora Big Benn S.A.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Banco Bradesco BBI S.A.

BTG Pactual Pharma Participagdes S.A.

Centro de Desenvolvimento Tecnologico.

Centro de Servigos Compartilhados.

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Brazil Pharma S.A.
Constituigdo da Republica Federativa do Brasil.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre nds e os
Agentes de Colocacdo Internacional a fim de regular os esforcos de
colocagdo das A¢des no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional.

Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de
Acgoes Ordinarias de Emissao da Brazil Pharma S.A., celebrado entre nos,
os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a
BM&FBOVESPA, esta ultima na qualidade de interveniente anuente.

Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias de Emissdo da Companbhia,
celebrado entre o BTG Pactual, BTG Pactual Principal Investments
Fundo de Investimento em Participagcdes e BTG Pactual Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servicos de
Estabilizagdo de Preco das Ag¢Oes Ordinarias de Emissdo da Brazil
Pharma S.A., celebrado entre nds, os Acionistas Vendedores ¢ o BTG
Pactual, na qualidade de agente estabilizador, a fim de regular a
realizagdo de operagdes bursateis visando a estabilizagdo do prego das
Acdes na BM&FBOVESPA, no prazo de até¢ 30 (trinta) dias contados,
inclusive, da data de inicio da negociagdo das Acgles na
BM&FBOVESPA.




Defini¢oes

Contrato de Participaciao no
Novo Mercado

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

CVM

Data de Liquidac¢io

Data de Liquidacao das Ac¢des
Suplementares
Delibera¢ao CVM 476

EBITDA

Estrela Galdino
Farmais

Final Private Placement
Memorandum

Contrato de Participagdo no Novo Mercado, celebrado entre nés, o BTG
Pactual Economia Real Fundo de Investimento em Participagdes, o FIP
BTG II, o BTG Pharma, o FIP Infinity, o FIP Lajota, o FIP Vincitore,
nossos administradores e a BM&FBOVESPA em 25 de maio de 2011.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o Itau BBA e o Citi, considerados
em conjunto.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data da liquidacdo fisica e financeira das A¢des (sem considerar as Agdes
Suplementares), que devera ocorrer no 3° (terceiro) dia 0til contado da
data da publicagdo do Anuncio de Inicio, data na qual as A¢des serdo
entregues aos respectivos investidores.

Data da liquidagdo fisica e financeira das A¢des Suplementares que devera
ocorrer no 3° (terceiro) dia util apdés o exercicio da Opcao de Agdes
Suplementares.

Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

E o lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social, do resultado
financeiro liquido e das despesas de depreciagdo e amortizagéo.

O EBITDA ¢ um indicador financeiro utilizado para avaliar o
resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de
efeitos tributarios e outros impactos contdbeis sem reflexo direto no
fluxo de caixa da empresa. Acreditamos que o EBITDA ¢ uma
informacdo adicional as nossas demonstragdes financeiras, mas ndo €
uma medicdo contabil de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e IFRS, e ndo deve ser utilizado como um substituto para o
lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como um indicador de
desempenho operacional, nem tampouco como um indicador de
liquidez.

Utilizamos o EBITDA como uma medida gerencial de desempenho por
demonstrar uma aproximag@o com a geragdo de caixa da nossa atividade
econdmica, que ¢ de longo prazo. A nossa administragdo acredita que o
EBITDA seja uma medida pratica para aferir sua geragdo de caixa e
permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo segmento,
ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Farméacia Morimoto Ltda.
Farmais Franchising S.A.
Documento internacional destinado a realizacdo dos esforcos de

colocagdao de Acgdes no exterior para os Investidores Institucionais
Estrangeiros.




Defini¢oes

FINAME

FIP BTG II

FIP Infinity
FIP Lajota
FIP Vincitore

Formulario de Referéncia

Grupo Brazil Pharma
Guararapes
IASB

IFRS

IMS

Instituicdes Participantes da

Oferta

Instru¢ao CVM 325
Instrucio CVM 400
Instruciao CVM 409
Instrucio CVM 471
Instruciao CVM 480

Investidores da Oferta de
Dispersao

Agéncia Especial de Financiamento Industrial.

BTG Pactual Principal Investments Fundo de Investimento em
Participagdes.

Infinity Fundo de Investimento em Participagdes.
Lajota Fundo de Investimento em Participagdes.
Vincitore Fundo de Investimento em Participagdes.

Nosso formulario de referéncia, em sua versao 5.0 de 2012, elaborado
nos termos da Instrug¢do CVM 480, incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Nos e todas as nossas controladas e coligadas, em conjunto.
Drogaria Guararapes Brasil S.A.
International Accounting Standards Board.

International Financial Reporting Standards, correspondente as normas
internacionais de relatorio financeiro emitidas pelo IASB.

IMS Institute for Healthcare Informatics.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, considerados
em conjunto.

Instrugdo da CVM n.° 325, de 27 de janeiro de 2000 e alteragdes posteriores.
Instru¢@o da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003 e alteragdes posteriores.
Instrucdio da CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004 e alteragdes posteriores.
Instru¢do CVM n.° 471, de 7 de agosto de 2008.

Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, ¢ alteragdes posteriores.

Investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que sejam
instituigdes financeiras, companhias seguradoras e sociedades de
capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar,
pessoas fisicas ou juridicas que possuem investimentos financeiros em
valor superior a R$300.000,00 e que, adicionalmente, tenham atestado
por escrito sua condicao de investidor qualificado, em conformidade com
a Instrugdo CVM 409, fundos de investimento destinados exclusivamente
a investidores qualificados e administradores de carteira e consultores de
valores mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos
proprios, que realizaram Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdo
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Dispersdo ou o Periodo de
Reserva da Oferta de Dispersdo para Pessoas Vinculadas, observado o
valor minimo de pedido de investimento de R$100.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$300.000,00, assim como a
alocag@o minima de lotes individuais e indivisiveis de 10.000 (dez mil)
Acdes.




Defini¢oes

Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Itai BBA
JUCESP

Limite de Subscricao/Aquisi¢ao
Proporcional

Lei 4.131
Lei das Sociedades por Acdes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Mais Econdomica

Novo Mercado

Oferta

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em
conformidade com a Regra 144A do Securities Act, em operacdes isentas
de registro previstas no Securities Act e; nos demais paises, exceto os
Estados Unidos da América e o Brasil, investidores que sejam pessoas ndo
residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo
com as leis daquele pais (non U.S. Persons), nos termos do Regulamento S
do Securities Act e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor, que, em ambos os casos, invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n°® 4.131 ou da
Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que sejam: (i)
instituicdes financeiras; (ii) companhias seguradoras e sociedades de
capitalizagdo; (iii) entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar; (iv) pessoas fisicas ou juridicas que possuem investimentos
financeiros em valor superior a R$300.000,00 e que, adicionalmente,
tenham atestado por escrito sua condigdo de investidor qualificado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 409; (v) fundos de investimento
destinados  exclusivamente a investidores qualificados; e (Vi)
administradores de carteira e consultores de valores mobilidrios autorizados
pela CVM, em relag@o a seus recursos proprios.

Banco Itai BBA S.A.
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.

Quantidade de Ag¢des que cada Acionista pdde subscrever/adquirir no ambito
da Oferta Prioritaria ¢ que é equivalente ao percentual de participagdo
acionaria do respectivo Acionista no total de agdes ordinarias do nosso capital
social total na Segunda Data de Corte aplicado sobre a quantidade de A¢des
da Oferta Prioritaria, considerando-se o numero inteiro de Agdes e
desconsiderando-se fragdes de agdes.

Lein.’4.131, de 3 de setembro de 1962 e alteragdes posteriores.
Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ¢ alteragdes posteriores.

Lein.® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores.

Drogaria Mais Economica S.A.

Segmento especial de listagem do mercado de acdes da
BM&FBOVESPA, com regras diferenciadas de governanga corporativa,
de acordo com o Regulamento do Novo Mercado.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.




Defini¢oes

Oferta de Dispersao

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Prioritaria

Oferta Secundaria

Opcao de Acdes Suplementares

Caso haja demanda, sera realizada a distribuigdo de, no minimo, 10% e, no
maximo, 20% da totalidade das Agoes, a critério dos Coordenadores da
Oferta, considerando as Ac¢des Suplementares, junto a Investidores da
Oferta de Dispersao que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de
Dispersao.

As Agdes que ndo foram colocadas na Oferta de Dispersdo foram
destinadas aos Investidores Institucionais. Ndo foram admitidas para os
Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao houve valores
minimos ou maximos de investimento.

Oferta ptblica de distribui¢do primaria de, inicialmente, 45.000.000 agdes
ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal de nossa
emissdo, livres ¢ desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em
conformidade com a Instru¢do CVM 400 e a Instrugdo CVM 471, a ser
coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacdo das
Instituicdes Consorciadas, incluindo esforgos de colocagdo das A¢des no
exterior a serem realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Institucionais Estrangeiros, em
conformidade com o disposto no Securities Act, observada a legislagdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor ndo residente que
invista no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei
4.131 ou da Resolugdo 2.689 e da Instrucdo CVM 325.

Distribuigdo prioritaria de até 21.566.189 Agdes, sendo que foram
efetivamente destinadas a Oferta Prioritaria 15.594.373 Acgdes sem
considerar as Acdes Suplementares, destinada aos Acionistas. Cada
Acionista pdde subscrever/adquirir a quantidade de Acdes equivalente ao
Limite de Subscricdo/Aquisicdo Proporcional, sendo que referidos
Acionistas puderam ceder, total ou parcialmente, os seus respectivos
direitos de subscri¢do/aquisicdo para outros Acionistas até o dia 18 de
junho de 2012 por meio da assinatura de termo especifico apresentado a
uma tnica Institui¢do Consorciada.

Oferta publica de distribuicdo secundaria de 7.000.000 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames de nossa emissdo e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo
ndo-organizado, em conformidade com a Instrugio CVM 400 e a
Instrugdo CVM 471, a ser coordenada pelos Coordenadores da Oferta,
com a participagdo das Instituigdes Consorciadas, incluindo esforgos de
colocagdo das Ag¢des no exterior a serem realizados pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, exclusivamente junto a Investidores
Institucionais Estrangeiros, em conformidade com o disposto no
Securities Act, observada a legislag@o aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor ndo residente que invista no Brasil de acordo com os
mecanismos de investimento da Lei 4.131 ou da Resolugdo 2.689 e da
Instrugdo CVM 325.

Opgao outorgada por nos, no Contrato de Colocagdo, ao BTG Pactual, na
qualidade de agente estabilizador, para colocagdo das Agoes
Suplementares.




Defini¢oes

Operadores Regionais

Operacgoes Proprias

Pedido de Reserva da Oferta de
Dispersao

Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da Oferta
de Dispersao

Periodo de Reserva da Oferta
de Dispersao para Pessoas
Vinculadas

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Pessoas Sujeitas as Restricoes

de Transferéncia de Valores
Mobiliarios

Pessoas Vinculadas

Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil

Fundadores e operadores das redes de drogarias por nés adquiridas que,
devido ao seu amplo conhecimento do setor, do mercado e do
comportamento dos consumidores nas regides em que atuam, sdo
mantidos na gestdo das Operacdes Proprias.

Na data deste Prospecto, o conjunto de lojas proprias operadas por meio
das redes “Drogarias Rosario Distrital,” “Farmacias Guararapes,” “Mais
Econdmica,” “Sant’Ana” e “Big Ben,” administradas por nds, em
conjunto com os Operadores Regionais.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
preenchido pelos Investidores da Oferta de Dispersdo para reserva de
Acdes no ambito da Oferta de Dispersao.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
preenchido pelos Acionistas para reserva de A¢des no ambito da Oferta
Prioritaria.

Periodo compreendido entre 12 de junho de 2012 a 20 de junho de
2012, para que os Investidores da Oferta de Dispersdo efetuassem os
Pedidos de Reserva da Oferta de Dispersao.

Compreende a data de 12 de junho de 2012, para que os Investidores da
Oferta de Dispersdao que sejam Pessoas Vinculadas efetuassem os
Pedidos de Reserva da Oferta de Dispersao.

Periodo compreendido entre 12 de junho de 2012 a 20 de junho de 2012,
para que os Acionistas efetuassem os Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria.

Compreende a data de 12 de junho de 2012, para que os Acionistas que
sejam Pessoas Vinculadas efetuassem os Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria.

Nos, os membros do nosso conselho de administracdo e da nossa
diretoria, os Acionistas Vendedores, Ana Maria Canelas Aguilera, Wilson
José Lopes, BTG Pharma ¢ BTG Pactual Principal Investments Fundo de
Investimento em Participagdes.

Investidores que, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, sejam (i)
nossos administradores ou controladores, (i) administradores ou
controladores de quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou de
quaisquer dos Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, ou (iv) conjuges, companheiros, ascendentes,
descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas
referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira, as normas e regulamentos da CVM, ¢ os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM e pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC. No nosso caso, as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais
diferem do IFRS, aplicavel as informagdes contabeis consolidadas, apenas
pela avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial
em controladas, enquanto conforme o IFRS ¢ pelo custo ou valor justo.




Defini¢oes

Preco por Acio

Preliminary Private Placement
Memorandum

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos
Real, Reais ou R$

Rede de Franquias

Rede Nordeste

Regra 144A

Preco de subscrigdo/aquisicdo por Agdo de R$9,25, que foi fixado de
acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por
Acdes, com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding, em
conformidade com o artigo 23, paragrafo 1°, e o artigo 44, ambos da
Instrucdo CVM 400.

Para mais informagdes, veja a secdo deste Prospecto “Fatores de Risco
Relacionados as Agodes e a Oferta — A eventual aceitacdo de ordens de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
durante o Procedimento de Bookbuilding poderia levar ao risco de ma
formagdo do Prego por Agdo e poderia levar ao risco de liquidez das agoes
de nossa emissdo no mercado secundario especialmente se considerada a
colocagdo prioritaria das A¢des aos Acionistas”.

Documento internacional destinado a realizacdo dos esforcos de colocacédo de
Acdes no exterior para Investidores Institucionais Estrangeiros.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado junto aos
Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta e,
no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, conforme previsto
no artigo 44 da Instrucdo CVM 400. Os Acionistas e os Investidores da
Oferta de Dispersdo que aderiram a Oferta Prioritaria ¢ a Oferta de
Dispersdo, respectivamente, ndo participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, do processo de determinagdo do Preco por
Acgdo. Para mais informagdes, ver secdo “Fatores de Risco Relacionados
as Acdes e a Oferta — A eventual aceitagdo de ordens de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas durante o
Procedimento de Bookbuilding poderia levar ao risco de ma formagao do
Preco por Agdo e poderia levar ao risco de liquidez das agdes de nossa
emissdo no mercado secundario especialmente se considerada a
colocag@o prioritaria das Agdes aos Acionistas”.

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Priméria e
Secundaria de A¢oes Ordinarias de Emissdo da Brazil Pharma S.A.

Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da Brazil Pharma S.A.

O Prospecto Preliminar e este Prospecto Definitivo, em conjunto.
Moeda de curso legal do Brasil.

Rede de lojas geridas por franqueados com perfil adequado as nossas
atividades sob a marca Farmais.

Rede Nordeste de Farmacia Ltda.

Rule 1444 do Securities Act.




Defini¢oes

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S
Rosario

Resolucio CMN 2.689

Sant’Ana

SEC

Securities Act

USS

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, que
disciplina os requisitos para negociagdo de valores mobiliarios de
companhias abertas em segmento especial do mercado de acdes da
BM&FBOVESPA, com regras diferenciadas de governanga corporativa.

Regulation S do Securities Act.
Drogaria Rosario S.A.

Resolugdo CMN n.° 2.689, de 26 de janeiro de 2000 e alteragdes
posteriores.

Sant’Ana S.A. Drogaria Farmacias.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores mobiliarios
dos Estados Unidos da América.

U.S. Securities Act de 1933, legislacdo dos Estados Unidos da América
que regula operacdes de mercado de capitais, conforme alterada.

Moeda de curso legal dos Estados Unidos da América.




INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro de Companhia Aberta

Sede

Diretoria de Relagoes com Investidores

Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios

Emitidos

Jornais nos quais divulgamos
informacoes

Websites Internet

Informacées Adicionais

Brazil Pharma S.A., sociedade por agdes inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda —
CNPJ/MF sob o n.° 11.395.624/0001-71.

Registro n.° 2250-0, concedido pela CVM em 22 de junho de
2011.

Localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n.° 1.629, 7° andar, CEP 04547-006.

Localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Gomes de Carvalho, n.° 1.629, 7° andar, CEP 04547-006. O
Diretor de Relagdes com Investidores ¢ Sr. Renato de Vicq
Telles da Silva Lobo. O telefone do departamento de relagdes
com investidores € (11) 2117-5243, o fax € (11) 2117-5290 ¢
o0 e-mail é ri@brph.com.br.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

As agdes ordinarias de nossa emissdo s3o listadas na
BM&FBOVESPA sob o cddigo “BPHA3”, no segmento
denominado Novo Mercado.

Nossas publica¢des realizadas em decorréncia da Lei das
Sociedades por Ag¢odes sdo divulgadas no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo e no jornal “Valor Econdmico”.

O nosso website ¢ www.brph.com.br. As informagdes
constantes do nosso website ndo sdo parte integrante deste
Prospecto, nem se encontram incorporadas por referéncia a
este, exceto pelos documentos incorporados por referencia a
este prospecto, conforme se¢do “Documentos Incorporados
por Referéncia a este Prospecto”.

Informagdes adicionais sobre nés e a Oferta poderfio ser
obtidas no nosso Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto e junto (1) a nossa diretoria de
relagdes com investidores no endereco ¢ website, indicados
na secdo “Identificacdo da Companhia, dos Coordenadores,
dos Consultores ¢ dos Auditores”, (2) aos Coordenadores da
Oferta nos enderecos e websites indicados na segdo
“Identificagdo da Companhia, dos Coordenadores, dos
Consultores ¢ dos Auditores”, (3) a CVM, na Rua Sete de
Setembro n.° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga n.° 340,
2° a 4° andares, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo
ou, ainda, em seu website: www.cvm.gov.br, e (4) a
BM&FBOVESPA, na Rua XV de Novembro n.° 275, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo ou em seu
website: www.bmfbovespa.com.br.
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DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO

O Formulario de Referéncia, em sua versdo 5.0 de 2012, elaborado nos termos da Instru¢do CVM 480,
encontra-se incorporado por referéncia a este Prospecto.

O Formulério de Referéncia estd disponivel na nossa pagina na internet e nas paginas na internet da CVM e
da BM&FBOVESPA:

e  www.cvim.gov.br — neste website acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” — “ITR,
DFP, IAN, IPE e outras Informagdes”, depois digitar “Brazil Pharma”, posteriormente acessar “Brazil
Pharma SA” e, em seguida, na versdo mais recente disponibilizada do “Formulario de Referéncia”,
acessar “Consulta”

e www.bmfbovespa.com.br — neste website acessar “Empresas Listadas”, apos digitar “Brazil Pharma”,
posteriormente acessar Brazil Pharma S.A., depois clicar em “Relatdrios Financeiros”, posteriormente
selecionar o ano em “Arquivo” e acessar a versdo mais recente disponibilizada do Formulario de
Referéncia; e

e www.brph.com.br — neste website acessar “Downloads”, depois clicar na versdo mais recente
disponibilizada do “Formulario de Referéncia — 2012

As nossas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em (i) 31 de dezembro de
2011 e 2010; e (ii) 31 de dezembro de 2010 e 2009, acompanhadas do relatorio da administragdo e relatorio
dos auditores independentes, bem como as informagoes trimestrais ITRs para o trimestre encerrado em 31 de
mar¢o de 2012, acompanhadas do relatorio de revisdo dos auditores independentes, estdo disponiveis nas
paginas na internet da CVM, da BM&FBOVESPA e nossa:

e www.cvm.gov.br — neste website acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” — “ITR,
DFP, IAN, IPE e outras Informagodes”, depois digitar “Brazil Pharma”, posteriormente acessar “Brazil
Pharma SA” e, em seguida, clicar em “Dados Econdmico-Financeiros”, e, finalmente, clicar na
demonstragdo financeira desejada;

e www.bmfbovespa.com.br — neste website acessar “Empresas Listadas”, apds digitar “Brazil Pharma”,
posteriormente acessar Brazil Pharma S.A., em “Relatorios Financeiros”, clicar em ano para escolher o
ano e acessar a demonstracdo financeira desejada; e

e www.brph.com.br — neste website acessar “Divulgacdo de Resultados” — “Resultados Trimestrais”,
depois clicar em “Arquivo” para escolher o ano, e, finalmente, selecionar a demonstragdo financeira
desejada.

Os investidores devem ler as secdes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia, bem como as secdes “Fatores de Risco Relacionados as Ac¢des e a Oferta” e “Principais
Fatores de Risco Relativos 2 Companhia” deste Prospecto para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de decidir investir nas Acdes.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

As declaragdes contidas neste Prospecto ¢ em nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto, relativas aos nossos planos, previsdes, expectativas sobre eventos futuros, estratégias,
projecdes, tendéncias financeiras que afetam as nossas atividades, bem como declaragdes relativas a outras
informagdes, principalmente descritas nas se¢des “Sumdrio da Companhia” e “Fatores de Risco” constituem
estimativas e declaragdes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sdo indicativas ou
constituem garantias de resultados futuros. Tais estimativas e declaragdes futuras t€m por embasamento, em
grande parte, expectativas atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias operacionais e financeiras que
afetam ou possam afetar os nossos negocios. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste
Prospecto, podem impactar adversamente essas expectativas atuais. Tais fatores incluem, entre outros, os
seguintes:

a impossibilidade de implementar com sucesso nossa estratégia de crescimento orginico ou por
aquisig¢des, incluindo abertura de lojas ou a expansdo da rede de franquias;

a conjuntura econdmica, politica, social e de negocios do Brasil e, em especial, nas regides onde atuamos
ou pretendemos atuar;

alteracdes ou inovagdes nas leis e regulamentos aplicaveis ao setor de varejo farmacéutico no Brasil,
especialmente aquelas que possam alterar o controle de precos e o modo de venda dos produtos

farmacéuticos que nds vendemos;

0 aumento ou alteragdo das condigdes, inclusive por meio de consolidagdes, da concorréncia no setor de
varejo farmacéutico;

eventuais problemas oriundos das aquisi¢des ndo identificados nas diligéncias que realizamos, bem como
de relacionamento com nossos Operadores Regionais ou nossa rede de franqueados;

mudanca no valor de mercado dos produtos por nos comercializados, na preferéncia dos consumidores ou
suas condi¢des financeiras e, ainda, perda de um niimero significativo de consumidores em nossas lojas;

inflacdo, variagdo do real frente a outras moedas e flutuagdes das taxas de juros;

a consolidacdo, bem como o prazo de sua ocorréncia dos setores de laboratdrios farmacéuticos, drogarias
e distribuidoras;

nossa capacidade de obter mdo de obra, produtos e servigos de fornecedores sem interrup¢ao e a pregos
razoaveis;

nosso nivel de capitalizagdo e endividamento;
nossa capacidade de manter relacionamento comercial com laboratérios farmacéuticos e distribuidores; e
outras consideragdes discutidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco

relativos & Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta” e nos itens “4. Fatores
de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.

12



Consideragoes sobre estimativas e perspectivas sobre o futuro

Essa lista de consideragdes ndo ¢ exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem
vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. As
palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “deverd”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares t€m por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais
estimativas e perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que foram expressas, € nem nds, nem os
Acionistas Vendedores ¢ nem o Coordenador Lider assumimos a responsabilidade de atualizar publicamente
ou revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informagdo, eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores apos a conclusido do Procedimento de Bookbuilding. Em vista dos riscos e incertezas
aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem ndo vir a se
concretizar. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados estdo além de nossa capacidade de controle
ou previsdo. Tendo em vista estas limitagdes, os investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumario é apenas um resumo de nossas informagées. As informagdes contidas nesta se¢do sdo
consistentes com as informag¢oes completas sobre nos que estdo no nosso Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto. Leia-o antes de aceitar a oferta.

Visao Geral

Somos a terceira maior empresa do setor de varejo farmacéutico no Brasil em niimero de lojas proprias e a
maior empresa do setor em numero de lojas proprias e franquias, conforme dados da Abrafarma relativos a
2011. Em 31 de margo de 2012, tinhamos 998 pontos de venda, sendo 643 proprios e 355 franquias. Nosso
modelo de negécios engloba as nossas Operacdes Proprias e nossa Rede de Franquias, nos permitindo atuar
com presenca nacional, ao mesmo tempo em que preservamos as singularidades, experiéncias e caracteristicas
regionais de cada operacdo. Nossas Operagdes Proprias estdo estrategicamente localizadas nas regides
Nordeste, Norte, Sul e Centro-Oeste do Brasil, regides que apresentam alto potencial de crescimento e menor
nivel de competicdo quando comparadas com a regido Sudeste do Brasil, e possuem marcas em posi¢do de
lideranga em suas respectivas regides, as quais possuem, em média, mais de 35 anos de existéncia. De acordo
com o IMS, o Estado de So Paulo cresceu em termos de receita no varejo farmacéutico, em média, 14% entre
os anos de 2007 e 2011 enquanto essa média foi de 18% nas demais regides do pais, nesse mesmo periodo.
Utilizamos nossa Rede de Franquias para operar com baixa alocagdo de capital proprio nas regides com maior
nivel de competicdo, principalmente no Estado de Sao Paulo e no Estado do Parana, e também para alavancar
nosso potencial de compras junto a nossos fornecedores.

A tabela abaixo contém nossos principais indicadores financeiros e operacionais para os periodos indicados:

Exercicio social Exercicio social Periodo de trés meses
encerrado em 31 de encerrado em 31 de encerrado em 31 de
dezembro de 2010 dezembro de 2011 margo de 2012
Receita Bruta Consolidada ........
(em milhdes de Reais) 175 1.076 499
Lojas Proprias........ccccceeeeeeenuenee. 145 378 643
Receita Média Mensal por Loja
Propria ..o, 356 294 330
€m milhares de Keais
( ilhares de Reai
: o din®?
E;kgeg:)dm .......................... 33.76 30,19 28.54
Mix Receita | 94 Nao Medicamentos 28,5% 31,8% 34,7%
Operagdes
Proprias % Medicamentos 71,5% 68,2% 65,3%
v dMiX t % Referéncia 78,0% 70,7% 72,7%
cdicamento
0}?‘?@565 % Genérico 22,0% 29,3% 27,3%
roprias

Fonte: Brazil Pharma

M A receita média mensal por loja propria ¢ calculada a partir da divisdo da “Receita Bruta” pela média das médias méveis mensais de lojas proprias, cujo
resultado ¢ dividido pelo nimero de meses do periodo.

@ Ticket médio ¢ calculado pela divisdo simples do volume de vendas de nossas operagdes proprias pelo total de clientes em determinado periodo.
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Com o intuito de melhor aproveitar as oportunidades provenientes do crescimento e consolidagdo do mercado
de drogarias no Brasil e maximizar o retorno sobre nosso capital, estruturamos nossas operagdes da seguinte
forma:

e Operacdes Préprias — Nossas Operagdes Proprias se desenvolvem por meio de quatro plataformas
regionais: Centro- Oeste, Norte, Nordeste e Sul, mercados caracterizados pelo grande potencial de
crescimento, menor nivel de competigdo e maior fragmentagdo em comparacdo ao mercado de Sado Paulo.
Todas as Operagdes Proprias sdo gerenciadas por nossos Operadores Regionais, que possuem amplo
conhecimento do setor e do comportamento dos consumidores nos mercados em que atuam. Acreditamos
possuir posi¢ao de lideranca nas regides em que estamos presentes, com os melhores pontos de venda e
destaque na percep¢do dos consumidores. Nesse sentido, atuamos regionalmente focados em agregar
valor a cada uma de nossas marcas e em aproveitar os relacionamentos de longo prazo e as influéncias
locais ja estabelecidos por cada um dos nossos Operadores Regionais. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2011 e no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2012, a receita bruta de
venda de nossas Operagdes Proprias representou 98,4% e 99,3% de nossa receita bruta consolidada,
respectivamente.

e Rede de Franquias — Além de nossas Operagdes Proprias, atuamos nos mercados mais competitivos do
Brasil, como o Estado de Sdo Paulo e o Estado do Parana, por meio de nossa Rede de Franquias, a qual
viabiliza a exposi¢do de nossas marcas aos clientes dessas regides com baixa alocacdo de capital proprio.
Prestamos servigos de franquia exclusivamente sob a marca “Farmais”, no sentido de proporcionar aos
nossos franqueados melhores condi¢des de negociagio com fornecedores como decorréncia da escala de
produtos negociados, maior exposi¢do em midia, ganhos de escala na utilizagdo de sistemas e na
realizagdo de treinamentos de funcionarios. De acordo com a ABF, somos a maior franqueadora no setor
de varejo farmacéutico do Brasil e pretendemos ser a primeira opgao dos comerciantes independentes do
setor quando eles buscarem formas de associagdo para aumentarem sua competitividade. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2011 e no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de
2012, a receita bruta de nossa Rede de Franquias, que inclui receita com royalties de franquia e receita
com venda de produtos na nossa loja propria utilizada como modelo para treinamento e visita dos
franqueados, representou 1,6% e 0,7% de nossa receita bruta consolidada, respectivamente.
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O mapa abaixo mostra nossa area de atuacao e a localizacdo de nossas Operagdes Proprias ¢ de nossa Rede de
Franquias em 31 de marco de 2012:

Figura 1.1: Area de Atuaciio das nossas Operacdes Proprias e da nossa Rede de Franquias em 31 de
marco de 2012
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Acreditamos que nosso modelo de negdcio, o qual consiste na combinagdo entre 0o nosso conhecimento
regional de mercado por meio das nossas Operagdes Proprias € Rede de Franquias com a expertise em gestio
de nossa alta administragdo e do nosso maior acionista, o grupo BTG Pactual, alinhados com a cultura
meritocratica que implementamos, capacita-nos a ser a companhia com maior potencial de crescimento e um
dos lideres na consolidag@o do setor de varejo farmacéutico no pais.
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Nossos Pontos Fortes
Acreditamos que as nossas vantagens competitivas incluem:

e Modelo de negocio com grande capacidade de crescimento. O modelo de negocios de nossas Operagdes
Proprias nos permite utilizar o conhecimento dos Operadores Regionais, tanto na sua area de atuagdo
como das regides em que operam, com uma experiéncia média de 35 anos no setor, alinhado a uma
gestdo profissional voltada para resultados. Acreditamos que esses conhecimentos se complementam e
nos posicionam como a empresa com maior potencial de crescimento organico e inorganico do mercado
brasileiro de redes de drogarias.

e Crescimento Orgdanico: Nosso crescimento organico vem sendo impulsionado pela agilidade na
tomada de decisdes por nossos Operadores Regionais, em conjunto com nossa diretoria executiva e
pela posigdo de lideranga local de nossas Operagdes Proprias. Acreditamos que o setor de varejo
farmacéutico possui caracteristicas e peculiaridades regionais. Nesse sentido, o conhecimento dos
Operadores Regionais, especialmente no que tange a selecdo dos melhores pontos de venda e escolha
do mix de produtos, reduz o nosso risco de execugdo e aumenta nossa capacidade de crescimento.
Em 2011, abrimos 86 lojas de nossas Operagdes Proprias. No periodo de trés meses encerrado em 31
de marco de 2012, como resultado desse crescimento acelerado, 47,7% das lojas de nossas
Operagdes Proprias ainda se encontrava com menos de trés anos de funcionamento e, portanto, em
pleno estagio de maturacdo. Em geral, nossas lojas atingem seu potencial de receita e margens de
rentabilidade apos trés anos de funcionamento. Além disso, a nossa estratégia de manter as
plataformas regionais nos proporciona maior capacidade de abrir e operar novas lojas uma vez que
expande as alternativas de crescimento e mitiga os riscos de concentragdo de nossas lojas em uma
determinada regido do pais.

e (Crescimento por meio de aquisicoes: Em complemento ao nosso crescimento organico, nosso
modelo de negdcio ¢é estruturado de tal forma que permita acelerar nossa expansdo por meio de
aquisi¢oes de farmacias independentes e redes de drogarias. Além da aquisi¢do de pequenas redes
que podem ser incorporadas em nossas Operagdes Proprias, nosso modelo de negdcios nos permite
fazer aquisi¢cdes no modelo White Label, ou seja, nos permite adquirir novas redes de farmacias e
conservar as suas principais caracteristicas, tais quais a marca e o prestigio regional conquistados ao
longo dos anos de funcionamento, bem como os principais funcionarios da rede adquirida, os quais
possuem grande expertise do negocio, a exemplo do que fizemos com as redes de drogarias Big Ben
e Sant’Ana. Recentemente, concluimos a aquisicdo da rede Big Ben, a maior rede de drogarias do
Para em termos de faturamento, de acordo com dados da Abrafarma de 2011, com 160 lojas em 31
de marco de 2012, e da rede Sant’Ana, lider no Estado da Bahia em termos de faturamento, de
acordo com dados da Abrafarma de 2011, com 101 lojas em 31 de marco de 2012. Tais aquisigdes
aumentaram significativamente nossa atuacao nas regides Norte e Nordeste.

e Foco de atuacdo em mercados regionais menos saturados e com maior potencial de crescimento.
Nossas regides de atuagdo, caracterizadas por mercados menos saturados como as regides Norte,
Nordeste, Centro Oeste ¢ Sul, onde possuimos nossas Operagdes Proprias, apresentam maior crescimento
na venda de medicamentos em comparagdo com a regido Sudeste, notadamente o Estado de Sdo Paulo.
Acreditamos estar a frente das trés maiores redes de drogarias associadas a Abrafarma nessas localidades,
uma vez que, no ano de 2011, elas possuiam uma concentragdo média de apenas 26,7% das suas lojas
nessas regides, enquanto nossas Operagdes Proprias estdo 100% concentradas nesses mercados.

Além disso, a nossa atuagdo em mercados regionais menos saturados nos permite conceder menores
descontos em nossos produtos em comparagdo aos descontos oferecidos por redes de farmacias
localizadas em regides com maior nivel de competicdo, a exemplo do Estado de Sao Paulo e, assim,
sustentar margens de rentabilidade mais elevadas e com maior potencial de crescimento.
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Mix diferenciado, com maior venda de genéricos e ndo medicamentos. No primeiro trimestre de 2012 e
no ano de 2011, ndo medicamentos, que incluem produtos de higiene e beleza, representaram,
respectivamente, 34,4% e 31,2% das vendas totais das nossas Operagdes Proprias. Além disso, tivemos
uma participagdo significativa de medicamentos genéricos, que representaram 27,3% e 29,3% da venda
total de medicamentos de nossas Operagdes Proprias, no primeiro trimestre de 2012 e no ano de 2011,
respectivamente, comparados com 17,7% e 16,6% da média das redes associadas a Abrafarma nos
mesmos periodos.

Devido ao seu prego, os medicamentos genéricos tornam os medicamentos mais acessiveis aos nossos
clientes. Segundo estimativas da ProGenéricos, os medicamentos genéricos representaram cerca de 22%
da venda total de medicamentos em 2011, um crescimento de 41% quando comparado a 2010. Na medida
em que muitas patentes de diversos produtos de alto volume de vendas sejam extintas nos préximos anos,
acreditamos que a venda de medicamentos genéricos devera ser cada vez mais representativa no total de
vendas do mercado brasileiro de medicamentos e em nossas Operagdes Proprias, vis a vis, outros paises
como Reino Unido, Estados Unidos da América ¢ Alemanha. Acreditamos ser um dos maiores
vendedores de medicamentos genéricos do pais, tendo em vista que a contribuicdo de medicamentos
genéricos em nosso mix de vendas foi superior a média do mercado em 2011, segundo a Abrafarma.

Nas regides em que atuamos, as farmacias representam um importante canal de distribui¢do devido a
menor competicao entre hipermercados. De acordo com dados divulgados pela ABIHPEC, o faturamento
do segmento de cosméticos, higiene pessoal e perfumaria no Brasil, em 2011, atingiu R$29,4 bilhdes,
com uma taxa de crescimento médio anual de 11,7% entre 2004 e 2011.

Acreditamos que os ndo medicamentos ¢ os medicamentos genéricos conferem maiores margens de
rentabilidade para nossas operagdes.

Acreditamos estar melhor posicionados que nossos concorrentes para capturar o crescimento esperado no
mercado de genéricos e de ndo medicamentos, o que nos permite oferecer produtos a um prego mais
acessivel a nossos clientes, otimizando nosso mix de produtos e maximizando nossa rentabilidade.

Cultura e administragdo diferenciadas, com experiéncias complementares, foco em resultados e
alinhamento de interesses. Acreditamos ter uma cultura empresarial diferenciada em fungdo da grande
experiéncia em desenvolvimento de sociedades de nosso maior acionista, o grupo BTG Pactual, e da
complementaridade entre a experiéncia operacional dos Operadores Regionais e a experiéncia
empresarial de nossa diretoria executiva. Difundimos a nossa cultura de foco em resultados e de
meritocracia em nossas Operagdes Proprias e Rede de Franquia, ao mesmo tempo em que absorvemos o
conhecimento de mercado dos Operadores Regionais e franqueados. Além disso, nossos principais
acionistas ¢ membros da alta administracdo possuem vasta experiéncia em gestdo empresarial, tendo
atuado em diversas empresas e diferentes setores. Nossa filosofia de gestdo ¢ claramente definida no
nosso planejamento estratégico e baseada no foco em resultados, rigido controle de custos, estruturas
organizacionais enxutas, desenvolvimento de talentos, ética empresarial ¢ boas praticas de governanga
corporativa, implementada por um conjunto de instrumentos de gestdo determinados pelos nossos
principais acionistas, que nos permite obter resultados significativos em nossas Operagdes Proprias.

Procuramos empregar nossa filosofia empresarial nas aquisi¢des que fizemos, buscando sempre alinhar
nossos Operadores Regionais, que hoje detém 33,04% do nosso capital social, com opgdes ou entrega de
acOes. Nossos diretores estatutarios e ndo estatutarios e determinados empregados possuem 0,73% do
nosso capital social ¢ 2,46% de nosso capital social por meio de opgcdes de agdes em aberto. Entendemos
que o alinhamento de interesses entre a administragdo, empregados, nossos acionistas ¢ os Operadores
Regionais constitui um diferencial importante e um elemento fundamental para atingirmos nossas metas e
objetivos. Por essa razdo, oferecemos planos de opgao de compra de agdes e de remuneragdo variavel a
administragdo, fortemente relacionados a resultados concretos e objetivos.
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e Gestio Unificada por meio de Centro de Servigcos Compartilhados. Instalamos nosso CSC na cidade de
Brasilia, o qual acreditamos ser um centro de exceléncia em servigos para suporte de nossas Operagdes
Proprias e Rede de Franquias. O CSC conta com um total de 255 postos de trabalho, sendo 30 no call
center, 190 alocadas entre analistas, coordenadores e gerentes e as demais 35 posi¢cdes nos postos
avancados, os quais constituem postos de servigos espalhados por nossas Operagdes Proprias. Em
paralelo, langamos nosso CDT dentro do proprio CSC. Trata-se de um centro de inteligéncia em
tecnologia da informagdo responsavel pelos projetos de sistemas e tecnologia da informagdo, com data
center localizado no techtown da IBM. Acreditamos que nosso centro de servigos compartilhados integra
as plataformas de tecnologia de informacao e as areas de Back Office de nossas Operagdes Proprias e nos
permite: (i) reduzir despesas administrativas e operacionais; (ii) implementar um sistema de gestdo
unificado em nossas controladas; (iii) padronizar e otimizar processos; (iv) transferir melhores praticas de
uma operagdo para as demais; e (v) implementar um rigido controle de custos, concentrando, assim, todos
os nossos processos de suporte (e.g. financeiro, contabil, recursos humanos, informatica e
telecomunicagoes).

Nossas Estratégias

Pretendemos adotar as seguintes estratégias para alavancar nosso crescimento ¢ agregar valor aos nossos
acionistas:

e Integracio em busca de uma maior eficiéncia comercial e operacional. Acreditamos que o tamanho e a
representatividade nacional de nossas Operacdes Proprias e Rede de Franquias ja tém nos proporcionado
e continuard a nos proporcionar condigdes diferenciadas de negociagdo com os nossos fornecedores e
grande capacidade de distribuicdo de nossos produtos, uma vez que estdvamos presentes em 19 Estados
por meio de 998 pontos de venda e contdvamos com cinco centros de distribui¢do em 31 de margo de
2012. Assim, acreditamos possuir um importante canal de distribuigdo ndo sd para nossos parceiros
comerciais e fornecedores, como também para eventuais novos produtos que venhamos a langar.

O processo de integragdo ¢ um importante passo na dire¢do do nosso sonho de criagdo da melhor rede de
drogarias do Brasil, sendo este o principal foco da nossa administragdo. Este processo ¢ composto por
quatro frentes de trabalho: (a) captura de sinergias entre as plataformas e unificagdo dos sistemas
operacionais proporcionada pela recente inauguracdo do nosso CSC; (b) condi¢des comerciais
diferenciadas, obtidas pela centralizacdo das compras e estreitamento do relacionamento com a industria;
(¢) aumento da produtividade e do desempenho das atuais lojas por meio de padronizagdo do /ay-out e do
servigo; e (d) fortalecimento de nossa cultura como um Gnico grupo.

Acreditamos que a combinacdo das quatro frentes de trabalho contribuird significativamente para a
integracdo e padronizacio dos nossos processos e ird resultar em maiores margens de rentabilidade,
acelerando a obtengdo de sinergias na aquisicdo de novas redes e promovendo um crescimento
sustentavel com maior eficiéncia operacional.

e Consolidacdo da lideranca nos mercados em que atuamos e aquisicio de outras redes de drogarias.
Pretendemos continuar investindo para manter o acelerado crescimento organico de nossas Operagdes
Proprias e consolidar nossa posicao de lideranca no mercado de drogarias das regides em que atuamos, de
forma a obter, cada vez mais, sinergias e ganhos de escala, gerando uma rentabilidade consistente e
crescente a medida que mais lojas sdo incluidas ao nosso portfolio e as lojas existentes alcancem a
maturidade em suas operagdes. Nossa estratégia de crescimento organico esta focada, principalmente, no
fortalecimento de nossa presenca nas regides onde ja atuamos por meio da expansdo de nossas Operagdes
Proprias, tanto em cidades onde ja estamos presentes quanto em cidades onde ainda ndo atuamos e cujo
mercado é pouco explorado.
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Acreditamos também que as regides onde atuamos apresentem um nivel de saturagdo inferior aquele
observado em regides mais desenvolvidas, comportando a abertura de um ntimero significativo de novas
lojas. Nossas Operacdes Proprias encontram-se em regides cuja concentracdo média das trés maiores
redes de drogarias associadas 8 ABRAFARMA ¢ de aproximadamente 26,7%, em comparagdo a uma
concentracdo média de 73,3% na regido Sudeste do Brasil, o que representa um amplo espaco para o
nosso crescimento organico, bem como por meio de novas aquisi¢des. Além disso, as regides onde
atuamos apresentaram em 2011 um crescimento de mercado de varejo farmacéutico de 21,9%,
comparado com um crescimento de 17,1% no estado de Sao Paulo, segundo dados do IMS.

Pretendemos ainda dar continuidade ao nosso processo de aquisi¢des de redes de drogarias que: (i)
estejam entre as maiores redes de suas regides; (ii) atuem em mercados menos saturados; (iii) estejam
baseadas em mercados com alto crescimento ¢ com potencial de expansdo ainda mal explorado; (iv)
possibilitem a obtengdo de sinergias de venda, de distribuigdo, operacional e administrativa com alguma
de nossas Operagdes Proprias; e (v) possuam elevadas margens de rentabilidade. Acreditamos que a
aquisi¢do de redes de drogarias e nosso crescimento organico viabilizam a nossa entrada em novos
mercados ¢ a consolidacdo de nossa presengca em mercados onde ja atuamos, possibilitando assim um
crescimento solido e sustentavel.

Aumentar os resultados de nossas vendas e nossas margens de rentabilidade com novos produtos e
servigos. Nossa lideranca no varejo farmacéutico brasileiro em niimero de lojas, com 998 pontos de
venda em 31 de margo de 2012, aliada a nossa forte presenca nas regides em que atuamos, nos coloca
numa posicao privilegiada para introduzirmos novos produtos e servicos que possam aumentar o fluxo de
clientes em nossas lojas, favorecendo as vendas e a rentabilidade de nossas drogarias. Nossa equipe
estuda maneiras para nos diferenciarmos da concorréncia de forma rentavel, especialmente por meio do
desenvolvimento de novos produtos e servigos direcionados aos nossos clientes. Dentre esses,
destacamos:

(i) exploragdo de venda de espago publicitario nos pontos de venda;

(i) desenvolvimento e ampliacdo de programas de fidelizagdo, tal como a parceria com o programa
Multiplus Fidelidade, que fizemos na regido Centro-Oeste;

(iii) desenvolvimento de linha de produtos exclusivos por meio da Beauty’in;
(iv) desenvolvimento e comercializacdo de produtos de crédito e de seguro;

(v) desenvolvimento de produtos relacionados a satide e ao bem estar, inclusive cosméticos, por meio
da Beauty’in e esfor¢o de venda assistida por consultores especializados;

(vi) expansdo de nossos canais de distribuicdo e servigos de suporte, como servigos de delivery,
drive-thru e vendas pela internet; e

(vii) credenciamento de nossa rede de drogarias junto a planos de saide e grupos empresariais com
abrangéncia nacional e a institui¢do de uma carteira de clientes institucionais para atendimento aos
programas de beneficios de medicamentos.

A capilaridade trazida por nossas Operacdes Proprias e Rede de Franquias, aliada a nossa associacdo com
a Beauty’in, nos permitira ampliar a nossa linha atual de private label. As novas linhas serdo compostas
pelas principais categorias de produtos para satide, higiene, beleza e bem estar, e direcionadas aos
consumidores das Classes A, B e C.

O conhecimento regional que possuimos em conjunto com os nossos Operadores Regionais e nossa
associacdo com a Beauty’in impulsiona o desenvolvimento de produtos e servigos que, na nossa visao,
melhor atenderdo as necessidades e anseios de nossos clientes. Acreditamos que a implementagdo e
comercializacdo desses produtos e servicos aumentara os resultados de nossas vendas e nossas margens
de rentabilidade.
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Histdrico da Companhia

Nos fomos constituidos em dezembro de 2009. Em junho de 2010, adquirimos a Rede Nordeste de Farmacias,
empresa entdo detentora de 16 lojas no Estado de Pernambuco e, na mesma época, adquirimos outros 16
fundos de comércio das empresas N Landim Comércio Ltda., Farmacias dos Pobres Ltda. e Drogaria dos
Pobres Ltda., referentes a drogarias operadas sob a bandeira “Farmacia dos Pobres”, consolidando a nossa
plataforma na regido Nordeste do pais.

Em setembro de 2010, adquirimos a rede de drogarias Rosario Distrital, uma empresa com 77 lojas fundada
em Brasilia e que atua ha mais de 35 anos no mercado de varejo farmacéutico. Desde a sua aquisicdo,
inauguramos 30 lojas no ambito da rede Rosario Distrital, maximizando nossa lideranca regional na regido
Centro-Oeste. Em outubro do mesmo ano, adquirimos a Centro-Oeste Farma, empresa que administra o
centro de distribui¢éio dos produtos da rede Rosario Distrital, localizada em Aguas Claras.

Em outubro de 2010, adquirimos a rede Guararapes Brasil, empresa lider em varejo farmacéutico no Estado
de Pernambuco presente hd mais de 45 anos neste mercado. A partir dessa aquisi¢do, passamos a operar
conjuntamente com a Guararapes Brasil ¢ com a Rede Nordeste de Farmdicias, sob a marca Farmadcias
Guararapes, reforcando nossa plataforma de operacdo na regido Nordeste. Em 31 de marco de 2012,
possuiamos 77 lojas nos Estados de Pernambuco, Alagoas e Paraiba.

Em dezembro de 2010, adquirimos da BTG Pactual Alpha Participagdes Ltda., a Farmais, a maior rede
de franquias de varejo farmacéutico do pais, que em 31 de margo de 2012 contava com 355 pontos de
venda.

Em fevereiro de 2011, a empresa BTG Pharma ingressou no nosso quadro societario, por meio de um aporte
de capital no valor de R$58.870.000,00 e a subscri¢do de novas a¢des de nossa emissdo, maximizando nossa
capacidade de investimento. Em margo de 2011, a BTG Pharma aportou outros R$9.000.000,00 no nosso
capital social, por meio da subscrigdo e integralizacdo de novas agdes, passando a deter 48% de participacdo
em nosso capital social.

Em marco de 2011, adquirimos a rede de drogarias Mais Econdmica, com presenca destacada na regido Sul
do pais. Com a incorporagdo de 153 lojas nos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina,
consolidamos mais uma plataforma regional relevante no mercado de varejo farmacéutico, sendo que ela
passou a ser consolidada em nosso balango a partir de mar¢o de 2011. Em 31 de margo de 2012, possuiamos
198 lojas nos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Em margo de 2011, os fundos de investimento em participagdes Infinity Fundo de Investimento em
Participagdes, Lajota Fundo de Investimento em Participagdes e Vincitore Fundo de Investimento em
Participacdes (“FIPs”) administrados pela BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, realizaram
conjuntamente um aporte de capital no valor de R$91.801.066,05, ingressando em nosso quadro societario
e contribuindo para suportar a nossa estratégia de crescimento e consolidacdo do mercado no varejo
farmacéutico.

Ainda em mar¢o de 2011, o fundo FIP BTG II promoveu um aporte de capital no valor de R$127.500.000,00,
mediante a subscri¢do de novas a¢des. Apds o aumento de capital realizado pelos novos acionistas, os FIPs
passaram a deter 25% de participacdo no nosso capital social, enquanto os veiculos de investimento do grupo
BTG Pactual permaneceram no controle, detendo uma participagdo correspondente a 75% de nossas agoes.
Apbs a realizagdo da nossa oferta publica inicial abaixo descrita, nenhum acionista ou grupo de acionistas
detinha mais que 50% das nossas agoes.

Em abril de 2011, exercemos opgdes de permuta da totalidade das agdes emitidas pelas nossas controladas e
detidas pela grande maioria dos Operadores Regionais por a¢des de nossa emissdo e apos a precificacdo da
nossa oferta publica inicial de agdes passamos a deter 100% das agdes de emissdo de todas as nossas
controladas. Os Operadores Regionais passaram a deter, em conjunto, naquela ocasido, participacdo em nosso
capital social em um percentual agregado total de 33,5% de nossas acdes.
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Em junho de 2011, realizamos a nossa oferta publica inicial, por meio da qual distribuimos, ja considerando o
desdobramento de ag¢des aprovado em 23 de dezembro de 2011, um total de 48.000.000 agdes ordinarias, ao
preco de R$8,625 por agdo, totalizando R$414 milhdes. As a¢des foram registradas para negociagdo no Novo
Mercado, segmento especial de negociagdo da BM&FBOVESPA.

Em 10 de fevereiro de 2012, adquirimos, por meio da nossa controlada Farmais, a rede de drogarias Sant’Ana,
lider em varejo farmacéutico no Estado da Bahia em termos de faturamento, de acordo com os dados da
Abrafarma de 2011, com 101 lojas, ampliando a nossa operagdo na regido Nordeste. Além disso, dentro do
menor prazo possivel, a Farmais realizara a incorporagao de agdes da Sant’Ana e nds incorporaremos as agdes
da Farmais, representando um aumento de R$15,0 milhdes mediante a emissdo de 15.000.000 de novas agdes
ordinarias, de forma que passaremos a deter 100% do capital social da Sant’Ana e os vendedores da Sant’Ana
passardo também a ser nossos acionistas e Operadores Regionais. Essa operagdo foi submetida aos 6rgdos do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, nos termos da legislacao aplicavel, e aguarda aprovagao.

Em 29 de margo de 2012, por meio de nossa controlada Guararapes, adquirimos a rede de drogarias Big Ben,
a maior rede do Para em termos de faturamento, de acordo com dados da Abrafarma, sendo que o Para,
segundo dados do IMS, representa aproximadamente 50% das vendas do mercado de varejo farmacéutico na
regido Norte. A Big Ben possui 160 lojas e um centro de distribuicdo localizado em Belém, no Para, e com
essa aquisicdo iniciamos nossas operagdes na regido Norte e expandimos nossas operacdes na regiao
Nordeste. Na mesma data, foi aprovada a incorporagdo de agdes da Big Ben pela Guararapes e da Guararapes
por nds, de forma que passamos a deter 100% do capital da Big Ben e os vendedores da Big Ben passam a ser
nossos acionistas e Operadores Regionais. A partir dessa aquisi¢do, passamos a operar conjuntamente com a
Guararapes Brasil, sob as marcas Farmacias Guararapes e Drogarias Big Ben em conjunto, reforgando nossa
plataforma de operagdo na regido Nordeste. Essa operagdo foi submetida aos 6rgdos do Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia, nos termos da legisla¢ao aplicavel, e aguarda aprovagao.

Em 13 de abril de 2012, através de nossa controlada Farmais, adquirimos 40% do capital social total e votante
da Beauty’in. Adicionalmente, licenciamos a Beauty’in, a partir desta data, o uso das marcas Musique,
Farmais, Rosario, Mais Economica, Sant’Ana e Farmacia Guararapes, pelo prazo de 10 anos, com o objetivo
de desenvolvimento de seus produtos de marca propria. A operagdo esta sujeita a ajustes de participagdo, e a
participacdo da Farmais pode variar entre 30% e 50% do capital social total e votante da Beauty’in, conforme
desempenho da Beauty’in nos proximos trés anos. Essa operagdo foi submetida aos 6rgdos do Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia, nos termos da legislagdo aplicavel, e aguarda aprovagio.

Em 11 de maio de 2012, em linha com o memorando de entendimentos celebrado em 25 de novembro de
2011, celebramos contrato de compra e venda de a¢cdes com a Estrela Galdino e seus socios fundadores, para
aquisicdo, pela Sant’Ana, da totalidade das agdes da CMNPAR Two Participagcdes S.A. (“CMNPAR”),
sociedade que detera 11 pontos de venda atualmente detidos pela Estrela Galdino no estado da Bahia
(inclusive seus estoques). Apds o cumprimento das condigdes precedentes, a aquisicdo ocorrerd em duas
etapas, sendo a primeira a aquisi¢do direta de acdes representando 78,87% do capital da CMNPAR, mediante
pagamento a vista de R$11,2 milhdes, corrigidos pelo IPCA entre a data de assinatura do memorando de
entendimentos e a data do respectivo pagamento, sendo que desse valor serdo retidos determinados valores
relativos a verbas rescisorias dos funcionarios, majoracdo global de contratos de colocagdo e eventual valor
relativo a algum ponto de venda que ndo venha a ser transferido para a CMNPAR. Além disso, a Sant’Ana
podera ter que pagar um valor adicional de até R$4,0 milhdes aos vendedores, com base na performance dos
pontos de venda adquiridos nos ultimos quatro meses de um periodo de 13 meses contados da data de
fechamento. Dentro do menor prazo possivel ap6s a data de fechamento, a Sant’Ana incorporara as a¢des da
CMNPAR, a Farmais incorporara as a¢des da Sant’Ana e¢ nos incorporaremos as a¢des da Farmais, o que
representara um aumento do nosso capital de R$3,0 milhdes, mediante a emissdo de 300.000 novas agdes
ordindrias (sem considerar o aumento resultante da incorporagdo de acdes no ambito da aquisicdo da
Sant’Ana) a quase totalidade dos vendedores da CMNPAR, com o que passaremos a deter 100% do capital
social da CMNPAR. Essa operagdo foi submetida aos oOrgdos do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia, nos termos da legislacdo aplicavel, e aguarda aprovacgao.
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Como resultado das operagdes descritas acima, em pouco mais de dois anos de existéncia nos tornamos uma
das maiores empresas do mercado de varejo farmacéutico brasileiro em niimero de lojas proprias, de acordo
com dados da Abrafarma relativos a 2011. Ultrapassamos algumas das maiores redes de drogarias brasileiras
em numero de lojas e nos estabelecemos como um participante focado em se tornar a rede lider no setor de
varejo farmacéutico do pais, de maneira socialmente responsavel, levando satide e bem estar para as
comunidades onde atuamos.

Nossa Estrutura Societaria

Estrutura societaria do Grupo Brazil Pharma:

Estrutura Societaria

Grupo Brazil Pharma

(O]

2)

3)

“)
)
©6)
@)
®)
©)

AT02%

O BTG Pactual Pharma Participagdes S.A. €, em tultima instancia, detido por André Santos Esteves, James Marcos Oliveira, Marcelo Kalim e Roberto
Balls Sallouti, que detém em conjunto 45,85% do BTG MB Investments LP, que por sua vez, detém 100% do BTG Alpha Investments LLC, que detém
0 BTG Pactual Economia Real FIP, acionista direto do BTG Pactual Pharma Participagdes S.A.

O BTG Principal Investments FIP ¢ gerido pelo Sr. Carlos Fonseca, na qualidade de gestor pessoa fisica responsavel, perante a CVM, pela BTG Pactual
Gestora de Recursos Ltda. e ndo apresenta quotista ou grupo de quotista que exerga grupo de controle.

Os FIPs sdo fundos de Investimentos administrados pela BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM e geridos pela BTG Pactual WM Gestdo de
Recursos Ltda. As decisdes de investimento e desinvestimento dos FIPs sdo tomadas por Comités de Investimento compostos de: (a) Vincitore FIP- 6
membros titulares, sendo (i) 5 membros votantes, sem designagdo especifica, eleitos e destituiveis pelos quotistas, e (ii) | membro designado Membro
Honorario, a ser eleito pela administradora. Os membros votantes sdo Paula Regina Depieri, Jos¢ Luiz Depieri, Carlos Eduardo Depieri, os quais
também sdo acionistas do grupo Aché, Celso Henrique Café e Alves Junior e Luiz Antonio Martins Amarante e 0 membro honorario é Renato Hermann
Cohn . (b) Lajota FIP - 4 membros, sendo (i) 3 membros com direito de voto, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Quotistas, e (ii) 1 membro
sem direito de voto, a ser eleito pela Administradora. Os membros eleitos pelos quotistas sdo Jonas de Campos Siaulys, o qual também ¢ acionista do
grupo Aché, Luiz Carlos Vaini e Alexandre Gottlieb Lindenbojm, o membro eleito pelo administrador ¢ Renato Hermann Cohn. (c¢) Infinity FIP- até 5
membros, sendo 3 membros indicados pelos quotistas, um membro independente ¢ um membro indicado pelo administrador, todos eleitos e destituiveis
pela assembleia geral de quotistas. Os membros indicados pelos quotistas sdo Raphael Batista Netto, Adalberto P. Dellape Batista e Ricardo P. Dellape
Batista, os quais também sao acionistas do grupo Aché, o membro independente ¢ Antonio Carlos Gomes ¢ o0 membro indicado pelo administrador ¢
Renato Hermann Cohn.

Capital Research and Management Company ¢ a administradora de fundos de investimento detentores da referida participagdo acionaria.

O Sr. Wilson José Lopes ¢ um dos socios fundadores da Mais Econdmica.

A Sra. Ana Aguilera é uma das socias fundadoras da Big Benn.

O Sr. Alvaro Silveira é um dos sécios fundadores da Drogaria Rosério e membro suplente do nosso Conselho de Administragdo.

Administradores incluem os membros do nosso Conselho de Administragio, excluindo o Sr. Alvaro José da Silveira, e da Diretoria Estatutaria.

Centros de Distribui¢do das empresas.
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Informagdes Corporativas

Nossa sede social encontra-se localizada na Rua Gomes de Carvalho, n.° 1.629, 6° ¢ 7° andares, Vila Olimpia,
na cidade de Sdo Paulo, no Estado de S@o Paulo, Brasil. O nosso telefone geral ¢ (011) 2117-5200. O telefone
de nosso Departamento de Relagdes com Investidores é (011) 2117-5243 e nosso website www.brph.com.br.

As informagdes constantes em nosso website ou que podem ser acessadas por meio dele, que nio estejam
indicadas no item “Documentos Incorporados por Referéncia a este Prospecto”, ndo integram este Prospecto e
ndo sdo nele inseridas por referéncia.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Esta secdo contempla, por exigéncia do inciso IV, paragrafo 3°, do artigo 40, da Instru¢do CVM 400, apenas
alguns dos fatores de risco relacionados a nos. Esta se¢do ndo descreve todos os fatores de risco relativos a
nds e nossas atividades, os quais o investidor deve considerar antes de subscrever as A¢des no ambito da
Oferta.

Assim, antes de tomar uma decisdo de investimento nas A¢des, recomendamos a leitura cuidadosa de todas as
informagdes disponiveis neste Prospecto e no nosso Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto, em especial a secdo 4 “Fatores de Risco” e a se¢@o 5 “Riscos de Mercado”, em que poderao
ser avaliados todos os riscos aos quais estamos expostos. Caso qualquer dos riscos e incertezas aqui descritos
efetivamente ocorra, os negocios, a situagdo financeira e/ou os nossos resultados operacionais poderdo ser
afetados de forma adversa. Consequentemente, o investidor podera perder todo ou parte substancial de seu
investimento nas Acdes. A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do Formulario de Referéncia.

e Nossas demonstracdes financeiras e outras informacdes financeiras apresentadas no Formulario de
Referéncia podem nido ser um bom instrumento para avaliacdo de nossa performance passada e
nossa situacido econdmico-financeira atual, bem como nio sio indicativas de nossos resultados e
performance futuros.

Incorporamos por referéncia a este Prospecto, nossas demonstragdes financeiras consolidadas para o periodo
iniciado em 7 de dezembro de 2009, data de nossa constitui¢do, e encerrado em 31 de dezembro de 2009, bem
como para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 2011 e os periodos de trés meses
encerrados em 31 de margo de 2011 ¢ 2012.

Os resultados operacionais de nossas subsididrias foram consolidados em nossas demonstragdes financeiras
apenas a partir da data de suas respectivas aquisi¢des. Assim, tais resultados encontram-se consolidados em
(1) nossas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2010, a partir das seguintes datas: Rede Nordeste
de Farmacias, a partir de junho de 2010; Drogaria Rosario, a partir de setembro de 2010; Centro-Oeste Farma,
a partir de setembro de 2010; Guararapes Brasil, a partir de outubro de 2010 ¢ Farmais, a partir de dezembro
de 2010; (i1) nas demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011, a partir de margo de 2011: Mais Economica; e, (iii) nas informagdes contabeis referentes ao periodo de
trés meses encerrado em 31 de margo de 2012, a partir das seguintes datas: Sant’Ana, a partir de fevereiro de
2012 e Big Ben, a partir de marco de 2012. Apesar da alta relevancia dessas aquisi¢oes com relagdo as nossas
operagdes, performance e patriménio como uma companhia consolidada, nés nf3o apresentamos
demonstragdes financeiras pro forma para ilustrar os efeitos passados de tais aquisigdes em nossas
demonstragdes financeiras. Tampouco apresentamos demonstragdes financeiras ou outras informagdes
financeiras ou operacionais individuais para quaisquer das empresas adquiridas para periodos anteriores ou
posteriores as suas aquisigoes.
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Assim, n3o ¢é possivel verificar os resultados financeiros ou outras informagdes operacionais € ndo
operacionais efetivas de qualquer de nossas subsididrias com relacdo a qualquer dos periodos anteriores a sua
respectiva data de aquisi¢do por nds, bem como com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2009, 2010 e 2011 ou durante o periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2012.
Tampouco sera possivel analisar o efeito pro forma que essas aquisi¢cdes relevantes teriam tido nos nossos
resultados e operagdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 e no periodo de trés meses
encerrado em 31 de margo de 2012, respectivamente, assumindo que as mesmas tenham sido adquiridas,
respectivamente, em 1° de janeiro de 2011 e 1° de janeiro de 2012.

Devido aos fatores acima, as demonstra¢des financeiras incluidas em nosso Formulario de Referéncia
podem ndo ser um bom instrumento para avaliacdo de nossa performance passada e nossa situacdo
econdmico-financeira atual, pois ndo apresentam informagdes sobre os resultados e operagdes das nossas
subsidiarias antes da respectiva data da sua aquisi¢do e ndo sdo indicativas de nossos resultados e
performance futuros.

e Nossa estratégia de aquisicdes envolve riscos relacionados a integraciao dos negécios adquiridos.

O processo de integragdo das operagdes de empresas que adquirimos e venhamos a adquirir no curso dos
nossos negocios pode resultar em dificuldades de natureza operacional, contdbil, comercial, financeira e
contratual, incluindo, mas ndo se limitando a (i) dificuldade em mantermos um bom relacionamento com as
sociedades adquiridas, incluindo os Operadores Regionais; (ii) dificuldade de integrar operagdes,
contabilidade, pessoal, sistemas de informagdes gerenciais, esfor¢os de pesquisa e¢ desenvolvimento,
marketing, logistica, vendas e suporte, bem como problemas na assimilagdo das tecnologias, negocios e
operagoes adquiridas; (iii) potencial perda de empregados-chave do negécio adquirido, incluindo Operadores
Regionais; e (iv) custos adicionais ndo programados relacionados a operagdo de integracdo. Adicionalmente,
o esforco com a integragdo de empresas, servigos ou produtos adquiridos, poderd demandar parcela
significativa de nossos recursos administrativos, operacionais e financeiros, o que poderad prejudicar nossas
atividades atualmente existentes.

Em razdo de quaisquer dos fatores mencionados acima, podemos nio ser capazes de implementar com éxito
nossa estratégia de integracdo das empresas adquiridas ou de obter os patamares esperados de sinergias e
redugdo de custos.

e A impossibilidade de implementar com sucesso nossa estratégia de crescimento orgianico podera
nos afetar adversamente.

Nosso crescimento organico depende, principalmente, da nossa capacidade de abrir novas lojas com éxito,
tanto nas regides em que ja atuamos, quanto em outras regides que comportem a entrada de um novo
concorrente. Essa capacidade de abertura e operag@o de novas lojas esta sujeita a diversos riscos e incertezas.
Nossa capacidade de expansdo podera ser prejudicada se ndo formos capazes de identificar pontos comerciais
estrategicamente localizados ¢ adequados para instalacdo das nossas lojas, ou caso as condigdes de locagéo
sejam desfavoraveis ou se os investimentos necessarios para adequacdo do imovel as nossas necessidades
forem muito elevados.

Ademais, regulamentagdes sobre uso do solo e leis de zoneamento mais rigorosas nas regides em que
operamos poderdo tornar mais cara e dificil a obtengdo de pontos comerciais estrategicamente localizados e
adequados para instalacdo das nossas lojas.

Além disso, lojas novas ou lojas abertas recentemente poderdo ndo atingir a maturagdo no tempo estimado por
nds, em comparagdo ao apresentado por nossas lojas abertas ha mais de trés anos, ou lojas que viemos a
adquirir em virtude de aquisicdes. Nossas novas lojas ou lojas abertas recentemente poderdo afetar
negativamente a lucratividade das nossas lojas existentes, o que poderd afetar de forma adversa nossas
atividades e nossos resultados consolidados.
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Outros riscos relacionados a abertura de novas lojas sdo: insuficiéncia de recursos financeiros para suportar a
operagdo das lojas em periodo de maturagdo, surgimento de novos concorrentes para o segmento
farmacéutico; incapacidade de contratar e treinar funcionarios qualificados para operar novas lojas;
dificuldades relacionadas ao pouco conhecimento de novas regides geograficas onde pretendemos ter novas
lojas; descuido em manter a identidade das nossas marcas; diminui¢do de demanda por nossos produtos;
atraso no cronograma de abertura de novas lojas em fungdo dos orgdos governamentais envolvidos na
concessdo das autorizagdes necessarias. A ocorréncia de qualquer um dos riscos listados acima podera afetar
adversamente nossas atividades e resultado.

e Se nio tivermos €xito em eventuais aquisicoes que viermos a realizar, 0 nosso crescimento podera
ser adversamente afetado.

Um dos pilares da nossa estratégia de crescimento é a aquisicdo de farmacias e redes de drogarias que
proporcionem integragcdo com as plataformas ja existentes ou o desenvolvimento de novas plataformas de
atuag@o. Buscamos redes de drogarias que sejam lideres em suas regides de atuagdo, avaliamos o potencial do
mercado onde atuam, o retorno do investimento e as possiveis sinergias com as redes de drogarias que ja
fazem parte do nosso portfolio.

No entanto, a realizagdo de aquisi¢oes que contribuam para o nosso crescimento € que agreguem valor ao
nosso negdcio e aos nossos acionistas depende de diversos fatores, dentre eles, nossa capacidade de identificar
empresas ou ativos para aquisi¢do, negociar precos adequados, selecionar potenciais Operadores Regionais,
bem como integrar e manter a qualidade da operacdo das empresas ou ativos adquiridos. A analise erronea de
quaisquer desses fatores pode resultar em uma aquisi¢do ndo adequada ao nosso plano de expansdo, o que
poderia resultar em um efeito adverso para nos.

Além disso, eventuais aquisi¢des poderdo aumentar nossos custos, bem como exigir que aumentemos nossa
divida ou acessemos os mercados financeiros e de capitais, inclusive mediante a emissdo de novas agdes para
captagdo de recursos ou como parte do prego de aquisi¢do, o que podera acarretar na diluigdo da participacdo
societaria de nossos acionistas em nosso capital social. Adicionalmente, tais aquisi¢des poderdo gerar agio,
cuja baixa por impairment podera impactar nossos resultados e, consequentemente, reduzir os dividendos a
serem pagos aos nossos acionistas.

As aquisi¢des também apresentam o risco de exposicdo as obrigacdes e contingéncias das empresas ou ativos
adquiridos, devido a atos prévios de administra¢do e responsabilidade anteriormente incorridas. O processo de
due diligence que conduzimos para avaliar a situagdo juridico-patrimonial da empresa a ser adquirida e
quaisquer garantias contratuais ou indenizagdes que recebemos de vendedores das empresas ou negocios
prospectados poderdo ser insuficientes para nos proteger ou indenizar em fungdo de eventuais contingéncias
ndo identificadas anteriormente as aquisi¢gdes ou que, apos a conclusdo da analise das contingéncias
identificadas, apresentem montantes superiores aqueles considerados no processo de due diligence. Caso
existam contingéncias significativas oriundas das aquisi¢des e que ndo tenham sido identificadas ou que,
mesmo identificadas, levem a perdas em montantes superiores aqueles aferidos no processo de due diligence,
estas poderdo prejudicar adversamente nossas atividades e resultados. Todas as empresas que adquirimos no
passado e muitas das que poderemos adquirir no futuro sdo empresas ndo sujeitas a auditoria externa
independente, o que podera aumentar ainda mais os riscos relacionados as nossas aquisicdes.
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e A incapacidade de retermos membros da nossa alta administraciao, nossos principais acionistas, ou
nossos colaboradores podera afetar adversamente nossas atividades.

Nossa capacidade de manter uma posi¢do competitiva e de implementar a estratégia tracada depende
significativamente das contribui¢cdes da nossa alta administragdo e de nossos Operadores Regionais. Contudo,
ndo podemos assegurar que conseguiremos reter nossos atuais membros do conselho de administragdo e
diretoria, nossos Operadores Regionais, ou atrair novos profissionais qualificados. Ademais, grande parte
desses profissionais colaboram ou sdo vinculados aos nossos acionistas com participagdo significativa. A
perda de qualquer dos membros da nossa alta administragdo, a nossa incapacidade de atrair e reter outros
profissionais qualificados, bem como a venda de participacdo dos nossos atuais principais acionistas podera
causar um efeito adverso relevante em nossas atividades e, consequentemente, em nossos resultados
operacionais e financeiros.

Adicionalmente, podemos ser afetados adversamente se ndo conseguirmos contratar, reter ou qualificar nossos
demais profissionais. Nossa estratégia de negdcios exigira a abertura de novas lojas ¢ a consequente
contratagdo, treinamento e retencdo de profissionais. Falhas em reter, motivar ou treinar profissionais
qualificados para a abertura de novas lojas e a incapacidade de suprir lacunas decorrentes do aumento da
demanda por nossos produtos e servicos com o inicio das atividades das novas lojas poderdo prejudicar o
processo de abertura das nossas lojas e nossos resultados operacionais e financeiros.

Uma futura escassez de farmacéuticos no mercado brasileiro, podera acarretar em aumento de salarios ou
limitar nossa capacidade de conservar ou recrutar novos farmacéuticos em nimero significativo e limitar
nossa capacidade de (i) abertura de novas lojas no longo prazo, (ii) comercializa¢do de nossos produtos, e (iii)
prestagdo de servigos farmacéuticos de alto padrio aos nossos clientes, afetando adversamente nossas
atividades.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS ACOES E A OFERTA

O investimento nas Ag¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento, os
investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informagéoes contidas no Formulario de
Referéncia, sobretudo os fatores de risco descritos no item “4” e no item “5”, nas demonstragées financeiras
e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto e os fatores de risco descritos abaixo.

Para os fins desta se¢do, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode ou terd “um efeito
adverso para nos” ou “nos afetara adversamente” significa que o risco, incerteza ou problema pode resultar
em um efeito material adverso nos nossos negocios, condigoes financeiras, resultados de operagoes, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de mercado das Agdes.

As nossas atividades, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados de
maneira adversa por quaisquer desses riscos. O pre¢o de mercado das A¢oes pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente acreditamos
que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos por
nos, ou que atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar as nossas atividades de
maneira significativa.

Riscos RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acoes pelo preco e na ocasido desejados.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados internacionais mais estaveis, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estfo sujeitos a
determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre outros:

e mudangas no ambiente regulatdrio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e

e restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios ¢ substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo inclusive ser mais volatil do que eles. Em 31 de
dezembro de 2011, a BM&FBOVESPA, apresentou uma capitalizagdo bursatil de aproximadamente R$2,3
trilhdes, com um volume médio diario de negociacdo de R$6,5 bilhdes durante o ano de 2011. O mercado de
capitais brasileiro ¢ significativamente concentrado, de forma que as dez principais agdes negociadas na
BM&FBOVESPA foram responsaveis por, aproximadamente, 48,6% do volume total de agdes negociadas
nessa bolsa durante o ano de 2011. Nao podemos assegurar que apos a conclusdo da Oferta havera liquidez
das Agoes, o que podera limitar a capacidade do subscritor/adquirente das A¢oes de vendé-las pelo precgo e na
ocasido desejados.
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Podemos ndo pagar dividendos aos titulares de nossas acées.

De acordo com o disposto no nosso estatuto social e na Lei das Sociedades por Ag¢des, devemos pagar aos
nossos acionistas, no minimo, 25% de nosso lucro liquido anual ajustado, a titulo de dividendo obrigatorio. O
resultado de determinado exercicio pode ser utilizado para compensar prejuizos acumulados ou para efetuar o
pagamento de eventuais participagdes estatutarias de diretores, empregados ou administradores, o que reduz o
valor passivel de distribuigdo aos acionistas. Sem prejuizo da exigéncia de pagamento de dividendo
obrigatorio, podemos optar pelo ndo pagamento de dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio
social, caso o nosso conselho de administragdo venha a determinar que tais distribuigdes ndo sdo
recomendaveis a nds, em razao da nossa condi¢do financeira. Para mais informagdes, veja os itens 3.4, 3.5 ¢
3.6 do Formulario de Referéncia.

O investimento de nossos acionistas pode sofrer diluicdo no futuro e o prego das acoes de nossa emissio
poderad ser afetado.

Podemos vir a necessitar de recursos adicionais no futuro, inclusive por meio de emissdo publica ou privada
de novas agdes ordindrias ou valores mobilidrios conversiveis em agdes ordindrias ou permutaveis por elas.
Qualquer captacao de recursos por meio da distribuicdo de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis podera
ser feita com exclusdo do direito de preferéncia dos nossos acionistas, inclusive daqueles que investirem nas
Acgdes, e podera resultar na alteracdo do prego das agdes de nossa emissdo ¢ na dilui¢do da participagdo dos
investidores no nosso capital social. Adicionalmente, os Acionistas que ndo participarem da Oferta ou que
subscreverem/adquirirem Ag¢des em numero inferior ao seu respectivo Limite de Subscrigdo/Aquisig¢ao
Proporcional sofrerfo diluicdo de sua participagdo no nosso capital social e, ainda, caso haja o exercicio das
opgdes outorgadas por ndés no ambito do nosso plano de opgdes de compra de agdes, tal exercicio podera
resultar na dilui¢do da participagdo dos investidores em nosso capital social. Para mais informagoes, ver a
secdo “Diluicao”.

Vendas substanciais das acoes de nossa emissdo, ou a percep¢io de vendas substanciais dessas agdes
depois da Oferta poderdao causar uma redugdo no prego das agoes de nossa emissdo.

As Pessoas Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios estdo obrigadas, nos termos de
acordos de restricdo a venda de a¢des (Acordos de Lock-up), pelo prazo de 90 (noventa) dias a contar da data
de publicacdo deste Prospecto, inclusive, exceto pelas Transferéncias Permitidas, a ndo emitir, oferecer,
vender, contratar a venda, dar em garantia ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, os Valores
Mobiliarios Sujeitos aos Acordos de Lock-up. Além disso, determinados acionistas firmaram acordos de ndo
negociagdo das acdes de nossa emissdo de que sejam titulares, sendo que no que tange a Guararapes as agdes
de nossa emissdo e titularidade da s6cia-fundadora s6 poderdo ser alienadas ao final de 36 meses contados da
data de publicacdo do anuncio de inicio da Oferta Publica Inicial, 24 de junho de 2011, podendo haver
liberacdo a nosso exclusivo critério, e, no que tange a Drogaria Mais Economica, um ter¢o das agdes de nossa
emissdo e titularidade do socio fundador estara liberado para transferéncia ao final de cada 12 meses, podendo
esse montante de um ter¢o ser aumentado a nosso critério exclusivo. No que tange a Big Benn, as agdes de
nossa emissao de titularidade dos seus socios fundadores s6 poderdo ser alienadas ao final de 36 meses
contados da data de aquisi¢@o de tais a¢des, qual seja 29 de margo de 2012. No que tange a Sant’Ana e Estrela
Galdino, as agdes de nossa emissdo que vierem a ser de titularidade dos seus socios fundadores, s6 poderdo
ser alienadas ao final do periodo de 36 ¢ 12 meses, respectivamente, contados da data de aquisi¢do de tais
acgoes. Por fim, a Capital Research and Management Company, que administra fundos de investimento e que
detém 5,28% de nosso capital social, ndo assinou um Acordo de Lock-up e pode, portanto, vender suas agdes
a qualquer momento.

Ap6s tais restrigdes terem se extinguido, as agdes ordindrias de nossa emissao estardo disponiveis para venda
no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percep¢ao de uma possivel venda de um ntimero substancial de
agOes de nossa emissdo pelos acionistas que ndo assinaram Acordos de Lock-up ou pelos acionistas que
assinaram tais acordos, apos o término do periodo de restrigdo neles previstos pode afetar adversamente o
valor de mercado das agdes de nossa emissdo. Para mais informacdes, ver a secdo “Informacgdes Relativas a
Oferta — Acordos de Restrigoes a Venda de Ac¢des (Lock-up)”.
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Ndo temos acionista controlador ou grupo de controle que detenha mais que 50% de nossas acées, o que
ird nos deixar suscetiveis a aliangas entre acionistas, conflito entre acionistas e outros eventos decorrentes
da auséncia de um grupo de controle.

Apds a realizagdo de nossa oferta publica inicial de agdes, deixamos de possuir um grupo de controle que
detenha mais do que 50% de nossas ac¢des. Entretanto, pode ser que se formem aliangas ou acordos entre os
nossos principais acionistas, os quais detém, na data deste Prospecto, 30,06% de nosso capital social, ¢ fazem
parte do grupo BTG Pactual, o que poderia ter o mesmo efeito de termos um grupo de controle. Caso surja um
grupo de controle e este passe a deter o poder decisério, poderemos sofrer mudangas repentinas e inesperadas
das nossas politicas corporativas e estratégias, inclusive por meio de mecanismos como a substitui¢do dos
nossos administradores. A auséncia de um grupo de controle que detenha mais de 50% de agdes de nossa
emissdo, por outro lado, podera dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois poderad ndo ser atingido
0 quorum minimo exigido por lei para determinadas deliberacdes.

Estamos realizando uma Oferta de Ac¢oes no Brasil, com esforcos de vendas no exterior, o que pode nos
deixar exposta a riscos de litigio relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os
riscos de litigio relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os
riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende, simultaneamente a oferta realizada no Brasil, em mercado de balcio néo-organizado,
por meio de uma distribui¢do publica primaria registrada na CVM e esfor¢os de colocagdo das A¢des no
exterior, nos Estados Unidos para investidores institucionais qualificados definidos em conformidade com o
disposto na Regra 144A do Securities Act ¢ para investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos e
Brasil), com base no Regulamento S do Securities Act que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento autorizados pela legislagdo brasileira. Os esforgos de colocagdo das Agdes no
exterior nos expdem a normas relacionadas a prote¢do destes investidores estrangeiros por conta de
incorregdes relevantes ou omissoes relevantes no Preliminary Private Placement Memorandum e no Final
Private Placement Memorandum, inclusive relativos aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por
parte de investidores em relagdo a estas questdes.

Adicionalmente, somos parte do Contrato de Colocacdo Internacional que regula os esfor¢os de colocagdo das
Agdes no exterior. O Contrato de Colocag@o Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor
dos Agentes de Colocagdo Internacional para indeniza-los no caso de eventuais perdas no exterior por conta
de incorregdes relevantes ou omissoes relevantes no Preliminary Private Placement Memorandum e no Final
Private Placement Memorandum. Caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no
exterior em relagdo a estas questoes, eles poderdo ter direito de regresso contra nos por conta desta clausula de
indenizacdo. Além disso, o Contrato de Colocacdo Internacional possui declara¢des especificas em relagdo a
observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nds no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizag¢des devidas nestes processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo
obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais
processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi cometida. Uma condenagdo em um
processo no exterior em relagdo a incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Private
Placement Memorandum e/ou no Final Private Placement Memorandum, podera causar um efeito material
adverso nas nossas atividades, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais.
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Os investidores desta Oferta provavelmente sofrerdo diluicdo imediata do valor contdbil de seus
investimentos nas Agoes.

Esperamos que o Prego por Agdo desta Oferta exceda o valor patrimonial por a¢do. Sendo assim, os
investidores desta Oferta pagardo um Pre¢o por A¢do maior do que o total de nosso ativo, menos o total de
nosso passivo, dividido pelo niimero total das nossas Ag¢des, resultando na diluicdo imediata ¢ substancial do
valor patrimonial investido em n6s. Para mais informagdes, consulte a se¢do “Diluigdo”.

A eventual aceitacdo de ordens de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
durante o Procedimento de Bookbuilding poderia levar ao risco de ma formagdo do Preco por Ag¢do e
poderia levar ao risco de liquidez das acoes de nossa emissdo no mercado secunddrio especialmente se
considerada a colocacdo prioritaria das A¢oes aos Acionistas.

Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso ndo houvesse excesso de demanda superior em um ter¢o
a quantidade de Agdes objeto da Oferta (sem considerar A¢des Suplementares), seriam aceitas as ordens de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do total de A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares). Nesta hipotese, os potenciais investidores devem estar cientes de que, em func¢do da aceitag@o
das ordens de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas durante o Procedimento
de Bookbuilding, existe o risco de ma formagdo do Preco por Agdo e/ou de baixa liquidez das Ag¢des no
mercado secundario. Adicionalmente, sociedades dos conglomerados econdmicos dos Coordenadores da
Oferta poderdo subscrever/adquirir Agdes no ambito da Oferta como forma de protegdo (hedge) em operagdes
com derivativos (incluindo operagdes de total return swaps) por elas realizadas por conta ¢ ordem de seus
clientes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda ¢ o Preco por Agdo sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Deste modo, o Pre¢o por Agdo podera diferir dos precos que prevalecerdo no
mercado apds a conclusdo desta Oferta.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, pode ter gerado um impacto adverso na definicdo do Prego por Agdo e/ou ter um impacto
adverso na liquidez esperada das Ag¢des no mercado secundario.

Os interesses dos nossos administradores e executivos podem ficar excessivamente vinculados a cotacdio
das agoes de nossa emissdo, uma vez que sua remuneracdo baseia-se também em um plano de opg¢do de
compra de agoes.

Os nossos administradores e executivos sdo beneficiarios de plano de opgdo de compra de agdes, cujo
potencial ganho para seus beneficidrios esta vinculado ao maior valor de mercado das agdes de nossa emissdo.

O fato de uma parcela relevante da remuneragdo dos administradores e executivos estar intimamente ligada a
geracao de nossos resultados e a performance das agdes de nossa emissdo, pode levar a nossa administragio a
dirigir os nossos negocios e nossos executivos a conduzir suas atividades com maior foco na geragdo de
resultados no curto prazo, o que poderd ndo coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que
tenham uma visdo de investimento de longo prazo. Para mais informagdes sobre os Planos de Opgdes de
Compra de nossas Agdes, ver se¢dao “Diluicdo — Plano de Opgdo de Compra de Agdes” deste Prospecto e
Secdo 13 (“Remuneragdo dos Administradores™) do Formulario de Referéncia.
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Os Acionistas que participarem da Oferta Prioritaria podem ter dificuldades em negociar as Agdes no
mercado secundario até 24 de dezembro de 2012, inclusive.

No ambito da Oferta Prioritaria, os Acionistas poderdo subscrever/adquirir a quantidade de Ag¢des equivalente
ao percentual de participag@o acionaria do respectivo Acionista no total de agdes ordinarias do capital social
total da Companhia na Segunda Data de Corte aplicado sobre a quantidade de Ag¢des da Oferta Prioritaria.
Durante o prazo de 18 meses contados da data de publicacdo do antincio de inicio da Oferta Publica Inicial da
Companhia em 24 de junho de 2011, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como as A¢des no
ambito da Oferta, serfo negociadas exclusivamente em lotes indivisiveis de 10.000 (dez mil) agdes, ndo sendo
admitidas negociacdes de lotes fracionarios. Dessa forma, no ambito da Oferta Prioritaria, é possivel que os
Acionistas adquiriram/subscrevam, proporcionalmente as suas participagdes acionarias na Companhia, lotes
fracionarios de Ac¢des. Assim, os Acionistas que participarem da Oferta Prioritaria poderdo ter dificuldade em
negociar as Acdes no mercado secundario, tendo em vista que os eventuais lotes fracionarios
adquiridos/subscritos no ambito da Oferta Prioritaria ndo serdo admitidos a negociacdo até 24 de dezembro de
2012, inclusive.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informag¢oes que o potencial investidor deve considerar antes de

investir nas nossas Agoes.

O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto, incluindo as informacaoes
contidas nas segoes “Principais Fatores de Riscos Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados as Acdes e a Oferta” e os itens 4 e 5 do Formuldrio de Referéncia, para melhor compreensao
das nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acoes.

Acionistas

Acionistas Vendedores

Companhia

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Agentes de Colocacio
Internacional

Instituicoes Consorciadas

Instituicdes Participantes da
Oferta

Oferta

Oferta Primaria

Nossos atuais acionistas assim considerados conforme a posi¢cdo de
custdédia na BM&FBOVESPA ou na instituicdo depositaria das agdes de
nossa emissao ao final da Primeira Data de Corte, para os quais a Oferta
Prioritaria ¢ destinada.

Alvaro José da Silveira, Diocesmar Felipe de Faria, Alvaro Silveira
Junior, Natalia Nunes da Silveira, Diogo Nunes da Silveira, Rodrigo
Silveira, Leandro Felipe Santos, considerados em conjunto.

Brazil Pharma S.A.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, o Banco Bradesco BBI S.A., o Banco Itai BBA
S.A. e o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., considerados em conjunto.

BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco Securities, Inc., Itat BBA USA
Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc. ¢ Raymond James &
Associates, Inc., considerados em conjunto.

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA, bem como outras
institui¢des financeiras contratadas para participar da Oferta.

Coordenadores da Oferta e Instituicdes Consorciadas, considerados em
conjunto.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundéria, consideradas em conjunto.

Oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 45.000.000
agOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de nossa
emissdo, livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400 e a Instru¢do CVM 471, a ser
coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo das
Institui¢des Consorciadas, incluindo esforgos de colocagdo das A¢des no
exterior a serem realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Institucionais Estrangeiros, em
conformidade com o disposto no Securities Act, observada a legislacdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor ndo residente que
invista no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei
4.131 ou da Resolugdo 2.689 e da Instrugdo CVM 325.
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Oferta Secundaria

Acoes

Acoes Adicionais

Ac¢oes Suplementares

Opcao de Acdes Suplementares

Oferta publica de distribuigcdo secundaria de 7.000.000 ac¢des ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres ¢ desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames de nossa emissdo e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao
ndo-organizado, em conformidade com a Instrug¢do CVM 400 e a
Instrug¢do CVM 471, a ser coordenada pelos Coordenadores da Oferta,
com a participagdo das Institui¢des Consorciadas, incluindo esforgos de
colocacdo das Ac¢des no exterior a serem realizados pelos Agentes de
Colocagdo Internacional, exclusivamente junto a Investidores
Institucionais Estrangeiros, em conformidade com o disposto no
Securities Act, observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor ndo residente que invista no Brasil de acordo com os
mecanismos de investimento da Lei 4.131 ou da Resolugdo 2.689 ¢ da
Instrugdo CVM 325.

As agdes ordinarias de nossa emissdo a serem distribuidas no dmbito da
Oferta, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames, excluidas as Agodes
Suplementares, salvo se de outra forma for mencionado.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrug¢do CVM 400, a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes
Suplementares, poderia ter sido mas ndo foi, a nosso critério, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% do total
das Acdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condigdes e a0 mesmo
prego das Agoes inicialmente ofertadas.

Lote suplementar equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
Acgodes inicialmente ofertadas, que podera ser distribuido pelo BTG
Pactual conforme opcdo para subscricao de tais A¢des Suplementares
concedida por nds ao BTG Pactual, nos termos do artigo 24 da Instrugio
CVM 400.

Opgao para distribuigdo das Agdes Suplementares outorgada por nos ao
BTG Pactual, nas mesmas condi¢cdes € ao mesmo prego das Acgdes
inicialmente ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O BTG Pactual tem o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocagao, inclusive, e por um periodo que se estende até 30 (trinta)
dias contados da data de inicio da negociacdo das Agdes na
BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notifica¢do aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das A¢des no momento em que foi fixado o Prego por
Acdo tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.
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Preco por Acao

Valor Total da Oferta

Direitos e Vantagens das A¢oes

O preco de subscrigdo/aquisi¢do por A¢do de R$9,25 foi fixado apos (i)
a efetivagdo dos Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva da Oferta de
Dispersao, e (ii)) a apuragdo do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do artigo 23, paragrafo 1°, e o artigo 44 da
Instrug¢do CVM 400. A escolha do critério de prego de mercado para a
determinagdo do Preco por Agdo por meio da realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding justifica-se pelo fato de que nfo
promovera a dilui¢do injustificada dos nossos entdo acionistas, nos
termos do artigo 170, §1°, inciso 111, da Lei das Sociedades por Agdes, e
de que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas inten¢des de investimento nas A¢des no contexto da
Oferta.

Para mais informacdes, veja a secio deste Prospecto Definitivo
“Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual
aceitacio de ordens de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de
Bookbuilding poderia levar ao risco de ma formacgao do Preco por
Acio e poderia levar ao risco de liquidez das acées de nossa emissio
no mercado secundario especialmente se considerada a colocacio
prioritaria das Ac¢des aos Acionistas”.

R$481.000.000,00, sem considerar as A¢des Suplementares, com base
no Prego por Acdo.

As Acdes e as A¢des Suplementares, conforme o caso, conferem a seus
titulares os seguintes direitos: (a) direito de voto nas nossas assembleias
gerais, sendo que cada Agdo correspondera a um voto; (b) direito ao
recebimento de dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social,
equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agdes; (c) direito de alienacdo das agdes
ordindrias de emissdo da Companhia nas mesmas condi¢des asseguradas
ao acionista controlador alienante, em caso de alienacdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso, do nosso controle, tanto por meio de uma
unica operagdo como por meio de operagdes sucessivas (100%
tag along); (d) direito ao recebimento integral de dividendos ¢ demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados por nos a
partir da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidacdo das Agdes
Suplementares, conforme o caso; (e) direito de alienagdo das agdes
ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade em oferta
publica a ser efetivada pelo acionista controlador, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de
listagem das agdes ordinarias de nossa emissdo no Novo Mercado,
segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor
econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa
especializada e independente; e (f) todos os demais direitos assegurados
as Acgodes, nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, no nosso estatuto social e na Lei das Sociedades por Acdes,
conforme descritos neste Prospecto.
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Instituicao Financeira
Responsavel pela Escrituragao
das Acoes

Direito de Venda Conjunta
(tag-along)

Restricao a Negociacao de Acdes
(Lock-up)

A instituicBo financeira contratada para prestagdo de servigos de
escriturag@o das agdes ordinarias de nossa emissao ¢ o Banco Bradesco S.A.

A alienagdo do nosso controle, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma tnica operagdo como por meio de operagdes sucessivas, devera
ser contratada sob condi¢do suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisigado
(OPA) abrangendo a totalidade das acdes de nossa emissdo detidas pelos
demais acionistas, observando as condi¢des € 0s prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do alienante do controle.
Para mais informagdes, ver a se¢do “Valores Mobilidrios”, referente ao
item 18 do Formulario de Referéncia.

As Pessoas Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios
estdo obrigadas perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacdo Internacional a ndo emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar
em garantia ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocagdo Internacional e durante um periodo de 90 dias
contados da data deste Prospecto, inclusive, exceto em certas situagoes
especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up (i) por qualquer Pessoa Sujeita as
Restrigdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios ou seu representante para
uma ou mais pessoas fisicas com o proposito de torna-las elegiveis aos cargos
no conselho de administragdo da Companhia, (ii) entre acionistas ou Afiliadas
(pessoas que, direta ou indiretamente, controlam, sdo controladas ou estéo sob
controle comum) de qualquer Pessoa Sujeita as Restri¢oes de Transferéncia de
Valores Mobilidrios; (iii) para qualquer pessoa da familia, fundagdo ou como
disposigdo de qualquer #rust celebrado em beneficio direto ou indireto de
qualquer Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores
Mobilidrios; (iv) na forma de doag¢des de boa-fé, (v) no dmbito de qualquer
reorganizacgdo societaria; (vi) realizadas como empréstimo para dar lastro as
atividades de estabilizagdo, nos termos do Contrato de Estabilizacdo e do
Contrato de Empréstimo; (vii) resultantes do exercicio do exercicio da Opg¢ao
de Agdes Suplementares por parte de BTG Pactual; (viii) relacionadas aos
programas de stock option plan e de recompra de acoes da Companhia, (ix)
com o consentimento prévio dos Agentes de Colocacdo Internacional, (x)
certas transferéncias de determinado nimero de agdes em decorréncia da
aquisicdo de Sant’Ana S.A. Drogaria e Farmacias e CMNPAR Two
Participacbes S.A.; e (xi) transferéncia de A¢des a uma corretora, com o
consentimento dos Coordenadores da Oferta, no contexto da realizagdo de
atividade de formador de mercado, de acordo com a legislagdo aplicavel,
inclusive com a Instru¢do da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, conforme
alterada, e com o Cédigo ANBIMA de Regulagdo ¢ Melhores Praticas para as
Atividades Conveniadas, ressalvando-se que nenhuma autorizagdo sera
necessaria caso as atividades de formador de mercado sejam realizadas por
corretoras pertencentes ao grupo econdmico dos Coordenadores da Oferta;
sendo que nos casos de (i), (ii), (iii). (iv), (v) e (x), desde que o adquirente,
cessionario, donatario ou frustee, conforme o caso, antes de qualquer
transferéncia dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up,
obrigue-se a cumprir todos os termos e condigdes dos Acordos de Lock-up
(“Transferéncias Permitidas™).
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Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up

Publico Alvo

Oferta Prioritaria

Oferta de Dispersao

Oferta Institucional

Pessoas Vinculadas

Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria

Pedido de Reserva da Oferta de
Dispersao

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria

Adicionalmente, alguns de nossos maiores acionistas firmaram conosco
acordos de ndo negociagdo das acdes de nossa emissdo de que sdo
titulares. Para informagdes detalhadas sobre tais acordos, ver item 6.7 —
Outras Informacdes Relevantes — Restri¢cdes a transferéncia das nossas
agdes — do Formulario de Referéncia.

As agdes, quaisquer valores mobiliarios representativos do nosso capital
social, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em, permutaveis
por, ou que admitam pagamento mediante entrega de agdes ou de
quaisquer valores mobiliarios representativos do nosso capital social que
as Pessoas Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios sejam titulares na data deste Prospecto Definitivo.

Os Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria, os Investidores da Oferta
de Dispersdo, no ambito da Oferta de Dispersao e os Investidores
Institucionais, no ambito da Oferta Institucional, sendo que os
Investidores Institucionais Estrangeiros deverdo investir nas A¢des por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Distribuico prioritaria de até 21.566.189 Acgodes sendo que foram
efetivamente destinadas a Oferta Prioritaria 15.594.373 A¢des, sem considerar
as Agdes Suplementares, aos Acionistas, de acordo com o procedimento
indicado em “Informagdes relativas a Oferta — Oferta Prioritaria”.

Caso haja demanda, sera realizada a distribui¢do de, no minimo, 10%, e,
no maximo, 20% da totalidade das A¢des, a critério dos Coordenadores da
Oferta, considerando as Agdes Suplementares, junto a Investidores da
Oferta de Dispersao que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de
Dispersao.

As Agdes que ndo foram colocadas na Oferta de Dispersdo foram
destinadas aos Investidores Institucionais. Nao foram admitidas para os
Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo houve valores
minimos ou maximos de investimento.

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, sdo considerados
vinculados a Oferta os Acionistas, os Investidores da Oferta de Dispersao
e Investidores Institucionais que sejam nossos controladores ou
administradores, de nossas subsidiarias e controladas, das Instituigdes
Participantes da Oferta, dos Agentes de Colocagdo Internacional ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
preenchido pelos Acionistas para reserva de A¢des no ambito da Oferta
Prioritaria.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
preenchido pelos Investidores da Oferta de Dispersdo para reserva de
Agdes no ambito da Oferta de Dispersao.

Periodo compreendido entre 5 de junho de 2012 a 20 de junho de 2012, para
que os Acionistas efetuassem os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria.
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Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Periodo de Reserva da Oferta de
Dispersao

Periodo de Reserva da Oferta de
Dispersio para Pessoas
Vinculadas

Investidores da Oferta de
Dispersao

Investidores da Oferta de
Dispersio que sejam Pessoas
Vinculadas

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Periodo compreendido entre 5 de junho de 2012 a 12 de junho de 2012,
para que os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas efetuassem os
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria.

Periodo compreendido entre 12 de junho de 2012 a 20 de junho de 2012,
para que os Investidores da Oferta de Dispersdo efetuassem os Pedidos
de Reserva da Oferta de Dispersao.

Compreende a data de 12 de junho de 2012, em que os Investidores da
Oferta de Dispersdo que sejam Pessoas Vinculadas puderam efetuar os
Pedidos de Reserva da Oferta de Disperséo.

Investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que sejam
instituigdes financeiras, companhias seguradoras e sociedades de
capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar, pessoas fisicas ou juridicas que possuem investimentos
financeiros em valor superior a R$300.000,00 e que, adicionalmente,
tenham atestado por escrito sua condigdo de investidor qualificado,
fundos de investimento destinados exclusivamente a investidores
qualificados ¢ administradores de carteira e consultores de valores
mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios,
que realizaram Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdo durante o
Periodo de Reserva da Oferta de Dispersao ou o Periodo de Reserva da
Oferta de Dispersdo para Pessoas Vinculadas, observado o valor minimo
de pedido de investimento de R$100.000,00 e o valor maximo de pedido
de investimento de R$300.000,00, assim como a aloca¢do minima de
lotes individuais e indivisiveis de 10.000 (dez mil) A¢des.

Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 ao niimero de
Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares), foi
vedada a colocagdo de Agdes aos Investidores da Oferta de Dispersdo que
sejam Pessoas Vinculadas ¢ que tenham realizado seus Pedidos de Reserva
da Oferta de Dispersdo fora do Periodo de Reserva da Oferta de Dispersdo
para Pessoas Vinculadas, sendo que tais Pedidos de Reserva da Oferta de
Dispersdo foram automaticamente cancelados.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais
Estrangeiros, considerados em conjunto.

Investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que sejam: (a)
institui¢oes financeiras; (b) companhias seguradoras e sociedades de
capitalizacdo; (c) entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar; (d) pessoas fisicas ou juridicas que possuem investimentos
financeiros em valor superior a R$300.000,00 e que, adicionalmente,
tenham atestado por escrito sua condigdo de investidor qualificado; (e)
fundos de investimento destinados exclusivamente a investidores
qualificados; e (f) administradores de carteira e consultores de valores
mobiliarios autorizados pela CVM, em relag@o a seus recursos proprios.
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Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas
Vinculadas

Inadequagdo da Oferta a Certos
Investidores

Investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, editada
pela SEC, e residentes nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da
América e o Brasil, investidores que sejam pessoas ndo residentes nos
Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis
daquele pais (non U.S. Persons) que sejam registrados na CVM e
invistam no Brasil nos termos da Lei n° 4.131 ou da Resolu¢do CMN
2.689 e da Instrugdo CVM 325.

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo até o
limite maximo de 15% da Oferta. Como foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢des Suplementares), ndo foi permitida a colocagao
de Acgdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo as ordens de
investimento de tais Investidores Institucionais sido automaticamente
canceladas. A participacio de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o
investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas pode promover reducio de liquidez das Acoes
no mercado secundario. Para mais informagoes, ver a secio
“Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual
aceitacio de ordens de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de
Bookbuilding poderia levar ao risco de ma formacido do Preco por
Acao e poderia levar ao risco de liquidez das acées de nossa emissdo
no mercado secundirio especialmente se considerada a colocacio
prioritaria das Acdes aos Acionistas”.

A Oferta ¢ inadequada aos investidores que ndo sejam Acionistas ou se
nao enquadrem nas defini¢des de Investidor da Oferta de Dispersdo ou
de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Agoes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos nossos negocios, mercado de
atuagdo e os riscos inerentes aos nossos negocios, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilid-los na avaliacdo da adequagdo da Oferta ao
perfil de investimento, dos riscos inerentes aos nossos negocios € ao
investimento nas Acdes. Para mais informacdes, veja as secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta”.

Adicionalmente, como todo e qualquer investimento em valores
mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢des apresenta certos
riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento (ver se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a
Oferta” e as secdes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia, além de outras informagdes incluidas neste
Prospecto e no Formulério de Referéncia).
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Periodo de Colocacio das Ac¢oes

Prazo de Distribuicao

Data de Liquidacao

Data de Liquidacio das A¢odes
Suplementares

Tendo em vista o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria e do Periodo de Reserva da Oferta de Dispersdo, a realizagdo
do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de
Colocagao, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a publicagdo
do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, as
Agdes, sem considerar as A¢des Suplementares, serdo distribuidas pelas
Instituigdes Participantes da Oferta de forma individual ¢ ndo solidaria,
em regime de garantia firme de liquidacdo, prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo ¢ em
conformidade com os termos da Instrugdo CVM 400, no periodo que se
inicia na data de publicagdo do Antncio de Inicio e se encerrara na Data
da Liquidagao.

O prazo para a distribuicdo das Agdes sera (i) de até 6 (seis) meses
contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto
no artigo 18 da Instru¢do CVM 400, ou (ii) até a data de publicagdo do
Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

Data da liquidacao fisica e financeira das Acdes (sem considerar as
Acgdes Suplementares), que devera ocorrer no terceiro dia util contado da
data de publicacdo do Anuncio de Inicio, data na qual as Ag¢des serdo
entregues aos respectivos investidores.

Data da liquidagdo fisica e financeira das A¢des Suplementares, que
devera ocorrer no 3° (terceiro) dia 1til apds o exercicio da Opgédo de
Acdes Suplementares.
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Regime de Colocacao

Estabilizacao do Preco das
Acoes

Destinacao dos Recursos

Nos termos do Contrato de Colocagdo, os Coordenadores da Oferta
realizardo a distribui¢do publica das Agdes pelo Preco por A¢do em
regime de garantia firme de liquidacdo prestada de forma individual e
nao solidaria.

A garantia firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta
consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria de liquidacdo das Agdes,
sem considerar as A¢des Suplementares, que ndo forem liquidadas pelos
investidores que as subscreveram/adquiriram, na propor¢do e até o
limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocagdo. Nao ¢ admitida distribuigdo parcial no
ambito da Oferta. A garantia firme de liquidagdo passou a ser vinculante
a partir do momento em que foi concluido o Procedimento de
Bookbuilding, publicado o Antncio de Inicio, disponibilizado este
Prospecto Definitivo, assinado o Contrato de Colocacdo e concedido o
registro da Oferta pela CVM. Caso as Acgdes efetivamente
subscritas/adquiridas (sem considerar as Ag¢des Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até
a Data de Liquidacao, cada Coordenador da Oferta subscrevera/adquirira
e integralizara/liquidara, de forma individual e ndo solidaria, na Data de
Liquidacdo, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o
nimero de Agdes objeto da garantia firme de liquidacdo prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagdo e multiplicado pelo Prego por A¢éo; e (ii) o nimero de Agdes
(sem considerar as Agdes Suplementares) efetivamente colocadas e
liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por
Acgdo.

O BTG Pactual podera, a seu exclusivo critério, conduzir, por
intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilirios
S.A., atividades de estabilizagdo de prego das Agbes na
BM&FBOVESPA, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio da negociacdo das Agdes na BM&FBOVESPA, inclusive,
por meio de operagdes de compra e venda de Agdes, observadas as
disposigdes legais aplicaveis ¢ o disposto no Contrato de Estabilizacao,
que foi aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item II da
Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberacdo CVM
476”). Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o BTG Pactual podera
escolher livremente as datas em que realizara as operagdes de compra e
venda de Agdes, ndo estando obrigado a realizd-las em todos os dias ou
em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria da
seguinte forma: (i) 50,0% para readequagdo da nossa estrutura de capital;
(i) 40,0% para capital de giro e abertura de novas lojas das Operagoes
Proprias existentes e eventual aquisicdo de novas redes de drogarias e
farmacias; e (iii) 10,0% para implementacdo e otimizagdo de sistemas de
integracdo e gestdo. Os recursos provenientes da Oferta Secundaria serfo
integralmente  destinados aos Acionistas Vendedores. Para mais
informacdes, ver secao “Destinagao dos Recursos”.
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Aprovacoes Societarias

Admissdo a Negociacio

Fatores de Risco

Free Float

A realizagido da Oferta Primaria, bem como seus termos e condigdes, foram
aprovados em Reunido do nosso conselho de administragdo realizada em 7
de maio de 2012 cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP em 24 de
maio de 2012, sob o niimero 220.845/12-8, e publicada no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor Econémico em 9 de maio de 2012.
Tendo em vista que os Acionistas Vendedores sdo pessoas fisicas, ndo
houve necessidade de aprovagdes societarias por eles para a realizagdo da
Oferta Secundaria. O Preco por A¢fo e o aumento de capital foram
aprovados em Reunido do nosso conselho de administragio realizada em 21
de junho de 2012 e cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal Valor Econdmico na data de publicagdo do Antincio de
Inicio e no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo no dia util subsequente.
No ambito da Oferta, a emissdo das A¢des, foi feita com exclusdo do direito
de preferéncia de nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I
da Lei das Sociedades por Agdes, e tal emissao foi realizada dentro do limite
de capital autorizado previsto em nosso estatuto social.

As agdes ordinarias de nossa emissdo sdo livremente negociaveis na
BM&FBOVESPA sob o codigo “BPHA3”, no segmento especial de
listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, conforme Contrato de
Participagdo no Novo Mercado celebrado em 25 de maio de 2011.
Durante o prazo de 18 meses contados da data de publicacio do
anuncio de inicio da nossa oferta publica inicial em 24 de junho de
2011, ou seja, até 24 de dezembro de 2012, inclusive, as Acdes serao
negociadas exclusivamente em lotes indivisiveis de 10.000 (dez mil)
Acoes, nio sendo admitidas negociacoes de lotes fracionarios. Apos
o encerramento deste periodo de 18 meses, as Acdes serio
negociadas no lote padrio usualmente praticado pela
BM&FBOVESPA, que hoje é de 100 acées, sendo admitida
negociagiao de lote fracionario.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscri¢ao/aquisicdo de Agdes que devem ser considerados na tomada
de decisdo de investimento, os investidores devem ler a secdo “Fatores
de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, bem como as seguintes
secoes constantes do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto: (i) item 4.1, que descreve os fatores de risco
relacionados: (a) ao emissor; (b) ao seu controlador, direto ou indireto,
ou grupo de controle; (c) aos seus acionistas; (d) as suas controladas e
coligadas; (e) a seus fornecedores; (f) a seus clientes; (g) ao seu setor de
atuagdo; (h) a regulagdo do seu setor de atuagdo; (i) aos paises
estrangeiros onde o emissor atue; e (ii) item 5, que descreve os riscos de
mercado a que o emissor estd exposto. Para mais informagdes, ver as
secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos
a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as A¢des ¢ a Oferta”.

Apds a conclus@o da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares,
99,55% das ac¢des ordinarias de nossa emissdo estardo em circulagao.
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Informacdes Adicionais Nos, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider solicitamos junto
a4 ANBIMA a analise prévia do registro da Oferta em 8 de maio de 2012.
A Oferta foi registrada na CVM sob o n° CVM/SRE/REM/005 e
CVM/SRE/SEC/007, ambas em 22 de junho de 2012. Para descrig¢do
completa das condig¢des aplicaveis a Oferta, ver se¢do “Informagdes
Relativas a Oferta”.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas com as Institui¢cdes
Participantes da Oferta nos respectivos enderecos indicados na segdo
“Informagdes sobre a Companhia, os Coordenadores da Oferta, os
Consultores e os Auditores”.
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IDENTIFICAGAO
CONSULTORES E DOS AUDITORES

DA COMPANHIA,

DOS COORDENADORES, DOS

Companhia

Brazil Pharma S.A.

Rua Gomes de Carvalho, n.° 1629, 7° andar
CEP 04547-006, Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 2117-5243

Fax: +55 11 2117-5290

At.: Sr. Renato de Vicq Telles da Silva Lobo
Diretor de Relagdes com Investidores
http://www.brph.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3729, 9° andar
CEP 04538-133, Sdo Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 3383-2000

Fax: +55 11 3383-2001

At.: Sr. Fabio Nazari

http://www.btgpactual.com

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 4° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 3708-8000

Fax: +55 11 3708-8107

At.: Sra. Renata Dominguez
http://www.itaubba.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n.° 1450, 8° andar

CEP 01310-917, Séo Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 2178-4800

Fax: +55 11 2178-4880

At.: Sr. Henrique Leme Pinto Lima

http://www .bradescobbi.com.br/ofertaspublicas

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n.° 1.111, 11° e 14° andares (parte)
CEP 01310-917, Séo Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 4009-3000

Fax: +55 11 2846-2065

At.: Sr. Pérsio Dangot
http://www.corporate.citibank.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3144, 11° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 3150-7000

Fax: +55 11 3150-7071

At.: Sr. Daniel de Miranda Facé
http://www.machadomeyer.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3311, 7° andar
CEP 01451-000, Séo Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 3708-1820

Fax: +55 11 3708-1845

At.: Sr. Richard S. Aldrich, Jr.
http://www.skadden.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n.® 447

CEP 01403-001, Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 3147-7600

Fax: +55 11 3147-7770

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa
http://www.mattosfilho.com.br

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
One Liberty Plaza

New York, NY, Estados Unidos 10006
Tel.: +1 212 225 2000

Fax: +1 212 225 3999

At.: Sra. Francesca L. Odell
http://www.cgsh.com
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Identificagdo da companhia, dos coordenadores, dos consultores e dos auditores

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 1830, Torre I, 8° andar
CEP 04543-900, Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 2573-3000
Fax: +55 11 2573-4910
At.: Sr. Drayton Teixeira de Melo
http://www.ey.com.br

As nossas declaragdes e as declaragdes do Coordenador Lider e dos Acionistas Vendedores nos termos do
artigo 56 da Instrugdo CVM 400 encontram-se anexas a este Prospecto.
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ComPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL
Capital social subscrito

O quadro abaixo indica a composi¢do do nosso capital social, integralmente subscrito, na data deste Prospecto
e a previsao apo6s a conclusdo da Oferta.

Composigao Atual Composigao Apos a Ofertal!) Composigao Apos a Oferta®
Espécie e Classe
das Agoes Quantidade Valor® Quantidade Valor® Quantidade Valor®
(em RS) (em RS) (em R$)
Ordinarias..........  185.173.719 1.017.113.772,11 230.173.719 1.235.363.772,11 237.973.719 1.260.976.374,34

185.173.719 1.017.113.772,11 230.173.719 1.235.363.772,11 237.973.719 1.260.976.374,34

(" Considerando a colocagio total das A¢des, sem as Agdes Suplementares.
Considerando a colocagio total das Agdes, incluindo as Agdes Suplementares.
O montante de R$6,7 milhdes estd pendente de integralizacao.

Principais Acionistas, Membros da Nossa Administracao e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agdes ordinarias de nossa emissdo detidas por acionistas titulares
de 5,0% ou mais de a¢des ordindrias de nossa emissdo e pelos membros da nossa administrag@o, na data deste
Prospecto e a previsdo para apos a conclusdo da Oferta.

Na hipoétese de (i) colocagdo total das Agdes, sem considerar as A¢des Suplementares e (ii) colocacdo total
das Agdes, considerando as Agdes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Agoes Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %

Alvaro José da Silveira........cocooeeeeveveeeeeenen. 12.286.908 6,64% 8.419.062 3,66% 8.419.062 3,54%
Wilson JOSE LOPES ..c.vovevevrveirieieieieirieieieeeneenes 11.784.262 6,36% 11.784.262 5,12% 11.784.262 4,95%
Diocesmar Felipe de Faria.. . 5.026.462 2,71% 3.444.161 1,50% 3.444.161 1,45%
Alvaro Silveira JUnior..........coocooeevvvvvereeeenenn. 1.117.762 0,60% 765.897 0,33% 765.897 0,32%
Natalia Nunes da Silveira...........ccccceveeuveeneenne.. 1.076.992 0,58% 737.961 0,32% 737.961 0,31%
Diogo Nunes da Silveira. . 1.085.070 0,59% 743.497 0,32% 743.497 0,31%
Rodrigo SilVeira........coceeeererieueucenreeieeecenes 1.085.070 0,59% 743.497 0,32% 743.497 0,31%
Leandro Felipe Santos .........ccccocevvereeenieeennne 558.494 0,30% 382.683 0,17% 382.683 0,16%
BTG Pactual Pharma Participagdes S.A.......... 31.515.546 17,02% 39.186.934 17,02% 39.186.934 16,47%
Capital Research and Management

COMPANY ..ottt eeeeseesenas 9.780.000 5,28% 10.030.000 4,36% 10.030.000 4,21%
BTG Pactual Principal Investments Fundo

de Investimento em Participagdes................ 24.152.510 13,04% 30.021.933 13,04% 30.021.933 12,62%
Ana Maria Canelas Aguilera .. 10.716.000 5,79% 10.716.000 4,66% 10.716.000 4,50%
Administradores.................. 1.032.087 0,56% 1.032.087 0,45% 1.032.087 0,43%
OULLOS e, 73.956.556 39,94% 112.165.745 48,73% 119.965.745 50,41%
Total 185.173.719 100,00% 230.173.719 100,00%  237.973.719 100,00%

Segue abaixo descri¢do sobre os Acionistas Vendedores:

ALVARO JOSE DA SILVEIRA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
225.472 SSP/DF e inscrito no CPF/MF sob o n° 038.816.441-72, residente e domiciliado na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no SHIN, QI 06, Conjunto 2, Casa 17 (“Alvaro”). O Sr. Alvaro detém 6,64% de
acgoes de nossa emissao.
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DIOCESMAR FELIPE DE FARIA, brasileiro, viuvo, empresario, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
314.972 SSP/DF e inscrito no CPF/MF sob o n® 085.024.041-72, residente ¢ domiciliado na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no SHIS, QL 08, Conjunto 4, Casa 13 (“Diocesmar”). O Sr. Diocesmar detém 2,7%
de agdes de nossa emissao.

ALVARO SILVEIRA JUNIOR, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
802.032 SSP/DF e inscrito no CPF/MF sob o n® 313.861.641-00, residente ¢ domiciliado na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no SHIN, QI 05, Conjunto 9, Casa 15 (“Alvaro Jr.”). O Sr. Alvaro Jr. detém 0,60%
de agdes de nossa emissao.

NATALIA NUNES DA SILVEIRA, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de Identidade R.G.
n°® 2.486.857 SSP/DF e inscrita no CPF/MF sob o n° 020.952.331-07, residente ¢ domiciliada na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no SHIN, QI 06, Conjunto 02, Casa 17 (“Natalia”). A Sra. Natalia detém 0,58% de
agoes de nossa emissao.

DIOGO NUNES DA SILVEIRA, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
2.158.972 SSP/DF e inscrito no CPF/MF sob o n° 003.458.411-07, residente e domiciliado na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no SHIN, QI 06, Conjunto 02, Casa 17 (“Diogo™). O Sr. Diogo detém 0,59% de
agoes de nossa emissao.

RODRIGO SILVEIRA, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 1.079.874
SSP/DF e inscrito no CPF/MF sob o n® 611.403.841-04, residente ¢ domiciliado na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, no SHIN, QI 10, Conjunto 03, Casa 10 (“Rodrigo”). O Sr. Rodrigo detém 0,59% de agdes de
nossa emissao.

LEANDRO FELIPE SANTOS, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
2.310.568 (SSP/DF) e inscrito no CPF/MF sob o n° 723.999.101-68, residente ¢ domiciliado na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, no SHIS QL 08, Conjunto 04, Casa 13, Lago Sul, CEP 71620-215 (“Leandro”). O
Sr. Leandro detém 0,30% de a¢bes de nossa emissao.

CARACTERISTICAS GERAIS DA OFERTA
Descri¢do da Oferta

A Oferta consistird na distribui¢cdo publica de, inicialmente, 52.000.000 Acdes, a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instru¢do CVM 400 e a Instrug¢do CVM 471, e
sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta e pelas Instituigdes Consorciadas.

Simultaneamente, serdo realizados esfor¢os de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional para Investidores Institucionais Estrangeiros que sejam registrados na CVM e invistam no Brasil
nos termos da Lei n® 4.131 ou da Resolugdo CMN 2.689 e da Instru¢do CVM 325, sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocagdo das A¢des em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocagdo das Agdes
junto a Investidores Institucionais Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados em
conformidade com o Contrato de Colocagao Internacional, celebrado entre nods, os Acionistas Vendedores e os
Agentes de Colocagao Internacional.

As Acgdes que forem objeto de esfor¢os de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional
serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, § 4° da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada,
sem considerar as A¢des Suplementares, poderia ter sido mas ndo foi, a nosso critério, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% do total das Ag¢des inicialmente ofertadas nas mesmas
condigdes e no mesmo prego das A¢des inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais™).
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Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada podera ser
acrescida de um lote suplementar equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das A¢des inicialmente
ofertadas (“Acgdes Suplementares™”), conforme op¢ao para distribui¢do de tais Acdes Suplementares
outorgada por n6és ao BTG Pactual, nas mesmas condigdes € ao mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
(“Opcéo de Acdes Suplementares”). O BTG Pactual, na qualidade de agente estabilizador, tem o direito
exclusivo, desde a data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, ¢ por um periodo que se estende
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das Agdes na BM&FBOVESPA, inclusive, de
exercer a Opcdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo
aos Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Agdes no momento em que foi
fixado o Prego por Agao, tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

No ambito da Oferta Primaria, a emissdo das Agdes, foi feita com exclusdo do direito de preferéncia de nossos
atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei das Sociedades por Acdes, e tal emissdo foi
realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em nosso estatuto social.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrugdo CVM 400, e ndo constitui uma oferta de venda de Ag¢des nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo serd realizado nenhum registro da
Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto o Brasil. As Ag¢gdes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América
ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o
Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de registro nos termos do Securities Act. Nos, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendemos registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados
Unidos da América.

Tendo em vista o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e do Periodo de Reserva da Oferta
de Dispersdo, a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagdo, a
concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a publica¢do do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo deste
Prospecto Definitivo, as Agdes, sem considerar as Agdes Suplementares, serdo distribuidas pelas Instituigdes
Participantes da Oferta de forma individual ¢ ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidagéo,
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo ¢ em conformidade com os
termos da Instru¢do CVM 400, por meio de trés ofertas distintas, quais sejam, (i) uma oferta prioritaria
destinada aos Acionistas (“Oferta Prioritaria); (ii) uma oferta destinada aos Investidores da Oferta de
Dispersao (“Oferta de Dispersdo™); e (iii) uma oferta destinada a Investidores Institucionais (“Oferta
Institucional”), conforme descritas abaixo. A garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da
Oferta consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria de liquidacdo das Acdes, sem considerar as Agdes
Suplementares, que ndo forem liquidadas pelos investidores que as subscreveram/adquiriram, na proporgao e
até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de
Colocagdo. A garantia firme de liquidag@o passou a ser vinculante a partir do momento em que foi concluido
o Procedimento de Bookbuilding, publicado o Anuncio de Inicio, disponibilizado este Prospecto Definitivo,
assinado o Contrato de Colocacdo e concedidos os registros da Oferta pela CVM. Nao é admitida distribui¢ao
parcial no ambito da Oferta.

Montante da Oferta

O montante da Oferta é de R$481.000.000,00, sem considerar as Ac¢des Suplementares, tendo como
pardmetro o Preco por A¢do.

Reserva de capital

O montante proveniente da Oferta Primaria sera alocado da seguinte forma: 52,43% a conta de nosso capital
social e 47,57% a de reserva de capital.
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Quantidade, montante, espécie e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des, o Preco por Agdo, o valor total das comissdes pagas por
noés aos Coordenadores da Oferta, bem como os recursos liquidos oriundos da Oferta recebidos por nos.

Apbs a conclusdo da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares:

Prego por Comissoes Por Recursos
Quantidade Acio (R$) Agao( liquidos(R$)™
Oferta Primaria...........ccccoceeeeeecnieenieeneenen, 45.000.000 9,25 0,21 406.593.927,23
Oferta Secundaria...........cccoevevvevererernennnn. 7.000.000 9,25 0,33 62.451.375,00
Alvaro José da Silveira ......oovveveeereeeen.. 3.867.846 9,25 0,33 34.507.471,57
Diocesmar Felipe de Faria ...................... 1.582.301 9,25 0,33 14.116.696,16
Alvaro Silveira JUnior ........ovovvevvveven.. 351.865 9,25 0,33 3.139.207,58
Natalia Nunes da Silveira..........ccccuue...... 339.031 9,25 0,33 3.024.707,45
Diogo Nunes da Silveira 341.573 9,25 0,33 3.047.386,22
Rodrigo Silveira.........cceeveveerieveverenenne. 341.573 9,25 0,33 3.047.386,22
Leandro Felipe Santos.............cccccoevue.... 175.811 9,25 0,33 1.568.519,81
Total 52.000.000 9,25 0,23 469.045.302,23
M Sem dedugdo de despesas da Oferta.
Apds a conclusdo da Oferta, considerando as A¢des Suplementares:
Prego por Comissbes Por Recursos
Quantidade Acio (R$) Agéol liquidos (R$)™
Oferta Primaria.........ccccoeeveveeeerieenieecene 52.800.000 9,25 0,23 476.182.602,23
Oferta Secundaria 7.000.000 9,25 0,33 62.451.375,00
Alvaro José da Silveira 3.867.846 9,25 0,33 34.507.471,57
Diocesmar Felipe de Faria ...................... 1.582.301 9,25 0,33 14.116.696,16
Alvaro Silveira Junior ..........coooveveevenn... 351.865 9,25 0,33 3.139.207,58
Natalia Nunes da Silveira.........c.............. 339.031 9,25 0,33 3.024.707,45
Diogo Nunes da Silveira...........ccccvennennen. 341.573 9,25 0,33 3.047.386,22
Rodrigo Silveira......cooceeveeirieeeveieeenen 341.573 9,25 0,33 3.047.386,22
Leandro Felipe Santos...........c..ccccc........ 175.811 9,25 0,33 1.568.519,81
9,25 0,24 538.633.977,23

Total 59.800.000

M Sem dedugdo de despesas da Oferta.

49



Informagobes relativas a oferta

Historico de negociacio das acdes de nossa emissio

A tabela abaixo apresenta as cotacdes minima, maxima e média trimestrais de negociagdo das acdes de nossa
emissdo na BM&FBOVESPA para os periodos indicados:

Valor por Agdo (em R$)
Maximo Médio Minimo Média Diaria Negociada
(em R$)

011D e 8,67 7,59 5,73 3.335.042,96
2002D e 11,60 9,40 7,93 2.176.126,00
2011V

Segundo Trimestre™ ...........coocoovvvvvoviireee, 8,63 8,40 8,03 33.763.250,00
Terceiro TrImMESIIE.......covvvviieeieeeeeieeeeee e 8,55 7,50 5,73 3.232.827,27
Quarto TrimeStre.......ccvveveeeveerieeieeiee e 8,67 7,63 6,58 1.566.326,15
2011V

OULUDTO «.ee et 7,15 6,92 6,58 990.561,90
NOVEMDIO ... 8,67 7,82 6,85 1.957.850,00
Dezembro........cccouvieeiuiiiieiieeeeeeee e, 8,55 8,10 7,70 1.724.395,45
2012

Primeiro Trmestre™ .....ooovvveeeeeeeeeeeeeeeeeenn, 10,70 8,78 7,94 1.946.557,58
2012

JANCITO covveeeeeeee et 9,00 8,58 8,20 950.313,04
FOVELCITO 1o eeseeeeeereeseeeseseeeen 8,70 8,42 7,94 1.919.042,86
IVEBEGO e 10,70 9,32 8,09 3.014.350,00
ADTIL e 10,99 10,48 9,84 1.532.420,00
IMEI0® e 11,60 10,10 9,15 3.059.209,09

Cotagdes referentes ao fechamento do dia, no periodo de 22/06/2011 a 30/12/2011.

Cotagdes referentes ao fechamento do dia, no periodo de 02/01/2012 a 31/05/2012.

Cotagdes referentes ao fechamento do dia, no periodo de 22/06/2011 a 30/06/2011.

Cotagdes referentes ao fechamento do dia, no periodo de 01/01/2012 a 31/03/2012.

Em 2 de maio de 2012, as agdes passaram a ser negociadas ex-direito em razao da distribui¢do de dividendos aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 30 de abril de 2012.

Fonte: Economatica.
**Qs pregos anteriores a 26/12/2011 estdo ajustados para considerar o desdobramento de agdes aprovado em 23 de dezembro de 2011.

Caracteristicas das Agoes

As Acdes e as Acles Suplementares, conforme aplicavel, garantem aos seus titulares todos os direitos
assegurados aos titulares de a¢des ordinarias de nossa emissao, nos termos previstos no nosso estatuto social,
na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais se destacam os

seguintes:

a. direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que cada ag@o correspondera a um voto;

b. direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do
lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

c. direito de alienacdo das acdes ordinarias de nossa emissdo nas mesmas condi¢des asseguradas ao
acionista controlador alienante, em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do nosso
controle, tanto por meio de uma unica operacdo como por meio de operagdes sucessivas (100%
tag along);

d. direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser

declarados por nés a partir da Data de Liquidag@o ou da Data de Liquidagdo das A¢des Suplementares,
conforme o caso; e
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e. direito de alienagdo das agdes de sua titularidade em oferta publica a ser efetivada pelo acionista
controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem
das agdes ordindrias de nossa emissdo no Novo Mercado, segmento especial de listagem da
BM&FBOVESPA, pelo seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por
empresa especializada e independente.

Aprovagoes Societarias

A realizagdo da Oferta, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados em reunido do nosso conselho
de administracdo realizada em 7 de maio de 2012 cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP em 24 de
maio de 2012, sob o namero 220.845/12-8, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal
Valor Econdmico em 9 de maio de 2012. Tendo em vista que os Acionistas Vendedores sdo pessoas fisicas,
nao houve necessidade de aprovagdes societaria por eles para a realizagdo da Oferta Secundaria.

O Prego por Agdo e o aumento do nosso capital foram aprovados em reunido do nosso conselho de
administragdo realizada em 21 de junho de 2012 e cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal Valor Econémico na data de publicacdo do Antncio de Inicio e no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo no dia util subsequente.

Procedimento da Oferta

Com expressa anuéncia nossa ¢ dos Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta elaboraram plano de
distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400, o qual levou em
consideragdo as nossas relagdes e dos Coordenadores da Oferta com nossos clientes e outras consideragdes de
natureza comercial ou estratégica. Os Coordenadores da Oferta asseguram a adequacdo do investimento nas
Agdes ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade
com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400, e que seus representantes de venda e as demais Instituigdes
Participantes da Oferta receberam, previamente a data de sua emissdo, exemplar do Prospecto Preliminar,
bem como assegurardo que recebam, oportunamente, exemplar deste Prospecto Definitivo para leitura
obrigatoria, de modo que eventuais duvidas sejam esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider,
nos termos do artigo 33, paragrafo 3° inciso III, da Instrucdo CVM 400. Os Coordenadores da Oferta
obrigam-se, também, a realizar os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado.
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Publico-Alvo

As Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a colocag@o das Ag¢des junto (i) aos Acionistas, que tenham
efetuado pedido de reserva especifico junto a uma unica Instituicdo Participante da Oferta, nos termos da
Deliberacdo CVM 476 (“Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria”), entre os dias 12 de junho de 2012 ¢ 20 de
junho de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria”), no dia 12 de junho de 2012, para Acionistas que
sejam Pessoas Vinculadas (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas™); (ii) a
investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que sejam instituigdes financeiras, companhias
seguradoras e sociedades de capitalizagdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar, pessoas
fisicas ou juridicas que possuem investimentos financeiros em valor superior a R$300.000,00 e que,
adicionalmente, tenham atestado por escrito sua condi¢do de investidor qualificado, fundos de investimento
destinados exclusivamente a investidores qualificados e administradores de carteira e consultores de valores
mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios, que tenham realizado solicitagdo de
reserva junto a uma Unica Institui¢do Participante da Oferta, nos termos da Deliberagio CVM 476, mediante o
preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdo™) entre os dias 12 de
junho de 2012 e 20 de junho de 2012 (“Periodo de Reserva da Oferta de Dispersdo”), ou no dia 12 de junho
de 2012, para Investidores da Oferta de Dispersdo que sejam Pessoas Vinculadas (“Periodo de Reserva da
Oferta de Dispersdo para Pessoas Vinculadas™), observado o valor minimo de pedido de investimento de
R$100.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00, assim como a alocagdo minima
de lotes individuais e indivisiveis de 10.000 (dez mil) Ag¢des (“Investidor da Oferta de Dispersdao™); e (iii) a
investidores residentes, domiciliados ou com sede no Brasil que sejam: (a) instituicdes financeiras; (b)
companhias seguradoras e sociedades de capitalizacdo; (c) entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar; (d) pessoas fisicas ou juridicas que possuem investimentos financeiros em valor superior a
R$300.000,00 e que, adicionalmente, tenham atestado por escrito sua condi¢do de investidor qualificado; (e)
fundos de investimento destinados exclusivamente a investidores qualificados; e (f) administradores de
carteira e consultores de valores mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios
(“Investidores Institucionais Locais”), e a Investidores Institucionais Estrangeiros (em conjunto com os
Investidores Institucionais Locais, “Investidores Institucionais” ¢ “Oferta Institucional”, respectivamente).
Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, sdo considerados vinculados a Oferta os Acionistas, os
Investidores da Oferta de Dispersdo e Investidores Institucionais que sejam nossos controladores ou
administradores, de nossas subsidiarias e controladas, das Institui¢des Participantes da Oferta, dos Agentes de
Colocagdo Internacional ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau (“Pessoas Vinculadas™).

Inadequacéo da Oferta

A Oferta ¢ inadequada aos investidores que ndo sejam Acionistas ou se enquadrem nas definicdes de
Investidor da Oferta de Dispersdo ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Agdes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos nossos
negocios, mercado de atuag@o e os riscos inerentes aos nossos negocios, que podem, inclusive, ocasionar a
perda integral do valor investido. Recomenda-se que interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliagdo da adequagdo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos nossos negocios ¢
ao investimento nas Agdes.

Adicionalmente, como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento
nas Acgdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento (ver as se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” ¢ “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”
respectivamente ¢ as se¢des “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia,
além de outras informagdes incluidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia).
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Procedimento de Colocagdo das Agées

Tendo em vista (i) o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e do Periodo de Reserva da
Oferta de Dispersdo, (ii) a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, (iii) a assinatura do Contrato de
Colocagdo, (iv) a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, (v) a publicagdo do Anuncio de Inicio e (vi) a
disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, as Institui¢des Participantes da Oferta realizarfio a colocacdo das
Agoes no ambito da Oferta, nos termos da Instrugdo CVM 400, e observado o esfor¢o de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400 e serdo distribuidas
15.594.373 Agdes, correspondente a aproximadamente 29,99% das Ac¢des objeto da Oferta, de forma a
assegurar a participacdo dos Acionistas na Primeira Data de Corte, sem considerar as A¢des Suplementares.
Tomou-se por base a posi¢cdo de custddia na BM&FBOVESPA ou na instituicdo depositaria das acdes de
nossa emissao (a) ao final do dia 31 de maio de 2012 (“Primeira Data de Corte™); e (b) ao final do dia 12 de
junho de 2012 (“Segunda Data de Corte”). A Oferta Prioritaria destina-se exclusivamente aos Acionistas na
Primeira Data de Corte. Caso a posi¢do acionaria do Acionista tenha sofrido altera¢do entre a Primeira Data
de Corte e a Segunda Data de Corte, o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional sofreu alteragéo
proporcional a variagdo da posi¢do em custodia do Acionista verificada entre a Primeira Data de Corte e a
Segunda Data de Corte. No ambito da Oferta Prioritaria, foi observado o direito de subscri¢iao das Acoes
pelos Acionistas até o limite de 21.566.189 Acdes (“Acdes da Oferta Prioritaria”), excluidas as Ag¢des
Suplementares e cada Acionista pode subscrever/adquirir a quantidade de A¢des equivalente ao percentual de
sua participag@o acionaria no total de a¢des ordinarias do nosso capital social total na Segunda Data de Corte
aplicado sobre a quantidade de A¢des da Oferta Prioritaria, considerando-se o niimero inteiro de Agdes e
desconsiderando-se fragdes de agdes (“Limite de Subscrigdo/Aquisi¢do Proporcional”™).

Nao havendo manifestagdo por meio da celebragdo de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por qualquer
dos Acionistas referente ao seu respectivo direito de subscrever/adquirir Agdes no ambito da Oferta
Prioritaria, as Ag¢des remanescentes resultantes desta ndo manifestagdo foram alocadas prioritariamente aos
demais Acionistas que manifestaram sua inten¢do de subscri¢do/aquisicdo de sobras de Ac¢des da Oferta
Prioritaria. Neste caso, o limite por Acionista na Oferta Prioritaria para subscricdo/aquisicdo das sobras de
Agdes da Oferta Prioritaria correspondeu ao percentual de sua respectiva participagdo no total de acdes
ordindrias do capital social total da Companhia na Segunda Data de Corte, aplicado sobre a quantidade total
de sobras de A¢des da Oferta Prioritaria, considerando-se o nimero inteiro de A¢des e desconsiderando-se
fragdes de acdes. A alocagdo de sobras de A¢des da Oferta Prioritaria foi feita em uma unica rodada, sendo
que a quantidade de Ag¢des da Oferta Prioritaria remanescentes apos tal alocagdo de sobras foram destinada a
Oferta de Dispersao e a Oferta Institucional.

Os Acionistas manifestaram junto a uma Unica Institui¢do Participante da Oferta, de forma irrevogavel e
irretratavel, sua inteng@o de subscrever/adquirir A¢des no ambito da Oferta Prioritaria, por meio da celebragao
de Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria, até o dia 20 de junho de 2012.

Os Acionistas que possuiam o direito de subscrigdo/aquisi¢do das Ag¢des no ambito da Oferta Prioritaria
puderam ceder, total ou parcialmente, os seus respectivos direitos de subscrigdo/aquisi¢do para outros
Acionistas até o dia 18 de junho de 2012 por meio de assinatura de termo especifico apresentado a qualquer
dos Coordenadores da Oferta.

Nao obstante o disposto no artigo 55 da Instrug¢do CVM 400, as alocacdes para os Acionistas que sejam
Pessoas Vinculadas, confirmadas até¢ o dia 12 de junho de 2012, foram mantidas ainda que tenha havido
excesso de demanda superior a um terco da quantidade de Acdes.

Os Acionistas que manifestaram sua intengdo de participar da Oferta Prioritaria indicaram nos respectivos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor do investimento pretendido, sujeito ao respectivo Limite de
Subscri¢do/Aquisi¢do Proporcional, nio havendo valor minimo de investimento para a Oferta Prioritaria.
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Os Acionistas, desde que assim seja evidenciado pela sua posi¢do de custdodia na Primeira Data de Corte,
tiveram o direito de subscrever 0,116 Agdes da Oferta Prioritaria para cada acdo ordinaria de emissdo da
Companhia por eles detida na Segunda Data de Corte. Caso tal relacdo tenha resultado em fracao de Agdo, o
valor do investimento foi limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de A¢des da Oferta Prioritaria,
desprezando-se eventuais fragdes de Agoes.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria foram efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (g), (h) e (i) abaixo, observadas as condi¢des do proprio
instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as seguintes condigdes:

a.

observado o Limite de Subscri¢do Proporcional e os procedimentos de alocagdo da Oferta Prioritaria,
cada Acionista, tanto Pessoa Nado Vinculada quanto Pessoa Vinculada, pdde efetuar Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria junto a uma unica Instituicdo Participante da Oferta, nos termos da Deliberagio CVM
476 nos locais mencionados abaixo, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas. O Acionista estabeleceu, no seu respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, o limite para o valor de seu investimento nas A¢des e pode, ainda, estipular um preco
maximo por Ac¢iao como condicido de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
conforme o previsto no § 3° do artigo 45 da Instrucio CVM 400. Caso o Acionista tenha optado por
estipular um preco maximo por A¢ao no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por Acdo
tenha sido fixado em valor superior ao estipulado, o seu respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta que o houver
recebido, sendo que as Agdes objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foram realocadas para a
proépria Oferta Prioritaria;

o Acionista que for Pessoa Vinculada deveria indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria ter sido cancelado pela respectiva Institui¢do Participante da Oferta. Nao obstante
o disposto no artigo 55 da Instru¢do CVM 400, as alocagdes para os Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas, confirmadas no dia 12 de junho de 2012, foram mantidas ainda que tenha havido excesso
de demanda superior a 1/3 (um tergo) da quantidade de Agdes caso tais Acionistas tenham apresentado
seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas, sendo que os demais Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas
que sejam Pessoas Vinculadas fora do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas foram automaticamente cancelados;

a quantidade de A¢des da Oferta Prioritaria a ser subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento
serdo informados aos Acionistas até as 14:00 horas do primeiro dia 1til subsequente a data de publicacao
do Anuncio de Inicio, pela Institui¢do Participante da Oferta junto a qual tiver efetuado Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de seu respectivo enderego eletronico, telefone, fax ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor que resultar do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, calculado mediante a divisdo do valor do investimento pretendido indicado no Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria pelo Prego por Agéo;

na Data de Liquidacdo, até as 10:30 horas, cada um dos Acionistas devera efetuar o pagamento do valor
integral referente a subscri¢do/aquisicdo das Acdes, em recursos imediatamente disponiveis junto a
Instituicao Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

apods as 14:00 horas da Data de Liquidagdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada uma das Instituigdes
Participantes da Oferta, entregara a cada um dos Acionistas que tiver efetuado Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria e que tiver efetuado o referido pagamento da subscricdo de Ag¢des, a quantidade de
Acgoes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido e o Prego por Ag¢ao, ressalvadas
as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (g), (h) e (i) desta secdo. Caso
tal relacdo resulte em fracdo de agdo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao
maior nimero inteiro de A¢des;
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f.

foi assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria, observados os procedimentos e limites da Oferta Prioritaria acima descritos;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagodes constantes do Prospecto Preliminar e
deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista, ou a sua decisdo
de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instru¢do CVM 400; (ii) a Oferta seja
suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos
do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Acionista poderd desistir do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Participante da
Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria (por meio de mensagem eletronica,
fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituigdo Participante da Oferta, conforme o item
“Informagdes Adicionais” abaixo). Em tais casos, o Acionista podera desistir do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia 1til subsequente a data em
que for disponibilizado este Prospecto Definitivo, ou for comunicada por escrito a suspensdo ou
modificacdo da Oferta. Caso o Acionista ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritiria sera considerado
valido e o Acionista devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Acionista ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria nos termos deste item, os valores depositados serfo devolvidos sem juros ou corregdo
monetaria e com dedugdo caso sejam incidentes, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a
incidéncia de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagdo financeira, no prazo de trés dias uteis
contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

na hipotese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagdo; (iii)
cancelamento da Oferta ou do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (iv) revogagdo da Oferta que torne
ineficazes a Oferta ¢ os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer outra
hipotese de devolug@o dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria em fungdo de expressa disposigdo
legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serdo automaticamente cancelados e cada uma
das Institui¢des Participantes da Oferta comunicard o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de
publicacdo de aviso ao mercado, aos Acionistas de quem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢cdo monetaria e com dedugdo caso sejam incidentes, se a
aliquota for superior a zero, dos valores relativos a incidéncia de quaisquer tributos ou taxas sobre
movimentagdo financeira, no prazo de trés dias tteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria; e
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i.  na hipotese de haver descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das Institui¢des
Participantes da Oferta, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a
Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, de emissdo de relatorios e de marketing da Oferta, tal Instituigdo
Participante da Oferta (i) deixara de integrar o grupo de instituigdes financeiras responsaveis pela
colocagdo das Agdes, deixara de integrar o grupo de instituigdes responsaveis pela colocagdo das Agdes
no ambito da Oferta, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta, pelo que serdo cancelados todos
os Pedidos de Reserva que tenha recebido, sendo que os valores eventualmente dados em contrapartida as
Acgdes serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetdria e sem reembolso dos gastos incorridos em razdo
do deposito e com deducdo, caso sejam incidentes, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos
a incidéncia de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacao financeira, no prazo de 3 (trés) dias tuteis
da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada; (ii) arcara com quaisquer custos
relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da
comunicag¢do da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituigdo
Participante da Oferta a que se refere este item (i) devera informar imediatamente, sobre o referido
cancelamento, os Acionistas de quem tenham recebido Pedido de Reserva.

Os Acionistas que desejassem subscrever/adquiricr A¢des no ambito da Oferta Prioritaria em quantidade
superior aos seus respectivos Limites de Subscri¢do/Aquisi¢ao Proporcional puderam: (a) subscrever/adquirir
as sobras de A¢des da Oferta Prioritaria, se houver; (b) participar da Oferta de Dispersao, desde que atendidas
as condi¢des aplicaveis a Oferta de Dispersdo descritas no item “Oferta de Dispersdo” abaixo; ou (c)
participar da Oferta Institucional, desde que atendidas as condigdes aplicaveis a Oferta Institucional descritas
no item “Oferta Institucional” abaixo.

Os Acionistas interessados em subscrever/adquirir A¢des no ambito da Oferta Prioritaria e cujas acdes de
nossa emissao estejam custodiadas no Banco Bradesco S.A., institui¢do financeira depositaria das Ag¢des, ou
na BM&FBOVESPA devem ter se certificado de que seus respectivos cadastros estavam atualizados junto a
tal instituicdo ou em uma das Institui¢cdes Participantes da Oferta, respectivamente, devendo, ainda, observar
os procedimentos aqui descritos.

Os Acionistas que aderiram a Oferta Prioritaria ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, do processo de determinacgdo do Preco por Ac¢do.

Para mais informacdes, ver secdo “Fatores de Risco Relacionados as Ac¢oes e a Oferta — A eventual
aceitaco de ordens de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas durante
0 Procedimento de Bookbuilding poderia levar ao risco de ma formacao do Preco por Acio e poderia
levar ao risco de liquidez das acdes de nossa emissio no mercado secundario especialmente se
considerada a colocacio prioritaria das Acdes aos Acionistas”.
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Oferta de Dispersdo

Caso haja demanda, sera realizada a distribui¢do do montante de, no minimo, 10%, e, no maximo, 20% da
totalidade das Agodes, a critério dos Coordenadores da Oferta, considerando as Agdes Suplementares,
prioritariamente aos Investidores da Oferta de Dispersdo que realizaram Pedido de Reserva da Oferta de
Dispersao de acordo com as condigdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado:

a.

durante o Periodo de Reserva da Oferta de Dispersao, ou o Periodo de Reserva da Oferta de Dispersdo para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, cada um dos Investidores da Oferta de Dispersdo interessados em
participar da Oferta realizou Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdo, irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nas alineas (h), (i) e (j) abaixo, junto a uma tnica Instituicdo Participante da Oferta, nos
termos da Deliberagdo CVM 476, observados o valor minimo de pedido de investimento de R$100.000,00 e
o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00, assim como a alocagdo minima de lotes
individuais e indivisiveis de 10.000 (dez mil) A¢des por Investidor da Oferta de Dispersdo. Caso o valor da
reserva feita pelo Investidor da Oferta de Dispersdo para a aquisi¢cao de um lote individual e indivisivel de
10.000 (dez mil) Ag¢des tenha sido inferior ao valor do lote individual e indivisivel de 10.000 (dez mil)
Acgdes, o Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdao do referido Investidor da Oferta de Dispersdo ndo foi
efetivado. Neste sentido, o numero de lotes individuais e indivisiveis de 10.000 (dez mil) Acgdes
subscritos/adquiridos por cada Investidor da Oferta de Dispersdo corresponde ao nimero inteiro resultado
da divisao entre o valor do Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdo e o Preco por Ag¢do, divido por 10.000
(dez mil) (valor do lote individual e indivisivel de Agdes), desconsiderada qualquer fracdo de lotes
individuais ¢ indivisiveis de 10.000 (dez mil) Agdes. Os Investidores da Oferta de Dispersdo puderam
estipular, no Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdo, um prego maximo por A¢do como condi¢do de
eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdo, sem necessidade de posterior confirmagao, sendo
que, caso o Preco por A¢do tenha sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da
Oferta de Dispersao, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Dispersao foi automaticamente cancelado.
As Instituigdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta
de Dispersdo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos
Investidores da Oferta de Dispersdo interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva que: (i) lessem
cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Dispersao,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagdes constantes deste
Prospecto; (ii) verificassem com a Institui¢do Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido
de Reserva da Oferta de Dispersdo, se essa, a seu exclusivo critério, exigiu a manutengdo de recursos em
conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Dispersio; e
(iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informac¢des mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituigdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva
da Oferta de Dispersédo ou, se fosse o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo
em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores da Oferta de Dispersdo realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva da
Oferta de Dispersdo, ou no Periodo de Reserva da Oferta de Dispersdo para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, sendo que, como condi¢do a eficacia do Pedido de Reserva da Oferta de Dispersao,
cada Investidor da Oferta de Dispersdo indicou, necessariamente, no Pedido de Reserva da Oferta de
Dispersao se € ou ndo Pessoa Vinculada;

como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 ao numero de Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Suplementares), foi vedada a colocagdo de Agdes aos Investidores da Oferta de
Dispersao que sejam Pessoas Vinculadas e que tenham realizado seus Pedidos de Reserva fora do Periodo
de Reserva da Oferta de Dispersdo para Pessoas Vinculadas, sendo que tais Pedidos de Reserva foram
automaticamente cancelados;
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d.

o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Dispersdo foi igual ou inferior ao
montante de Agdes destinado a Oferta de Dispersdo, portanto, ndo houve rateio, tendo sido
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Dispersdo, de modo que as Agdes
remanescentes foram destinadas aos Investidores da Oferta Institucional, observando-se a alocacao
exclusiva de lotes individuais e indivisiveis de 10.000 (dez mil) A¢des;

até as 16 horas do primeiro dia util subsequente a data de publicagdo do Antncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor da Oferta de Dispersao pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Dispersao, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de
Acgoes alocadas, o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o
valor do investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Dispersao;

até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo, cada Investidor da Oferta de Dispersdo deverd efetuar o
pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado na alinea (e) acima a Instituigdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Disperséo, sob pena de, em
ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdao automaticamente cancelado;

na Data de Liquidagdo, a Instituig¢do Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta de Dispersdo, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Acdes alocadas ao respectivo
Investidor da Oferta de Dispersdo de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocag@o,
desde que efetuado o pagamento previsto na alinea (f) acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia
e cancelamento previstas nas alineas (h), (i) e (j) abaixo. Caso tal relag@o resulte em fracdo de lotes de
10.000 (dez mil) Agoes, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente a0 maior numero
inteiro de lotes de 10.000 (dez mil) Agoes;

caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores da Oferta de
Dispersdo ou a sua decis@o de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instru¢io CVM
400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Investidor da Oferta de Dispersdo podera
desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdo, devendo, para tanto, informar sua
decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Dispersao (1) até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo deste Prospecto
Definitivo, no caso do item (i) acima; e (2) até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em
que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a
modificacdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima. Adicionalmente, os casos dos itens (ii) e (iii)
acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Antincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instru¢do CVM 400. No caso do item (iii) acima, apos a publicagdo do Anuncio de Inicio, a respectiva
Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceita¢des da
Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta de Dispers@o esta ciente de que a Oferta original foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condig¢des. Caso o Investidor da Oferta de Dispersdo néo
informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Dispersao nos termos desta alinea,
o Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdao serd considerado valido e o Investidor da Oferta de
Dispersdo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta de
Dispersao ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (f) acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva da Oferta de Dispersdo nos termos desta alinea, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugdo, caso sejam incidentes, se a aliquota for
superior a zero, dos valores relativos a incidéncia de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagdo
financeira, no prazo de trés dias tteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva da Oferta de Disperséo;
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i.  caso ndo haja conclusido da Oferta ou em caso de resili¢do do Contrato de Colocagdo ou de cancelamento
ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Dispersdo comunicara ao respectivo
Investidor da Oferta de Dispersdo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor da Oferta de Dispersao ja tenha efetuado o pagamento
nos termos da alinea (f) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria,
sem reembolso e com dedugdo, caso sejam incidentes, se a aliquota for superior a zero, dos valores
relativos a incidéncia de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagdo financeira, no prazo de trés dias
tteis contados da comunica¢do do cancelamento da Oferta; e

j- caso haja descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de
qualquer das obrigacdes previstas no Termo de Adesdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instru¢do CVM 400, e, especificamente, na hipotese de
manifestagdo na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrug¢do CVM 400,
tal Instituicdo Consorciada: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocagdo das
Acdes no ambito da Oferta, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta, pelo que serdo cancelados todos
os Pedidos de Reserva que tenha recebido, sendo que os valores eventualmente dados em contrapartida as
Acgdes serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e sem reembolso dos gastos incorridos em razdo do
deposito e com dedugdo, caso sejam incidentes, se a aliquota for superior a zero, dos valores relativos a
incidéncia de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagao financeira, no prazo de 3 (trés) dias uteis da data
de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada; (ii) arcard com quaisquer custos relativos a
sua exclusdo como Instituigio Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais
investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da comunicagdo da
violagdo, de atuar como institui¢do intermediaria em ofertas publicas de distribuigdo de valores mobiliarios sob
a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituigdo Consorciada a que se refere este item
(j) devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os Investidores da Oferta de Dispersao de
quem tenham recebido Pedido de Reserva.

Os Investidores da Oferta de Dispersdo deverdo realizar a subscri¢do/aquisicdo das Acdes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscri¢do/aquisicdo das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio
do periodo de distribuigdo das Agdes.

Para mais informacdes, ver secio “Fatores de Risco Relacionados as Ac¢oes e a Oferta — A eventual
aceitaco de ordens de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas durante
o Procedimento de Bookbuilding poderia levar ao risco de ma formacio do Preco por Acio e poderia
levar ao risco de liquidez das acdes de nossa emissio no mercado secundario especialmente se
considerada a colocacio prioritaria das Acdes aos Acionistas”.

Oferta Institucional

As Agdes que nao forem colocadas na Oferta de Dispersdo serdo destinadas a Oferta Institucional, em
conformidade com o seguinte procedimento:

a. os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta apresentaram suas ordens de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, ndo sendo admitidas reservas antecipadas,
tampouco valores minimos ou maximos de investimento;
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b.

tendo em vista que a quantidade de A¢des objeto das ordens de investimento recebidas dos Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding excedeu a quantidade remanescente de Acdes
apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta de Dispersao, tiveram prioridade no atendimento
de suas respectivas ordens de investimento os Investidores Institucionais que, a critério nosso, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar
uma base diversificada de acionistas, formada por investidores com diferentes critérios de avaliagdo sobre
as perspectivas, ao longo do tempo, de nos, do nosso setor de atuac@o e as conjunturas macroecondomicas
brasileira e internacional, observado o disposto no plano de distribuigdo elaborado pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400, e conforme descrito neste item
“Procedimento da Oferta”;

até as 12:00 horas da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, cada Investidor Institucional devera ser
informado, por meio de seu endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a
quantidade de Ag¢des que deve subscrever/adquirir ¢ o Preco por Agéo;

a entrega das A¢des devera ser efetivada na Data de Liquidag@o, mediante a subscrigdo/aquisigdo a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do produto do Pregco por Acgdo
multiplicado pela quantidade de Agdes objeto das respectivas ordens de investimento, em conformidade
com os procedimentos previstos no Antncio de Inicio;

a subscrigdo/aquisi¢do das Ag¢des sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo e/ou
contrato de compra ¢ venda, cujo modelo final foi previamente apresentado a CVM e que informa o
Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das A¢des; e

foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco por Acdo até o limite maximo de 15% da Oferta. Como foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Suplementares), ndo foi permitida a colocacdo de Agdes aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo as ordens de investimento de
tais Investidores Institucionais sido automaticamente canceladas. A participa¢io de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a formacio do Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode promover reducio de liquidez das Acdes no
mercado secundario. Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acdes
e a Oferta — A eventual aceitacio de ordens de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding poderia levar ao risco de ma formacéo
do Preco por Acio e poderia levar ao risco de liquidez das acoes de nossa emissio no mercado
secundario especialmente se considerada a colocagdo prioritaria das Acées aos Acionistas” deste
Prospecto. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400
para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos (incluindo operagdes de rotal return swap)
contratados com terceiros sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instru¢io CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

EMPRESTIMO DE VALORES MOBILIARIOS

Séo objeto do Contrato de Empréstimo 7.800.000 Agdes, as quais serdo utilizadas com o fim de promover as
atividades de estabilizagao, nos termos do Contrato de Estabilizagao.
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ALTERAGAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGAGAO OU MODIFICAGAO DA OFERTA

Poderemos requerer que a CVM autorize a modificagdo ou revogagdo da Oferta, caso ocorram alteragdes
substanciais, posteriores e imprevisiveis nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de
registro da Oferta na CVM que resultem em aumento relevante dos riscos assumidos por nos, nos termos do
artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Adicionalmente, poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta com o
fim de melhorar os seus termos e condigdes em favor dos investidores, nos termos do artigo 25, paragrafo 3°,
da Instru¢do CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condigdes da Oferta seja aceito pela CVM, o Prazo de Distribuigéo
podera ser prorrogado em até 90 dias. Se a Oferta for revogada, os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores
a revogacao serfo considerados ineficazes.

A revogacdo ou qualquer modificagdo na Oferta devera ser imediatamente comunicada aos Acionistas, aos
Investidores da Oferta de Dispersdo e aos Investidores Institucionais pela respectiva Instituicdo Participante
da Oferta que junto a qual tenham realizado seu Pedido de Reserva ou suas ordens de investimento, e
divulgada por meio de Antincio de Retificacdo a ser publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no
jornal Valor Econdmico, mesmos veiculos a serem utilizados para publicagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, de acordo com o artigo 27 da Instrugdo CVM 400. As Instituicdes Consorciadas deverdo
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o Acionista ou o
Investidor da Oferta de Dispersdo, conforme o caso, esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes estabelecidas.

No caso de modificagao da Oferta, apos a publicacdo do Antincio de Retificacdo, as Institui¢des Participantes
da Oferta somente aceitardo ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso, dos investidores
que ainda ndo tenham aderido a Oferta, se estes se declararem cientes dos termos do Antincio de Retificagao.
Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverfio confirmar expressamente, até as 16:00 horas do
quinto dia 0til subsequente ao recebimento da comunicagdo direta informando por escrito a suspensdo ou
modificacdo da Oferta, seu interesse em manter suas ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme
o caso. Em caso de siléncio, as Instituigdes Participantes da Oferta presumirao que os investidores pretendem
manter a declaracdo de aceitagdo.

Os valores eventualmente depositados em contrapartida ao investimento nas A¢des deverdo ser integralmente
devolvidos aos respectivos investidores sem remunera¢do ou corre¢ao monetaria ¢ com dedugdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de até trés dias uteis contados do pedido expresso
de revogacdo de suas ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme aplicavel, no caso de
modificacdo da Oferta, ou da publicacdo do Anuncio de Retificagdo, no caso de revogacdo da Oferta, nos
termos do artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

SUSPENSAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA

A CVM (i) podera, a qualquer tempo, suspender ou cancelar a Oferta, se estiver se processando em condigoes
diversas das constantes da Instrug¢do CVM 400 ou do registro que tiver concedido ou for havida por ilegal,
contraria a regulamenta¢do da CVM ou fraudulenta, ainda que apds concedido o respectivo registro, ou (ii)
devera suspender a Oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo sanavel de regulamentos, nos termos do
artigo 19 da Instrugdo CVM 400.

O prazo de suspensdo da Oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a regularidade apontada
devera ser sanada. Findo esse prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo da
Oferta, a CVM devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro.
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Deveremos informar os investidores que ja tiverem aceitado a Oferta sobre sua suspensdo ou cancelamento.
No caso de suspensdo, devera ser facultada a esses investidores a possibilidade de revogar a sua aceitagdo até
o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Nos termos do artigo 20, paragrafo
unico, da Instru¢do CVM 400, todos os investidores que tiverem aceitado a Oferta, no caso de seu
cancelamento, e os investidores que tiverem revogado a sua aceitagdo a Oferta, no caso de sua suspensao,
terdo direito a restitui¢do integral dos valores eventualmente depositados em contrapartida ao investimento
nas Acgdes, sem remuneragdo ou correcdo monetaria, no prazo de até cinco dias uteis contados da publicagdo
do Anuncio de Retificagdo, no caso de cancelamento da Oferta, ou do pedido expresso de revogagdo de suas
ordens de investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso, no caso de suspensdo da Oferta.

PRAZOS DA OFERTA

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante publicagdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 52,
paragrafo tinico, da Instrug¢do CVM 400. O prazo para a distribuigdo das Ag¢odes sera (i) de até seis meses
contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou
(ii) até a data de publicacao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao™).

A liquidagdo fisica e financeira das A¢des (sem considerar as Ag¢des Suplementares) devera ocorrer no
terceiro dia util contado da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, mediante a entrega das Agdes aos
investidores (“Data de Liquida¢@o”). A liquidagao fisica e financeira das A¢des Suplementares devera ocorrer
em até trés dias uteis contados de cada data de exercicio da Opcao de A¢des Suplementares.

PREGO POR AGAO

No contexto da Oferta, o preco de subscrigdo/aquisi¢do por A¢ao (“Preco por A¢do”) de R$9,25 foi fixado apds
(1) a efetivagdo dos Pedidos de Reserva da Oferta de Dispersao no Periodo de Reserva da Oferta de Dispersdo, ¢
(i1) a apuragdo do resultado do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do artigo 23, paragrafo 1°, e o artigo
44 da Instru¢ao CVM 400. O Preco por A¢ao foi calculado tendo como parametro a cotagdo de fechamento das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA e as indicagdes de interesse em funcdo da
qualidade da demanda por A¢des coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de preco de
mercado para a determinacdo do Preco por Acdo por meio da realizagdo do Procedimento de Bookbuilding
justifica-se pelo fato de que ndo promovera a diluicdo injustificada dos nossos atuais acionistas, nos termos do
artigo 170, §1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes, e de que reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta.

Os Acionistas e os Investidores da Oferta de Dispersdo que aderiram, respectivamente, a Oferta Prioritaria e a
Oferta de Dispersdo, ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, do processo de
determinagdo do Preco por Agdo.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 15% da Oferta. Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3
a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des Suplementares), ndo foi permitida a
colocagdo de Agdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, nos termos do artigo 55 da
Instru¢do CVM 400, tendo as ordens de investimento de tais Investidores Institucionais sido automaticamente
canceladas. A participacio de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode promover reducio de liquidez
das Ac¢des no mercado secundario. Para mais informagdes, ver a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as
Acdes e a Oferta — A eventual aceitagdo de ordens de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding poderia levar ao risco de ma formagao do Prego por Agéo e
poderia levar ao risco de liquidez das a¢des de nossa emissdo no mercado secundario especialmente se
considerada a colocag@o prioritaria das Ag¢des aos Acionistas” deste Prospecto. Os investimentos realizados pelas
pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400 para protecao (hedge) em operagdes com derivativos
(incluindo operacdes de fotal return swap) contratadas com terceiros sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
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CRONOGRAMA DA OFERTA

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do
protocolo do pedido de analise prévia da Oferta na ANBIMA:

NO

Evento

Data Prevista("

Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta

Publicac@o do Fato Relevante comunicando a apresentagdo do pedido de analise prévia
da Oferta

Disponibilizagdo da 1* minuta do Prospecto Preliminar nas paginas da rede mundial de
computadores da CVM, ANBIMA, BM&FBOVESPA e da Companhia

08 de maio de 2012

Primeira Data de Corte

31 de maio de 2012

Publicag@o do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Institui¢des Consorciadas)
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

04 de junho de 2012

Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigdes Consorciadas)
Inicio e Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Dispersao

Inicio e Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Dispersdo para Pessoas
Vinculadas

Segunda Data de Corte

12 de junho de 2012

Data limite para cessdo total ou parcial dos direitos de subscri¢do/aquisi¢do pelos
Acionistas.

18 de junho de 2012

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Dispersao

20 de junho de 2012

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixagdo do Prego por Agdo

Aprovacdo do Prego por Agao pela Companhia

Assinatura do Contrato de Colocagdo e dos demais documentos relacionados a Oferta
Inicio do prazo para exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares

21 de junho de 2012

Concessdo dos registros da Oferta pela CVM
Publicagdo do Anuncio de Inicio
Disponibiliza¢éo do Prospecto Definitivo

22 de junho de 2012

Inicio da negociacdo das A¢des na BM&FBOVESPA

25 de junho de 2012

10.

Data de Liquidaggo

27 de junho de 2012

11.

Encerramento do prazo para exercicio da Opcao de A¢des Suplementares

20 de julho de 2012

12.

Data limite para a liquidacdo das Ac¢des Suplementares

24 de julho de 2012

13.

Data limite para a publicacdo do Antincio de Encerramento

22 de dezembro de 2012

(O]

)

As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, atrasos e antecipagdes sem aviso prévio, a nosso
critério e dos Coordenadores da Oferta. Para maiores informagdes sobre eventuais alteragdes no cronograma indicativo das etapas da Oferta, ver segdo

“Informagdes Relativas a Oferta — Alteragdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta”.

Para informagdes sobre posterior alienagdo de Agdes (exceto as A¢des Suplementares) que eventualmente venham a ser liquidadas pelos Coordenadores
da Oferta em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidagio, ver se¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Informagdes sobre a Garantia Firme

de Liquidagdo da Oferta”.

Caso a Oferta seja suspensa nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM 400 e/ou modificada nos termos do
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, sera publicado comunicado ao mercado, nos mesmos veiculos de publicaggo
do Aviso ao Mercado, informando acerca da suspensdo ou modificagdo da Oferta.
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Apresentagoes de Roadshow

Nos, os Acionistas Vendedores ¢ os Coordenadores da Oferta, realizamos apresentagbes de roadshow a
potenciais investidores no periodo compreendido entre a data de divulgacdo do Prospecto Preliminar e a data
em que foi determinado o Preco por Agéo.

CONTRATO DE COLOCAGAO E CONTRATO DE COLOCAGAO INTERNACIONAL

O Contrato de Colocagio foi celebrado nesta data entre nos, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta, tendo como interveniente anuente a BM&FBOVESPA. Contratamos cada um dos Coordenadores da
Oferta, sujeito aos termos ¢ as condigdes do Contrato de Colocagao, para realizar a distribuicdo das Agdes,
diretamente ou por meio das Instituigdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢oes da
Instrugdo CVM 400 e observados os esforgos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA.

Os Coordenadores da Oferta prestardo garantia firme de liquidagdo conforme explicado no item “Informagdes
sobre a Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta” abaixo.

Nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, celebrado nesta data entre nos, os Acionistas Vendedores
e os Agentes de Colocagao Internacional, na mesma data de celebragdo do Contrato de Colocagdo, os Agentes
de Colocagdo Internacional, realizardo os esfor¢os de colocacdo das Ag¢des no exterior.

O Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o pagamento pelas Agoes
esta sujeita a determinadas condig¢des, como a auséncia de eventos adversos relevantes em nos € nos nossos
negocios, entrega de opinides legais pelos nossos assessores juridicos e dos Coordenadores da Oferta, bem
como a assinatura de termos de restricdo a negociagdo de Agodes pelas Pessoas Sujeitas as Restri¢des de
Transferéncia de Valores Mobiliarios.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, nds e os Acionistas
Vendedores assumimos a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo
Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagdo Internacional apresenta clausula de indenizagdo por noés e pelos Acionistas
Vendedores em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para indenizéa-los caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Private Placement
Memorandum. O Contrato de Colocagdo Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a
observancia de iseng¢bes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas
poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nds e contra os Acionistas Vendedores, conforme o caso,
no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indeniza¢des devidas
nestes processos. Nossa eventual condenagdo em um processo no exterior em relagdo a incorre¢des relevantes
ou omissdes relevantes no Private Placement Memorandum, se envolver valores elevados, podera ocasionar
um impacto significativo e adverso a nos. Para mais informagdes sobre os riscos de potenciais procedimentos
judiciais por parte de investidos em relagdo aos Private Placement Memorandum, ver segdo “Fatores de Risco
Relacionados as Agdes e a Oferta”.

A copia do Contrato de Colocagdo estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de publicagdo do Antncio de Inicio, nos enderegos
indicados no item “Informag¢des Adicionais”.
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Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta

A garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacdo individual e ndo
solidaria de liquidagdo das Agdes, sem considerar as A¢des Suplementares, que nao forem liquidadas pelos
investidores que as subscreveram/adquiriram, na propor¢do ¢ até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia firme de liquidagdo passou a ser
vinculante a partir do momento em que foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, publicado o Antncio
de Inicio, disponibilizado este Prospecto Definitivo, assinado o Contrato de Colocacdo e concedidos os
registros da Oferta pela CVM.

Caso as Ac¢des efetivamente subscritas/adquiridas (sem considerar as A¢des Suplementares) por investidores
ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da
Oferta subscreverd/adquirira e integralizard/liquidara, de forma individual e ndo solidaria, na Data de
Liquidagdo, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de A¢des objeto da garantia firme
de liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo e
multiplicado pelo Preco por Ac¢do; e (ii) o numero de Ag¢des (sem considerar as Ac¢des Suplementares)
efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por A¢éo, definido
conforme o Procedimento de Bookbuilding.

Nao ¢ admitida distribui¢@o parcial no ambito da Oferta.

Caso os Coordenadores da Oferta eventualmente venham a subscrever/adquirir A¢des nos termos acima e
tenham interesse em vender tais Ac¢des antes da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o prego de venda
dessas Acdes sera o preco de mercado das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por
Acdo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as operacdes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizagdo previstas abaixo.

Segue abaixo relagdo das A¢des objeto de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Percentual
CoOrdenador LIAET .......cc.vviiieiiieeiiee e e e enaee e 45%
BradeSCo BB .......oooeiiiioeeeeeeeeeee et 30%

Ttal BBA ..o 15%
G oot 10%

Total 100%

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
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Custos de Distribuigao

As taxas de analise da ANBIMA e de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, com
advogados, comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes, bem como outras despesas
descritas abaixo serdo arcadas por nos e pelos Acionistas Vendedores. Segue, abaixo, descrigdo dos custos da
Oferta:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Custo unitario ao Prego
Comissao e Despesas Valor(" (R$) da Oferta por Agao( (R$) por Agdo
Comissao de Coordenagao ..........ccceeevveeeveeeneeeneennen. 1.481.709,02 0,31% 0,03 0,31%
Comissao de Colocagao .......ccveverreeeerieeeesieneenens 4.445.127,06 0,92% 0,09 0,92%
Comissao de Garantia firme ... 1.481.709,02 0,31% 0,03 0,31%
Comissao de Incentivo.........coceeeevveeecieeieiieeeenieen, 4.546.152,67 0,95% 0,09 0,95%
Comissoes da Oferta 11.954.697,77 2,49% 0,23 2,49%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes............c..c...... 1.276.843,76 0,27% 0,02 0,27%
Registro da Oferta........cccoceeveeriiecieneneenienieieeeene 225.480,20 0,05% 0,00 0,05%
AUITOTES ...ttt seeens 400.000,00 0,08% 0,01 0,08%
Advogados ... 2.300.000,00 0,48% 0,04 0,48%
Publicidade da Oferta..........cccceevvevieeeniieieieeienne 1.200.000,00 0,25% 0,02 0,25%
OULTAS ...ttt ettt et teeeeete et ebeeteese e essesraenaens 100.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Despesas da Oferta 5.502.323,96 1,14‘%) 0,11 1,14%
Total 17.457.021,72 3,63% 0,34 3,63%

MO valor das comissdes foi calculado com base na quantidade total de Ag¢des, sem levar em consideragio as Agdes Suplementares, deduzidas as Agdes

destinadas a Oferta Prioritaria.

CONTRATO DE ESTABILIZAGAO

O BTG Pactual podera, a seu exclusivo critério, conduzir, por intermédio da BTG Pactual Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., atividades de estabiliza¢ao de preco das A¢des na BM&FBOVESPA, por
um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociag¢do das A¢des na BM&FBOVESPA,
inclusive, por meio de operagdes de compra e venda de Ag¢oes, observadas as disposigdes legais aplicaveis e o
disposto no “Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizacdo de Preco de Agoes
Ordinarias de Emissdo de Brazil Pharma S.A.” celebrado nesta data entre nos, os Acionistas Vendedores, o
BTG Pactual e a BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”),
que foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo CVM 476. Nos termos do Contrato de Estabilizagcdo, o BTG
Pactual podera escolher livremente as datas em que realizara as opera¢des de compra ¢ venda de A¢des, ndo
estando obrigado a realizd-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizag@o estard disponivel para consulta e obtengdo de cdpias junto aos Coordenadores da
Oferta e a8 CVM, a partir da data de publicagdo do Antincio de Inicio, nos enderegos indicados no item
“Informacdes Adicionais”.

NEGOCIAGAO DAS AGOES

As agoOes ordinarias de nossa emissdo sdo livremente negociaveis na BM&FBOVESPA sob o codigo
“BPHA3”, no segmento especial de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, conforme disposto no
Contrato de Participa¢do no Novo Mercado celebrado em 25 de maio de 2011.
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Durante o prazo de 18 meses contados da data de publica¢do do antincio de inicio da nossa oferta
publica inicial em 24 de junho de 2011, ou seja, até 24 de dezembro de 2012, inclusive, as Ac¢bes serdo
negociadas exclusivamente em lotes indivisiveis de 10.000 (dez mil) Acdes, ndo sendo admitidas
negociacoes de lotes fracionarios. Apos o encerramento deste periodo de 18 meses, as Acdes serdo
negociadas no lote padrio usualmente praticado pela BM&FBOVESPA, que hoje é de 100 acdes, sendo
admitida negociacio de lote fracionario.

ACORDOS DE RESTRIGAO A VENDA DE AGOES (LOCK-UP)

As Pessoas Sujeitas as Restrigdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios estdo obrigadas perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacgdo Internacional a ndo emitir, oferecer, vender, contratar
a venda, dar em garantia ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, as agdes, quaisquer valores
mobiliarios representativos do nosso capital social, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em,
permutaveis por, ou que admitam pagamento mediante entrega de acdes ou de quaisquer valores
mobiliarios representativos do nosso capital social de que sejam titulares na data deste Prospecto Definitivo
(“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up™), a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacdo Internacional e durante um periodo de 90 dias contados da data de publicacdo deste Prospecto,
inclusive, exceto em certas situagdes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou indiretas, de
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up (i) por qualquer Pessoa Sujeita as Restri¢des de
Transferéncia de Valores Mobiliarios ou seu representante para uma ou mais pessoas fisicas com o
propésito de torna-las elegiveis aos cargos no conselho de administragio da Companhia, (ii) entre
acionistas ou Afiliadas (pessoas que, direta ou indiretamente, controlam, sdo controladas ou estdo sob
controle comum) de qualquer Pessoa Sujeita as Restrigdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios; (iii)
para qualquer pessoa da familia, fundagdo ou como disposi¢do de qualquer trust celebrado em beneficio
direto ou indireto de qualquer Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios; (iv) na
forma de doagdes de boa-fé, (v) no ambito de qualquer reorganizacdo societaria; (vi) realizadas como
empréstimo para dar lastro as atividades de estabilizagdo, nos termos do Contrato de Estabilizacdo e do
Contrato de Empréstimo; (vii) resultantes do exercicio do exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares por
parte de BTG Pactual; (viii) relacionadas aos programas de stock option plan ¢ de recompra de agdes da
Companhia, (ix) com o consentimento prévio dos Agentes de Colocagdo Internacional, (x) certas
transferéncias de determinado numero de a¢des em decorréncia da aquisi¢do de Sant’Ana S.A. Drogaria e
Farmacias e CMNPAR Two Participagdes S.A.; e (xi) transferéncia de Ag¢des a uma corretora, com o
consentimento dos Coordenadores da Oferta, no contexto da realizacdo de atividade de formador de
mercado, de acordo com a legislacdo aplicavel, inclusive com a Instru¢do da CVM n° 384, de 17 de margo
de 2003, conforme alterada, e com o Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Atividades Conveniadas, ressalvando-se que nenhuma autorizagdo sera necessaria caso as atividades de
formador de mercado sejam realizadas por corretoras pertencentes ao grupo econémico dos Coordenadores
da Oferta; sendo que nos casos de (i), (ii), (iii). (iv), (v) e (x), desde que o adquirente, cessionario,
donatario ou trustee, conforme o caso, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condi¢des dos Acordos de Lock-up
(“Transferéncias Permitidas”).

Adicionalmente, alguns de nossos maiores acionistas firmaram conosco acordos de ndo negociagdo das agdes
de nossa emissdo de que sdo titulares. Para informagdes detalhadas sobre tais acordos, ver item 6.7 — Qutras
Informagoes Relevantes — Restrigoes a transferéncia das nossas ac¢ées — do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

INSTITUIGAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURAGAO DAS AGOES

A institui¢do financeira contratada para prestagdo de servigos de escrituragdo das agdes ordinarias de nossa
emissdo ¢ o Banco Bradesco S.A.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto antes de tomar qualquer decisdo de
investir nas Agoes.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e do Formulario de Referéncia ou informagdes
adicionais sobre a Oferta deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de
computadores dos Coordenadores da Oferta, das InstituicGes Participantes da Oferta, da ANBIMA, da
BM&FBOVESPA e da CVM.

Companhia

Brazil Pharma S.A.

At.: Sr. Renato de Vicq Telles da Silva Lobo

Rua Gomes de Carvalho, n°® 1629, 6° ¢ 7° andares

CEP 04547-006, Sdo Paulo, SP, Brasil

Tel.: (11)2117-5243

Fax: (11) 2117-5290

http://www.brph.com.br/ri (neste website acessar “Prospecto Definitivo™)

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

At.: Sr. Fabio Nazari

Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3729, 9° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2474

https://www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDelnvestimento  (neste website acessar
“Mercado de Capitais” e, em “2012”, clicar em “Prospecto Definitivo” logo abaixo de Distribuigdo Publica
Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Brazil Pharma S.A.)

Banco Bradesco BBI S.A.

At.: Sr. Henrique Leme Pinto Lima

Avenida Paulista, n® 1450, 8° andar

CEP 01310-917, Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: (11) 2178-4800

Fax: (11) 2178-4880

http://www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas (neste website acessar “Brazil Pharma” e, posteriormente,
acessar “Prospecto Definitivo™)

Banco Itaii BBA S.A.

At.: Sra. Renata Dominguez

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 4° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website acessar em “Oferta
Publica de Ag¢des da Brazil Pharma S.A. — Prospecto Definitivo™)
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Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

At.: Sr. Pérsio Dangot

Avenida Paulista, n® 1.111, 11° e 14° andares (parte)

CEP 01310-917, Séo Paulo, SP, Brasil

Tel.: (11) 4009-3000

Fax: (11) 2845-2065

https://www.brasil.citibank.com/site/prospectos.html (neste website, acessar “Oferta Publica de Acgdes e
Debéntures” e, em seguida, clicar em “Brazil Pharma — Prospecto Definitivo™)

Este Prospecto também esta disponivel na sede e no enderego eletronico da (i) CVM, na Rua Sete de
Setembro n° 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga
n° 340, 2° andar, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou em www.cvm.gov.br (neste website acessar
“Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” — “Prospectos de Ofertas Publicas de Distribuigdo”,
depois digitar “Brazil Pharma” e, posteriormente, clicar em “Brazil Pharma SA” e, no assunto ‘“Prospecto
Definitivo”, acessar “Consulta” na versao mais recente disponibilizada); (ii)) BM&FBOVESPA, na Rua XV
de Novembro n° 275, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, ou em www.bmfbovespa.com.br (neste
website acessar “Empresas Listadas”, depois digitar “Brazil Pharma” e, posteriormente, clicar em “Brazil
Pharma S.A.” e acessar “Informacgdes Relevantes” — “Prospecto de Distribuigdo Publica” — “Prospecto de
Distribuicdo Publica” no assunto “Prospecto Definitivo”); e (iii) ANBIMA — Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro ¢ de Capitais, http:/cop.anbid.com.br (neste website acessar
“Acompanhar Analise de Ofertas” e em seguida acessar protocolo “008/2012”, “Brazil Pharma S.A.” e, entdo,
clicar em “ Prospecto Definitivo Brazil Pharma” na versdo mais recente disponibilizada).

Instituigdes Consorciadas

Informagdes das Instituigdes Consorciadas participantes da Oferta, conforme indicadas na republicagdo do
Aviso ao Mercado. Informagdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas poderdo ser obtidas no website
da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢do “Informagdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuigdo”, ndo ha qualquer remunera¢do a ser paga por nds aos
Coordenadores da Oferta ou sociedades dos seus respectivos conglomerados econémicos, cujo calculo esteja
relacionado a Oferta. Para mais informagdes sobre outras operagdes que nos envolva e que envolva os
Coordenadores da Oferta, ver secdo “Informagdes Relativas a Oferta — Relacionamento entre a Companhia e
os Coordenadores da Oferta”.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E
OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E 0S COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, o Grupo Brazil Pharma
mantém relacionamento comercial com o Coordenador Lider e demais institui¢des financeiras integrantes de
seu conglomerado financeiro, que inclui prestacdo de servicos bancarios e a realizagdo de operagdes de
crédito com o Grupo Brazil Pharma, conforme descrito abaixo:

O Coordenador Lider atuou como coordenador lider na oferta publica inicial de agdes ordinarias de emissdo
da Companhia, realizada em junho de 2011, nos termos da Instru¢do CVM 400. A oferta foi composta por
24.000.000 a¢des, ao prego de R$17,25 cada, totalizando R$414.000.000,00. O Coordenador Lider recebeu
aproximadamente R$7,0 a titulo de comissdo de estruturacdo e colocagdo das agdes.

Ainda, o Coordenador Lider atuou como coordenador na primeira emissdo publica, com esforcos restritos de
colocacgdo, nos termos da Instrugdo da CVM n°476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, da Companhia,
realizada em abril de 2012. A emissdo foi composta por 25.000 debéntures, com valor nominal de
R$10.000,00 cada, totalizando R$250.000.000,00 na data de emissdo, qual seja, 2 de abril de 2012. As
debéntures da primeira série tem o prazo de quatro anos contados da data de emissdo, e as debéntures da
segunda série tem prazo de cinco anos contados da data de emissdo. Sobre o valor nominal unitario ou sobre o
saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, das debéntures incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extragrupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias tteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario disponivel
em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br), acrescida exponencialmente de sobretaxa equivalente a
(1) 1,705% (um inteiro e setecentos e cinco milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias uteis; e (ii) 1,775% (um inteiro e setecentos e setenta e cinco milésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis. O Coordenador Lider recebeu aproximadamente R$366,0 mil a titulo
de comissao de estruturacgdo e colocacdo das debéntures.

O Coordenador Lider ¢ sociedade afiliada a BTG Alpha, estando sob controle comum com esta ultima. A
BTG Alpha, por sua vez, detém 100% das quotas do BTG Pactual Economia Real FIP que, por sua vez, detém
99,9999% das agdes de emissdo da BTG Pactual Pharma e o 0,0001% restante ¢ detido pela NPA
Empreendimentos e Participacdes S.A. A BTG Pharma detém, diretamente, 17,02% das a¢des de nossa
emissdo.

Ainda, o Coordenador Lider é controlador da BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., que possui gestdo do
FIP BTG II. O FIP BTG II, por sua vez, detém 13,05% das agdes de nossa emissdo.

Ademais, a BTG Investments LP, sociedade sob controle comum com o Coordenador Lider, ¢ quotista do FIP
BTG II.

O Coordenador Lider ¢ controlador, ainda, da BTG Pactual WM Gestora de Recursos Ltda., que é a gestora
do (i) Lajota Fundo de Investimento em Participagdes; (ii) Infinity Fundo de Investimento em Participagdes e
(ii1) Vincitore Fundo de Investimento em Participa¢des (todos, em conjunto, denominados “FIPs”). Os FIPs,
por sua vez, detém 11,73% das a¢des de nossa emissao.

71



Relacionamento entre a companhia, os acionistas vendedores e os coordenadores da oferta

Ressaltamos, ainda, que o Sr. Carlos Fonseca, nosso conselheiro, ¢ o gestor responsavel pelo FIP BTG e FIP
BTG II (mas ndo dos FIPs, que t&ém um gestor diferente e independente) e ¢ acionista indireto do Coordenador
Lider. Também o Sr. André Soares Sa, Diretor Presidente e membro suplente do nosso conselho de
administragdo, ¢ acionista indireto do Coordenador Lider. Ademais, contratamos em 25 de julho de 2011 a
BTG Pactual Corretora de Titulos ¢ Valores Mobiliarios S.A. para desenvolver atividades de formador de
mercado em relacdo aos valores mobiliarios de nossa emissdo. Nos termos do referido contrato, a BTG
Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. recebe uma remuneragdo mensal de R$10.000,00 por
tais atividades. O prazo do contrato é de 12 meses contados de sua assinatura, prorrogaveis automaticamente
por periodos iguais, salvo comunicagdo prévia por escrito de qualquer uma das partes.

O Coordenador Lider e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes de nossa emissao como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de rotal return swap). O Coordenador Lider e/ou as sociedades
de seu grupo econdmico poderdo adquirir agdes de nossa emissdo como forma de protegdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, pre¢o ou outras condi¢des da Oferta.

Poderemos vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou as sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operagdes comerciais usuais, incluindo, dentre outras, assessoria em
operagdes de fusdes e aquisicdes e no mercado de capitais, extensdo de linhas de crédito, intermediacio e
negociacgdo de titulos e valores mobilidrios, consultoria financeira e outras operacdes necessarias a conducao
das suas atividades.

Exceto pelo disposto acima, ndo possuimos qualquer outro relacionamento relevante com o conglomerado
econdmico do Coordenador Lider e, exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
previsto no item “Custos de Distribuicdo™ acima, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga por nos, ao
Coordenador Lider ou a sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco
por Acdo. Entendemos que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Coordenador Lider
como institui¢do intermediaria desta Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, o Grupo Brazil Pharma
manteve ¢ mantém relacionamento comercial com o Banco Bradesco S.A. e demais instituigdes financeiras
integrantes de seu conglomerado financeiro, que inclui prestacdo de servigos bancarios e a realizagdo de
operagdes de crédito com o Grupo Brazil Pharma, descritas com maiores detalhes abaixo:

Operacgobes de crédito
Com a Companhia

O Banco Bradesco S.A. emitiu, em 17 de novembro de 2010, em nosso nome uma cédula de crédito bancéario
(“CCB”) no valor de R$82.404,52, acrescido de taxa de juros de 1,18% a.m., com prazo de vencimento em 17
de novembro de 2013 cuja principal finalidade tem sido destinada a aquisi¢do e contratacdo de equipamentos
e servigos de informatica.

Adicionalmente, possuimos com o Banco Bradesco S.A. duas operagdes de fiangas para prestacdo de
garantias em contratos de locacdo:

(i) Contrato celebrado em 14 de julho de 2011, no valor total de R$696.148,32, acrescido de taxa de juros de
1,5% a.a., com vencimento em 14 de julho de 2012; ¢

(i1) Contrato celebrado em 02 de julho de 2010, no valor total de R$691.187,62, acrescido de taxa de juros de
1,5% a.a., com vencimento em 02 de julho de 2012.
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Adicionalmente, em 09 de fevereiro de 2012, contratamos uma operagdo de capital de giro no valor de
R$75.000.000,00 com garantia em notas promissorias por meio da operagdo cujo prazo de vencimento ¢ 10 de
julho de 2012.

Por fim, possuimos um deposito a vista com o Banco Bradesco S.A., celebrado em 10 de junho de 2010, no
valor de R$28.987,54, sem prazo de vencimento.

Com a Amarilis

Em 23 de agosto de 2010, a Amarilis celebrou uma operacdo de depdsito a vista no valor de R$9.259,93, sem
prazo de vencimento.

Com a Guararapes

A Guararapes emitiu em conjunto com o Banco Bradesco S.A. quatro operagdes envolvendo repasses de
financiamento para a aquisi¢do de veiculos e equipamentos:

(1) Operagdo n°0.81.157-6 emitida em 18 de agosto de 2011, no valor de R$182.912,27 acrescida a uma taxa
de juros de 10% a.a, com prazo de vencimento em 15 de julho de 2017 garantida pela alienacdo do
financiamento de automoveis e veiculos novos da Guararapes (Garantia n°938). Tal operagao sera vigente
para um prazo de 2.158 dias;

(ii) Operagéo n°0.82.372-8 emitida em 13 de dezembro de 2011, no valor de R$188.900,10 acrescida a uma
taxa de juros de 10% a.a, com prazo de vencimento em 15 de dezembro de 2014 garantida pela alienag@o
do financiamento de automoéveis e veiculos novos da Guararapes (Garantia n°938). Tal operagdo sera
vigente para um prazo de 1.098 dias;

(iii) Operagdo n°0.81.158-0 emitida em 16 de setembro de 2011, no valor de R$25.846,29 acrescida a uma
taxa de juros de 10% a.a, com prazo de vencimento em 15 de julho de 2017 garantida pela alienagdo do
financiamento de maquinarios e equipamentos novos da Guararapes (Garantia n°940) . Tal operagdo sera
vigente para um prazo de 2.129 dias;

(iv) Operagdo n°0.82.373-0 emitida em 09 de fevereiro de 2012, no valor de R$25.849,49 acrescida a uma
taxa de juros de 10% a.a, com prazo de vencimento em 15 de dezembro de 2014 garantida pela alienagdo
do financiamento de maquinarios e equipamentos novos da Guararapes (Garantia n°940). Tal operagdo
sera vigente para um prazo de 2.129 dias.

Adicionalmente, possuimos um depoésito a vista com o Banco Bradesco S.A., no valor de R$368.292,54,
efetuado em 26 de abril de 2011, sem prazo de vencimento.

Com a Mais Economica

A Mais Economica celebrou 2 operagdes de leasing com o Banco Bradesco S.A. para a aquisi¢do de veiculos
€ equipamentos:

(i) Contrato n°127.486-7 celebrado em 25 de agosto de 2011, no valor total de R$8.013,95, com prazo de
vencimento em 25 de agosto de 2012, garantida pelo arrendamento de veiculos e automéveis novos da
empresa (Garantia n°942). Tal operagdo sera vigente para um prazo de 731 dias; e

(i) Contrato n°130.084-1 celebrado em 11 de abril de 2011, no valor total de R$28.610,42, com prazo de
vencimento em 11 de abril de 2013, garantida pelo arrendamento de veiculos e automoveis novos da
empresa (Garantia n°942). Tal operagdo sera vigente para um prazo de 731 dias.
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Além disso, a Mais Econdmica celebrou duas operagdes de cartdo crédito com o Banco Bradesco S.A.

(i) Operagdo n°046.375-0 celebrada em 01 de margo de 2008, no valor de R$9.046,00, € com vencimento em
01 de margo de 2013. Tal operagdo ndo possui garantias (Garantia n°943) ou prazo limitado de dias para
0 seu encerramento; e

(ii) Operagdo n°319.795-7 celebrada em 01 de margo de 2008, no valor de R$10.016,00, ¢ com vencimento
em 01 de janeiro de 2013. Tal operag@o ndo possui garantias (Garantia n°943) ou prazo limitado de dias
para o seu encerramento.

Somado a isso, o Banco Bradesco S.A. realizou juntamente com a Mais Econdmica, duas operagdes de
aquisi¢do de crédito:

(1) Operagdo n°1.979.894-7 celebrada em 29 de marco de 2012, no valor de R$83.940,02 e com vencimento
em 20 de junho de 2012. Tal operagdo possui garantias lastreadas em 100% do valor das Notas
Promissorias (Garantia n°920) da Mais Econdmica, apresentando um prazo limitado de vigéncia de 83
dias para o seu encerramento; e

(ii) Operagéo n°1.981.509-9 celebrada em 26 de margo de 2012, no valor de R$12.004,39 e com vencimento
em 22 de maio de 2012. Tal operagdo possui garantias lastreadas em 100% do valor das Notas
Promissorias (Garantia n°920) da Mais Economica, apresentando um prazo limitado de vigéncia de 26
dias para o seu encerramento.

Adicionalmente, a Mais Econdmica celebrou 3 operag¢des de consércio com o Banco Bradesco S.A. no valor
de R$12.679,00, R$14.915,00 ¢ R$19.170,00, respectivamente, ambos sem prazo de vencimento.

Em relagdo as demais operagdes, a Mais Econdmica firmou com o Banco Bradesco S A. uma operacao de
cobranga de n°114.020-0 referente ao contrato celebrado em 12 de dezembro de 2003, no valor de
R$82.689,14 € com vencimento em 30 de maio de 2012.

Além disso, em 07 de maio de 2012, o Banco Bradesco S.A. celebrou com a Mais Econémica o CDB no valor
de R$316.577,89, com vencimento em 28 de abril de 2014. Essa operagdo esta atrelada a conta corrente
11.452 ¢ esta sendo remunerada de acordo com o prazo de aplicacdo, sendo 20% do CDI até 05 de julho de
2012; 30% do CDI até 03 de setembro de 2012; 40% do CDI até 05 de novembro de 2012; 50% do CDI até
31 de janeiro de 2013; 80% do CDI até 02 de maio de 2013 e 100% do CDI até 28 de abril de 2014.

Recentemente, em 10 de maio de 2012, a companhia realizou uma operagdo de CDB com o Banco Bradesco
S.A no valor de R$260.440,94 com vencimento em 30 de abril de 2014. Essa operacdo esta atrelada a conta
corrente 11.452 e esta sendo remunerada de acordo com o prazo de aplicacdo, sendo 20% do CDI até 09 de
julho de 2012; 30% do CDI até 06 de setembro de 2012; 40% do CDI até 05 de novembro de 2012; 50% do
CDI até 04 de fevereiro de 2013; 80% do CDI até 06 de maio de 2013 € 100% do CDI até 30 de abril de 2014.

Em 26 de abril de 2012, a Mais Econdmica celebrou ainda uma opera¢ao de conta garantida com o Banco
Bradesco S.A. no valor de R$200.000,00 e com vencimento em 23 de outubro de 2012. Tal operag@o possui
garantias lastreadas em 100% do valor das Notas Promissorias (Garantia n°920) da “Drogaria Mais
Econdmica”, apresentando um prazo limitado de vigéncia de 180 dias para o seu encerramento.

Por fim, possuimos quatro depdsitos a vista no total de R$250.032,00, segmentadas em quatro operagdes,
sendo elas:

(1) Operagdo celebrada em 11 de julho de 2011, no valor de R$93.856,17 e prazo de vencimento
indeterminado; €

(ii)) Operagdo celebrada em 20 de abril de 2006, no valor de R$139.058,70 e prazo de vencimento
indeterminado; e
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(iii) Operagéo celebrada em 30 de novembro de 2010, no valor de R$3.421,08 e prazo de vencimento
indeterminado; e

(iv) Operagdo celebrada em 20 de abril de 2006, no valor de R$1.846,09 e prazo de vencimento
indeterminado.

Com a Rede Nordeste

A Rede Nordeste emitiu em conjunto com o Banco Bradesco S.A. duas cédulas de crédito ao consumidor para
a aquisicdo de veiculos e equipamentos:

(i) CDC emitido em 17 de novembro de 2011, no valor de R$103.508,77¢ com vencimento em 17 de
novembro de 2013. A operagdo contratada possui um prazo de 1096 dias e esta garantida pela alienagdo
de bens da Rede Nordeste de Farméacias (Garantia n°929); e

(ii)) CDC emitido em 07 de dezembro de 2010, no valor de R$171.218,38¢ com vencimento em 07 de
dezembro de 2013. A operagdo contratada possui um prazo de 1096 dias e esta garantida pela alienag@o
de bens da Rede Nordeste de Farmacias (Garantia n°929).

A Rede Nordeste firmou com o Banco Bradesco S A. um contrato de cobranga celebrado em 11 de novembro
de 2011, no valor de R$45.221,82¢e com vencimento em 20 de dezembro de 2012.

Adicionalmente, a Rede Nordeste celebrou uma operacdo de depoésito a vista no valor de R$1.018.491,96,
realizado em 24 de agosto de 2010, sem prazo de vencimento.

Além disso, possuimos um contrato referente a um saldo de R$4.333,70 relativo a uma operagdo de poupanga
no Banco Bradesco S A. realizada em 24 de agosto de 2010.

Escrituragao de Agoes

O Banco Bradesco S.A. ¢ a institui¢do financeira contratada para prestar os servigos de banco escriturador de
acdes de nossa emissdo, nos termos do contrato de prestagdo de servicos de escrituragdo de acdes de emissao
da Brazil Pharma S.A., firmado entre nos e o Banco Bradesco S.A. em 19 de abril de 2011.

Pagamos ao Banco Bradesco S.A. remuneragdo mensal de acordo com os servigos prestados pelo banco
durante o periodo; a exemplo de servicos de escrituracdo, custédia, emissdo/cancelamento de agdo,
desdobramento de agdes, calculo e pagamento de dividendos, entre outros. Uma pequena parte dos servigos €
remunerada por taxa fixa, cujo valor minimo ¢ de R$400,00, em decorréncia de servicos de escrituragdo e
custddia, que variam de acordo com o niimero de acionistas registrado no ultimo dia 1util de cada més. Os
demais servicos sao remunerados por meio de taxa paga a cada eventual movimentacdo como, por exemplo,
de movimentacdo de custodia (deposito e retirada CBLC/CETIP), cujo valor é de R$0,77 por movimentacdo.

Intermediagdo na Distribuicdo de Valores Mobiliarios

O relacionamento entre o Grupo Brazil Pharma e o Bradesco BBI inclui também a atua¢do como coordenador
da oferta publica inicial de distribuicdo de agdes de nossa emissdo, cujo registro foi concedido pela CVM em
24 de junho de 2011. O Bradesco BBI recebeu aproximadamente R$5.227.633,58 a titulo de comissdo de
estruturacdo e colocacdo das acdes.

Adicionalmente, o Bradesco BBI nos assessorou na qualidade de coordenador em nossa emissdo de
debéntures ndo conversiveis, no valor principal de R$250 milhdes divididas em duas séries, sendo: (i) a
primeira no valor de R$100 milhdes, com vencimento em 02 de abril de 2016 e pagamento de juros semestral
com taxa de CDI + 1,705% a.a.; e (ii) a segunda no valor de R$150 milhdes, com vencimento em 02 de abril
de 2017 e pagamento de juros semestral com taxa de CDI + 1,775% a.a. O Bradesco BBI ndo subscreveu
debéntures em referida emissao.
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O Bradesco BBI e/ou as sociedades integrantes de seu grupo econdomico poderao deter, eventualmente, agdes
de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado. Todavia, a
participacdo acionaria do Bradesco BBI e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico nao
atinge, e ndo atingiu, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Exceto pelo disposto acima, o Grupo Brazil Pharma ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com
o conglomerado econdémico do Bradesco BBI e, exceto pela remuneracdo prevista em “Custos de
Distribui¢do”, ndo ha qualquer remuneragdo a ser paga por nds ao Bradesco BBI, cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por A¢do. Entendemos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Bradesco BBI como institui¢do intermediaria desta Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, o Grupo Brazil Pharma
manteve ¢ mantém relacionamento comercial com o Banco Itai BBA S.A. ¢ demais instituigdes financeiras
integrantes de seu conglomerado financeiro, que inclui prestacdo de servicos bancarios e a realizagdo de
operagdes de crédito com o Grupo Brazil Pharma, descritas com maiores detalhes abaixo:

Operacobes de crédito

A Drogaria Rosario contratou, em 19 de julho de 2011 uma operacdo de capital de giro em ddlares
norte-americanos (credit line agreement) com valor equivalente a US$16,1 milhdes, acrescida de uma taxa de
juros de 3,40% a.a. Na mesma data, celebrou um contrato de swap, fixando o valor do empréstimo em reais.
Tal operacdo de capital de giro tem vencimento em 29 de junho de 2015.

Ademais, a Drogaria Rosario e a Centro Oeste Pharma possuem, em conjunto, operacdes no montante
aproximado de R$6,0 milhdes nas quais o Itai BBA participa como repassador de funding do BNDES.

O Itad BBA possui, ainda, operagdes, como conta garantida e operacdes de leasing, celebradas com a
Drogaria Rosario, Centro Oeste Pharma, Farmais Franchising, Farmaclin, Nova Distrital e Big Benn que, em
conjunto, totalizam aproximadamente R$780 mil. As operagdes de leasing foram celebradas entre 2010 e
2012, com vencimentos em julho de 2013 e em abril de 2014. As operagdes de conta garantida sdo celebradas
por periodos de 30 dias e renovadas por iguais periodos, tendo sido renovadas em maio de 2012.

Além das operagdes descritas acima, o Itai BBA realiza outros servicos de cash management com empresas
do Grupo Brazil Pharma, dentre as quais destacamos: servigos de folha de pagamento da Drogaria Rosario
(para 40 funcionarios com valor financeiro de R$500 mil); processamento de pagamentos (com valor
financeiro de R$32 milhGes para 8.000 pagamentos) e de tributos (com valor financeiro de R$1 milhdo) da
Farmais, Drogaria Rosario, Farmaclin e Nova Distrital, emissdo de boletos da Farmais e Drogaria Rosario
(com valor financeiro de R$2,0 milhdes para 500 boletos); entrega de numerarios da Farmais e Drogaria
Rosério; e aplicag@o automatica dos recursos disponiveis em conta da Drogaria Rosario ¢ Nova Distrital.

Intermediagéo na Distribui¢do de Valores Mobiliarios

O Itat BBA nos assessorou na qualidade de coordenador lider em nossa emissdo de debéntures nao
conversiveis, no valor principal de R$250 milhGes divididas em duas séries, sendo: (i) a primeira no valor de
R$100 milhdes, com vencimento em 02 de abril de 2016 ¢ pagamento de juros semestral com taxa de CDI +
1,705% a.a.; e (ii) a segunda no valor de R$150 milhdes, com vencimento em 02 de abril de 2017 e
pagamento de juros semestral com taxa de CDI + 1,775% a.a. O Itai BBA subscreveu debéntures, no
montante equivalente a R$27,5 milhdes, em referida emissao.
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O Itat BBA e/ou as sociedades integrantes de seu grupo econdmico poderdo deter, eventualmente, agdes de
nossa emissao, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado. Todavia, a
participacdo aciondria do Itat BBA e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econémico ndo atinge, e
ndo atingiu, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Exceto pelo disposto acima, o Grupo Brazil Pharma ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com
o Itat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico e¢ o Itait BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico nado participaram nos ultimos 12 meses de qualquer outra oferta publica de valores
mobiliarios emitidos por nés ou nossas controladas. O Itai BBA e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes de derivativos, tendo as Agoes
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das Acgdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes com total return swap). O
Itaid BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de
protegdo (hedge) para essas operacgdes, o que podera afetar a demanda e o prego das A¢des, sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta. O Grupo Brazil Pharma podera, no futuro, contratar o Itai BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos em condi¢des a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugdo das atividades do Grupo Brazil Pharma.

Exceto pela remuneragdo prevista em “Custos de Distribui¢do”, ndo ha qualquer remuneragdo a ser paga por
nods ao Itat BBA, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Ag¢fo. Entendemos que ndo ha qualquer
conflito de interesse referente a atuagdo do Itat BBA como institui¢do intermediaria desta Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Citi e/ou as sociedades de seu
grupo econdmico nao possuem relacionamento comercial relevante com o Grupo Brazil Pharma.

Nao existem empréstimos em aberto concedidos a noés pelo Citi, a nossos acionistas controladores ou
sociedades controladas por nds vinculados a presente Oferta, bem como ndo ha quaisquer titulos ou
obrigacdes com o Citi concedendo direito de subscrigdo de acdes representativas do nosso capital social,
incluindo, mas ndo se limitando a bonus de subscrigdo e/ou opgdes vinculados a presente Oferta.

O Citi e/ou as sociedades integrantes de seu grupo econdmico poderdo deter, eventualmente, agdes de nossa
emissdo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado. Todavia, a
participac@o acionaria do Citi e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado econémico ndo atinge, e nao
atingiu, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

O Citi e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operagdes com derivativos, tendo as a¢des de nossa emissdo como ativo de referéncia, de acordo com as quais
se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (operagdes de fotal return swap). O Citi e/ou as sociedades de seu grupo econémico
poderdo adquirir agdes de nossa emissdo como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condi¢des da Oferta.

Poderemos vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou as sociedades de seu conglomerado economico para a
realizagdo de operagdes comerciais usuais, incluindo, dentre outras, assessoria em operagdes de fusdes e
aquisi¢des e no mercado de capitais, extensdo de linhas de crédito, intermediacdo e negociagdo de titulos e
valores mobiliarios, consultoria financeira e outras operagdes necessarias a condugdo das suas atividades.

77



Relacionamento entre a companhia, os acionistas vendedores e os coordenadores da oferta

Exceto pelo disposto acima, o Grupo Brazil Pharma ndo possui qualquer outro relacionamento relevante
com o Citi ou sociedades de seu grupo econdmico e exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da
Oferta, conforme previsto no item “Custos de Distribui¢do” acima, ndo hé qualquer outra remuneracdo a
ser paga, por nos, ao Citi ou a sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Acao.

Entendemos que n3o ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Citi como instituicdo
intermediaria desta Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Os Acionistas Vendedores possuem atualmente conta de investimento no BTG Pactual e realizam operagdes
com ativos de renda fixa, aplicacdes em fundos e renda variavel. Os Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, contratar o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico para a realizacdo de
operagdes comerciais usuais, incluindo empréstimos, intermediagdo e negociacdo de titulos e valores
mobiliarios, dentre outras operagdes financeiras.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes Relativas
a Oferta — Custos de Distribui¢do”, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas
Vendedores ao BTG Pactual ou sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Acdo.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Coordenador Lider como institui¢do intermediaria desta Oferta.

Relacionamento entre Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Os Acionistas Vendedores possuem atualmente conta corrente e investimentos no Banco Bradesco S.A. e
poderdo, no futuro, contratar o Bradesco S.A. e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a
realiza¢@o de operagdes comerciais usuais, incluindo investimentos, empréstimos, intermediacdo e negociacdo
de titulos e valores mobiliarios, dentre outras operagdes financeiras.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informagdes Relativas
a Oferta — Custos de Distribui¢do”, ndo hd qualquer outra remuneragdo a ser paga, pelos Acionistas
Vendedores, Banco Bradesco S.A. ou sociedades do seu conglomerado econdémico, cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Agdo.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Bradesco BBI como institui¢do intermediaria desta Oferta.

Relacionamento entre Acionistas Vendedores e o Itail BBA

Os Acionistas Vendedores ndo possuem qualquer relacionamento com o Banco Itai BBA S.A. e poderdo, no
futuro, contratar o Itat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes
comerciais usuais, incluindo investimentos, empréstimos, intermediacdo ¢ negociagdo de titulos e valores
mobiliarios, dentre outras operagdes financeiras.

Exceto pela remuneracéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes Relativas
a Oferta — Custos de Distribui¢do”, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga, pelos Acionistas
Vendedores, ao Itait BBA ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Itau
BBA como institui¢do intermedidria desta Oferta.
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Relacionamento entre Acionistas Vendedores e o Citi

O Sr. Alvaro Silveira Junior ¢é co-titular de uma conta corrente no Banco Citibank S.A. desde 07 de abril de
2012 e podera, no futuro, contratar o Banco Citibank S.A. e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico
para a realizacdo de operagdes comerciais usuais, incluindo investimentos, empréstimos, intermediagdo e
negociagdo de titulos e valores mobiliarios, dentre outras operagdes financeiras. Os demais Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamento com o Citi.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes Relativas
4 Oferta — Custos de Distribuicio”, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga, pelo Sr. Alvaro Silveira
Junior, Banco Citibank S.A. ou sociedades do seu conglomerado econdémico, cujo calculo esteja relacionado
ao Prego por Agado.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Citi
como institui¢ao intermediaria desta Oferta.
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BANCo BTG PACTUAL S.A. - COORDENADOR LiDER

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em 2006,
o UBS A.G,, institui¢do global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o
Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments,
formando o BTG Pactual. O Coordenador Lider tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas
corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisigdes, wealth management, asset management ¢ sales and
trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritorios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova lorque ¢ Hong Kong. Na area de wealth management, o Coordenador
Lider oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset management a
planejamento de corporate finance. Na area de investment banking, o Coordenador Lider presta servigos para
diversos clientes em todo o mundo, incluindo empresas, governos, hedge funds, empresas de private equity,
bancos, corretoras e gestores de ativos.

O Coordenador Lider é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2010 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 100 operagdes no periodo, segundo o ranking da base de
dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em 2009 em volume de ofertas, também de
acordo com a ANBIMA. Também em 2009, como assessor financeiro exclusivo da Perdigdo na sua fusdo
com a Sadia, criando uma das maiores empresas globais da industria alimenticia, e depois como coordenador
lider do Follow-on subsequente a fusdo, recebeu o prémio de Follow-on do Ano na América Latina pela
LatinFinance. O Coordenador Lider também recebeu o prémio de IPO do Ano em 2009 na América Latina
por sua atuagdo na oferta de Visanet.

Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o Coordenador Lider foi eleito em 2010 como o ‘‘Brazil’s Equity House
of the Year’’. O Coordenador Lider foi também eleito por trés vezes ‘‘World’s Best Equity House”’
(Euromoney, em 2003, 2004 ¢ 2007), além de ‘‘Equity House of the Year’’ (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande
conhecimento sobre a América Latina renderam seis vezes o titulo de ‘‘Best Equity House Latin America’’
(Euromoney de 2002 a 2005 e 2007 a 2008). Como principal suporte a seus investidores, o Coordenador Lider
sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado
para a atuacdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de ‘‘#1 Equity
Research Team Latin America’> de 2003 a 2007 (Institutional Investor). No entanto, sua expertise ¢
demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o Coordenador Lider foi reconhecido pela sua atuagdo nos
ultimos oito anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional Investor de 2003 a 2009 e segundo
colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O Coordenador Lider apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de Oferta Pablicas de Renda Variavel,
participando das ofertas de fol/low-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estacio
Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX,
EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e¢ Brasil Insurance. Esta posi¢do foi alcangada em fungdo do forte
relacionamento do Coordenador Lider com seus clientes, com sua atua¢do constante e de acordo com a
percepgao de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagdo em todas as operagdes de
follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes
ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; ¢ os IPOs de QGEP, IMC,
T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o Coordenador Lider atuou como
coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e
coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o Coordenador Lider participou da oferta publica inicial
de Locamérica, Unicasa ¢ do seu proprio /PO.
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O Coordenador Lider também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa,
acdes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em
produtos, setores e paises oferecem consultoria e execugdo de fusdes e aquisi¢cdes de primeira linha. Na area
de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais, clientes
private, empresas ¢ parceiros de distribuigo.

Como assessor financeiro em fusdes e aquisi¢des, o Coordenador Lider também apresentou forte atuacdo
tanto em 2010 como em 2011, ficando em primeiro lugar no ranking de fusdes e aquisi¢oes nos dois anos, de
acordo com a Thomson Reuters, conforme informagdes em 31 de dezembro em 2010 e 31 de dezembro de
2011. O BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transagdes de fusdes e aquisi¢cdes em 2010,
como, por exemplo, fusdo da TAM com a LAN, joint-venture entre Cosan e Shell, consolidacdo da
participacdo detida pela Petrobras em Braskem e Quattor e venda de participacdo minoritaria no Teuto para a
Pfizer; em 2011, também participou de importantes transagdes, tais como aquisi¢ao do controle da Usiminas
pela Ternium, assessor dos controladores da Schincariol na venda do controle para a Kirin, fusdo da
Vanguarda com a Brasil Ecodiesel e venda da WTorre Properties para a BR Properties. Em 2012, o
Coordenador Lider tem assessorado seus clientes em importantes transagdes, tais como Joint Venture da
CIBE com a divisdo de concessdo do grupo Atlantia e parceria da MPX com a E.ON.

BANCO BRADESCO BBI

Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI ¢ responsavel pela originagdo e execucdo de fusdes e
aquisi¢des e, originacdo, estruturagdo, sindicalizagdo ¢ distribuigdo de operagdes de renda fixa e renda
variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o “Best Investment Bank 2012 in Brazil” pela Global Finance Magazine, tendo
assessorado, em 2011, 183 transa¢des nos produtos de Investment Banking, com volume de aproximadamente
R$111 bilhdes.

O Bradesco BBI obteve os seguintes destaques em 2012:

e Em ofertas de renda varidvel, marcou presenca em IPOs e Follow-ons que foram a mercado.
Considerando as ofertas publicas registradas na CVM em 2012, participou como Joint Bookrunner de 2
ofertas de destaque, o Follow-on da Qualicorp no valor de R$759 milhdes € o IPO do Banco BTG
Pactual, 2* maior oferta de a¢cdes do mundo no ano até o momento, no valor de R$3,2 bilhdes. Entre as
diversas transagdes realizadas em 2011 destacam-se: IPO da Qualicorp S.A., no montante de R$1.085
milhdes; IPO da Abril Educacdo S.A., no montante de R$371 milhdes; Follow-on da Gerdau S.A., no
montante de R$4.985 milhdes (transacdo vencedora da premiacdo “Deal of the year” na América Latina
pela Revista Euromoney); Follow-on da BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$731 milhdes; e
fechamento de capital do Universo Online, transa¢do que totalizou R$338 milhdes. Em 2011, o Bradesco
BBI classificou-se em 3° lugar por numero de operagdes, segundo a Bloomberg. Em 2010, destaca-se a
atuag@o como coordenador lider da maior capitalizacdo da histéria mundial, a oferta publica de ag¢des da
Petrobras, no montante de R$120,2 bilhdes, transagdo vencedora do “Best Equity Deal of the Year” pela
Global Finance.
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e Em renda fixa, o Bradesco BBI inicia 0 ano de 2012, mantendo a lideranga obtida em 2011, ocupando a
1° colocacdo no Ranking ANBIMA de Renda Fixa Consolidado, tanto por Valor quanto por Numero de
Operacdes. No primeiro trimestre coordenou 24 operagdes no Mercado Doméstico, em ofertas que
totalizaram mais de R$5,65 bilhdes, representando um market share de 27%. O Bradesco BBI também
ocupa posi¢do de lideranga em Securitizagdes, classificando-se em 1° lugar por Nimero de Operagdes no
Ranking ANBIMA de Securitizagdo. No mercado internacional, o Bradesco BBI estd constantemente
ampliando sua presenca em distribuigdo no exterior, tendo atuado no primeiro trimestre como Joint
Bookrunner em 6 emissdes de Bonds que totalizaram aproximadamente US$5,4 bilhdes. Em Project
Finance, o Bradesco BBI ¢ o atual lider do ranking ANBIMA na categoria Estruturador de Financiamento
de Projetos, considerando as operagdes de curto e longo prazos. No primeiro trimestre, o Bradesco BBI
esteve envolvido em diversos mandatos de assessoria e estruturagdo financeira para projetos de geragdo
de energia, complexos portuarios, projetos de mineracdo e de logistica.

e Em fusdes e aquisi¢des no primeiro trimestre de 2012, o Bradesco BBI classificou-se em 1° lugar em
Numero de Operagdes, segundo o Ranking da Thomson Reuters. Foram 9 operagdes anunciadas no
periodo, dentre as quais destacamos: Assessoria a Aliansce Shopping na aquisi¢do de 100% da Pargim
Empreendimentos e Participagdes S.A., por R$574 milhdes; Assessoria & LAN no fechamento de capital
da TAM na BM&FBovespa; Assessoria a MPX Energia S.A. na venda de parte de seu capital a Eon;
Assessoria a JBS no spin-off e listagem da Vigor na BM&FBovespa; Assessoria ao Carlyle na aquisi¢do
do controle da Ri Happy e Assessoria a FIP Brasil de Governanga Corporativa, veiculo de investimento
gerido pela BR Investimentos, na aquisi¢do de 11,45% do capital social da Allpark Empreendimentos,
Participagdes e Servigos S.A. (“Estapar”), pelo valor de R§60 milhdes.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, ¢ atualmente um dos maiores bancos multiplos privados
do pais e esta presente em 100% dos municipios do Brasil e em diversas localidades no exterior. O Bradesco
mantém uma rede de atendimento alicer¢ada em modernos padrdes de eficiéncia e tecnologia que atende a
mais de 25,3 milhdes de correntistas. Clientes ¢ usuarios tém a disposi¢do 62,7 mil pontos de atendimento,
destacando-se 4,6 mil agéncias. No primeiro trimestre de 2012, o lucro liquido foi de R$2,8 bilhdes, enquanto
0 ativo total e patrimonio liquido totalizaram R$789,5 bilhdes e R$58,0 bilhdes, respectivamente.

BANCO ITAU BBA S.A.

O Itat BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itati Unibanco. Com trajetéria marcada por associagdes
bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servigos para empresas, o Itai BBA ¢ resultado
da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2011, o Itat BBA apresentou os seguintes resultados: ativos de
R$191,6 bilhdes, patrimdnio liquido de R$10,4 bilhdes e lucro liquido de R$2,6 bilhdes.

A historia do Itat BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo, por Ferndo
Bracher ¢ Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada
para operacdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge,
crédito e cambio.

Em 1991, foi a tnica instituigdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para investimentos
no programa de privatizagdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano, recebeu autorizagdo do
BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender demanda de clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte,
juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Em 1996,
adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa
época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo alemao
HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora e a
BBA Icatu Investimentos.
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No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itatl S.A., surgindo assim uma nova institui¢ao: o Itat
BBA. Com gestdo autonoma para conduzir todos os negocios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base solida de capital e liquidez do Itat e a especializacdo e
destacada atuagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou como um
importante player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local. A partir de 2008, iniciou
expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacdo entre o Ita e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo como
desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

e Atividade de Investment Banking do Itai BBA

A érea de investment banking do Itai BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisigdes.

Em renda variavel, o Itai BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e secundarias
de acdes e de Deposit Receipts (“DRs”), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de agdes, além de
assessoria na conducdo de processos de reestruturagdo societaria de companhias abertas e trocas de
participacdes acionarias. A condu¢do das operagdes ¢ realizada em conjunto com a Itau Corretora de Valores
S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui reconhecida e premiada
estrutura independente de pesquisa.

Em 2011, o Itat BBA atuou como coordenador ¢ bookrunner de ofertas publicas iniciais e subsequentes que
totalizaram R$15,5 bilhdes. No ranking da ANBIMA, o banco fechou o ano de 2011 em primeiro lugar em
numero de ofertas com participagdo no mercado de 82,6%. No segmento de renda fixa, o Itai BBA conta com
equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no mercado doméstico e internacional, tais como:
notas promissorias, debéntures, commercial papers, fixed ¢ floating rate notes, fundos de investimento em
direitos creditorios (FIDC) e certificados de recebiveis imobilidrios (CRI). Em 2011, o Itat BBA participou
de operacoes de debéntures, notas promissorias de securitizagdo que totalizaram R$15,8 bilhdes. De acordo
com o ranking da ANBIMA, o Itai BBA foi classificado em primeiro lugar no ranking 2011 de distribuicao
de operagdes em renda fixa e securitizagdo. A participagdo de mercado somou 28,9%.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisigdes do Itait BBA oferece aos clientes estruturas e
solugdes eficientes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisi¢cdes, desinvestimentos,
fusdes e reestruturagdes societarias. A area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos e
financeiros para assessorar clientes na viabilizagdo de movimentos societarios.

De acordo com o ranking de fusdes e aquisicdes da Thomson Finance, com base no nimero de operagdes
realizadas em 2011, o Itatt BBA ficou em segundo lugar, com 38 transagdes.

Adicionalmente, o Itat BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituigdes como Global Finance, Latin Finance ¢ Euromoney. Nos ultimos trés
anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publica¢ao
americana especializada em analises sobre empresas e institui¢des financeiras dos cinco continentes.

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

O Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi”) ¢ uma
empresa pertencente ao grupo Citi. O grupo Citi estd presente em mais de 140 paises. No Brasil, o grupo Citi
esta presente desde 1915, atende diretamente a mais de 400 mil contas de clientes e possui mais de 6 milhdes
de cartdes de crédito emitidos.
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Apresentagédo dos coordenadores da oferta

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
BM&FBOVESPA, comprar e vender titulos e valores mobilidrios, por conta de terceiros ou por conta propria,
encarregar-se da distribui¢do de valores mobilidrios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados
a operacgdes com valores mobilidrios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servigos de
acOes escriturais, emitir certificados de depoésito de acdes e cédulas pignoraticias de debéntures e emprestar
valores mobilidrios para venda (conta margem).

Em fevereiro de 2009, o Citi adquiriu a Intra S.A. Corretora de Cambio e Valores, com mais de 15.000 contas
ativas de clientes. Com essa aquisic¢do, o Citi ampliou o mercado de atuagdo e passou a se dedicar também ao
segmento de varejo. O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa, tendo participado
da maior oferta ja realizada na historia do mercado de capitais, a Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no
montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), e do IPO do Banco BTG Pactual S.A. no montante de
R$3,2 bilhdes (abril de 2012). Além disso, participou, recentemente, como coordenador nas ofertas publicas
de acOes de emissdo da Gafisa S.A., no montante de R$1.171 milhdes (mar¢o de 2007); Redecard S.A., no
montante de R$4.643 milhdes (agosto de 2007); BR Malls Participagdes S.A, no montante de R$664 milhdes
(novembro de 2007); Redecard S.A., no montante de R$1.217 milhdes (marg¢o de 2008); Hypermarcas S.A.,
no montante de R$612 milhdes (maio de 2008); Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA, no
montante de R$460 milhdes (maio de 2008); Vale S.A., no montante de R$19,4 bilhdes (agosto de 2008);
Redecard S.A., no montante de R$2.213 milhdes (margo de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante
de R$836 milhdes (julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro
de 2009); Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010) e HRT Participacdes em Petroleo S.A., no montante de R$2,4 bilhdes
(outubro de 2010).
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Prego por Agdo de R$9,25, estimamos que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria
serdo da ordem de R$401,9 milhGes, apds a deducdo das comissdes e despesas estimadas, devidas por nos no
ambito da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares. Para informagdes detalhadas acerca das comissdes
e das despesas estimadas da Oferta, veja a se¢do “Informacdes Relativas a Oferta — Custos da Oferta”.
Ressaltamos que ndo serd admitida distribui¢@o parcial no &mbito da Oferta.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria da seguinte forma:

Percentual de alocagao
dos recursos liquidos

Destinagao obtidos na Oferta
Readequagdo da estrutura de capital .......c.oeeeveueirieinieininieincieeeceee et 50%
Capital de giro e abertura de novas lojas das Operagdes Proprias existentes e eventual

aquisigdo de novas redes de drogarias € farmacias,.........c.cccveveeeruirienierieiieine s 40%
Implementagio e otimizacio de sistemas de integragio € gestA0..........ocvvvevvvevreerevrereeeesrennnns 10%
Total 100%

Parte dos recursos da Oferta Primaria serdo utilizados para readequagdo da estrutura de capital da Companhia,
o que inclui o enquadramento dentro de indices de alavancagens de longo prazo considerados adequados por
nods (entre 1,5 vezes e 2,5 vezes divida liquida em relagdo ao EBITDA, sendo que divida liquida corresponde
a soma dos empréstimos, financiamentos, contas a pagar por aquisicdo de investimento e outras dividas
financeiras onerosas classificadas no passivo circulante e ndo circulante menos caixa e equivalentes de caixa)
¢ a quitagdo da cédula de crédito bancario emitida por ndés em favor do Banco Bradesco S.A. em 9 de
fevereiro de 2012, no valor de R$75 milhdes, com vencimento em 10 de julho de 2012. Sobre o valor
principal do crédito incide taxa de juros pds-fixados indexados ao CDI, acrescidos a um spread adicional de
1,15% ao ano. O saldo em 31 de margo de 2012 era de R$76,1 milhdes. Os recursos deste empréstimo foram
utilizados para pagamento de parte da aquisigdo da Sant’Ana.

Embora estejamos constantemente em negociagdes para aquisicdo de novas redes de drogarias e farmacias,
ainda ndo temos uma definicdo sobre quais redes serdo adquiridas com os recursos da Oferta Primaria, o
tempo de conclusdo das negociagdes para aquisi¢do de tais redes.

Pretendemos utilizar aproximadamente 10% dos recursos liquidos captados na Oferta Primaria para a
implementagao de sistemas integrados, o que inclui a adogdo de software ERP (enterprise resource planning)
de primeira linha. Investiremos, ainda, parte dos recursos para desenvolvimento de sistemas voltados a
integracdo do ERP com os atuais sistemas dos nossos pontos de vendas, ou seja, com os sistemas herdados em
nossas aquisigoes.

A destinagdo dos recursos da Oferta Primaria sera influenciada pelas condigdes futuras dos mercados em que
atuamos, bem como pelas oportunidades de investimento que identificarmos, além de outros fatores que ndo
podemos identificar nesta data. Enquanto os investimentos acima descritos ndo forem realizados, no curso
regular de nossos negocios, os recursos captados na Oferta Primaria poderdo ser investidos em aplicagdes
financeiras que acreditamos estar dentro de nossa politica de investimento, visando preservacdo do nosso
capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagdes financeiras
de renda fixa contratados ou emitidos por instituigdes financeiras de primeira linha.
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Destinagao dos recursos

Acreditamos que o uso dos recursos captados resultara no aumento de nossas atividades operacionais,
elevando nosso valor patrimonial em montante proporcional ao incremento dos nossos resultados
operacionais.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar exclusivamente de agdes
ordinarias de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta Secundaria
serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para obter informacdes adicionais acerca do impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria na
nossa condi¢do financeira, veja a se¢do “Capitalizagdo”.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta o endividamento total (circulante e ndo circulante) e o patriménio liquido,
extraidos das nossas demonstragdes financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ¢ a nossa capitalizacdo em 31 de mar¢o de 2012, indicando a situacao real naquela data e
ajustada para considerar (1) os seguintes eventos subsequentes: (i) a emissdo de debéntures simples no
montante de R$250,0 milhdes, em 16 de abril de 2012; (ii) a liquidagdo antecipada, em 16 de abril de 2012, de
cédula de crédito bancario para capital de giro emitida por n6s em favor do Itatt Unibanco S.A., cujo saldo em
31 de margo de 2012 era de R$126,6 milhdes; e (iii) a liquidagdo antecipada, em 18 de abril de 2012, de
cédulas de crédito bancério para capital de giro emitidas pela Big Ben e pela Nex Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos Ltda., cujo saldo em 31 de margo de 2012 era de R$30,1 milhdes; (2) ajustada para considerar
também os recursos liquidos estimados em aproximadamente R$401,9 milhGes (sem considerar as Ag¢des
Suplementares) considerando a dedugdo das comissdes ¢ despesas estimadas devidas por nds no ambito da
Oferta; e a destinagdo de parte dos recursos liquidos da Oferta para a quitagdo da cédula de crédito bancario
emitida por nds em favor do Banco Bradesco S.A. em 9 de fevereiro de 2012, cujo saldo em 31 de margo de
2012 era de R$76,1 milhdes; e (3) ajustada para considerar os efeitos das a¢des a serem emitidas na
incorporagdo de agdes da Farmais no contexto da aquisicdo da parcela remanescente do capital social da
Sant’Ana, representando um aumento de capital de R$150,0 milhdes mediante a emissdo de 15.000.000 de
novas agoes ordinarias. O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com a se¢dao 10 — “Comentarios dos
Diretores” do Formulario de Referéncia, bem como com nossas demonstragdes financeiras e informagdes
trimestrais as quais se encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto.

31 de margo de 2012

Ajustado Pés
Ajustado Pos incorporagao de

eventos Ajustado Pos acgoes da

Em R$ mil Real subsequentes!(!) Oferta® Farmais®
(em milhdes de Reais, exceto se indicado)

Empréstimos e financiamentos Circulante................. 2413 104,7 28,6 28,6
Empréstimos e financiamentos Nao Circulante. 103,2 333,1 333,1 333,1
Total do Patriménio Liquido.........cccceevruennene . 898,3 898,3 1.300,2 1.450,2
Capitalizacio total® 1.242,8 1.336,1 1.661,9 1.811,9

M Ajustado ap6s os seguintes eventos subseqiientes: (i) a emissdo de debéntures simples no montante de R$250,0 milhdes, em 16 de abril de 2012; (ii) a
liquidag@o antecipada, em 16 de abril de 2012, de cédula de crédito bancario para capital de giro emitida por nés em favor do Itatt Unibanco S.A., cujo saldo
em 31 de margo de 2012 era de R$126,6 milhdes; (iii) a liquidagdo antecipada, em 18 de abril de 2012, de cédulas de crédito bancario para capital de giro
emitidas pela Big Ben e pela Nex Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda., cujo saldo em 31 de margo de 2012 era de R$30,1 milhdes.

Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos estimados em aproximadamente R$401,9 milhdes (sem considerar as A¢des Suplementares), com
base no Preco por Agdo de R$9,25, considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas devidas por nés no dmbito da Oferta; e a destinagéo de
parte dos recursos liquidos da Oferta para a quitagdo da cédula de crédito bancario emitida por nos em favor do Banco Bradesco S.A. em 9 de fevereiro de
2012, cujo saldo em 31 de margo de 2012 era de R$76,1 milhdes.

®  Ajustado para considerar os efeitos das agdes a serem emitidas na incorporagio de agdes da Farmais no contexto da aquisi¢do da parcela remanescente
do capital social da Sant’Ana, representando um aumento de capital de R$150,0 milhdes mediante a emissdo de 15.000.000 de novas agdes ordinarias.
Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante e do patriménio liquido.

)

“)
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada pela
diferenga entre o Pre¢o por A¢do pago pelos investidores no dmbito da Oferta e o nosso valor patrimonial
contabil por a¢do imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de mar¢o de 2012, o valor do patriménio liquido atribuido aos nossos acionistas era de R$898,3
milhGes e o valor patrimonial por a¢do de nossa emissdo, na mesma data, era de R$4,85. O referido valor
patrimonial por agdo representa o valor contabil do patrimoénio liquido atribuido aos nossos acionistas,
dividido pelo nlimero total de agdes de nossa emissdo em 31 de margo de 2012.

Considerando-se a subscri¢do de 45.000.000 Ag¢oes em decorréncia da Oferta Primaria, sem considerar as
Acgdes Suplementares, pelo Prego por Agdo de R$9,25, e apds a deducdo das comissdes e despesas estimadas
devidas por nés no ambito da Oferta, nosso patriménio liquido ajustado apdés a Oferta seria de
R$1.300,2 milhdes, representando um valor patrimonial de R$5,65 por agdo. Isso significaria um aumento
imediato no valor do nosso patriménio liquido por a¢do de R$0,80 para os acionistas existentes e uma dilui¢do
imediata no valor do nosso patrimonio liquido por acdo de 38,9% para os novos investidores que
subscreverem Acdes no ambito da Oferta. Essa diluigdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago
pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apds a Oferta. Para
informagdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja secdo
“Informagdes Relativas a Oferta — Custos da Oferta”.

Adicionalmente, considerando também os efeitos das agdes a serem emitidas na incorporagdo de agdes da
Farmais no contexto da aquisi¢do da parcela remanescente do capital social da Sant’Ana, representando um
aumento de capital de R$150,0 milhdes mediante a emissdo de 15.000.000 de novas agdes ordinarias, a
efetivacdo da Oferta representaria um aumento imediato do valor patrimonial contdbil por agdo
correspondente a R$1,06 para os acionistas existentes ¢ uma dilui¢do imediata no valor do nosso patrimonio
liquido por agdo de 36,1% para os novos investidores que subscreverem Agdes no ambito da Oferta.

O quadro a seguir ilustra a dilui¢do por Acdo decorrente da emissao das Ag¢des objeto da Oferta e da emissdo das
Acdes objeto da Oferta, bem como da efetivag@o da incorporacdo de agdes da Farmais no contexto da aquisi¢do
da Sant’ Ana, em ambos os casos sem considerar o exercicio de opgdo de compra de agdes de nossa emissao.

Apos a Ofertae a
incorporagao de
Apds a Oferta acoes da Farmais
(em RS, exceto percentagens)
PreCO POT AGAO....iiiieeiiieiieeie ettt ettt 9,25 9,25
Valor patrimonial por agdo em 31 de margo de 2012.........cccevvevenrieieniennnnns 4,85 4,85
Valor patrimonial por ag80 ajustado ........cceveeeeirerinieeeeee e 5,650 5,91@
Aumento no valor patrimonial por A¢do para os atuais acionistas apds a
OFRITA ...ttt ettt bttt et e be st e benteneeneene b 0,80 1,06
Diluigdo por A¢@0 para nOVOs INVEStIAOTES.......ccueeuveriereerieriieienieeienieeieniene 3,60 3,34
Percentual de diluicio imediata resultante da Oferta........ccecevvvereccsureans 38,9% 36,1%
O Ajustado apés a Oferta.

@ Ajustado apos a Oferta e a incorporagio de agdes da Farmais.

O Preco por Agdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o valor
patrimonial das a¢des de nossa emissdo e foi fixado tendo como parametro nas intengdes de investimento
manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e preco), no
ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descrigdo mais detalhada do procedimento de fixacdo do
Preco por Ac¢do e das condigdes da Oferta, veja se¢do “Informagdes Relativas a Oferta”.
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Diluicao

Historico do Preco Pago por Administradores, Nossos Maiores Acionistas ou Detentores de Opgdes em

Aquisicoes de Agdes

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre o preco pago por nossos maiores acionistas ¢ administradores

em aquisi¢des de acdes desde a data da nossa constituigdo.

Data

Natureza da Operagao

Quantidade de Agdes

Valor por Agéo (R$)

25/03/2010

07/06/2010

22/06/2010

15/10/2010

11/02/2011

18/03/2011

22/03/2011

22/03/2011

22/06/2011

22/06/2011

22/06/2011

22/06/2011

22/06/2011

19/12/2011

03/02/2012

28/03/2012

]
)

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Aumento de capital

Exercicio de opgéo de
compra de a¢des

Exercicio de opgdo de
compra de a¢des

Exercicio de opgéo de
compra de a¢des

9.500)

15.990.000"

48.000.000

9.950.0001

58.870.000)

9.000.000

83.502.102)

108.686.3031

10.052.924®

1.116.992@

1.675.487?

5.892.131@

24.000.000?

11.050?

1.580.152

58.975

A quantidade de agdes ndo reflete o grupamento ocorrido em 08/04/2011 e o desdobramento ocorrido em 23/12/2011.
Nao inclui 0 desdobramento ocorrido em 23/12/2011.

1,00, considerando um
aumento de capital de
R$9.500,00
1,00, considerando um
aumento de capital de
R$15.990.000,00
1,00, considerando um
aumento de capital de
R$48.000.000,00
1,00, considerando um
aumento de capital de
R$9.950.000,00
1,00, considerando um
aumento de capital de
R$58.870.000,00
1,00, considerando um
aumento de capital de
R$9.000.000,00
1,10, considerando um
aumento de capital de
R$91.801.066,05
1,17, considerando um
aumento de capital de
R$127.500.000,00
4,08, considerando um
aumento de capital de
R$41.023.800,88

3,25, considerando um
aumento de capital de
R$3.627.902,30

6,49, considerando um
aumento de capital de
R$10.875.185,83
0,00, considerando um
aumento de capital
de R$1,00
17,25, considerando o
aumento de capital de
R$414.000.000,00

aumento de capital de
R$104.153,55

aumento de capital de
R$7.472.222,78

aumento de capital de
R$289.484,68

9,4256606, considerando um

4,7288, considerando um

4,9086, considerando um
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Diluicao

Plano de Opgdes de Compra de Agdes

O plano de opgdo de compra de agdes ordinarias de nossa emissdo (“Plano” e “Opg¢des”) foi aprovado em
reunido do nosso conselho de administragdo realizada em 22 de marg¢o de 2011, ratificado na nossa
assembleia geral extraordinaria realizada em 25 de abril de 2011 e alterado na nossa assembleia geral
extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2011. De acordo com suas disposi¢des, sdo elegiveis a
receber op¢des de compra de agdes nos termos de nosso Plano o nosso presidente, os nossos diretores, sejam
eles estatutarios ou ndo e nossos funcionarios. Ele ¢ administrado pelo nosso conselho de remuneragao
(“Conselho de Remunerac¢do™), que tem legitimidade para tomar todas as medidas necessarias a administrag@o
do Plano, como por exemplo estabelecer: (i) a quantidade de agdes objeto da Opgao; (ii) o prego de subscri¢do ou
de aquisi¢do das ac¢des objeto da Opgao e as condigdes para seu pagamento; (iii) o prazo inicial de caréncia durante
o qual a Opgdo ndo podera ser exercida ¢ as datas limite para o exercicio total ou parcial da Opgéo; e (iv) normas
sobre transferéncia da Opg¢do em caso de sucessdo do Beneficiario, e eventuais restricdes a negociagdo das agdes
objeto da Opgdo subscritas ou adquiridas pelos Beneficidrios mediante o exercicio da Opgdo, bem como as
penalidades aplicaveis.

As Opgoes outorgadas no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano, o
limite maximo acumulado de 5,3% do total de agdes do nosso capital social subscrito e integralizado ou
9.811.081 de acdes (ja considerado o desdobramento aprovado em 23 de dezembro de 2011). Temos a
intengdo de aumentar o limite méximo acumulado de Opgdes a serem outorgadas para 8%; contudo, esse
aumento estda pendente de aprovacdo pelo nosso Conselho de Remuneracdo ¢ pelo nosso conselho de
administracdo.

Os termos e condigdes das Opgdes outorgadas sdo regulados por meio de Contratos de Adesdo que
celebramos e/ou celebraremos com os Beneficiarios.

O preco das agdes a serem subscritas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da Opgdo sera
determinado pelo Conselho de Remuneragdo, quando da aprovacdo de cada Programa e seus respectivos
Regulamentos, obedecidos os principios e regras definidos pelos Regulamentos de cada Programa.

No ambito do Plano, foi aprovado o primeiro programa de opgao de compra de ac¢des, de até 6.409.002 agdes (ja
considerado o desdobramento aprovado em 23 de dezembro de 2011), das quais 1.661.227 agdes foram
subscritas. O saldo de agdes que compde essas opcdes ¢ de 4.563.523 agdes, ja que as opcdes de compra de
184.252 agdes foram canceladas em decorréncia do desligamento de alguns diretores e executivos da
Companhia. Foram concedidas as seguintes op¢des de subscri¢ao:

Data da subscrigdo Quantidade de agoes subscritas Prego por agdo da subscri¢ao
19/12/2011 22.100" R$4,710
03/02/2012 1.580.152 R$4,72
28/03/2012 58.975 R$4,90

M J4 considerado o desdobramento aprovado em 23 de dezembro de 2011.
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Diluicao

Abaixo apresentamos a hipotese de diluicio maxima adicional, considerando a hipodtese de exercicio de
todas as opgdes outorgadas e ndo exercidas no &mbito do Plano, ao prego de exercicio das op¢des de R$4,62:

(1)
@)

3)

Em 31 de margo de

2012

Prego de eXercicio da OPGCAD .....overuieiieiieie ettt ettt ettt ettt et e st e st et e e teeseesbeeneebesseenbeeneenne e R$4,62
Quantidade de Ag¢des de emissdo da Companhia™. ...............cocooviviiioieoeeeeeeeeeee s 245.173.719
Quantidade de A¢Ges outorgadas e ndo exercidas no ambito do Plano.................... 4.563.523
Valor patrimonial contabil por agio em 31 de margo de 2012 ajustado pela Oferta’ R$5,91
Valor patrimonial contabil por acdo considerando o exercicio da totalidade das Opg¢des que podem

ser exercidas no ambito do Plano®® R$5,89
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo pds Oferta e considerando o exercicio da totalidade

das Opgdes que podem ser outorgadas no ambito do P1ano™..............coooevevveereeeeeeeeeeeeceeeerene (R$0,02)

Considera a quantidade de agdes da Companhia apos a incorporagdo de agdes da Farmais e a Oferta Primaria.

Considera o valor patrimonial contabil apos a incorporagdo de agdes da Farmais e a Oferta Primaria, acrescido pelo valor total do exercicio da Opgao,
dividido pelo niimero de agdes apos a Oferta e acrescido pela quantidade de agdes no ambito do Plano.

Diferenga entre o valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2012 considerando o exercicio da totalidade das Opgdes subtraido pelo valor
patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2012. O valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2012 considera a incorporagdo de
agdes da Farmais e a conclusdo da Oferta Primaria considerando o Preco por A¢do de R$9,25.

Para mais informagdes sobre o Plano de Opg¢do de Compra de Agoes, ver item “13.4. Plano de remuneracio
baseado em agdes do conselho de administragdo e diretoria estatutaria” do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.
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ANEXOS

e Estatuto Social Consolidado da Companhia

e Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 7 de maio de 2012 aprovando a
Oferta

e Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 21 de junho de 2012 aprovando
o Prego por Agéo, a emissdo das agdes no ambito da Oferta e 0 aumento de capital da Companhia

e Declaragées da Companhia, do Coordenador Lider e dos Acionistas vendedores para fins do Artigo 56 da
Instrugdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
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Estatuto Social Consolidado da Companhia
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BRAZIL PHARMA S.A.
CNPJ/MF N° 11.395.624/0001-71
NIRE N° 35.300.374.797

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominacéo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 1° - Brazil Pharma S.A. (“Companhia™) é uma sociedade por acgdes, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores (“Lei das
Sociedades por A¢des™).

Paragrafo Unico — Com a admisséo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se, a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cbes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Séo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1629, 6° e 7° andares,
Vila Olimpia, CEP 04547-070, podendo manter filiais e escritorios de representagcdo em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, mediante deliberagdo da Diretoria.

Paragrafo Unico — A Diretoria Executiva, em reunido convocada para esse fim, podera deliberar acerca da abertura,
encerramento ou modificagdo de enderegos de filiais, depositos ou escritorios, sem a autorizagdo prévia do Conselho de
Administracéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(a) o comércio, a fabricagdo, a importacdo e a exportagdo de artigos farmacéuticos, produtos quimicos e dietéticos, perfumes
e esséncias, cosméticos, produtos de higiene e toucador, saneantes domissanitarios, nutrimentos e aparelhos acessorios
usados para fins terapéuticos ou de correcdo estética e produtos utilizados para fins diagnosticos e analiticos; (b) a prestacdo
de servigos peculiares ao comércio varejista, tais como servigo de entregas domiciliares de produtos comercializados ou néo
pela Companhia, gerenciamento de informacdes cadastrais e armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servigos,
realizados através de convénios, gerenciamento e participagdo de programas de beneficio de medicamentos (“PBM”) no setor
privado e publico; (c) loja de conveniéncia e “drugstore”, destinadas ao comércio, mediante auto-servigo ou ndo, de diversas
mercadorias com énfase para aquelas de primeira necessidade e servicos relativos ao objeto social; (d) importacdo e
exportacdo de qualquer produto afim com seu objeto social; (€) o transporte rodoviério de mercadorias; (f) a promocéo e a
participacdo em empreendimentos imobiliarios; (g) o comércio, a importagdo e a exportagdo de artigos, maquinas, e
equipamentos afins com seu objetivo social; (h) participagdo em outras sociedades, simples ou empresérias, nacionais ou
estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou quotista; (i) gestdo e comercializacdo de bens comerciais e de direitos
préprios; e (j) a prestacdo de servigos de consultoria, intermediagdo e representagdo, inclusive, mas ndo se limitando,
comercial.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo 11
Capital Social e A¢des

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.016.824.287,43 (um bilhdo, dezesseis milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil,
duzentos e oitenta e sete reais e quarenta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 185.114.744
(cento e oitenta e cinco milhdes, cento e quatorze mil, setecentas e quarenta e quatro) agdes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera, exclusivamente, representado por a¢Ges ordinarias, e cada acdo ordinaria € indivisivel e

confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma
da legislagdo aplicavel.

97



Paragrafo 2° - Todas as agfes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de custodia em vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 3° - A Companhia podera adquirir, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a¢Ges de sua propria emissdo
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcéo de suas respectivas participagdes, na subscricdo de
acOes, debéntures conversiveis em ac¢bes ou bonus de subscricdo de emissdo da Companhia, observado o prazo fixado pela
Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo 5° - E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e Partes Beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a aumentar o seu capital
social, nos termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢des, independentemente de reforma estatutaria, com a emisséo
de até 161.785.388 (cento e sessenta e um milhGes, setecentos e oitenta e cinco mil e trezentos e oitenta e oito) acOes
ordindrias, das quais 38.703.247 (trinta e oito milhdes, setecentos e trés mil, duzentos e quarenta e sete) agdes ordinarias
foram emitidas dentro desse limite.

Paréagrafo 1° - Competira ao Conselho de Administracao fixar o pre¢o e prazo de subscricdo e integralizagdo, bem como as
demais condicBes da emissdo de ac¢des, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pelo Conselho de Administracéo, a
Companhia podera outorgar opcao de compra ou subscricdo de a¢Bes a seus administradores e funcionarios, sem direito de
preferéncia para 0s seus acionistas.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragdo, sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o
Paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, poderd ser realizada a emissdo de agOes, debéntures
conversiveis em agdes ou bdnus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agBes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agdes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo de Acionistas
(conforme definido no Artigo 29 deste Estatuto Social), é obrigado a divulgar, mediante comunicago (i) 8 Companhia, e esta
as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de sua emissao; e (ii) a CVM, a aquisigdo de agdes que,
somadas as ja possuidas, representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da Companhia. Apds
atingido tal percentual, a mesma obrigagdo de divulgagdo devera ser cumprida a cada vez que o acionista ou Grupo de
Acionistas elevar sua participagdo, quer por meio de uma, quer por meio de vérias opera¢des, em 2,5% (dois e meio por
cento) do capital da Companhia ou multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de
outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo
de agGes nos percentuais previstos neste artigo. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em lei e na regulamentagéo da
CVM, o acionista que descumprir esta obrigacdo terd suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades
por Ac¢des e do Artigo 24 (g), deste Estatuto Social, ressalvados os direitos essenciais previsto no artigo 119 da Lei das
Sociedades por Agdes, cessando a suspensdo tdo logo cumprida a obrigagéo.

Capitulo 111
Administracéo

Artigo 8° - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, de acordo com as
atribuicBes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social. O Conselho de Administracéo
podera criar Comités para auxilid-lo na administracdo da Companhia.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos da administracdo far-se-4 mediante a lavratura de termo de posse em livro préprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia para o exercicio de suas funcdes.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria ficara condicionada a prévia subscri¢do

do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos
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cargos, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de
que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara um limite de remuneracéo global anual para distribuigdo entre os administradores
e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo entre seus membros.

Paragrafo 5° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, os 6rgdos da administracao reunir-se-ao
com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas deliberagGes serdo consideradas validas pelo voto da maioria
dos presentes.

Secéo IV
Conselho de Administragéo

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo 7 (sete) membros efetivos,
todos acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo,
estando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condi¢do de Conselheiro
Independente devera constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral que eleger os referidos membros, sendo que serdo
também considerados independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° e artigo
239 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste Paragrafo 1°,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4& ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral poderd eleger suplentes para o Conselho de Administracdo que substituirdo o
conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administracdo ou suplente deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do
Conselho de Administracdo ou suplente nao podera exercer o direito de voto caso configure, supervenientemente a eleicao,
conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a informagdes ou participar de reunides de
Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a
Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 5° - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, sem que haja suplente para assumir o cargo, 0
preenchimento se daré na forma da Lei das Sociedades por Ag¢des, exercendo o substituto o mandado pelo prazo restante.

Paréagrafo 6° - O Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo indicados pela Assembleia Geral,
quando da eleicdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 7° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragéo, sera atribuido ao Presidente do érgéo, além do voto prdprio,
0 voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo 8° - O Presidente do Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo de quaisquer deliberagdes sobre
matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracdo, submetendo-as a deliberagdo de Assembléia Geral
imediatamente convocada, a fim de deliberar de forma definitiva sobre a matéria.

Paragrafo 9° — O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos seus impedimentos temporarios, pelo Vice-
Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente e, ndo havendo indicacdo, por escolha dos
demais membros do Conselho. No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente, que
permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto 0 mandato pelo prazo restante.

Paragrafo 10 — Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
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Paragrafo 11 — Os membros do Conselho de Administracdo ndao poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo préprio
Conselho de Administracao.

Artigo 10 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuigdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou por este
Estatuto Social:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a determinagdo das metas e estratégias de negécios a serem
atingidas pela Companhia, zelando por sua boa execugéo;

b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as funges, inclusive designando o Diretor de Relagdes com
Investidores;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragédo e quaisquer outros atos;

d) deliberar sobre a convocagéo da Assembleia Geral ordinaria ou, quando julgar conveniente, a extraordinéria;
e) aprovar a contratagcdo e destituicdo do auditor independente, sendo que a empresa de auditoria externa elaborara
informacGes para o Conselho de Administracdo, podendo o Conselho de Administracdo pedir esclarecimentos sempre que

entender necessario;

f) manifestar-se sobre o relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo & Assembleia
Geral,

g) aprovar o plano anual de negdcios e o orcamento da Companhia, eventuais projetos de expansdo e programas de
investimento, bem como acompanhar sua execucao;

h) apreciar os resultados trimestrais das opera¢6es da Companhia;

i) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral;

j) aprovar qualquer aquisicdo, alienagdo ou desinvestimento de ativos relevantes, inclusive qualquer participacdo em outra
pessoa juridica, ndo contempladas no plano anual ou no orgamento da Companhia ou de suas controladas cujo valor da
operagao seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes);

k) aprovar a prestacdo de quaisquer garantias em favor de terceiros;

I) aprovar a negociacéo, cessao, transferéncia ou alienagdo de quaisquer intangiveis;

m) aprovar a constituicdo de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da Companhia, superior a
R$10.000.000,00 (dez milhGes), exceto no caso de penhora judicial, arresto ou sequestro judicial;

n) aprovar qualquer plano de remuneragdo variavel dos administradores e funcionérios, inclusive com a¢des da Companhia e
suas controladas;

0) aprovar a realizacdo de qualquer negocio entre, de um lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou partes
relacionadas, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, sociedades controladas, seus controladores
ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a Companhia ou suas controladas;

p) aprovar a contratagdo de obrigacdes financeiras ndo contempladas no plano anual ou no orcamento da Companhia ou de
suas controladas e cujo valor seja superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

g) autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as
condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de agles, bdnus de subscri¢do e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta pablica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;
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r) deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisi¢do, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissdo, ou sobre o
langcamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria
e/ou posterior cancelamento ou alienacéo;

s) outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos
termos dos programas aprovados em Assembleia Geral;

t) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre a emissdo de commercial
papers e bénus de subscricdo;

u) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a elaboragdo de laudo de
avaliacdo das a¢Bes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta e/ou saida do Novo Mercado;

V) requerer faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial pela Companhia;
w) deliberar sobre qualquer reestruturacéo financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia ou suas Controladas;
X) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscri¢do de agdes aos seus administradores e empregados;

y) deliberar sobre emisséo de ages ou de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia, definicdo do respectivo prego de
emissdo e da quantidade de agBes quando a competéncia para tal deliberacdo puder ser transferida para o Conselho de
Administra¢éo nos termos da lei;

z) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

aa) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta plblica de aquisi¢do de ages que tenha por
objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo da oferta plblica de aquisi¢do de agdes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do de agdes sobre os interesses da Companhia;
(iif) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragio deliberara por maioria absoluta de votos dos seus membros.

Artigo 11 - As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo serdo realizadas, ordinariamente, uma vez por més,
podendo, entretanto, ser realizadas com maior freqliéncia, por convocagdo do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho,
que devera ser feita com antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco) dias da data da reunido e devera conter a ordem do dia e a
documentagdo correlata. As reunifes extraordinarias realizar-se-80 sempre que julgadas necessarias pelo Presidente, pelo
Vice-Presidente ou por qualquer membro do Conselho de Administragdo, mediante convocacdo, na forma acima descrita,
feita pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou por qualquer membro do Conselho de Administragdo, caso o Presidente ndo
atenda em até 3 (trés) dias Uteis o pedido de convocagao.

Paragrafo 1° - A presenca de todos os membros permitird a realizagdo de reunides do Conselho de Administragdo
independentemente de convocagdo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo consideradas validamente instaladas
com a presenca de pelo menos a maioria de seus membros.

Paragrafo 2° - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e
secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, as reunides
serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos
votos dos demais membros do Conselho de Administragdo que, neste caso, ndo terd voto de desempate.

Paragrafo 3° - As reuniBes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. A participacdo dos Conselheiros sera considerada presenca pessoal na
referida reunido. Neste caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reunido deverdo expressar seu voto por meio
de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 4° - As atas das reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas em livro competente, assinadas por todos
os Conselheiros presentes. Deverdo ser arquivadas no registro pablico de empresas mercantis e publicadas no Diario Oficial

101



do Estado de S&o Paulo e no jornal Valor Econdmico as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5° - Os diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a participar das reunides do Conselho de
Administracéo, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo poderd instituir Comités, integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras pessoas que ndo fagam parte da administragdo da Companhia, para assessora-lo no
desempenho de suas atividades. O escopo, composicéo e funcionamento de cada Comité serdo definidos pelo Conselho de
Administracdo na deliberagdo que aprovar sua criagao.

Secéo 11
Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 2 (dois) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros,
sendo, necessariamente, um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdo com Investidores, um Diretor Administrativo-
Financeiro, um Diretor de Investimentos e um Diretor Juridico, sendo permitida a cumulagdo de cargos.

Paréagrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A Diretoria deverd ser constituida por profissionais de comprovada
experiéncia e capacidade de atuacdo em sua respectiva area de responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos
requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 2° - Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo. Uma vez destituido
um Diretor, o Conselho de Administracdo, no prazo de 10 (dez) dias contados da vacancia, devera eleger o substituto pelo
restante do prazo de mandato. No mesmo sentido, ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro da
Diretoria, deverd o Conselho de Administracdo reunir-se imediatamente e eleger o substituto para completar o mandato
deixado vago. Cabera ao Diretor Presidente exercer as fungdes do cargo vago de diretoria até a elei¢do do substituto.

Paragrafo 3° - A Diretoria de Relagdo com Investidores podera ser exercida por um Diretor de Relagdo com Investidores,
ou, cumulativamente, por qualquer outro membro da Diretoria.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo designaré entre os diretores da Companhia aquele incumbido das fungdes de
Diretor de RelagBes com Investidores, a quem cabera divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negécios da
Companhia, bem como incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado e com as
entidades reguladoras e fiscalizadoras.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e supervisionar todas as atividades da
Companhia.

Parégrafo 6° - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro executar as atividades de andlise, acompanhamento e
avaliagdo do desempenho financeiro da Companhia, conforme orientacdo da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo e da execucdo do Plano de Negécios; fornecer informagdes relativas ao desempenho da Companhia
periodicamente a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo; coordenar os trabalhos de preparagdo das
demonstrac@es financeiras e o relatério anual da administragdo da Companhia, bem como a sua apresentagdo aos auditores
externos, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de Investimentos a gestdo e acompanhamento dos ativos e investimentos das empresas
investidas da Companhia, a elaboracédo de estratégias de crescimento da Companhia; o reconhecimento de riscos para a
Companhia e o desenvolvimento de novos negocios.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Juridico a gestdo e acompanhamento juridico-empresarial nas principais operacoes e
projetos da Companhia.

Paragrafo 9° - Sem prejuizo das atribui¢cBes que o Conselho de Administragdo vier a designar para os demais diretores, o
Diretor Presidente podera fixar outras atribuicdes para 0s mesmaos.

Artigo 14 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos

consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prdpria Diretoria ou pelo Conselho de
Administracéo.
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Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou por qualquer membro da Diretoria, sempre
que os interesses sociais 0 exigirem, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, mediante carta com aviso de recebimento,
fax ou mensagem eletrdnica. A presenca de todos os diretores permitird a realizacdo das reunides da Diretoria
independentemente de convocagdo. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, sendo as
respectivas deliberagcdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera
atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discusséo.

Paragrafo 1° - As reunifes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro competente, assinadas por todos os Diretores
presentes.

Artigo 16 - Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderéo
realizar todas as operacGes e praticar todos 0s atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposi¢Bes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a algada para a pratica de determinados atos, e a
orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracéo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo
de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imoveis, prestar caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
que também poderdo ser realizados por procurador devidamente constituido, observadas as restri¢des legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Artigo 17 — Compete, ainda, a Diretoria:
a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuicGes e poderes estabelecidos neste
Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representagdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os planos de negécios, operacionais e de investimento da Companhia,
bem como o or¢amento anual;

f) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

g) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, bem como sobre divergéncias entre seus membros; e

h) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da
Companhia e suas controladas.

Artigo 18 - Observadas as disposi¢des contidas no presente Estatuto Social, a representagdo da Companhia, em juizo ou fora
dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, compete aos Diretores,
agindo em conjunto de 02 (dois) entre si, ou aos procuradores por eles nomeados, agindo nos termos dos poderes entdo
conferidos.

Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia o serdo por 02 (dois) Diretores, agindo em conjunto

entre si, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo
maximo de validade de 01 (um) ano.
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Paragrafo 2° - Na auséncia de determinacéo de periodo de validade nas procurag8es outorgadas pela Companhia, presumir-
se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 01 (um) ano.

Paragrafo 3° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer
acionista, Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operagdes estranhos
aos objetivos sociais, tais como conceder fiangas, avais, ou qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou alienar
bens im6veis da Companhia, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administragéo.

Capitulo IV
Conselho Fiscal

Artigo 19 - O Conselho Fiscal tera carater ndo permanente, sendo instalado nos exercicios sociais em que houver solicitagdo
dos acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicoes e
prazos previstos em lei.

Paréagrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro
proprio.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera condicionada & prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos
cargos, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de
que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.
Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo
suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver
vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
controlador ou controlada de concorrente; (b) seja cdnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administracao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto no Paréagrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 20 - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-4, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, a0 menos
trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagBes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Capitulo V
Assembleia Geral

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente,
qguando convocada pelo Conselho de Administracdo, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, observadas, em sua
convocagdo, instalacdo e deliberagdo, as prescri¢des legais pertinentes e as disposi¢bes do presente Estatuto Social.
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Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera convocada com a antecedéncia legal e instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda, na sua
auséncia, por acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes na respectiva Assembleia. Cabera, por sua vez, ao
Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, o qual podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 22 - Ressalvadas as hipdteses de quorum qualificado previstas em lei, as deliberagdes em Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, observadas as restri¢cOes estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As atas de Assembleia deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas, observado o disposto no Paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocaco, ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Aces.

Artigo 23 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Agdes, hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os conddéminos, quando aplicavel, desde
que o acionista tenha depositado na Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da
realizacdo da respectiva assembleia, instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto
Social. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Artigo 24 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuices que lhe sejam atribuidas por lei, observados os quoruns
previstos neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel:

a) tomar as contas dos administradores relativas ao Gltimo exercicio social;

b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal quando instalado;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

d) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado, desde que, em qualquer caso, a remuneragdo ndo seja diversa da contemplada nos planos

anuais de negocios ou no orcamento da Companhia;

e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuic&o de dividendos;

f) reformar o Estatuto Social;
g) deliberar sobre 0 aumento ou reducdo do capital social, fora do limite do capital autorizado;

h) deliberar sobre fusdo, ciséo, transformac&o, incorporagéo, ou incorporacdo de a¢des envolvendo a Companhia, bem como
transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades;

i) deliberar sobre emissdo de agGes ou de quaisquer valores mobilidrios pela Companhia, definicdo do respectivo preco de
emissdo e da quantidade de acdes;

j) deliberar sobre resgate, amortizacdo, desdobramento, grupamento de ages ou quaisquer valores mobiliarios de emissao da
Companhia;

k) deliberar sobre a recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia;

I) deliberar sobre a dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, ou cessacdo do seu estado de liquidagdo, bem como eleger o
liquidante e o Conselho Fiscal que devera atuar no periodo de liquidagao;

m) distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério ou o pagamento de juros sobre capital proprio acima
do contemplado nos planos anuais de negdcios ou no orcamento da Companhig;
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n) deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem como a adeséo e saida do Novo
Mercado;

0) escolher a empresa especializada responsavel pela preparagdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme o previsto no Capitulo VII deste
Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracéo;

p) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracéo; e

q) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes e neste
Estatuto Social, inclusive no caso do Artigo 7° deste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacéo, votar o(s) acionista(s)
cujos direitos poderdo ser objeto de suspenséo.

Capitulo VI
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribui¢do de Lucros

Artigo 25 - O exercicio social tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o
balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado, a serem apresentadas ao
Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Fara parte das demonstra¢des financeiras do exercicio, proposta da administragdo sobre a destinagdo a ser
dada ao lucro liquido, com observéancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei.

Paréagrafo 2° - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes
em periodos menores, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societérios, inclusive para a
distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, os quais, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério abaixo referido, observados os limites e procedimentos previstos na legislagéo aplicavel.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados, se houver, e
a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro.

Paréagrafo 1° - O lucro liquido do exercicio teré a seguinte destinacéo:

a) 5% (cinco por cento) seré aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o Paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, observado o disposto no Artigo 26 deste Estatuto Social e no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes;

¢) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e

d) o saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢des legais, tera a destinagdo determinada pela Assembleia Geral,
observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo 2° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por
fim financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da
subscrigdo de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual podera ser formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apés as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo terd um limite maximo consistente
no menor entre 0s seguintes valores: (i) 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia; ou (ii) o valor que,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo
ultrapasse 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagéo aplicavel.
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Artigo 27 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo
obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

(i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicio da reserva legal e de reservas para contingéncias; e

(ii) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas.

Paragrafo 1° - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Paragrafo 2° - Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados
da data da deliberacéo de sua distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 28 - Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas, por deliberacdo da
Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, 0s quais poderdo ser imputadas ao valor do dividendo minimo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paréagrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao
valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese do
valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio
seguinte.

Capitulo VII
Alienagédo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 29 - A Alienagdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto
por meio de operacOes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
Controle obrigue-se a efetivar oferta publica de aquisi¢do das demais agdes dos outros acionistas da Companhia, observando
as condigBes e o0s prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - A oferta publica referida neste artigo também sera exigida:

@) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo ou opgao de aquisi¢do de agdes ou outros titulos ou direitos
relativos a titulos ou valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, ou que déem direito a sua subscri¢do ou aquisi¢do, conforme
0 caso, que venha a resultar na alienagdo do Controle da Companhia; ou

(b) em caso de alienacdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienagdo, anexando documentagdo comprobatdria.

Paréagrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maitsculas terdo os seguintes significados:

@) “Acionista Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acdes de
Controle em uma Alienacgéo de Controle da Companhia;

(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da
Companhia;
(c) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagdo de Controle

da Companhia;

(d) “Ac0es de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es) o
exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhig;
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(e) “Acgbes em Circulagdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agOes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia, aquelas em tesouraria e
preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de
propriedade exclusiva do ente desestatizante;

(j] “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle;
(9) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum” ou
“Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independente da participacdo acionaria detida. Ha
presungao relativa de titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que
Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Gltimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que néo seja titular das a¢bes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante;

(h) “Derivativos” significa titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de liquidagdo futura ou outros ativos
tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

(i) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os
quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob Controle comum;

()] “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as ag¢des de emissdo da
Companhia; (ii) opcBes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agdes de
emissdo da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporéria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre acfes de emissdo da Companhia; e

(k) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagcdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela
CVM.

Artigo 30 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta plblica referida no
Artigo 29 acima; (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o
valor pago por agao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Acionista Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diério de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus
regulamentos; e (iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total
das acBes da Companhia em circulacéo, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisi¢do do Controle.

Artigo 31 - Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou torne-se titular de agbes de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social devera, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de agGes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de
aquisicdo (“OPA”) da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel
da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a
ser realizado na BM&FBOVESPA,; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisigdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia sera definido em laudo de avalia¢éo
elaborado de acordo com o disposto e seguindo os procedimentos previstos no Artigo 36 deste Estatuto Social, ndo podendo
ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) o preco unitario das acfes de emissdo da Companhia obtido em laudo de
avaliacdo de valor econdmico apurado em até 60 (sessenta) dias a contar da data da realizacdo da Assembléia Geral
Extraordinaria que deliberar sobre a escolha da empresa que elaborara o laudo de avaliagdo; (ii) o valor médio pago pelo
Acionista Adquirente referente aos ultimos 5% (cinco por cento) de agbes de emissdo da Companhia adquiridos
anteriormente a aquisicdo da parcela de 25% (vinte e cinco por cento) mencionada no caput deste artigo, devidamente
atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custddia - Selic; e (iii) o valor econdmico da Companhia, apurado
com base na metodologia de fluxo de caixa descontado.
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Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel de
acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a dispensa de realizagdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes,
seja em primeira ou segunda convocagao; e

(i) ndo serdo computadas as agdes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quorum de deliberacdo, conforme

item “ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas
a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hip6tese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este artigo, inclusive no
que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos
de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia, ou que possam resultar na aquisicao de a¢Bes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do total de agBes de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que déem direito a agfes da Companhia
representando 30% (trinta por cento) ou mais das a¢des da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 90
(noventa) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA,
nos termos descritos neste Artigo 31.

Paragrafo 8° - As obrigacBes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes e dos Artigos 30 e 31 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacGes constantes neste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 31 nado se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se titular de agdes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total das a¢Bes de sua emissdo em decorréncia (i) da
incorporacédo de outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporagdo de ac¢Oes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do
cancelamento de agBes em tesouraria; (iv) do resgate de acdes; (v) da subscricdo de agbes da Companhia, realizada em uma
Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracéo, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das agBes com base em Valor
Econbmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas; ou (vi) de sucesséo por forca de
reorganizagdo societaria ou disposicdo legal — incluindo a sucessdo por forga de heranga — envolvendo pessoas que sejam
acionistas da Companhia em 22 de mar¢o de 2011 e (a) suas respectivas controladas, direta ou indiretas, em 22 de marco de
2011, ou (b) suas respectivas controladoras, diretas ou indiretas, em 22 de marco de 2011. Para fins deste paragrafo, entende-
se por controle a titularidade de pelo menos 50% (cinqiienta por cento) mais uma acdo do capital votante da controlada e o
exercicio dos direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das S.A.

Paragrafo 10 - Para fins do célculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de acfes de emissdo da Companhia
descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de a¢des em tesouraria ou de reducédo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo 31 também devera ser observado nas hipoteses em que o percentual de 30% (trinta
por cento) do total de agbes ordinarias de emissdo da Companhia seja atingido pelo Acionista Adquirente mediante a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des obrigatoria, nos termos da Instrugdo CVM n° 361/02 ou de qualquer outra
norma que a substitua. A eventual diferenca do prego unitario por agdo apurada entre a OPA realizada com base neste artigo
e a desempenhada nos termos da Instrugdo CVM n° 361/02 antes mencionada devera ser paga em favor dos acionistas
aceitantes da OPA.
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Artigo 32 - Adicionalmente ao disposto no Artigo 7° deste Estatuto Social, a partir da data em que a Companhia deixar de ter
Acionista Controlador, qualquer Acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente, participagdo em Acles em
Circulagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova
aquisicdo de Agdes em Circulacao, estara obrigado a realizar cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a realizacao
de negociagdes privadas ou em mercado de balc&o.

Artigo 33 - A Companhia ndo registrard em seus livros: (a) quaisquer transferéncias de propriedade de suas agdes para o
Acionista Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s) acionista(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado; e (b) Acordo de
Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores referidos na alinea “a” acima.

Artigo 34 - Na OPA a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta, 0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliacao
de que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 35 - A saida da Companhia do Novo Mercado deverd ser (i) previamente aprovada em Assembleia Geral, exceto nos
casos de saida do Novo Mercado por cancelamento do registro de companhia aberta; e (ii) comunicada a BM&FBOVESPA
por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizacao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢do nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacéo, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acOes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do
Aurtigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 — O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 31, 34 e 35 deste Estatuto Social devera ser elaborado por
instituico ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, Paragrafo
1° da Lei das Sociedades por Agdes, e no caso dos Artigos 34 e 35 deste Estatuto Social, especificamente conter a
responsabilidade prevista no artigo 8°, Pardgrafo 6° da Lei das Sociedades por A¢des. A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinagdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacéo
presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢Ges em Circulagdo ou que, se
instalada em segunda convocacéo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des
em Circulacdo. Os custos de elaboracéo do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 37 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado
para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do Novo Mercado, ou em virtude
de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta pablica de aquisi¢do de agdes nas
mesmas condicdes previstas no Artigo 35 acima.

Paragrafo 1° — A referida Assembleia Geral Extraordinaria deverad definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Paragrafo 2° — Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela realizagéo da oferta piblica de aquisicao de a¢fes, no caso de
operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria
realizar a referida oferta.

Artigo 38 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacfes constantes do
Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagdo de oferta publica de aquisi¢do de ag¢des, no minimo, pelo
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Valor Econdmico das acgdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta piblica de aquisi¢do de a¢Ges prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput decorrer de
deliberagdo da Assembleia Geral Extraordindria, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta pdblica de aquisicdo de a¢Oes prevista no caput.

Paragrafo 3° — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer em
razédo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral Extraordinaria
de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacfes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° — Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida Assembleia Geral Extraordinaria devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de
aquisigdo de acOes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao
de realizar a oferta.

Artigo 39 - E facultada a formulagéo de uma Gnica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII,
no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e nédo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagio
da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 40 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste Capitulo VII, no Regulamento
do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigagdo de realizar a OPA até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - N&o obstante o previsto nos Capitulo VII deste Estatuto Social, as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes estatutarias nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
mencionadas nos referidos artigos.

Capitulo VIII
Arbitragem

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos,
das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acles, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sang¢des e do Contrato de Participagcdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral terd o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de direitos,
sejam em procedimento arbitral ja instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Paragrafo 2° - A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem com o a execucao,
interpretacdo e validade desta clausula compromissoria. O tribunal arbitral sera formado por 3 (trés) arbitros, dos quais 2
(dois) serdo escolhidos pelos acionistas e o terceiro arbitro, que sera o presidente, devera ser escolhido em comum acordo
pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelos Acionistas. O Procedimento arbitral terd lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposic¢Ges pertinentes de seu Regulamento.

Capitulo IX
Dissolugdo e Liquidagdo
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Artigo 42 - A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da
Assembléia Geral, que estabelecera a forma de liquidacdo, elegera o liquidante e, se pedido pelos acionistas, na forma da lei,
instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneracoes.

Capitulo X
Disposicoes Gerais

Artigo 43 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o
que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores
mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais acordo de acionistas.

Artigo 44 - O disposto no Artigo 31 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de Acionistas
(considerados individualmente ou em conjunto) que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de agOes de emissdo da Companhia e seus sucessores na data da publicacdo do antincio de inicio da primeira
distribuicdo puablica de agdes de emissdo da Companhia (“Andncio de Inicio”), aplicando-se exclusivamente aqueles
investidores que adquirirem ac@es e se tornarem acionistas da Companhia a partir da publicagdo do Andncio de Inicio.

Artigo 45 - As disposicOes contidas no Capitulo VII, bem como as regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado
constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficécia a partir da data da publica¢do do Andncio de Inicio.

Artigo 46 — Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com

as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

(Estatuto Social consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de margo de 2012)

112



e Atada Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 7 de maio de 2012 aprovando a
Oferta
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JUC%SQ; g‘gg g ,?11‘20 . BRAZIL PHARMA S.A.

IR EXNRIMEN- 1205624000171

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 7 DE MAIO DE 2012

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 7 (sete) dias do més de maio de 2012, as 10 horas, na
sede social da Brazil Pharma S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Gomes de Carvalho, n°
1629, 6° ¢ 7° andares, Vila Olimpia, CEP 04547-070, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo.

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenga
da totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia, presencialmente ou via

telefone (“Conselheiros™).

3. MESA: Os trabathos foram presididos pelo Sr. Carlos Dani¢l Rizzo da Fonseca e

secretariados pela Sra. Cristina Caiuby Salles.

4, ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre a: (i) a realizago de distribuicsio piiblica
primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta™); (ii) a exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricio das novas agdes; (iii) a
concessdo de autorizagdo para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessérios a realizagdo da Oferta; e (iv) a ratificagfio de todos os demais atos ja

praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a realizagfio da Oferta:

5. DELIBERACOES: Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restrigSes, nos termos do artigo 59, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e do artigo 10, alineas “q” e “y”, do Estatuto

Social da Companhia, deliberaram pela aprovagdo:

5.1.  Darealizacdo da Oferta, nos termos ¢ condigSes dispostos a seguir:
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A Oferta compreendera a rea‘ii‘z."::lgﬁo\da di“s‘trib{iigﬁo Apt’l‘bI‘ic\ad priméria e secundéaria de
a¢Oes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Companbhia,
livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames {(“AgGes™), a ser realizada no
Brasil, em mercado de balciio nﬁo-o}ganizaéio, nos termos da Instrugdo da Comissio de
Valores Mobilidrios (“CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrugiio CVM 400™), sob a coordenagiio do Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador
Lider” ou “BTG Pactual”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI™) ¢ do

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobili4rios
S.A. (“Citi” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores
da Oferta™), com a participagdo de determinadas corretoras consorciadas, autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA S.A. —

Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Corretoras Consorciadas® e

“BM&FBOVESPA”, respectivamente) e de instituigSes integrantes do sistg:ma de

distribuicdo de valores mobilidrios, na qualidade de coordenadores contratados

(“Coordenadores Contratados” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e as

Corretoras Consorciadas, “Instituicdes Participantes da Oferta”), e, ainda, com esforgos

de colocagdo das A¢Bes no exterior pelo Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch, pelo
Bradesco Securities, Inc. e pelo Citigroup Global Markets Inc. e demais institui¢des

financeiras a serem contratadas (em conjunto “Agentes de Colocacio Internacional™), (a)

nos Estados Unidos da América para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), conforme definidos na Rule 1444, editada pela U.S, Securities and
Exchange Commission (“SEC”), em operagBes isentas de registro, previstas no U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act; e (b) nos demais paises, que n3o os Estados Unidos da
América e o Brasil, para investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados
Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S.
Persons), de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e
com base na Regulation S (“Regulamento $”) no dmbito do Securities Act, editada pela

SEC (em ambos os casos, os “Investidores Institucionais Estrangeiros™) e, em ambos os

casos, desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e
invistam no Brasil nos termos da Lei n.° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada, ou da Resolugdo do Conselho Monetéario Nacional n.° 2.689, de 26 de Jjaneiro de
2000, conforme alterada, e da Instrugdo n.° 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000,

conforme alterada.




() A quantidade de A¢Ges inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das A¢des inicialmente ofertadas

(“Acdes Suplementares™), conforme opgdo para distribuigdo de tais A¢des Suplementares

outorgada pela Companhia ao BTG Pactual, nas mesmas condigBes e ao mesmo prego das
Agdes inicialmente ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda que venha

a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgéio de A¢es Suplementares™), que poderé ser

exercida exclusivamente pelo BTG Pactual, apés notificagfio aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes no momento em que for
fixado o prego por agfo seja tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta,
total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, a partir da data de assinatura do
Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagio e
Distribui¢do Piblica Priméria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Brazil

Pharma S.A. (“Contrato de Colocacdo™) e no prazo de até 30 (trinta) dias contados da

data de publica¢@o do aniincio informando acerca do inicio do periodo de colocagéo das

Agdes.

() Sem prejuizo do exercicio da Opgdo de A¢Bes Suplementares, a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada poder4, a critério da Companhiza, em acordo com os Coordenadores
da Oferta, ser acrescida em até 20% do total das Agdes inicialmente ofertadas nas
mesmas condi¢les e ao mesmo prego das AcBes inicialmente ofertadas (“Acdes

Adicionais™), nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugio CVM 400.

(IV) Fica aprovada a contratagdo do BTG Pactual para realizar atividades de estabilizacdo do
prego das agdes de emissdo da Companhia no ambito da Oferta, conforme

regulamentagdo aplicavel emitida pela CVM e pela BM&FBOVESPA.

5.2.  Aprovar que o aumento de capital da Companhia e a emissio das novas agdes objeto da
distribuicdo primdria no contexto da Oferta, a serem deliberados oportunamente, serfo realizados
com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricio das
novas ages, em conformidade com o disposto no artigo 172, I da Lei das Sociedades por A¢des,
de 15 de dezembro de 1976, sendo tal aumento e emissdo realizados dentro do limite de capital

autorizado previsto em seu Estatuto Social.




P

5.3.  Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos

necessarios a realizagdo da Oferta. Para tanto, a Diretoria esta investida de plenos poderes para,
desde ja, tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario i realizacio da
Oferta, e em especial dos poderes de ref)resentai;ﬁo da Companhia perante a CVM, o Banco
Central do Brasil, a BM&FBOVESPA ¢ a ANBIMA - Associa¢io Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais, podendo para tanto (i) praticar ou fazer com que sejam
praticados quaisquer atos e/ou negociar e firmar quaisquer contratos, comunicages, notificagdes,
certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a
realizagdo da Oferta, incluindo, mas nio se limitando aos prospectos preliminar e definitivo a
serem arquivados na CVM, ao Preliminary Offering Memorandum, ao Final Offering
Memorandum, ao Contrato de Colocagfo, ao Contrato de Prestacio de Servigos de Estabilizacio
de Prego das Agdes Ordindrias de Emissio da Brazil Pharma S.A., ao Contrato de Colocagio
Internacional (Placement Facilitation Agreement), ao Contrato de Prestagdo de Servicos a ser
firmado com BM&FBOVESPA; e (ii) contratar os Coordenadores da Oferta.

5.4.  Ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas 3 realizacio
da Oferta, inclusive com relagdo a contrataciio dos Coordenadores da Oferta, bem como dos
Agentes de Colocacio Internacional, dos assessores legais e da Ernst & Young Terco Auditores

Independentes S.S.
6. ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a sessfio, tendo-se
antes redigido e feito lavrar esta ata, a qual lida e achada conforme, foi devidamente assinada em
4 (quatro) vias de igual teor e forma. Mesa: Sr. Carlos Daniel Rizzo da Fonseca e Sra. Cristina
Caiuby Salles. Conselheiros: Carlos Daniel Rizzo da Fonseca, Roberto Martins de Souza, José-

Luiz Depieri, Marcelo Kalim, Alvaro José da Silveira, Artur Noemio Grynbaum.

MW@. ; \
aW‘ i
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Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata da original lavrada em liv

Cristina Caluby Sal]@é
Secretaria
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e Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 21 de junho de 2012 aprovando
o Prego por Agédo, a emissdo das agbes no ambito da Oferta e 0 aumento de capital da Companhia
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BRAZIL PHARMA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF N.° 11.395.624/0001-71
NIRE N.° 35.300.374.797

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE JUNHO DE 2012

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 21 (vinte e um) dias do més de junho de 2012, as 18 horas,
na sede social da Brazil Pharma S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Gomes de Carvalho, n°
1629, 6° e 7° andares, Vila Olimpia, CEP 04547-070, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracio da Companhia, presencialmente ou via
telefone (“Conselheiros™).

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. CARLOS DANIEL RIZZO DA FONSECA e
secretariados pela Sra. CRISTINA CAIUBY SALLES.

4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a fixagfio e justificativa do prego de
emissdo das agles ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséio da
Companhia (“Ag¢des™), no dmbito da Oferta (conforme abaixo definida); (ii) a destinagéio do Prego
por Agdo (conforme abaixo definido); (iii) o aumento do capital social da Companhia e a quantidade
de A¢Bes a serem emitidas no 4mbito da Oferta, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companbhia; (iv) a forma de colocagfo e integralizagfio das Agdes; (v) os direitos que as
AgBes conferirdo a seus titulares; (vi) a aprovag3o da concessdio ao Banco BTG Pactual S.A. de
ope¢do de distribui¢do de um lote suplementar de A¢des; (vii) a aprovagiio do Prospecto Definitivo da
Oferta Pablica de Distribuigdio Primdria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Brazil
Pharma S.A. (“Prospecto Definitivo™) e do Final Offering Memorandum a serem utilizados na
Oferta; (viii) a celebragdio de documentos relacionados com a Oferta; e (ix) a autorizagdo para a
Diretoria praticar todos e quaisquer atos necessarios & consecugdo da Oferta.

5. DELIBERACOES: Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas
ou restri¢des, nos termos do artigo 59, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das Sociedades por Acgdes”), e do artigo 10, alinea *“y”, do Estatuto Social da
Companhia, deliberaram pela aprovagéo:

5.1.  Da fixagdo do prego de emissdo das A¢des, em R$9,25 (nove reais e vinte e cinco centavos)
por agdo (“Preco por A¢#i0”), no dmbito da distribuig8io pliblica primdria e secundéria das Agdes, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balciio nfo-organizado, nos termos da Instrugdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 4007), sob a coordenag¢do do Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider” ou “BTG
Pactual”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco Itai BBA S.A. (“Itatt BBA”) e
do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cdmbio, Titulos e Valores Mobiliérios S.A. (“Citi”
e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI e o Itai BBA, os “Coordenadores da
Oferta”) com a participagdo de determinadas corretoras consorciadas, autorizadas a operar no mercado

5

121




122

de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA), bem como outras institui¢Ses financeiras contratadas para participar da
Oferta (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Institui¢cGes
Participantes da Oferta™), e, ainda, com esforgos de colocagfio das Ag¢des no exterior pelo Banco BTG
Pactual S.A. — Cayman Branch, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc e
pelo Citigroup Global Markets Inc. e demais instituigdes financeiras a serem contratadas (em conjunto
“Agentes de Colocagfio Internacional”), (a) nos Estados Unidos da Ameérica para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 1444, editada
pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operag¢des isentas de registro, previstas
no U.S. Securities Act-de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (b) nos demais paises, que nfo os Estados Unidos da América e o Brasil,
para investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo
constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), de acordo com a legislagio
vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S (“Regulamento S”) no
ambito do Securities Act, editada pela SEC (em ambos os casos, os “Investidores Institucionais
Estrangeiros™) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam
registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei n.° 4.131, de 3 de setembro de 1962,
conforme alterada, ou da Resolugdo do Conselho Monetédrio Nacional n.° 2.689, de 26 de janeiro de
2000, conforme alterada, e da Instrugfio n.° 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada
(“Oferta”). O Preco por Aclo foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido neste item abaixo), tendo como pardmetro (i) a cotagio das Agles na
BM&FBOVESPA, e (ii) a apuragio do resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento conduzido pelos Coordenadores da Oferta junto a investidores institucionais no Brasil e
pelos Agentes de Colocagfo Internacional no exterior (conforme definidos no Prospecto Definitivo da
Oferta), em consonéncia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, III da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des™) € com o disposto no artigo 44
da Instrugio CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), o qual reflete o valor pelo qual os
investidores institucionais apresentaram suas ordens firmes de subscri¢dio no contexto da Oferta,
sendo, portanto, o critério de preco de mercado justificado, tendo em vista que tal prego ndo
promovera dilui¢8o injustificada dos demais acionistas da Companhia.

5.2.  Aprovar a destinagdo do Prego por A¢gio objeto da distribuigfio priméria no &mbito da Oferta,
sendo R$4,85 (quatro reais e oitenta e cinco centavos) destinados a conta de capital e R$4,40 (quatro
reais e quarenta centavos) destinados & conta de reserva de capital, em conta de 4gio na subscrigéio de
agOes, na forma do paragrafo tnico do artigo 14 da Lei das Sociedades por Agdes. Como
consequéncia, R$218.250.000,00 (duzentos e dezoito milhdes, duzentos e cinquenta mil reais) serfio
destinados 4 conta de capital ¢ R$198.000.000,00 (cento e noventa e oito milhdes de reais) serdio
destinados a conta de reserva de capital.

5.3.  Aprovar o aumento do capital social da Companhia decorrente da parcela primdria da Oferta,
dentro do limite do seu capital autorizado, que passard de R$1.017.113.772,11 (um bilh&o, dezessete
milhdes, cento e treze mil, setecentos e setenta e dois reais e onze centavos), para R$1.235.363.772,11
(um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes, trezentos e sessenta e trés mil, setecentos € setenta e dois
reais € onze centavos), um aumento, portanto, no montante de R$218.250.000,00 (duzentos e dezoito
milhes, duzentos e cinquenta mil reais), mediante a emissZio de 45.000.000 (quarenta e cinco milhdes)
Agdes, ao Prego por A¢do, com exclusio do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na sua
subscrigdo, em conformidade com o disposto no inciso I, do artigo 172, da Lei das Sociedades por
AgBes, sendo que as A¢Ses objeto do aumento de capital serfio objeto da Oferta. m



5.4.  Aprovar a forma de integralizagdo das A¢des, que devera ser feita & vista, no ato da subscriggo,
em moeda corrente nacional, e a forma de colocacdio das A¢Bes, que devera ser feita em mercado de
balcio nfio-organizado, de acordo com o procedimento descrito no Aviso ao Mercado publicado em 4
de junho de 2012 e republicado em 12 de junho de 2012, nos termos do disposto no artigo 53 da
Instrugdio CVM 400.

5.5. Aprovar que as novas Agdes emitidas nos termos das deliberagdes acima fardo jus ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio que forem declarados pela Companhia a partir
da data de liquidagio da Oferta ¢ a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos as
demais agdes ordindrias, conforme o caso, de emissdio da Companhia a partir de entdo, em igualdade de
condigBes, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, do Estatuto Social da Companhia e do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,

5.6.  Aprovar a concessdo, ao Coordenador Lider de opg#io de distribui¢do de um lote suplementar
equivalente a até 7.800.000 (sete milhdes e oitocentas mil) Ag¢Bes emitidas nos termos do item 5.1
acima e do artigo 24 da Instrugio CVM 400 (“AcBes Suplementares”), exclusivamente para atender a
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

5.7.  Aprovar o Prospecto Definitivo e o Final Offering Memorandum a serem utilizados na Oferta.

5.8 Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados com a Oferta,
incluindo, mas ndo se limitando, ao (i) Contrato de Coordenagdo, Colocagdio e Garantia Firme de
Liquidagdo de A¢des Ordinarias de Emissdo da Companhia; (ii) Contrato de Colocag8o Internacional
(Placement Facilitation Agreement); e, (iii) Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizagdo de
Preco das Ag¢des Ordindrias de Emissdo da Companhia, que serdo devidamente arquivados na sede
social da Companhia, bem como assumir todas as obrigagdes estabelecidas nos referidos documentos.

5.9. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os demais atos e assinar todos os demais
documentos necessdrios a4 consecugio e realizagio da Oferta, na forma contemplada no Prospecto
Definitivo e nos documentos da Oferta.

6. ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a sessfo, tendo-se antes
redigido e feito lavrar esta ata, a qual lida e achada conforme, foi devidamente assinada em 4 (quatro)
vias de igual teor e forma. Mesa: Sr. Carlos Daniel Rizzo da Fonseca, presidente; Sra. Cristina
Caiuby Salles, secretaria. Consetheiros: Carlos Daniel Rizzo da Fonseca, Marcelo Kalim, Roberto
Martins de Souza, José Luiz Depieri, Artur Noemio Grynbaum e Alvaro José da Silveira.

Certifico que a presente é copia fiel da ata da original lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 21 de junho de 2012,

CRISTINA CAIUBY SAT'LES
Secretaria
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o Declaragoes da Companhia, do Coordenador Lider e dos Acionistas vendedores para fins do Artigo 56 da
Instrugdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
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pharma®

DECLARACAO

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

BRAZIL PHARMA S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na
Rua Gomes de Carvalho, n2 1629, 62 e 72 andares, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n? 11.395.624/0001-71, representada, neste ato, em
conformidade com seu estatuto social (“Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de 53.368.422 a¢Bes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, as
quais se encontram livres e desembaragadas de quaisquer &nus ou gravames (“Acdes”) da Companhia,
compreendendo (i) a distribuicdo priméria de Acdes de emissdo da Companhia, e (ii) a distribuicdo
secundaria de AcBes de emissdo da. Companhia e de titularidade de (i) Alvaro José da Silveira; (i)
Diocesmar Felipe de Faria; (iii) Alvaro Silveira Junior; (iv) Natalia Nunes da Silveira; (v) Diogo Nunes da
Silveira; (vi) Rodrigo Silveira; e (vii) Leandro Felipe Santos (em conjunto, “Acionistas Vendedores”), a ser
realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo no exterior, sob a coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A
(“Coordenador_Lider”), Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi” e, em conjunto com o Coordenador Lider e
Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”) (“Oferta”), vem, pela presente, apresentar a declaracdo de que
trata o artigo 56 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios {“CVM”} n2 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”).

Considerando que:

(a) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram consultores legais
para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

{b) esta sendo efetuada auditoria juridica da Companhia, iniciada em 20 de janeiro de 2012, sendo
que tal auditoria prosseguird até a data da divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica
de Distribuicdo Primadria e Secunddria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Brazil Pharma S.A.
(“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia disponibilizou para a analise do Coordenador Lider e seus consultores legais todos
os documentos que estes consideraram relevantes para a preparagdo do Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da Brazil
Pharma S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas
todas as informacdes por eles consideradas relevantes para permitir aos investidores a tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(d) a Companhia e os Acionistas Vendedores, juntamente com o Coordenador Lider, participaram na
elaboragdo do Prospecto Prelifiijar e do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
respectivos consultores legai} '

C
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A COMPANHIA DECLARA QUE:

(i) € responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagbes prestadas
por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informagdes prestadas no Prospecto Preliminar e a serem prestadas no Prospecto Definitivo,
sdo e serdo, respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes;

(iii) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd as informagdes relevantes
necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das A¢bes, da Companhia, das suas
atividades, da sua situagdo econOmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informages relevantes; e

(iv) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugao CVM 400.

Sdo Paulo, 21 de maio de 2012.

BRAZIL PHA S.A.

< / ‘
Nome: Cristina Caiuby Salles ' e:“Felipe ATWue
Cargo: Diretora Juridica ' Cargo: Diretor de Invest
-

o
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BTG Pactual

DECLARAGAO DO COORDENADOR LiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3729, 8° a 10° andares, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 30.306.294/0002-26, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, na
qualidade de coordenador lider (“Coordenador Lider”) da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Brazil Pharma S.A. (‘Agdes” e “"Companhia’,
respectivamente) a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior, sob
a coordenagdo do Coordenador Lider, do Banco Bradesco BBl S.A. (“Bradesco BBI’) e do
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("Citi” e,
em conjunto com o Coordenador Lider e Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”), sujeita a
registro na Comissdo de Valores Mobilidrios (“Oferta’), vem, pela presente, para tal fim e efeito,
apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"):

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram consultores
legais para auxilid-los na implementagéo da Oferta;

(b) para a realizago da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companbhia, iniciada
em 20 de janeiro de 2012 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguira até a divulgagéo do
Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo);

(©) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seu auditor independente,
Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., para aplicagéo dos procedimentos previstos
nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA n° 12, de 7 de margo de 2006, com relagado ao
Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) e ao Prospecto Definitivo;

(d) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos
que a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(e) além dos documentos a que se refere o item (d) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia e aos Acionistas Vendedores; e

) conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para analise do Coordenador Lider e de
seus consultores legais, todos os documentos, bem como foram prestadas todas as informagbes
por ela consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos investidores a
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta.
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O COORDENADOR LiDER DECLARA QUE:

(a)

(b)

(c)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (i)
as informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, sao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta, (i) as informagtes fornecidas ao mercado
durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da
atualizacio do registro de companhia aberta da Companhia, que integram o Prospecto
Preliminar e que venham a integrar o Prospecto Definitivo, séo, nas datas de suas
respectivas divulgacdes, suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decis&o
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situagdo econdémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrucdo CVM 400.

Szo Paulo, 04 de junho de 2012

/
7
'
7

é : Banco BTG Pactual §/A

J%han David Bisgaier
Diretor Executivo
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

ALVARO JOSE DA SILVEIRA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n.2
225.472, expedida pela SSP/DF, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica (“CPF/MF”) sob o n?
038.816.441-72, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SHIN, Q! 06,
Conjunto 2, Casa 17 (“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica de distribuicdo
primdria e secunddria de acdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, as quais
se encontram livres e desembaragadas de quaisquer 8nus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da
BrAZIL PHARMA S.A. (“Companhia”), compreendendo (i) a distribuicdo priméria de Agdes de
emissdo da Companhia, e (ii) a distribuicdo secunddria de Acbes de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo no
exterior, sob a coordenacio do Banco BTG Pactual S.A (“Coordenador Lider”), Banco Bradesco
BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. (“Citi"e, em conjunto com o Coordenador Lider e Bradesco BBI,
“Coordenadores da Oferta”), (“Oferta”), vem, pela presente, apresentar a declaragdo de que
trata o artigo 56 da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n? 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdio CVM 400”).

Considerando que:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram consultores
legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(b) esta sendo efetuada auditoria juridica da Companhia, iniciada em 20 de janeiro de 2012,
sendo que tal auditoria prosseguira até a data da divulga¢do do Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuicio Primdria e Secunddria de A¢des Ordindrias de Emissdo da

Brazil Pharma S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram para a andlise do Coordenador
Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram relevantes
para a preparag¢do do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secunddria de Ac¢des Ordindrias de Emissdo da Brazil Pharma S.A (“Prospecto
Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagdes
por eles consideradas relevantes para permitir aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

(d) a Companhia e o Acionista Vendedor, juntamente com o Coordenador Lider,
participaram na elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos consultores legais.

O ACIONISTA VENDEDOR DECLARA QUE:

(i) é responsével pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagSes por
ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informagBes a ele relacionadas prestadas no Prospecto Preliminar e a serem
prestadas no Prospecto Definitivo, sdo e serdo, respectivamente, verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes;
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(iii)

(iv)

o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd as informagdes
relevantes necessdrias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das A¢es, da
Companhia, das atividades da Companhia, da situacdo econdmico-financeira da
Companhia, dos riscos inerentes a atividade da Companhia e quaisquer outras
informacdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugio CVM 400.

Sdo Paulo, 21 de maio de 2012.

Mioiag -

VARO JOSE DA SiL




DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

ALVARO SILVEIRA JUNIOR, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG n.2
802.032, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n2 313.861.641-00, residente e
domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SHIN, QI 05, Conjunto 9, Casa 15
(“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica de distribuigdo priméria e secundéria de
acBes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, as quais se encontram livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da BRAZIL PHARMA S.A.
(“Companhia”), compreendendo (i) a distribuicdo priméria de A¢des de emissdo da Companhia,
e (ii) a distribuicdo secundéria de A¢des de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor e dos demais acionistas vendedores indicados nos documentos da oferta, a ser
realizada no Brasil, com esfor¢os de colocacdo no exterior, sob a coordenagdo do Banco BTG
Pactual S.A (“Coordenador Lider”), Banco Bradesco BBl S.A. (“Bradesco BBI”) e Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi"e, em conjunto
com o Coordenador Lider e Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), (“Oferta”), vem, pela
presente, apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400”).

Considerando que:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram consultores
legais para auxilid-los na implementacg&o da Oferta;

(b) estd sendo efetuada auditoria juridica da Companbhia, iniciada em 20 de janeiro de 2012,
sendo que tal auditoria prosseguira até a data da divulgacdo do Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuigdo Priméria e Secundéria de AgGes Ordindrias de Emissdo da
Brazil Pharma S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram para a analise do Coordenador
Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram relevantes
para a preparacdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢cdo Primaria e
Secunddria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Brazil Pharma S.A. (“Prospecto
Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagdes
por eles consideradas relevantes para permitir aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

(d) a Companhia e o Acionista Vendedor, juntamente com o Coordenador Lider,
participaram na elaboracdio do Prospecto Preliminar e participardo na elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos consultores legais.

O ACIONISTA VENDEDOR DECLARA QUE:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagGes por
ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informacBes a ele relacionadas prestadas no Prospecto Preliminar e a serem
prestadas no Prospecto Definitivo, sdo e serdo, respectivamente, verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes;
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(iii)

(iv)

o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd as informagdes
relevantes necessdrias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Aces, da
Companhia, das atividades da Companhia, da situacdo econdmico-financeira da
Companhia, dos riscos inerentes a atividade da Companhia e quaisquer outras
informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, 3 Instrugio CVM 400.

Sdo Paulo, 21 de maio de 2012.

ALVARO SILVEIRA JONIOR

/o



DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

DiocesmAR FEUPE DE FARIA, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de Identidade RG
n.2 314.972, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n? 085.024.041-72, residente e
domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SHIN, QL 08, Conjunto 4, Casa 13
(“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica de distribuicdo priméria e secundéria de
acdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, as quais se encontram livres e
desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da BRAZIL PHARMA S.A.
(“Companhia”), compreendendo (i) a distribui¢do primdria de A¢Ges de emissdo da Companhia,
e (ii) a distribuicdo secundéria de A¢des de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacdo no exterior, sob a coordenagdo
do Banco BTG Pactual S.A (“Coordenador Lider”), Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”e,
em conjunto com o Coordenador Lider e Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), (“Oferta”),
vem, pela presente, apresentar a declaragio de que trata o artigo 56 da Instrugdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada

(“Instrucdo CVM 400").
Considerando que:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram consultores
legais para auxilid-los na implementag&o da Oferta;

(b) esta sendo efetuada auditoria juridica da Companhia, iniciada em 20 de janeiro de 2012,
sendo que tal auditoria prosseguira até a data da divulgagdo do Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundéria de A¢des Ordindrias de Emissdo da
Brazil Pharma S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram para a andlise do Coordenador
Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram relevantes
para a preparagdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e
Secunddria de Acgdes Ordindrias de Emissdo da Brazil Pharma S.A (“Prospecto
Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagbes
por eles consideradas relevantes para permitir aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

(d) a Companhia e o Acionista Vendedor, juntamente com o Coordenador Lider,
participaram na elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos consultores legais.

O ACIONISTA VENDEDOR DECLARA QUE:

(i) é responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informag&es por
ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informagdes a ele relacionadas prestadas no Prospecto Preliminar e a serem
prestadas no Prospecto Definitivo, sdo e serdo, respectivamente, verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes;
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(i) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd as informagdes
relevantes necessdrias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acbes, da
Companhia, das atividades da Companhia, da situacdo econdmico-financeira da
Companhia, dos riscos inerentes a atividade da Companhia e quaisquer outras
informacgdes relevantes; e

(iv) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400.

Sdo Paulo, 21 de maio de 2012.

"
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

DioGo NUNES DA SILVEIRA, brasileiro, solteiro, empresério, portador da Cédula de Identidade RG
n.2 2,158.972, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n2 003.458.411-07, residente e
domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SHIN, QI 06, Conjunto 2, Casa 17
(“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica de distribuicdo priméria e secunddria de
acOes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, as quais se encontram livres e
desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da BRAZIL PHARMA S.A.
(“Companhia”), compreendendo (i} a distribui¢do primdria de A¢Bes de emissdo da Companhia,
e (ii) a distribuicdo secunddria de AcGes de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, a ser realizada no Brasil, com esforgos de coloca¢do no exterior, sob a coordenagdo
do Banco BTG Pactual S.A (“Coordenador Lider”), Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI") e
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi"e,
em conjunto com o Coordenador Lider e Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), (“Oferta”),
vem, pela presente, apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada

(“Instrucdo CVM 400").

Considerando que:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram consultores
legais para auxilié-los na implementacdo da Oferta;

(b) estd sendo efetuada auditoria juridica da Companbhia, iniciada em 20 de janeiro de 2012,
sendo que tal auditoria prosseguira até a data da divulgacdo do Prospecto Definitivo da
Oferta Plblica de Distribuigdo Primdria e Secundéria de A¢des Ordindrias de Emissdo da

Brazil Pharma S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram para a andlise do Coordenador
Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram relevantes
para a preparacdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢do Primdria e
Secunddria de Agdes Ordinirias de Emissdo da Brazil Pharma S.A (“Prospecto
Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informag&es
por eles consideradas relevantes para permitir aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

(d) a Companhia e o Acionista Vendedor, juntamente com o Coordenador Lider,

participaram na elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboragcdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos consultores legais.

O ACIONISTA VENDEDOR DECLARA QUE:

(i) é responsével pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por
ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informacBes a ele relacionadas prestadas no Prospecto Preliminar e a serem

prestadas no Prospecto Definitivo, sdo e serdo, respectivamente, verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes;

)
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(iii)

(iv)

o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd as informagdes
relevantes necessdrias a0 conhecimento pelos investidores da Oferta, das Ag¢Bes, da
Companhia, das atividades da Companhia, da situagdo econdmico-financeira da

Companhia, dos riscos inerentes a atividade da Companhia e quaisquer outras
informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo ser4, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrugdo CVM 400.

Sdo Paulo, 21 de maio de 2012.

Di0GO NYNES DA SILVEIRA

.
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM 400

NATALIA NUNES DA SILVEIRA, brasileira, solteira, empresdria, portadora da Cédula de Identidade RG
n.2 2.486.857, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF/MF sob o n2 020.952.331-07, residente e
domiciliada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SHIN, QI 06, Conjunto 2, Casa 17
(“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta pablica de distribuicdo priméria e secundaria de
acBes ordindrias, nominativas, escriturais, sem-valor nominal, as quais se encontram livres e
desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“AcSes”) de emissdo da BRAZIL PHARMA S.A.
(“Companhia”), compreendendo (i) a distribuigdo primaria de A¢Bes de emissdo da Companhia,
e (i) a distribuicdo secunddria de AcBes de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor e dos demais acionistas vendedores indicados nos documentos da oferta, a ser
realizada no Brasil, com esforcos de colocacso no exterior, sob a coordenacdo do Banco BTG
Pactual S.A (“Coordenador Lider”), Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi"e, em conjunto
com o Coordenador Lider e Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), (“Oferta”), vem, pela
presente, apresentar a declarag3o de que trata o artigo 56 da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400").

Considerando que:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram consultores
legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(b) est4 sendo efetuada auditoria juridica da Companhia, iniciada em 20 de janeiro de 2012,
sendo que tal auditoria prosseguiré até a data da divulgagdo do Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuigdo Priméria e Secunddria de A¢Bes Ordindrias de Emissdo da
Brazil Pharma S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram para a anélise do Coordenador
Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram relevantes
para a preparagdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secunddria de AgBes Ordindrias de Emissdo da Brazil Pharma S.A. (“Prospecto
Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informacdes
por eles consideradas relevantes para permitir aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

(d) a Companhia e o Acionista Vendedor, juntamente com o Coordenador Lider,
participaram na elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaborag¢do do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos consultores legais.

O ACIONISTA VENDEDOR DECLARA QUE:

(i) é responsével pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes por
ela prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informacBes a ela relacionadas prestadas no Prospecto Preliminar e a serem
prestadas no Prospecto Definitivo, sdo e serdo, respectivamente, verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes;
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(iii)

(iv)

o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd as informacdes
relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes, da
Companhia, das atividades da Companhia, da situagdo econdmico-financeira da
Companhia, dos riscos inerentes 3 atividade da Companhia e quaisquer outras
informacdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400.

S3o Paulo, 21 de maio de 2012.

NATALIA NUNES DA SILVEIRA

A~
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

RODRIGO SILVEIRA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n.2
1.079.874, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n? 611.403,841-04, residente e
domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SHIN, QI 10, Conjunto 3, Casa 10
(“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acbes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, as quais se encontram livres e
desembaracadas de quaisquer drus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da BRAZIL PHARMA S.A.
(“Companhia”), compreendendo (i) a distribuicdo primaria de A¢des de emissdo da Companhia,
e (ii) a distribui¢do secunddria de A¢des de emiss3o da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor e dos demais acionistas vendedores indicados nos documentos da oferta, a ser
realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo no exterior, sob a coordenagdo do Banco BTG
Pactual S.A (“Coordenador Lider”;, Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”e, em conjunto
com o Coordenador Lider e Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), (“Oferta”), vem, pela
presente, apresentar a declara¢dao de que trata o artigo 56 da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM
400").

Considerando que:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram consultores
legais para auxilid-los na implementacgio da Oferta;

(b) esta sendo efetuada auditoria juridica da Companhia, iniciada em 20 de janeiro de 2012,
sendo que tal auditoria prosseguira até a data da divulgacdo do Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da
Brazil Pharma S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia e o Acionisita Vendedor disponibilizaram para a andlise do Coordenador
Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram relevantes
para a prepara¢do do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secunddria de Ac¢Oes Crdindrias de Emissdo da Brazil Pharma S.A. (“Prospecto
Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagoes
por eles consideradas relevantes para permitir aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

(d) a Companhia e o Acicnista Vendedor, juntamente com o Coordenador Lider,

participaram na elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos consultores legais.

O ACIONISTA VENDEDOR DECLARA QUE:

(i) é responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informactes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informagdes prestadas no Prospecto Preliminar e a serem prestadas no Prospecto
Definitivo, sdo e serdc, respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes;

»
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(iii)

(iv)

0 Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd as informacgdes
relevantes necessérias ac conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acgbes, da
Companhia, das atividades da Companhia, da situacio econdmico-financeira da
Companhia, dos riscos inerentes a atividade da Companhia e quaisquer outras
informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, € o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400.

S30 Paulo, 21 de maio de 2012.

RIGO SILVEIRA

i
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7/




DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

LEANDRO FELIPE SANTOS, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade R.G. n2
2.310.568, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n? 723.999.101-68, residente e
domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no SHIS QL 08, Conjunto 4, Casa 13
(“Acionista Vendedor”), no dmbito da oferta publica de distribuicio primaria e secundéria de
agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, as quais se encontram livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”) de emissio da BRAZIL PHARMA S.A.
(“Companhia”), compreendendo (i) a distribuigio priméria de A¢Bes de emissdo da Companhia,
e (ii) a distribuicdo secunddria de A¢Bes de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagsio no exterior, sob a coordenacio
do Banco BTG Pactual S.A (“Coordenador Lider”), Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”e,
em conjunto com o Coordenador Lider e Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), (“Oferta”),
vem, pela presente, apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrucio da Comiss3o
de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada

(“Instruco CVM 400").

Considerando que:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram consultores
legais para auxilid-los na implementac3o da Oferta;

(b) estd sendo efetuada auditoria juridica da Companhia, iniciada em 20 de janeiro de 2012,
sendo que tal auditoria prosseguird até a data da divulgag3o do Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundéria de Agdes Ordindrias de Emiss3o da

Brazil Pharma S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram para a anélise do Coordenador
Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram relevantes
para a preparag¢do do Prospecto Preliminar da Oferta Pdblica de Distribuicdo Priméria e
Secunddria de Ac¢Bes Ordindrias de Emissdo da Brazil Pharma S.A (“Prospecto
Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as informacdes
por eles consideradas relevantes para permitir aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

(d) a Companhia e o Acionista Vendedor, juntamente com o Coordenador Lider,
participaram na elabora¢do do Prospecto Preliminar e participardo na elaboracdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos consultores legais.

O ACIONISTA VENDEDOR DECLARA QUE:

(i) € responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por
ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informagbes a ele relacionadas prestadas no Prospecto Preliminar e a serem
prestadas no Prospecto Definitivo, sdo e serdo, respectivamente, verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes;
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(iii)

(iv)

o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd as informacgdes
relevantes necessirias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acles, da
Companhia, das atividades da Companhia, da situagio econdmico-financeira da
Companhia, dos riscos inerentes 3 atividade da Companhia e quaisquer outras
informacdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sers, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas n3o se limitando, a Instrugio CVM 400.

Sdo Paulo, 21 de maio de 2012.

LEANDRO FELIPE SANTOS

e ——
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