As informagOes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da ANBIMA — Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais e da Comissdo de Valores Mobilidrios, as quais ainda ndo se manifestaram a seu

a0 € Corregao.

respeito. O presente Prospecto Preliminar estd sujeito a complementac:
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Codigo ISIN: BRCZRSACNPR1
Codigo de negociagdo na BM&FBOVESPA: CZRS4
29.565.218 Agdes Preferenciais
Valor da Distribuigdo: R$351.826.094,20

Preco por Acido: R$11,90
O Preco por Agio sera calculado tendo como parametro a cotagio de fechamento das acdes preferenciais de emissio do Banco na BM&FBOVESPA na data de fixagiio do Prego por A¢io e as indicagdes de interesse em
funcio da demanda por Agdes. A cotacio de fechamento das a¢des preferenciais de emissio do Banco na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010 foi de R$11,90 por acdo preferencial.

O Banco Cruzeiro do Sul S.A. (“Cruzeiro do Sul” ou “Banco™), Banco BTG Pactual S.A., Luis Octavio Azeredo Lopes Indio da Costa, Luis Felippe Indio da Costa, Guilherme Alvares de Otero Fernandes, Alvaro Luiz Alves de Lima de Alvares
Otero, Jonas Leite Suassuna Filho, Armando Cesar de Araujo Pereira Burl.xmaqul Pmmotom ¢ Divulgadora Sudeste Line Ltda., e Brigada Promotora de Créditos ¢ Vendas Ltda. (“Acionistas Vendedores”) estio realizando uma oferta piiblica de
distribuigdo (i) pri a (“Oferta Primaria”) de inicialmente, 13.600.000 agdes preferenciais, nominativas, escriturais, sem Va]or nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao do Banco, e (ii) secundaria (“Oferta
Secund: ) de, inicialmente, (a) 1.360.000 agdes preferenciais, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres ¢ desembaracadas de quaisquer onus Ou gravames, de emissao do Banco e atualmente mantidas em tesouraria e (b) 14.605.218
agdes preferenciais, nommalwae escriturais, sem valor nominal, livres ¢ desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de il i dos S exceto o Banco (em conjunto, “Ag¢des”), nos termos descritos abaixo
(“Oferta™), conforme 30 do conselho de 40 do Banco em reunido realizada em 11 de dezembro de 2009, cuja ata foi publicada no Diario Oﬁclal do Estado de Sao Paulo, e no Diario Comércio, Industria & Servigos — DCI em
28 de dezembro de 2009.

A Oferta compreendera a distribuigdo publica de Agdes no Brasil, em mercado de balcio ndo-organizado, em conformidade com a Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“CVM” e

“Instrucio CVM 4007, respectiva e serd denada pelo Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. (“Coordenador Lider”) ¢ ° Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider, os
“Coordenadores da Oferta”), com a participagdo de determinadas corretoras das, conforme indicad (“(’nmmm C das”, e em conjunto com os Coordenad: da Oferta, “] des Parti da Oferta™),
incluindo esforgos de colocagio das Agdes no exterior, para investidores institucionai quahfczdos, iciliados nos Eamdos Unidos, definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A (“Regra 144A”) do

Securities Act de 1933 dus Estados Umdos tal como alterado, e para investidores nos demais palscs (cxcclo Eslados Unidos ¢ Brasil), com base no Regulamento S (‘chulamcmo S”) editado ao amparo do Securities Act
(“Investidores i E ), que invistam no Brasil em conformidade com os de i da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n.° 2.689, de 26 de Janclro de 2000, conforme alterada
(“Resolugdo CMN 2.689”), da Instrugdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrugdo CVM 325”), e da Lei n.° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lcl n° 4.1317), esforgos estes que serdo
realizados pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, BTG Pactual US Capital Corp, UBS Securities LLC e BCP Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Coloca¢do )

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade de Agdes poderd ser acrescida de um lote suplementar de até 4.434.782 Agdes de titularidade dos acionistas vendedores Luis Octavio Azeredo Lopes Indio da Costa e Luis
Felippe Indio da Costa, equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares™), conforme opgao para subscrigdo e/ou o de tais Agdes Supl outorgada pelos
acionistas vendedores Luis Octavio Azeredo Lopes Indio da Costa e Luis Felippe Indio da Costa a0 BTG Pactual, nas mesmas condigdes e prego das A¢des inicialmente ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgdo de Agdes Suplementares”). O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagdo e Colocagio de
Agdes Preferenciais de Emissdo do Banco Cruzeiro do Sul S.A. (“Contrato de Colocagio™) e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo do Anincio de Inicio da Oferta Piblica de Distribui¢do Primaria ¢
Secundéria de Agdes Preferenciais de Emissdo do Banco Cruzeiro do Sul S.A. (“Anincio de Inicio™), de exercer a Opg¢do de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificagdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobreal do das Agdes no em que for fixado o Prego por A¢do tenha sido tomada em comum acordo entre 0 BTG Pactual e os demais Coordenadores da Oferta.

Na emissdo de novas Ag¢des pelo Banco, havera exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei 6.404, de 15 de de 1976 ¢
por Acdes”), e tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.

posteriores (“Lei das

(6] prego por Agdo no conu.xlu da Ofcrla (‘Prc.go por Acio”) sera fixado apos (i) a efetivagdo dos Pedidos de Reserva de Agdes no Periodo de Reserva; e (ii) a apuragdo do resultado do p i de coleta de i oes de
inv junto a (conforme definidos neste Prosp , a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no exterior, pelos Agentes de Colm.acao Internacional, em conformidade com o
disposto no artigo 44 da Inslrucao CVM 400 (“P di de kbuilding”), em ancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes. O Prego por Agdo sera calculado tendo como
pardmetro a cotagdo de fechamento das A¢des na BM&FBovespa e as indicagdes de mleresse em fun(;ao da qualidade da demanda por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A cotagdo de fechamento das A¢des na
BM&FBOVESPA em 10 de dezembro de 2009 foi de R$11,90 por Agdo. Os id Na que Pedidos de Reserva ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding nem, portanto, do processo de
fixagdo do Prego por Agdo. O Prego por Agdo e a determinagdo da quantidade de Agdes emmdas e vendidas serdo aprovados pelo Conselho de Administragdo do Banco antes da concessdo do registro da Oferta pela CVM.

Prego (em R$)"” Comissdes (em RS) Recursos Liquidos (em R$)”

Por Agio 11,90 042 11,48
Oferta Priméria 161.840.000,00 5.664.400,00 156.175.600,00
Oferta Secundaria 189.986.094,20 6.649.513,30 183.336.580,90

Total® 351.826.094,20 12.313.913,30 339.512.180,90

™" Considerando o Prego por Agio com base no valor de R$11,90, preo de fechamento das agdes do Banco na BM&FBOVESPA em 30 de marco de 2010. Para informagdes sobre a cotagio das Agdes de emissio do Banco, veja a

Secdo “Historico de Negociagdo das A¢des de Emissdo do Banco na BM&FBOVESPA™, na pagina 40 deste Prospecto. O Prego por A¢do utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser
alterado para mais ou para menos apos a lusdo do P di de Bookbuildi;

Sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares. Abrange todas as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta.

Sem dedug@o das despesas da Oferta.

@

A realizagio da Oferta Primaria, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas do Banco, bem como os termos ¢ condigdes da Oferta, a realizagdo da Oferta Secundéria ¢ a venda das Ag¢des de titularidade do Banco e
atualmente mantidas em tesouraria foram aprovadas em reunido do conselho de administragdo do Banco realizada em 11 de dezembro de 2009, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Diario Comércio,
Industria & Servigos — DCI. O Prego por Agdo sera aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo do Banco a ser realizada antes da concessdo do registro da Oferta pela CVM. Ndo sdo aplicaveis autorizagdes societarias para a
venda de Agdes detidas por Acionistas Vendedores pessoas fisicas. Ndo sdo aplicaveis autorizagdes societarias para a venda de Ac(')es detidas por Acionistas Vendedores pessoas juridicas, nos termos de seus atos constitutivos. O
aumento de capital referente a Oferta Primaria esta sujeito a homologagao pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central™). Caso a 1 d0 de tal aumento de capital ndo se dé em tempo habil a permitir a liquidagdo da Oferta por
meio de Agdes, a liquidagdo da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria se dara por meio de certificados de depdsito de valores mobiliarios (“Units”), sob o codigo de negociagdo “CZRS11” (codigo ISIN BRCZRSCDAM19),
compostos por trés Agdes e dois recibos de subscrigdo de Agdes decorrentes do referido aumento de capital (“Recibos de Subscrigdo™).

REGISTRO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA CVM/SRE/REM/ [+}/[+] E SECUNDARIA CVM/SRE/SEC/[+}/[*] EM [#] DE 2010.

“O registro da Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informagdes p ouji sobre a qualidade da Ci ia emissora, bem como sobre as A¢des a serem distribuidas™.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma ci ser i uma a0 de subscrigdo e integralizagdo das A¢des. Ao decidir e izar as Agdes,

deverdo realizar sua propria
andlise e avaliagdo da situagdo fi ira da nossa Cq thia, de nossas atividades e dos riscos d do i nas nossas Ag¢des. O Prospecto Definitivo sera entregue aos investidores durante o periodo de distribuigdo.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO:‘FATORES DE RISCO”, A PARTIR DA PAGINA 65 DESTE PROSPECTO, BEM COMO OS ITENS “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELACAO A SUBSCRICAO OU AQUISICAO DAS ACOES.

“A(0) presente oferta pablica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Préticas da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e
Aquisicao de Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informagao exigidos pela ANBID, ndo cabendo a ANBID
AN BI D qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta
publica (programa). Este selo ndo implica recomendacgdo de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBID, garantia da
veracidade das informag0es prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos”.

COORDENADORES DA OFERTA E JOINT BOOKRUNNERS

Bankof America "\\/
Merrill Lynch PACTUAL

COORDENADOR LiDER AGENTE ESTABILIZADOR

JOINT BOOKRUNNERS DA OFERTA INTERNACIONAL

Bankof America = @ PACTUAL &l% UBS IBnav:litment

Merrill Lynch

CO-MANAGERS DA OFERTA INTERNACIONAL

‘ Securities, LLC.

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 19 de abril de 2010.
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DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Informagdes detalhadas sobre a nossa Companhia, nossos resultados, negdcios e operagdes, nos termos
solicitados pelo Anexo III a Instrugdo CVM 400, itens 4 (parte) a 7, podem ser encontradas no Formulario de
Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM n°® 480, que se encontra disponivel para consulta nos
seguintes websites: http:/ri.bcsul.com.br (em tal pagina acessar “Formuldrio de Referéncia™);
www.cvm.gov.br (em tal pagina acessar “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informagdes”, ap6s acessar “Cruzeiro
do Sul” e ap6s “Formulario de Referéncia — Em arquivo”); www.bmfbovespa.com.br (em tal pagina acessar
“Empresas Listadas”, buscar e clicar em “Cruzeiro do Sul”, clicar na aba “Informagdes Relevantes” e
selecionar “Formulario de Referéncia — Em arquivo™).



DEFINICOES E TERMOS TECNICOS

LRI

Neste Prospecto, os termos “Banco Cruzeiro do Sul”, “Banco”, “nés” e “nosso” referem-se ao Banco
Cruzeiro do Sul S.A. e suas subsididrias, exceto quando o contexto dispuser de forma diversa.

Para fins deste Prospecto, os termos indicados abaixo terdao os significados a eles atribuidos nesta Segao,
salvo referéncia diversa neste Prospecto.

Acionistas Vendedores Banco Cruzeiro do Sul S.A., Banco BTG Pactual S.A.,
Luis Octavio Azeredo Lopes Indio da Costa, Luis Felippe
Indio da Costa, Guilherme Alvares de Otero Fernandes,
Alvaro Luiz Alves de Lima de Alvares Otero, Jonas Leite
Suassuna Filho, Armando Cesar de Araujo Pereira
Burlamaqui, Promotora e Divulgadora Sudeste Line Ltda.
e Brigada Promotora de Créditos e Vendas Ltda.

Acgdes ou Agdes Preferenciais Acgdes preferenciais, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, de emissdo do Banco.

Acodes em Tesouraria Denominagao atribuida as 1.360.000 A¢des emitidas pelo
Banco ¢ mantidas em tesouraria, as quais serdo ofertadas
aos investidores no ambito da Oferta Secundaria.

Acdes Suplementares Quantidade suplementar equivalente a até 15% das Agdes
inicialmente ofertadas, sendo até 4.434.782 Agdes de
titularidade dos acionistas vendedores Luis Octavio
Azeredo Lopes Indio da Costa e Luis Felippe Indio da
Costa, equivalente a até 15% (quinze por cento) do total
das Acdes inicialmente ofertadas, destinada
exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que vier a ser constatado no ambito da Oferta e
objeto da Opc¢ado de Agdes Suplementares conforme dispde
o artigo 24, caput, da Instrugdo CVM 400.

Agentes de Colocagao Internacional Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, BTG
Pactual US Capital Corp, UBS Securities LLC ¢ BCP
Securities LLC.

ANBIMA Associa¢do Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais.

Anuncio de Encerramento Anuncio informando acerca do resultado final da Oferta, a
ser publicado pelos Coordenadores da Oferta, pelo Banco
e pelos Acionistas Vendedores, nos termos do art. 29 da
Instrucao CVM 400.

Antncio de Inicio Anuncio informando acerca do inicio do Periodo de
Colocacdo das Agdes, a ser publicado pelos
Coordenadores da Oferta, pelo Banco e pelos Acionistas
Vendedores, nos termos do art. 52 da Instrugdo CVM 400.

Antncio de Retificacdo Anutncio informando acerca da eventual revogagdo ou
qualquer modificacdo da Oferta, a ser publicado pelos
Coordenadores da Oferta, pelo Banco e pelos Acionistas
Vendedores, nos termos do art. 27 da Instru¢do CVM 400.




Aviso ao Mercado

Banco ou Banco Cruzeiro
do Sul

Banco Central

BM&FBOVESPA

BTG Pactual
Brasil

Camara de Arbitragem

Carteira de Crédito

CCB
CDI
CMN

Contrato de Colocagao

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Adesdo ao Nivel 1

Coordenador Lider

Aviso que sera publicado em 19 de abril de 2010 (sem o
logotipo das corretoras) e republicado em 27 de abril de
2010 (com o logotipo das corretoras), nos jornais Didrio
Oficial do Estado de Sao Paulo, Valor Econdmico e Diario
Comércio, Industria & Servigos — DCI, informando acerca
de determinados termos ¢ condi¢des da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva
durante o Periodo de Reserva, em conformidade com o art.
53 da Instrugdo CVM 400.

Banco Cruzeiro do Sul S.A.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias €
Futuros.

Banco BTG Pactual S.A.
A Republica Federativa do Brasil.

Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela
BM&FBOVESPA.

Somatdria dos saldos relativos a operagdes ativas que
estejam registrados sob a rubrica contabil de “operagdes de
crédito”.

Cédula de Crédito Bancario.
Certificado de Depdsito Interbancario a prazo.
Conselho Monetario Nacional.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenagio,
Garantia Firme de Liquidacdo e Colocacdo de Acgdes
Preferenciais de Emissdo do Banco, celebrado entre o
Banco, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da
Oferta ¢ a BM&FBOVESPA, esta na qualidade de
interveniente-anuente.

Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizagdo de
Prego das Acgdes Preferenciais de Emissdao do Banco,
celebrado entre o Banco, os Acionistas Vendedores, o
BTG Pactual e a BTG Pactual Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Contrato de Adogdo de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 1 celebrado entre, de um
lado, a BM&FBOVESPA, e, de outro, o Banco, seus
administradores e acionistas controladores, em 13 de
margo de 2007, contendo obrigagdes relativas ao
Regulamento de Listagem no Nivel 1.

Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.




Corretoras Consorciadas

CVM

Data de Liquidagao

Decreto n°® 6.386

DPGE

Dolar, dolares ou US$
Estados Unidos

FGC

FIDCs

Formulario de Referéncia

Governo Federal

Homologagdo

Denominag¢do  atribuida as sociedades corretoras
credenciadas da BM&FBOVESPA, subcontratadas pelos
Coordenadores da Oferta em nome do Banco, para fazer
parte do esforgo de distribuicdo das A¢des exclusivamente
aos Investidores da Oferta de Varejo.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Data de liquidagdo fisica e financeira da Oferta, que
ocorrera trés dias uteis apds a data de publicagdo do
Antncio de Inicio, com a entrega das Agdes aos
respectivos investidores.

Decreto n° 6.386, de 29 de fevereiro de 2008, ¢ alteracdes
posteriores, que atualmente regulamenta a Lei n° 8.112, de
11 de dezembro de 1990.

Deposito a prazo com garantia especial do FGC.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Os Estados Unidos da América.

Fundo Garantidor de Créditos.

Fundos de investimento em direitos creditérios, regulados
pela Instrucdo CVM n° 356, de 17 de dezembro de 2001,

conforme alterada.

Formulario de Referéncia elaborado nos termos da
Instrugdo CVM 480.

Governo Federal do Brasil.
A aprovagdo pelo Banco Central do aumento de capital

realizado pelo Banco no contexto da Oferta Primaria, de
acordo com a legislacdo e regulamentacao vigentes.




Indice BIS

INSS

Indice de Adequagio de Capital. Conceito internacional
definido pelo Comité de Basiléia que recomenda a relagéo
minima entre o patriménio de referéncia (PR) e os riscos
ponderados  conforme regulamentacdo em  vigor
(patriménio de referéncia exigido — PRE). No Brasil, a
relacdo minima exigida para instituicdes financeiras ¢ de
11%, de acordo com a Resolugdo do CMN n° 3.490, de 29
de agosto de 2007, e com a Circular do Banco Central
n° 3.360, de 12 de setembro de 2007.

O calculo do Indice BIS ¢ efetuado de acordo com a
seguinte formula:

ndice BIS = Patriménio de Referéncia/(Patrimonio de
Referéncia Exigido/0,11)

Onde:

Patrimoénio de Referéncia (PR): nos termos da Resolugdo
do CMN n° 3.444, de 28 de fevereiro de 2007, ¢ composto
basicamente pelo somatdrio do capital de nivel 1 e do
capital de nivel II, com as dedugdes previstas naquele
instrumento normativo;

Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE): é o patrimonio
exigido das instituigdes financeiras, decorrente da
exposi¢ao aos riscos inerentes as atividades desenvolvidas.
Atualmente ¢ definido pela Resolu¢do do CMN 3.490, de
29 de agosto de 2007, e suas regulamentacdes posteriores.
O PRE ¢ calculado a partir da soma das parcelas de
patriménio exigido para a cobertura das exposi¢cdes aos
diversos riscos, conforme a seguinte formula:

PRE = PEPR + PCAM + PJUR + PCOM + PACS + POPR
Onde:

PEPR — exposigoes ponderadas pelo nivel de risco a elas
atribuidos;

PCAM - exposi¢cdes em ouro, moeda estrangeira e em
operagdes sujeitas a variagdo cambial;

PJUR — operagdes sujeitas a variagao das taxas de juros;

PCOM - operagdes sujeitas a variacdo do prego das
mercadorias — commodities;

PACS — operagdes sujeitas a variagdo do prego de agdes; e

POPR - patrimdénio exigido para cobertura do risco
operacional.

Instituto Nacional de Seguridade Social.




Institui¢cdes Participantes da Oferta

Instrucdo CVM 325

Instrucdo CVM 400

Instrugdo CVM 471

Instrugdo CVM 480

Instrumentos de Lock-up

Investidores Nao-Institucionais

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais Estrangeiros

Os Coordenadores da Oferta e as Corretoras Consorciadas,
considerados conjuntamente.

Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, ¢
alteragdes posteriores, que dispde sobre o registro, na
CVM, de investidor ndo residente no Brasil, de que trata a
Resolugao CMN 2.689, dentre outras providéncias.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e
alteragdes posteriores, que dispde sobre as ofertas publicas
de distribui¢do de valores mobiliarios.

Instru¢do da CVM n° 471, de 08 de agosto de 2008, que
dispoe sobre o procedimento simplificado para registro de
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.

Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que
dispde sobre o registro de emissores de valores mobiliarios
admitidos a negociacdo em mercados regulamentados de
valores mobiliarios.

Acordos de restrigdo a venda de agdes celebrados pelo
Banco, cada um dos membros de seu Conselho de
Administragdo e da Diretoria e os Acionistas Vendedores
junto aos Coordenadores da Oferta.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento (registrados na BM&FBOVESPA, nos
termos da regulamentacdo em vigor), residentes e
domiciliados no Brasil, que nd3o sejam considerados
Investidores Institucionais, que realizem solicitagdo de
reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva, destinado a
subscri¢ao/aquisicdo de A¢des no ambito da Oferta.

Investidores  Institucionais Locais e Investidores
Institucionais Estrangeiros, em conjunto.

(i) Investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers) conforme definidos na Rule 144A,
editada pela SEC, residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, onde serdo realizados esfor¢os de colocac¢do das
Agdes em operagdes isentas de registro em conformidade
com o disposto no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; (ii) e Non U.S.
Persons, de acordo com a legislacdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor, e com base na Regulation S
no ambito do Securities Act, editada pela SEC, residentes e
domiciliados nos demais paises exceto nos Estados Unidos
e no Brasil, onde serdo realizados esfor¢os de colocagdo
das Acdes.




Investidores Institucionais Locais

Lein®4.131

Lein®8.112

Lein®11.638

Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Valores Mobiliarios

Nivel 1

Oferta de Varejo

Oferta ou Oferta Publica

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, cujos
valores de investimento excedam o limite de aplicacdo de
R$300,0 mil, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacao
em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e¢/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades
de previdéncia complementar e de capitalizagdo, e
Investidores Institucionais Estrangeiros que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento da Lei 4.131, da Resolu¢do CMN 2.689 e da
Instrugdo CVM 325.

Lei n® 4.131, de 03 de setembro de 1962, e alteracdes
posteriores.

Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, atualmente
regulamentada pelo Decreto n° 6.386.

Lein® 11.638, de 28 de dezembro de 2007.

Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes
posteriores.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteracdes
posteriores.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, com
regras diferenciadas de governanga corporativa, do qual o
Banco faz parte.

Distribui¢do de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da
totalidade das Ac¢des objeto da Oferta, sem considerar o
exercicio da Opgdo de Acgdes Suplementares,
prioritariamente junto a Investidores Nao-Institucionais.

A presente oferta publica de distribuigdo primaria e
secundaria de Agoes a ser realizada no Brasil, com esfor¢os
de distribui¢do (i) nos Estados Unidos, para investidores
institucionais qualificados, conforme definidos na Rule
144A, editada pela SEC em operacdes isentas de registro
segundo o Securities Act, e (il) nos demais paises, exceto
nos Estados Unidos e no Brasil, para Non U.S. Persons com
base na Regulation S do Securities Act.

Distribuicdo de Agdes direcionada a Investidores
Institucionais.

Distribui¢do publica de 13.600.000 novas Agdes no
ambito da Oferta.

Distribuigdo publica de 15.965.218 Agoes de titularidade
dos Acionistas Vendedores ¢ Ag¢des em Tesouraria no
ambito da Oferta.




Opgao de Ac¢des Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

Placement Facilitation Agreement ou
Contrato Internacional

Prazo de Distribui¢do

Prego por Agdo

Procedimento de Bookbuilding

Opcao outorgada pelos acionistas vendedores Luis Felippe
Indio da Costa e Luis Octavio A. L. Indio da Costa ao
BTG Pactual para a subscri¢do e/ou distribui¢do de um
lote suplementar de até 4.434.782 Agdes Suplementares,
equivalente a até 15,0% das Agdes inicialmente ofertadas
no Aambito da Oferta, as quais serdo destinadas
exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que vier a ser constatado no decorrer da Oferta, a
ser exercida pelo BTG Pactual, total ou parcialmente, no
prazo de até 30 dias a contar da data de publicagcdo do
Anuncio de Inicio, desde que a decisdo de sobrealocagdo
das Acdes no momento em que for fixado o Preco por
Acio tenha sido tomada em comum acordo entre o BTG
Pactual e os demais Coordenadores da Oferta.

Solicitagdo de reserva por meio de formulario especifico
pelos Investidores Nao-Institucionais, destinado a
subscri¢ao e/ou aquisi¢do de A¢des.

Dia 27 de abril de 2010, data destinada aos Investidores
Nao-Institucionais para que efetuem seus Pedidos de
Reserva.

Investidores que sejam (i) administradores ou
controladores do Banco ou dos Acionistas Vendedores, (ii)
administradores ou controladores de quaisquer das
Instituigdes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos
Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, ou (iv) coOnjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau
de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e
(iii) anteriores.

Contrato a ser celebrado entre os Agentes de Colocagdo
Internacional, o Banco e os Acionistas Vendedores
regulando esforcos de distribuigdo das Agdes no exterior
pelos Agentes de Colocagao Internacional.

Prazo para distribuigdo das Ac¢des, que sera de até seis
meses contados a partir da data de publicacdo do Antncio
de Inicio ou até a data da publicagio do Anuncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro, conforme previsto
no art. 18 da Instru¢do CVM 400.

O Prego por Agdo sera calculado tendo como parametro a
cotacdo de fechamento das Agdes na BM&FBOVESPA e as
indicagdes de interesse em fungdo da qualidade da demanda
por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A
cotacdo de fechamento das Agdes na BM&FBOVESPA em
30 de margo de 2010 foi de R$11,90 por Acdo. A emissdo
das Ac¢des e o Preco por A¢do serdo aprovados pelo Conselho
de Administragdo do Banco antes da concessdo do registro da
Oferta pela CVM.

Processo de fixagdo do Preco por Acdo e alocagdo das
Acdes entre Investidores Institucionais, conforme previsto
no art. 44 da Instrucdo CVM 400.
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Prospecto ou Prospecto Preliminar

Prospecto Definitivo

Real, reais ou R$

Recibos de Subscrigao

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Nivel 1

Regulation S

Resolugdo CMN 2.689

Resolugao CMN 3.533

Rule 1444

SEC

Securities Act

Units

O presente Prospecto Preliminar de Oferta Publica de
Distribuicdo Priméria e Secundaria de A¢des Preferenciais
de Emisséo do Banco.

O Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuigido
Primaria e Secundaria de A¢des Preferenciais de Emissdo
do Banco.

Moeda corrente no Brasil.

O conjunto de recibos de subscrigdo de agdes preferenciais
oriundos do aumento de capital social do Banco relativo a
Oferta Primaria, a serem emitidos no primeiro dia util ap6s
o encerramento do Procedimento de Bookbuilding, os
quais, caso a Homologacdo pelo Banco Central ndo seja
verificada em tempo habil, serdo utilizados na formagao
das Units.

Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, que disciplina o procedimento de arbitragem ao
qual serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos
na Clausula Compromissodria inserida no Estatuto Social
do Banco.

Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 1, que disciplina os requisitos para
negociagdo de valores mobiliarios de companhias abertas
no Nivel 1 da BM&FBOVESPA, estabelecendo regras de
listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act.

Resolugdo do CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, ¢
alteragdes posteriores.

Resolucao do CMN n° 3.533, de 31 de janeiro de 2008, e
alteragdes posteriores.

Rule 1444 do Securities Act.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de
valores mobiliarios dos Estados Unidos.

U.S. Securities Act of 1933, legislacdo dos Estados Unidos
que regula operagdes de mercado de capitais, conforme
alterada.

Certificados de deposito de valores mobilidrios, previstos
no artigo 2° III da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios, os quais ndo poderdo ser desmembrados nos
valores mobilidrios subjacentes até a Homologacdo do
aumento de capital social do Banco pelo Banco Central ¢
que, ainda, serdo obrigatoriamente desmembrados apés a
Homologagao, os quais serdo compostos por 3 Acdes da
Oferta Secundaria e 2 Recibos de Subscri¢do de agdes
preferenciais, recibos estes que dao direito ao recebimento
de uma Agdo cada um.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS

As declaragdes contidas neste Prospecto relacionadas com os nossos planos, previsdes, expectativas sobre
eventos futuros, estratégias e projecdes constituem estimativas e declaragdes futuras, que estdo
fundamentadas, em grande parte, em nossas expectativas atuais e projegdes sobre eventos futuros e tendéncias
que afetam ou poderiam afetar os nossos negdcios.

Estimativas e declara¢des futuras envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, ndo sao garantias de resultados, sendo que a nossa situacdo financeira e resultados operacionais,
estratégia, posicdo competitiva e ambiente do mercado poderdo diferir substancialmente daqueles previstos em
nossas estimativas em razdo de inimeros fatores. Estes fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e aconjuntura econdmica, politica e de negocios no Brasil;

e aconjuntura econdmica mundial;

e nossa capacidade de implementar nossa estratégia operacional ¢ plano de negdcios;

e nosso nivel de liquidez;

e o valor de mercado de titulos publicos;

e o aumento da inadimpléncia de nossos clientes, bem como o aumento na provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa;

e riscos de créditos e de mercado e outros riscos relacionados a atividades de financiamento;

e aconcorréncia do setor bancario brasileiro, especialmente na concessdo de crédito consignado;

e adisponibilidade e os custos para captagdo de recursos;

e inflagdo, deflacdo, desvalorizagdo do real e flutuacdes da taxa de juros;

e  alteragdes nas leis, regulamentos, tributagdo e politicas governamentais que regulam as nossas atividades;
e procedimentos administrativos ou processos judiciais envolvendo o Banco;

e os fatores de risco apresentados na Sec¢do “Fatores de Risco” deste Prospecto e nos itens “4. Fatores
de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia; e

e outros fatores ou acontecimentos que afetem nossa condigdo financeira ou o resultado de nossas
operagdes.

Portanto, o nosso desempenho pode ser adversamente impactado e consequentemente se comprovar
substancialmente diferente das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras, sendo que elas nio
consistem em garantia de um desempenho futuro do Banco. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se
basear exclusivamente nas estimativas ¢ declaragdes contidas neste documento para tomar uma decisdo de
investimento. Declaragdes que dependam ou estejam relacionadas a eventos ou condigdes futuras ou incertas, ou que

» e » » » e » v G 19 RN

incluam as palavras “acredita”, “antecipa”, “continua”, “espera”, “‘estima”, “planeja”, “pode”, “pretende”, “prevé” e
suas variagdes, bem como palavras similares, t€m por objetivo identificar estimativas e declaragdes futuras.

As estimativas ¢ declaragdes futuras contidas neste Prospecto referem-se apenas a data em que foram

expressas, sendo que ndo assumimos a obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas
estimativas e declaragdes futuras, em razao de novas informagdes, eventos futuros, ou quaisquer outros fatores.
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SUMARIO DO BANCO CRUZEIRO DO SUL

Apresentamos a seguir um sumario das nossas atividades. Este sumario ndo contém todas as
informagées que o investidor deve considerar antes de decidir investir nas A¢oes. O investidor deve ler todo o
Prospecto e o Formulario de Referéncia cuidadosamente antes de tomar uma decisdo de investimento,
especialmente as informagoes contidas na se¢do “Fatores de Risco,” na pagina 65 deste Prospecto, bem
como em nossas demonstragoes financeiras consolidadas e respectivas notas explicativas incluidas a partir
da pagina 25 deste Prospecto e nos itens “4. Fatores de Risco”, “5. Riscos de Mercado” e “10. Comentario
dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Visao Geral

Somos um banco multiplo privado que, acreditamos, ocupa posicdo de destaque no segmento de crédito
pessoal com desconto em folha de pagamento, conhecido como crédito consignado, nas modalidades de
crédito consignado direto e por meio de cartdo de crédito consignado. Em decorréncia da crise financeira
global, adotamos uma postura conservadora na concessao de crédito e, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008, produzimos R$2.452,8 milhdes em créditos consignados direto, volume 25,1% inferior ao
produzido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, de R$3.275,9 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, contudo, retomamos nossa estratégia de
crescimento e produzimos um volume recorde de créditos consignados direto, equivalente a R$3.405,6
milhdes, apresentando crescimento de 38,8% com relagdo ao volume produzido no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2008.

O saldo de nossa Carteira de Crédito era de R$4.553,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009, sendo que
91,1% desse total correspondiam a parcela de nossos créditos consignados diretos, de R$4.149,4 milhdes, e
2,8% de crédito consignado através do cartdo de crédito consignado, com saldo de R$127,4 milhes.

Em 31 de dezembro de 2009, mantinhamos 356 acordos para concessdo de crédito consignado com
orgdos publicos federais, estaduais ¢ municipais, inclusive o INSS, e mais de 1,3 milh3o de clientes ativos
neste segmento. Estamos presentes em todas as regides do Brasil e a distribuicdo de nossos produtos, na
modalidade de crédito consignado direto, ¢ realizada principalmente através de uma rede de correspondentes
bancarios que, em 31 de dezembro de 2009, compreendia 326 empresas.

Em 2005, langamos o cartdo de crédito consignado, que utiliza o0 mesmo método de cobranga do crédito
consignado direto. Atualmente, possuimos 156 entidades governamentais e o INSS operando por meio do
cartdo de crédito consignado. Em 31 de dezembro de 2009, haviamos alcangado 383,3 mil cartdes ativos,
quantidade 10,6% superior ao numero obtido no mesmo periodo de 2008, igual a 346,7 mil cartdes ativos. O
numero de clientes ativos que financiaram seu saldo devedor representava 73,8% do total, em 31 de dezembro
de 2009. Continuamos na busca de novos instrumentos para a distribuicdo do crédito consignado nos
segmentos de negdcio existentes, seguindo o modelo de sucesso do cartdo de crédito consignado.

Desde 2003, mantemos também atuagdo no segmento de crédito para empresas de médio porte (middle
market), oferecendo a empresas selecionadas crédito de curto prazo, usualmente atrelado a recebiveis.
Mantemos uma postura conservadora em relagdo a concessao deste tipo de crédito. Em 31 de dezembro de
2009, possuiamos uma carteira financiada de R$287,0 milhdes, 0,5% superior ao mesmo periodo de 2008, no
qual nossa carteira era de R$285,6 milhdes. Possuiamos 120 clientes nesse segmento.

No primeiro semestre de 2009, estruturamos nossa area de operagdes de cambio e passamos a realizar
operagdes no mercado interbancario, de importacéo, exportacao, distribuicdo de papel-moeda, exportagdo de
ouro e compra ¢ venda de moeda estrangeira para remessas financeiras e comerciais. O objetivo de nossa
atuacdo neste segmento consiste ndo apenas na possibilidade de diversificar nossos produtos e conquistar
novos clientes, especialmente outras institui¢des financeiras, mas também em incrementar nossos mecanismos
de gestdo de riscos decorrentes de exposi¢do cambial, principalmente em fungdo de captagdes em moeda
estrangeira.
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Em 22 de junho de 2007, anunciamos a oferta publica inicial de nossas a¢des preferenciais, que foram
listadas no Nivel 1 da BM&FBOVESPA. Nosso valor de mercado, em 31 de dezembro de 2009, baseado no
preco de nossas agdes preferenciais negociadas na BM&FBOVESPA era de R$1.739,2 milh&es, equivalente a
R$12,72 por acdo, representando uma valorizagdo de 154,4% em relagdo a 31 de dezembro de 2008.

A tabela abaixo destaca determinadas informagdes financeiras selecionadas consolidadas do Banco para
os periodos nelas indicados. Para mais informagdes sobre as nossas informagdes financeiras, ver Se¢do item

“10. Comentario dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Informacdes Financeiras Consolidadas

Em 31 de dezembro de

2009 2008 2007
(em R$ milhdes, exceto percentuais)
ALIVOS TOTAIS «.veeieveieeiiee et ee e et e e e e e eteeeeeaneeeeanes 7.352,4 5.694,9 4.535,3
Patrimoénio liquido 661,1 635,8 924.4
Receitas da intermediag@o financeira.............cceeeveeeveeeieecneeeneeennen, 1.128,8 991,7 686,9
Lucro (Prejuizo) Hquido .....c..eveeeiiirieeeeceeeeec e 107,5 (130,6) 203,4
Retorno sobre 0 ativo MEAI0™Y .....oveeeeeeeeeeee e, 1,8% 2,3)% 6,0%
Retorno sobre o patriménio liquido médio®®.............cco.ccoooeinneee. 17,5% (15,2)% 32,9%
Producdo anual de créditos consignados ..........cecceeveeeeneerieneneenns 3.405,6 2.593,5 3.327,1
Carteira de Crédito™ ...........co..rvverrvereeereeesesee e 4.909,0 3.161,6 3.070,0
Indice BIS®) .....oooooeoeee e 16,1% 20,4% 30,9%
Indice de HQUIEZ®™ ..........ovvooveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 136,8% 272,4% 233,3%
Total dos depésitos 3.588,1 1.160,8 1.315,8

(M Percentual do lucro liquido sobre o saldo médio do total de ativos, também conhecido como ROAA (Return on Average Assets).

@ Percentual do lucro liquido sobre o saldo médio do patriménio liquido, também conhecido como ROAE (Return on Average Equity).

@ O indice BIS mede o grau de suficiéncia do patriménio de referéncia da instituigio para a cobertura dos riscos existentes em suas operagdes ativas,

passivas e registradas em contas de compensacdo. Este indicador ¢ importante para a avaliagdo do desempenho das instituigdes financeiras pois,

analisada em conjunto com os lucros apresentados, permite ao investidor avaliar a relagao risco e retorno de seu investimento.

Carteira de Crédito Registrada no Balango (somatoria das operagdes ativas registradas sob a rubrica contabil de “operagdes de crédito”) como

porcentagem de Depositos.

©® " Medigao nio contabil elaborada por nossa Companhia, ndo reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e que ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

)

As informagdes financeiras incluidas nesta se¢do refletem as informagdes financeiras individuais do Banco,
exceto pelas informagdes incluidas na tabela identificada como “Informagdes Financeiras Consolidadas”.

O resultado e o patrimdnio liquido apresentados em nossas demonstragdes financeiras individuais diferem
daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas, preparadas de acordo com as normas da
CVM devido a eliminagdo dos resultados oriundos das cessdes de crédito aos FIDCs e seus efeitos. Para maiores
informagoes a esse respeito, ver item “10. Comentario dos Diretores” do Formulério de Referéncia.

Segmento de Crédito Consignado

A consignacdo em folha de pagamento para amortizagdo de empréstimos com relagdo a funcionarios
publicos ¢ permitida desde 1990, de acordo com a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Ao longo da
década de 90, algumas institui¢cdes financeiras identificaram o crédito consignado como um produto atrativo,
passando a atuar com maior énfase neste segmento. O crescimento expressivo do segmento de crédito
consignado se deu, no entanto, a partir de 2004, com a promulga¢do de nova legislacdo regulando o crédito
consignado para funcionarios publicos e implementando as modalidades de crédito consignado para
empregados do setor privado e aposentados e pensionistas do INSS, o que aumentou significativamente a base
de clientes potenciais. Nossa produgdo de crédito consignado de modo direto foi de R$3.405,6 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009, sendo que do total de nossa produgédo de crédito, 84,5%
correspondia a créditos concedidos a funcionarios publicos e 15,5% a aposentados e pensionistas do INSS.

Acreditamos que os seguintes fatores contribuiram para a expansao do crédito consignado: (i) baixo perfil
de risco do produto; (ii) acessibilidade para o cliente, com um processo simples de aprovagdo de crédito e
baixas taxas de juros, comparadas aquelas cobradas em outras alternativas de crédito; e (iii) estabilidade dos
indices de inflacdo, reducdo de taxas de juros e aumento dos niveis de emprego e renda do Brasil.

14



Os bancos que oferecem produtos de crédito consignado sdo, em sua maioria, bancos de médio porte.
Acreditamos que o setor de bancos de médio porte tem apresentado constante evolugdo ao longo dos ultimos
anos, com especial énfase em segmentos ndo suficientemente explorados por bancos de grande porte, como o
proprio crédito consignado e o segmento de empresas de médio porte.

O setor de bancos de médio porte no Brasil passou por uma crise momentanea de liquidez no final de
2008, com saques de depositos, mas logo foi capaz de retomar um cendrio de estabilidade, inclusive por meio
de captagdes a prazo na modalidade DPGE. No nosso caso, obtivemos éxito em minimizar os impactos dessa
instabilidade nesse episodio adotando politicas eficientes de controle de liquidez, de concentragdo e de
diversificacdo de fontes de captacao.

Acreditamos que a participacao reduzida dos tradicionais bancos de varejo no segmento de crédito consignado
decorra principalmente da complexidade do processo de negociagdo de convénios com entidades publicas e da
concorréncia direta que o crédito consignado poderia representar em relagdo aos produtos tradicionais oferecidos
por esses bancos, que apresentam maiores spreads. Entretanto, cabe observar que, mais recentemente, alguns
bancos de grande porte passaram a atuar com maior énfase no segmento de crédito consignado, especialmente para
aposentados e pensionistas do INSS, inclusive por meio de aquisi¢des de bancos desse nicho.

Iniciamos nossas operagdes de crédito consignado para funcionarios publicos em 1993, e acreditamos
termos sido um dos primeiros bancos do Brasil a oferecer este produto. Nosso volume de produgdo de
créditos consignados diretos a razdo de 38,8% em 31 de dezembro de 2009 se comparado a 31 de dezembro
de 2008. Somos parte de 356 convénios com orgdos publicos para concessdo de crédito consignado, sendo
que nossos 20 maiores convénios, incluindo o INSS, corresponderam a 55,1% do volume total de créditos
consignados em 31 de dezembro de 2009, e a 60,8% do volume total de créditos consignados produzidos em
31 de dezembro de 2008.

Nossos Pontos Fortes e Vantagens Competitivas

Atribuimos nossa posi¢do de destaque no mercado de crédito consignado aos seguintes pontos fortes ¢
vantagens competitivas:

Pioneirismo e Experiéncia no Segmento de Crédito Consignado

Acreditamos ter sido um dos primeiros bancos no Brasil a oferecer crédito consignado a funcionarios publicos,
a partir de 1993, e, desde 2004, oferecemos tal produto a aposentados e pensionistas do INSS. Em fungdo desse
pioneirismo, dentre outros fatores, ocupamos posi¢do de destaque neste segmento, que apresenta um dos maiores
crescimentos no mercado brasileiro de crédito pessoal, segundo dados do Banco Central de 31 em dezembro de
2009, acumulando o niimero expressivo de 356 acordos para concessdo de crédito consignado a funcionarios
publicos e aposentados e pensionistas do INSS em 31 de dezembro de 2009. Além de nos trazer visibilidade, nosso
pioneirismo nos permitiu adquirir experiéncia para negociar contratos com 6rgdos governamentais € nos fez buscar
constantemente novos produtos que pudessem incrementar nossa posi¢do de destaque. Acreditamos que o nosso
cartdo de crédito, que combina mecanismos de cobranga de crédito consignado com uma bandeira de grande
aceitagdo (VISA), foi o primeiro produto desse tipo a ser oferecido no Brasil.

Forte Capacidade de Originacdo de Créditos

Nosso principal canal de distribuicdo ¢ nossa rede de 326 correspondentes bancarios, selecionados por sua
elevada capacidade de producdo, que nos proporcionam capilaridade e alcance nacional. Esses correspondentes
bancarios recebem uma comissao baseada no valor dos créditos originados por eles. Em 31 de dezembro de 2009,
aproximadamente 21,8% dos correspondentes operavam exclusivamente conosco. Desenvolvemos ao longo dos
anos um relacionamento bastante positivo com nossos correspondentes bancarios, por meio de iniciativas como
promogdes e campanhas de incentivo. Além disso, temos buscado implementar canais de distribuigdo alternativos
para a distribui¢do de nossos produtos, dentre os quais podemos destacar o telemarketing passivo (investimentos em
antincios de nossos produtos na midia e ligagdes de clientes a nossa central de atendimento). Em 31 de dezembro de
2009, produzimos R$3.405,6 milhdes em créditos consignados diretos, apresentando crescimento de 38,8% com
relac@o ao volume produzido no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2008.
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Fontes de Captacdio de Recursos Diversificadas

Atualmente, dispomos de quatro principais fontes de captagdo de recursos: depositos a prazo, contratos
de cessdo de crédito com outras institui¢des financeiras, quotas seniores de FIDCs e emissdes de titulos no
exterior. Acreditamos que todas essas fontes de recursos sejam bem diversificadas, tanto em termos de custo
quanto de prazo. Nossa capacidade de manter essa diversificagdo, principalmente no periodo recente de crise
de liquidez, denota nossa forte capacidade de captagdo de recursos e competéncia de nossa equipe.

Nossa carteira de depésitos a prazo é constituida por investidores pessoas fisicas e investidores
institucionais que ndo sdo tradicionalmente acessados pelo sistema financeiro, sendo clientes em geral mais
estaveis comparativamente aos demais segmentos de clientes institucionais. Em abril de 2009, passamos a
oferecer depositos a prazo na modalidade DPGE, o que nos proporcionou captagdes de recursos em condigdes
adequadas e um aumento significativo de nossa carteira, que em 31 de dezembro de 2009, alcangou a cifra de
R$3.322,6 milhdes.

Possuimos contratos de cessdo de crédito com grandes institui¢des financeiras, conforme dados do Banco
Central, os quais nos provéem a liquidez necessaria para que mantenhamos a todo o momento um indice
adequado de capital de acordo com o porte de nossas operagdes. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, tinhamos um saldo de R$731,5 milhdes de créditos cedidos a outras instituigoes
financeiras.

Também captamos recursos por meio da venda de quotas seniores de FIDCs, para os quais sdo cedidos
direitos creditorios que, em 31 de dezembro de 2009, correspondiam a um saldo total de R$1.036,8 milhdes,
os quais foram consolidados em nossas demonstra¢des financeiras.

Por fim, iniciamos em 2003 a realizacdo de emissdes de titulos no exterior, que se consolidaram como uma
fonte significativa de financiamento para nossas operagdes de crédito, sendo que fomos o primeiro banco de
médio porte a acessar o mercado internacional de capitais em 2009, captando o montante de US$60,0 milhdes e
US$175,0 milhdes, em 17 de junho e 17 de setembro de 2009, respectivamente. Adicionalmente, em 22 de
fevereiro de 2010, fizemos uma nova captagdo no montante de US$250,0 milhdes. Em 31 de dezembro de 2009,
o saldo de nossas captagdes externas em aberto somava R$888,7 milhdes (ou US$504,2 milhdes).

Perfil de Risco Conservador

Historicamente, apresentamos niveis de inadimpléncia inferiores as nossas provisdes para devedores
duvidosos, sendo que, em 31 de dezembro de 2009, esses valores eram, respectivamente, de 0,9% e 1,2% de
nossa Carteira de Crédito. Acreditamos que esse desempenho ¢ resultado de uma politica de crédito criteriosa,
que contempla a pulverizacdo de convénios de crédito, a limitagdo de crédito para cada esfera governamental
(entidade credenciadora) e uma revisao das condi¢cdes de pagamento (consignagao) estabelecidas na legislagdo
da esfera competente.

Plataforma Proprietdria de Tecnologia Dirigida para Nosso Negdcio

Possuimos um sistema de informatica proprio, desenvolvido especialmente para o nosso negocio e
aperfeicoado ao longo dos anos, que nos permite realizar a gestdo de nossa carteira de clientes
acompanhando sua exposicdo de crédito, a qualidade ¢ o nivel de liquidez de nossas garantias, permitindo
que nossas operagdes sejam conduzidas com seguranga ¢ agilidade. Constantemente aprimoramos as
ferramentas de que dispomos e, nos ultimos anos, implementamos grandes inovagdes com importantes
ganhos de produtividade. Desenvolvemos uma plataforma de tecnologia de ponta especificamente para dar
suporte ao rapido crescimento das operagdes com nossos cartdes de crédito. Atualmente, nossa plataforma
nos permite efetuar desembolsos em aproximadamente 24 horas da data de recepgdo da solicitagdo e nossos
sistemas permitem o controle adequado de todos os pagamentos e liquidacdes de nossa carteira e também
das parcelas cedidas a terceiros, aumentando significativamente nossa competitividade em relagdo aos
demais participantes do mercado.
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Experiéncia da Equipe

Nossa equipe de administragdo possui solida experiéncia e dedicagdo as atividades do Banco, tendo se
mostrado capaz de tomar decisdes estratégicas de maneira agil, o que nos permitiu, ao longo do tempo, reagir
rapidamente as novas oportunidades de negocios e reduzir nossa exposi¢do a condi¢des de mercado
desfavoraveis. Acreditamos ter sido um dos primeiros bancos a implementar mecanismos de captacdo de
recursos por meio de cessdes de créditos a outras instituicdes financeiras, em 2001, e por meio do
estabelecimento de FIDCs, em 2003.

Nossa Estratégia

Pretendemos continuar a aumentar nossa carteira de créditos consignados e buscar oportunidades para
aumentar nossa lucratividade. Nesse contexto, acreditamos que a realizacdo da Oferta e a manutencdo de
nossas atuais fontes de captacdo nos permitirdo acelerar nosso crescimento de maneira sustentada.

Para atingir esses objetivos, procuraremos implementar as seguintes estratégias:
Continuar a Expandir o Segmento de Crédito Consignado

Pretendemos manter nosso foco no segmento de crédito consignado, com o objetivo de amplia-lo
significativamente, adotando as seguintes medidas:

e continuar a desenvolver novos convénios com Orgdos governamentais, mantendo, porém, os
relacionamentos existentes, inclusive aquele com o INSS, visando evitar concentra¢do especifica por
convénio;

e continuar a aplicar ferramentas inovadoras para ter acesso a novos clientes, incluindo o uso de nossa
exclusiva plataforma de tecnologia; e

e desenvolver novos produtos de distribui¢do de crédito, como nosso cartdo de crédito com a bandeira
VISA. Acreditamos que o negdcio de cartdo de crédito com dedugdo em folha de pagamento
continuara a ter crescimento expressivo no segmento de crédito consignado.

Fidelizar e Diversificar nossa Rede de Distribuicdo

Atualmente, nosso principal canal de distribuicdo sdo os correspondentes bancarios. Pretendemos
continuar a manter agdes promocionais destinadas a fidelizar nossos correspondentes bancarios, assim como
adotar medidas que oferegam a eles um suporte adequado as suas atividades, inclusive o financiamento de
infra-estrutura e sistemas que eles possam necessitar, visando aumentar sua produtividade e, por conseguinte,
ampliar a oferta e distribui¢ao de nossos produtos.

Também continuaremos desenvolvendo canais de distribuicdo alternativos para os produtos de crédito
consignado, com destaque para as centrais de atendimento. Embora os correspondentes bancarios devam
continuar a ser o nosso principal canal de distribuicdo, acreditamos que a diversificagdo por meio das centrais
de atendimento possa também auxiliar no aumento de nossa participacdo no mercado de crédito consignado.

Manter nossa Presenca no Segmento de Crédito a Empresas de Médio Porte
Desde 2003, oferecemos empréstimos de curto prazo a empresas de médio porte, atrelados a recebiveis
performados de curto prazo. Estimamos que exista uma base interessante de empresas de médio porte nos

Estados de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, nossos principais mercados, e pretendemos manter nossa presenga
neste segmento.
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Continuar a Diversificar e Estender os Prazos de Nossas Captacoes

Pretendemos continuar a manter a diversificacdo de nossas fontes de captagdo de recursos e estender seu
prazo médio de vencimento. Historicamente, temos conseguido manter a diversificagdo de nossas fontes de
captacdo de recursos, utilizando depositos a prazo, contratos de cessdo de créditos para outras instituigdes
financeiras, venda de quotas seniores provenientes da cessdo de direitos creditorios a FIDCs e emissdo de
titulos no mercado externo. Além disso, acreditamos que a extensdo do vencimento médio de nossas fontes de
captagdo de recursos reduzira nossa exposi¢ao a volatilidade do mercado e nossos custos com captagao.

Historico

Somos uma institui¢do financeira (banco multiplo) controlada pelo Sr. Luis Felippe Indio da Costa e por
seu filho, Sr. Luis Octavio A. L. Indio da Costa, que detém 55,6% e 24,0%, respectivamente, do nosso capital
social. Com a conclusdo da Oferta, a familia Indio da Costa detera 67,1% de nosso capital social,
considerando o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares.

Em 1993, a familia Indio da Costa adquiriu o Banco Cruzeiro do Sul do Grupo Pullman e, em dezembro
de 1993, ingressamos no mercado de crédito pessoal mediante a obtengdo de uma licenga para oferecer
crédito consignado a funcionarios do Exército Brasileiro. Atualmente, somos parte de 356 convénios para
oferecer créditos consignados a funcionarios publicos e aposentados ¢ pensionistas do INSS em todo o Brasil.

Em 17 de novembro de 2008, o Conselho de Administragdo do Banco aprovou um plano de recompra de
acdes, com autorizagdo para que fossem adquiridas até¢ 3.634.844 agdes preferenciais de emissdo do Banco,
correspondentes a 10% das agdes desta espécie em circulagdo no mercado, para posterior cancelamento. Em 5
de dezembro de 2008, o Conselho de Administragdo do Banco aprovou o segundo plano de recompra de
acdes, com autorizagdo para que fossem adquiridas até 3.271.360 agdes preferenciais de emissao do Banco,
correspondentes a 10% das ag¢des desta espécie em circulagdo no mercado, para posterior cancelamento. Em
05 de janeiro de 2009, o Conselho de Administragdo do Banco autorizou a aquisi¢do adicional de 2.944.223
agdes preferenciais de emissdo do Banco, as quais foram mantidas em tesouraria. Encerrado o plano de
recompra de agdes, o percentual de a¢des de emissdo do Banco em circulagdo, em 31 de dezembro de 2009,
era de 19,4%. A manutengdo de percentual inferior a 25% foi autorizada pela BM&FBOVESPA em 04 de
dezembro de 2008, por meio do Oficio 014/2008 DRE, tendo sido estabelecido prazo de 18 meses para que o
percentual de 25,0% fosse restabelecido, contados da data da reunido do Conselho de Administragdo, que
ocorreu em 17 de novembro de 2008.

Em 11 de dezembro de 2009, 1.584.223 agdes preferenciais que estavam em tesouraria no Banco foram
canceladas, restando, desta forma, um montante de 1.360.000 agdes preferenciais em tesouraria.
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O organograma a seguir apresenta nossa estrutura societaria, antes da conclusado da Oferta:

Luis Octavio A.L. Mercado Tesouraria”

Luis Felippe
Indio da Costa” (Free Float)'

Indio da Costa”

55,6%

24,0%

19,4%

1,0%

Banco Cruzeiro
do Sul S.A.

100,0%

Cruzeiro do Sul S.A.
Corretora de Valores
e Mercadorias

100,0%

99,9%

97.5%

100,0%

Cruzeiro do Sul S.A.
— Cia. Securitizadora
de Créditos
Financeiros

BCS Seguros S.A.

Cruzeiro do Sul

Imobiliaria, Comercial,

Importadora e
Exportadora Ltda.

Cruzeiro do Sul S.A.
DTVM

99,9%

Cia. Promotora de
Vendas — Proveban

Os percentuais apresentados referem-se as participagdes detidas por cada um no capital social do Banco, considerando agdes ordinarias e preferenciais
de sua emissao.

Nossa sede social esta localizada na Rua Funchal, n® 418 — 7°, 8° e 9° andares, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 04551-060. O telefone para contato de nossa Diretoria de Relacdo com
Investidores ¢ (0xx11) 3848-2704 ¢ nosso website ¢ www.bcsul.com.br. Informagdes contidas em nosso
website, ou que possam ser obtidas por meio deste, ndo fazem parte deste Prospecto.

Informagdes detalhadas sobre a nossa Companhia, nossos resultados, negdcios e operagdes, nos termos
solicitados pelo anexo III da Instrugdo CVM 400, itens 4 (parte) a 7, poderdo ser encontradas no Formulario
de Referéncia, elaborado nos termos da Instru¢do CVM 480, que se encontra disponivel para consulta nos
seguintes websites: http://ri.bcsul.com.br (em tal pagina acessar “Formulario de Referéncia”);
www.cvm.gov.br (em tal pagina acessar “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informagdes”, apds acessar “Cruzeiro
do Sul” ¢ apds “Formulario de Referéncia”); www.bmfbovespa.com.br (em tal pagina acessar “Empresas
Listadas™, buscar e clicar em “Cruzeiro do Sul”, clicar na aba “Informagdes Relevantes” e selecionar
“Formulario de Referéncia — Em arquivo”).
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INFORMACOES CADASTRAIS DO BANCO

Identificacdo

Sede

Diretoria de Relagdes com Investidores

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos

Jornais nos quais divulgamos nossas
informagoes

Website na Internet

Atendimento aos Acionistas

Formulario de Referéncia

Banco Cruzeiro do Sul S.A., sociedade por agdes inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 62.136.254/0001-99, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n° 35.3.0001101-5.

Nossa sede social esta localizada na Rua Funchal, n°® 418
— 7°, 8° e 9° andares, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, CEP 04551-060.

Nossa Diretoria de Relagdes com Investidores esta
localizada na Rua Funchal, n® 418 — 8° andar, na Cidade
de Sido Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04551-060. O
responsavel por esta diretoria ¢ o Sr. Luis Felippe Indio
da Costa. O telefone do Departamento de Relacdes com
Investidores ¢ (0xx11) 3848-2704, o fax é (Oxx11) 3848-
1895 e, 0 e-mail, é relacoes.investidores@bcsul.com.br.

KPMG Auditores Independentes.

As Agdes sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o
codigo “CZRS4”. Para informagdes mais detalhadas, ver
item “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de
Referéncia.

As publicacdes que realizamos em atendimento a Lei das
Sociedades por Acdes sdo divulgadas no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo, no Valor Econdmico e no Diario
Comércio, Industria & Servigos — DCI.

www.bcsul.com.br.

O atendimento aos nossos acionistas ¢é realizado nas
agéncias do Banco Bradesco S.A., cuja sede esta
localizada na Cidade de Deus, s/n, Prédio Amarelo Velho,
2° andar, no Municipio de Osasco, Estado de Sdo Paulo.
O responsavel pelo atendimento aos nossos acionistas ¢ o
Sr. Luis Claudio de Freitas Coelho Pereira, telefone
(Oxx11) 3684-4522, fax (0xx11) 3684-9441 e e-mail
4010.acecustodia@bradesco.com.br.

Informacgdes detalhadas sobre a nossa Companhia, nossos
resultados, negodcios e operagdes, nos termos solicitados
pelo anexo III da Instrucdo CVM 400, itens 4 (parte) a 7,
poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia,
elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480, que se
encontra disponivel para consulta nos seguintes websites:
http://ri.bcsul.com.br (em tal pagina acessar “Formulario de
Referéncia”); www.cvm.gov.br (em tal pagina acessar
“ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacdes”, apds acessar
“Cruzeiro do Sul” e apds “Formuldrio de Referéncia™);
www.bmfbovespa.com.br (em tal pagina acessar “Empresas
Listadas”, buscar e clicar em “Cruzeiro do Sul”, clicar na
aba “Informacdes Relevantes” e selecionar “Formulario de
Referéncia — Em arquivo”).
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Informagdes Adicionais

Quaisquer informagdes complementares sobre o nosso
Banco e a Oferta poderdo ser obtidas junto (i) a0 nosso
Banco, em nossa sede social, (ii) ao Coordenador Lider,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3400, 18° andar, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, (iii) a CVM,
na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua
Cincinato Braga, n° 340, 2° andar, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou (iv) a BM&FBOVESPA,
na Rua XV de Novembro, n° 275, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

21



3.1.

3.2.

IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES
Emissor

Banco Cruzeiro do Sul S.A.

Rua Funchal, n® 418 — 8° andar

Sao Paulo — SP — 04551-060, Brasil

At.: Sr. Luis Felippe Indio da Costa — Diretor de Relagdes com Investidores
Tel.: (0xx11) 3848-2704

Fax: (0xx11) 3848-1895

E-mail: relacoes.investidores@bcsul.com.br

www.bcsul.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3400 — 18° andar
Sao Paulo — SP — 04538-132, Brasil

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Tel.: (0xx11) 2183-4000

Fax: (0xx11) 2188-4009
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3729 — 9° Andar
Sao Paulo — SP — 04538-133, Brasil

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (0xx11) 3383-2000

Fax: (0xx11) 3383-2474
www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarket.aspx

Consultores Legais

Emissor e Acionistas Vendedores para o Direito Brasileiro

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3144 — 11° andar

Sao Paulo — SP — 01451-000, Brasil

At.: Sr. Nei Schilling Zelmanovits / Sra. Eliana A. Chimenti
Tel.: (0xx11) 3150-7000

Fax: (0xx11) 3150-7071

WWW.mmso.com.br

Emissor e Acionistas Vendedores para o Direito dos Estados Unidos

Clifford Chance US LLP

31 West 52nd Street

Nova York - NY - 10019, EUA

At.: Sr. Jonathan Zonis / Sra. Isabel Costa Carvalho
Tel.: (0xx1-212) 878-8000

Fax: (0xx1-212) 878-8375
www.cliffordchance.com
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3.3 Coordenadores da Oferta para o Direito Brasileiro

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 447

Sdo Paulo — SP — 01403-001, Brasil

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Tel.: (0xx11) 3147-7600

Fax: (0xx11) 3147-7770

www.mattosfilho.com.br

3.4 Agente de Colocacgdo Internacional para o Direito dos Estados Unidos

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
One Liberty Plaza

Nova York — NY — 10006-1470, EUA
At.: Sra. Francesca L. Odell

Tel.: (0xx1-212) 225-2000

Fax: (0xx1-212) 225-3999

www.cgsh.com

4. Auditores do Banco

KPMG Auditores Independentes

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 33 — 18° andar
Sao Paulo — SP — 01407-905, Brasil

At.: Sr. Silbert Christo Sasdelli Junior

Tel.: (0xx11) 2183-3000

Fax: (0xx11) 2183-3001

www.kpmg.com.br
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APRESENTACAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma
estrutura de aproximadamente 250 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operacdes de cAmbio e na prestacdo de servicos de banco de investimentos, incluindo a
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢des, reestruturagdes e no mercado de capitais.

A recente fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que acreditamos ser
um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na negociagdo e
intermediagdo de titulos ¢ valores mobilidrios, na prestagdo de servigos de banco de investimentos e de
finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestagdo de servicos de gestdo de
tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos ¢ médios negdcios ¢ também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e servigos
de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos ¢ de risco. Sua ampla plataforma nos Estados
Unidos serve mais de 59 milhoes de clientes a partir de suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e
um sistema online que atende mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias
de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As agdes
da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Merrill Lynch, fazem parte do indice Dow
Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock Exchange.

Nas Américas, estd entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusdes e aquisigdes, tendo atingido a maior participagdo de mercado em investment banking e
a primeira posi¢do em levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de
equity, bonds e financiamentos no primeiro trimestre de 2009, de acordo com a Dealogic. Foi ainda
considerado “Leveraged Loan House” do ano das Américas pelo IFR de 2008. A transferéncia indireta do
controle do BofA Merrill Lynch pelo Bank of America, no Brasil, encontra-se pendente de autorizagdo pelo
Banco Central.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em
2006, o UBS A.G., institui¢do global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar
o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments,
formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, financas
corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisi¢Oes, wealth management, asset management e sales &
trading (vendas e negociagdo). No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Porto Alegre e Recife. Possui, ainda, escritorios em Londres, Nova lorque e Hong Kong.

Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servicos personalizados,
que variam desde asset management a planejamento de corporate finance.

Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo empresas, governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity, bancos,
corretoras e gestores de ativos. Oferece consultoria especializada, excelente execugo, produtos inovadores e
acesso abrangente aos mercados de capitais mundiais. O conhecimento adquirido ao longo dos anos
posicionaram o BTG Pactual como uma das institui¢des lideres de atuag@o nacional e global.
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O BTG Pactual foi lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2007 pelo numero de
operagoes, ¢ 4° lugar em 2008, participando de um total de 86 operagdes no periodo, 13 a mais do que o
segundo colocado, de acordo com a ANBID. O BTG Pactual foi também assessor financeiro exclusivo da
Perdigdo na sua fusdo com a Sadia, a maior operagdo do ano de 2009, criando uma das maiores empresas
globais da industria alimenticia.

O BTG Pactual foi eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 ¢
2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América
Latina renderam o titulo de “Best Equity House Latin America” pelo sexto ano consecutivo (Euromoney de
2002 a 2005 e 2007 a 2008).

Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de
equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacdo junto ao grupo de
investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#/ Equity Research Team Latin America” de
2003 a 2007 (Institutional Investor). No entanto, sua expertise ¢ demonstrada pela forte atuacdo no Brasil,
onde o BTG Pactual é o primeiro colocado no ranking da Institutional Investor ha sete anos consecutivos (de
2003 a 2009), contando com a equipe de profissionais de maior conhecimento de toda a regido.

Sua lideranga no mercado de capitais é comprovada pela forte atuagdo em 2009, participando das ofertas
follow-on de Brasil Foods, Natura, BrMalls, MRV Engenharia, Multiplan ¢ PDG, bem como da abertura de
capital da Visanet e da oferta secunddria do Banco Santander. Esta posi¢do de lideranga foi alcangada em
fungdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagio constante e de acordo
com a percep¢do de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuacdo em todas as
operagoes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociag@o) em renda fixa, agdes
e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em produtos,
setores ¢ paises oferecem consultoria ¢ execugdo de fusdes e aquisi¢des de primeira linha, ¢ o departamento
de pesquisa (research) na América Latina obteve o primeiro lugar nos ultimos sete anos (Institutional Investor
2002 — 2008).

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuicao.
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DECLARACAO DO BANCO, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO COORDENADOR LiDER

As declaragdes do Banco, dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56
da Instrugdo CVM 400, encontram-se anexas ao presente Prospecto, nas paginas 251 e 253.
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2. INFORMACOES SOBRE A OFERTA




(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagoes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir em nossas A¢oes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto e o
Formulario de Referéncia, incluindo as informagées contidas na se¢do “Fatores de Risco”, na pagina 65 a
69 deste Prospecto e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia,
e nas nossas demonstragées financeiras e respectivas notas explicativas, para uma maior compreensdo das
nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas nossas Agées.

Banco Banco Cruzeiro do Sul S.A.

Acionistas Vendedores Banco Cruzeiro do Sul S.A., Banco BTG Pactual S.A., Luis
Octavio Azeredo Lopes Indio da Costa, Luis Felippe Indio da
Costa, Guilherme Alvares de Otero Fernandes, Alvaro Luiz
Alves de Lima de Alvares Otero, Jonas Leite Suassuna Filho,
Armando Cesar de Araujo Pereira Burlamaqui, Promotora e
Divulgadora Sudeste Line Ltda. e Brigada Promotora de
Créditos e Vendas Ltda.

Coordenador Lider Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.

BTG Pactual ou Agente Estabilizador Banco BTG Pactual S.A.

Coordenadores da Oferta O Coordenador Lider ¢ o BTG Pactual, considerados em
conjunto.

Agentes de Colocagao Internacional Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, BTG
Pactual US Capital Corp, UBS Securities LLC ¢ BCP
Securities LLC.

Corretoras Consorciadas Corretoras  credenciadas junto a BM&FBOVESPA,
subcontratadas pelos Coordenadores da Oferta para participar
da Oferta.

Institui¢des Participantes da Oferta Os Coordenadores da Oferta e as Corretoras Consorciadas,

considerados conjuntamente.

Oferta Primaria Distribuicdo publica primaria de 13.600.000 novas Acdes a
serem emitidas pelo Banco, no Brasil, em mercado de balcdo
ndo-organizado, em conformidade com a Instrug¢do CVM 400,
que sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo de Corretoras Consorciadas.

Oferta Secundaria Distribuicdo publica secundaria de 15.965.218 Agdes, das
quais (a) 1.360.000 Acdes sdo de titularidade do Banco e
atualmente mantidas em tesouraria ¢ (b) 14.605.218 Agdes
sdo de titularidade dos Acionistas Vendedores, com exclusdo
do Banco, no Brasil, em mercado de balcao ndo-organizado,
em conformidade com a Instrugdo CVM 400, que sera
coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo de Corretoras Consorciadas.

29



Oferta

Ac¢odes Suplementares

Opcao de Acdes Suplementares

Publico Alvo da Oferta

A Oferta Priméria e a Oferta Secundéria consideradas em
conjunto. A Oferta podera, caso a homologacdo do aumento
do capital social referente a Oferta Primaria pelo Banco
Central ndo seja verificada em tempo habil, ser liquidada com
a entrega de Units, cada uma composta por trés Acdes e dois
Recibos de Subscri¢do, recibos estes que ddo direito ao
recebimento de uma Acdo cada um, proporcionalmente ao
namero de Ac¢des que receberiam na alocagdo para a Oferta de
Varejo e a Oferta Institucional, conforme o caso. Ver
“Informagdes sobre a Oferta — Homologagdo do Aumento de
Capital pelo Banco Central do Brasil e Eventual Criagdo de
Units” ¢ “Fatores de Risco — Riscos Relativos as Agoes, a
Oferta e as Units — Caso o Banco Central ndo homologue o
aumento de capital social do Banco decorrente da Oferta
Priméaria em tempo habil, a liquidacdo da Oferta sera realizada
mediante a entrega ao investidor de Units, e ndo de Agdes”,
nas paginas 46 e 66 deste Prospecto, respectivamente.

Quantidade suplementar equivalente a até 4.434.782 Agdes de
titularidade dos acionistas vendedores Luis Octavio Azeredo
Lopes Indio da Costa e Luis Felippe Indio da Costa,
equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente
ofertadas, destinada exclusivamente a atender a um eventual
excesso de demanda que vier a ser constatado no ambito da
Oferta e objeto da Opgdo de Agdes Suplementares conforme
dispde o artigo 24, caput, da Instrugdo CVM 400.

Opcdo outorgada pelos acionistas vendedores Luis Octavio
Azeredo Lopes Indio da Costa ¢ Luis Felippe Indio da Costa
ao BTG Pactual, para aquisicdo de um lote suplementar, nos
termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, de até 4.434.782
Acdes de emissdo do Banco, de titularidade dos acionistas
vendedores Luis Octavio Azeredo Lopes Indio da Costa e
Luis Felippe Indio da Costa, equivalente a até 15% das Agdes
inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des e prego das
Agdes inicialmente ofertadas. O BTG Pactual tera o direito
exclusivo por um periodo de até 30 dias contados da data de
publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta, de exercer a
Opcao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, apos notificacdo aos Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes no momento
em que for fixado o Pre¢o por Agdo tenha sido tomada em
comum acordo entre o BTG Pactual e os demais
Coordenadores da Oferta.

As Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a
distribui¢do das Agdes objeto da Oferta por meio da Oferta de
Varejo e da Oferta Institucional.

A Oferta de Varejo serd realizada junto a Investidores Nao-
Institucionais.

A Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores
Institucionais. Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as
Acgdes serdo destinadas aos Investidores Institucionais, nio
sendo admitidas reservas antecipadas e inexistindo valores
minimos ou maximos de investimento para os Investidores
Institucionais.
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Oferta de Varejo

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Oferta Institucional

Investidores Nao-Institucionais

Investidores Institucionais Locais

Investidores Institucionais Estrangeiros

Investidores Institucionais

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da
totalidade das Acgdes objeto da Oferta, sem considerar o
exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares, prioritariamente
junto a Investidores Nao-Institucionais.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto em algumas circunstancias, para a
subscricdo de A¢des no dmbito da Oferta de Varejo, firmado
por Investidores Nao-Institucionais durante o Periodo de
Reserva.

Dia 27 de abril de 2010, data destinada a efetivagdo dos
Pedidos de Reserva pelos Investidores Nao-Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acdes
remanescentes  serdo  destinadas  aos  Investidores
Institucionais, ndo sendo admitidas reservas antecipadas e
inexistindo para estes investidores valores minimos ou
maximos de investimento.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento (registrados na BM&FBOVESPA, nos termos
da regulamentagdo em vigor), residentes ¢ domiciliados no
Brasil, que n3o sejam considerados Investidores
Institucionais, que realizem solicitacdo de reserva antecipada
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva, destinado & subscricdo/aquisicdo de
Ac¢0es no ambito da Oferta.

Pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento registrados
na BM&FBOVESPA, cujos valores de investimento excedam
o limite de aplicacdo de R$300,0 mil, além de fundos de
investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, e Investidores Institucionais Estrangeiros.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers) conforme definidos na Rule 1444, editada pela SEC, nos
Estados Unidos da América, onde serdo realizados esfor¢os de
colocagdo das Acgdes em operacdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act e Non U.S.
Persons, de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio
de cada investidor e com base na Regulation S no ambito do
Securities Act, editada pela SEC nos demais paises que nio os
Estados Unidos da América e o Brasil, onde serdo realizados
esforcos de colocacdo das Agodes, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento da Lei 4.131,
da Resolu¢do CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325.

Investidores  Institucionais  Locais e  Investidores
Institucionais Estrangeiros, considerados em conjunto.
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Pessoas Vinculadas

Informacdes acerca do nosso Controle
Acionario

Preco por Acao

Procedimento de Bookbuilding

Valor Total da Distribuiciao

Periodo de Colocacio

Investidores que sejam (i) administradores ou
controladores do Banco ou dos Acionistas Vendedores, (ii)
administradores ou controladores de quaisquer das
Institui¢des Participantes da Oferta ou de quaisquer dos
Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, ou (iv) conjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau
de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e
(ii1) anteriores.

Apos a Oferta, continuaremos a ser controlados por nossos
acionistas Srs. Luis Felippe Indio da Costa e Luis Octavio
A. L. Indio da Costa.

O Preco por Agdo sera fixado apos (i) a efetivagdo dos
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva e (ii) a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, em
consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°,
inciso III da Lei das Sociedades por Agdes, tendo como
pardmetro a cotagdo das Acdes na BM&FBOVESPA e as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade da
demanda coletada junto a Investidores Institucionais. O
Pre¢o por Acgdo serda aprovado pelo Conselho de
Administragdo do Banco antes da concessdo de registro da
Oferta pela CVM. Para fins deste Prospecto Preliminar, o
Prego por Acdo corresponde a cotagdo de nossas Ag¢des em
30 de marco de 2010, equivalente a R$11,90. Para
informacdes adicionais sobre o Prego por Agdo e eventual
ma formacgdo de preco e iliquidez das Ag¢gdes no mercado
secundario, veja a se¢do “Fatores de Risco — A participagdo
de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um impacto
adverso na liquidez das Acdes e impactar a defini¢cdo do
Prego por A¢do” na pagina 68 deste Prospecto.
Procedimento de coleta de intengdes de investimento
realizado com os Investidores Institucionais Locais, no
Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e, no exterior, pelos
Agentes de Colocacdo Internacional com os Investidores
Institucionais Estrangeiros, conforme previsto no artigo 44
da Instrugdo CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais
que aderiram a Oferta ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixag¢do do
Pre¢o por Acg@o. Poderio ser aceitas intengdes de
investimento de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até o
limite de 15% das Acdes inicialmente ofertadas. Os
investimentos realizados em decorréncia dos contratos de
total return swap ndo serdo considerados investimentos por
Pessoas Vinculadas para fins da Oferta.

R$351.826.094,20 considerando o pre¢o de R$11,90 por
Ac¢do, que ¢ a cotacdo de fechamento das Ag¢des na
BM&FBOVESPA em 30 de marco de 2010.

Prazo de até 3 dias uteis, contado a partir da data de

publicagdo do Anuncio de Inicio, para que os
Coordenadores da Oferta efetuem a colocagdo das Agdes.
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Data de Liquidacao

Data de Liquidacio das A¢odes
Suplementares

Plano de Distribuicao

Regime de Colocacdo — Garantia Firme
de Liquidacio

Contrato de Colocacao

Contrato Internacional

Ultimo dia do Periodo de Colocagio, quando ocorrera a
liquidagdo fisica e financeira da Oferta.

A liquidacdo fisica e financeira da Opcdo de Acdes
Suplementares sera realizada em até trés dias uteis
contados a partir da data do exercicio da referida opgao.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia do
Banco e dos Acionistas Vendedores, elaborardo o plano de
distribuigdo das Ag¢des, nos termos do § 3°, do art. 33, da
Instrucdo CVM 400, no que diz respeito ao esforco de
dispersdo acionaria, o qual leva em conta as relagdes dos
Coordenadores da Oferta com potenciais investidores e
outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica
dos Coordenadores da Oferta, do Banco e dos Acionistas
Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
deverdo assegurar a adequagdo do investimento ao perfil de
risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos
investidores que as Institui¢gdes Participantes da Oferta
recebam previamente exemplar dos Prospectos para leitura
obrigatdria, de modo que suas eventuais duvidas possam
ser esclarecidas junto ao Coordenador Lider.

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta consiste na obrigagdo ndo solidaria
de subcricdo e aquisicdo da totalidade das Ag¢des da Oferta
subscritas/adquiridas pelos investidores e nao liquidadas por
esses (exceto as Agdes Suplementares) pelos Coordenadores
da Oferta. A garantia firme de liquidacdo ¢ vinculante a partir
do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacdo e concedido
o registro da Oferta pela CVM. Caso as Agdes objeto da
Oferta subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam
totalmente liquidadas até a Data de Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta subscrevera e integralizara/adquirira e
liquidara, pelo Preco por Ac¢do, na Data de Liquidagdo, a
totalidade do saldo resultante da diferenga entre o nimero de
Acgoes da Oferta objeto da garantia firme de liquidagdo por ele
prestada e o numero de Agdes da Oferta efetivamente
colocada e liquidada por investidores no mercado. O preco de
revenda de tal saldo de Ag¢des da Oferta junto ao publico,
pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de
Distribuicdo, sera limitado ao Preco por Acdo, ficando
ressaltado que as atividades de estabilizagdo, em algumas
circunstancias, ndo estardo sujeitas a tais limites.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacio,
Garantia Firme de Liquidagdo e Colocagdo de Acgdes
Preferenciais de Emissdo do Banco Cruzeiro do Sul S.A.,
celebrado entre o Banco, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, esta ultima
na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado
entre o Banco, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagdo Internacional, a fim de regular o esfor¢o de
colocacdo das Acgles no exterior pelos Agentes de
Colocagao Internacional.
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Contrato de Estabilizacao

Agente Estabilizador
Agente de Custdodia

Aprovacdes e Autorizacdes Societarias

Direitos, Vantagens e Restricdes
das Acoes

Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizagdo de
Preco das Acgles Preferenciais de Emissio do Banco
Cruzeiro do Sul S.A., celebrado entre o Banco, os
Acionistas Vendedores, o BTG Pactual ¢ a BTG Pactual
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com a
interveniéncia-anuéncia do Coordenador Lider.

BTG Pactual.
Banco Bradesco S.A.

A realizagdo da Oferta Primaria, com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas do Banco, bem como os
termos e condigdes da Oferta, a realizagdo da Oferta
Secundaria e a venda das Ac¢des de titularidade do Banco e
atualmente mantidas em tesouraria foram aprovadas em
Reunido do Conselho de Administracdo do Banco realizada
em 11 de dezembro de 2009. O Prego por Ac¢do sera aprovado
em Reunido do Conselho de Administragdo do Banco a ser
realizada antes da concessdo do registro da Oferta pela CVM.
Nao sdo aplicaveis autorizagdes societarias para a venda de
Acgoes detidas por Acionistas Vendedores pessoas fisicas. Nao
sdo aplicaveis autorizagdes societarias para a venda de Agodes
detidas por Acionistas Vendedores pessoas juridicas, nos
termos de seus atos constitutivos.

As Acgdes garantem aos seus titulares todos os direitos
assegurados aos titulares de agdes preferenciais de emissdo
do Banco. As Agdes, como todas as ac¢des preferenciais de
emissdo do Banco, ndo conferem direito a voto nas
deliberagdes da Assembléia Geral, sendo-lhes asseguradas
os direitos, vantagens e restri¢des decorrentes da Lei das
Sociedades por Agdes, do Regulamento do Nivel 1 e do
Estatuto Social do Banco, dentre os quais, os seguintes:

e direito de serem incluidas em oferta publica em
decorréncia de alienagdo de controle do Banco, ao
mesmo prego por a¢do ordinaria do bloco de controle;

e direito de serem incluidas em oferta publica de
aquisi¢do de acdes a ser efetivada para o
cancelamento do registro de companhia aberta do
Banco, em que o pre¢co minimo a ser ofertado
devera corresponder ao valor econdmico do
Banco, apurado em laudo de avaliacdo, em
decorréncia de (i) descontinuidade das praticas
diferenciadas de governanga corporativa do Nivel
1, (ii) reorganizacdo societaria da qual a sociedade
resultante ndo seja admitida no Nivel 1, (iii)
exclusdo ou limitagdo que resulte em prejuizo para
os acionistas ndo detentores do poder de controle,
exceto se em consequéncia de disposicao legal ou
regulamentag¢do emanada da BM&FBOVESPA;

e direito de participar dos lucros distribuidos em
igualdade de condigdes com as agdes ordinarias;

e direito a prioridade no reembolso do capital social,
sem prémio, no caso de liquidagéo; e
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Direitos, Vantagens e Restri¢coes
dos Recibos de Subscricio

Direitos, Vantagens e Restri¢coes
das Units

e recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados a partir da Data de Liquidagdo da
Oferta, nos termos do previsto na Lei das
Sociedades por A¢des, no Regulamento do Nivel 1
e no Estatuto Social do Banco.

No caso da liquidagdo do Banco, sera conferido aos titulares
das Agdes direito ao recebimento dos montantes relativos ao
reembolso do capital, na proporgdo das a¢des detidas por cada
um, ap6s o cumprimento de todas as obrigagdes sociais.
Exceto em situagdes especificas, previstas na Lei das
Sociedades por Agdes, os titulares das agdes do Banco t€m o
direito de participar dos aumentos do capital social do Banco,
na propor¢ao das agdes detidas por cada um.

As deliberagdes da assembléia geral do Banco que tratarem
da alteragdo do direito dos acionistas de serem incluidos
em oferta publica de aquisicdo de agdes deverdo ser
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
0s votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Com excegdo do direito de serem incluidos em oferta publica
de aquisicdo em decorréncia de alienacdo das ag¢des do bloco
de controle do Banco, nas mesmas condigdes que tais acgdes,
tal como acordado pelos Acionistas Vendedores e pelo Banco
no Contrato de Colocagdo, nenhum dos direitos conferidos as
Acdes sdo conferidos aos Recibos de Subscri¢do, inclusive o
recebimento de dividendos. Além do direito de fag-along, os
Recibos de Subscrigdo conferirdo aos seus titulares somente o
direito de serem convertidos em acdes preferenciais de
emissdo do Banco apds a Homologagdo do aumento de capital
referente a Oferta Primaria pelo Banco Central na proporgao
de uma Agdo por Recibo de Subscricdo. Cada Recibo de
Subscrigdo, para efeitos da criagdo das Units, sera subscrito
por valor idéntico ao Preco por Acdo, ndo havendo
negociagdo de Recibos de Subscri¢do em separado. Para mais
informagdes, ver secdo “Fatores de Risco — Riscos Relativos
as Agoes ¢ a Oferta — Caso o Banco Central ndo homologue o
aumento de capital social do Banco decorrente da Oferta
Primaria em tempo habil, a liquidag@o da Oferta sera realizada
mediante a entrega ao investidor de Units, e ndo de A¢des”, na
pagina 66 deste Prospecto.

As Units refletirdo as caracteristicas das Ag¢des e Recibos
de Subscrigdo que as compuserem. As Units ndo poderdo
ser desmembradas anteriormente a8 Homologagédo. Por outro
lado, as Units serdo obrigatoriamente desmembradas, uma
vez realizada a Homologagdo, no prazo indicado para tanto
em comunicado ao mercado a ser publicado pelo Banco,
com entrega de 5 agdes preferenciais por Unit. Uma vez
ocorrida a Homologagdo, o Banco publicara comunicado
ao mercado nesse sentido, informando aos investidores os
detalhes do procedimento de desmembramento.
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Dividendos

Resoluc¢ao de Conflitos

Restricio a Venda de Agoes (Lock-up)

Nosso Estatuto Social exige que seja efetuada, anualmente,
distribui¢do de dividendo obrigatério em valor igual a um
percentual ndo inferior a 25,0% do lucro liquido anual
ajustado na forma da Lei das Sociedades por Ag¢des. Para
mais informagdes, ver item “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas” do Formulario de Referéncia.

Nos termos do artigo 42 do Estatuto Social, o Banco, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver por meio de arbitragem toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos,
das disposi¢des contidas no Regulamento do Nivel 1, no
Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agdes, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central ou pela CVM, nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1 e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, a qual deve ser conduzida junto a Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA,
em conformidade com o Regulamento da referida camara,
podendo as partes, nos termos do Capitulo 12 do mesmo
Regulamento, escolher de comum acordo outra Camara ou
centro de arbitragem para resolver seus litigios.

O Banco, cada um dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria e os Acionistas Vendedores
se comprometerdo perante os Coordenadores da Oferta a
celebrar acordos de restrigdo a venda de agdes de emissao
do Banco (“Instrumentos de Lock-up”), por meio dos quais
concordardo, sujeitos a algumas excec¢des, em ndo emitir,
oferecer, vender, contratar a venda ou compra, dar em
garantia ou de outra forma alienar ou adquirir, direta ou
indiretamente, pelo periodo de 90 dias contados da data de
publicacdo do Antncio de Inicio, quaisquer acdes de
emissdo do Banco de que sejam titulares imediatamente
ap6s a Oferta, ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber
acdes de emissdo do Banco, ou que admitam pagamento
mediante entrega de agdes de emissdo do Banco, bem como
derivativos nelas lastreados, ressalvadas as Acgdes
Suplementares, entre outros.

A vedag@o ndo se aplicara nas hipoteses de (i) cessdo ou
empréstimo de agdes que vise ao desempenho da atividade
de formador  de mercado credenciado  pela
BM&FBOVESPA; (i) empréstimo de acdes pelos
acionistas vendedores Luis Octavio Azeredo Lopes Indio
da Costa e Luis Felippe Indio da Costa ao BTG Pactual,
para a realizagdo das atividades de estabilizacdo do Prego
de Acdes e (iii) a realizagdo das atividades de estabilizagdo
do Preco de Agdes pelo BTG Pactual.
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Investidores Nao-Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas

Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas

Inadequagdo da Oferta a Certos
Investidores

Fatores de Risco

Qualquer Pedido de Reserva recebido de investidores que
sejam (i) administradores ou controladores do Banco ou
dos Acionistas Vendedores, (ii) administradores ou
controladores de quaisquer das Instituigdes Participantes da
Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocagdo
Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou
(iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas
referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores, sera cancelada
pela Instituigdo Participante da Oferta, na eventualidade de
haver excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de Agdes ofertadas, nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso ndo haja
excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade de
Acgdes objeto da Oferta, na Oferta Institucional, poderd ser
aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
méximo de 15% do valor da Oferta. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares), ndo sera permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Agdes aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
intencdes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas. A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formag@o do Prego por Agdo e
o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da liquidez
das a¢des de emissdo do Banco no mercado secundario.

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a determinado
grupo ou categoria de investidor. No entanto, a presente
Oferta ndo ¢ adequada a investidores avessos ao risco
inerente ao investimento em acdes. A compra e/ou
subscricdo das Acgdes apresenta certos riscos e
possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo
de investimento. Os investidores devem ler a secgdo
“Fatores de Risco”, a partir da pagina 65 deste Prospecto,
bem como os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do Formulario de Referéncia, para ciéncia dos
fatores de risco que devem ser considerados em relagdo a
subscri¢cdo das Agdes.

Os investidores devem ler a se¢do “Fatores de Risco”, a
partir da pagina 65 deste Prospecto, bem como os itens “4.
Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario
de Referéncia, para ciéncia dos riscos que devem
considerados antes de decidir investir nas Agdes.
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Acdes em Circulacido apos a Oferta

Cronograma da Oferta

Destinacdo dos Recursos

Admissdo a Negociaciao das A¢des Objeto
da Oferta

Informacées Adicionais

Na data deste Prospecto o Banco possui 26.498.021 agdes
preferenciais de sua emissdo em circulagdo no mercado,
representativas de aproximadamente 19,38% de seu capital
social. Apdés a realizagdo da Oferta, sem considerar o
exercicio da Opgdo de Ag¢des Suplementares, 45.061.240
agoes preferenciais de emissdo do Banco, representativas
de aproximadamente 29,95% de seu capital social estardo
em circulagdo no mercado. Considerando o exercicio da
Opcao de Acdes Suplementares, 49.496.022 acdes
preferenciais de emissdo do Banco, representativas de
aproximadamente 32,9% de seu capital social estardo em
circulagdo no mercado.

Veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta” na pagina 39
deste Prospecto.

O Banco pretende empregar os recursos a serem auferidos
por meio da Oferta Primaria e da venda das Agdes em
Tesouraria no ambito da Oferta Secundaria, para ampliar a
base de capital, possibilitando o crescimento da carteira de
crédito do Banco.

Para informacdes adicionais sobre a destinacdo dos
recursos veja a se¢do “Destinacdo dos Recursos” na pagina
70 deste Prospecto.

Em 13 de marco de 2007, o Banco, os acionistas
controladores, os membros do Conselho de Administracdo
¢ da Diretoria do Banco e a BM&FBOVESPA celebraram
o Contrato de Adesdo ao Nivel 1, contendo obrigacdes
relativas a listagem do Banco no Nivel 1. As Agdes de
emissdo do Banco estdo listadas no segmento de listagem
Nivel 1, sob o coédigo “CZRS4”. Caso a liquidagdo da
Oferta ocorra mediante a entrega de Units, as Units serdo
listadas no Nivel 1, sob o codigo “CZRS11”, e serdo
admitidas a negociacdo no dia util seguinte ao da
publicagdo do Antncio de Inicio. As Agdes tem codigo
ISIN “BRCZRSACNPR1” e as Units, caso emitidas, terdo
codigo ISIN “BRCZRSCDAM19”.

Nos termos da Instru¢do CVM 400 e da Instrugdo CVM
471, o Banco, os Acionistas Vendedores e o Coordenador
Lider solicitaram a analise do pedido de registro da Oferta
junto 8 ANBIMA por meio do Procedimento Simplificado,
em 23 de marco de 2010, estando a Oferta sujeita a analise
prévia pela ANBIMA e a obten¢do do registro pela CVM.
Em 7 de abril de 2010 foi protocolado pedido de registro
da Oferta perante a CVM. Informagdes adicionais sobre a
Oferta poderdo ser obtidas junto as Instituicdes
Participantes da Oferta nos enderecos indicados na sec¢do
“Informacdes sobre a Oferta” na pagina 39 deste Prospecto.

38



INFORMACOES SOBRE A OFERTA

Composicao Atual do Capital Social

A composi¢do do nosso capital social na data do presente Prospecto Preliminar e apos a conclusdo da

Oferta ¢ a seguinte:

Composicio Atual® Composiciio Apos a Oferta®  Composiciio Apés a Oferta®
Espécie e Classe das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
(Em R$)? (Em R$)PD (Em R$)PD
Preferenciais.........cccceceevnuneee 36.829.923  207.196.256 50.429.923 312.331.874 50.429.923  312.331.874
OFrdinATiaS....veveeeeeeeeeeeeereian 99.897.555  561.999.529 99.897.555 618.703.911 99.897.555  618.703.911
Total 136.727.478 769.195.785  150.327.478 931.035.785  163.927.478  931.035.785

]
2
3)

Todas as agdes emitidas foram integralizadas.
Calculado com base no valor patrimonial das A¢des.

Considerando a colocagio total das Ag¢des objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares.

@ Considerando o Prego por Agéio com base no valor de R$11,90, prego de fechamento das agdes do Banco na BM&FBOVESPA em 30 de marco de 2010.

5)

Considerando a colocagio total das Agdes objeto da Oferta, incluindo o exercicio da Opgdo de Ag¢des Suplementares.

Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢des de emissdo do Banco e de propriedade de acionistas
titulares de mais de 5% do capital social, bem como a quantidade de a¢des de propriedade dos conselheiros e
diretores, considerados em conjunto, e as agdes em tesouraria, antes e apos a conclusdo da Oferta, assumindo
a colocacdo da totalidade das Agdes e sem considerar o exercicio da Opg¢do de Agdes Suplementares,

conforme definido abaixo:

Antes da Oferta

Acgoes Acdes
Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Total %
Luis Felippe Indio da Costa™?.................. 69.928.290 70 6.067.694 16.47% 75.995.984  5558%
Luis Octavio A. L. Indio da Costa?®......... 29.969.265 30 2.872.188 7,80% 32.841.453  24,02%
Guilherme Alvares de Otero Fernandes™....... - - 2.960.400 8,04% 2.960.400 2,17%
Alvaro Luiz Alves de Lima - -

Alvares Otero™ .......ooeoveveeeeereeeeeseeen 1.102.600 2,99% 1.102.600 0,81%
Jonas Leite Suassuna Filho® .........cc.oo........ - - 511.000 1,39% 511.000 0,37%
Armando Cesar de Araujo - -

Pereira Burlamaqui®.............c.cooovvnn.n. 476.900 1,29% 476.900 0,35%
Promotora e Divulgadora Sudeste - -

Line Ltda. W oo 1.914.000 5,20% 1.914.000 1,40%
Brigada Promotora de Créditos e - -

Vendas Ltda. V..o, 1.898.300 5,15% 1.898.300 1,39%
Banco BTG Pactual S. ANV . - - 3.991.200 10,84% 3.991.200 2,92%
Fabio Rocha do Amaral®.........ococovevven.n. - - 5 0,00% 5 0,00%
Horécio Martinho Lima® .........coovvevvveenee.. - - 17.005 0,05% 17.005 0,01%
Charles Alexander Forbes®.......oovovnnenn.. - - 15.005 0,04% 15.005 0,01%
Progreso Vafi6 Puerto® .o - - 5 0,00% 5 0,00%
IMETCAAO 1o - - 13.643.621 37,04% 13.643.621 9,98%
TESOULATIA .o e e - - 1.360.000 3,69% 1.360.000 0,99%
Total 99.897.555 100,0 36.829.923  100,00%  136.727.478  100,00%

)]
2
3)

Acionista Vendedor.
Membro do Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria.
Posigao verificada em 31 de margo de 2010.
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Ap6s a Oferta®

Apés a Oferta®

Acdes Acdes Acdes Acdes

Acionistas Ordinarias %  Preferenciais % Total % Ordinarias %  Preferenciais % Total %
Luis Felippe Indio da Costa®®...... 69.928.290 70 2.455.676 4,87%  72.383.966 48,15%  69.928.290 70 893.082 1,77% 70.821.372  47,11%
Luis Octavio A. L. Indio da

Costa®? .. 29.969.265 30 2.872.188 5,70%  32.841.453 21,85%  29.969.265 30 0 0,00%  29.969.265  19,94%
Guilherme Alvares de Otero

Fernandes®..........o....coomrrvvorimnrnnes 0,00 0,00 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Alvaro Luiz Alves de Lima Ed

Alvares Otero 0,00 0,00 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Jonas Leite Suassuna Filho®.......... 0,00 0,00 11.000 0,02% 11.000 0,01% 0 0 11.000 0,02% 11.000 0,01%
Armando Cesar de Araujo Pereira

Burlamaqui® ..........ccooocoorrvrn. 0,00 0,00 226.900 0,45% 226.900 0,15% 0 0 226.900 0,45% 226.900 0,15%
Promotora e Divulgadora Sudeste

Line Ltda® .......ccooooovvveerrrnnen. 0,00 0,00 725.000 1,44% 725.000 0,48% 0 0 725.000 1,44% 725.000 0,48%
Brigada Promotora de Créditos e

Vendas Ltda.“.........ccooorvvvrrennens 0,00 0,00 898.300 1,78% 898.300 0,60% 0 0 898.300 1,78% 898.300 0,60%
Banco BTG Pactual S.A.“... 0,00 0,00 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Fébio Rocha do Amaral®.. 0,00 0,00 5 0,00% 5 0,00% 0 0 5 0,00% 5 0,00%
Horécio Martinho Lima®.. 0,00 0,00 17.005 0,03% 17.005 0,01% 0 0 17.005 0,03% 17.005 0,01%
Charles Alexander Forbes? . 0,00 0,00 15.005 0,03% 15.005 0,01% 0 0 15.005 0,03% 15.005 0,01%
Progreso Va6 Puerto®. 0,00 0,00 5 0,00% 5 0,00% 0 0 5 0,00% 5 0,00%
Mercado 0,00 0,00 43.208.839 85,68%  43.208.839 28,74% 0 0 47.643.621 94,47%  47.643.621  31,69%
TESOUTATIA e rvvveersssaerereerssseenees 0,00 0,00 0 0,00% 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 _ 0,00%
Total 99.897.555 100  50.429.923  100,00% 150.327.478 100,00% 99.897.555 100 50.429.923  100,00% 150.327.478 100,00%

(M Considerando a colocagio total das A¢des objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgio de A¢des Suplementares.
@ Considerando a colocacio total das Agdes objeto da Oferta, incluindo o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares.
®  Membro do Conselho de Administragio e/ou da Diretoria.

@ Acionista Vendedor.

Historico de Negociacdo das Ac¢des de emissiio do Banco na BM&FBOVESPA

As tabelas abaixo indicam os precos de fechamento de venda, na alta e na baixa, para as A¢des de
nossa emissdo na BM&FBOVESPA para os periodos indicados.

2007"...
2008...
2009...

Reais por Acido
Minima Média Miaxima
11,30 14,83 19,48
3,31 7,62 12,84
4,97 7,16 12,72

M Desde 25 de junho de 2007, data em que as Agdes passaram a ser negociadas na BM&FBOVESPA.

Fonte: Economatica.
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Reais por Ac¢do

Minima Média Maxima

2007

Segundo Trimestre .................... 11,89 15,13 12,61
Terceiro Trimestre®...........oou....... 8,60 14,29 13,92
Quarto Trimestre ..........cccceveeneenee. 9,14 15,38 16,21
2008

Primeiro Trimestre®® 5,97 11,07 10,88
Segundo Trimestre® ... . 5,86 8,78 9,59
Terceiro Trimestre®...........o.......... 3,17 6,32 6,26
Quarto Trimestre ..........ccecevveneenne.. 2,85 4,49 4,77
2009

Primeiro Trimestre” ......ooveveenn.... 421 5,76 5,97
Segundo Trimestre .........c..cccueunee.e. 5,05 5,65 5,62
Terceiro Trimestre®...........o.......... 5,22 6,34 9,29
Quarto Trimestre®® .........o.co...... 8,99 10,98 12,73
2010

Primeiro Trimestre"?Y ... 11,71 12,30 12,80

M Desde 25 de junho de 2007, data em que as Agdes passaram a ser negociadas na BM&FBOVESPA.

@ A partir de 23 de agosto de 2007 as Agdes passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de juros sobre capital proprio em 4 de
setembro de 2007, de R$0,05819 por agéo.

A partir de 21 de janeiro de 2008 as A¢des passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de juros sobre capital proprio em 1 de
fevereiro de 2008, de R$0,18971 por agéo.

A partir de 12 de margo de 2008 as A¢des passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de dividendos em 25 de margo de 2008,
de R$0,19189 por agao.

A partir de 14 de maio de 2008 as Ag¢des passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de juros sobre capital proprio em 15 de
agosto de 2008, de R$0,10811 por acao.

A partir de 3 de julho de 2008 as Agdes passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de juros sobre capital proprio em 15 de
agosto de 2008, de R$0,10801 por acao.

A partir de 4 de margo de 2009 as A¢des passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de dividendos em 16 de marco de 2009, de
R$0,46921.por agéo.

A partir de 17 de julho de 2009 as Ag¢des passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de juros sobre capital proprio em 14 de
agosto de 2009, de R$0,23935 por agdo.

A partir de 14 de outubro de 2009 as Ag¢des passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de juros sobre capital proprio em 27 de
outubro de 2009, de R$0,1145 por agdo.

A partir de 29 de janeiro de 2010 as Ag¢des passaram a ser transacionadas “ex-direitos”, relativos ao pagamento de juros sobre capital proprio em 22 de
fevereiro de 2010, de R$0,1145 por agdo.

(D Até 30 de margo de 2010.

Fonte: Economética.

3)
“)
)
©6)
(@]
8)
9)

(10)

Caracteristicas da Oferta

A Oferta compreenderd a distribuigdo publica primaria de 13.600.000 novas A¢des a serem emitidas pelo
Banco (“Oferta Primaria”), e a distribuigdo publica secundaria de 15.965.218 Agoes, das quais (a) 1.360.000
Acgdes sdo de titularidade do Banco e atualmente mantidas em tesouraria e (b) 14.605.218 Agdes sdo de
titularidade dos acionistas vendedores Banco, BTG Pactual, Luis Octavio Azeredo Lopes Indio da Costa, Luis
Felippe Indio da Costa, Guilherme Alvares de Otero Fernandes, Alvaro Luiz Alves de Lima de Alvares Otero,
Jonas Leite Suassuna Filho, Armando Cesar de Araujo Pereira Burlamaqui, Promotora e Divulgadora Sudeste
Line Ltda., e Brigada Promotora de Créditos e Vendas Ltda. (“Acionistas Vendedores” e “Oferta
Secundaria”), no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instru¢do CVM 400,
que sera coordenada pelo Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. (“Coordenador Lider”) e o Banco BTG
Pactual S.A. (“BTG Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores da Oferta”), com
a participacdo de determinadas corretoras de titulos e valores mobilidrios credenciadas junto a
BM&FBOVESPA (“Corretoras Consorciadas”, e em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Institui¢des
Participantes da Oferta™).
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Simultaneamente, serdo também realizados esfor¢os de colocagdo das Agdes (i) nos Estados Unidos da
América, para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na
Rule 1444, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro
em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises que ndo os Estados Unidos da América e o
Brasil para non U.S. Persons, de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e
com base na Regulation S no ambito do Securities Act, editada pela SEC (“Investidores Institucionais
Estrangeiros”), desde que tais Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam
no Brasil nos termos da Lei 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), da Resolugdo
do Conselho Monetario Nacional n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucio CMN
2.689”) e da Instrugdo n°® 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instru¢do CVM 325”),
sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em
agéncia ou orgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de
colocacdao das Agdes junto a Investidores Institucionais Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo
realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocacdo
Internacional”), a ser celebrado entre o Banco, os Acionistas Vendedores, Merrill Lynch, Pierce, Fenner &
Smith Incorporated, BTG Pactual US Capital Corp, UBS Securities LLC e BCP Securities LLC (em conjunto,
“Agentes de Colocagdo Internacional’).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des podera ser acrescida de um lote
suplementar de até 4.434.782 Acdes, de titularidade dos acionistas vendedores Luis Octavio Azeredo Lopes
Indio da Costa e Luis Felippe Indio da Costa,equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Agdes
inicialmente ofertadas abaixo definidas (“Ag¢des Suplementares”), conforme opgdo para subscrigdo e/ou
aquisi¢cdo de tais Agdes Suplementares outorgada pelos acionistas vendedores Luis Octavio Azeredo Lopes
Indio da Costa e Luis Felippe Indio da Costa ao BTG Pactual, nas mesmas condigdes ¢ prego das Agdes
inicialmente ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta (“Opcao de Acdes Suplementares”). O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocagdo ¢ por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de
publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de Acdes
Preferenciais de Emissdo do Banco Cruzeiro do Sul S.A. (“Anuncio de Inicio™), de exercer a Opgdo de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das A¢des no momento em que for fixado o Preco por Agéo
tenha sido tomada em comum acordo entre 0 BTG Pactual e os demais Coordenadores da Oferta.

Na emissdo de novas Acdes pelo Banco, havera exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e tal emissdo sera realizada
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.

A Oferta sera registrada no Brasil junto 8 CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrug¢do CVM 400. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM. As
Agdes ndo poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S.
Persons conforme definido na Regulation S do Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com
uma isencdo de registro do Securities Act. O Banco, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta
ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos da América.

As Agdes objeto da Oferta serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma nao
solidaria, em regime de garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta. As Acdes
que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a
Investidores Institucionais Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas, integralizadas/pagas e
liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do art. 19,
§ 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.
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A realizag@o da Oferta Primaria, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas do Banco,
bem como os termos e condi¢des da Oferta, a realizagdo da Oferta Secundaria e a venda das Acgdes de
titularidade do Banco e atualmente mantidas em tesouraria foram aprovadas em Reunido do Conselho de
Administragdo do Banco realizada em 11 de dezembro de 2009. O Preco por Agdo sera aprovado em Reunido
do Conselho de Administragdo do Banco a ser realizada antes da concessdo do registro da Oferta pela CVM.
Nao sdo aplicaveis autorizagdes societarias para a venda de Acdes detidas por Acionistas Vendedores pessoas
fisicas. Nao sdo aplicaveis autorizagdes societarias para a venda de A¢des detidas por Acionistas Vendedores

pessoas juridicas, nos termos de seus atos constitutivos.

Quantidade, Valor, Classe e Recursos Liquidos

Na hipotese de ndo haver exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares:

Recursos

Preco por Liquidos de
Emissor/Ofertante Quantidade Acao (R$)(1) Montante (R$) Comissées (R$)(z)
Oferta Primaria
Banco.......oooveeeeeeiieeeeeeeeeee 13.600.000 11,90 161.840.000,00 156.175.600,00
Oferta Secundaria
Banco........ccceeeeveevieeiieie 1.360.000 11,90 16.184.000,00 15.617.560,00
Luis Felippe Indio da Costa 3.612.018 11,90 42.983.014,20 41.465.966,64
Luis Octavio A. L. Indio da Costa......... 0 11,90 0,00 0,00
AIvaro Otero.......cccovveeveeeceeeeeeeeeeneenne. 1.102.600 11,90 13.120.940,00 12.661.707,10
Armando Burlamaqui . 250.000 11,90 2.975.000,00 2.870.875,00
Brigada Promotora............cccoeeveeenennenn. 1.000.000 11,90 11.900.000,00 11.483.500,00
BTG Pactual .......c.ccoovveevveeeiiiieeieeieens 3.991.200 11,90 47.495.280,00 45.818.976,00
Guilherme Fernandes.. 2.960.400 11,90 35.228.760,00 33.995.753,40
Jonas Filho.......cccooeviieiiiciiiciecec, 500.000 11,90 5.950.000,00 5.741.750,00
Promotora Sudeste...........cocooveveeeueennnn. 1.189.000 11,90 14.149.100,00 13.653.881,50
Total 29.565.218 11,90 351.826.094,20 339.512.180,90

M Considerando o Preco por Agéio com base no valor de R$11,90, prego de fechamento das agdes do Banco na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010.

2

Sem dedug@o das despesas da Oferta. Os valores apresentados sdo estimados, estando sujeitos a variagdes.

Na hipétese de haver exercicio integral da Opgdo de A¢des Suplementares:

Preco por Recursos
Emissor/Ofertante Quantidade Agio (R$) Montante (R$)  Liquidos (R$)®
Oferta Primaria
BanCo .c.c.eeeneiieieiece e 13.600.000 11,90 161.840.000,00 156.175.600,00
Oferta Secundaria
Banco .c.c.eeerenieieieee e 1.360.000 11,90 16.184.000,00 15.617.560,00
Luis Felippe Indio da Costa................... 5.174.612 11,90 61.577.882,80 59.404.545,76
Luis Octavio A. L. Indio da Costa......... 2.872.188 11,90 34.179.037,20 32.982.770,90
Alvaro Otero ........cccceveveevvrevenenenes 1.102.600 11,90 13.120.940,00 12.661.707,10
Armando Burlamaqui 250.000 11,90 2.975.000,00 2.870.875,00
Brigada Promotora......... 1.000.000 11,90 11.900.000,00 11.483.500,00
BTG Pactual................. 3.991.200 11,90 47.495.280,00 45.818.976,00
Guilherme Fernandes .... 2.960.400 11,90 35.228.760,00 33.995.753,40
Jonas Filho .c.ooovvveeeeeiirinecccen 500.000 11,90 5.950.000,00 5.741.750,00
Promotora Sudeste ............co.cevevuerennenn. 1.189.000 11,90 14.119.100,00 13.653.881,00
Total 34.000.000 11,90 404.600.000,00 390.439.00,00

M Considerando o Prego por Agio com base no valor de R$11,90, prego de fechamento das agdes do Banco na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010.
@ Sem dedugdo das despesas da Oferta. Os valores apresentados sdo estimados, estando sujeitos a variagdes.
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Direitos, Vantagens e Restricdes das A¢des

As Agdes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados aos titulares de a¢des preferenciais de
emissdo do Banco. As Agdes, como todas as a¢des preferenciais de emissdo do Banco, ndo conferem direito a
voto nas deliberacdes da Assembléia Geral, sendo-lhes asseguradas os direitos, vantagens e restrigoes
decorrentes da Lei das Sociedades por Agdes, do Regulamento do Nivel 1 e do Estatuto Social do Banco,
dentre os quais, os seguintes:

e direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienacdo de controle do Banco, ao
mesmo prego por agdo ordinaria do bloco de controle;

e direito de serem incluidas em oferta piblica de aquisi¢io de acdes a ser efetivada para o
cancelamento do registro de companhia aberta do Banco, em que o pre¢o minimo a ser ofertado
devera corresponder ao valor econdmico do Banco, apurado em laudo de avaliagdo, em decorréncia
de (i) descontinuidade das praticas diferenciadas de governanga corporativa do Nivel 1, (ii)
reorganizagdo societaria da qual a sociedade resultante ndo seja admitida no Nivel 1, (iii) exclusdo ou
limitagdo que resulte em prejuizo para os acionistas ndo detentores do poder de controle, exceto se
em consequéncia de disposi¢do legal ou regulamentagdo emanada da BM&FBOVESPA;

e direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias;
e direito a prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, no caso de liquidagao; e

e recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados a partir da Data de Liquidag@o da Oferta, nos termos do previsto na Lei das Sociedades
por Agdes, no Regulamento do Nivel 1 e no Estatuto Social do Banco.

No caso da liquidagdo do Banco, serd conferido aos titulares das Ag¢des direito ao recebimento dos
montantes relativos ao reembolso do capital, na propor¢do das agdes detidas por cada um, apods o
cumprimento de todas as obriga¢des sociais. Exceto em situagdes especificas, previstas na Lei das Sociedades
por Agdes, os titulares das a¢des do Banco tém o direito de participar dos aumentos do capital social do
Banco, na proporg¢ao das agdes detidas por cada um.

As deliberacdes da assembléia geral do Banco que tratarem da alteragdo do direito dos acionistas de
serem incluidos em oferta publica de aquisi¢do de agdes deverdo ser tomadas por maioria absoluta de votos,
ndo se computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes.

Direitos, Vantagens e Restricoes dos Recibos de Subscriciao

Com excecdo do direito de serem incluidos em oferta publica de aquisicdo em decorréncia de alienagdo
das acdes do bloco de controle do Banco, nas mesmas condi¢des que tais agdes, tal como acordado pelos
Acionistas Vendedores controladores do Banco no Contrato de Colocagdo, nenhum dos direitos conferidos as
Acgdes sdo conferidos aos Recibos de Subscrigdo, inclusive o recebimento de dividendos. Além do direito de
tag-along, os Recibos de Subscri¢do conferirdo aos seus titulares somente o direito de serem convertidos em
agdes preferenciais de emissdo do Banco apds a Homologagdo do aumento de capital referente a Oferta
Primaria pelo Banco Central na proporgdo de uma agdo preferencial por Recibo de Subscrigdo. Cada Recibo
de Subscrigdo, para efeitos da criacdo das Units, sera subscrito por valor idéntico ao Prego por Agdo, ndo
havendo negociacdo de Recibos de Subscrigdo em separado.
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Direitos, Vantagens e Restricées das Units

As Units refletirdo as caracteristicas das A¢des e Recibos de Subscrigdo que as compuserem. As Units
ndo poderdo ser desmembradas anteriormente a Homologagdo. Por outro lado, as Units serdo
obrigatoriamente desmembradas, uma vez realizada a Homologacdo, no prazo indicado para tanto em
comunicado ao mercado a ser publicado pelo Banco, com entrega de cinco ag¢des preferenciais por Unit. Uma
vez ocorrida a Homologagdo, o Banco publicard comunicado ao mercado nesse sentido, informando aos
investidores os detalhes do procedimento de desmembramento.

Institui¢cdes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta convidaram as Corretoras Consorciadas, indicadas na se¢do “Sumario da
Oferta” na pagina 29 deste Prospecto, para participar da colocagdo das Ag¢des objeto da Oferta.

Aprovacdes Societarias

A realizag@o da Oferta Primaria, com exclus@o do direito de preferéncia dos atuais acionistas do Banco,
bem como os termos e condi¢des da Oferta, a realizagdo da Oferta Secundaria ¢ a venda das Acdes de
titularidade do Banco ¢ atualmente mantidas em tesouraria foram aprovadas em Reunido do Conselho de
Administragdo do Banco realizada em 11 de dezembro de 2009. O Preco por Agdo sera aprovado em Reunido
do Conselho de Administragdo do Banco a ser realizada antes da concessdo do registro da Oferta pela CVM.
Nao sdo aplicaveis autorizagdes societarias para a venda de Acdes detidas por Acionistas Vendedores pessoas
fisicas. Nao sdo aplicaveis autorizagdes societarias para a venda de A¢des detidas por Acionistas Vendedores
pessoas juridicas, nos termos de seus atos constitutivos.

Reserva de Capital

A totalidade do valor da emissdao das Ac¢des objeto da Oferta Primaria serd alocada integralmente a conta
de capital social do Banco, ndo sendo constituidas reservas especificas.

Publico Alvo da Oferta

As Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Ag¢des objeto da Oferta por meio da
Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, ambas descritas a partir da pagina 47 abaixo.

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao-Institucionais, definidos no item “Oferta de
Varejo” na pagina 47 abaixo.

A Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores Institucionais, definidos no item “Oferta
Institucional” na pagina 49 abaixo. Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, as
Acgodes serdo destinadas aos Investidores Institucionais, ndo sendo admitidas reservas antecipadas e inexistindo
valores minimos ou méaximos de investimento para os Investidores Institucionais.
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Homologacio do Aumento de Capital pelo Banco Central e Eventual Criacido de Units

O Banco, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta esclarecem que o aumento de capital
referente a Oferta Primaria esta sujeito & aprovagdo prévia pelo Banco Central, nos termos da legislagdo e
regulamentagdo vigentes (“Homologacdo”). A Homologagdo ¢ ato discriciondrio do Banco Central, sem um
prazo pré-estabelecido para sua concessdo. Caso essa Homologacdo ndo ocorra em tempo habil para
possibilitar a entrega das Ac¢des da Oferta Primaria aos investidores, os investidores tanto da Oferta Primaria
quanto da Oferta Secundaria receberdo certificados de depdsito de valores mobiliarios (“Units”), compostos
de trés Acdes e dois recibos de subscrigdo, recibos estes que dardo direito ao recebimento de uma Agdo por
recibo de subscri¢do (“Recibos de Subscrigdo”), proporcionalmente ao numero de Agdes que receberiam na
alocacdo para a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme o caso. As Units ndo poderdo ser
desmembradas nos valores mobilidrios subjacentes até a Homologagdo do aumento de capital social do Banco
pelo Banco Central, ¢ serdo obrigatoriamente desmembradas apds a Homologacdo. Para mais informagdes,
ver se¢do “Fatores de Risco — Riscos Relativos as Ag¢des e a Oferta — Caso o Banco Central ndo homologue o
aumento de capital social do Banco decorrente da Oferta Primaria em tempo habil, a liquidagdo da Oferta sera
realizada mediante a entrega ao investidor de Units, e nao de Agdes”, na pagina 66 deste Prospecto.

No caso de serem criadas as Units, o Banco publicara, no segundo dia util imediatamente posterior a data
de publicacdo do Antncio de Inicio, comunicado ao mercado informando ao publico sobre a entrega de Units
no lugar de Ac¢des.

Os investidores devem ler cuidadosamente o Prospecto Preliminar, no qual estdo detalhadas as
caracteristicas do aumento de capital, da garantia firme de liquidagdo pelos Coordenadores da Oferta, do
processo de Homologacdo do aumento de capital pelo Banco Central e os riscos relacionados aos Recibos de
Subscri¢do e Units.

Procedimento de Distribuicio na Oferta

Apds o encerramento do Periodo de Reserva, a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessido
do registro da Oferta pela CVM, a publicagdo do Antncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo, as Institui¢des Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Ac¢des objeto da Oferta de
forma n@o solidaria, em regime de garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos da Instrugdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo e a
Oferta Institucional, conforme descrito abaixo.

Qualquer ordem ou Pedido de Reserva recebido de investidores que sejam (i) administradores ou
controladores do Banco, (ii) administradores ou controladores de quaisquer das Instituicdes Participantes da
Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocagdo Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou
(iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer uma das
pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas™), serd cancelada pela Instituicdo
Participante da Oferta, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Agdes ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares), nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia do Banco e dos Acionistas Vendedores, elaborarao
plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instru¢do CVM 400, e do
Regulamento do Nivel 1, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersdo acionaria, o qual leva em conta suas
relagdes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta,
do Banco, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar (i) a adequacdo do investimento ao
perfil de risco de seus clientes, bem como; (ii) o tratamento justo e eqiiitativo aos investidores; e (iii) que as
Instituicdes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar dos Prospectos para leitura obrigatoria, de
modo que suas eventuais dividas possam ser esclarecidas junto ao Coordenador Lider.

46



Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
(registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacdo em vigor), residentes e domiciliados no
Brasil, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, que decidirem participar da Oferta de Varejo,
por meio da efetivagdo de Pedidos de Reserva, no Periodo de Reserva, destinados a subscri¢ao e/ou aquisi¢ao
de A¢des no ambito da Oferta, nas condigdes descritas neste (“Investidores Nao-Institucionais™).

O montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20% (vinte por cento), da totalidade das
Acdes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares, sera destinado
prioritariamente a colocacdo junto a Investidores Nao-Institucionais, nas condigdes a seguir:

(a) os Investidores Nao-Institucionais interessados deverdo realizar reservas de Ag¢des junto a uma
tinica Corretora Consorciada, nos enderecos indicados no item “Informagdes Adicionais” abaixo, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
itens (b), (¢), (e), (1), (j) e (k) abaixo, em 27 de abril de 2010 (“Periodo de Reserva”), observado o valor
minimo de investimento de R$3 mil e o valor maximo de investimento de R$300,0 mil por Investidor Nao-
Institucional (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva™). O Investidor Nao-Institucional que seja (i)
administrador da Companhia, (ii) controlador ou administrador de qualquer uma das Institui¢des Participantes
da Oferta ou dos Agentes de Colocacdo Internacional, ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como
conjuge ou companheiro, ascendente, descendente e colateral até o segundo grau de qualquer uma das pessoas
mencionadas nos itens (i), (ii) ou (iii) (“Pessoa Vinculada) devera indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada;

(b) caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Acdes (excluidas as Agdes
Suplementares), ndo serd permitida a colocagdo, pelas Corretoras Consorciadas, de Agdes junto a Investidores
Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;

(¢) cada Investidor Nao-Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o preco
maximo por Agdo como condi¢ao de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3° do artigo
45 da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional opte por estipular um prego maximo por Agao
no Pedido de Reserva e o Prego por Acdo seja fixado em valor superior ao preco maximo por Ag¢ao estipulado
pelo investidor, o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Corretora Consorciada;

(d) apds a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Agdes subscritas/adquiridas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao-Institucionais serdo informados a cada Investidor Nao-
Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de publicacdo do Antincio de Inicio
pela Corretora Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem
enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de
rateio prevista no item (h) abaixo;

() cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima,
junto a Corretora Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Ndo havendo pagamento pontual, a
Corretora Consorciada na qual tal reserva foi realizada ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao-
Institucional, e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Corretora Consorciada junto a qual
o Pedido de Reserva tenha sido realizado;
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(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Corretora
Consorciada da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao-
Institucional o nimero de A¢des correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Prego por Acdo, ressalvadas a possibilidade de desisténcia prevista no item (i)
abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (i), (j) e (k) abaixo e a
possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do
investimento serd limitado ao valor correspondente a0 maior numero inteiro de Ag¢des. Caso a Oferta seja
liquidada com a entrega de Units, e caso a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante do
Pedido de Reserva e o Preco por Acado resulte em quantidade de Agdes que ndo seja multiplo de 5 (cinco), o
valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior niimero inteiro de Units;

(g) tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de Agdes realizados por Investidores Nao-Institucionais
sido igual ou inferior a0 montante de 10% das Agdes objeto da Oferta, sem considerar as Agoes
Suplementares, nao havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em
todas as suas reservas e¢ eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais destinadas a
Investidores Institucionais;

(h) tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de A¢des realizados por Investidores Nao-Institucionais
sido superior ao montante de 10% das Agdes objeto da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, sera
realizado o rateio de tais A¢des entre todos os Investidores Nao-Institucionais. O critério de rateio sera a divisdo
igualitaria e sucessiva das AgOes destinadas aos demais Investidores Nao-Institucionais, entre todos os demais
Investidores Nao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva, até que se esgote a
quantidade de Ag¢des destinada prioritariamente a colocacdo junto aos demais Investidores Nao-Institucionais.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e do Banco e dos Acionistas Vendedores, a quantidade
de Agdes destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada até o montante maximo de 20% (vinte por cento)
das Agdes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de A¢des Suplementares, para que os pedidos
excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso
de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio aqui previsto;

(1)  na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelo Investidor Nao-Institucional ou a sua decisdo de investimento, podera referido Investidor Nao-
Institucional desistir do Pedido de Reserva apés o inicio do Periodo de Colocacdo. Nesta hipodtese, o
Investidor Nao-Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a
Corretora Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem
eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao enderegco da Corretora Consorciada, conforme dados abaixo)
em conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, que serd entdo
cancelado pela respectiva Corretora Consorciada;

(j) na hipdtese de (a) ndo haver a conclusdo da Oferta, (b) resilicdo do Contrato de Colocagdo, (c)
cancelamento da Oferta; (d) revogagdo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta ¢ os atos de aceitagdo
anteriores ou posteriores, ou, ainda, (¢) em qualquer outra hipétese de devolugao dos Pedidos de Reserva em
fungdo de expressa disposi¢do legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada
uma das Corretora Consorciada comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicagdo de
aviso ao mercado, aos Investidores Nao-Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva;

(k) na hipdtese de haver descumprimento, por qualquer uma das Corretoras Consorciadas, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limita¢do, aquelas
previstas na Instrug¢do CVM 400, especialmente as normas de siléncio, de emissdo de relatorios e de
marketing da Oferta, tal Corretora Consorciada deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras
responsaveis pela colocacdo das Agdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de
Reserva que tenha recebido, devendo ser restituidos integralmente aos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (trés) dias tuteis da data de divulgagdo do descredenciamento
da Institui¢do Participante da Oferta, sem qualquer remunerag@o ou corre¢do monetaria e com dedugdo, se for
o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes. A Corretora Consorciada a que se refere este item (k)
devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os Investidores Nao-Institucionais de quem
tenham recebido Pedido de Reserva; e
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(I)  em caso de suspensdo ou modificagdo da Oferta, as Corretoras Consorciadas deverdo acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitagcdes da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor Nao-
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Corretora Consorciada devera comunicar diretamente o Investidor
Nao-Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Corretora Consorciada a respeito da
modificacdo efetuada. O Investidor Nao-Institucional podera desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas
do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que foi comunicada por escrito a suspensdo ou a modifica¢do da
Oferta. Nesta hipotese, o Investidor Nao-Institucional devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido
de Reserva a Corretora Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com os
termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual serd cancelado pela referida Corretora
Consorciada. Caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe por escrito a Corretora Consorciada de sua
desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias uteis da publicagdo do Anuncio de Retificagao,
sera presumido que tal Investidor NZo-Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal
investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos € no prazo previsto no respectivo
Pedido de Reserva.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir da data a ser indicada em aviso ao mercado, para
subscricdo (ou aquisi¢do, conforme o caso), as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor (ou
adquirente) ap6s o inicio do periodo de distribuigao.

As Instituigdes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao-Institucionais titulares de conta-corrente bancaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida
pelo respectivo investidor. Os Investidores Nao-Institucionais interessados na realizagdo do Pedido de
Reserva deverdo ler cuidadosamente os termos ¢ condigdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva,
bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar.

Em qualquer hipotese de (i) revogagdo da Oferta, (ii) cancelamento da Oferta, (iii) desisténcia do
investidor do Pedido de Reserva, ou (iv) suspensdo ou modificacdo da Oferta, devem ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 (trés) dias
uteis da data de divulgagdo da revogagdo, do cancelamento, do recebimento da comunicacdo da desisténcia,
da suspensdo ou da modificagdo, sem qualquer remunera¢do ou corre¢do monetaria e com dedugdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada junto a pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento registrados
na BM&FBOVESPA, cujos valores de investimento excedam o limite de aplicacdo de R$300,0 mil, além de
fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em carteira
de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de
previdéncia complementar e de capitalizagdo (“Investidores Institucionais Locais”), e Investidores
Institucionais Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da
Lei 4.131, da Resolugdo CMN 2.689 ¢ da Instru¢gdo CVM 325 (Investidores Institucionais Locais e
Investidores Institucionais Estrangeiros em conjunto “Investidores Institucionais™).

Apbs o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acdes serdo destinadas a colocagdo publica junto aos
Investidores Institucionais, por meio das Instituicdes Participantes da Oferta, ndo sendo admitidas para
Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento, e
assumindo cada Investidor Institucional a obrigagdo de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para
participar da Oferta Institucional.
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Caso o numero de Agdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Agdes remanescentes apds o atendimento, nos termos e
condigdes descritos acima, dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, terdo prioridade no
atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério do Banco, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo, ao
longo do tempo, sobre as perspectivas do Banco, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondomica
brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverdo realizar a subscri¢do e integralizacdo e/ou aquisi¢ao e liquidagdo
das Acdes objeto da Oferta mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao
e/ou aquisig¢do das Agdes. Os Investidores Institucionais Estrangeiros deverdo realizar a subscrigdo/aquisi¢@o
das Agdes por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 2.689.

Violacoes de normas de conduta

Caso haja descumprimento, por qualquer das Instituigdes Participantes da Oferta, de qualquer das
obrigagdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato de Colocagdo ou em qualquer contrato
celebrado no ambito da Oferta, ou ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao
aplicavel a Oferta, incluindo, sem limita¢do, aquelas previstas na Instrug¢do CVM 400, e, especificamente, na
hipotese de manifestagdo indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituigdo Participante da Oferta (i) deixard de integrar o grupo de instituigdes
financeiras responsaveis pela colocacdo das Ag¢des no ambito da Oferta, apds decisdo conjunta dos
Coordenadores da Oferta, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva ou Boletins de Subscrigdo, conforme
0 caso, que tenha recebido ¢ informar imediatamente os investidores, que com ela tenham realizado Pedido de
Reserva ou ordens para a coleta de investimentos, conforme o caso, sobre o referido cancelamento; (ii) e
podera ser suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da comunicagdo da violagdo, de
atuar como Instituicdo Participante da Oferta em ofertas de distribuigdo publica coordenadas pelos
Coordenadores da Oferta.

Prazos da Oferta

O prazo para a distribui¢do das Ac¢des objeto da Oferta tera inicio na data de publicagdo do Anuncio de
Inicio e se encerrara na data de publicagdo do Antncio de Encerramento de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo do Banco Cruzeiro do Sul S.A. (“Anuncio de Encerramento”),
limitado ao prazo maximo de até 6 (seis) meses, contados a partir da data da publicagdo do Antincio de Inicio
(“Prazo de Distribui¢ao™).

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias uteis, contados a partir da data de
publicagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo de A¢des (“Periodo de Colocagdo™). A liquidagdo
fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no ltimo dia do Periodo de Colocacdo (“Data de
Liquidacdo™) exceto com relacdo a distribuicdo de Agdes Suplementares, cuja liquidagdo ocorrera dentro do
prazo de até 3 (trés) dias uteis contados a partir da data do exercicio da Opgao de Ag¢des Suplementares (“Data

de Liquidacdo das Acdes Suplementares™).

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagcdo do Anuncio de Inicio, em conformidade
com o0 previsto no pardgrafo tnico do artigo 52 da Instru¢do CVM 400.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a publicagdo do Antincio de
Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.
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Preco por Acio

O preco de subscrigdo por A¢ao no contexto da Oferta sera fixado apds (i) a efetivacdo dos Pedidos de
Reserva de Ac¢des no Periodo de Reserva; e (ii) a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no
exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, em conformidade com o disposto no artigo 44 da
Instru¢do CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) em consonancia com o disposto no artigo 170,
paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Ac¢des. O Prego por Acdo sera calculado tendo como
parametro a cotacdo de fechamento das A¢des na BM&FBovespa e as indicagdes de interesse em fungéo da
qualidade da demanda por A¢des coletada junto a Investidores Institucionais. A cotacdo de fechamento das
Acdes na BM&FBOVESPA em 30 de marco de 2010 foi de R$11,90 por Agdo. A emissdo das Agdes e o
Preco por Agdo serdo aprovados pelo Conselho de Administragdo do Banco antes da concessdo do registro da
Oferta pela CVM.

Caso a liquidag@o da Oferta ocorra mediante a entrega de Units, o prego de cada Unit sera equivalente a
soma dos precos de cada um dos valores mobiliarios subjacentes as Units. Fica desde ja esclarecido que o
Preco por Agdo da Oferta Secundaria e o preco por Recibo de Subscri¢do sera o mesmo prego fixado pelo
Conselho de Administracdo do Banco para as A¢des da Oferta Primaria.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III da Lei das Sociedades por Agdes, a escolha do critério
de determinagdo do Preco por Acdo ¢ justificada tendo em vista que tal prego ndo promovera dilui¢do
injustificada dos atuais acionistas do Banco, uma vez que o valor de mercado das Agdes a serem distribuidas
sera aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas ordens firmes de subscri¢ao/aquisi¢ao no contexto da Oferta.

Os Investidores Nao-Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participardao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagdo do Preco por Agdo.

Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso nio haja excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Agdes objeto da Oferta (sem considerar as Agdes Suplementares), na Oferta
Institucional, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 15%
(quinze por cento) do valor da Oferta.

Nesta hipétese, os potenciais investidores devem estar cientes de que, em fun¢do da aceitacio das
ordens de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de
Bookbuilding, existe o risco de ma formacio do Preco por Acio e/ou de liquidez das A¢des no mercado
secundario (para mais informacoes, vide a secido “Fatores de Risco — Riscos Relacionados as Nossas Acoes
e a Oferta — A participacio de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um impacto adverso na liquidez
das Acdes e impactar a definicio do Preco por Acio”, na pagina 68 deste Prospecto). Assim, o Preco por
Acdo ndo ¢ indicativo de precos que prevalecerdo no mercado apds a Oferta. Os investimentos realizados em
decorréncia dos contratos de total return swap (conforme definido abaixo) ndo serdo considerados investimentos
por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. A cotagdo de fechamento das agdes preferenciais de emissdo do
Banco na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010 foi de R$11,90 por agéo preferencial.

Prego por Agdo (R$)" Comissdes (R$) Recursos liquidos (R$)?®
Por AGA0....coeeeeieieieeeiees 11,90 0,42 11,48
Oferta Primaria..........c.ccoccoenee 161.840.000,00 5.664.400,00 156.175.600,00
Oferta Secundaria......oooevvevnn.. 189.986.094,20 6.649.513,30 183.336.580,90
Total 351.826.094,20 12.313.913,30 339.512.180,90

(O]
)
3)

Considerando o Prego por Agéo com base no valor de R$11,90, prego de fechamento das A¢des do Banco na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010.
Sem dedug@o das despesas da Oferta.
Sem considerar o exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares.
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Cronograma da Oferta

Segue abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da
publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos

Eventos Eventos Datas Previstas”
1. Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta 23 de marco de 2010
2. Publicag@o do Fato Relevante comunicando o pedido de registro da Oferta 23 de margo de 2010
3 platoas da rede mundil de computadores da CVM odo Banco 23 demargo de 2010
4. Protocolo do Pedido de Registro da Oferta na CVM 7 de abril de 2010
5. Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Corretoras Consorciadas) 19 de abril de 2010
6. Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 19 de abril de 2010
7. Inicio das Apresentagdes de Roadshow 19 de abril de 2010
8. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 19 de abril de 2010
9. Republica¢do do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Corretoras Consorciadas) 27 de abril de 2010
10. Inicio do Periodo de Reserva 27 de abril de 2010
11. Encerramento do Periodo de Reserva 27 de abril de 2010
12. Encerramento das Apresentacdes de Roadshow 28 de abril de 2010
13. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 28 de abril de 2010
14. Fixagdo do Prego por Acdo 28 de abril de 2010
15 OAllstsri:;zlgsti‘(io(g(;g;iti(; liiaed(;:g)ggi?; do Placement Facilitation Agreement e de 28 de abril de 2010
16. Inicio do Prazo de Exercicio da Opcdo de Ac¢des Suplementares 28 de abril de 2010
17. Registro da Oferta pela CVM 29 de abril de 2010
18. Publicagdo do Anuncio de Inicio 29 de abril de 2010
19. Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 29 de abril de 2010
20. Inicio da negociagdo das A¢des da Oferta na BM&FBOVESPA® 30 de abril de 2010
21. Data de Liquidagdo 4 de maio de 2010
22. Encerramento do Prazo de Exercicio da Opcao de A¢des Suplementares 28 de maio de 2010
23. Data Maxima de Liquidacdo das A¢des Suplementares 2 de junho de 2010
24, Data Maxima para Publicagdo do Antincio de Encerramento 29 de outubro de 2010

M Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagdes a critério do Banco, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.
Caso a Homologagdo pelo Banco Central ndo ocorra em tempo habil, sera publicado no segundo dia 1til imediatamente posterior a data de publicacdo

do Antincio de Inicio um comunicado ao mercado informando aos investidores que a negociagdo e liquidagdo serdo feitas em Units.

2

Quaisquer comunicados ao mercado relativos a Oferta serdo informados por meio de publicacio de aviso
nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”, “Diario Comércio, Industria & Servigcos — DCI”, “Valor
Econdmico” e na pagina do Banco na rede mundial de computadores (http://ri.bcsul.com.br).

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado.

Para informag¢bes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias,
Revogagdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequagdo da Oferta”,
ver paginas 46, 56, 56 e 57 deste Prospecto.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condi¢des ¢ forma para devolugdo e reembolso dos valores

dados em contrapartida as Acgdes, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogagdo da
Oferta, ver paginas 49 e 56 deste Prospecto.
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Para informagdes sobre os prazos, condigdes e preco de revenda no caso de alienagdo de agdes adquiridas
pelos Coordenadores, nos termos descritos no Contrato de Colocagdo, ver secdo “Informagdes Detalhadas
sobre a Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina 53 deste Prospecto.

Contrato de Colocacao

Sera celebrado o Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo e Garantia Firme de Liquidagdo e
Colocacdo de Agoes Preferenciais de Emissao do Banco Cruzeiro do Sul S.A. (“Contrato de Coloca¢do”),
entre o Banco, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, esta tltima na
qualidade de interveniente anuente.

De acordo com os termos do Contrato de Colocagdo, apds a concessdo dos registros da Oferta pela CVM,
os Coordenadores da Oferta concordaram que as Agdes serdo distribuidas no Brasil, em mercado de balcgo
nao-organizado, em regime de garantia firme de liquidacéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400. O Contrato de Colocacdo contemplara os demais termos e
condig¢des da Oferta descritos nesta segao.

O Contrato de Colocacdo estabelece que a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de efetuarem o
pagamento pelas Agdes estd sujeita a determinadas condi¢des, como a entrega de pareceres por seus
assessores legais, cartas de conforto pelos nossos auditores e a assinatura de acordos de nao disposigdo das
acdes por nds emitidas, pelos nossos conselheiros e pelos nossos diretores. De acordo com o Contrato de
Colocagdo, nos obrigamos a indenizar os Coordenadores da Oferta em certas circunstdncias e contra
determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto aos Coordenadores
da Oferta e 8 CVM, nos enderecos indicados no item “Informacdes Adicionais” na pagina 60 abaixo.

Informacdes Detalhadas sobre a Garantia Firme de Liquidacio

A garantia firme de liquidagdo, individual e ndo solidaria, prestada pelos Coordenadores da Oferta
consiste na obrigacdo de subscrigdo e aquisi¢dao da totalidade das Agdes da Oferta, pelos Coordenadores da
Oferta, pelo Prego por Agao, fixado de acordo com o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia firme de
liquidag@o ¢é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado
o Contrato de Colocacdo e concedido o registro da Oferta pela CVM.

Caso a totalidade das A¢oes da Oferta ndo tenha sido inteiramente liquidada até a Data de Liquidagao, os
Coordenadores da Oferta subscreverdo e integralizardo/adquirirdo, respeitados os respectivos limites de
garantia individual e ndo solidaria por eles prestada, na Data de Liquidacdo, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre o nimero de A¢des da Oferta objeto de garantia firme por eles prestada e o numero de Agdes
da Oferta efetivamente colocadas junto a investidores no mercado, pelo Preco por Agdo, ficando ressaltado
que as atividades de estabilizag@o descritas no item “Contrato de Estabiliza¢cdo” na pagina 55 deste Prospecto
ndo estardo sujeitas a tais limites.

Nos termos do Contrato de Colocagdo, os respectivos limites individuais de garantia individual e néo-
solidaria prestada por cada Coordenador da Oferta s@o os seguintes:

Coordenadores da Oferta % em relagdo ao total de Acdes da Oferta
Coordenador LAAET .........oouereeiiriiiieriieieieeeeeee e 50%
BTG Pactual.....c..cooeeiuiiiiiiiieiceieeceeeeee e 50%
Total 100%
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM 400, caso os Coordenadores da Oferta
eventualmente venham a subscrever/adquirir A¢des da Oferta nos termos acima e tenham interesse em vender tais
Acgdes da Oferta antes da publicacdo do Antincio de Encerramento, o preco de venda de tais A¢oes da Oferta serd o
preco de mercado das agdes ordinarias de nossa emissdo, limitado ao Prego por A¢8o, sendo certo, entretanto, que o
disposto neste paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia de atividades de estabilizacao.

Contrato Internacional

O Banco e os Agentes de Colocagdo Internacional irdo celebrar o Placement Facilitation Agreement
(“Contrato Internacional”), que ira regular o esfor¢co de colocacdo das Ag¢des no exterior pelos Agentes de
Colocagdo Internacional, das A¢des a serem adquiridas por Investidores Institucionais Estrangeiros por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central ¢ pela CVM, em
conformidade com o disposto nas isen¢des de registros previstas no Securities Act.

Os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional concordam que, salvo se permitido
pelo Contrato de Colocagao, pelo Contrato Internacional ou pelo Contrato de Estabilizagdo, as A¢des, as Acdes
Suplementares ndo serdo ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, ou em seu nome ou em seu beneficio, em qualquer momento,
durante o Prazo de Distribuicdo, exceto se de acordo com isengdes de registro nos termos do Securities Act. Os
termos utilizados acima terdo o significado a eles atribuidos pela Regra 144A e pelo Regulamento S.

De acordo com o Contrato Internacional, o Banco serd obrigado a indenizar os Agentes de Colocacao
Internacional caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢des ou omissdes relevantes no
Preliminary Offering Memorandum, datado da data do Prospecto Preliminar, e no Final Offering Memorandum,
datado da data do Prospecto Definitivo. Caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no
exterior em relagdo a tais questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra o Banco por conta desta clausula de
indenizagdo. Para informagdes adicionais acerca dos riscos envolvidos no potencial regresso dos Agentes de
Colocagdo Internacional contra o Banco, vide o Fator de Risco “Estamos realizando uma oferta publica de
distribuigdo de Ag¢des, o que podera deixar nosso Banco exposto a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do
que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 67 deste Prospecto. Além disso, o
Contrato Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a observancia das leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar ensejo a outros procedimentos judiciais.

Custos de Distribuicao

Abaixo segue descri¢do dos custos estimados da Oferta:

Em Relacio ao

Comissdes e Despesas" Valor Valor por A¢do Valor Total da Oferta
(Em R$)® (Em R$)® (Em %)@

Comissdo de Coordenagdo™.............ccoovurrverrierneernreionriennns 1.759.130,47 0,06 0,5%
Comissdo de Colocagio™ ...........cowrreeeoeeeeeeseeeeeeeeeeeesee 5.277.391,41 0,18 1,5%
Prémio de Garantia Firme®).............ccooooovivrmrienniinnniieninns 1.759.130,47 0,06 0,5%
Comissdo de INcentivo™............oovieereeeeeeeeeeeeeeeeeeseeereseeean 3.518.260,94 0,12 1,0%
Total de Comissdes® 12.313.913,30 0,42 3,5%
Total de Impostos, Taxas e Outras Retencdes sobre

Comissﬁes(3) 1.315.210,44 0,04 0,4%
Despesas de Registro da Oferta ..........cocoeeeeveeieninienencenenne. 193.886,09 0,01 0,1%
Despesas com Auditores 300.000,00 0,01 0,1%
Despesas com Advogados e Consultores® ........ocovveveererennn. 1.000.000,00 0,03 0,3%
Despesas com publicidade da Oferta e

OULTAS DESPESAS......ceveveeeeeeeeeeeeeeeeeseseseesesesseeseesesesessenesees 300.000,00 0,01 0,1%
Total Despesas 1.793.886.09 0,06 0,5%

Total Geral® 15.423.009,83 0,52 4,4%

)]
2)

Sem considerar o exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares.

Calculado com base em um prego de emissdo de R$11,90, que foi a cotagdo oficial das A¢des divulgada pela BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010.
) Custos estimados.

@ Somatorio do total de comissdes, impostos, taxas e despesas.
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Contrato de Estabilizacao

O BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., podera,
a seu exclusivo critério, realizar opera¢des bursateis visando a estabilizagdo do preco das Acgdes na
BM&FBOVESPA, no prazo de até 30 (trinta) dias contados a partir da data de publicagdo do Anuncio de
Inicio, inclusive, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo aos Coordenadores da Oferta,
observadas as disposic¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizac¢do
de Preco das Agdes Preferenciais de Emissdo do Banco Cruzeiro do Sul S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”), o
qual sera aprovado previamente pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instru¢do CVM 400 e do
item II da Deliberagdo CVM n.° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da publicacdo do Anuncio de Inicio.

Nio havera estabilizacdo de Recibos de Subscri¢do. Porém, caso a liquidagdo da Oferta ocorra mediante a
entrega de Units, a estabilizagdo, se houver, sera realizada por operagdes de compra ¢ venda de Units e, na
hipotese de o desmembramento das Units ocorrer durante o periodo de estabilizagdo mencionado no paragrafo
acima, o BTG Pactual passara a realizar as atividades de estabilizagdo por operagdes de compra ¢ venda de
Acdes pelo periodo remanescente.

O Contrato de Estabilizacao estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto ao BTG Pactual e
a CVM, nos enderecgos indicados no item “Informagdes Adicionais” na pagina 60 deste Prospecto.

Negociacdo das Acoes

Em 13 de margo de 2007, o Banco, os acionistas controladores, os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria do Banco ¢ a BM&FBOVESPA celebraram o Contrato de Adesdo ao Nivel 1,
contendo obrigacgdes relativas a listagem do Banco no Nivel 1. As Ac¢des de emissdo do Banco estdo listadas
no segmento de listagem Nivel 1, sob o codigo “CZRS4”. Caso a liquidagdo da Oferta ocorra mediante a
entrega de Units, as Units serdo listadas no Nivel 1, sob o coédigo “CZRS11”, e serdo admitidas a negociagdo
no dia 1til seguinte ao da publicagdo do Anuncio de Inicio. As A¢des t€m codigo ISIN “BRCZRSACNPR1” e
as Units, caso emitidas, terdo codigo ISIN “BRCZRSCDAM19”.

Vedacio a Negociaciio das Acdes de nossa Emissao (Lock-up)

O Banco, cada um dos membros do Conselho de Administragdo ¢ da Diretoria e os Acionistas
Vendedores se comprometerdo perante os Coordenadores da Oferta a celebrar acordos de restrigdo a venda de
acdes de emissdo do Banco (“Instrumentos de Lock-up”), por meio dos quais concordardo, sujeitos a algumas
excecdes, em ndo emitir, oferecer, vender, contratar a venda ou compra, dar em garantia ou de outra forma
alienar ou adquirir, direta ou indiretamente, pelo periodo de 90 (noventa) dias contados da data de publicacao
do Antincio de Inicio, quaisquer acdes de emissdo do Banco de que sejam titulares imediatamente apos a
Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
acoes de emissdo do Banco, ou que admitam pagamento mediante entrega de acdes de emissdo do Banco,
bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares, entre outros.

A vedag@o ndo se aplicara nas hipéteses de (i) cessdo ou empréstimo de agdes que vise ao desempenho da
atividade de formador de mercado credenciado pela BM&FBOVESPA; (ii) empréstimo de agdes pelos
acionistas vendedores Luis Octavio Azeredo Lopes Indio da Costa e Luis Felippe Indio da Costa ao BTG
Pactual, para a realizag@o das atividades de estabilizacdo do Prego de Ac¢des e (iii) a realizacdo das atividades
de estabilizagdo do Prego de Agdes pelo BTG Pactual.

Instituicio Financeira Escrituradora de Acoes e Emissora e Escrituradora das Units
A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servigos de escrituracdo das Ac¢des ¢ o Banco
Bradesco S.A. A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de: (i) custodia das agdes

preferenciais de emissdo do Banco subjacentes as Units; (ii) emissdo das Units; e (iii) escrituragdo das Units, &
o Banco Bradesco S.A.
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Alteracio das Circunstincias, Revogacio ou Modificacdo da Oferta

Nos poderemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou revogar a Oferta caso ocorram
alteragOes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagdo do
pedido de registro da Oferta ou que o fundamente, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos
por nos e inerentes a propria Oferta. Adicionalmente, noés poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a
fim de melhorar seus termos e condi¢des para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3o do artigo 25
da Instru¢do CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o
prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes e os boletins de subscri¢ao
eventualmente firmados serdo automaticamente cancelados.

A revogacgdo da Oferta ou qualquer modifica¢do na Oferta sera imediatamente divulgada por meio dos
jornais Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e dos jornais Valor Econémico e Diario Comércio, Indistria &
Servigcos — DCI, veiculos também usados para divulga¢do do Aviso ao Mercado ¢ do Antncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Retificacdo”). Em caso de modificagdo
da Oferta, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esta ciente de que a Oferta foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condigoes. Caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha aderido
a Oferta, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo comunica-lo diretamente a respeito da modificacao
efetuada e, caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe por escrito a Institui¢do Participante da Oferta de
sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias uteis da publicacdo do Anuncio de
Retificacdo, serd presumido que tal Investidor Nao-Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto,
tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos € no prazo previsto no respectivo
Pedido de Reserva.

Em qualquer hipotese, a revogacdo da Oferta torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 dias uteis da data de divulgacdo da revogacdo, sem qualquer
remuneragdo ou corre¢do monetaria ¢ com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

Suspensio e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM: (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que (a) esteja se processando em condigdes diversas das constantes da Instru¢do CVM 400
ou do registro ou (b) tenha sido havida por ilegal, contréria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda
que depois de obtido o respectivo registro; e (ii) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade
ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias,
durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensio, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o 5° dia util
posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta,
na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua aceitagdo, na hipdtese de
suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicao integral dos valores dados em contrapartida as
Agoes, conforme o disposto no paragrafo unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 dias uteis,
sem qualquer remuneracido ou corre¢ao monetaria e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes.

56



Inadequacgédo da Oferta

Nao ha inadequagdo especifica da Oferta a determinado grupo ou categoria de investidor. No entanto, a
presente Oferta ndo ¢ adequada a investidores avessos ao risco inerente ao investimento em agdes. A compra
e/ou subscricdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decis@o de investimento. Os investidores devem ler a se¢do
“Fatores de Risco”, a partir da pagina 65 deste Prospecto, bem como os itens “4. Fatores de Risco” e
“5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, para ciéncia dos fatores de risco que devem ser
considerados em relagdo a subscrigdo das Agdes.

Informacdes sobre o Banco

De acordo com nosso Estatuto Social, nosso objeto social consiste na pratica de operagdes ativas,
passivas acessOrias ¢ servigos inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial e de investimentos),
inclusive praticar operagdes de cambio, de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

Relacionamento entre o Banco, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e seus
Conglomerados Econdmicos

A excecdo dos relacionamentos descritos abaixo, ndo ha mais nenhum outro relacionamento entre o
Banco, os Acionistas Vendedores ¢ os Coordenadores da Oferta e seus conglomerados Econdmicos, nos
termos do item 3.3.2, do anexo III, da Instru¢do CVM 400.

Relacionamento entre o Banco e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o BofA Merrill Lynch e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico realizam operagdes de cash management com o Banco iniciadas
em 2009. Poderemos vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operagdes comerciais usuais, incluindo, dentre outras, assessoria em
operagdes de fusdes e aquisicdes e no mercado de capitais, extensdo de linhas de crédito, intermediacdo e
negociagdo de titulos e valores mobilidrios, consultoria financeira e outras operagdes necessarias a conducao
das suas atividades.

O Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem celebrar
operagodes de derivativos relacionadas com as A¢des ou as Units, agindo por conta ¢ ordem de seus clientes.
Nesse sentido, o Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir
Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, prego
ou outras condigdes da Oferta.

Nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Coordenador Lider como institui¢ao
intermediaria da Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Informacdes
sobre a Oferta — Custos de Distribui¢ao” na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a
ser paga pelo Banco a referida instituicdo intermediaria ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo
calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Sociedades integrantes do grupo econdmico do BofA Merrill Lynch e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram negociagdes de agdes emissao
do Banco e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais
negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes minoritarios que ndo atingem, e ndo atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social, e (ii) consistiram em operagdes regulares em bolsa de
valores a precos e condi¢cdes de mercado.
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Relacionamento entre o Banco e o BTG Pactual

O Banco celebrou com o BTG Pactual, no dia 23 de margo de 2009, um contrato de troca de resultados
de fluxos financeiros futuros (swap) equivalentes, de um lado, (i) a variagdo do prego das agdes preferenciais
de emissdao do Banco e, de outro lado, (ii) a variagdo do CDI. A titulo de garantia, o Banco entregou em
penhor ao BTG Pactual o equivalente a 20% do volume nocional total do contrato.

O volume nocional total contratado ¢ de R$28.900.000,00 (vinte e oito milhdes e novecentos mil reais),
tendo a operagdo prazo de vencimento em 7 de julho de 2010. Em 23 de marco de 2010, o Banco pagou ao
BTG Pactual, a titulo de prémio, o valor de R$289.000,00 (duzentos e oitenta ¢ nove mil reais). O contrato
estabelece ainda: (a) que o BTG Pactual participara de um determinado percentual de valorizagdo das agdes,
ajustado pela variagdo do CDI, e (b) que o resultado do contrato, ao final de seu prazo, sera liquidado
financeiramente.

O BTG Pactual participou como Coordenador Global ¢ Sole Bookrunner em nossa oferta inicial de
distribui¢do publica de a¢des em Junho de 2007, que totalizou R$574 milhdes, cuja remuneragdo paga pelo Banco
ao BTG Pactual foi de R$22,5 milhGes. Além disso, 0 BTG Pactual também atuou como um dos Joint Bookrunners
na nossa emissdo de Notas com vencimento em 2010 no valor de US$110 milhdes em Abril de 2008.

O BTG Pactual, além de ser um dos Coordenadores da Oferta, ¢ Agente Estabilizador e Acionista
Vendedor e detentor de 2,9% do capital social do Banco, o que podera ensejar eventual conflitos de interesses
no ambito da Oferta. Para mais informagdes, ver “Fatores de Risco - Um dos Coordenadores da Oferta
também participara da Oferta na qualidade de Acionista Vendedor, o que podera ensejar eventual conflito de
interesses no ambito da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto. Adicionalmente, o BTG Pactual presta, por
meio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., servigos de formador de mercado
(market maker) das agdes de nossa emissdo, desde 28 de agosto de 2007, conforme contrato celebrado em 20
de agosto de 2007 para tanto, o qual prevé prazo de 6 meses, prorrogaveis automaticamente por iguais
periodos caso ndo haja manifestagdo contraria de qualquer das partes.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢ao” na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a
ser paga pelo Banco a referida instituicdo intermediaria ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo
calculo esteja relacionado ao Preco por A¢do.

Adicionalmente, sociedades integrantes do grupo econdmico do BTG Pactual e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram negociagdes de agdes emissao
do Banco e/ou eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de nossa emissdo, diretamente ou em
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais
negociagdes envolveram agdes representativas de participagcdes minoritdrios que ndo atingem, e ndo atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social, e (ii) consistiram em opera¢des regulares em bolsa de
valores a precos e condi¢des de mercado.

BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (operagdes com fotal return swap). BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir Agdes como forma de protegdo para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a
demanda e o preco das A¢des, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
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Relacionamento entre os demais Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o BofA Merrill Lynch e/ou com
sociedades de seu conglomerado econdmico ndo mantém relacionamento comercial relevante com os Acionistas
Vendedores, mas estes podero, no futuro, contratar o BofA Merrill Lynch ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizagdo de operagdes comerciais usuais, incluindo, dentre outras, assessoria em operacdes
de fusdes e aquisi¢cdes e no mercado de capitais, extensdo de linhas de crédito, intermediacdo e negociagdo de
titulos e valores mobilidrios, consultoria financeira e outras operagdes necessarias a condugdo das suas
atividades. No entanto, o BofA Merrill Lynch possui relacionamento comercial com o Banco, conforme descrito
no item “Relacionamento entre o Banco e o BofA Merrill Lynch” acima.

Nio ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do BofA Merrill Lynch como instituicdo
intermediaria da Oferta.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Informagdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga, pelos Acionistas Vendedores, a referida instituicdo intermediaria ou sociedades do
seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre os demais Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Em 12 de margo de 2007, os acionistas vendedores Luis Felippe Indio da Costa e Luis Octavio Indio
da Costa emitiram cédulas de crédito bancario em favor do BTG Pactual, sendo que os recursos foram
exclusivamente utilizados pelos emitentes para aumento do capital social do Banco. As CCBs emitidas por
Luis Felippe Indio da Costa totalizam um saldo devedor em favor do BTG Pactual na data deste Prospecto
de R$28,4 milhdes, e as CCBs emitidas por Luis Octavio Indio da Costa totalizam um saldo devedor em
favor do BTG Pactual na data deste Prospecto de R$12,1 milhdes. As CCBs tém vencimento em margo de
2011, e foram emitidas a taxa anual de juros de 108,0% do DI. As CCBs podem ser declaradas
antecipadamente vencidas pelo BTG Pactual na hipdtese de realizagdao da Oferta. As CCBs prevéem que,
caso nao tenha havido segunda oferta publica de agdes de emiss@o do Banco até o dia 11 de margo de 2011,
em adi¢do aos encargos previstos, sera aplicada remuneragdo adicional no valor de 2% (dois por cento)
sobre o valor de principal das CCBs. O cronograma previsto dos proximos pagamentos das CCBs ¢ 13 de
setembro de 2010 e 14 de marco de 2011. As CCBs t€m como garantia (i) penhor de a¢des preferenciais de
emissdo do Banco, representativas cada uma de 0,4386% até 1,6447% do capital social do Banco ¢ de
titularidade de Luis Felippe Indio da Costa, e representativas de 0,2193% até 0,6579% do capital social do
Banco e de titularidade de e Luis Octavio Indio da Costa, e (ii) cess@o fiducidria de direitos sobre 0,57%
até 2,14% do fluxo de dividendos semestrais pagos pelo Banco a Luis Felippe Indio da Costa, e 0,67% até
2,0% do fluxo de dividendos semestrais pagos pelo Banco a Luis Octavio Indio da Costa. Por ocasido desta
Oferta Publica de agdes, os acionistas vendedores Luis Felippe Indio da Costa e Luis Octavio Indio da
Costa pagar@o ao BTG Pactual um prémio decorrente de eventual geragdo de valor oriunda do
financiamento concedido pelas CCBs (“Geragdo de Valor”). A formula de calculo do prémio descreve que
a Geragdo de Valor a ser considerada no calculo do prémio € o resultado da diferenca entre (i) o valor
resultante da multiplicacdo entre o nimero total de acdes de emissdo do Banco apds a Oferta e o Prego por
Acdo, considerando a participagdo no capital total do Banco apds a Oferta e (ii) o valor de principal das
CCBs devidos na data de realizagao da Oferta. A formula estipula, ainda, que o prémio ¢é variavel de acordo
com o valor de mercado do Banco na data da realizagdo da Oferta, podendo variar entre 13,0% (caso o
valor de mercado do Banco seja inferior a R$2,5 bilhdes na data de realizagdo da Oferta) e 16,0% (caso o
valor de mercado do Banco seja superior a R$3,0 bilhdes na data de realizagdo da Oferta) da Geracdo de
Valor. Considerando o Preco por A¢do de R$11,90 e o valor de mercado estimado do Banco com base em
tal Prego por Ac¢do, o BTG Pactual receberia dos acionistas vendedores Luis Felippe Indio da Costa e Luis
Octavio Indio da Costa, um prémio de aproximadamente R$7 milhdes em decorréncia da Oferta. Tal
relacionamento podera ensejar eventual conflito de interesses no dmbito da Oferta. Para mais informacdes,
ver “Fatores de Risco — Um dos Coordenadores da Oferta também participara da Oferta na qualidade de
Acionista Vendedor, o que podera ensejar eventual conflito de interesses no ambito da Oferta” na pagina
68 deste Prospecto e ver “Operacgdes Vinculadas a Oferta”, na pagina 64 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Informagdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 54 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga, pelos Acionistas Vendedores, a referida instituicdo intermediaria ou sociedades do
seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta e o relacionamento mencionado
acima, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo mantém relacionamento
comercial relevante com os Acionistas Vendedores, mas estes poderdo, no futuro, contratar o BTG Pactual ou
sociedades de seu conglomerado econdémico para a realizacdo de operagdes comerciais usuais, incluindo,
dentre outras, assessoria em operacdes de fusdes e aquisi¢des e no mercado de capitais, extensdo de linhas de
crédito, intermediacdo e negociacao de titulos e valores mobilirios, consultoria financeira e outras operagdes
necessarias a conducdo das suas atividades. No entanto, o BTG Pactual possui relacionamento comercial com
o Banco, conforme descrito no item “Relacionamento entre o Banco € o BTG Pactual” acima.

Informacées Adicionais

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o Prospecto Preliminar ¢ o Formulario de Referéncia
antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Agdes.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais sobre a
Oferta ou, ainda, a realizacdo de reserva de A¢des, deverdo dirigir-se, a partir da data de publicacdo do Aviso
ao Mercado, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Institui¢des Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 18° andar
CEP: 04538-132, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 2188-4000

Fax: (11) 2188-4009

At.: Sr. Jodo Paulo Torres
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.® 3.729, 9° andar
CEP: 04538-133, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

At.: Sr. Fabio Nazari
www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx
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Corretoras Consorciadas

Nas dependéncias das Corretoras Consorciadas credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA para participar da
Oferta. Informagdes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderfo ser obtidas na pagina da rede
mundial de computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

O Prospecto Preliminar estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na Rua
Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, € na
Rua Cincinato Braga, n® 340, 2° 3° e 4° andares, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sido Paulo
(www.cvm.gov.br — em tal pagina acessar “Cias Abertas e Estrangeiras”, apos acessar “Prospectos de Ofertas
Publicas de Distribui¢do Preliminares”, apds, no item Primarias, “Ac¢des” e acessar o link referente a
“Cruzeiro do Sul”, posteriormente clicar em “Minuta do Prospecto Preliminar”); (ii) BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br — neste website acessar — “Empresas Listadas”, depois digitar “Cruzeiro do Sul”,
posteriormente acessar “Cruzeiro do Sul” — “Informagdes Relevantes” — “Prospecto de Distribuigdo Publica”
— “Prospecto de Distribuigdo Publica”); (iii) Banco, com sede na Rua Funchal, n® 418, 8° andar, na cidade de
Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo (http://ri.bcsul.com.br - em tal pagina acessar “Prospecto Preliminar
Follow On”); (iv) Coordenador Lider, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n.° 3.400, 18° andar, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.merrilllynch-brasil.com.br — neste website, acessar
“BCO CRUZEIRO DO SUL e clicar em “Prospecto Preliminar”); (v) BTG Pactual, com escritério na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n.° 3.729, 8° a 10° andares, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo
(www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx — neste website, clicar em “Prospecto Preliminar” no item
“Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des Preferenciais de Emissdo do
Banco Cruzeiro do Sul S.A.”); (vi) Promotora, com sede na Rua Rio Branco n.° 133, sala n.° 901, na Cidade
do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro; e (vii) Brigada, com sede na Rua Alcantara Machado n.° 36,
sala n.° 1109, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro.

Nos termos da Instru¢do CVM 400 e da Instrucdo CVM 471, o Banco, os Acionistas Vendedores e o
Coordenador Lider solicitaram a analise do pedido de registro da Oferta junto a ANBIMA por meio do
Procedimento Simplificado, em 23 marco de 2010, estando a Oferta sujeita a analise prévia pela ANBIMA ¢ a
obtengdo do registro pela CVM.

O investimento em acdes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em
renda variavel e, assim, investidores que pretendam investir nas Acdes estio sujeitos a diversos riscos,
inclusive a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nio ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever as A¢oes. Ver a secio “Fatores de Risco” na pagina
65 deste Prospecto e itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia
para informacgdes adicionais.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTAS VENDEDORES

A tabela a seguir indica a quantidade de agdes ordindrias e preferenciais de nossa emissdo detidas por
nossos acionistas, na data deste Prospecto e ap6s a conclusdo da Oferta, considerando o exercicio da Opgdo de
Acdes Suplementares:

Quantidades de Acdes e Percentual

Acdes antes da Oferta Acdes apés a Oferta

Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Total % Ordinarias %  Preferenciais % Total %
Luis Felippe Indio

da Costa®@.........cccocevveae 69.928.290 70 6.067.694 16,47%  75.995.984  55,58% 69.928.290 70 893.082 1,77%  70.821.372  47,11%
Luis Octavio A. L. Indio da

Costa"® . . 29.969.265 30 2.872.188 7,80%  32.841.453  24,02% 29.969.265 30 0 0,00%  29.969.265  19,94%
Guilherme Alvares de Otero

Fernandes"...........c.c.......... - - 2.960.400 8,04% 2.960.400 2,17% 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Alvaro Luiz Alves de Lima

Ed Alvares Otero ............ - - 1.102.600 2,99% 1.102.600 0,81% 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Jonas Leite Suassuna Filho'"...... - - 511.000 1,39% 511.000 0,37% 0 0 11.000 0,02% 11.000 0,01%
Armando Cesar de Araujo

Pereira Burlamaqui®'......... - - 476.900 1,29% 476.900 0,35% 0 0 226.900 0,45% 226.900 0,15%
Promotora ¢ Divulgadora

Sudeste Line Ltda.".......... - - 1.914.000 5,20% 1.914.000 1,40% 0 0 725.000 1,44% 725.000 0,48%
Brigada Promotora de

Créditos e Vendas Ltda....... - - 1.898.300 5,15% 1.898.300 1,39% 0 0 898.300 1,78% 898.300 0,60%
Banco BTG Pactual SAV® . - - 3.991.200 10,84% 3.991.200 2,92% 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Fabio Rocha do Amaral®...... - - 5 0,00% 5 0,00% 0 0 5 0,00% 5 0,00%
Horécio Martinho Lima® - - 17.005 0,05% 17.005  0,01% 0 0 17.005 0,03% 17.005  0,01%
Charles Alexander Forbes®....... - - 15.005 0,04% 15.005 0,01% 0 0 15.005 0,03% 15.005 0,01%
Progreso Vaiio Puerto® ........ - - 5 0,00% 5 0,00% 0 0 5 0,00% 5 0,00%
Mercado ..... - - 13.643.621 37,04%  13.643.621 9,98% 0 0 47.643.621 9447%  47.643.621  31,69%
Tesouraria. .... - - 1.360.000 3,69% 1.360.000 0,99% 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Total 99.897.555 100,0 36.829.923  100,00% 136.727.478 100,00% 99.897.555 100  50.429.923  100,00% 150.327.478 100,00%

(M Acionista Vendedor.
@ Membro do Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria.
Posigdo antes da Oferta verificada em 31 de marco de 2010.

Os Srs. Luis Felippe Indio da Costa e Luis Octavio A. L. Indio da Costa sdo os acionistas controladores
do Banco, sendo titulares, em conjunto, de 99.897.555 agdes ordinarias ¢ 8.939.882 agdes preferenciais de
emissdo do Banco, representativas de 79,6% do nosso capital social. Apos a conclusdo da Oferta (inclusive
apos o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares), esperamos que nossos acionistas controladores passem a
deter, em conjunto, 99.897.555 ac¢des ordindrias e 893.082 agdes preferenciais, representando
aproximadamente 67,1% de nosso capital social.

Acionistas Vendedores

O Banco, os Srs. Luis Felippe Indio da Costa, Luis Octavio A. L. Indio da Costa, Guilherme Alvares de
Otero Fernandes, Alvaro Luiz Alves de Lima de Alvares Otero, Jonas Leite Suassuna Filho, Armando Cesar
de Araujo Pereira Burlamaqui e as empresas Promotora ¢ Divulgadora Sudeste Line Ltda., Brigada Promotora
de Créditos e Vendas Ltda. e Banco UBS Pactual S.A. alienardo, em conjunto, 15.965.218 A¢des no ambito
da Oferta Secundaria, sem considerar o exercicio da Opg¢do de A¢des Suplementares. Para mais informagdes,
ver item“13. Remuneragdo dos Administradores” do Formulario de Referéncia.

O endereco comercial do Sr. Luis Felippe Indio da Costa é Avenida Presidente Wilson, 231, 24° andar,
Centro, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, do Sr. Luis Octavio A. L. Indio da Costa é Rua
Funchal, 418 — 8° andar, Vila Olimpia, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, do Sr. Guilherme Alvares
de Otero Fernandes ¢ Rua Honduras, 1.024, Jardim Paulista, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, do
Sr. Alvaro Luiz Alves de Lima de Alvares Otero é Rua Senador Lucio Bittencourt, 43, Jardim Botanico,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, do Sr. Jonas Leite Suassuna Filho é Avenida Alexandre
Ferreira, 391, Lagoa Rodrigo de Freitas, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro e do Sr.
Armando Cesar de Araujo Pereira Burlamaqui é Avenida Nilo Peganha, 11, Centro, Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro.
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A Promotora e Divulgadora Sudeste Line Ltda. ¢ uma sociedade limitada, com sede na Avenida Rio
Branco, 133 — sala 901, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, cujo objeto social consiste na
promocao de crédito das institui¢des financeiras, organizagdo de seminarios e promog¢o de eventos variados,
recuperacdo de crédito, intermediagdo financeira e analise e encaminhamento de cadastro visando a aprovagio
de financiamentos diversos, seja para pessoas fisicas ou juridicas. A totalidade das quotas de emissdo da ¢
detida pelos Srs. Alberto Vargas e Maria Nair de Toledo, na proporg¢ao de 67,0% e 33,0%, respectivamente.

A Brigada Promotora de Créditos e Vendas Ltda. ¢ uma sociedade limitada com sede na Rua Alcantara
Machado, 36 — sala 1109, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, cujo objeto social consiste na
prestagdo de servigcos aos banco multiplos com carteiras de créditos, financiamentos e investimentos e as
sociedades de créditos, financiamentos e investimentos, no tocante a encaminhamentos de pedidos de
financiamentos diversos, sejam para pessoas fisicas ou juridicas e prestacdo de servicos de analises de créditos
e cadastro, bem como na intermediacdo de negocios em geral, promo¢des de vendas diversas entras as
industrias, comércios ¢ demais empresas, podendo promover eventos variados. A totalidade das quotas de
emissdo da Brigada Promotora de Créditos e Vendas Ltda. é detida pelos Srs. Izequias Daniel Melo e José
Honorio da Silva, na propor¢ao de 70,0% e 30,0%, respectivamente.

O Banco BTG Pactual S.A. é uma institui¢ao financeira com sede na Praia de Botafogo, 501, 5° e 6°
andares, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, cujo objeto social consiste na pratica de
operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de
investimentos, de arrendamento mercantil, de crédito imobiliario e de crédito, financiamento e investimento),
inclusive cadmbio e administragdo de carteiras de valores mobiliarios. As a¢des de emissdo do Banco BTG
Pactual S.A. sdo detidas pela BTG Pactual Investimentos S.A. (99,9%), a qual, por sua vez, tem suas agdes
detidas pela BTG Pactual Participagdes II S.A. (99,9%). Esta tltima tem suas agdes detidas pela BTG Pactual
Participacgdes Ltda. (74,5%) e pela BTG Pactual Holding S.A. (25,1%). As pessoas fisicas que detém as agdes
e/ou quotas das pessoas juridicas acionistas do Banco BTG Pactual S.A. em percentual individual superior a
5%, ndo detém participagdo relevante no capital social do Banco Cruzeiro do Sul S.A.

Os Acionistas Vendedores se comprometerdo perante os Coordenadores da Oferta a celebrar acordos de
restricdo a venda de a¢des de emissdo do Banco (“Instrumentos de Lock-up”), por meio dos quais concordardo
em nao emitir, oferecer, vender, contratar a venda ou compra, dar em garantia ou de outra forma alienar ou
adquirir, direta ou indiretamente, pelo periodo de 90 (noventa) dias contados da data de publicacdo do
Antncio de Inicio, quaisquer a¢des de emissdo do Banco de que sejam titulares imediatamente apos a Oferta,
ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber acdes de
emissdo do Banco, ou que admitam pagamento mediante entrega de acdes de emissdo do Banco, bem como
derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares, entre outros.

A vedag@o ndo se aplicara nas hipoteses de (i) cessdo ou empréstimo de agdes que vise ao desempenho da
atividade de formador de mercado credenciado pela BM&FBOVESPA; (ii) empréstimo de agdes pelos
acionistas vendedores Luis Octavio Azeredo Lopes Indio da Costa e Luis Felippe Indio da Costa ao BTG
Pactual, para a realizagdo das atividades de estabilizagdo do Prego de Agdes e (iii) a realiza¢do de atividades
de estabilizagdo do Prego de Agdes pelo BTG Pactual.

Acordo de Acionistas

Na data deste Prospecto, ndo ha qualquer acordo de acionistas envolvendo as agdes de nossa emissao.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Nao existem empréstimos em aberto concedidos pelo Coordenador Lider ou pelos Agentes de Colocagdo
Internacional a nosso Banco, nossos acionistas ou nossas controladas vinculados a presente Oferta.

Em 12 de margo de 2007, os acionistas vendedores Luis Felippe Indio da Costa e Luis Octavio Indio da
Costa emitiram cédulas de crédito bancario em favor do BTG Pactual, sendo que os recursos foram
exclusivamente utilizados pelos emitentes para aumento do capital social do Banco. As CCBs emitidas por
Luis Felippe Indio da Costa totalizam um saldo devedor em favor do BTG Pactual na data deste Prospecto de
R$28,4 milhdes, e as CCBs emitidas por Luis Octavio Indio da Costa totalizam um saldo devedor em favor do
BTG Pactual na data deste Prospecto de R$12,1 milhdes. As CCBs tém vencimento em margo de 2011, e
foram emitidas a taxa anual de juros de 108,0% do DI. As CCBs podem ser declaradas antecipadamente
vencidas pelo BTG Pactual na hipdtese de realizagdo da Oferta. As CCBs prevéem que, caso ndo tenha havido
segunda oferta publica de agdes de emissdo do Banco até o dia 11 de margo de 2011, em adigdo aos encargos
previstos, sera aplicada remuneragdo adicional no valor de 2% (dois por cento) sobre o valor de principal das
CCBs. O cronograma previsto dos proximos pagamentos das CCBs ¢ 13 de setembro de 2010 ¢ 14 de margo
de 2011. As CCBs tém como garantia (i) penhor de a¢des preferenciais de emissao do Banco, representativas
cada uma de 0,4386 % até 1,6447% do capital social do Banco e de titularidade de Luis Felippe Indio da
Costa, e representativas de 0,2193% até 0,6579% do capital social do Banco e de titularidade de e Luis
Octavio Indio da Costa, e (ii) cessdo fiduciaria de direitos sobre 0,57% até 2,14% do fluxo de dividendos
semestrais pagos pelo Banco a Luis Felippe Indio da Costa, e 0,67% até 2,0% do fluxo de dividendos
semestrais pagos pelo Banco a Luis Octavio Indio da Costa. Por ocasido desta Oferta Publica de acdes, os
acionistas vendedores Luis Felippe Indio da Costa e Luis Octavio Indio da Costa pagardo ao BTG Pactual um
prémio decorrente de eventual geragdo de valor oriunda do financiamento concedido pelas CCBs (“Geracdo
de Valor™). A férmula de calculo do prémio descreve que a Geragdo de Valor a ser considerada no célculo do
prémio ¢ o resultado da diferenga entre (i) o valor resultante da multiplicagdo entre o numero total de acdes de
emissdo do Banco ap6s a Oferta e o Prego por A¢do, considerando a participagdo no capital total do Banco
apos a Oferta e (ii) o valor de principal das CCBs devidos na data de realizacdo da Oferta. A formula estipula,
ainda, que o prémio ¢ variavel de acordo com o valor de mercado do Banco na data da realizagdo da Oferta,
podendo variar entre 13,0% (caso o valor de mercado do Banco seja inferior a R$2,5 bilhdes na data de
realizacdio da Oferta) e 16,0% (caso o valor de mercado do Banco seja superior a R$3,0 bilhdes na data de
realizacdo da Oferta) da Geracdo de Valor. Considerando o Preco por A¢do de R$11,90 e o valor de mercado
estimado do Banco com base em tal Preco por A¢do, o BTG Pactual receberia dos acionistas vendedores Luis
Felippe Indio da Costa e Luis Octavio Indio da Costa, um prémio de aproximadamente R$7 milhdes em
decorréncia da Oferta. Tal relacionamento podera ensejar eventual conflito de interesses no ambito da Oferta.
Exceto as CCBs descritas, ndo ha empréstimos em aberto concedidos pelo BTG Pactual a nosso Banco,
nossos acionistas ou nossas controladas vinculados a presente Oferta. Ao realizar as operagdes acima
descritas, BTG Pactual buscou realizar operagdes de crédito em linha com as politicas de avaliagdo de risco de
crédito dos tomadores, de forma a alcangar retornos adequados com o risco de crédito avaliado, com
condigdes especificas de repagamento que levassem em conta a possibilidade de liquidez para os acionistas
tomadores, decorrente de uma oferta de ag¢Ges. Para mais informagdes, ver “Fatores de Risco - Um dos
Coordenadores da Oferta também participara da Oferta na qualidade de Acionista Vendedor, o que podera
ensejar eventual conflito de interesses no ambito da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto e ver o item
“Relacionamento entre os demais Acionistas Vendedores e o BTG Pactual” na pagina 59 deste Prospecto.

Para mais informacdes relativas as operacdes envolvendo a nds e os Coordenadores da Oferta, vide a

secdo “Informagdes sobre a Oferta — Relacionamento entre o Banco, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e seus Conglomerados Econémicos”, na pagina 57 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO

O investimento nas A¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento,
investidores em potencial devem avaliar cuidadosamente os riscos descritos abaixo juntamente com todas as
demais informacées incluidas neste Prospecto. Caso qualquer um dos riscos a seguir venha a ocorrer, nossos
negocios, situagdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados adversamente. Como
consequéncia, o preco de negociacdo das A¢bes podera cair e os investidores poderdo perder todo ou parte
de seu investimento nas Acgoes. QOutros riscos dos quais atualmente ndo temos conhecimento, ou que
atualmente ndo consideramos relevantes, também poderdo afetar negativamente nosso negocio, situagdo
financeira, resultados operacionais, perspectivas e prego de negociagdo das Agoes.

Conforme exigido pela Instru¢do CVM 480, para informagoes sobre os Riscos Relativos ao Brasil, os
Riscos Relativos as Nossas Atividades e ao Setor Bancario Brasileiro, favor verificar e os itens “4. Fatores
de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.

Riscos Relativos as Acdes, a Oferta e as Units

Um mercado de negociacio ativo e liquido para as Acoes poderd ndo se desenvolver, limitando a
capacidade dos investidores de venderem as Acées pelo preco e no momento desejado.

Nao podemos prever até que ponto o interesse dos investidores no Banco levara a ampliagdo do mercado
para a negociagdo das A¢des na BM&FBOVESPA ou quao liquido tal mercado se tornara.

Os mercados de valores mobiliarios brasileiros sdo significativamente menores, menos liquidos e mais
concentrados e volateis que os mercados de valores mobiliarios nos Estados Unidos, por exemplo. Em 28 de
fevereiro de 2010, a capitalizagdo de mercado total da BM&FBOVESPA era de aproximadamente R$2,3
trilhdes (US$1,3 trilhdes), dos quais 49,2% eram representados pelas 10 maiores companhias listadas em
termos de volume negociado. Em comparagdo, na mesma data, a capitalizagdo de mercado total da Bolsa de
Nova lorque, ou NYSE, era de aproximadamente US$12,6 trilhdes. Essas caracteristicas de mercado podem
limitar substancialmente a capacidade dos titulares de A¢des de vender suas ag¢des a pregos satisfatorios e no
momento desejado, afetando adversamente, dessa forma, o valor de mercado das Ac¢des.

O Prego por Ac¢ao sera determinado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, podendo néo ser
indicativo dos pregos que prevalecerdo no mercado aberto apds a presente Oferta. O pregco de mercado das
Acgdes podera flutuar de modo significativo por diversos motivos, inclusive em resposta aos fatores de risco
indicados neste Prospecto ou por motivos nao relacionados ao nosso desempenho.

Continuaremos a ser controlados por nossos atuais acionistas controladores apos a presente Oferta, sendo
que seus interesses poderdo diferir dos interesses dos nossos demais acionistas.

Quando da conclusdo da presente Oferta, nossos acionistas controladores deterdo aproximadamente
70,0% do nosso capital social (ou aproximadamente 67,1%, considerando o exercicio integral da Opgdo de
Acdes Suplementares) e, por conseguinte, continuardo a manter controle efetivo sobre o Banco. Além disso,
exceto com relagdo a determinadas matérias e circunstancias, as A¢des ndo conferem direito a voto aos seus
titulares. Enquanto nossos acionistas controladores, isoladamente ou por meio de qualquer acordo de
acionistas, quer direta ou indiretamente, detiverem a maioria do nosso capital social votante, eles terdo o
direito, de acordo com nosso Estatuto Social, de controlar uma série de atos importantes, independentemente
de como os acionistas minoritarios venham a votar essas questoes. Tais atos incluem, entre outros, o desfecho
de certas deliberagdes tomadas em assembléia geral e elei¢do de maioria dos membros do nosso Conselho de
Administrag3o.
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Vendas substanciais das Acdes apos a presente Oferta poderdio reduzir o seu valor de mercado.

Nos, os Acionistas Vendedores e membros de nosso Conselho de Administragdo e Diretoria nos
comprometemos perante o Coordenador Lider a celebrar Instrumentos de Lock-up, em conformidade com os
quais, observadas certas excegdes, nos ndo iremos emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia
ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, quaisquer agdes de emissdo do Banco, ou valores
mobiliarios conversiveis em, ou permutaveis por agdes de emissdo do Banco, ou que admitam pagamento
mediante entrega de agdes, bem como derivativos nelas lastreados, por um periodo de até¢ 90 dias contados da
data de publicag¢do do Anuncio de Inicio, ressalvadas as A¢des Suplementares.

Caso o Banco Central ndo homologue o aumento de capital social do Banco decorrente da Oferta Primdria em
tempo habil, a liqguidacdo da Oferta serd realizada mediante a entrega ao investidor de Units, e ndo de Acoes.

Em conformidade com a legislagdo bancaria aplicavel, operagdes envolvendo aumento de capital de
institui¢des financeiras sdo sujeitas a analise ¢ homologacdo do Banco Central.

Para fins da analise de pedidos de homologagdo de operacdes envolvendo aumento de capital social de
institui¢oes financeiras, determinados requisitos e condigdes devem ser observados pela instituigdo, incluindo,
mas nao se limitando a: (i) comprovagéo da realizagdo de, no minimo, 50% do montante subscrito, em moeda
corrente; (i) recolhimento ao Banco Central, no prazo de até cinco dias, das quantias recebidas na subscri¢ao
do aumento de capital em moeda corrente e/ou em titulos de emissdo do Tesouro Nacional ou do Banco
Central, recursos estes que permanecerdao depositados até a homologacdo do aumento de capital; e (iii)
comprovacdo da origem dos recursos destinados a subscricdo do aumento de capital, dentre outros.

Os processos relativos ao aumento de capital de instituigdes financeiras encontram-se sujeitos a
apresentacdo ao Banco Central dos documentos e informagdes solicitadas, bem como ao cumprimento de
eventuais exigéncias formuladas. Dessa forma, a homologagdo de aumento de capital de instituigdes
financeiras ¢ ato discricionario do Banco Central, ndo havendo na regulamentagdo aplicavel prazo especifico
para a verifica¢do de referida homologag@o.

Assim sendo, caso a homologac¢ado, pelo Banco Central, do aumento de capital do Banco decorrente da
Oferta Primaria ndo ocorra em tempo habil, os investidores receberdo, no lugar de A¢des, Units compostas
por 3 Ac¢des e 2 Recibos de Subscri¢do, proporcionalmente ao nimero de A¢des que receberiam na alocagdo
para a Oferta, as quais somente serdo desmembradas quando da verificagdo de referida homologacdo. Caso a
liquidagdo da Oferta ocorra mediante a entrega de Units, o preco de cada Unit sera equivalente & soma dos
precos de cada um dos valores mobilidrios a elas subjacentes.

Quando da homologacdo do aumento de capital pelo Banco Central, as Units entregues aos investidores
serdo automaticamente desmembradas em A¢des. Caso o Banco Central negue a homologagdo do aumento de
capital, cada detentor de Units recebera recursos em dinheiro equivalentes a 5 Ag¢des por Unit, acrescido de
juros. Para maiores informagdes, ver o fator de risco abaixo “No caso de liquidacdo da Oferta mediante a
entrega de Units, as Units ndo poderdo ser desmembradas nos valores mobilidrios subjacentes até que seja
verificada a Homologagdo do aumento de capital social do Banco decorrente da Oferta Primaria pelo Banco
Central. Nao ha como precisar quando referida Homologagao do Banco Central sera concedida”.

Com excecdo do direito de serem incluidos em oferta publica em decorréncia de alienacdo das agdes do
bloco de controle do Banco, nas mesmas condigdes que tais agdes, tal como acordado pelos Acionistas
Vendedores no Contrato de Colocagdo, os Recibos de Subscri¢do ndo terdo nenhum dos direitos conferidos as
Agoes. Além do direito de fag-along acima descrito, os Recibos de Subscrigdo conferirfo aos seus titulares
somente o direito de serem convertidos em agdes preferenciais de emissdo do Banco apés a Homologagio do
aumento de capital social referente a Oferta Primaria pelo Banco Central na propor¢do de uma acdo
preferencial por Recibo de Subscrigao.
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No caso de liquidacdo da Oferta mediante a entrega de Units, as Units ndo poderdo ser desmembradas nos
valores mobilidrios subjacentes até que seja verificada a Homologacdo do aumento de capital social do
Banco decorrente da Oferta Primdria pelo Banco Central. Ndo hda como precisar quando e se referida
Homologacgdo do Banco Central serd concedida.

Para que as Units sejam desmembradas em seus valores mobiliarios subjacentes, deve ser verificada a
Homologagdo do aumento de capital social do Banco decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central.

Tendo em vista que (i) a homologacdo de processos de aumento de capital de institui¢des financeiras ¢é
um ato discricionario do Banco Central, e (ii) a legislacdo bancaria aplicavel ndo prevé um prazo para analise
pelo Banco Central de processos de aumento de capital social de instituicdes financeiras, ndo temos como
precisar quando e se a Homologacdo sera verificada. Desta forma, até que seja verificada referida
Homologagdo, o investidor somente podera adquirir e negociar Units.

Por ser um ato discricionario do Banco Central, ndo podemos assegurar quando ¢ se o Banco Central ira
homologar o aumento de capital social do Banco e, assim, quando e se ocorrera o desmembramento das Units
para a entrega das Agoes aos investidores. No caso de recusa do Banco Central em homologar o aumento de
capital social do Banco decorrente da Oferta Primaria, e o Banco optar por questionar a decisdo do Banco
Central e ndo lograr éxito em eventual recurso administrativo ou medida judicial contra tal decisdo, as Units
serdo canceladas e os investidores receberdo em troca de cada Unit o equivalente em dinheiro aos valores
mobiliarios subjacentes as Units (3 Agdes e 2 Recibos de Subscrigdo), acrescido de juros, de acordo com a
remuneragdo dos recursos depositados junto ao Banco Central. Neste caso, os investidores estardo sujeitos a
determinados riscos, conforme apresentados abaixo.

Em primeiro lugar, ndo h4d uma data pré-determinada para que as Units sejam canceladas e os
investidores recebam em troca de cada Unit o correspondente pagamento em dinheiro. Em razéo do fato de
que o cancelamento das Units ¢ o correspondente pagamento em dinheiro sera feito com base no Pre¢o por
Agdo da Oferta (acrescido de juros, nos termos da remuneragdo dos recursos depositados junto ao Banco
Central), e ndo no preco de mercado das Units na data de cancelamento, enquanto as Units estiverem sendo
negociadas, o seu preco de mercado pode ser negativamente afetado.

Em segundo lugar, antes que os investidores recebam os recursos a que fardo jus no caso de
cancelamento das Units, tais recursos serdo detidos por nds, tanto antes da compra como depois da venda dos
titulos publicos depositados junto ao Banco Central, expondo os investidores ao risco de crédito de nosso
Banco. Adicionalmente, os investidores estardo sujeitos ao risco de crédito dos Acionistas Vendedores, uma
vez que os recursos oriundos da alienacdo das Ac¢des da Oferta Secundaria serdo detidos pelos Acionistas
Vendedores.

Estamos realizando uma oferta publica de distribui¢do de Ac¢des, o que poderd deixar nosso Banco exposto
a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas
de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende, simultaneamente, a distribui¢ao ptblica primaria e secundaria de Agdes no Brasil,
em mercado de balcdo ndo-organizado, incluindo esforcos de distribuicdo (i) nos Estados Unidos, para
investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 1444, editada pela SEC, em operagdes
isentas de registro segundo o Securities Act, ¢ (ii) nos demais paises, exceto nos Estados Unidos e no Brasil,
para Non U.S. Persons com base na Regulation S do Securities Act, em ambos 0s casos, que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo CMN 2.689 e da Instrug¢do CVM
325, esforgos esses que serdo realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional. Os esforgos de
distribui¢do de Agdes no exterior expdem o Banco a normas relacionadas a protecdo destes investidores
estrangeiros por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering
Memorandum e no Offering Memorandum, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos
judiciais por parte de investidores em relacdo a estas questoes.
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Adicionalmente, o Banco ¢é parte do Placement Facilitation Agreement, que regula os esforgos de colocago
de Agdes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de indeniza¢do em favor dos
Agentes de Colocagdo Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no Offering
Memorandum. Caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relacdo a
estas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra o Banco por conta desta clausula de indenizagao.

Finalmente, informamos que o Placement Facilitation Agreement possui declaragdes especificas em

relacdo a observancia de isengdes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra o Banco no
exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a
arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos mesmo que
fique provado que nenhuma improbidade foi cometida. A eventual condenagdo do Banco em um processo no
exterior em relac@o a incorregoes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no
Offering Memorandum, se envolver valores elevados, podera ter um impacto significativo e adverso para o Banco.

Um dos Coordenadores da Oferta também participard da Oferta na qualidade de Acionista Vendedor, o
que poderd ensejar eventual conflito de interesses no dmbito da Oferta.

Os potenciais subscritores/adquirentes das Ag¢des devem levar em consideracdo a existéncia de um
potencial conflito de interesse pelo fato do BTG Pactual, um dos Coordenadores da Oferta, agente
estabilizador, formador de mercado de agdes do Banco e credor de operagdes de swap e de CCBs com alguns
dos outros Acionistas Vendedores, ser, também, um dos Acionistas Vendedores, assumindo, portanto, a
posicdo de ofertante e de instituigdo intermediaria na Oferta. Adicionalmente, uma vez que os acionistas
vendedores Luis Felippe Indio da Costa e Luis Octavio Indio da Costa, nos termos dos financiamentos
concedidos a eles pelo BTG Pactual, t€m o compromisso contratual de pagar um prémio ao BTG Pactual em
caso de realizagdo desta Oferta, cujo calculo esta relacionado ao Prego por Agdo, os interesses do BTG
Pactual podem ficar excessivamente vinculados ao Preco por A¢do da Oferta. Para uma descrigdo mais
detalhada dos relacionamentos e operagdes existentes entre 0 BTG Pactual, os demais Acionistas Vendedores
e o Banco, ver “Informa¢des Sobre a Oferta — Relacionamento entre o Banco, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e seus Conglomerados Econdmicos”, na pagina 57 deste Prospecto e “Operagdes
Vinculadas a Oferta”, na pagina 64 deste Prospecto.

A participagdo de Pessoas Vinculadas na Oferta poderda ter um impacto adverso na liquidez das Acoes e
impactar a definicdo do Preco por A¢do.

O Prego por Acdo sera determinado ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, caso a demanda verificada na Oferta seja inferior a quantidade de a¢des da Oferta
base acrescida de 1/3 (um terco), serdo aceitas no Procedimento de Bookbuilding intengdes de investimento de
Pessoas Vinculadas que sejam consideradas Investidores Institucionais, limitados ao percentual maximo de
15% da Oferta, o que podera ter um impacto adverso na liquidez esperada das A¢des e na definicdo do Prego
por Acao, inclusive podendo promover ma formagao de prego ou de liquidez no mercado secundario.

Portanto, o Prego por A¢go podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apds a conclusdo desta Oferta.

Podemos vir a precisar de capital adicional do futuro, com a emissdo de valores mobiliarios, o que poderd
resultar em uma dilui¢do da participagdo do investidor em nossas agaes.

E possivel que tenhamos interesse em captar recursos no mercado de capitais, por meio de emissdo de
¢des e/ou colocagdo publica ou privada de titulos conversiveis em agdes. A captagdo de recursos adicionais
por meio da emiss@o publica de a¢des, que pode ndo prever direito de preferéncia aos nossos atuais acionistas,
poderé acarretar dilui¢@o da participagdo acionaria do investidor no nosso capital social.
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Os proprietdrios de nossas Agoes podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos acionistas um dividendo anual obrigatorio ndo
inferior a 25% de nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.
Nosso Estatuto permite o pagamento de dividendos intermediarios, a conta de (i) balango patrimonial
semestral, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.
A Companhia podera ainda pagar juros sobre o capital proprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos
intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. O lucro liquido
pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acdes, podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital proprio. Podemos ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social se nossos
administradores manifestarem ser tal pagamento desaconselhavel diante de nossa situagdo financeira.

Outros Fatores de Risco Relevantes

O Banco Central iniciou um procedimento administrativo contra nds no que diz respeito a maneira como
contabilizamos determinadas transacoes nos exercicios sociais de 2008 e 2009.

Em 14 de janeiro de 2010, o Banco Central nos notificou informando que havia iniciado um
procedimento administrativo contra nds e nossos administradores. Mais especificamente, o procedimento
administrativo do Banco Central questiona: (i) as taxas de desconto dadas em determinadas cessdes de crédito
com o FIDC BCsul Verax CPP-120 e o FIDC BCsul Verax Multicred Financeiro que foram consideradas pelo
Banco Central como sendo inferiores as taxas de mercado; (ii) se o Banco poderia ter antecipado os efeitos
constantes da Resolucdo CMN 3.533 que trata dos procedimentos para classificagdo, contabilizacdo e
divulgacdo das vendas de ativos financeiros em 2008; e (iii) a aquisi¢do de quotas seniores do FIDC Prosper
Flex por meio da securitizagdo de créditos financeiros, com registro imediato dos resultados oriundos da
cessdo em 2008 e 2009.

O Banco Central tem o poder de aplicar as penalidades previstas, de acordo com a Lei n® 4.595, de 31 de
dezembro de 1964, e altera¢des posteriores. Em caso de aplicagdo de alguma penalidade a nds, podemos
sofrer um impacto negativo em nossa reputacdo. Para maiores informagdes sobre este procedimento
administrativo envolvendo o Banco Central, ver item 4.3 do Formulario de Referéncia.

Nossa subsididria integral Cruzeiro do Sul S.A. DTVM foi intimada pela CVM a prestar informacdes na
qualidade de administradora do FIDC BCSul Verax CPP-120 e do FIDC BCSul Verax Multicred
Financeiro.

Em 15 de marco de 2010, a CVM intimou nossa subsidiaria integral, Cruzeiro do Sul S.A. DTVM, a
prestar informagdes na qualidade de administradora do FIDC BCSul Verax CPP-120 e do FIDC BCSul Verax
Multicred Financeiro, em funcdo de operagdes realizadas entre o Banco Cruzeiro do Sul e os fundos citados,
em consondncia com o procedimento administrativo instaurado contra nés pelo Banco Central acima
mencionado. Tal procedimento administrativo solicita a nossa subsididria integral informagdes a respeito da
alegada ndo observancia de suas obrigagdes como administradora dos mencionados fundos previstas nos
incisos II e III do artigo 14, no artigo 15 e no inciso VIII do artigo 16 da Instrucdo CVM n° 306, de 05 de
maio de 2009, aplicaveis por forga do artigo 21(a) da mesma Instrugdo, e, ainda do disposto do artigo 8,
paragrafo 3, incisos Il e IV, e no artigo 40 da Instrugdo CVM n° 356, de 17 de dezembro de 2001.

O prazo para prestarmos as informagdes e esclarecimentos solicitados pela CVM ¢ 23 de abril de 2010 e
no6s pretendemos cumprir este prazo. Caso este procedimento administrativo tenha prosseguimento apos a
prestagdo das informagdes e esclarecimentos solicitados, a CVM tem o poder de aplicar penalidades previstas
de acordo com a Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores. Em caso de aplicagdo de
alguma penalidade a nds, nossa subsididria integral Cruzeiro do Sul S.A. DTVM pode sofrer um impacto
negativo em sua reputag@o ou operagdes e, consequentemente, nés poderemos sofrer um impacto negativo em
nossa reputagdo. Para maiores informagdes sobre este procedimento administrativo envolvendo a CVM, ver
item 4.3 do Formulario de Referéncia.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Esperamos receber recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria e da venda das Agdes em
Tesouraria, na Oferta Secundaria, no montante de R$171,8 milhdes, apds dedugdo das comissdes que
estimamos serem devidas por nds no ambito da Oferta.

Os valores descritos acima sdo baseados em um Preco por A¢do de R$11,90, com base na cotacdo das
acoes preferenciais de nossa emissdo na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010 e ndo considerando o
exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares. Um aumento (reducdo) de R$1,00 no preco de R$11,90
atribuido as A¢des aumentaria (reduziria) o valor dos recursos liquidos a serem captados por nés na Oferta em
R$14,4 milhdes.

Pretendemos utilizar a totalidade dos recursos liquidos captados por nos na Oferta Primaria e na venda
das Ag¢oes em Tesouraria, na Oferta Secundaria, com o propoésito de ampliar a base de capital do Banco e,
consequentemente, aumentar nossa carteira de crédito, sendo que, aproximadamente 95% desses recursos
serdo investidos em operagdes de crédito consignado e o restante em operagdes de capital de giro de curto
prazo atrelado a desconto de recebiveis. Esperamos que esses recursos tragam um impacto favoravel as nossas
atividades, devido a redugdo do nosso custo total de captag@o de recursos.

Nao receberemos quaisquer recursos referentes a alienacdo das Acgdes de titularidade dos demais
Acionistas Vendedores na Oferta, inclusive as A¢des Suplementares.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizagdo em 31 de dezembro de 2009, e tal como ajustada para
refletir o recebimento de recursos liquidos de aproximadamente R$171,8 milhdes, com base em um prego de
R$11,90 por Agdo, com base na cotacao das agdes preferenciais de nossa emissdo na BM&FBOVESPA em
30 de margo de 2010, provenientes da emissdo de 13.600.000 Acdes no dmbito da Oferta Primaria, sem
considerar as Ac¢des Suplementares, ¢ da venda de 1.360.000 Ac¢des em Tesouraria no dmbito da Oferta
Secundaria. As informacdes descritas abaixo foram extraidas de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009. Ndo houve alteragdo
relevante nestas informacdes desde 31 de dezembro de 2009, exceto pela nossa emissdo, em fevereiro de
2010, de notas com vencimento em 2015 a juros de 8,5%, dentro de nosso medium-term note program.
Pretendemos, de forma consistente com nossa estratégia de captagdo de recursos e de refinanciamento de
dividas, oferecer, em um futuro préximo, titulos de divida denominados em moeda estrangeira para
investidores internacionais. Caso sejam emitidos titulos de divida denominados em moeda estrangeira nos
esperamos utilizar a maioria dos recursos obtidos para financiar nossas operagdes de crédito descontado em
folha de pagamento.

A tabela a seguir deve ser lida em conjunto com as nossas demonstragoes financeiras consolidadas, e
respectivas notas explicativas, incluidas neste Prospecto a partir da pagina 25, e o item “10. Comentario dos

Diretores” do Fomulario de Referéncia.

Informagoes Financeiras Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2009

Efetivo Ajustado®
(Em R$ milhdes)

Passivo circulante

DEPOSILOS. ..ottt sttt 2.782.,4 2.782,4
- DepOsitos @ VISTa ...cc.eerueruieieriieieniieie st 17,0 17,0
- Dep6sitos interfinanceiros ..........ooeveeeereeecieneseenueeeeniene 247.8 247.8
- DepOSItOS @ PIrazZo.....cccveeveeeereeeieniieiesieeieeieeresieeieseeeneee 2.516,9 2.516,9
= OULLOS dEPOSILOS ..vevrenreeeienieieieiietreiesereteereseseeesesreeaenes 0,7 0,7
Captagdes N0 mercado aberto........coeveevereecvereevenieecieneens 123,9 123,9
Recursos de aceites € emissao de titulos ........oceveveuveeennnenn. 260,3 260,3
Obrigagdes por empréstimos..................... 2,8 2,8
Instrumentos financeiros derivativos 19,1 19,1
OULTas ODIIZACTLS....ccverueenieiieieiieie ettt 1.213,1 1.213,1
Total 4.401,6 4.401,6

Passivo exigivel a longo prazo

DEPOSILOS. .ottt ettt ettt 805,8 805,8
— Depositos interfinanceiros.........c..oeeerveveeeeenercnrenienene - -
805,8 805,8

— Depositos a Prazo ........cceeeveveeevenveevennenne

Recursos de aceites e emissio de titulos ... 6283 628,3
Instrumentos financeiros derivativos......... 55,1 55,1
OULras ODIIZAGOES......eeueruireereeieieiieieete sttt 796.,9 796,9
Exigivel a longo prazo 2.286,1 2.286,1
Resultados de exercicios futuros 3,2 3,2
Participacido minoritaria nas controladas................cuu.... 0,5 0,5
Patriménio liquido 661,1 839,1
Capitalizacﬁo total(l)(z) 7.352,5 7.530,5

(1)
@

Capitalizagdo total corresponde & soma total do passivo exigivel a longo prazo, resultados de exercicios futuros e patrimonio liquido.
Um aumento (redugio) de R$1,00 no prego de distribuicdo de R$11,90, com base na cotagdo das agdes preferenciais de nossa emissdo na BM&FBOVESPA
em 30 de margo de 2010, aumentaria (reduziria) em R$14,4 milhdes o total do patriménio liquido e a capitalizagdo total na coluna “ajustado”.

®) Contempla recursos brutos de comissdes e despesas relativas a oferta.
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DILUICAO

Em 31 de dezembro de 2009, o valor do nosso patriménio liquido consolidado ajustado era de R$839,2
milhGes e o valor patrimonial por agdo de emissdo do Banco correspondia, na mesma data, a R$4,88 por agéo.
Esse valor patrimonial por agdo representa o valor contabil total dos nossos ativos menos o valor contabil total
do nosso passivo, dividido pelo nimero total de a¢des emitidas pelo Banco, em 31 de dezembro de 2009.

Considerando a subscri¢do das 13.600.000 Agdes objeto da Oferta Primaria e a venda das 1.360.000
Acdes em Tesouraria, no ambito da Oferta Secundaria, pelo preco de R$11,90, com base na cotacdo das agdes
preferenciais de nossa emissdo na BM&FBOVESPA em 30 de marco de 2010, sem considerar o exercicio da
Opcdo de Agdes Suplementares, o valor do nosso patriménio liquido estimado, em 31 de dezembro de 2009,
seria de, aproximadamente, R$839,1 milhdes, ou R$5,58 por acdo. Considerando o prego por Acdo acima, a
efetivacdo da Oferta representaria um aumento imediato do valor patrimonial contabil por ag@o
correspondente a R$0,70 por agdo para os acionistas existentes, € uma diluigdo imediata do valor patrimonial
contabil por a¢do, em 31 de dezembro de 2009, de R$6,32 para os novos investidores adquirentes de Ag¢des no
contexto da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o prego por A¢ao pago pelos novos investidores
e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apds a conclusao da Oferta.

A tabela a seguir ilustra essa dilui¢ao:

Em R$
Preco de refer€ncia POT AGHO ......co.iiuieieiiteeiet ettt ettt et ee ettt b et ne e e 11,90
Valor patrimonial liquido por agio em 31 de dezembro de 2009 (em R$ milhares)..........c.coeeuerrruennne. 4,38
Aumento do valor patrimonial liquido por a¢@o atribuido aos acionistas exiStentes.............coccoeeveeeenene 0,70
Valor patrimonial liquido por ag30 apds @ OFEITa ..........cccvevrvrvivevereieiiieieeeeeeieie et 5,58
Dilui¢do por agA0 para 0S NOVOS INVESHAOTES .......vurvviueuieiieieieeeiieeteeseeete ettt s s 6,32
Percentual de dilui¢io imediata resultante da Oferta .............ocoovevevceiviverereeeeereeeeeeeeee e 53,1%

Um aumento (redug¢do) de R$1,00 no preco de R$11,90 por Agdo, com base na cotagdo das acdes
preferenciais de nossa emissdo na BM&FBOVESPA em 30 de margo de 2010, aumentaria (reduziria), apos a
conclusdo da Oferta: (i) o valor do nosso patrimonio liquido em R$15,0 milhdes; (ii) o valor patrimonial por
acdo em R$0,10; e (iii) a diluicdo do valor patrimonial por agdo para novos investidores em R$7,22, antes da
dedugao das comissdes e despesas que estimamos serem devidas por noés no ambito da Oferta.

O Prego de Distribuicdo ndo guarda relagdo com o valor patrimonial e sera fixado com base no
Procedimento de Bookbuilding a ser realizado junto aos Investidores da Oferta Institucional.

Historico do Preco de Emissio de Acdes

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre aumentos de nosso capital social realizados nos ultimos
cinco anos, os quais foram subscritos pelos pregos abaixo indicados pelos acionistas controladores e/ou
Acionistas Vendedores, sendo que ndo foi concedida qualquer op¢éo de subscrigdo de agdes da Companhia no
periodo.

Valor do Quantidade Valor por
Data® Aumento (R$ mil) de Acdes Acio (RS) Modalidade
T1.12.06 it 75.000 4.477.136 16,75 Espécie
27.02.06 i 37.500 2.238.568 16,75 Espécie
12.03.07... . 147.000 8.471.667 17,35 Espécie
21.06.07... 429.465 27.707.432 15,50 Espécie

(" Nio estdo descritos aumentos de capital nos quais nio foram emitidas novas agdes pelo Banco.

72



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Demonstragdes Financeiras do Banco e Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco e suas
controladas auditadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007, 2008 e
2009, acompanhadas de notas explicativas e parecer de auditoria

Relatorio da Administragdo relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009
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Demonstragdes Financeiras do Banco e Demonstra¢des Financeiras Consolidadas do Banco e suas
controladas auditadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009,
acompanhadas de notas explicativas e parecer de auditoria
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Baneco Cruzeiro do Sul S.A.

Demonstrag¢des financeiras
em 31 de dezembro de 2008 e 2007
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Parecer dos auditores independentes

Ao

Conselho de Administragio e Acionistas do
Banco Cruzeiro do Sul S.A.
S#o Paulo - SP

Examinamos os balangos patrimoniais do Banco Cruzeiro do Sul 8.A. (Banco) e os balangos
patrimoniais consolidados do Banco Cruzeiro do Sul S.A., suas controladas e entidades de
propésito especifico (Consolidado), levantados em 31 de dezembro de 2008 e 2007 e as
respectivas demonstragdes de resultados, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de
caixa e do valor adicionado, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados
sob a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma
opinifio sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil
e compreenderam: (a) o plangjamento dos trabalhos, considerando a relevéncia dos saldos, o
volume de transagbes e os sistemas contdbil e de controles internos do Banco, suas
controladas e entidades de propésito especifico; (b) a constatagiio, com base em testes, das
evidéncias ¢ dos registros que suportam os valores e as informagBes contabeis divulgados; e
(¢) a avaliagiio das préticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
administragdo do Banco, suas controladas ¢ entidades de proposito especifico, bem como da
apresentagio das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinifo, as demonstragSes financeiras acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Banco
Cruzeiro do Sul S.A. ¢ a posigio patrimonial e financeira consolidada do Banco Cruzeiro do
Sul S.A., suas controladas e entidades de propdsito especifico em 31 de dezembro de 2008 ¢
2007, os resultados de suas operagdes, as mutagdes do seu patrimdnio liquido, seus fluxos de
caixa e valores adicionados, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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4.

Conforme destacado na nota explicativa n° 2, a Administragiio do Banco, frente & crise
internacional instalada, adotou medidas visando & geragBo de recursos para manutencio de
sua liquidez e o seu realinhamento operacional frente As atuais condig8es de mercado.

A Administragio do Banco, em atendimento & determinagdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios conforme Oficio CVM SEP GEA 022/2010, decidiu pelo refazimento das
demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2008, sobre as quais haviamos emitido parecer sem ressalvas datado de 20 de marco de 2009.
Nessas demonstragdes financeiras consolidadas a Administragdo passa a consolidar o Prosper
Flex FIDC Multicendentes, reconhecendo deter o controle sobre o mesmo, conforme
determinado no referido Oficio. O parecer anteriormente emitido baseou-se na documentagdo
fornecida & época ¢ na representagiio da Administraglio, que evidenciavam que tal entidade
ndo era por ela controlada e nem sobre ¢la detinha influencia significativa, razdo pela qual
justificava sua ndo consolidagio. Tendo em vista o reconhecimento dos fatos mencionados
no Oficio e a conseqiiente mudanga de pratica contdbil, as demonstragdes financeiras ora
apresentadas passam a refletir essa consolidagio cujos efeitos, detalhados na nota explicativa
n° 1, implicaram em redugfio do Patriménio Liquido e do Resultado consolidado do Banco no
montante de R$ 14.131 mil. Conseqilentemente, a opinifo expressa no paragrafo 3 acima,
substitui a opinifio anteriormente emitida.

5 de fevereiro de 2010

KPMG Auditores Independentes

CRC 28P014428/0-6
Ricardo Anhesini Souza Silbert Christo Sasdelli Junior
Contador CRC 18P152233/0-6 Contador CRC 15P230685/0-0
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Banco Cruzeire do Sul 5.A.

Balangos patrimoniais
cm 31 de dezembro de 2008 ¢ 2007
(Em mitiares de reats)

Advo
Circulante
Disponibilidades
Aplicagoen nterfinanceiras de Hquider

AplicagBics no merceda abervo

Apiicagtics cm depbsilos interfinanociron
Titubos ¢ valores mabibsrica o

instrumentos financelros derivativos

Carlcira préprin

Vincolados a compromissos de reoampre

Insrumenios fnancsros defivalivay

Vinculados 8 presiasgio de garanfay
Relagtes nterfinancelras

Créditea vinculedos:
Bopbsites no Banco Contral
Correspandenies

Operagdes de crédire

Opersghies de oridiv - Setor privada

() Provisia pam médiles de hipuidacdo duvidoss
Chitras crbalitod

Carteirn de cimbio

Rendos a reosber

Negocisglo o inlermodiagio de valores

Timloa ¢ créditon » reccher
Divercs

€3 Provisso it do uidagao duv

Cutyoa valoies ¢ bens
Denpesas watecipades
Relizavel  lango prazo.
Aplicagies imterfmanceiras de Bquider

Aplicagdes no mereada sberts
Aplicaches em deposilos ineriinanceiros.

Fitulos & vatores mobiliirios ¢
instrumentos financeires derfvativas

Mocdas dc privatizapho
Instrumenios Gnancein derivatives
Vinculados # presingio dc garantias

Operagoea de cridito

Operegdos de crédile - Setor privade
{-) Provizho pare ¢riditas de liquidagso duvidoss

Outros créditos
Nogociagho ¢ inkermedingdo de valores

Titulos ¢ créditos a receber
Diversos

[} Provisio para oulros sriiios de liqidecan duvidosa

Cutros valores ¢ hroy

Bens uso e uso prbprio
Desposas antecipadas

Pecmasnentr
Investimentas,

Purticipagtics cm controladas - na pafs
Culros investimenloa

[roobifirado de ino.

Outras imobilizaghes de vso
() Deprosiages noumulaas

Diferido

Oasioa de orpanizagaa © cxpansdo
{3 Amortizagso ncumilade

Intangivet
Ativos intangiveis

(-} Amortizachc acumulada

Telal do ativo

As notax explicaivas sdo parle intogrante das demonstragbes financeims,

Banco Cruzeiro do Sul S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2008 ¢ 31 de dezcmbro de 2007
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(Em milhares de reals)
Banco ConsaBdudo Banco Conuntidada
2008 2007 2008 2007 Passvo 2008 2007 2008 2007
5052940 3.308.202 3206308 237,150 Cirradante 3.326.768 2628381 135710 234307
2046 1805 23.631 3.186 Deplaitos 2.004.126 1080776 986305 38373
458653 13.057 523.119 43.550 Depdsitos & vista 15.384 16213 17.99% 12.497
Depbsitos inerfranceiros 392.418 234408 285,282 179.832
410,079 - AT1345 45491 Depécitos  prazo 1587754 828.597 500.17% 556,436
45774 13.057 45974 13,037 Ortros depdstos. 3030 1358 2230 1558
Captagdes no mercado sberto 188473 LS. 154 154474 156.154
3.403.37) 3.304.086 694843 655749
Carseira propria 154.4%4 156.154 154474 156.154
3H3.004 3.001.881 375420 434367
152177 159008 152172 159.008 Recuracs de acelier & embsbo de Utalos 451.693 30022 457,653 300212
4502 16325 136703 16325
12588 27672 24,548 55540 Obrigagdes por s ¢ valores mobifikrios o exlerior 457.699 3002:2 457.699 300.212
561 16,933 581 16,933 3244 EA116 32444 64.116
Quiras obrigsier S74017 42880 1.5BB.787 1.033.352
453 16845 453 16,845
128 £ s % Cobranga ¢ erecadugda de Uibutas & assemelhados 6B (B2 1588 1300
Carteitn ds chmbio 34147 - 34.247 -
£19.977 399263 1438783 1141557 Soclsiz ¢ cxiatutiries SBAG 67.532 6B.545 67.552
Fiscais £ providenciriay 6654 50.40% 55847 3B.5%9
£83.750 412390 1461335 LS55 Negocispho ¢ intormedingho dc valores - s 16.402 10821
(24.373) Qxazn . padozy (15.398} Diversas 552.852 8516 1412057 295116
H4B.419 160709 399,086 161538 Esdgivel » bongo prazo 1708395 1.233.662 1.516.134 1.259.707
33866 - 33866 - Depisitor 284481 541492 254481 525470
6391 2] 994 5i0
989 - 4291 434 Depbsitos interfinanceinos 45,676 227 45676 27217
LHe 1550 5159 5558 Depositos a praza 208,805 514275 208,308 498253
406334 160,101 349086 156,156
@s1) 850> {4.240) (5.020) Rerursos de acritea r emlssilo de tituloa 725.303 414317 725,500 424317
52733 11343 135208 278,646 Dinigagdes por indas & valores mobilidrios no exterior 725,503 424317 725,503 525,317
62,783 1143 135209 278.546 ITnstrumentos financeiros derivativos 13.757 102172 13.257 102978
21%.062 287692 2.438.014 2.173.355 Outras obrignsies TE88F 165475 972593 207.742
31483 152,793 31,463 162793 Fiscais 6 providencidrias 35917 183,736 37453 Ma6T7
Thvemas 378.942 1939 585,510 s
- acols - w018 :
32963 122177 3146 122777 Resulfados de exerclcios futuras a0 H 2.788 1362
b - - 452 4666
86432 11 106.093 1
Patrimbno Bgrido LO5E.454 1.047.637 535768 924.439
n n n 1 —
25421 - £6.421 - Capital social
- - 1861 - De domicilizdos no pals T69.196 769184 769.)56 769.196
Rescrva do capital 10,3t} 9.751 0311 9791
4BLE3S 0387 LE77.474 L.892.964 Reserve de reavaliagio 13318 13318 13 1B3IB
Rescrve do ucroa 25712 24.673 215712 224673
481986 101.504 1692418 . 1306617 Aguste na valor de mereadn - TVM e derivalivos (5] 30.659 (33 30.65%
{135h (151N {E45H) {13653} Luccoa{prejulzos) scamulados - - - [3Z686) (E23.198)
208,908 15.589 07636 103,597
- - - 5
51 624 571 24
208430 15.457 507.161 108460
96}y (d92) 196} 491)
2677 132 114408 5009
- - 1) 88
2.627 8512 114,320 8912
1808 214.740 AT 44768
207.911 194031 5555 $312
206.757 193620 - -
14 an 5.955 5312
10.665 19.078 20763 8
23932 20401 42458 38393
{13267 (10.326) {13.639) {10582)
JERG]] 10.634 15.668 11643
18.273 13.022 20059 14247
(4.899) (2.388) (37 (2.604)
1] - L] -
50 - 60 .
@ - @ -
6.104.010 FETYN 5.694.852 4535281 Totakda passive 6.194.010 411063¢ 5694852 4335291



Banco Cruzeiro do Sul S.A.

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

e semestre findo em 31 de dezembro de 2008
(FEn milhares de reais)

Receitas da intermediagio financeira

Operagdes de crédito

Resultado de titulos e valores mobilidrios
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Resultado de aplicagles compulsorias

Despesas da intermediagdo financeira
Operagdes de captagio no mercado
Operagdes de empréstimos e repasses
Resultado de operagies de cdmbio :
Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros
Provisdo para créditos de Hquidag8o duvidosa
Resuftado brutoe da intermediagdo financeira
Qutras receitas/(despesas) operacionais
Prémios retidos
Sinistros retidos
Receitas de prestagdo de servigos
Rendas de tarifas bancarias
Despesas de pessoal
Outras despesas administeativas
Despesas ributarias
Resultado de participages em controladas
QOutras receitas operacionais
Qutras despesas operacionais
Resultado operacional
Resultade ndo operacional
Resultade antes da tribnta¢fo sobre o lucro e participagies
Imposte de renda e contribuigio social
Provisio para imposto de renda
Provisfo para contribuigdo social
Ative fiscal diferido
Participagies no lucro
Participagio minoritaria nas controladas
Lucro liguido
Quantidade de agdes (mil)

Lucro por acdo - RS

Juros sobre o capital proprio

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Banco Consolidado
2° Semestre Exercicio Exercicio
2008 2008 2007 2008 2007
858.317 1.325.030 676.954 991.724 636.350
(61.838) 388.621 668.824 703.005 725.157
562.870 705.590 249,443 57145 203.150
356.585 229218 (241.460) 229.973 {241.574)
700 1.601 147 1.601 147
(668.464)  (735.431) (83.607) (764.805) _ (151.576)
(631.748) (682.731) (73.031) (721.225) {123.780)
- M - 7 -
{406) {406) - (406) -
(25.073} (25.073) - (25.073) -
(11.237) (20.214) {15.576) (18.095) (27.796)
189.853 589.599 588.347 226.918 535.304
(120.597) (284.682) (444.134) (427.266) (396.475)
- - - 17.922 15.117
- - - (14.817) (12.148)
4.543 9.805 12.498 26.549 25.286
1.106 3.798 2,782 3.798 2.825
(42.651) {84.270) (54.454) (91.705) (59.336)
(74.212) (142.341) (168.072) (183.677) (199.371)
(11.018) (22.577) (17.757) (24.238) (21.606})
1.981 22.986 87.196 - -
54,374 54.103 3173 60.267 7.733
(54.720) (126.186) (309.500} (221.365) (154.975)
69.256 304.917 144.213 {200.348) 138.829
16.055 16.054 184.907 16.053 185.413
85.311 320971 329,120 (184.295) 324.242
(35.252) {112.038) {75.505) 89.109 (1 BIS.i‘J’S)
(95.131) {134.248) (65.424) (8.453) (86.307)
(59.943) (96.399) (23.798) (20.338) (31.386)
119.822 118.609 13.717 117.900 14.518
(21.318) (30.018) (17.530) (33.866) (17.564)
- - - (1521} {113}
28,741 178.915 236.085 {130.573} 203.3%0
138.312 138312 145218 - -
0,21 1,29 1,63 - -
- 31.385 36.000 31.385 36,000
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Banco Cruzeiro do Sul S.A.

Demonstragdes das muta¢des do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

e semestre findo em 31 de dezembro de 2008

(Em milhares de reais)

Ajuste ao valor

Capital Reserva Reserva de Reserva de mercado - TVM Prejuizos
realizado de capital reavaliagio de lucros ¢ derivativos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 769196 9.7 13.318 124,673 30.659 (123.198) 524.439
Ajuste 2o valor de mercado - TVM e Derivatives - 520 - - (30.742) - (30.222)
Outros eventos:

Aquisicio de agbes em tesouraria - - - (32.941) - - (32.941})
Prejuizo liguido do exercicio - - - - - (130.573) (130.573)
Destinagbes:

Reservas para expansio - - - 83.980 - (83.980) -

Juros sobre o capital proprio - - - - B {31.385) {31.385)

Dividendos - - - - - (63.550) {63.550)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 769.196 10.391 13.318 275.712 {83) {432.686) 635.768

As notas explicativas sfio parte integrante das demonstragdes financeiras,
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Banco Cruzeiro do Sul S.A.

Demonstrages dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 ¢ 2007
¢ semestre findo em 31 de dezembro de 2008

(Ewnt mithares de reais}

Atividades Operacionais

Lucro liquido do semestre /exercicio

Constituigio de provisio para operagdes de crédito de liquidacfo duvidosa
Resultado de pmicipaéﬁes e colipadas e controladas

Drepreciages e amortizaglies

Ajuste ao valor de mercado - TVM disponiveis para venda

Atualizagio de titulos patrimoniais

Lucro liguido ajustado

(Aumento)/reducio em aplicagdes intenfinanceiras de liquidez
(Aumento)/reducdo em titulos & valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
(Aumento)yreducZo em relagdes interfinanceiras

(Aumenio)reducdo em operagdes de crédite

(Aumento)/reducdo em outros créditos

(Aumentoyredugdo em outros valores e bens

Baixa da provisfio para operagdes de crédite de liquidagio duvidosa
Awmento/{redugiio) em depdsitos

Aumento/{redugiio) em capta¢Bes no mercado aberto

AumentoX{redugiio) em recursos de aceites e emissio de titulos
AumentoX{redugdo) em outras obrigagdes

Aumento/(redugio) em resultado de exercicios futuros

Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades eperacionais

Atividades de investimento

Alienagdo de investimentos

Alienagic de imobilizado de uso

Aquisicio de investimentos

Aquisiciio de imobilizado de uso

Aplicactes no diferido

Aplicagdes no intangivel

Aquisigdo de ngBes em tesouraria

Variagdo da participagio dos acionistas minoritarios

Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de investimento

Atividades de financiamento
Aumento de capital

Juros sobre o capital préprio
Dividendos provisionados

Caixa liquido gerado/{aplicads) nas atividades de financiamento
Ammento/{redugiio) de caixa e equivalentes de caixa
Modificacies ro caixa e equivalentes de caixa

Inicio do periodo

Fim do periodo
Aumento/(redugao) de caixa e equivalentes de caixa

Banco Consolidado
2° Semestre Exercicio Exercicio

2008 2008 2007 2008 2007
28.741 178.915 236.085 {130.573) 203.390
11.237 20.214 15.576 18.695 - 27.795
(1.981) (15.486) (87.196) B -
3.035 5.693 6.124 6.181 6,462
{45) (30.742) 30.494 (30.742) 30.494
201 520 3.849 520 2949
41.188 159.114 204,932 (136.519) 271.091
120,137 95.177 (154.001) 90.799 {149.623)
(60.579) (406,299) (1.454.416) (265.784) 359718
26.488 16.352 (16.550) 16.352 (16.549)
{524.290) (653,442% (292.336) {92,031} {1.566.827)
(402.580) (479.850) (58.658) (625.511) (63.940)
(52.854}) {51,155} 6,583 38,029 (160.274)
(7.745) (5.314} (7.247) (9.876) (7.679)
144.130 640339 922767 (155.056) 701.015
2.11 (1.680) 116.854 (1.680) 116.854
317.630 458.973 {160.552) 4589713 {160.552)
907,251 795.153 372,363 1,270,286 469.685
a3 367 (65) 526 2,162
518,218 563,235 (520,326} 588.508 (507.659)
4.790 4.804 1209 394 24.657
171 171 191 178 229
{1.430) {3.157) (11.356) (1.036) (5.206}
(1.131) (3.885) (4.335) {4.465) (5.318)
(3.547) (5.308) (3.844) (6.896) (4.459)
(60} (60} - (60) -
(32.941) (32.941) - (32.941) -
- - - (4.214) (3.309)
(34.148) (40.416) (9.135) {49.040) 6.592
- - 586.696 - 586.696
- (31.385) (36.000} (31.385) {36.000)
{63.550) (63.550) (23.019) (63,550} (28.019)
{63.550) (94.935) 522,677 (94.935) 522,677
420,520 427,884 {6.784) 444.533 21.610
18.848 11.484 18,268 62.736 41.126
439.368 439.368 11.484 507.269 62.736
420.520 417884 (6.784) 444,533 21,610
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Bance Consolidado
2° Semestre Exercicio Exercicio
2008 2008 2007 2008 2007

Composigio do Valor Adicionado
Resultado bruto da intermediagao financeira 189.853 589,599 588.347 226,918 535,304
Receita de prestagio de servigos 4.543 9.805 12.498 26.549 25286
Rendas de tarifas bancérias 1.106 3.798 2782 3.798 2.825
Outras receitas ¢ despesas (56.522) (175.384) (202,296) (325.617) (158.231)
Total 138.980 427.818 401,331 {68.352) 405.184
Distribuiciio do Valor Adicionado
Remuneracio do Trabalho 56.722 97.624 63.226 107.655 67.374

Remuneragio 43.479 71.922 43712 79.005 46.408

Encargos 2.160 4.047 2,236 4.435 2.516

Beneflcios ¢ outras 11.083 21.655 17.258 24215 18.450
Remuneragiio do Governo 53.517 151.279 102.020 (46.955) 134.307

Despesas tributarias 11.018 22577 17.757 24238 21.606

Imposto de renda e contribuigfie social 35.252 112.038 75.505 (89.109) 103.175

INSS 7247 16,664 8.758 17.916 9.526
Remunerago do Capital 28.741 178,915 236,085 (130.573) 203.390
Juros sobre o capital préprio - 31.385 36.000 31.385 36.000
Dividendos 63,550 63,350 28.019 63,550 28.019
Participacio mineritiria nas controladas - - - (1.521) (113}
Constituig@o/{utilizagao) de reservas (34.809) 83.980 172.066 {223.987) 139.484
Total 138.980 427.818 401.331 (68.352) 405.184

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1 Refazimento e republicagado das demonstraces financeiras

Por determinagio da CVM através do Oficio/CVM/SEP/GEA-N®022/2010, de 26 de janeiro de
2010, estamos reapresentando as demonstragfes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de
2008, para adotar o entendimento da CVM de que o cessionrio final de uma operagéo de cessio
efetuada em 30 de dezembro de 2008 (Prosper Flex FIDC Multicedentes — Nota Explicativa n® 3),
deve ser considerada como entidade pertencente 4 mesma unidade econémica Consolidada, visto a
relevincia do percentual de cotas seniores detidas pelo Banco em relagfo a totalidade de cotas do
Fundo. A premissa adotada pela administragio até o recebimento do referido oficio era de que a
detengiio de cotas seniores de um fundo, pelas suas caracteristicas, ndo configurava o controle do
mesmo e por esta razéio o mesmo nio era consolidado., :
Desta forma, nestas demonstra¢Ges financeiras consolidadas reapresentadas, foram eliminados os
resultados apurados com o Prosper Flex FIDC Multicedentes, aos quais os impactos estdo
detalhados abaixo:

dez/08
Ativo Salde Total do
Anterior Saldo Atual Ajuste
Operacies de erédito - setor privado 3.033.818 3.155.803 121.985
Provisdo para Créditos de Liquidacao Duvidosa (37.936) (38.546) (610)
Diversos 998.648 856.2471 (142.401)
Despesas antecipadas 242.825 249.529 6.704
Total do ative 5.709.174 5.694.852 (14.322)
dez/08
Passivo Saldo Total do-
Anterior Saldo Atual Ajuste
Fiscais ¢ previdenciarias 393491 393.300 (191)
Prejuizos acumulados (418.555) {432.686) (14.131)
Total do passivo 5.709.174 5.694.852 (14.322)
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dez/08
Resultado i
Saldo Anterior Saldo Atual Total do Ajuste
Resultado de operacdes de crédito 732.435 703.005 (29.430)
Provisio para créditos de liquidagio duvidosa (17.485) (18.095) (610}
Despesas tributdrias (24.429) (24.238) 191
Qutras despesas operacionais (228.069) (221.365) 6.704
Provisiao para imposto de renda (14.087) (8.453) 5.634
Provisao para contribuicio secial (23.718) (20.338) 3.380
Resultado liquido (116.442}) £130.573) {14.131}

2 Contexto operacional

O Banco Cruzeiro do Sul S.A. (Banco) € um Banco Miltiplo que opera com a carteira comercial, de
investimento e cAmbio e ¢ lider do Conglomerado Cruzeiro do Sul, que também inclui as seguintes
entidades: Cruzeiro do Sul S.A. Corretora de Valores ¢ Mercadorias; Cruzeiro do Sul S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios; BCS Seguros S.A.; Cruzeiro do Sul S.A. Cia.
Securitizadora de Créditos Financeiros; Cruzeiro do Sul Imobilidria, Comercial, Importadora e
Exportadora Ltda. e Companhia Promotora de Vendas - Proveban.

Em 5 de margo de 2008, o Banco Cruzeiro do Sul S.A., foi autorizado pelo Banco Central do Brasil
(BACEN) a iniciar operagdes de cdmbio conforme publicado no Diario Oficial da Unifio de 10 de
margo de 2008,

As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituigdes associadas, integrantes do
Conglomerado Cruzeiro do Sul. Os beneficios dos servigos prestados entre ¢stas institui¢des, e os
custos da estrutura operacional e administrativa, sdo absorvidos segundo a praticabilidade . e
razoabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.
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No 4° trimestre de 2008 o banco adotou algumas medidas para formacdo de reservas que
permitiram a manutengfo de sua liquidez e seus resultados operacionais frente a crise internacional
instalada, as quais destacamos:

Cessdo de direitos creditorios originados por empréstimos direto consignados em folha de
pagamento para fundos de investimentos em direitos creditorios (FIDC’s) e outras
instituigdes financeiras, que geraram um aumento de caixa no montante de R$ 1.208.121
um prejuizo de R$ 292.891. Este prejuizo se deve as altas taxas das cessoes realizadas em
outubro de 2008, em func¢io do momento de crise e escassez de liquidez.

Cessbes de crédito, originadas por empréstimos consignados através de cartdo de crédito,
para fundos de investimentos em direitos creditérios (FIDC’s) onde o banco possui
participaces em cotas subordinadas, que geraram o reconhecimento de um resultado
positivo de R$ 377.813.

Venda das ag8es remanescentes da BM&F Bovespa Holding, que sairam do “lock up” em
24 de outubro passado, pelo montante de RS 27.566, com reconhecimento de um prejuizo
de R$ 56.358.

Reestruturagio do quadro funcional, com a reducdo de 173 pessoas, aproximadamente 22%
do quadro funcional.

Estrategicamente, o Conglomerado decidiu utilizar-se a partir de 01 de novembro de 2008
da Resolugdo CMN n° 3.627 que facultou a aplicagio antecipada dos procedimentos para
classificagdo, registro contdbil e divulgagdo de operagdes de venda ou transferéncia de
ativos financeiros de que trata a Resolugdo CMN n° 3.533, aplicando de forma uniforme
para todas as cessOes realizadas a partir desta data, Desta forma, com a adogio do novo
procedimento todos os impactos das cessSes com retengdio de riscos, passaram a ser
reconhecidos ao resultado pelo prazo remanescente da operagfio, diferentemente dos
procedimentos vigentes até a data que, sob a égide da Carta-Circular n® 3.360, eram
reconhecidos ao resultado na data das cessbes. Isto permitiu o diferimento do prejuizo
apurado nas referidas cessdes, realizadas nos meses de novembro e dezembro de 2008 no

montante de R$ 103.858.

As medidas destacadas acima garantiram a formagfio de caixa no montante de R$ 1.487.305 e um
resultado positivo liquido de R$ 11.425, que permitiu o realinhamento operacional da instituigiio
frente as novas condigBes de mercado.
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Neste contexto, também foi firmado contrato de parceria com outra instituigio financeira para
cessfio de ativos que ird proporcionar maior liquidez enquanto as condigdes de captagdo nos
mercados inferno e externo n#o retornarem aos patamares que permitam a volta de nossa estratégia
de manutengdo dos créditos originados no portfélio. O contrato de parceria lavrado € no valor de R$
900.000 milhdes (R§ 90.000/més).

3 Apresenta¢io das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras do Banco Cruzeiro do Sul foram claboradas com observincia das
disposi¢Bes emanadas da Lei das Sociedades por Acles, e a partir do exercicio de 2008,
considerando as alteraces introduzidas pela Lei n°® 11.638/07 e pela Medida Provisoria n® 449/08,
associadas as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil
{BACEN) e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando aplicével.

As demonstragGes financeiras consolidadas do Banco Cruzeiro do Sul S.A. abrangem as
demonstragdes financeiras do Banco Cruzeiro do Sul S.A., empresas controladas, Fundos de
Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC’s) e fundos exclusivos que, para fins de elaboragio
dessas demonstragSes financeiras, foram considerados Entidades de Propésito Especifico (EPE) nos
termos da Instrugio n° 408 da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) de 18 de agosto de 2004,
Sua elaboragdo foi baseada nas diretrizes contibeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes,ea -
partir do exercicio de 2008, considerando as alteragSes introduzidas pela Let n® 11.638/07 ¢ pela
Medida Provisoria n° 449/08, associadas as normas de Conselho Monetério Nacional (CMN), do
Banco Central do Brasil (BACEN) da Comissio de Valores Mobilidrios (CVM) ¢ da
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Na elaboragio dessas demonstragBes financeiras, foram eliminadas as participagGes de uma
empresa em outra, os saldos de contas patrimoniais, as receitas, as despesas, lucros niio realizados
entre as entidades controladas ¢ o resultado das transagbes do Banco com os FIDC's. As
participagdes de acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado das controladas foram
apresentadas separadamente no balango patrimonial e no resultado do exercicio consolidado,
respectivamente.

Levou-se ainda em consideracgio a aplicagfio pela primeira vez no ano de 2008, das alteragdes na
Legislagio Societaria introduzidas pela Lei n® 11.638/07, com as respectivas modificagdes
introduzidas pela Medida Provisoria n® 449/08, que foram regulamentadas pelo Banco Central do
Brasit (BACEN), até o momento. Sio elas: (a) tratamento do saldo das reservas de capital ¢ da
destinagdo dos lucros acumulados; (b) reconhecimento, mensuragiio e divulgagdo de perdas em
relagio ao valor recuperavel de ativos; (c) tratamento do ativo imobilizado ¢ diferido; (d)
contabilizagdo do ativo intangivel; e () apresentagiio das demonstragdes do fluxo de caixa ao invés
da demonstracdo das origens ¢ aplicagdes de recursos, e a demonstragio do valor adicionado.
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Contudo, a aplicago dessas normas ndo teve efeito significativo sobre as demonstragtes
financeiras, exceto pela divulgagéio das demonstragdes do fluxo de caixa, preparada pelo método
indireto ao invés da demonstragéio das origens e aplicagdes de recursos e pela contabilizagdo do
ativo intangivel. '

Estas demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, como a mensuragio de provisdo
para perdas com operagfes de crédito, estimativas do valor justo de certos instrumentos financeiros,
provisdes para contingéncias e outras provisdes, cujo resultado efetivo pode ser diferente das

estimativas.

Destacamos as sociedades incluidas na consolidaco e as participa¢des detidas pelo Banco Cruzeiro

do Sul S.A. (diretas e indiretas):
% de Participagio

. Dez/08 Dez/07
Controladas
Bancred S.A. Crédito, Financiamento ¢ Investimento (i} - 50,00
BCS Seguros S.A. 99,93 99,93
Cruzeiro do Sul §.A. Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros 100,00 100,00
Cruzeiro do Sul Imobiliria, Comercial, Importadora ¢ Exportadora Ltda. 97,51 97,51
Cruzeiro do Sul S.A. Corretora de Valores e Mercadorias 100,00 100,00
Cruzeiro do Sul S.A, DTVM 100,00 100,00
Companhia Promotora de Vendas — Proveban 99,99 99,99
Entidades de propésito especifico
FIDC BCS 60 (ii} 85,95 98,37
FIDC BCS 120 (it) 79,81 92,24
FIDC BCS 180 (ii) 69,80 80,69
FIDC BCS 360 (i) 24,43 50,98
FIDC BCS CC2 (ii) 47,18 33,64
FIDC BCS Verax Multicred 97,22 96,43
FIDC BCS Maxcred (ii) 20,36 30,63
FIDC BCS Maxcred II (ii) 20,52 -
FIDC F I Crédito Consignado — FGC _ 21,70 -
Verax V1 FIM longo prazo 100,00 -
Tamisa FIM 100,00 -
Prosper Flex FIDC Multicedentes (iii} - -
(i) Conforme Contrato de Compra e Venda de Ag¢Ges e Ouiras Avencas, em 27 de

novemnbro de 2008 foi alienada a participagéo na Bancred S.A. Crédito, Financiamento
e Investimento ao Unibanco — Unifio de Bancos Brasileiros S.A.

(ii) Participacbes representadas por cotas subordinadas nos FIDC’s, detidos diretamente
pelo Banco ¢ indiretamente através do FIDC BCS Verax Multicred, que para fins de
apresenta¢do dessas demonstragdes financeiras foram consolidadas em atendimento &
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(iii)

Instrucio n® 408 da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e interpretagdo contida no
Oficio Circular n°® 01/2007.

O fundo Prosper Flex FIDC Multicedentes, administrado pelo Banco Prosper S.A., foi
consolidado em consonéncia com a determinag@o tratada na nota explicativa n° 1 dessas
demonstragGes financeiras, EM 31 de dezembro de 2008, esse fundo encontrava-se em
processo de constitui¢iio, como parte de um programa de cessdo de crédito consignado.
A primeira operagdo de cesséo de crédito dentro desse programa ocotreu em 30 de
dezembro de 2008, e teve, pois dessa consolidagfo, seus efeitos eliminados.

O balango patrimonial resumido € o lucro liquido do exercicio das entidades de propoésito especifico
sd30 os seguintes:

Dez/08
Ativo

Passivo
Patriménio
liquido
Lucro
Hquido do
exercicio

Pez/07
Ativo
Passivo
Patrimonio
liguido
Lucto
tiquido do
exercicio

(@

(i)

FIDC
FIDC FIDC FIDC FiDC BCS BCS
BCS BCS120 FIDC | FIDC BCS Multicred FIDC Maxcred FIDC Fim FIM
60 (i) BCS 186 BCS 360 Maxcred (i} BCS CC2 I F1 -FGC Verax VI Tamisa
33.471 27.069  247.599 308496 180.349  2.697.080 614.495 86,396  713.810 76,423 42,789
1.754 2.264 10.918 10.260 3135 77.964 19.731 3793 17 3 [6

31717 24805 236.68F 298236 177214 2619116 594.764 82.603 713.793 76350  33.990

3.710 330918 14635 21506  11.469 544598  66.359 1.202  32.198 70 8.783
FIDC
FIDC FIDC BCS FIM

BCS  FIDC FIDC FIDC BCS FIDCBCS FIDC Maxcred FIDC FIM  Timisa
60 BCS120 BCS180 BCS360 Maxered Multicred BCS CC2 I FE-FGC Verax V1

24292 20248 184015 119633 90718 2.670.503 544.160 - - - -
31 24 202 135 363 9.536 502 - - - -

24261 20224 183.813 119498  90.355 2.660.967 543.658 - - - -

2703 2.311 15.828  13.847  12.893 176.524  61.777 - - - -

O resultado do FIDC BCS 120 refere-se substancialmente a cessio de crédito,
originados por empréstimos consignados através de cartdo de crédito, para o FIDC BCS
Multicred no montante de R$ 377.813.

Como o FIDC BCS Multicred € cotista subordinado do FIDC BCS 120, o resultado da
cessdo de crédito com cartdes no montante de R$ 377.813, foi absorvido por este fundo
através da variacfo de cotas.

No processo de consolidagdo dos FIDC’s, o saldo da carteira de recebiveis de direitos creditérios
foi incorporado a carteira de crédito do Banco, com o correspondente registro das cotas seniores, na
rubrica de “Outras obrigagdes diversas”, liquido do saldo de aplicacdo em cotas de fundos de
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investimento, representada pelas cotas detidas nestes fundos. O lucro oriundo das cesstes de crédito
feitas aos FIDC’s e entre os fundos até novembro de 2008 foi eliminado integralmente, a fim de que
as receitas de juros das operagdes cedidas fossem reconhecidas pelo critério pro-rata temporis. A
partir de novembro de 2008 o Banco adotou a Resolugdo n° 3.533/08 e passou a contabilizar o
resultado das cessGes de crédito pelo critério pro-rata temporis nas demonstragdes financeiras do

Banco Cruzeiro do Sul S.A.

A reconciliagdo do patriménio e do lucro liquido entre o as demonstrag@es financeiras individuais e

consolidadas, € apresentada como segue:

Banco

Efeito da eliminagdo dos resuitados oriundos de
cessdes de créditos aos FIDC’s consolidados:
Lucro auferido nas cessdes de crédite liquido dos
descontos por liquidag#o antecipada e apropriacfo
de rendimentos

Ajuste na provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa

Reversfo das despesas de comissdo sobre créditos
cedidos liquido da apropriac@o do periodo
Impacto dos impostos (IR/CS e PIS)

Consolidado

4 Principais praticas contabeis

Dez/08 Dez/07
Lucro/ Lucro/
Patriménio (prejuizo) Patriménic (prejuizo)
liquido tiquido liquido liquido
1.068.454 178.915 1.047.637 236.085
(924.589) (444.459) (480.130) {220.125)
14.203 8.766 5.437 2.657
178.057 (88.854) 266.911 166.561
299.643 215.059 _84.584 18212
635768 {130.573) 924.439 203.390

As principais praticas contdbeis adotadas para a contabilizagio das operagdes ¢ claboragio das

demonstragbes financeiras sdo:

a. Resultado das operagdes

E apurado pelo regime de competéncia e considera:
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* Os rendimentos, encargos € variagbes monetarias ou cambiais, -calculados com base em
indices ou taxas oficiais, pro-rata temporis, incidentes sobre ativos e passivos circulantes
a longo prazo;

o Os efeitos de provisSes para ajustar ativos ao valor de mercado ou de realizagio, quando
aplicavel;

e O resultado dos ajustes dos investimentos em sociedades controladas pelo método da
equivaléncia patrimonial;

e A parcela atribuivel ao imposto de renda, calculada & aliquota de 15% sobre o lucro
tributavel, acrescido de adicional de 10% incidente sobre o lucro tributavel excedente aos
limites fiscais estabelecidos;

* A parcela correspondente & contribuigdo social, calculada a aliquota de 15% (9% até abril
de 2008) sobre o lucro ajustado antes do imposto de renda;

e Os créditos tributérios e o passivo diferido, constituidos sobre as diferencas intertemporais
enfre o resultado contabil € o fiscal, calculados pelas aliquotas de imposto de renda e
contribuigdo social descritos acima; e

e Além desses, nas demonstragGes financeiras consolidadas, a reversdo dos resultados

auferidos nas operagBes de cessfio de créditos aos FIDC’s consolidados até novembro de
2008, com reconhecimento dos mesmos pelo critério pro-rata temporis.

b. Ativos circulante e realizdvel a longo prazo

Caixa e equivalente de caixa
Sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicagdes no mercado aberto ¢
depdsitos interfinanceiros, cujos vencimentos das operagdes na data da efetiva aplicagéio seja

igual ou inferior a 90 dias e apresenta risco insignificante de mudanca de valor justo, que sido
utilizados pelo banco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
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As operagdes no mercado aberto realizadas com o compromisso de recompra e aplicagfes em
depdsitos interfinanceiros sdo registradas ao custo de aquisi¢fio, acrescido dos rendimentos
auferidos até as datas do balango.

Titulos e valores mobiliarios

De acordo com o estabelecido pela Resolugido n°® 3.068/01, do BACEN, os titulos e valores
mobilidrios integrantes da carteira sio classificados em trés categorias distintas, conforme
intencé@o da Administragéo, atendendo aos seguintes critérios de contabilizag&o:

o Titulos para negocia¢iio - Adquiridos com o propésito de serem ativa e freqiientemente
negociados. S#o contabilizados pelo custo de aquisicfo, acrescido dos rendimentos
auferidos e ajustados ao valor de mercado, com os ganhos e perdas ndo realizados
reconhecidos no resultado do periodo.

e Titulos disponiveis para venda - Séo contabilizados pelo custo de aquisi¢iio, acrescido dos
rendimentos auferidos, os quais sio reconhecidos no resultado do periodo, € ajustados pelo
“valor de mercado. Os ganhos ¢ perdas ndo realizados, liquidos dos efeitos tributérios,
decorrentes das variagdes no valor de mercado sfo reconhecidos em conta destacada do
patrimbnio liquido sob o titulo de “Ajuste ao valor de mercado - Titulos ¢ valores
mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos™.

¢ Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a intengdo e a capacidade financeira
para manter até o vencimento. Séo contabilizados pelo custo de aquisigéo, acrescido dos
rendimentos auferidos, os quais sdo reconhecidos no resultado do periodo.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos designados como partes de uma estrutura de prote¢io
contra riscos (hedge), podem ser classificados como:

e Hedge de risco de mercado - Os ativos ¢ passivos financeiros objetos de hedge e os
respectivos instrumentos financeiros derivativos relacionados, séo contabilizados pelo valor
de mercado, com as correspondentes valorizagdes ou desvalorizagdes reconhecidas no
resultado do periodo.

e Hedge de fluxo de caixa - Os ativos ¢ passivos financeiros objetos de hedge € os
respectivos instrumentos financeiros derivativos relacionados, sdo contabilizados pelo valor
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de mercado, com as correspondentes valorizagdes ou desvalorizagSes, em conta destacada
no patriménio liquido, deduzido dos efeitos tributérios.

Os instrumentos financeiros derivativos que ndo atendam os critérios de hedge contabil
estabelecidos pela Circular n® 3.082/02, do BACEN, principalmente derivativos utilizados para
administrar a exposi¢io global de risco, sio contabilizados pelo valor de mercado, com as
valorizagdes e desvalorizagGes reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos destinados a sedge cujos os prazos e taxas sfo iguais
aos das operagdes objeto do hedge ndo sdo levados a mercado, conforme Circular n° 3.150/02,

do BACEN.
Operagdes de crédito e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

As operagdes de crédito sio classificadas de acordo com o julgamento da administragdo guanto
ao nivel de risco, levando em considerag@o a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os
riscos especificos em relagio as operagSes, aos devedores e garantidores, observando os
pardmetros estabelecidos pela Resolug#io n® 2.682/99 do BACEN, que requer a analise periddica
da carteira e sua classificacdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) € H (perda provavel).
As rendas das operagdes de crédito vencidas a mais de 60 dias, independentemente de seu nivel
de risco, somente serdo reconhecidas como receita, quando efetivamente recebidas.

As operagdes classificadas como nivel H, permanecem nessa classificagfio por 6 meses, quando
entdo sdo baixadas contra a provisdo existente ¢ controladas, por cinco anos, em contas de
compensagdo, ndo mais figurando em contas patrimoniais. As operagdes renegociadas sdo
mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociagtes de
operag¢des de crédito que jd haviam sido baixadas contra a provisdo e que estavam em contas de
compensagio sio classificadas como H e os eventuais ganhos provenientes da renegociagio
somente sdo reconhecidos como receita, quando efetivamente recebidos. A provisio para
operacdes de crédito de liguidagio duvidosa, considerada suficiente pela administragfio, atende
a0 requisito minimo estabelecido pela Resolugéio anteriormente referida, conforme demonstrado

na Nota 9a.

Cessdes de crédito

As cessdes de créditos realizadas até outubro de 2008, foram contabilizadas de acordo com a
Circular n® 3,213/03 com reconhecimento do resultado no momento da realizagdo da cessio,
independente da reteng@o ou néo do risco.
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C

A partir de novembro de 2008, conforme permitido pela Resolugéo n° 3.673/08, o Banco adotou
de forma antecipada os procedimentos estipulados pela Resolugdo n® 3.533/08. Com a adogéo
do novo procedimento todas as cessdes com retengdio de riscos passaram a ter seu resultado
reconhecido pelo prazo remanescente das operagdes. Assim o ativo financeiro objeto da cessdo
deve permanecer registrado na rubrica operagdes de crédito e o valor recebido na cessio deve
ser contabilizado em obrigagdes por operagdes de venda ou de transferéncia de ativos
financeiros.

Demais ativos circulantes e realizdveis a longo prazo

Sao demonstrados pelo custo, acrescido dos rendimentos e das variagdes monetérias ¢ cambiais
incorridos, deduzido das correspondentes rendas de realizagiio futura e/ou de provistes para
perdas.

Permanente

Os investimentos em sociedades controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, na proporgiio da participagéio no valor do patrimdnio liquido das sociedades
investidas, conforme demonstrado na nota 14.

Os outros investimentos estdo representados principalmente por titulos patrimoniais, que se
encontram registrados ao valor de custo, ajustados pela atualizagdo patrimonial informada pelas

respectivas instituigdes.

O imobilizado estd registrado pelo custo de aquisigio, reavaliado quando aplicavel, e é
depreciado pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: moveis, utensilios,
sistemas de comunicagdes ¢ instalagdes - 10%; sistema de processamento de dados e veiculos -

20%.

O diferido ¢ representado, substancialmente, por benfeitorias, aquisicdo ¢ desenvolvimento de
logiciais, com amortizagio de 10% e 20% a.a., respectivamente, pelo método linear. De acordo
com a Resolugiio n° 3.617/08 do BACEN estes gastos niio poderdo mais ser diferidos ¢ o saldo
remanescente deverd ser mantido até a sua efetiva amortizagfo.

O ativo intangivel corresponde aos direitos adquiridos a partir de 3 de dezembro de 2008
inclusive que tenham por objeto bens incorporeos destinados 3 manutencéo da entidade ou
exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida til definida sdio geralmente
amortizados de forma linear no decorrer de um periodo estimado de beneficio econémico, foi
contabilizado nesta rubrica, conforme Carta-Circular n® 3.357 do BACEN.

95



Banco Cruzeiro do Sul S.A.

Notas explicativas as demonstrag¢Ges financeiras

(Em milhares de reais)

d. Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variagdes monetarias ou
cambiais incorridos, exceto os valores relativos aos instrumentos financeiros derivativos e

passivos objeto de kedge, os quais estdo demonstrados conforme item (b).

e. Reduciio do valor recuperdvel de ativos nio financeiros (impairment)

E reconhecida uma perda por impairment se o valor de contabilizagdo de um ativo excede seu
valor recuperavel. Perdas por impairment sdo reconhecidas no resultado do periodo. A partir de
2008, os valores dos ativos nido financeiros, exceto os créditos tributdrios s3o revistos, no
minimo, anualmente para determinar se ha alguma indicagio de perda por impairment.

5 Caixa e equivalentes de caixa
Banco Conselidado
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
Disponibilidade em moeda nacional 3.788 2,744 4.423 3.125
Disponibilidade em moeda estrangeira 19.258 61 19.258 61
Total de disponibilidades {caixa) 23.046 2.805 23.681 3.186
Aplicages interfinanceiras de liquidez (1) 416.322 8.679 483.590 59.550
Total de caixa e equivalentes de caixa 439,368 11.484 507.269 62.736
(1) Refere-se a operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicacdo ¢ igual ou inferior a 90 dias.
6 Aplicacbes interfinanceiras de liquidez
a. Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros e operagbes compromissadas ,
Banco Consolidado
Dez/08 Dez/07 Dez/08 DezAV7
Operagdes compromissadas - Posi¢ie bancada '
Letras financeiras do tesouro 410,079 40,016 410.079 86.500
Notas do tesouro nacional - - 67.266 -
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros 78.237 135.834 78.237 135.834
Total 488316 175,850 555,582 222343
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Circulante 455.853 13.057 523.119 59.550
Realizavel & longo prazo 32.463 162,793 32463 162.793

b. Receitas de aplicacées interfinanceiras de liguidez

Banco Cansolidado
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
Rendas de aplicagdes em
operacdes compromissadas:
Posigiio bancada ‘ 17.277 6.188 20,103 9.463
Posicdo financiada 3 55 3 55
Subtotal 17.280 6.243 20.106 9.518
Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 17.615 9.333 17.726 9.516
Total 34.895 15.776 37.832 19.034
7 Titulos e valores mobiliarios
a. Composicio da carteira de titulos e valores mobilidrios
Banco
Vinculadosa  Instrumentos Vinculado TFotal
Carteira compromisso Bnanceiros Moedas de 4 prestagio
prépria de recompra derivativos privatizacio  de garantia Dez/08 Dez/t7
Letras financeiras do tesouro I.644 - - - 160 1.802 8.047
Notas do tesoure nacional 69,262 157.177 - - 18.528 244967 354.430
Certificado de depésito
bancario 6.871 - - - - 6.871 2,007
Acdes de companhias abertas - - - - - - 50310
Moedas de privatizagio - - - H - 11 1t
Cotas de fundes de
investimento em direitos
creditérios (nota 7d} 2992.454 - - - - 2.992.454 2.772.967
Cotas de fundo de renda
variével 42,773 - - - - 42773 -
Instrumentos financeiros
derivativos (nota 8a) - - 200.923 - - 200.923 16.325
Totat Dez/08 3.113.004 157,877 200,923 H - 18.688 3.486.803
Total Dez/07 3.001.081 159,008 16325 1l 22672 - 3.204 097
Consolidado
Vinculados a  Instrumentos Vinculado  Vinculado Total
Carteira compromisso financeivos Moedasde A prestagio  ae Banco
prépria de recompra  derivativos privatizacio  de garantia Central Dez/08  Dez/07
Letras financeiras do
tesouro 41,061 - - - 4922 - 45783 32255
Motas do tesouro
nacional 98.994 157,177 - - 38.189 - 294360 392.145
Certificado de
deposito bancério 6.871 - - - - - 6.871 2,007
Aghes de
companhias abentas 43.029 - - - 1.269 - 44328  179.966
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Cédula de crédito
bancario 92918 - - - - - 99918 -
Moedas.de
privatizagdo ) - - - 11 - - 1 11
Cotas de fundo de
renda fixa 66.299 - - - - - 66299 -
Cotas de fundo de
investimentos 20.248 - - - - - 20.248 33.041
Instrumentos
financeiros
derivativos {nota 8a) - - 223.124 - - - 223124 16.325
‘Outros z : - - = 1
Total Dez/08 376.420 137117 223124 pul 44 210 - 800942
Total Dez/07 434,767 159.008 16.325 11 45,640 = 655751
b. Composicio por prazo de vencimento
Banco
Total
Vencimento Até De3a Acima de
indeterminado 3 meses 12 meses 12 meses Dez/08 DezAY7
Letras financeiras do tesouro - 1.804 - 1.804 8.047
Notas do tesouro nacional - - 244,967 244,967 354.430
Certificado de deposito bancério - 6.871 6.871 2.007
Acgbes de companhias abertas - - - - - 50.310
Moedas de privatizagiio Il - - - 11 11
Cotas de fundos de investimenio em direitos
creditorios {nota 7d) 2.992 454 - - - 2.992.454 2.772.967
Cotas de fundo de renda varidvel 42.773 42.773
Instrumentos financeiros derivativos (nota 8a) - 50.685 63817 86.421 200.923 16.325
TFotal Dez/08 3035238 539360 63.817 331.388 3.485.803
Total Dez/(7 2823288 2480 14.259 359.070 3,204.097
Consolidado
. Total
Vencimento Até De3a Acima de
indeterminado 3 meses 12 meses 12 meses Dez/08 Dez/07
Letras financeiras do tesouro 2.344 1.729 41.710 45,783 32255
Netas do tesouro nacional - - 294.360 294360 392.145
Certificado de depésite bancario - 6.871 - - 6.871 2.007
Agdes de companhias abertas 44.328 - - - 44328 179.966
Cédula de crédito bancéario - 1.094 45951 52.873 99.918 -
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Moedas de privatizagdo 11 - - - 1t 11
Cotas de fundos de investimento 20248 . - - - 20,248 33,041
Cotas de.fundo de renda fixa 66.299 - - - 66.299 -
Instrumentos financeiros derivativos {nota 8a) - 72.886 63.817 86.421 223.124 16,325
Outros - - H - - 1
Total Dez/08 130.886 83.195 111497 475,364 £00.942
Total Dez/07 213.018 46,796 14.259 381,678 655,751

Na distribuigdo dos prazos, anteriormente demonstrados, estdo considerados os vencimentos
dos papéis, independentemente de sua classificag@io contabil.

¢. Composigcio por categoria

Banco
Dez/08 Dez/07
Mercado/ Ajuste pelo Mercado/ Ajuste pelo
Custo contabil valor de Custo contibil valor de
atualizade (i) mercado atualizado (i mercado
Titules para negociagiio 3287053  3.288.869 1816 3153712  3.137.451 {16.261)
Letras financeiras do tesouro 1.802 1.804 2 8.041 8.047 6
Notas do tesouro nacional 243153 244 967 1.814 370.697 354.430 {16.267)
Certificado de depésito bancério 6.871 6.871 - 2.007 2.007 -
Cotas de fundos de investimento em
direitos creditorios (nota 7d) 2.992.454 2992454 - 2172967 2772967 -
Cotas de fundo de renda variavel 42773 42,773 -
Titules disponiveis para venda 11 11 - 5219 50,321 45,102
Agdes de companhias abertas - - - 5208 50310 45.102
Moedas de privatizagio n 11 - 11 1 -
Instrumentos financeiros derivativos 200913 200.923 10 15.781 16.325 544
Total 3.487.977 3.489.803 L8226  3.174.712 3.204.097 29,385
Conselidado
Dez/(8 Dez/07
Mercado/ Ajuste pelo Mercado/ Ajuste pelo
Custo contabil valor de Custo contibil valor de
atualizado (i) mercado atualizado {}] mercado
Titulos para negociagie 582.763 577.681 5.082 489.152 587.651 08.499
Letras financeiras do tesouro 45785 45.783 2 32.249 32.255 6
Notas do tesouro nacional 208.384  294.360 4.024 409.306 392,145  (17.161)
Certificado de depobsito bancario 6.871 6.871 - 2.007 2.007 -
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Cédula de crédito bancario 99.918 99.918 - - - -
Agbes de companhias abertas 45.258 44202 1.036 12.548 128202  115.654
Cotas de fundos de investimento 20.248 20.248 - 33.041 33.041 -
Cotas de fundo de renda fixa 66.299 66.259 - - - -
Qutros - - - 1 1 -
Titules disponiveis para venda 29 137 108 5274 51.775 46.501
Agdes de companhias abertas 18 126 108 5.263 51.764 46.501
Moedas de privatizagéo 11 11 - 11 1t -
Instrumentes financeiros derivativos 223.114  223.124 10 15.781 16.325 544

Total 805906  800.942 2.200 210207  655.751 145544

(i} Em consondncia com a Resolugdo n° 3.068 do BACEN (Artigo 2, Paragrafo 1°), o valor de
mercado dos ativos ¢ determinado com base em pregos divulgados por fontes externas
como Andima e Bolsas de Valores, quando existe um mercado organizado e liquidez
apropriada para esses ativos.

d. Cotas de fundos de investimento em direitos creditérios — Banco

As cotas de fundos de investimento referem-se as cotas subordinadas de FIDC’s no montante de
RS 2.992.454 (2007 - RS 2.772.967), compostas da seguinte forma:

Dez/08 Dez/07
Patrimbnio Cotas subordinadas Patrimdnio Cotas subordinadas

Fundo liguide do Fundo Banco Cruzeiro do Sul liguido do Funde Bance Cruzeire do Sul
FIDC BCS 60 31.717 18.08% 24.261 15.879
FIDC BCS 120 24.805 15425 20,224 5288
FIDC BCS 180 236,681 3.220 183.813 -
FIDC BCS 360 298.236 10.009 119.498 -
FIDC BCS CC2 594,764 199.564 543.658 158.218
FIDC BCS Verax Multicred 2,619,116 2.546.354 2.660.967 2.565.905
FIDC BCS Maxcred 177.214 31.471 90.355 27.677
FIDC BCS Maxcred 11 82.603 13.4G7 - -
FIDC BCS FI FGC 713.793 154.916 - -

Total 4.778.929 2.992 454 3.642.776 2.772.967

e. Resultado com titulos e valores mobilidrios

Banco Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez 34.865 15.776 37.832 19.034
Titulos ptblicos 33.298 45.151 33.854 54.098
Certificado de depésitos bancérios 546 210 346 214
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Cotas de fundos de investimentos (i) 673.522 187.412 2.426 2.237
Titulos de renda varidvel (if} (37.029) 890 (13.935) 127.596
Qutros : 358 4 3.578) 9
_ Total 705,590 249.443 57.145 203,150

(i) Inclui, no banco o resultado obtido na cessio de fluxo de pagamentos de cartdo de crédito

consignado no montante de R$ 377.813, que foi eliminado no consolidado.

(ii) Inclui o prejuizo obtido na venda das agSes Bovespa no montante de R$ 56.358.

8 Instrumentos financeiros derivativos

O Conglomerado Cruzeiro do Sul opera com instrumentos financeiros derivativos a fim de
maximizar os resultados de suas operagdes e administrar a exposigéo a riscos de mercado, de moeda
e de taxa de juros de maneira que haja o menor descasamento de prazos e volumes financeiros
possivel. Os contratos de derivativos envolvendo operagbes de swap, opgbes, futuros e Non
deliverable forward (NDF) foram registrados na Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F)} ou na
Central de Custédia e Liquidagio Financeira de Titulos (CETIP), conforme o caso, envolvendo
taxas do mercado interfinanceiro, variago cambial e outros indices de pregos.

O controle de gerenciamento de riscos € efetuado utilizando-se de sistemas ¢ analises tais como:
VAR, sensibilidade e stress. Com base nestas informagBes a mesa de operagdes financeiras
providencia os instrumentos financeiros derivativos necessarios de acordo com a politica
previamente definida pela administragdo para o hedge de suas operagfes.

O Banco Cruzeiro do Sul mantém, em 31 de dezembro de 2008, contratos de swap no montante de
R$ 907.426 para hedge das operagBes de captagfo no exterior (vide nota 15¢). O diferencial a
receber decorrentes destes contratos de Swap esta indexado & variagdo cambial (délar) e o
diferencial a pagar estd indexado & variagio do CDI-CETIP, que totalizavam um valor a receber de
R$ 183.678 (2007 — R$ 63), ¢ um valor a pagar de R$ 21.065 (2007 — R$ 157.434) na data do
balango. Por terem prazos e indexadores iguais aos da operag@o de captagdo no exterior objeto do
hedge, o resultado contabil destas operagdes nio ¢ ajustado pelo valor de mercado, conforme
determina a Circular n° 3.150 do BACEN.

Os demais contratos de Swap, cujo montante em 31 de dezembro de 2008 ¢ de R$ 49.925 (2007 —
nithil), ndo foram feitos com a finalidade de hedge. Para estes contratos o diferencial a receber esta
indexado & varia¢do do prego médio das agdes preferenciais do Banco Cruzeiro do Sul (CZRS4) e o
diferencial a pagar esta indexado a variagdo do CDI-CETIP, que totalizavam um valor a pagar de
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R$ 24.636 (2007 — NIHIL), na data do balanco. Estes contratos sdo ajustados pelo valor
de mercado.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos € apurado utilizando-se informagdes
de mercado disponiveis, principalmente os pregos e taxas divalgados pela Bolsa de Mercadorias &
Futuros (BM&F) ou sdo utilizados modelos matematicos de interpolagiio de taxas para os prazos
intermediarios e de extrapolagfo de taxas para os prazos superiores.

a. Composicdo das operagdes com instrumentos financeiros derivativos

Os valores dos contratos decorrentes dessas operaces estio registrados em contas de
compensagdo e os valores referentes ao diferencial a receber e a pagar das operagdes de Swap e
Non delivery forward, prémios a pagar ¢ receber referentes as compras ou vendas de opgéo de
compra e compras ou vendas de opgfio de venda estfo registrados nas contas de instrumentos
financeiros derivativos, no ativo e passivo, conforme demonstrado a seguir:

Banco .
Dez/08 Dez/07
Ativo/ Valor dos Ativo/ Valor dos
{passivo) contratos {passivo) contratos
Contratos de swap
Diferencial a receber 183.678 545.151 - 63 10.063
Diferencial a pagar (45.701) 362275 (157.434) 661.070
Contratos de opgbes
Priémios de opgdes a exercer
Compra de opgdes de compra 2.796 139.035 8.572 180.586
Compra de opgdes de venda 8.449 156.389 7.441 190.979
Mercado futuro
Délar 989 30.656 (328) 113.949
DI - - 15 445316
Contratos de NDF :
Compra a termo a liquidar - - 249 -
ObrigagGes por compra a termo a pagar - - (8.860) 98.651
Consolidado
Dez/08 Dez/07
Ativo/ Valor dos Ativo/ - Valor dos
(passivo) contratos (passivo) contratos
Contratoes de swap
Diferencial a receber 183.694 545,151 63 10.063
Diferencial a pagar (45.701) 362.275 (157.434) 661.070

Contratos de opgdes
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Prémios de opges a exercer

Compra de opgdes de compra 30.571 193.035 8572 180.586

Compra de opgbes de venda 8.859 156.389 7.441 190.979
Mercado future

Délar 989 30.656 (328) 113.549

DI 15 445316
Contratos de NDF

Compra a termo a liquidar - - 249 -

Obrigapdes por compra a termo a pagar - - (8.860) 98.651

Os valores demonstrados acima na posi¢do de mercado futuro estio classificados na rubrica
“Negociagio e Intermediacfo de Valores”, por representarem ajustes didrios a liquidar.

b. Resultado com instrumentos financeiros derivativos

Banco Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
Dez/68 Dez/07 Dez/08 Dez/(7
Swap 247.833 {177.348) 247.853 (177.345)
NDF {12.802) (45.148) (12.802) (45.148)
Opgdes 6.010 (398) : 6.767 (410)
Futures (11.823) (18.566) {11.845) (18.671})
Total 229.218 (241.460) 229.973 (241.574)

9 Operacdes de crédito

Apresentamos as informagdes liquidas de provisdo para devedores duvidosos relativas as operagdes
de crédito que incluem titulos ¢ créditos a receber:

Banco Consolidado
Dez/08 Dez/07 Dez/(8 : Dex/07
Operagoes de crédito 1.141.512 499.656 3.117.257 3.034.521
Titulos ¢ créditos a receber 1.324 671 1.324 670
Total 1.142.836 500.327 3.118.581 3.035.191
Circulante 659.726 399.808 1.440.801 1.142.095
Realizdvel a longo prazo 483.110 100.519 1.678.39¢ 1.893.056

a. Composi¢do da carteira de operacbes de crédito e titulos e créditos a receber, nos
correspondentes niveis de risco, conforme estabelecido na Resolugio n° 2.682, do BACEN e

composicdo da provisdo para perdas por nivel de risco
Banco - Dez/08

Nivel de Provisio Operagoes Operacies Total das Distribuicio Provisdo
risco Yo a vencer vencidas operacdes % RS mit
AA - 519.231 - 519.231 44 4 -
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TOTET O W >

Total

Nivel de
risco

TOoTwUaw > S

Total

Nivel de
risco

TOTmEmOOwE»L

Total

Nivel de
risco

0w >

0,5 421.053 - 421.053 36,0 2.105
1,0 85.768 5.306 91.074 7.8 911
3.0 93.130 5.761 08.941 85 2.968
10,0 2.975 1.826 4.801 0,4 480
30,0 365 6.963 7.328 0,6 2.198
30,0 15412 2311 17.723 1,5 8.862
70,0 10 684 694 0,1 485
100,0 184 §.388 8.572 0.7 8.572
1.138.1 31.239 1,169.417 100.0 20581
Banco — Dez/07
Proviséo Operacgbes Operacoes Total das Distribuicio Provisiio
% a vencer vencidas operagdes % RS mil
- 3312 - 3312 0,6 -
0,5 184.019 - 184.019 35,6 920
1,0 200.334 2932 203.266 394 2.033
3,0 103.530 3.079 106.60% 20,6 3.198
10,0 4.988 1.694 6.682 1,3 668
30,0 1.264 o911 2.175 04 653
50,0 31 475 506 0,1 253
70,0 1.329 3.613 4942 1,0 3.459
100,0 629 4.368 4.997 Lo 4.997
499.436 17.072 316.508 100,0 16.181
Consolidado — Dez/08
Provisio Operagies Operagdes Total das Distribui¢io Provisio
%Yo a vencer vencidas operacoes % R$ mil
- 519.231 - 519.231 16,4 -
0,5 2.106.879 - 2.106.879 66,6 8.177
1,0 227.148 15.181 242.329 1.7 2423
3,0 216.905 18.927 235.832 7,5 7.075
10,0 16.291 3.468 19.759 0,6 1.976
30,0 793 6.535 7.328 0,2 2,198
50,0 15.412 2311 17.723 0.6 8.862
70,0 137 568 705 0,0 494
100,0 499 11.278 11.777 0.4 11.777
3,103,295 58.268 3.161.563 100,0 42.952
Consolidado — Dez/7
Provisdo Operacies Operacdes Total das Distribuicio Provisio
% a vencer vencidas operacies % RE mil
- 2.864 - 2.864 0,1 -
0,5 2.621.338 - 2.621.338 85,4 13.107
1,0 289.980 6.589 296.569 9,7 2.966
3,0 121.489 3.386 124.875 4,1 3.746
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D 10,0 4.634 1.508 6.142 0,2 614
E 30,0 1.462 867 2329 0,1 699
F 50,0 1.360 488 1.848 0,1 924
G 70,0 1.149 3.125 4.274 0,1 2.992
H 100,90 345 9.17¢ 9.715 0.2 9.715-
Total 3.044.821 25.133 3.065.954 100 34.763
A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa apresentou a seguinte movimentagdo no
periodo:
Banco Consolidade
Exercicio findo em Exercicio findo em
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
Saldo inicial 16.181 7.852 34.763 14.646
Constituigdes 20214 15.576 18.095 27.196
Baixas para prejuizo (9.814) (7.247) (9.876) {7.679)
~ Saldo atnal 26,581 16,181 42,982 34763

b. Composicio das operacées de crédito por modalidade e atividade econdmica

Banco
Dez/G8 Dez/07
Modalidade Carteira Provisfio Ligunido Carteira Provisio Liguido
Adiantamento a depositantes 13.965 {4.350) 9.615 3.284 (1.893) 1.391
Conta garantida 35.174 (6.270) 28.904 75.924 (1.556) 74.368
Cheque especial 11.008 (152) 10.857 1.817 (78) 1.739
~ Capital de giro 197.712 {9.101) 188.611 239.263 {7.154) 232.109
Crédito pessoal parcelado 44.493 (249) 44.244 42.596 (226) 42.370
Crédito pessoal parcelado
antecipago da resolugfio 3.533 (i) 809.986 (1.501) 808.485 - - -
Miituo - - - 3.822 (225) 3.597
Titulos descontados 22,005 (1.729) 20.276 32.051 497y 31.554
Cartfo de crédito consignado (ii) 33.393 (2.871) 30.521 115.537 (3.009) 112,528
Outros créditos - Titulos ¢ créditos
a receber 1.681 (357 1.324 2.214 (1.543) 671
Total 1.169.417 ( 26.581) 1.142.836 516.508 (16.181) 500.327
Consolidado
Dez/08 Dez/07
Modalidade Carteira Provisio Liquido Carteira Provisio Liguido
Adiantamento a depositantes 13.965 (4.350) 9.615 3.284 (1.893) 1.391
Conta garantida 35174 (6.270) 28.904 75.924 (1.556) 74.368
Cheque especial 11.008 (152) 10.856 1.817 (78) 1.739
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Capital de giro
Crédito pessoal parcelado
Crédito pessoal parcelado

antecipag¢do da resolugio 3.533 ()

Miituo
Titulos descontados

Cartéio de crédito consignado (ii)

Outros créditos - Titulos € créditos

areceber

Total

197712 (9.101) 188.611
2550703 (12.571)  2.538.132
291.843  (1.501) 290.342
22005  (1.729) 20.276
33393 (2.872) 30.521
5760  (4.436) 1.324
3161563 (42.982)  3.118.581

239263 (7.154) 232.109
2.592.074 (14.839)  2.577235
3.822 (225) 3597
32,051 (497) 31.554
115.537  (3.009)  ° 112.528
6.182  (5.512) 670
3.060.954  (34.763)  3.035.191

(i) Refere-se a crédito consignade cedido com retengfio de risco, que a partir de novembro de 2008 em
funglio da adogho antecipada da Resolugdo 3.533/08, continua registrado no ativo.

(ii) Valor de limite de crédito utilizado no formato de crédito rotativo.

Bance Consolidado
Atividade econémica Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
Setor privado
Indastria 46.235 85.440 46.235 85.440
Comércio 24.048 27.504 24.048 27.504
Intermedidrios financeiros - 561 - 561
Outros servigos 193.854 239.122 193.854 239.122
Pessoas fisicas 905.280 163.881 2.897.426 2.717.327
Total 1,169.417 516.508 3.161,563 3.069.954
c. Composicdoe das operagées de crédito por prazos
Banco Consolidado
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
Setor privado :
Vencidas 31.240 2,7% 17.072 3,3% 58.268 1,8% 25.133 0,8%
Até 3 meses 318570  272%  263.059 50,9% 459.112 14,5%  435.127 14,2%
de 3 meses até 1 ano 335050  28,7% 133.849 25,9% 951.194  30,1% 702453 22,9%
Acima de 1 ano 484.557 41,4% 102,328 19.9%  1.692.989  53,6% 1.907.241 62,1%
Total 1.169417 100,0% 516508  100,0% 3.161.563 100,0% 3.069.954 100.0%
d. Niveis de concentracio
Banco Consolidado
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
Maior devedor individual 52,772 4.5% 30.213 5,9% 52.772 1,6% 30.213 1,0%
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10 Maiores devedores 142.865 12,2% 160.244 31,0% 142.865 4.2% 160.244 5,2%
20 Maiores devedores 184631 158%  2i1.105 40,9% 184.631 54%.  211.105 6,9%
50 Maiores devedores 246.506 2L1% 292320 56,6% 246.506 73%  292.320 9.5%
100 Maiores devedores 277.851 23,8%  347.031 67,2% 277.851 82%  347.031 11,3%

e. Cessoes de crédito

As cesstes de créditos realizadas no periodo referem-se a crédito pessoal parcelado como

seguc:
Bance Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
Com coobrigagéio 177.232 668.424 262.578 708.910%
Sem coobrigacio 4.123.772 3.651.650 4.864.830 4.190.533
Antecipagiio da Resolugfio 3.533 774.105 - 774,105 -
Total 3,075,109 4.320.074 5,901,513 4.899.443

Foi constituida provisdo para os créditos cedidos com coobrigagio no montante de R$ 6.008
(2007 - R$ 4.225) no Banco e R$ 6.008 {2007 - R$ 4.469) no Consolidado contabilizados na
rubrica outros créditos diversos.

No Consolidado a carteira de créditos cedidos no periodo para os FIDC’s sem coobrigagio no
montante de R$ 3.480.082 (2007 - R$ 3.651.620), permanecem registrados em operagdes de
crédito. O resultado das cessbes de crédito efetuadas com os FIDC’s no montante de
R$ 424.237 (2007 - R$ 471.433) foi eliminado no processo de consolidagdio ¢ estd sendo
reconhecido pelo critério pré-rata femporis, de acordo com o prazo dos contratos das

operagOes.

S Resultado das operagdes de crédito

Banco Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
Dez/08 Dez/07 Pez/08 Dez/07
Sub-total de operagdes de créditos 180.144  116.499 948.231 634.430
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Adiantamento a depositantes 3,776 1.189 3.776 1.189
Conta corrente garantida 12.76¢ 14.326 12.760 14.326
Cheque especial 704 706 704 706
Capital de giro 51.440 27.845 51.440 27.845
Crédito pessoal parcelado — CPP 25217 23.780 793.304 541.711
Crédito pessoal parcelado - CPP 3533 11.460 - 11.460 -
Miituo 402 316 402 316
Titulos descontados 7.070 6.247 7.070 6.247
Cartio de crédito consignado - CCC 67.315 42.090 67.315 42.090
Lucro na cesséo 794.713  552.256 14.625 90.658
Fide's 750622 471.433 - -
Outras instituigdes 44.091 80.823 14.625 90.658
Prejuizo na cessio (296.214) - (196.926) -
Fidc's (59.288) - - -
Quiras instituigdes (196.926) - (196.926) -
Desconto por liquidagfo antecipada (250.157) - (63.060) -
Fidc's {227.097) - C - -
Outras instituigdes (63.060}) - {63.660) -
Recuperacio de créditos baixados para prejuizo 135 69 135 69
Total 388.621  668.824 103.005 125157
10 Carteira de cambio
Bance Consolidado
2008 2007 2008 2007
Ativo - Qutros créditos
Cambio comprade a liquidar 22307 - 22307 -
Direitos sobre venda de cdmbio 11.559 - 11.559 -
Total 33.866 - 33,860 -
Passivo - Outras cbrigacdes

Cambio vendido a liquidar 11.405 - 11.403 -
Obrigagdes por compras de cdmbio 22.742 - 22.742 -
Total 34.147 - 34147 -

11 Negociacio e intermediaciio de valores

Banco Consolidado
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dezf07
Ativo Passivo Ativo Passive Ativo Passivo Ativo Passivo
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Caixas de registre e liquidagio - - - - 62 27 1810 ( 450)
Devedores/(credores) - Contas

de liquidag@es. pendentes - - - - 2.153 16375 1.626 (9.784)
Operagdes com ativos

financeiros e mercadorias 989 - - (313) 1.217 - - ( 587)

Qutros créditos por negociagao ¢

intermediacfo de valores - - - - 850 - - -
Outros : - z - 2 - 203 -
Total 989 - - (31% 4,291 402 4339 (10.821)
12 Outros créditos — Diversos
Banco Consolidado
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
Adiantamento e antecipagdes salariais 2.580 282 2.59¢ 296
Adiantamento para pagamento nossa conta 38.469 5.215 38.610 5.635
Créditos tributarios (nota 18 b) 160.702 42.093 162,302 46.433
Impostos a recuperar (i) - - 297.413 84.584
Devedores por depdsitos em garantia 13.603 1.128 14.038 1.269
Impostos e contribuigdes a compensar 24712 55.586 38.398 60.153
Pagamentos a ressarcir 1.262 481 1.371 517
Repasses para cessiondarios (ii) 21.901 5.280 21.901 6.548
Valor residual parantido - Leasing 235 182 235 183
Cartdio de crédito consignado (iii) 131.973 60.710 131.973 60.710
PDD sobre coobrigagéo (6.008) (4.225) (6.008) {4.469)
Compra de divida 7.521 - 7.521 -
Devedores diversos no pais 3.628 374 4.657 2757
Valores a receber (iv) 212.294 - 21.568 -
Valores a receber de sociedades ligadas : 1.892 - 31 -
Aaquisi¢iio de direitos creditorios - - 75344 -
Outros - 8.452 44.303 -
Total 614.764 175,538 856.247 264616
Circulante 406.334 160.101 349.086 156.156
Realizavel a longo prazo 208.430 15.457 507.16t1 108.460

(i) Refere-se ao imposto de renda e contribuigdo social a recuperar decorrentes da eliminagio do
resultado de cessdo de crédito para os FIDC’s.

(ii) Refere-se a saldos pendentes de repasse pelos érgos conveniados de créditos cedidos aos
cessiondrios.
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(iii) Refere-se a valores a receber, por faturamento emitido, dos titulares de cartdes de crédito.
Esse valor representa a soma das faturas do més, cujo saldo pode ser liquidado pelo valor
total ou minimo e nesse caso, financiado como crédito rotativo.

(iv) Refere-se substancialmente a valores a receber por cessfio de crédito liquidado em fevereiro
de 2009.

13 Outros valores e bens - Despesas antecipadas

Banco Consolidado
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
Comissoes na colocagio de titulos no exterior {i) 8.970 9.773 8.970 9.773
Comissgo pela intermediag@o de operagdes de crédito (ii) 58.348 6.979 236406  274.202
Comissdes € prémios 1274 2.495 1.274 2,495
Outros 2,818 1.008 2.879 1.088
Total 71410 20255 249,529  287.558
Circulante 62.783 11.343 135209  278.046
Realizavel a Iong_o prazo 8.627 8912 114.320 8.912

(i) As despesas de comissBes, prémios e impostos de renda pagos antecipadamente pelo
agenciamento pa colocagiio de titulos no exterior sdo reconhecidas pelos prazos dos
respectivos titulos emitidos.

(ii) As despesas de comissGes pelas intermediagGes de operagdes de crédito pagas
antecipadamente aos correspondentes s@io reconhecidas pelo tempo de duragio dos
contratos, com apropriagdo de quota-parte conjugada com o reconhecimento da respectiva
receita de crédito. No momento em que os créditos sfo cedidos, os valores ndio amortizados
sao imediatamente reconhecidos no resuitado.

14  Participacdes em controladas — Banco

Lucro/(prejuizo)
Quantidade de liquido dos
aghes possuidas Participacio % Patrimdnio lignido Exercicio findo
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Empresas controladas Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
BCS Seguros S.A. 84.344.860 84,344 360 99,93 99,93 35.461 30.297 5.214 1.826
Cruzeiro do Sul S.A. Cia.

Securitizadora de

Créditos Financeiros 3.100.000 3.100.000 100,00 100,00 1.494 1.586 (92) (2.618)
Cruzeiro do Sul

Imobiliaria, Comercial,

Importadora ¢

Exportadora Ltda. 4.287.549 3.799.999 97,51 97.51 17.141 16.662 21y ( 46)
Cruzeiro do Sul S.A. -

Corretora de Valores ¢ :

Mercadorias 3.16.808 3.106.808 100,00 100,00 132,467 124930 15.046 84.875
Cruzeiro do Sul S.A. -

D.T.V.M 49.045.454 49.045.454 100,00 100,00 23,057 18.582 4.360 3472
Bancred S.A. Credito

Financ. ¢ Inv. (2) - 3.580.555.555 - 50,00 8.309 8.442 3359 ( 246)
Cia Promolora de Vendas

PROVEBAN 1.000 1.000 0,03 0,03 5.352 3.886 1.466 358

Equivaléncia
VYalor do Patrimonial nos exercicios
Investimento (1} findos em
Empresas controladas Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
BCS Seguros S.A. 35436 30.276 5.211 1.825
Cruzeiro do Sul S.A. Cia. Securitizadora de Créditos

Financeiros 1.494 1.586 (92) (2.616)
Cruzeiro do Sul Imobilidria, Comercial, Importadora e

Exportadora Ltda. 16.714 16.247 (20) (46)
Cruzeiro do Sul S.A. Corretora de Valores ¢ Mercadorias 132.467 124,930 15.046 84.875
Cruzeiro do Sul S, A. D.T.V.M 20,684 16.209 4.360 3272
Bancred S.A. Credito, Financiamento ¢ Investimento - 4371 (1.519) (114)
Cia Promotora de Vendas PROVEBAN 2 1 - =

Total 206.797 M 22.986 87196

(1) Os saldos dos investimentos em dezembro de 2008 e 2007 incluem o valor de desagio no
montante de R$ 2.374 na aquisi¢io da Cruzeiro do Sul S.A. Distribuidora de Titulos e

Valores Mobiliarios.

2) Conforme Contrato de Compra ¢ Venda de Ag¢des ¢ Outras Avengas, em 27 de novembro
de 2008 foi alienado 50% da participagdo da Bancred S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento ao Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

15  Captacgoes

a. Depdsitos
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Apresentam a seguinte composi¢io por prazo de vencimento:

Banco
A vista Interfinanceiros A prazo (i) Outros
Yencimento Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07

Sem vencimento 18.884 16,213 - - - - 3.030 1.558
Até 90 dias - - 219.103 167.926 403.000 377,707 - -
De 91 a 180 dias - - 133.380 19.288 822.286 299.841 - -
De 181 a 270 dias - - 201 - 115.046 32,227 - -
De 271 a 360 dias - - 45,734 47.194 169.904 105.945 - -
Mais de 360 dias - - 45.676 27.217 282,363 527.152 - -

Total 18.884 16213 444.094  261.625 1.796,599 1,342,872 3.030 1558

Consolidado
A vista Interfinanceiros A prazo (i) Outros

Vencimento Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/7
Sem vencimento 17.996 12.497 - - - - 2.250 1.558
Até 90 dias - - 106.567 113.350 152.991 279.496 - -
De 91 a 180 dias - - 133.380 19.288 93.905 165.941 - -
De 181'a 270 dias - - 201 - 119.047 32.227 - -
De 271 a 360 dias - - 45,734 47.194 160.677 105.945 - -
Mais de 360 dias - - 45.676 27.217 282.363 511.130 - -

Total 17996 12497 331558  207.049 808.983 1.094.739 2250 1538

0] Em 31 de dezembro de 2008 R$ 108.050 (2007 - R$ 173.522) representam CDB’s
(certificados de depOsitos bancarios) com clausula de resgate antecipado. Em fungéo
desta clausula R$ 73.558 (2007 - R$ 12.877) estdo registrados no passivo circulante,
apesar de possufrem vencimento acima de 360 dias.

b. Cuaptacdes no mercado aberto

Referem-se as operagdes de recompras a liquidar, lastreadas em titulos publicos federais, o
montante de R$ 154.474 (2007 - R$ 156.154) no Banco e consolidado, com vencimentos até 7 de
junho de 2013.

c. Obrigacaes por titulos e valores mobilidrios no exterior

Descrevemos, a seguir, os correspondentes valores emitidos no exterior por conta de nossos
programas de Short Term Notes ¢ Medium Term Notes:
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Tranche - US$ mil Yencimento
58.000 19/03/2008
20.000 08/05/2008
31.000 07/08/2008
53.000 19/12/2008
50.000 20/01/2009
35.000 30/03/2009

100,060 20/08/2009
41.600 28/09/2009
110.000 30/04/2010
30.000 26/05/2010
41.600 27/09/2010
40.700 26/09/2011
46.865 251172016
Circulante

Exigivel a longo prazo

TFaxa de Juros

d. Despesas com operacdes de captag¢ido no mercado

Depésitos interfinanceiros

Depésitos a prazo -

Operages compromissadas

Outras despesas.de captagio - FGC

Despesas de captagiio FIDC’s — Cotas Seniors
Obrigagdes por titulos ¢ valores mobilidrios no
exterior

Total

16 - Outras obrigacdes

a. Fiscais e previdencidrias

Banco e Consolidade
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Dez/08 Dez/G7
1,75 - 105.139
1,75 - 35.806
8,13 - 56.723
7,75 - 93.613
6,25 119.935 Co-
6,75 83.347 62.878
7,25 240.596 -
9,38 105.492 79.976
7,38 260.517 -
7.50 70374 53,152
2,38 97.219 73.653
9,38 95.116 74.007
10,75 110.906 89.582
Total 1.183.502 724.529
457,699 300,212
725.803 424317
Banco Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07
(66.430) {19.682) (54.466) {13.361)
(201.210) (109.059) (150.993) (87.089)
(14.561) (24.040) (14.561) (24.040)
(2.422) (1.412) (2.422) (1.412)
- - (93.675) (79.040)
(403.108) 81.162 (405.108) 81.162
{689.731) (73.03) (721,225) (123,780}
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Provisdo para imposto devido € céntribuipﬁo social a recother
Impostos e contribuigdes sobre servigos de terceiros
Impostos e contribuigdes sobre salarios

Impostos ¢ contribuigdes diferidos (i)

Refis Lei 10.684

Provisio para riscos fiscais (ii)

Qutros

Total

Circulante
Exigivel a longo prazo

Bance Consolidado
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07

- 38.592 48.639 45,504
417 1.048 520 1.190
2.641 2.214 2.884 2.390
323.856 106.217 325.206 145.985
13.812 17.216 14,070 18.484
1.129 44 318 1.129 44.606
11 4.536 852 5.057
342566 214141 393300 263216
6.654 50.405 55.847 58.589
335912 163.736 337.453 204.627

(i) Refere-se a impostos e contribuigdes sobre a marcagdo pelo valor de mercado ainda néo
realizada de titulos ¢ valores mobilidrios. Estdo inclusos neste saldo os impostos e
contribui¢des sobre as variagdes de cotas dos FIDC’s no exercicio, referente ao resultado
apurado na cessdo de crédito de empréstimo consignado através de cartio de crédito no

momntante R$ 377.813.

(ii) Em 25 de fevereiro de 2008 foi proferida pelo Supremo Tribunal Federal sentenga
favordvel para agfo que pleiteou o afastamento da exigibilidade da Contribuigio para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) nos moldes da Lei n°® 9.718/98. Assim a
provisdo para riscos fiscais, no montante de R$ 44.318, foi revertida na rubrica de outras

receitas operacionais.

O Banco esta questionando judicialmente a tributagiio da atualizagdo dos titulos patrimoniais da
BOVESPA e BM&F contabilizados em conta de reserva no patriménio liquido. O impacto total
dessas agdes é de R$ 1.942 no Banco ¢ de R$ 5.107 no consolidado. Segundo seus assessores

legais a chance de éxito nestas agGes ¢ possivel, portanto nio foi constituida a provisdo.

Nio existem outras agdes de natureza fiscal que possam gerar perdas significativas.

b. Diversas

Banco

Consolidado

Dez/08
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Obrigag@o por operagdo de venda ou de transferéncia

de ativo (i) 687.073
Repasses para cessiondrios (ii) 128.141
Cartdo de crédito consignado (iii}) 102.648
Credores diversos - Pais 6.348
Provisdio para pagamentos a efetuar 12,613
Cheques administrativos 372
Valores a pagar a sociedades administrativas 20
Participagdo de terceiros nos FIDC’s (iv) -
Provisdo para passivos contingentes (v) 4.609

Total 941,824
Circulante 562.882
Exigivel a longo prazo 378.942

243.732

49.883
702
13.635
564

1.939

310455

308.516
1.939

279.525
46.194
102.648
47.616
63.878
372
2.835
1.449.520
4.609

1.997.197

1.412.057
585.140

218.074
49.883
4.813
16.448
564
1.334
605.064
2045

898.225

895.110
3.115

(i) Refere-se a obrigagdes por cessdes de crédito efetuadas com retengéio de riscos de acordo

com a Resolngao n® 3.533/08 do BACEN.

(ii) Refere-se a valores a serem repassados aos cessionarios, referente a créditos cedidos, cujo

recebimento ¢ efetuado pelo Banco.

(iif) Refere-se a valores a pagar aos lojistas e 4 VISA.

(iv) Refere-se & participagiio de terceiros (cotas seniores) nos FIDC’s que estio consolidados

nas demonstragdes financeiras.

(v) Referem-se as agBes de natureza civel no montante de R$ 2.916 (2007 - R$ 1.097) no
Banco e R$ 2.916 (2007 - R$ 1.203) no consolidado e trabathista no montante de R$ 1.693
(2007 - R$ 841) no banco ¢ R$ 1.693 (2007 - R$ 841) no consolidado, que estio

provisionadas de acordo com a avaliagio dos assessores juridicos.

17  Patriménio liquide

a. Capital social

O Capital Social estd representade por 138.311.701 agdes, sendo 99.897.555 ordinérias e

38.414.146 preferenciais.

b. Reserva de lucros

Reserva legal - Constituida a base de 5% sobre o lucro liquido, limitado a 20% do capital
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social.
Reserva de expansio - Foi deliberada a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados
no valor de R$ 75.034, nos termos do artigo 196 da lei n° 6.404/76, sendo orgamento de capital

aprovado pela Administragio.

c. Ag¢des em tesouraria
Conforme Ata de Reuniio do Conselho de Administragdo realizada em 17 de novembro de
2008, foi aprovada a aquisi¢do de 3.634.844 das agdes preferenciais pelo Banco Cruzeiro do Sul
S.A., correspondentes a 10% das agdes desta espécie em circulago no valor de R§ 16.357, de
acordo com a Lei das Sociedades por Agdes ¢ Instrugdo CVM n° 10/80, sendo estas agdes
canceladas conforme a Ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 3 de
dezembro de 2008.
Em 5 de dezembro de 2008, conforme Ata de Reunido do Conselho de Administragfo, foram
recompradas 3.271.360 acdes preferéncias pelo Banco Cruzeiro do Sul S.A, correspondentes a
10% das acOes desta espécie em circulagiio no valor de R$ 16.584, de acordo com a Lei das
Sociedades por Ag¢des e Instrugdo CVM n° 10/80 e Instrugdo CVM n° 10/80, sendo estas agdes
canceladas conforme Ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 18 de
dezembro de 2008.
d. Dividendos e juros sobre o capital proprio
Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital proprio e dividendo minimo de 25%
sobre o lucro liquido, ajustado na forma da lei das sociedades por agdes e do Estatuto Social.
Banco
Exercicio findo em
Dez/08 Dez/07
Lucro liguido do exercicio 178.915 236.085
(- ) 5% Reserva legal (8.946) (11.804)
(-} Complemento de reserva legal de exercicios anteriores - (1.249)
Base de calculo dos dividendos 169.969 223.032
VYalor do dividendo minimo 42,492 55.758
Juros sobre o capital proprio distribuidos:
Valor bruto 31.385 36.000
Valor lHquido de imposto de renda retido na fonte 26.881 31155
Dividendos a pagar 63.550 28.019
Total pago e a pagar 90.431 59.174
18  Imposto de renda e contribuigfo social

a.

Demonstracio do cdlculo dos encargos com imposto de renda e contribuicdo social
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Resultado antes da tributagiio sobre o Jucro e participagdes

( - } Juros sobre capital proprio

( - ) Participagdes nos hicros

Resultado antes da tributagdo sobre o lucro

AdicGes temporarias
Ajuste a mercado de TVM e derivativos
Provisdio para devedores duvidosos
QOutras adigfies tempordrias

Adicdes permanentes
Perdas com créditos nfio dedutiveis
Resultado de equivaléncia patrimonial
Qutras adigles permanentes

Exclusdes temporirias
Ajuste a mercado de TVM e derivativos
Provisdio para devedores duvidosos
Qutras exclusfes temporérias

Exclusies permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
QOutras exclusfes permanentes

Base de cilculo antes da compensa¢io de Prejuizo Fiscal e Base negativa da CSLL
Base de cdlculo do imposto de renda e contribuic#io social

Provisdo para imposto de renda e contribuigo social

Provisdo para imposto de renda e contribuigdo soctal — Ajuste 2007

Constituiggo/reversao de créditos tributdrios

Constituigio/reversiio de créditos tributdrios - Diferenga de aliquota de CSLL de 9% para

15% - (b)
Constituigio/reversdo de passivo diferido

Constituigio/reversio de passivo diferido- Diferenga de aliquota CSLL de 9% para 15% - (b)
Despesa com imposto de renda e contribuigio social

Resultado antes da tributaciio sobre o lucro e participagdes

{ - ) Juros sobre capital proprio
( - ) Participagdes nos lucros

Resultado antes da tributa¢fio sobre o lucro

Adicdes temperirias
Ajuste a mercado de TVM ¢ derivativos
Provisdo para devedores duvidosos
Outras adigdes tempordrias

Adicdes permanentes
Perdas com créditos nao dedutiveis
Outras adigdes permanentes
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Banco
Dez/08
IRPJ CSLL
320.971 320.971
(31.385) (31.385)
(30.018) (30,018)
259.568 259.568
109,799 169.799
74.216 74216
27.547 27.547
8.036 8.036
42.098 42.098
2.577 2.577
10.211 10.211
29310 29.310
{706.974) (706,974
(645.349) (645,349)
(11.521) (11.521)
(50.104) (50.104)
(35.564) (35.564)
(33.197) (33.197)
{2.367) {2.367)
(331.073)  (331.0TH
{331.873) (331.073)
2.002 724
70.556 25.400
- 22.653
(136.250) (49.050}
- (48.073)
(63.692) {48.346)
Consolidado
Dez/08
IRPJ CSLL

(184.295)  (184.295)
(31.385) {31.385)
(33.8606) (33.866)
(249.546) (184.295)
218.235 218.215
190.905 190.505
19.062 19.062
8.268 8.268
28.860 28.860
2,577 2.577
26.283 26.283
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Exclusdes temporirias (711.571) (711.574)
Ajuste a mercado de TVM e derivativos (649.545) (649.545)
Provisdo para devedores duvidosos (11.690) (11.690)
Outras exclusées temporérias (50.336) (50.336)

Exclusées permanentes (3.700} (3.700)
Qutras exclusdes permanentes (3.700) {3.700)

Base de cdlculo antes da compensagie de Prejuizo Fiscal ¢ Base Negativa da CSLL (717.722) (717.722)

( -) Compensac@o 30% - prejuizo fiscal e base negativa da CSLL (2.250) (2.290)

Base de calculo do imposto de renda e contribuicfo social {720.012) (720.012)

Encargos s aliquotas de 15% e 9% para IR e CS, respectivamente (a) 58.333 35.000

Adicional de 10% de IR ' 38.987 -

Majoragiio da aliquota de CSLL de 9% para 15% - art. 17 - Lei n® 11.727/2008 - (b} - 31.060

Provisdo para imposto de renda ¢ contribuigdo social 97.320 66,060

Dedugiio do imposto (incentivos fiscais} 150 -

Provisio para imposto de renda ¢ contribuig@o social — Ajuste 2007 2.002 724

Constituigfio/reversdo de créditos tributdrios 70.011 25.161

Constituigio/reversdo de créditos tributdrios - Diferenca de aliquota de CSLL de 9% para

15% - (b) - 22,728

Constituigiio/reverso de passivo diferido {107.925) (39.049)

Constituig@io/reversdo de passivo diferido -Diferenga de aliquota CSLL de 9% para 15% - (b) - (48.073)

Despesa com imposto de renda e contribuigio social 61.558 27.551

(a) Aliquota da CSLL de 9% aplicavel para a base calculo do periodo de janeiro a dezembro

de 2008.

(b) Aplicada sobre a proporgdo da base de calculo da CSLL a partir de maio de 2008 (Art.4”

da IN 810/2008).

b. Movimentagdo dos créditos tributdrios e passivo diferido

Banco
Realizacdo/
31/12/2007 Constituicio  reversio 31/12/2008
Prejuizo fiscal e base negativa - 173.679 {41.250) 132.42%
Provisio para devedores duvidosos 7.440 18.269 (10.998) 14.711
Ajuste a mercado de TVM e derivativos 7.651 18.070 (25.721) -
Operagbes realizadas em mercados de liquidagdo futura 9.680 - - - 9.680
Passivo para riscos trabalhistas 11 779 (113) 677
Provisao riscos fiscais 15.068 - (15.068) -
Provisio participagiio nos resultados 1.870 15.703 (15.534) 2.039
Outros passivos 373 793 - 1.166
Total do crédito tributario 42.093 227,293 {108.684) 160.702
Ajuste ap valor de mercado 162.849 271624 {52.550) 321.923
Operacdes realizadas em mercados de liquidagio futura 3.368 - (1.435) 1.933
Total do passivo diferide 106217 271.624 {53.985) 323.856
Consolidado
31/12/2607 Constituicio Realizacio/ 31/12/2008
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reversio
Prejuizo fiscal e base negativa 2.899 175.284 (45.541) 132.642
Provisdo para devedores duvidosos 8.880 19.704 (12.486) 16.098
Ajuste a mercado de TVM ¢ derivativos 7.651 18.831 {26.482) -
Operagdes realizadas em mercados de liquidagio futura 9.680 - - 9.680
Passivo para riscos trabalhistas 11 879 {213) 677
Provisdo riscos fiscais 15.068 - (15.068) -
Provisdo participagéo nos resultados 1.870 16.002 (15.833) 2.039
Outros passivos 373 1.253 (460} 1.166
Subtotal crédito tributirio 46,432 231,953 (116.083) 162,302
Imposto sobre lucro ndo realizado FIDC’s 84.584 212.170 - 296.754
Total do crédito tributdrio 131.016 444,123 (116.083} 459.056
Ajuste ao valor de mercado 142.617 274.112 (93.456) 323.273
Operagdes realizadas em mercados de liquidagio futura 3.368 : - (1.435) 1.933
Total do passive diferide 145985 274.112 (94.891) 325.206
c. Previsdo de realizacdo de crédito tributdrio
Banco — Dez/08
Imposto de renda Contribuiciio social Total
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Periode contabil presente contibil presente contdbil presente
2009 22.980 20.542 12.933 11.560 35.913 32.102
2010 28.076 22418 15.991 12.769 44.067 35.187
2011 40.534 28,813 24.320 17.288 64.854 46.101
2012 9.015 5.66%9 5.408 3.402 14.423 9.071
2013 247 138 147 82 394 220
2014 192 95 114 56 306 151
2015 115 50 68 30 183 80
2016 116 45 71 28 187 73
2017 116 40 71 25 187 63
2018 116 36 n 2 188 58
Total 101,507 77.846 39195 45.262 160.702 123.108

Consolidado — Dez/08
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Imposto de renda Contribuiciio social Total
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Periodo - contabil presente contibil presente contabil presente
2009 23.114 20.662 13.012 11.63} 36.126 32.293
2010 28.076 22418 15.991 12,769 44.067 35.187
2011 40.534 28.813 24.320 17.288 64.854 46.101
2012 10.035 6.353 5.775 3648 15.810 10.001
2013 247 138 147 82 394 220
2014 192 95 114 56 306 151
2015 115 50 68 30 183 80
2016 116 45 71 28 187 73
2017 116 40 71 25 187 65
2018 116 36 72 22 188 38
Total 102.661 78.650 59.641 45.579 162.302 124.229

A projegdo de realizagdo do crédito fributirio trata-se de estimativa e ndo ¢ dirctamente
relacionada a expectativa de lucros contabeis.

O valor presente dos créditos tributdrios foi calculado considerando a taxa de juros dos
depdsitos interfinanceiros no mercado de futuros.

19  Transagdes entre partes relacionadas

As transagBes com empresas controladas e entidades de propésito especifico, que foram eliminadas
no consolidado, foram efetuadas pelas taxas médias praticadas no mercado, vigentes nas datas das
operagdes, considerando a auséncia de risco:

Banco
Dez/)8 Dez/07
" Ativoe
- Disponibilidades 1.669 -
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros 112.535 -
Titulos e valores mobilidrios - CDB 987.615 -
Valores a receber de sociedades ligadas 1.921 9
Negociagio ¢ intermediagao de valores 989
Outros créditos diversos 121.947 -
Passivo .
Depésitos & vista 888 3.715
Depdositos interfinanceiros 112.535 54.576
Depésitos a prazo 987.616 248.133
Outros depositos 780 =
Negociagio e intermediagfo de valores 40.989 -
Valores a pagar a sociedades ligadas 1.921
Outras obrigagdes - Diversas 81.947 7
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Receitas

Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez

Rendas com titulos ¢ valores mobilidrios
Receitas de prestagio de servigos

Despesas
Captagdes no mercado
Servigos de terceiros

Rendas com titulos e valores mobiliarios

20  Receitas de prestacio de servicos

Administrag@o de fundos
Cobranga

Rendas de garantias prestadas
Cartdo de crédito

Comissgo de colocagiio de titulos

Corretagem de operagdes em bolsa

Outros servigos

Total

21  Qutras despesas administrativas

Alugueis

Arrendamentos de bens
Comunicacbes

Material

Processamento de dados
Promogdes e relagdes publicas
Propaganda ¢
publicidade/publicagdes
Servigos do sistema financeiro
Servigos de terceiros

16.465 18
50,218 -
77 -
62.181 6.419
77 84
Banco Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
Dez/08 Dez/7 Dez/08 Dez/07
32 63 222 6.895
196 185 196 185
445 200 480 200
8.876 6.618 8.876 6.618
- 255 4 399
- 4 10.125 5,759
256 3.173 6.646 5.230
9.805 12.493 26.549 25.286
Banco Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/07

4.350 3.580 5.139 4.182
2.057 2.187 2.056 2,187
22.082 11.922 23.688 12.675
3.410 3.591 3.514 3.765
14.785 7.703 17.204 9.057
2.956 2.716 2,977 2.986
8.579 16,941 9.772 17.789
6.914 27.887 9.738 30.571
11.666 7.401 12.385 8.039
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Servigos técnicos especializados 34837 53.608 42.122 62.993
Transporie 2.434 2.419 2484 2.554
Taxa de admiﬁistra@ﬁo de fundos - - 19.365 12.534
Processamento - cartdo de crédito 293 4.409 293 4.409
Depreciagio € amortizagio 5.692 6.196 6.181 6.551
QOutras despesas administrativas 22.252 ' 17.512 26.759 19.07%

Total 142,341 168,072 183.677 19937}

22 Outras despesas operacionais

Banco Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
Dez/08 Dez/07 Dez/08 Dez/)7

Atualizagfio PAES 694 401 706 433
Custo de captagio comercial 75520 262.430 165.909 102.457
Perdas com CPP 12.789 13.953 10.974 14.168
Perdas com cartiio de crédito 1.609 630 1.609 630
Prémio de incentivo a produtividade 11.610 9.466 11.611 9.566
Custo de recebimento e devolugio 7.930 6.090 7.929 6.212
Tarifa de saque 1.244 1.851 1.245 1.851
Mnuiltas de tributos 126 897 320 1.017
Juros e corregdo monetaria 65 881 162 1.124
PDD sobre coobrigagio 2.891 4.598 2.891 4,841
Outras despesas operacionais 11.708 8.303 18.009 12.676

Total 126.186 309.500 221.365 154,975

23 Instrumentos financeiros

O valor contabil dos instrumentos financeiros sdo contabilizados de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e pressupem a continuidade das operagdes do Banco e suas
controladas.

A seguir demonstramos o valor estimado dos instrumentos financeiros que se poderia obter por
meio de negociagdo em mercado ativo ou, na auséncia deste, o valor de mercado estimado com base
em métodos de precificagio conforme descrito abaixo:

Dez/08
‘Banco Consolidado
Ganho / ’ Ganho /
Valer Valor de Perda Valor Valor de Perda

contibil mercado  Potencial contabil mercado  Potencial
Atives
Aplicagdes interfinanceiras de
liquidez 488.316 488.419 103 555.582 555.685 103
Titulos € valores mobilidrios ¢ 3.489.803 3.489.803 - 800.942 800.942 -
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instrumentos financeiros
derivativos (i}
Operagdo de crédito

Passivos

Depésitos

Obrigagdes por titulos e valores
mobilidrios no exterior

QObrigagdes por operagbes de venda
ou de transf de ativo financeiros

Toetal

Ativos

Aplicagdes interfinanceiras de
liquidez

Titulos ¢ valores mobilidrios e
instrumentos financeiros
derivativos (i)

Operagdo de crédito

Passivos

Depésitos

Obrigagdes por titulos e valores
mobilidrios no exterior

Total

1.167.736 1.213.224 45488 3.155.803 3.610919  455.116
2.262.667 2.247.803 14.804 1.160.787 1.152.092 8.693
1.183.502 1.057.224 126.278 1.183.502 1.057.224 126.278
687.073 779.999  (92.926) 279.525 296.039  (16.514)
93.747 573.678
Dez/07
Banco Consolidado
Ganheo/ Ganho /
Valor Valor de Perda Valor Valor de Perda
contabil mercado  Potencial contabil mercado Potencial
175.850 173.381 (2.469) 222343 219.874 (2.469)
3.204.097 3.204.097 - 655.751 655.751 -
516.508 541,575 25.067 3.069.954 3517414 447460
1.622.268 1.628.718 {6.450) 1.315.843 1.322.509 {6.666)
724.529 732.121 (7.592) 724,529 732.121 {7.592)
430,733

8.556

(i) Valores ja contabilizados pelo valor de mercado e apresentados na nota 7.

Determinagdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros:

» Aplicagdes interfinanceiras de liquidez, 