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CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta de Capital Autorizado — Cédigo CVM n° 21040
CNPJ/ME n° 08.801.621/0001-86
NIRE 35.300.341.881
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, conjunto 141, Itaim Bibi
CEP 04538-132 — Sao Paulo, SP
Codigo ISIN das Agoes: "BRCCPRACNORY”
Codigo de negociacdo das Agoes na B3: "CCPR3”

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 358, de 03 de janeiro
de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), a CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES (“Companhia”), em conjunto com o BANCo BRADEsco BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou
“Coordenador Lider”), o BANCO BTG PACTUAL S.A. ("BTG Pactual”), o BANCO ITAU BBA S.A. (“Itau BBA"), o
BANCO MORGAN STANLEY S.A. ("Morgan Stanley” ou “Agente Estabilizador”), o BANCO J. SAFRA S.A.
("Safra”) e a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTuLOS E VALOS MOBILIARIOS S.A. ("XP
Investimentos” e, em conjunto com o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o Ital BBA, o Morgan Stanley e o Safra,
“Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar que em 02 de setembro de 2019, foi protocolado
perante a CVM o pedido de registro da oferta publica de distribuicao primaria de, inicialmente, 40.000.000
(quarenta milhdes) de novas agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames, de emissao da Companhia (“Acdes”), a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com esforcos de colocagao das Agoes no exterior (“Oferta™).

1. AOFERTA

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria de, inicialmente, 40.000.000 (quarenta milhdes) de Agbes a
serem emitidas pela Companhia, por meio de um aumento do capital social da Companhia, a ser realizada
no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, o “Codigo
ANBIMA de Regulacéo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas”, expedido pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais e atualmente em vigor, os esforcos de dispersao
acionario previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("B3”, “Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos
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aplicaveis, sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas
instituicoes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos de colocacdo das Acles junto a
Investidores Nao Institucionais (conforme definido no Prospecto Preliminar), que deverdo aderir a carta
convite a ser disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, “Instituicoes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serao também realizados esforcos de colocacdo das AgOes no exterior pelo Bradesco
Securities, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC,
pelo Safra Securities LLC e pela XP Securities, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”): (i)
nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A
do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission ("SEC"),
conforme alterada (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade
a0 Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e (ii) nos demais paises, que ndo
os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos e constituidos de acordo com a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (ron
U.S. persons), com base na Regulation S (“Regulamento S"), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e
observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes as alineas (i)
e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados, nos termos da Lei n°® 4.131, de
03 de setembro de 1962, conforme alterada ("Lei 4.131"), da Resolugao do Conselho Monetario Nacional n®
4.373, de 29 de setembro de 2014 (“"Resolucdo CMN 4.373") ou da Instrucao da CVM n° 560, de 27 de margo
de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560”), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de
registro de distribuicdo e colocagao das Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacdo das AcOes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serao realizados nos termos do Placement Facilitation Agreement, a ser celebrando
entre a Companhia e os Agentes de Colocacdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”).

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a ser realizado em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrucdo CVM 400, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdao
Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, até a data da disponibilizacao do “Anuncio
de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de Acdes Ordinadrias da Cyrela Commercial Properties
S.A. Empreendimentos e Participacdes” (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de AgGes inicialmente
ofertada, sem considerar as Ac¢bes Suplementares (conforme abaixo definido), podera, a critério da
Companhia em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 8.000.000 (oito milhdes) de Acoes a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas
condicOes e pelo mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de AcOes inicialmente ofertada, sem
considerar as Acoes Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a
até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 6.000.000 (seis milhdes) de Agbes a serem emitidas pela
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Companhia, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Agles
Suplementares”), conforme opgao para distribuicdo de tais Acbes Suplementares a ser outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocagéo e Garantia
Firme de Liguidacdo de Acbes Ordindrias de Emissdo da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacdes’, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta,
com a interveniéncia e anuéncia da B3 (“Contrato de Colocacdo”), opcdo essa a ser exercida nos termos
dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrucdo CVM 400 (“Opcdo de AcGes Suplementares”). O
Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados do primeiro dia Util apds a data em que for
fixado o Preco por Acao (conforme definido no item 8 abaixo), inclusive, de exercer a Opcao de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacao das Agdes, no momento em que for fixado o Prego por
Acdo, seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.
Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as A¢des Suplementares nao serdo objeto de garantia firme
de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

2. APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta, bem como seus termos e condi¢cdes foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 02 de setembro de 2019, cuja ata foi devidamente registrada
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") em 12 de setembro de 2019 sob o n° 484.779/19-
9 e publicada no jornal “Didrio Comércio Industria e Servigos” e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
("DOESP") em 18 de setembro de 2019.

No ambito da Oferta, a emissdo das AgGes (considerando as AcOes Adicionais e AgGes Suplementares)
sera feita com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172,
inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes™) e do art. 119, paragrafo primeiro, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), sendo que
tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no art. 8° do Estatuto Social.

A fixacdo do Prego por Acdo, bem como o aumento de capital da Companhia serao aprovados em Reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada ap6s a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido no item 8 abaixo) e antes da disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econdmico’ na data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

3. INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

As Instituicdes Consorciadas serao, em nome da Companhia, convidadas pelos Coordenadores da Oferta
para participar da colocacdo das Acoes.
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4. REGIME DE DISTRIBUICAO

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacdo
Internacional.

Apds a disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e desta nova disponibilizacdo (com os logotipos das Instituicdes
Consorciadas), a disponibilizacdo do “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agoes
da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes”, incluindo o Formulario de Referéncia
elaborado pela Companhia, nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Formuldrio de Referéncia”), incorporado a ele por referéncia, bem como de seus eventuais
aditamentos e/ou suplementos (“Prospecto Preliminar”), o encerramento dos Periodos de Reserva (conforme
definido no item 5.1 abaixo), a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebracao do Contrato de
Colocacao e do Contrato de Colocacao Internacional, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a
disponibilizagao do Anlncio de Inicio e a disponibilizacgdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Agdes Ordindrias da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e
Participagoes”, incluindo o Formulario de Referéncia, incorporado a ele por referéncia, bem como de seus
eventuais aditamentos e/ou suplementos (“Prospecto Definitivo” €, em conjunto com o Prospecto Preliminar,
“Prospectos”), as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das Agdes, em mercado de balcao
ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacao (considerando as AcOes Adicionais e sem
considerar as Agdes Suplementares), a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao
solidaria, na proporgdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagdo, em conformidade com o
disposto na Instrucdo CVM 400 e observadas as disposicdes do item 5 abaixo.

As AcOes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta e obtengao de cdpias junto aos Coordenadores da Oferta,
a CVM e a B3, nos enderecos indicados no item 16 abaixo, a partir da disponibilizagdo do Antincio de Inicio.

N3o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndao haja demanda para a
subscricao da totalidade das Agoes inicialmente ofertadas, sem considerar as Agoes Adicionais e
as AcOes Suplementares, por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores
Institucionais (conforme definido no item 5 abaixo) até a data da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais serdo integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados da data de disponibilizacao do comunicado de cancelamento da
Oferta. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes —
Na medida em que ndo serda admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever a totalidade das
Acées", do Prospecto Preliminar.
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5. PROCEDIMENTO DE DISTRIBUIGCAO DA OFERTA

As Instituicoes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Acdes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam: (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (ii) uma oferta
destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrugdo
CVM 400 e o esforco de dispersado acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo um plano de
distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento
do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersao acionaria, o qual levara em conta a criagdo
de uma base acionaria diversificada de acionistas e relages da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os
Coordenadores da Oferta assegurarao: (i) a adequacgao do investimento ao perfil de risco de seus clientes,
(ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicoes
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdoria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta (“Plano de Distribuicao”).

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de
investimento registrados na B3, que realizem pedidos de investimento em valor igual ou superior
a R$3.000,00 (trés mil reais) (“Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo”) e
igual ou inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo”) durante o Periodo de Reserva (“Investidores de Varejo”) e
investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de
investimento registrados na B3, em todos os casos, que sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, e que realizem pedidos de investimento em
valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta do Segmento Private”) e igual ou inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
(“Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private”) durante o Periodo de
Reserva (“Investidores do Segmento Private”); e

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 nos termos da
regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensédo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
carteiras administradas discricionarias, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos
e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos
termos da regulamentagdao da CVM e da Instrugao CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento), bem como os Investidores
Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).
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As Instituicdes Participantes da Oferta efetuarao a colocacao publica das A¢des no Brasil, em mercado de
balcao ndo organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores Nao Institucionais, a qual sera assegurado o montante de, no
minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no
maximo, 20% (vinte por cento), do total das Agdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes Suplementares), a ser realizada pelas Instituicdes Consorciadas, sendo
assegurada aos Investidores de Varejo prioridade na subscricdo e integralizacdo do montante de,
no minimo, 10% (dez por cento), do total das Acoes (“Percentual Minimo da Oferta de Varejo”). A
Oferta Nao Institucional compreendera:

(a) assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo e desde que haja demanda, uma oferta aos
Investidores do Segmento Private, no ambito da qual os Investidores do Segmento Private, caso
desejem ter seus Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relacdo aos demais
Investidores Nao Institucionais, deverao optar por se comprometer a nao dispor das Agbes que
adquirirem por um periodo de 120 (cento e vinte) dias (“Lock-up Oferta do Segmento Private”),
sendo certo que tais investidores terdo prioridade de alocacdo sobre os Investidores de Varejo e
também sobre os Investidores Sem Alocacdo Prioritaria (conforme definido no Prospecto
Preliminar) (“Oferta do Segmento Private”);

(b) assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo e desde que haja demanda, uma oferta
aos Investidores de Varejo, no ambito da qual os Investidores de Varejo caso desejem ter seus
Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relacdo aos demais Investidores de
Varejo, deverao optar por se comprometer a nao dispor das AgOes que adquirirem por um
periodo de 90 (noventa) dias (“Lock-up Oferta de Varejo”), sendo que, conforme o
procedimento descrito abaixo, os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o
Lock-up Oferta de Varejo (“Investidores de Varejo Lock-up") terdo prioridade de alocacao
sobre os Investidores Sem Alocacao Prioritaria (“Oferta de Varejo™); e

(c) assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo e desde que haja demanda, uma oferta
aos Investidores Sem Alocagao Prioritaria (“Oferta Sem Alocacao Prioritaria”).

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocagao Internacional.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400 e do artigo 19, inciso VI,
da Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, serdo consideradas
“Pessoas Vinculadas” a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores e/ou administradores da
Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional; (iii)
empregados, operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacao Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que
prestem servicos as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional; (v)
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demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacao Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacao ou de suporte operacional no &mbito da Oferta; (vi) pessoas naturais que sejam, direta ou
indiretamente, controladoras ou participem do controle societario das Instituicbes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente pelas
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagdo Internacional ou por pessoas a eles
vinculadas; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (vi)
acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo
se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A vedacao de colocacao disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nao se aplica as instituigOes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55.
Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para protegao
(hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, incluindo operacbes de total return
swap, tendo as agdes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia, sdo permitidos na forma do
referido artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nado serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros:
(i) ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no inciso II do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400. Para mais informacOes leia a secdo “Fatores de Risco Relacionados as
AcoOes e a Oferta — A eventual contratagao e realizacdo de operacdes de tota/ return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Ac¢Oes ou agoes da Companhia”, do Prospecto Preliminar.

Nos termos da Instrucao CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, fica vedada a subscricao das
Acgoes por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de Acoes da Companhia na
data de fixacao do Preco por Acao e nos cinco pregoes que a antecedem. S3ao consideradas
vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das Acdes ou
cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo
consideradas operacoes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicoes de
AcOes realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisao de
investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisbes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serao considerados um unico investidor
para efeito do disposto neste item, desde que as operacoes estejam enquadradas nas respectivas
politicas de investimento de cada fundo. A vedagdo prevista neste item nao se aplica nos
seguintes casos: (i) operacoes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de
formador de mercado, conforme definida na norma especifica; e (ii) operacoes posteriormente
cobertas por subscricao/aquisicio em mercado da quantidade total de Acdes correspondente a
posicao a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixacao do Preco por Agao.

5.1. Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional, considerando o esforco minimo de dispersdo acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado, assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo e caso haja
demanda, a critério dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento), e, a
critério dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20% (vinte por cento) do total das
AcOes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar Acdoes Suplementares) sera destinado
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prioritariamente a colocacdo publica no ambito da Oferta Ndo Institucional para Investidores Nao
Institucionais que realizarem seus respectivos Pedidos de Reserva, de acordo com as condigdes ali
previstas e os procedimentos indicados neste item, sendo que o montante acima indicado sera destinado
a colocagdo publica no ambito da Oferta Nao Institucional pelas Instituicdes Consorciadas, tendo
prioridade na alocacdo, nesta ordem: (a) Investidores do Segmento Private Lock-up, (b) Investidores de
Varejo Lock-up; e (c) Investidores sem Alocagdo Prioritaria, de acordo com as condigdes e procedimentos
indicados neste item, da seguinte forma:

(i) serao alocados prioritariamente os Investidores do Segmento Private Lock-up que realizarem seus
investimentos de forma direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com
0 Lock-up Oferta do Segmento Private (“Alocacao Lock-up Oferta do Segmento Private”);

(ii) apos a alocacao das Acdes da Oferta Nao Institucional a Alocacdo Lock-up Oferta do Segmento
Private, caso haja AcOes da Oferta Nao Institucional remanescentes, referidas Agdes serdao
alocadas prioritariamente os Investidores de Varejo Lock-up que realizarem seus investimentos de
forma direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva com o Lock-up Oferta
de Varejo (“Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo” e, em conjunto com Alocacdo Lock-up Oferta do
Segmento Private, “Alocacdo Lock-up?; e

(iii) ap0s a alocacdo das AcOes da Oferta Ndo Institucional a Alocacdo Lock-up Oferta do Segmento
Private e a Alocacao Lock-up Oferta de Varejo, caso haja Acdes da Oferta Nao Institucional
remanescentes, referidas Agdes serao alocadas aos Investidores do Segmento Private e aos
Investidores de Varejo que ndo realizarem Pedido de Reserva com Alocagao Lock-up.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao dos Pedidos de
Reserva que: (i) leilam cuidadosamente os termos e as condicoes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos a Alocacao Lock-up e a liquidacao da
Oferta e as informagoes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia,
especialmente as segoes “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acées” do Prospecto Preliminar,
bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a
Instituicao Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta
exigira a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informacOes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao Consorciada.
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5.1.1.  Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, sera permitida aos Investidores do Segmento Private a participacao na
Oferta do Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva, em carater irrevogavel e
irretratavel, com uma Unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta do Segmento Private e o valor maximo de pedido de investimento na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private que aderirem a Oferta Ndo Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixacao do Preco por Acao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private deverdo observar,
além das condigOes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private interessados em
participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k), observadas as condicoes do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor do Segmento Private que tenha interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private e participar da Alocacdo Lock-up Oferta do Segmento Private, dever3,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que esta de acordo com o Lock-up Oferta do
Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor Sem Alocacdo Prioritaria e ndo
participar da Alocacao Lock-up Oferta do Segmento Private;

(c) os Investidores do Segmento Private que realizarem Pedido de Reserva poderdo estipular, no
Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao como condigao de eficacia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmacdo, sendo que, caso o Preco por Acdo seja
fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private, o respectivo
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

(d) as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por Investidores
do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagdo de Pedidos de
Reserva que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condigOes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de
recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c)
entrem em contato com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia para obter informagGes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdao do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em
vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

(e) os Investidores do Segmento Private deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condigao de Pessoa Vinculada, sob pena de
seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada;
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(f) caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AcOes, sera
vedada a colocacdo de Agbes aos Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;

(g) assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo, caso o total de Agoes objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores do Segmento Private: (a) seja igual ou inferior ao montante de
Acles destinadas a Oferta do Segmento Private, ndo havera Rateio Lock-up Segmento Private
(conforme abaixo definido), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores do Segmento Private e as A¢Oes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores de Varejo; ou (b) exceda o total de Agles destinadas a Alocacdo Lock-up Oferta do
Segmento Private, sera realizado rateio entre os respectivos Investidores do Segmento Private que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de AcgOes (“Rateio Lock-up Segmento Private™). Caso
haja Rateio Lock-up Segmento Private, os valores depositados em excesso serao devolvidos sem
qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da
Data de Liquidacdo (conforme definido abaixo);

(h) até as 16h do primeiro dia atil subsequente a data de divulgacdo do Anudncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na
sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de
Acoes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio Lock-up Segmento Private), o
Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

(i) até as 10h00 da Data de Liquidacao, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacdo por parte do
respectivo Investidor do Segmento Private;

(j) na Data de Liquidacdao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Acdes alocadas ao respectivo Investidor do Segmento
Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

(k) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua decisdao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdgo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM
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400, o Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a data em
que o Investidor do Segmento Private for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada
sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de
anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado
e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea
(c) acima, ap0s a disponibilizagdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que
o respectivo Investidor do Segmento Private esta ciente de que os termos da Oferta foram
alterados e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor do Segmento
Private ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o
Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o
pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o
pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos
deste inciso, os valores depositados serao devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

() caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serao cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do Segmento
Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores depositados
serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3
(trés) dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Lock-up Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private que indicarem no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up Oferta do Segmento Private, adquirirem AgGes no ambito da
Oferta do Segmento Private, participando da Alocacao Lock-up Oferta do Segmento Private, ndo poderao,
pelo prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma
ou a qualquer titulo, tais Acdes. Dessa forma, como condicao para a participagdo na Alocacao Lock-up
Oferta do Segmento Private, cada Investidor do Segmento Private, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estarad autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agoes
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, tais AcOes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 120 (cento e vinte) dias de Lock-up Oferta do Segmento Private.
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Caso o preco de mercado das Ac¢des venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Oferta do Segmento Private aplicavel
e tendo em vista a impossibilidade das Agbes da Oferta do Segmento Private serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricoes
poderao causar-lhes perdas. Para maiores informacdes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e ds Acdes — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os
Investidores do Segmento Private Lock-up, diante da impossibilidade de transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordindrias de emissao da Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta,
poderao incorrer em perdas em determinadas situacées”, do Prospecto Preliminar.

5.1.2.  Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo que desejarem adquirir Acdes no ambito da Oferta de Varejo poderdo utilizar
seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de Pedido de Reserva, em carater irrevogavel e
irretratavel, com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, por
Investidor da Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participardao do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, nao participardo da fixagdo do Prego por Acdo.

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das condicOes
previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da
Oferta devera realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as
condicOes do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores de Varejo Lock-up que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo, e decidirem por participar da Alocacao Lock-up Oferta de Varejo, deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up Oferta de
Varejo, sob pena de serem considerados um Investidor da Oferta Sem Alocacdo Prioritaria € ndo
participarem da Alocacao Lock-up Oferta de Varejo;

(c) os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo poderao
estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo como condigao de eficacia de seu
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco por Acao
seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido
de Reserva sera automaticamente cancelado;

(d) as Instituicdes Consorciadas somente atenderao Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se
aos Investidores de Varejo interessados na realizacao de Pedidos de Reserva que (a) leiam
cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva especialmente os
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procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto; (b)
verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutengao de recursos em conta nela aberta
e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

(e) os Investidores de Varejo deverao realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de 14 de outubro
de 2019, inclusive, a 25 de outubro de 2019, inclusive, sendo que os Investidores de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua
condicao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo
Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor
Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

(f) assegurado o Percentual Minimo da Oferta de Varejo, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AgGes, sera vedada a colocacdo de AgGes aos
Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os
Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

(g) caso haja Agbes da Oferta Nao Institucional remanescentes apds a Alocacdo Lock-up Oferta do
Segmento Private e, caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante de Agles destinadas a
Oferta de Varejo, ndo havera Rateio Lock-up Oferta de Varejo (conforme abaixo definido), sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-
up, de modo que as Acdes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Sem
Alocacao Prioritaria; ou (b) exceda o total de Acdes destinadas a Alocacao Lock-up Oferta de
Varejo, sera realizado rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Lock-up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de AgOes (“"Rateio Lock-up Oferta de Varejo"). Caso
haja Rateio Lock-up Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
qualquer remuneracdo, juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducado, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da Data de Liquidagao;

(h) até as 16h do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de
AcoOes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio Lock-up Oferta de Varejo), o
Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
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até as 10h00min da Data de Liquidacao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituigdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de
Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacdao por parte do
respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as AcOes alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrucao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM
400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o
Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia Util subsequente a data em
que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a
suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os
casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de
retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400. No caso da alinea (c)
acima, apos a disponibilizacdao do anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que
o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condices. Caso o Investidor de Varejo ndao informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado
valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o
Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a
desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos
sem qualquer remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serao cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores depositados serdo devolvidos
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sem qualquer remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Lock-up Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up que adquirirem AgGes no ambito da Oferta
de Varejo, concordando, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de Varejo, nao
poderdo, pelo prazo de 90 dias contados da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, tais AcOes. Dessa forma, como condicdo para a sua alocagao prioritaria, cada Investidor
de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acbes para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais AcOes ficardo bloqueadas na
Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo do Lock-up Oferta de Varejo.

Caso o preco de mercado das Acdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricao a ele aplicavel, e tendo em vista a
impossibilidade das Acdes da Oferta de Varejo serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em
garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricoes poderao causar-lhes perdas. Para
maiores informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — Os
Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private Lock-up,
diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das acées ordinadrias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagées’, do Prospecto Preliminar.

5.1.3.  Oferta Sem Alocacdo Prioritdria

Os Investidores sem Alocagao Prioritaria que desejarem adquirir Agdes no ambito da Oferta Sem Alocagao
Prioritaria poderdo utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de Pedido de
Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na
Oferta Sem Alocagao Prioritaria (conforme definido no Prospecto Preliminar) por Investidor da Oferta Sem
Alocacao Prioritaria (conforme definido no Prospecto Preliminar).

Os Investidores Sem Alocacdo Prioritaria que aderirem a Oferta N3o Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixacao do Preco por Acao.

Procedimento da Oferta Sem Alocacdo Prioritaria. Os Investidores Sem Alocacdo Prioritaria deverdo
observar, além das condicOes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Sem Alocacdo Prioritaria interessados
em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada,
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (b), (d), (e), (g), (i) e (j) abaixo,
observadas as condicdes do Pedido de Reserva;
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(b) os Investidores Sem Alocacao Prioritaria que decidirem participar diretamente da Oferta Sem
Alocacdo Prioritaria poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao como
condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagao, sendo
que, caso o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da
Oferta Sem Alocacdo Prioritaria, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

(c) as Instituicdes Consorciadas somente atenderao Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Sem Alocacao Prioritaria titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores Sem Alocagao Prioritaria interessados na realizacdo de Pedidos de
Reserva que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagdes constantes do
Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o
seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencao de recursos em
conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em
contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdao do Pedido de Reserva
ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

(d) os Investidores Sem Alocacdo Prioritaria deverao realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de
14 de outubro de 2019, inclusive, a 25 de outubro de 2019, inclusive, sendo que os Investidores
Sem Alocacdo Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva a sua condigdao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser
cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na
Oferta Sem Alocacdo Prioritaria;

(e) caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes, sera
vedada a colocacdo de Acbes aos Investidores Sem Alocacdo Prioritaria que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido
realizados por Investidores Sem Alocagdo Prioritaria que sejam Investidores de Varejo no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas;

(f) caso haja AgOes da Oferta Nao Institucional remanescentes apds a Alocacdo Lock-up Oferta do
Segmento Private e a Alocagao Lock-up Oferta de Varejo, e caso o total de Acdes objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores Sem Alocacdo Prioritaria: (a) seja igual ou inferior ao
montante de AcOes destinadas a Oferta Sem Alocacdo Prioritaria, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Sem Alocagao
Prioritaria, de modo que as AcOes da Oferta Ndo Institucional remanescentes, se houver, serdo
destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o total de Acbes da Oferta Nao
Institucional destinadas a Oferta Sem Alocacdo Prioritaria, sera realizado rateio entre todos os
respectivos Investidores Sem Alocacdo Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fracoes de Acoes ("Rateio Oferta Sem Alocacdo Prioritaria™);
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(g) até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor da Oferta Sem Alocacdo Prioritaria pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderego eletrénico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacao, a quantidade de
Acles alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio Oferta Sem Alocacdo Prioritaria),
0 Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

(h) até as 10h00 da Data de Liquidagdo, cada Investidor da Oferta Sem Alocacdo Prioritaria que tenha
realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (h) acima a Instituigao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em ndo o fazendo,
ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico,
a Instituicao Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Investidor da Oferta Sem Alocacdo Prioritaria;

(i) na Data de Liquidagdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
entregara, por meio da B3, as AgOes alocadas ao respectivo Investidor da Oferta Sem Alocacdo
Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocacao da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima;

(j) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar
e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores de Varejo
ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a
Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; efou (c) a Oferta seja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor da Oferta Sem Alocacao
Prioritaria podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisao
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto
dia dtil subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e
(2) até as 12h do quinto dia Util subsequente a data em que o Investidor da Oferta Sem Alocagao
Prioritaria for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a
modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b)
e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de antincio de retificacdo, nos mesmos veiculos
utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrucao CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a disponibilizacdo do anuncio de
retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta Sem Alocagao
Prioritaria esta ciente de que aos termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das
novas condigoes. Caso o Investidor da Oferta Sem Alocagdo Prioritaria ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, serd considerado
valido e o Investidor da Oferta Sem Alocagao Prioritaria devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor da Oferta Sem Alocacdo Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento
nos termos da alinea (h) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem
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reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(k) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicao do Contrato de Colocacao da Oferta ou
de cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicard ao
respectivo Investidor da Oferta Sem Alocacdo Prioritaria o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de
Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (h) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de
trés dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta.

5.2. Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item 5.1 e subitens acima, as AgOes
remanescentes da Oferta serdo destinadas a colocagdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndao sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados valores minimo ou maximo de
investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional devera
assumir a obrigacdo de verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entao apresentar suas intengdes de investimento, em valor financeiro, durante o
Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) caso o nuimero de AgOes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM
400, exceda o total de Acdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condigbes descritos acima, terao prioridade no atendimento de suas respectivas
intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, levando em consideracao o
disposto no Plano de Distribuicao, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400,
melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacao e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional;

(b) até as 16:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de disponibilizacao do Anudncio de
Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo endereco
eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidagdo, a quantidade de
AcOes alocada e o valor do respectivo investimento;

(c) a entrega das AgOes devera ser realizada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco
por Acao multiplicado pela quantidade de Agbes alocada ao Investidor Institucional, de acordo
com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagdo. A subscricdo das AcOes sera
formalizada mediante assinatura de boletim de subscricao, cujo modelo final foi previamente
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apresentado a CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega
das Acgdes. As Acles que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de
Colocacdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e
integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos
termos da Resolucdo CMN 4.373 e da Instrucao CVM 560 ou da Lei 4.131; e

(d) podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total de AgGes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares e as Ac¢des Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais
e as AcgOes Suplementares), nao sera permitida a colocacao de AcOes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, inclusive Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intengdes de investimento automaticamente canceladas,
com excegado para aqueles Investidores de Varejo que realizaram o Pedido de Reserva no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas. A participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter impacto
adverso na formacao do Preco por Acao e o investimento nas Agoes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducgdo da liquidez
das Acdes da Companhia no mercado secundario. Para mais informacgoes, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacao de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacdo do Preco por Acdo e o
investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das acées ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, do Prospecto Preliminar.

6. PRAZOS DE DISTRIBUICAO E LIQUIDAGAO

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das AgGes tera inicio na data
de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 29 de outubro de 2019, nos
termos do artigo 52 e 54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizacdo do
“Andncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agoes Ordindrias da Cyrela
Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes” (“Anuncio de Encerramento”), limitado ao
prazo maximo de seis meses contado a partir da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, com data
maxima estimada para ocorrer em 28 de abril de 2020, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo
CVM 400 (“Prazo de Distribuicdo”).

As Instituigdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias Uteis contados da data de
disponibilizacdo do Anudncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes (“Periodo de Colocagdo”). A
liguidacao fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacao
(“Data de Liquidacdo”), exceto com relagao a distribuicdo das Acdes Suplementares, cuja liquidacao fisica
e financeira devera ser realizada até o segundo dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da

Opcao de Agdes Suplementares (cada uma delas, “Data de Liquidacdo das Acdes Suplementares”). As
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AcOes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data
de Liquidacao das Acdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizacgdo do Anlncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu
resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade
com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

7. INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacao, de integralizar as Acdes (considerando as Acoes
Adicionais e sem considerar as AcOes Suplementares) que tenham sido subscritas, porém ndo
integralizadas pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite
individual de garantia firme de liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocacdo. A garantia firme de liquidacdo € vinculante a partir do momento em que for
concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocagao
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e disponibilizado o Anlncio de Inicio.

Caso as Acoes (considerando as AgOes Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares) objeto de
garantia firme de liquidacdo efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas por
esses até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo,
subscrevera e integralizara na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acao, na proporcdo e até o limite individual
da garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acoes objeto da garantia firme de
liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo e (i) o nimero de
AcOes (considerando as Acbes Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares) efetivamente
subscritas e integralizadas por investidores no mercado multiplicada pelo Prego por Acdo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio da garantia
firme de liquidagao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais AgOes antes da disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas Acdes sera o preco de mercado das Agdes da Companhia,
limitado ao Prego por Acgdo, sendo certo, entretanto, que as operacbes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagao previstas no item 9 abaixo nao estarao sujeitas a tais limites.

8. PRECO POR AGAO

O Preco por Agao sera fixado apds a conclusdao do procedimento de coleta de intengles de investimento
junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos do
Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding’) e terd como parametro: (i) as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por
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Agles coletadas junto a Investidores Institucionais por meio do Procedimento de Bookbuilding, e (ii) a
cotacdo de fechamento das agdes ordindrias de emissdao da Companhia na B3. Portanto, a emissdo de
AcOes neste critério de fixacdo de preco ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agoes.

Os Investidores Ndo Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participardao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de determinagao do
Preco por Agao.

A cotagdao de fechamento das acOes ordinarias da Companhia na B3 em 03 de outubro de 2019 foi de
R$20,00, valor este meramente indicativo do Preco por Acdo, podendo variar para mais ou para menos
conforme conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para mais informagdes sobre cotagdes minima,
média e maxima das Acdes da Companhia, veja secao “Informagdes sobre a Oferta — Historico de
Negociagdo das Acbes da Companhid’ do Prospecto Preliminar.

9. ESTABILIZAGAO DE PRECO DAS ACOES E FORMADOR DE MERCADO

O Agente Estabilizador, por intermédio da Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das acoes ordinarias da Companhia na B3, por um periodo compreendido entre o primeiro dia Util
apds a data em que for fixado o Preco por Agdo, inclusive, e o 30° (trigésimo) dia, inclusive, data de
precificacao das Agdes, observadas as disposicOes legais aplicaveis e o disposto no “ Contrato de Prestacdo
de Servigos de Estabilizacdo de Preco de Acbes da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e
Participacoes” (“Contrato de Estabilizacdo”), o qual foi previamente submetido a analise e aprovacdo da
CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberagao
da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Ndo existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposigdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e venda das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-
las e retoma-las a qualguer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdao de cépias junto ao Agente
Estabilizador, a CVM e a B3, a partir da data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio nos enderegos
indicados no item 16 abaixo.

Nao havera contratacao de formador de mercado para fomentar a liquidez das acgOes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
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10. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS AGOES

As Acdes (considerando as AcOes Adicionais e as AgOes Suplementares) conferirdo aos seus titulares os
mesmos direitos, vantagens e restricbes inerentes as agdes ordinarias de emissao da Companhia, inclusive
o direito de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas
conferidas as acoes representadas pelas Acoes, conforme o caso. As Acoes dardo, ainda, a seus titulares o
direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados a partir da data de sua integralizacdo, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acoes,
no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados
aos titulares das Acoes, destacam-se os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agao correspondera a um voto;

(b) observadas as disposicOes aplicaveis da Lei das Sociedades por AcOes, direito ao dividendo anual
nao inferior a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes e dos Artigos 42 e 43 do Estatuto Social da Companhia, bem como ao
eventual pagamento de juros sobre capital proprio, na forma da legislacdo vigente e do paragrafo
primeiro do Artigo 43 da Companhia. Os titulares das Ac¢des fardo jus, ainda, aos dividendos ou
juros sobre o capital préprio levantados pela Companhia semestralmente ou em periodos
menores, 0s quais poderdo ser declarados e distribuidos, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo ad referendum da Assembleia Geral, desde que o total dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
Paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) direito de participar da oferta publica de aquisicao de agbes (“"OPA”) exigida nos termos do Artigo 46
do Estatuto Social da Companhia, caso determinada pessoa adquira ou se torne titular de agdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acbes de emissdo da Companhia. Nesse caso, a Companhia devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acdes em
guantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA pela totalidade das acdes de emissao
da Companhia, observado que o preco de aquisicao na OPA de cada acdo de emissao da Companhia
ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacdo
unitaria mais alta atingida pelas acGes de emissao da Companhia durante o periodo de 12 (doze)
meses anterior a realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as agGes da Companhia
forem negociadas; (ii) 125% do preco unitario mais alto pago pelo adquirente, a qualquer tempo,
para uma agao ou lote de acdes de emissao da Companhia; e (iii) o valor econémico apurado em
laudo de avaliacdo, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, no Regulamento
do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia;

(d) direito de alienagdo das AgOes em oferta publica de cancelamento de registro de emissor de
valores mobilidrios ou de cancelamento de listagem das agbes ordindrias de emissdao da
Companhia no Novo Mercado, por valor justo, ao menos igual ao valor de avaliacdo da
Companhia apurado de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 49, paragrafo 49, da Lei
das Sociedades por AgGes, bem como nos critérios aceitos pela CVM;
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(e) no caso de liquidagao da Companhia, direito de participar no acervo liquido da Companhia, na forma
prevista na Lei das Sociedades por Agdes, na propor¢ao da sua participacao no capital social;

(f) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagdes tomadas em assembleia
geral, mediante reembolso do valor de suas agbes com base no seu valor patrimonial,
considerados os termos, hipdteses e excegbes previstos na Lei das Sociedades por Acoes; e

(g) todos os demais direitos assegurados as acoes de emissdo da Companhia, nos termos previstos
no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes.

Para mais informagGes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordindrias de emissdo da
Companhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia da Companhia.

11. NEGOCIACAO DAS ACOES NA B3

Em 31 de julho de 2007, a Companhia, seus administradores e seu acionista controlador celebraram com a B3 o
“Contrato de Participagdo no Novo Mercadd', por meio do qual a Companhia aderiu ao Novo Mercado, regido
pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governancga corporativa e de divulgacdo de
informacgdes ao mercado mais rigorosas que as disposicoes da Lei das Sociedades por Agdes. As principais regras
relativas ao Novo Mercado estdo descritas de forma resumida no Formulario de Referéncia da Companhia.

As ag0es ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociacao no Novo Mercado, segmento
especial de negociagao de ac¢bes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, sob o cddigo de
negociacao “CCPR3".

Para informacOes adicionais sobre a negociacdo das Acdes na B3, consulte uma das Instituicbes
Participantes da Oferta. Recomenda-se a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de
Referéncia para informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacgao,
suas atividades e situacao economica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Agoes.

12. ACORDOS DE RESTRIGAO A VENDA DE AGOES (LOCK-UP)

A Companbhia, o Sr. Elie Horn e os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da
Companhia celebrardo acordos de restricdo a venda de Agoes ou agbes de emissdo da Companhia, por
meio dos quais concordardo, sujeitos a algumas excegles, em ndo oferecer, vender, contratar a venda,
dar em garantia ou de outra forma dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 90 (noventa) dias
contados da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio (“Periodo Inicial de Lock-Up"), de quaisquer
AcoOes da Companhia, ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um
direito de receber Agdes da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de Acdes da
Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as Agdes Suplementares, de que sejam
titulares imediatamente apds a Oferta ou que venham a adquirir durante o Periodo Inicial de Lock-Up.
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Tal vedacdo ndo se aplicara nas hipdteses descritas no artigo 48, inciso II, da Instrugao CVM 400, como
nas hipoteses descritas nos acordos de Lock-up.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial de Agdes da Companhia
podera prejudicar o valor de negociagdo das AcOes. Para mais informagOes sobre os riscos
relacionados a venda de volume substancial das acoes ordinarias de emissdo da Companhia,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A emissao, a venda ou a
percepcao de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas de Acoes apos a
conclusdo da Oferta pode afetar adversamente o preco de mercado das acées ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepcdo dos investidores sobre a
Companhia”, do Prospecto Preliminar.

13. INSTITUIS;RO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURAGCAO E CUSTODIA DAS AGOES
E DAS ACOES ORDINARIAS DA COMPANHIA

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituragdo e custddia das Agdes e
das acgdes ordinarias de emissao da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

14. CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de analise prévia da Oferta:

# Eventos Data‘”
e Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM.
1 o Fato Relevante divulgado pela Companhia sobre a realizagdo da Oferta. 02 de setembro de 2019
o RCA aprovando a realizacdo da Oferta.
o Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas).
2 . Di§p_>onibilizar;50 do Pr~ospecto Prelimipa_r._ ) 07 de outubro de 2019
« Inicio das apresentagOes para potenciais investidores (roadshow) .
o Inicio do Procedimento de Bookbuilding.
« Nova disponibilizagdo deste Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigdes Consorciadas).
3 o Inicio do Periodo de Reserva. 14 de outubro de 2019
o Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.
4 o Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 17 de outubro de 2019
5 o Encerramento do Periodo de Reserva. 25 de outubro de 2019
o Encerramento das apresentagOes para potenciais investidores (roadshow).
e Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
o Fixagdo do Prego por Agdo.
6 « RCA aprovando o Prego por Agdo e a homologagdo do aumento de capital da Companhia. 28 de outubro de 2019
e Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagdo Internacional e dos demais. contratos
relacionados a Oferta.
o Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de AcGes Suplementares.
e Concessdo do registro da Oferta pela CVM.
7 « Disponibilizagdo do Antincio de Inicio. 29 de outubro de 2019
« Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo.
8 « Inicio de negociagdo das Agdes no segmento Novo Mercado da B3. 30 de outubro de 2019
9 o Data de Liquidagdo. 31 de outubro de 2019
10 e Data limite do prazo de exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares. 27 de novembro de 2019
11 e Data limite para a liquidagdo das AgGes Suplementares. 29 de novembro de 2019
12 e Data limite para a disponibilizagdo do Anlncio de Encerramento. 28 de abril de 2020

@ Todas as datas futuras previstas sd0 meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacdes a critério da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo
da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da
Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Na hipotese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado nos termos da Instrugao CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Anlncio de Retificacao nas
paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3
e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das
Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e
“Inadequacao da Oferta”, consulte o Prospecto Preliminar.

Para informacdes sobre os prazos, termos, condicdes e forma para devolugao e reembolso dos valores
dados em contrapartida as Acdes, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacao da
Oferta, consulte o Prospecto Preliminar.

Para informacgdes sobre os prazos, condicbes e preco de revenda no caso de alienagao das AgOes
liguidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidacdo,
nos termos descritos no Contrato de Colocacado, ver item 7 desta nova disponibilizacao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas) do Aviso ao Mercado e secao “Informagoes sobre a Oferta —Informagdes
sobre a Garantia Firme de Liquida¢dod’ do Prospecto Preliminar.

15. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

De acordo com o artigo 4 de seu estatuto social, a Companhia tem por objeto social a incorporacdo, a compra
e a venda de imdveis comerciais e industriais (inclusive hibridos), prontos ou a construir, de terrenos e fracoes
ideais, e/ou a participagdao em ativos imobiliarios, a locacdo e administragao de bens imdveis, a construcdo de
imdveis e a prestacao de servicos de consultoria em assuntos relativos ao mercado imobiliario.

Para mais informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua situacao
econOmico-financeira, leia o Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia que estdo disponiveis nos
locais indicados no item 16 abaixo.

16. INFORMAGOES ADICIONAIS

A subscricdo das AcgOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se aos potenciais
investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam o Prospecto Preliminar, secdes “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agboes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” do Prospecto Preliminar, bem como a secao “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar.
O Prospecto Preliminar contém informagGes adicionais e complementares ao Aviso ao Mercado, que
possibilitam aos investidores uma andlise detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela
inerentes. Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Prego por Agdo e a liquidagao
da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura do Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.
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Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagGes adicionais sobre a
Oferta deverao dirigir-se, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes
enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta
indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacao
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, conjunto 141, Itaim Bibi
CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu

Tel.: +55 (11) 5412-7601

COORDENADOR LIDER

Banco Bradesco BBI S.A.

Av. Juscelino Kubitschek, 1.309, 10° andar
CEP 04543-011, S3o Paulo — SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

DEMAIS COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Banco Itali BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 29, 39 (parte), 4° e 5° Andares
CEP 04538-132, Sdo Paulo — SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° andares
CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000
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Banco J. Safra S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 16° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo — SP
At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Tel.: +55 (11) 3175-4184

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos Mobiliarios S.A.
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 25° ao 30° andar

CEP 04543-010, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 3526-1300

DISPONIBILIZACAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

O AVISO AO MERCADO E ESTA NOVA DISPONI,BILIZACI\O, (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICA(}BO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA
OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA
COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA, DA CVM E DA B3
INDICADOS A SEGUIR:

COMPANHIA

Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacoes

www.ri.ccpsa.com.br, nesta pagina clicar em “Informagdes Financeiras” e na sequéncia clicar em
“Documentos Entregues a CVM”. Em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta.

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website acessar “Ofertas
Publicas” e, em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, antincio ou comunicado da Oferta).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais -
Download”, depois clicar em “2019” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de AgGes
Ordinarias da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes S.A.”, escolher o link
especifico de cada aviso, anlncio ou comunicado da Oferta).

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em "Cyrela
Commercial Properties SA", clicar em "2019", em "Oferta PUblica Subsequente de Acdes (Follow-on)". Em
seguida, clicar no link especifico de cada aviso, aniincio ou comunicado da Oferta).
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Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicagbes ao Mercado”, clicar
no titulo do documento correspondente no subitem “Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos
e Participacoes”).

Banco J. Safra S.A.
http://www.safrabi.com.br/ (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos Mobiliarios S.A.

http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de AcOes Ordinarias da Cyrela Commercial Properties S.A.
Empreendimentos e Participacdes” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

INSTITUICOES CONSORCIADAS

InformagOes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada
na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 39 e 4° andares, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, em tal pagina, no campo “Acesso Rapido”, acessar “Consulta —
Ofertas Publicas em Analise”, em seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha AgGes, selecionar o link com
o volume na coluna “Primarias”, na sequéncia, no quadro referente a emissora “Cyrela Commercial
Properties S.A. Empreendimentos e Participacbes” acessar o link "“Prospecto”); e (ii) B3
(www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-
andamento/, em tal pagina, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar “Cyrela Commercial Properties
S.A. Empreendimentos e Participacdes”, e posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente disponibilizado sem a indicacdao das Instituicdes Consorciadas e
esta sendo disponibilizado novamente nesta data com os logotipos das Instituicbes Consorciadas, data do
inicio do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com objetivo de
apresentar uma relacdo completa das Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta. A partir de tal
nova disponibilizagdo poderdo ser obtidas informagOes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas no
website da B3 (www.b3.com.br).

O Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da Oferta
ou das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou dérgao regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto o Brasil. As A¢bes nao poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, de acordo com uma isencado de
registro nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndao pretendem
registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais.
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O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informacdes adicionais e complementares ao
Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos
riscos a ela inerentes.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagcdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao
basear suas decisoes de investimento Unica e exclusivamente nas informagoes constantes do
Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FOBMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “"SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E "FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES” DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A SUBSCRICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido
junto a CVM em 2 de setembro de 2019.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicbes de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisao de investimento nas Acdes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negoécios da Companhia, mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos
negoécios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliacdo da adequagao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em agoes representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acdes estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no
Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia ao Prospecto
Preliminar, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de
investimento. O investimento em acdes nao &, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever acbes ou, com
relacdo a qual o investimento em acgdes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.
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