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1. Objetivo da Politica

Esta Politica compde uma série de politicas setoriais elaboradas pelo BTG Pactual para identificar os
riscos socioambientais e climaticos dos varios setores de suas atividades, em observancia aos
principios e fundamentos previstos em sua Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica.

Para a elaboracdo de cada Politica Setorial, foi realizada uma analise detalhada dos temas
socioambientais que envolvem os varios setores de atuacdo do BTG Pactual em todas as etapas dos
seus processos produtivos, ou seja, desde a abertura de novas areas e obtencdo de matéria-prima,
producao, distribuicdo, até o encerramento de suas atividades. Para tanto, foram consultados
relatérios e documentos dos principais players do setor, referéncias internacionais para analise de
risco socioambiental, como as guidelines do IFC e conhecimento técnico do time interno do BTG
Pactual.

A Politica de Papel e Celulose (“Politica”) estabelece os 8 aspectos socioambientais relevantes para
o setor e os classifica de acordo com sua relevancia em termos de riscos e oportunidades para este
setor econémico. Esta politica sera revisada periodicamente em tempo ndo superior a 3(trés) anos.

Escopo de Aplicagcao

Esta Politica deve ser aplicada pelo time ESG, considerando os principios de relevancia e
proporcionalidade em todos os setores do BTG Pactual, a nivel mundial, que tiverem ingressado ou
pretendam ingressar em relacionamento com pessoas juridicas e/ou fisicas do setor de papel e
celulose e demais subprodutos florestais (ex.: biomassa, borracha, pellets, carvdao vegetal etc.),
incluindo, mas nao se limitando, aquelas que realizem atividades de plantio, cultivo, colheita,
transporte e comercializagao.

Observagoes sobre o Setor

De acordo com dados da Associagdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel', o setor de papel e
celulose é composto por 220 empresas com atividades em 540 municipios localizados em 18 estados
brasileiros, gerando 128 mil empregos diretos e 640 mil indiretos. A industria de celulose do Brasil é
a 42 maior do mundo em volume de produgao, enquanto a de papel do pais ocupa a 92 posicédo no
ranking de fabricantes mundiais?.

Estudo do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”) destaca que a
celulose produzida pelas empresas brasileiras é especialmente oriunda de eucalipto e que essas
empresas sdo conhecidas como referéncia em relacdo as melhores praticas internacionais nesse
setor®. Referido estudo destaca, também, que o Brasil possui uma baixa participacdo na producéo

" Informagcé&o disponivel em: < https://www.abtcp.org.br/quem-somos/osetor/o-setor >.

2 Informag&o disponivel em:< https://www.abtcp.org.br/quem-somos/osetor/o-setor >.

3 O referido estudo destaca como principais fatores (i) base florestal produtiva e integrada a industria; (ii) elevada escala produtiva e baixa idade tecnoldgica das
plantas industriais; e (iii) equipe qualificada em Pesquisa e Desenvolvimento Florestal.

DA HORA, André Barros. Gerente do Departamento da Industria da Base Florestal Plantada, Papel e Celulose (DEPACEL) da Area de Industrias de Base do BNDES.
Programas Setoriais 2030: Papel e Celulose. Publicagao disponivel em:

< https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/14241/2/Panoramas %20Setoriais %202030%20-%20Papel%20e%20celulose_P.pdf>.

btgpactual.com 3de9



Politica Setorial — Papel e Celulose

Dezembro/2023 bt paCtUa|

mundial de papéis, devido a infraestrutura logistica deficitaria, além da elevada e complexa carga
tributaria.

As empresas desse setor costumam integrar todas as etapas do processo produtivo, desde a
exploracao florestal até sua comercializagao. A estimativa do setor é que a expansao da base florestal
seja feita por meio de parcerias, envolvendo pequenos e médios produtores florestais, dado o alto
custo de compra de imdveis rurais®.

O processo produtivo do setor de papel e celulose pode ser dividido nas seguintes etapas®:

[l Colheita de madeira. Madeira em forma de toretes sdo descascadas e picadas em cavacos.

"1 Cavacos sao transferidos a uma esteira de digestores, onde passam por um processo de
“cozimento” (adicdo de sulfato de sédio e soda caustica) chamado de Processo Kraft.
Resultado deste processo é a polpa.

"1 Polpa passa por um processo de lavagem em tanques e centrifugas e os cavacos que nao
foram digeridos sao eliminados.

"1 Polpa é separada em outros tanques (branqueamento) para separar celulose de outros
residuos.

71 Celulose pode ser comercializada ou seguir para as etapas de processamento de papel.

[l Processamento de papel envolve os processos de secagem, prensagem € processos quimicos
para estabilizacdo do produto.

4. Aspectos Socioambientais
Abaixo, listamos os 8 temas mais relevantes desse setor que serdo analisados pelo BTG Pactual.
4.1. Cadeia de Fornecimento

O time socioambiental verificara se a contraparte desenvolve e implementa procedimentos especificos
para fornecedores que contemplem aspectos ambientais, seguranca do trabalho e sociais, podendo
mitigar riscos legais (de responsabilidade na cadeia de fornecimento) e de reputacédo. Estes
procedimentos podem envolver, além da checagem inicial de documentagcédo e visita técnica, o
acompanhamento periddico daqueles fornecedores considerados mais criticos e/ou que tiveram
algum ponto de atengéo identificado na avaliagdo socioambiental (neste caso, o monitoramento pode
incluir o andamento de algum plano de agao e/ou programa de qualificagédo técnica de fornecedores).

Constitui-se como boa pratica e um diferencial no mercado, o relacionamento da companhia com
fornecedores que possuam certificagbes florestais como Forest Stewardship Council (FSC). Time
ESG verificara a existéncia destas certificagbes.

4.2. Consumo de Recursos Naturais

O setor é responsavel por alto consumo de agua. Para evitar riscos legais e operacionais (com multas
e suspensdes das plantas industriais), recomenda-se a obtengdo de autorizagdo para consumo de

4 Informagao obtida na publicagéo do Banco do Brasil “Diretrizes de Sustentabilidade Banco do Brasil para Crédito — Papel e Celulose”.
5 Descrigéo retirada do seguinte site: < https://eqgjunior.com.br/blog/impactos-ambientais-na-industria-de-papel-e-celulose/>.
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recursos hidricos junto aos érgdos ambientais responsaveis, além do atendimento das obrigacdes
eventualmente estabelecidas nestas autorizagdes.

O time socioambiental deve verificar as boas praticas da contraparte, as quais poderao incluir
monitoramento e reporte periddico dos consumos de agua (que pode incluir pontos de captagao),
efluentes, emissdes e residuos, além do desenvolvimento de solugdes de ecoeficiéncia que
proporcionem economia destes recursos naturais e do estabelecimento de metas para reducao de
residuos a aterro, substituigdo de combustiveis fésseis por renovaveis.

Ademais, para se evitar a competicao de uso de recursos hidricos com consumo humano em uma
eventual crise hidrica®, podera ser verificada a localizagdo da unidade industrial em relagéo a
localizagbes em que ha falta de agua ou expectativa de escassez hidrica. Boas praticas nesse quesito
incluem programas e planos destinados a antecipar esses problemas, assim como medidas de
desenvolvimento de tecnologias de redugédo de consumo de agua, caso necessario.

4.3. Gerenciamento de Efluentes e Residuos Sélidos

Efluentes do setor de papel e celulose possuem alto teor de sélidos suspensos totais, compostos
organicos e DQO. Sao exemplos de residuos gerados:
[l Lubrificantes e combustiveis usados nas maquinas e/ou na sua manutencao.
“Dregs” e “gits” oriundos do processo Kraft para extragao de celulose.
Lama de cal e lodo orgéanico resultante do tratamento de efluentes.
Cascas de eucalipto provenientes do processo de descascamento.
Cinzas advindas da queima de biomassa nas caldeiras para obtengéo de energia’.

[ I I I R

A ndo elaboragdo de plano de gerenciamento de residuos solidos®(quando aplicavel) e/ou o néo
acondicionamento e gerenciamento de residuos, rejeitos e efluentes de maneira ambientalmente
adequada pode gerar multas e interrup¢ao das atividades, devido ao risco de contaminagéo do solo
e/ou agua subterranea.

4.4. Incéndio

Ha risco de incéndio para as industrias do setor de papel de celulose, devido aos eventos que podem
ocorrer durante as operagdes das maquinas e eventuais curto—circuitos de instalacbes elétricas.
Incéndios podem gerar risco operacional e de reputacéo.

Nas analises de risco socioambiental, verificar-se-a a implementacdo de sistema de combate de
incéndio por rede de hidrantes e extintores portateis, aprovadas e certificadas (por meio de autos de
vistoria) pelo Corpo de Bombeiros. Apresenta-se como uma boa pratica para o setor manter

6 A Politica Nacional de Recursos Hidricos pontua que, em situacdes de escassez hidrica, o uso prioritario dos recursos hidricos sera para consumo humano e
dessedentacgdo de animais. Para mais informagdes, acesse: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9433.htm>.

7 Ultimos 4 residuos mencionados na publicagao “Compostos de residuos da fabricagéo de papel e celulose na produgéo de mudas de eucalipto” da Revista Brasileira
de Engenharia Agricola e Ambiental, volume 19, n. 7. Publicacéo disponivel em: < https://www.scielo.br/pdf/rbeaa/v19n7/1415-4366-rbeaa-19-07-0711.pdf>.

8 De acordo com a Politica Nacional de Residuos Solidos, o plano de gerenciamento de residuos sélidos tem como contetdo minimo: (i) descrigdo do
empreendimento; (ii) diagnostico dos residuos sélidos gerados ou administrados, contendo a origem, o volume e a caracterizagéo dos residuos, incluindo os passivos
ambientais a eles relacionados; (iii) indicagéo dos responsaveis por cada etapa do gerenciamento dos residuos solidos; (iv) definicdo dos procedimentos operacionais
relativos as etapas do gerenciamento de residuos sélidos sob responsabilidade do gerador; e (v) agdes preventivas e corretivas a serem executadas em situacdes
de gerenciamento incorreto ou acidentes. Para mais informagdes, consultar: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm>.
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atualizados procedimentos para atendimento e combate ao incéndio, além de oferecimento de
treinamentos periodicos para funcionarios diretos e indiretos.

4.5. Mudangas Climaticas

Devido a cadeia de fornecimento, a alta geragao de calor necessaria para a produgéo de papel e as
grandes quantidades de agua evaporadas, o setor estd moderadamente exposto a riscos de
mudangas climaticas. Os riscos climaticos fisicos relacionados a eventos extremos (como
tempestades) ou alteragdes perenes nos padrdes pluviométricos, dificultando a logistica da celulose.
Além disso, esses riscos também se manifestam na cadeia de fornecimento da matéria-prima, por
exemplo, com incéndios florestais em florestas de eucalipto.

Exemplos de boas praticas que deverao ser verificados pelo time socioambiental sédo: (i) matriz de
materialidade e inventario de emissdes de gases de efeito estufa; (ii) estabelecimento de metas de
reducao de emissdes de gases de efeito estufa baseadas em ciéncia; (iii) emprego de biotecnologia
na selegdo de mudas mais resilientes (agdes ligadas a adaptagao das mudangas climaticas); (iv)
desenvolvimento de projetos de logistica em transporte e eficiéncia energética (substituicdo de fontes
fésseis por renovaveis, cogeragao); sistemas de monitoramento e de agdo modernos contra incéndios
florestais.

4.6. Saude e Seguranga do Trabalho

Durante a andlise socioambiental nas areas de florestas, devera ser verificado o atendimento as
normas de saude e seguranga do trabalho, especialmente as que tratam sobre (i) areas de vivéncia
(i) alojamentos (iii) vestiarios (iv) sanitarios (v) refeitorios (iv) disponibilizacdo de agua potavel (v) uso
de equipamentos de protegdo individual (vi) ergonomia (vii) atendimento das Normas
Regulamentadoras 24 e 31 da Secretaria do Trabalho.

Abaixo, os principais riscos por atividades e mitigantes. Recomenda-se que estes riscos sejam
levantados e tratados por meio da elaboragcdo de Programas de Prevencdo de Riscos Ambientais
(PPRA) e Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), além das demais normas
regulamentadoras da Secretaria do Trabalho e de treinamentos periddicos e especificos sobre as
atividades e o uso de equipamentos de protecao individual.

Atividade Risco Mitigantes

-Automatizar as operagdes para que os operadores
possam monitorar os processos de salas com controles
isolados.

-Instalar alarmes de vazamento de gas/produtos
perigosos.

-Manter banco de dados de todos os produtos quimicos
usados na planta industrial, incluindo os dados sobre os
produtos perigosos (ex.: toxicologia, propriedades
biolégicas).

-Rotular, marcar, embalar e armazenar todos os produtos
quimicos e materiais perigosos de acordo com as normas
aplicaveis.

Manuseio e aplicagdo de
produtos quimicos (ex.: materiais
usados no processo de processo

Kraft, cloro).

Dificuldades para
respirar,
adoecimento.
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Atividade Risco Mitigantes
-Treinamentos periddicos, incluindo uso de equipamentos
de protecdo e manuseio de produtos quimicos.
-Uso de superficie antiderrapante.
-Limpar rapidamente os derramamentos, oferecendo
treinamentos adequados e periddicos para estas
Trabalhos em altura ou . -
movimentagao dos trabalhadores Quedas situagoes.

na unidade industrial.

-Instalar trilhos de protegéo nas passarelas adjacentes as
linhas de producao.

-Estabelecer rotinas para garantir que cargas pesadas nao
sejam movidas por guindaste sobre pessoas.

Operagéo das maquinas

Segurancga das
Maquinas,
esmagamento.

-Equipamentos com pegas moveis devem ser equipados
com dispositivos de seguranga ou intertravamentos
capazes de impedir acesso a partes moveis.
-Treinamento eficiente dos trabalhadores.

-Equipamentos devem ser inspecionados e mantidos
regularmente para evitar falhas no equipamento.

-Todo pessoal que opera equipamento deve usar éculos
de protecao de Equipamento de Protecéo Individual.
-Mecanizagédo completa de todas as atividades do patio de
toras para reduzir contato humano.

-Rotas de transporte dentro dos patios devem ser
claramente demarcadas e movimento do veiculo deve ser
estritamente controlado.

-Pilhas de toras ndo devem ser maiores que uma altura
segura definida por avaliagéo de risco, que deve levar em
conta circunstancias especificas no local, incluindo
metodologia de empilhamento.

-Acesso aos patios de toras deve ser restrito ao pessoal.

Poeira do papel e de substancias
perigosas.

Dificuldade de
respiragao.

-Considerar possibilidade de armazenamento de chip
fechado.

-Evitar uso do ar comprimido para limpar os pods e os
residuos de madeira.

-Inspecione e limpe regularmente as areas empoeiradas
para minimizar a poeira e riscos de exploséo.

Desenvolvimento de
microrganismos nos sistemas de
laco fechados das maquinas de
papel, estacbes de tratamento
biolégico das aguas residuais
dos moinhos e torres de
resfriamento.

Alguns destes
microrganismos
(fungos) podem

causar doencas.

-Uso de biocidas nas aguas de resfriamento e na polpagéo
e processos de fabricagéo de papel para minimizar
crescimento de microrganismos.

Descanse de madeiras, maquina
de papel podem causar ruido.

Ruido

-Uso de salas de controles.
-Uso de equipamentos de protecao individual.

4.7. Comunidade

Os principais incOmodos a comunidades desse setor podem ser gerados por: (i) incéndios; (ii) odores
desagradaveis (especialmente do processo kraft); e (iii) transporte de madeira por meio de caminhdes
e eventuais emissdes de material particulado.

O dialogo atento e constante com as comunidades pode representar principal mitigador ao risco de
reputagcao (ex.: comunicagado sobre transporte de madeira, uso de agua para dispersar material
particulado).
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Boas praticas incluem:

[l Estabelecimento de canal de ouvidoria, em que a comunidade pode apresentar
reclamagdes/solicitagbes, que seja imparcial, transparente e pré-definido, com analise,
apuracao, fechamento e devolutiva de cada demanda.

[l Processos de identificacdo dos perfis e necessidades de cada uma das comunidades e
estabelecimento de planos de agéo (agdes de educagao e geragao de renda).

[l Evitar aplicacao aérea de pesticidas.

[I Implementar sistemas de alerta das comunidades sobre a aplicagao de pesticidas.

4.8. Direitos Humanos

De acordo com as Convengdes Internacionais®, direitos humanos podem ser classificados como
direito ao trabalho, a livre escolha de emprego, as condig¢des justas e favoraveis do trabalho, assim
como eliminacgdo de todas as formas de trabalho forcado e abolicdo efetiva do trabalho infantil. E
considerada boa pratica o engajamento continuo com os fornecedores para temas de seguranga do
trabalho e a ndo utilizagdo de trabalho escravo e infantil, além do atendimento as normas de saude e
seguranga do trabalho, bem como da realizagdo de pagamentos de salarios e beneficios de acordo

com a legislagao trabalhista, garantindo os direitos fundamentais do trabalhador.

9 Direitos humanos séo aqueles mencionados nas seguintes resolugdes: (i) Declaragio Universal de Direitos Humanos da ONU — Organizagéo das Nagdes Unidas;
(i) Declaragéo Sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho da Organizacgao Internacional do Trabalho; (iii) Pacto Internacional sobre Direitos Econémicos,
Sociais e Culturais da ONU (iv) Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos da ONU.

Decreto Federal 9571 de 21.11.2018 estabelece as Diretrizes Nacionais sobre Empresas e Direitos Humanos.
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Anexo: Matriz de Categorizagcao do Setor - Documento de Riscos Social,
Ambiental e Climatico (DRSAC)
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Risco Descricao Categoria
Avaliagdo consolidada Alto
Trabalho escravo Médio
Risco Trabalho infantil Baixo
Social Saude e seguranca do trabalho Alto
Danos a populagbes ou comunidades Médio
Outros fatores Médio
Avaliagao consolidada Médio
Energia: uso e conservacao Baixo
Agua: uso e conservagdo Médio
Agua: poluicgo Médio
Residuos: gerenciamento e descarte Médio
leco Ar: poluigéo Baixo
Ambiental | piygiversidade e recursos naturais: uso e Médio
conservacao
Materiais perigosos: desastres Irrelevante
Solo: contaminagéo Medio
Outros fatores Médio
Ri Avaliacéo consolidada Médio
isco o
ari Médio
Climatico Intempéries :
Fisico Alteragdes de longo prazo Baixo
Outros fatores Irrelevante
Avaliagéo consolidada Baixo
Risco Politicas publicas/Legislagdo Baixo
C"ma_t"fo Tecnologia Baixo
Transigao Mercados/Consumidores Irrelevante
Outros fatores Irrelevante
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