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TUPY S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
Rua Albano Schmidt, n° 3.400, CEP 89227-901, Joinville, Santa Catarina
CNPJ/MF n° 84.683.374/0003-00, Cdigo ISIN n® BRTUPYACNOR1
Codigo CVM n° 6343 - NIRE n° 42.3.0001628-4
Cddigo de Negociagdo das AgBes na BM&FBOVESPA: “TUPY3”

26.000.000 Acdes Ordinarias
Valor da Oferta: R$499.200.000,00

Prego por Agdo: R$19,20
0O Prego por Agao sera calculado tendo como parametro a cotagao de fechamento das agoes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA na data de fixagdo do Preco
por Agdo e as indicagdes de interesse em fungdo da demanda pelas Agées. A cotacdo de fechamento das agoes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 24 de
setembro de 2013 foi de R$19,20 por acdo ordinaria.

A Tupy S.A. ("Companhia”) em conjunto com o Acionista Vendedor, conforme definido na secdo “Definigdes”, constante da pagina 1 deste Prospecto Preliminar, estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria de,
inicialmente, 26.000.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Agdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM"”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com esforgos de colocagdo
das AgBes no exterior (“Oferta Primaria”).

A realizagdo da oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor podera corresponder a até 5.200.000 AgBes, no dmbito da colocagdo das AcBes Adicionais
(conforme abaixo definido) (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

As Agdes serdo ofertadas no Brasil sob a coordenagéo do BB — Banco de Investimento S.A. ("BB Investimentos”), do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. ("Coordenador Lider” ou “Citi”), do Banco Itali BBA S.A. (“Itai BBA") e do Brasil Plural S.A. Banco Mdiltiplo (“Brasil Plural”, e em conjunto com o BB Investimentos, o BTG Pactual, o Coordenador Lider e o
Ital BBA, os “Coordenadores da Oferta”), com a participagdo de determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), por eles convidadas para efetuar exclusivamente esforcos de colocacdo das AgBes junto aos Investidores Nado Institucionais (conforme definido na secdo “Sumdrio da Oferta”, na pagina 32
deste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituigdes Participantes da Oferta”), incluindo esforgos de colocagdo das AgOes realizados pelo Banco do Brasil Securities LLC,
pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc e pelo Brasn Plural Securities LLC (“"Agentes de Colocagdo Internacional”) e por determinadas instituigdes financeiras a serem
contratadas (i) nos Estados Unidos da América junto a investidores institucionais qualificados (g / buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a Regra 144A do
Securities Act de 1933, editado pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A”, “Securities Act’ e “SEC”, respectivamente), de acordo com isengdes de registro previstas
no Securities Act, e (i) junto a investidores localizados nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons) e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada a legislagdo aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes aos itens “i” e “ii” acima, em conjunto chamados, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados (A) pela Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n°® 2 689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689"), e (B) pela Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme
alterada (“Instrugdo CVM 325") ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei n°® 4.131"), nos termos do Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Distribuicdo Internacional”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as AgBes Adicionais, conforme definido na segdo “Sumario da Oferta”, na pagina 32 deste Prospecto) podera ser
acrescida de um lote suplementar equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de AgBes inicialmente ofertado, ou seja, em até 3.900.000 A¢Bes de emissdo da Companhia, nas mesmas condices e prego das A¢des inicialmente
ofertadas ("Acdes do Lote Suplementar”), conforme opgdo a ser outorgada nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidag&o e Distribuigdo Plblica Primaria e Secundaria de AgBes
Ordinarias de Emissdo da Tupy S.A. (“Contrato de Distribuicdo”) pela Companhia ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta ("Opgao
de Agdes do Lote Suplementar”). O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicagdo do Andincio de
Inicio de Oferta Pdblica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opgdo de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificagdo por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagéo das agBes ordinarias de emissdo da Companhia tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no
momento em que for fixado o Prego por Agéo (conforme abaixo definido).

Adicionalmente, sem prejuizo da Opgdo de AcBes do Lote Suplementar, nos termos do artigo 14, §2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes do Lote Suplementar) podera, a
critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 5.200.000 Acdes de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“"Agcdes Adici

O prego por agdo (“Pregco por Acdo”) serd fixado tendo como paradmetro (i) a cotagdo das agdes ordindrias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) a apuragdo do resultado do procedimento de coleta de intengbes de
investimento realizado junto a Investidores Institucionais (conforme definido na secdo “Sumdario da Oferta”, na pagina 32 deste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no
exterlor, conforme previsto no. artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e de acordo com o artlgo 170, §1°, inciso III, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes” e
“Pr de ing’, respectlvamente) Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agdo, mediante a participagdo dessas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% (quinze por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as AgOes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais), desde que ndo seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais). A escolha do critério para determinagdo do Prego por Agdo é justificada pelo
fato de que o Prego por Agdo ndo promovera a diluigdo injustificada dos acionistas da Companhia e de que as AgBes serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Agdes sera aferido com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores Ndo Institucionais que aderirem a Oferta de

Varejo ndo participarédo do Pr di de ing, e, portanto, ndo participardo da fixacdo do Preco por Agdo.
Preco (R$)™ Comissdes (R$)V? Recursos Liquidos (R$)™"®®)
Prego por agdo 19,20 0,28 18,92
Oferta Primaria 499.200.000,00 7.388.160,00 491.811.840,00
Oferta Secundaria® 0,00 0,00 0,00
Total 499.200.000,00 7.388.160,00 491.811.840,00

™ Com base no Preco por Acio de R$19,20, calculado com base na cotagio das agBes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 24 de setembro de 2013. Para mais informacges sobre a cotagio das agdes ordinarias de emiss3o da Companhia, ver secio “Informaces Relativas & Oferta e as
Agdes — Cotagdo das Agdes na BM&FBOVESPA”, constante da pagina 54 deste Prospecto.

Sem considerar as Agdes do Lote Suplementar e as Agbes Adicionais.

Sem dedugdo das despesas da Oferta.

Na hipétese de colocagdo de 5.200.000 Agdes Adicionais exclusivamente pelo Acionista Vendedor.

@
@
@

A realizagdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 13 de fevereiro de 2013, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do
Estado de Santa Catarina ("JUCESC") em 19 de junho de 2013 e publicada no Diério Oficial do Estado de Santa Catarina ("DOESC") e nos jornais “Valor Econdmico” e “A Noticia” em 21 de margo de 2013. A emissdo das Agdes com
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, o Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, serdo aprovados em Reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada antes da concessdo dos registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM, cuja ata sera arquivada na JUCESC e publicada no jornal Valor Econdmico e no Jornal
A Noticia na data de publicagdo do Andncio de Inicio e no DOESC no dia (til subsequente. A participagdo na Oferta Secunddria foi autorizada pela Diretoria da BNDESPAR, por meio da Deciséo de Diretoria n® 14/2013, em reunido
realizada em 5 de fevereiro de 2013, cujos termos e condigdes serdo ratificados em nova reunido da Diretoria da BNDESPAR a ser realizada no dia da precificagdo da Oferta.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia
ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Serad admitido o recebimento, no &mbito da Oferta de Varejo, de reservas para Investidores N&o Institucionais (conforme definido na segﬁo “Sumario da Oferta”, na pagina 32 deste Prospecto), a partir da data indicada no Aviso ao
Mercado e neste Prospecto Preliminar, para subscrigdo ou aquisigéo, as quais somente seréo confirmadas pelo subscritor ou adquirente apds o inicio do periodo de distribuigdo das Agdes.

A Oferta foi registrada pela CVM em [] de outubro de 2013, sob o n® CVM/SRE/REM/2013/[e] (Oferta Primaria) e sob o n° CVM/SRE/SEC/2013/[e] (Oferta Secundaria).

"0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NT\O IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO
SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS".

Este Prospecto ndo deve, em cir ancia, ser iderado uma r de investimento nas Agdes. Ao decidir investir nas Agoes, potenci
e avaliagdo da nossa situacdo financeira, de nossas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

O0S INVESTIDORES DEVEM LER A SEGCAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” NAS PAGINAS 90 A 92 DESTE PROSPECTO E NOS ITENS “4. FATORES DE RISCO” e “5. RISCOS DE
MERCADO"” DO NOSSO FORMULARIO INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A NOSSA
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES

s investidores deverdo realizar sua propria analise

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,
¢ assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrées minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacGes, pela qualidade da emissora
e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao
ANBIMA i implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacoes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

Coordenadores da Oferta

g Z NN, 7
#Z2 BBINVESTIMENTOS _BlGPactual Cltl @BBA

Agente Estabilizador Coordenador Lider

A data deste Prospecto Preliminar é 25 de setembro de 2013.
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DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto, os termos "nos” e "nossos” e verbos na primeira pessoa do plural
referem-se a Companhia, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos indicados abaixo
terdo o significado a eles atribuidos, salvo referéncia diversa neste Prospecto.

Acionista Vendedor
Administracao

Administradores

Agentes de Colocacao
Internacional

Agente Estabilizador ou BTG
Pactual

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacao

Aviso ao Mercado

BACEN ou Banco Central
BB Investimentos

Brasil Plural

BTG Pactual Corretora
BM&FBOVESPA

BNDES

BNDESPAR.
Nosso Conselho de Administracdo e nossa Diretoria.

Membros do nosso Conselho de Administragdo e da nossa
Diretoria.

Banco do Brasil Securities LLC, BTG Pactual US Capital LLC,
Citigroup Global Markets Inc., Itau BBA USA Securities, Inc.
e Brasil Plural Securities LLC, considerados em conjunto.

Banco BTG Pactual S.A.

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais — ANBIMA.

O Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissao da
Tupy S.A., nos termos do artigo 29 da Instrugao CVM 400.

O Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria
e Secundaria de Agbes de Emissdo da Tupy S.A., nos termos
do artigo 52 da Instrucao CVM 400.

O anlncio a ser eventualmente publicado informando a
eventual revogacao, suspensao ou qualquer modificacdo na
Oferta, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400.

O aviso ao mercado publicado em 25 de setembro de 2013,
e a ser republicado em 2 de outubro de 2013, no DOESC, no
jornal Valor Econémico e no jornal A Noticia, informando
acerca de determinados termos e condicbes da Oferta,
incluindo o recebimento de Pedidos de Reservas durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e o Periodo de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugao
CVM 400.

Banco Central do Brasil.

BB — Banco de Investimento S.A.

Brasil Plural S.A. Banco Mdltiplo.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.



BNDESPAR
Brasil ou Pais

CAGR

Camara de Arbitragem

CGI
CMN
CNPJ/MF

Codigo ANBIMA

Codigo Civil

COFINS

Companhia

Conselho de Administracao
Constituicao Federal

Contrato de Distribuicao

Contrato de Distribuicao
Internacional

Contrato de Estabilizagao

BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR.
Republica Federativa do Brasil.

Sigla em inglés, Compounded Annual Growth Rate, taxa
composta de crescimento anual.

Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela
BM&FBOVESPA.

Compacted Graphite Iron.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.

Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios, em vigor.

Lei n° 10.406, de 20 de janeiro de 2002, e alteracbes
posteriores.

Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social.
Tupy S.A.

Nosso Conselho de Administracdo.

Constituicao Federal da Republica Federativa do Brasil.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao,
Garantia Firme de Liquidagdo e Distribuigdo Publica Primaria
e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da Tupy S.A.,
a ser celebrado entre nds, o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, esta Ultima na
qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado
entre nds, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacdo
Internacional a fim de regular os esforcos de colocacao das
AcOes no exterior, para Investidores Estrangeiros, pelos
Agentes de Colocagao Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Prestagao de Servigos
de Estabilizacao de Preco de Acgdes Ordinarias de Emissao
da Tupy S.A.,, a ser celebrado entre nds, o Acionista
Vendedor, o BTG Pactual, a BTG Pactual Corretora e os
demais Coordenadores da Oferta, na qualidade de
interveniente-anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacao de operag0es bursateis de estabilizagdo de precos
das AcOes no mercado brasileiro pelo BTG Pactual, o qual foi
aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM.



Coordenador Lider ou Citi

Coordenadores da Oferta

CVM

Deliberacdo CVM 476
Diretoria

DOESC

Ddlar, USD, dodlares, ou US$
EBITDA

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

BB Investimentos, BTG Pactual, Coordenador Lider, Itall BBA
e Brasil Plural, considerados em conjunto.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberacao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Nossa Diretoria.

Didrio Oficial do Estado de Santa Catarina.

Moeda oficial dos Estados Unidos da América.

EBITDA é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro
liguido, do imposto sobre a renda e contribuicdo social e
das depreciacoes e amortizagoes. O EBITDA ndo é uma
medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, em razdo de nao
serem consideradas para o seu calculo despesas e receitas
com juros (financeiras), imposto sobre a renda e
contribuicdo social, depreciagdo e amortizacao. Cabe
ressaltar que tal indicador tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, ou
da receita operacional, como um indicador do desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, como medida de liquidez ou capacidade de
pagamento da nossa divida. Utilizamos como base de
divulgacao do EBITDA a Instrugao CVM n° 527, que dispde
sobre a divulgagdo voluntaria de informacoes de natureza
nao contabil. O EBITDA nao deve ser considerado como
recursos disponiveis para dividendos. Assim, o EBITDA
apresenta limitacGes que afetam o seu uso como indicador
da nossa rentabilidade. O EBITDA pode ndo ser
comparavel com o de outras empresas que atuam no
mesmo setor ou em setores diferentes. Entretanto,
acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta
significativa para comparar, periodicamente, 0 nosso
desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisGes de natureza administrativa. Para
uma reconciliacdo do lucro liquido com o EBITDA, vide
secao 3.2 do nosso Formulario de Referéncia.



EBITDA Ajustado

Estados Unidos
Estatuto Social

Final Offering Memorandum

Formulario de Referéncia

Garantia Firme de Liquidacdo

IFRS

EBITDA ajustado é o lucro liquido adicionado do resultado
financeiro liquido, do imposto sobre a renda e contribuicdo
social, das depreciacdes e amortizagbes e ajustado pela
adicdo das outras despesas ou reducdo das outras receitas
operacionais liquidas. O EBITDA Ajustado ndo € uma medida
de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa
aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liguidez. O EBITDA Ajustado ndo possui significado
padronizado e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode
nao ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades.
Acreditamos que o EBITDA Ajustado funciona como uma
ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o
nosso desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisbes de natureza administrativa.
Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o EBITDA
Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos
negocios, que poderia, por sua vez, afetar significativamente
0S nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciacdo, dispéndios de capital e outros encargos
correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitacdes
que afetam o seu uso como indicador da nossa
rentabilidade. Para uma reconciliagao do lucro liquido com o
EBITDA, vide segdo 3.2 do nosso Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Estados Unidos da América.
Nosso Estatuto Social.

Documento definitivo a ser utilizado nos esforgos de
colocacdo de acbes no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional junto a Investidores Institucionais Estrangeiros.

Nosso Formulario de Referéncia, elaborado conforme exigido
pela Instrugao CVM 480 e arquivado na CVM em 25 de
setembro de 2013, incorporado a este Prospecto por
referéncia.

Obrigagao individual e ndo solidaria por parte dos
Coordenadores da Oferta de liquidagdao das Agdes (exceto as
Acdes do Lote Suplementar e considerando as Acoes
Adicionais) que ndo forem liquidadas pelos investidores que
as subscreveram/adquiriram no mercado, na Data de
Liquidacdo, na proporgao e até os limites individuais de cada
um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no
Contrato de Distribuicdo.

International Financial Reporting Standards ou Normas
Internacionais de Relatério Financeiro, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).



Instituicoes Consorciadas

Instituicdo Escrituradora das
Acoes

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrucao CVM 325

Instrugao CVM 400

Instrugao CVM 480

Instrucao CVM 527
Instrugao CVM 530
IPCA/IBGE

IPO

Itai BBA

JUCESC

Lei n° 4.131

Lei das Sociedades por Agoes

Novo Mercado

NIRE

Offering Memoranda

Determinadas corretoras de valores mobilidrios autorizadas
a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas
junto a BM&FBOVESPA e que tenham aderido a carta
convite disponibilizada pelo Coordenador Lider em 25 de
setembro de 2013, que fardo parte exclusivamente da
colocacao das Agdes na Oferta de Varejo.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 527, de 04 de outubro de 2012.
Instrugao da CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012.
fndice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.
Oferta Publica Inicial das Agoes.

Banco Ital BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina.

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da
BM&FBOVESPA, destinado a negociagdo de valores
mobilidrios emitidos por empresas que se comprometem
voluntariamente com a adocdo de praticas de governanca
corporativa e divulgacdo publica de informagGes adicionais
em relacdo ao que é exigido na legislagdo, previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Numero de Identificagdo do Registro de Empresas.

Preliminary  Offering Memorandum e
Memorandum, em conjunto.

Final  Offering



Periodo de Colocacao

PIB

Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil ou BRGAAP

Preliminary Offering
Memorandum

PREVI

Produtos Automotivos

Produtos Industriais

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Prazo de até trés dias uteis, contados da data de
publicacdo do Anlncio de Inicio, que se iniciara em 17 de
outubro de 2013 e se encerrarda em 22 de outubro de
2013, que os Coordenadores da Oferta terdo para realizar
a colocagdo das Acoes.

Produto Interno Bruto.

Praticas contdbeis adotadas no Brasii s3ao os
pronunciamentos, orientagOes e interpretagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM e em
conformidade com a lei brasileira, incluindo a Lei das
Sociedades por Acgdes, as normas e regulamentacdes da
CVM e as resolugbes do Conselho Federal de Contabilidade.

Documento preliminar a ser utilizado nos esforgos de
colocacdo das AgOes no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional junto a Investidores Institucionais Estrangeiros.

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil — PREVI.

Principalmente blocos e cabecotes de motores em ferro
fundido, além de componentes de alta tecnologia para
sistemas de freio, transmissdo, direcdo e suspensdao de
veiculos, entre outras funcdes, fornecidos em escala global
para as industrias de veiculos comerciais e de passeio,
maquinas agricolas e de construcao.

Conexdes de ferro maleavel, granalhas e perfis fundidos, que
tém diversas aplicacOes, destacando-se redes de incéndio e
pneumaticas, sistemas de conducdo de fluidos industriais,
abrasivos para corte de rochas e limpeza de superficies e
manufatura de ferramentas, maquinas e equipamentos.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de AgbGes Ordinarias de Emissdao da
Tupy S.A., incluindo seus anexos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de AgGes Ordinarias de Emissao da
Tupy S.A., incluindo seus anexos.

O Prospecto Preliminar e o
considerados em conjunto.

Prospecto  Definitivo,

Moeda corrente do Brasil.
Regra 144A do Securities Act, conforme alterada.

Regulamento de Novo Mercado da

BM&FBOVESPA.

Listagem do



Regulamento S

Resolucao CMN 2.689

SEC

Securities Act
TELOS

Tupy México

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Regulamento S do Securities Act, conforme alterado.

Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de
26 de janeiro de 2000, conforme alterada.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
TELOS - Fundacgao Embratel de Seguridade Social.

Conjuntamente, Cifunsa Diesel, S.A. de C.V. (cuja razao
social foi posteriormente alterada para Tupy Mexico Saltillo,
S.A. de C.V.); Diesel Servicios Industriales S.A. de C.V.;
Technocast S.A. de C.V.; e Servicios Industriales Technocast
S.A. de C.V.

Valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de pedido de
investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por
Investidor Nao Institucional.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagcoes com Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes da Companhia

Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos

Jornais nos quais divulga informacgoes

Tupy S.A., sociedade por acdes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 84.683.374/0003-00 e com
seus atos constitutivos devidamente arquivados
na JUCESC sob o NIRE 42.3.0001628-4.

Somos registrados perante a CVM sob o
n® 634-3, na categoria de emissor “A".

A nossa sede social esta localizada na cidade de
Joinville, estado de Santa Catarina, na Rua
Albano Schmidt, n°® 3.400, CEP 89227-901.

Nossa diretoria de relagdes com investidores
esta localizada na cidade de Joinville, estado de
Santa Catarina, na Rua Albano Schmidt,
n° 3.400, CEP 89227-901. O Diretor de Relagbes
com Investidores € o Sr. Luiz Tarquinio Sardinha
Ferro (que nesta data também é o nosso diretor-
presidente). O telefone do nosso departamento
de relagdes com investidores é +55 47 4009-
8647, o fax é +55 47 4009-8584 e o e-mail é
dri@tupy.com.br.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
para os periodos de seis meses encerrados em 30
de junho de 2012 e 30 de junho 2013, bem como
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
e Deloitte Touche Tohmatsu  Auditores
Independentes para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e 2010.

As nossas acOes ordindrias ja se encontram
listadas na BM&FBOVESPA sob o simbolo
“TUPY3”. Apds a celebracdo, entre nés e a
BM&FBOVESPA, do Contrato de Participacdao no
Novo Mercado, e a partir da publicacao do
anincio de inicio da Oferta, nossas agOes
ordindrias passardo a ser negociadas no
segmento especial de listagem denominado no
Novo Mercado.

As publicagOes realizadas por nds nos termos da
Lei das Sociedades por A¢des sao divulgadas no
DOESC, no jornal Valor Econdmico e no jornal
A Noticia.



Site na Internet

Atendimento aos Acionistas

Nosso site na internet é: www.tupy.com.br

As informagOes constantes no nosso site nao sao
parte integrante deste Prospecto, nem estdo
incorporadas por referéncia a este.

O atendimento aos nossos acionistas é efetuado
em qualquer agéncia do Bradesco S.A. Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios, cuja sede esta
localizada na Av. Paulista, n°® 1.450, 7° andar,
Bela Vista — CEP 01310-917 — Sdo Paulo/SP,
Telefone +55 11 3684-9495, bem como no e-
mail 5900.sag@bradesco.com.br.



DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por referéncia a este
Prospecto:

e Formulario de Referéncia.

e Nossas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, conforme indicado em seus respectivos relatérios de auditoria.

e Nossas demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, conforme indicado em seu relatorio de auditoria.

e Nossas demonstragOes financeiras individuais e consolidadas, relativas aos periodos de seis
meses encerrados em 30 de junho de 2013 e 2012, revisadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, conforme indicado em seu respectivo relatorio sobre informagoes
trimestrais.

e Nossas informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012, e o respectivo relatério de asseguragao razoavel
emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Em relacdo a essas informacOes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas, conforme a
regra NBC TA 700, o auditor independente deve formar sua opinido sobre se as demonstracoes
contabeis sdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatério
financeiro aplicavel. Para formar essa opinido, o auditor deve concluir se obteve seguranga razoavel
sobre se as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto ndo apresentam distorcoes relevantes,
independentemente se causadas por fraude ou erro. As informagdes financeiras consolidadas pro
forma tém por objetivo fornecer aos investidores informagbes referentes ao impacto de
determinadas transagGes nas demonstragGes financeiras historicas caso estas tivessem ocorrido em
data anterior a efetiva data da transagao e caso nao atendam aos requerimentos completos de
preparacao de demonstragles contabeis. Desta forma, embora os auditores ndo possam emitir uma
opinido, podem emitir um relatério de asseguracao razoavel sobre a preparacao das informagoes
financeiras pro forma, nos termos da NBC TO 3000 (Trabalho de Asseguracdo Diferente de
Auditoria e Revisao) e da ISAE 3000 (Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of
Historical ~ Financial — Information). Tal relatério de asseguracao foi emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e esta confirma que: (a) as informacgdes
financeiras consolidadas pro forma incorporadas por referéncia a este Prospecto foram elaboradas
a partir de nossas demonstragGes financeiras histéricas, auditadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, bem como a partir de demonstracdes financeiras combinadas da Tupy
México, auditadas pela PricewaterhouseCoopers, S.C. no México; (b) foram realizados pela nossa
administragdo ajustes pro forma ao somatdrio das demonstragdes financeiras histdrias auditadas ou
revisadas e que a coluna referente a esses ajustes, bem como o somatdrio final, foram objeto de
revisao pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; (c) tal revisdo incluiu discussao das
premissas utilizadas pela nossa administracdo na elaboracdo das informagdes financeiras
consolidadas pro forma e a verificacdo dos ajustes pro forma ao somatorio das demonstragGes
financeiras histdricas auditadas ou revisadas utilizadas; e (d) foi elaborado relatdrio, nos termos da
Norma e Procedimentos de Asseguracdo NBC TO 3000 (Trabalho de Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisao) e da ISAE 3000 (Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of
Historical Financial Information).
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e Nossas demonstracoes financeiras combinadas para fins especificos da Tupy México, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, auditadas pela
PricewaterhouseCoopers S.C., conforme indicado em seu relatério de auditoria.

e Nossas demonstragbes financeiras intermediarias combinadas para fins especificos da Tupy
México, relativas ao periodo encerrado em 15 de abril de 2012, revisadas pela
PricewaterhouseCoopers S.C. conforme indicado em seu relatério de revisao.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos em nossa sede
social, por e-mail ou em nosso website, conforme abaixo:

Tupy S.A.

Diretoria de Relacao com Investidores

Rua Albano Schmidt, 3.400 — Boa Vista

Joinville, SC

dri@tupy.com.br

www.tupy.com.br (neste website clicar, na pagina inicial, em “Investidores”. Em seguida, acessar
“Informagbes Financeiras”, clicar em “Arquivamentos CVM” e entdo selecionar “Prospecto
Preliminar”, sob o item “Informagdes sobre Oferta Plblica de Agdes”)

(i) para acessar o Formulario de Referéncia 2013, clicar em “Investidores”, selecionar
“Informagbes Financeiras”, clicar em “Formuldrio de Referéncia” e entdo “Formulario de
Referéncia 2013";

(i) para acessar o Relatério Anual 2012, clicar em “Investidores”, selecionar “InformacGes
Financeiras”, clicar em “Relatorio Anual” e entdo selecionar “Relatdério Anual 2012”;

(iii) para acessar as demonstragdes financeiras consolidadas pro forma, clicar em “Investidores”,
selecionar “Informacdes Financeiras”, clicar em “Arquivamentos CVM” e entdo selecionar
“Demonstracoes financeiras consolidadas pro formd’, sob o item “Informagbes sobre Oferta
Publica de Agdes”;

(iv) para acessar as demonstracOes financeiras combinadas para fins especificos da Tupy México,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, clicar em “Investidores”,
selecionar “Informacdes Financeiras”, clicar em “Arquivamentos CVM” e entdo selecionar
“Demonstragdes financeiras combinadas”, sob o item “Informagdes sobre Oferta Publica de
Acgles”;

(v) para acessar as demonstragdes financeiras combinadas intermedidrias combinadas para fins
especificos da Tupy México, relativas ao periodo encerrado em 15 de abril de 2012, clicar em
“Investidores”, selecionar “Informacdes Financeiras”, clicar em “Arquivamentos CVM” e entao
selecionar "DemonstragOes financeiras interinas combinadas”, sob o item “Informagbes sobre
Oferta Publica de Acdes”; e

(vi) para acessar o Prospecto Preliminar, clicar em “Investidores”, selecionar “InformagOes
Financeiras”, clicar em “Arquivamentos CVM” e entdo selecionar “Prospecto Preliminar”, sob o
item “Informacdes sobre Oferta Publica de Acdes”.
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Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto também podem ser obtidos no
website da CVM, conforme abaixo:

www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Rapido” acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC.FR e
outras informacdes”. No link buscar por “Tupy S.A.” e clicar em “Formulario de Referéncia” e
acessar o Formulario de Referéncia mais recente com “Data de Encerramento” de 2013).

www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Rapido” acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC.FR e
outras informacgdes”. No link buscar por “Tupy S.A.” e clicar em “Dados Econdmico-Financeiros” e,
por fim, consultar arquivos mais recentes referentes aos exercicios acima mencionados).
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APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OUTRAS
INFORMAGCOES

Nossa moeda funcional é o Real (R$), exceto para as empresas localizadas no México, onde a
moeda funcional é o dolar (USD). Elaboramos e apresentamos nossas demonstracdes financeiras
individuais em reais, de acordo com o BRGAAP e nossas demonstracoes financeiras consolidadas,
em reais, de acordo com o BRGAAP e o IFRS.

As informac0es financeiras apresentadas em reais constantes deste Prospecto foram extraidas das:

e nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, conforme indicado em seus respectivos relatorios de auditoria. O
mencionado relatdrio de auditoria relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011 possui paragrafo de énfase chamando a atengao para o fato de que, conforme descrito na
nota explicativa n° 2.1, essas demonstracdes financeiras foram reapresentadas por conta das
reclassificacdes descritas na referida nota explicativa 2.1, bem como para serem arquivadas no
prospecto de nossa oferta publica;

e nossas demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, conforme indicado em seu relatério de auditoria. O mencionado relatério de
auditoria relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 possui paragrafo
de énfase chamando a atencdo para o fato de que, conforme descrito na nota explicativa n° 2,
essas demonstracoes financeiras foram reapresentadas por conta das alteracdes nas notas
explicativas descritas na referida nota explicativa 2, bem como para serem utilizadas no ambito
da presente Oferta;

e nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, relativas aos periodos de seis
meses encerrados em 30 de junho de 2013 e 2012, revisadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, conforme indicado em seus respectivos relatorios de revisao de
informagdes trimestrais; e

e nossas informagOes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012 e o respectivo relatério de asseguragao razoavel
emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
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Em relacdo a essas informacOes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas, conforme a
regra NBC TA 700, o auditor independente deve formar sua opinidao sobre se as demonstragdes
contabeis sdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatorio
financeiro aplicavel. Para formar essa opinido, o auditor deve concluir se obteve seguranga razoavel
sobre se as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto ndo apresentam distorges relevantes,
independentemente se causadas por fraude ou erro. As informagdes financeiras consolidadas pro
forma tém por objetivo fornecer aos investidores informacbes referentes ao impacto de
determinadas transacOes nas demonstracoes financeiras historicas caso estas tivessem ocorrido em
data anterior a efetiva data da transacdo e caso nao atendam aos requerimentos completos de
preparacao de demonstragGes contabeis. Desta forma, embora os auditores ndo possam emitir uma
opiniao, podem emitir um relatdrio de asseguracdo razoavel sobre a preparacao das informacoes
financeiras pro forma, nos termos da NBC TO 3000 (Trabalho de Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisao) e da ISAE 3000 (Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of
Historical ~ Financial — Information). Tal relatério de asseguracao foi emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e esta confirma que: (a)as informagbes
financeiras consolidadas pro forma incorporadas por referéncia a este Prospecto foram elaboradas
a partir de nossas demonstragGes financeiras historicas, auditadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, bem como a partir de demonstracdes financeiras combinadas da Tupy
México, auditadas pela PricewaterhouseCoopers, S.C. no México; (b) foram realizados pela nossa
administracdo ajustes pro forma ao somatorio das demonstragdes financeiras histdrias auditadas ou
revisadas e que a coluna referente a esses ajustes, bem como o somatdrio final, foram objeto de
revisao pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; (c) tal revisao incluiu discussao das
premissas utilizadas pela nossa administracdo na elaboracdo das informagdes financeiras
consolidadas pro forma e a verificacdo dos ajustes pro forma ao somatorio das demonstragGes
financeiras histéricas auditadas ou revisadas utilizadas; e (d) foi elaborado relatério, nos termos da
Norma e Procedimentos de Asseguracao NBC TO 3000 (Trabalho de Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisao) e da ISAE 3000 (Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of
Historical Financial Information).

Outras Informacoes

Alguns dos percentuais e outros valores incluidos neste Prospecto foram arredondados para facilitar
sua apresentacdo. Portanto, alguns dos totais constantes das tabelas apresentadas neste Prospecto
podem ndo representar uma soma exata dos valores que precedem.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secbes
“Sumario da Companhia”, “Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AgOes” nas paginas 17, 29 e 90 deste Prospecto, respectivamente, e no
item “4. Fatores de Risco” e “'5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projecdes concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam
afetar os nossos negocios. Diversos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto,
podem impactar adversamente nossos resultados. Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e a alteracdo da conjuntura econdmica, politica social e de negécios do Brasil e, em especial, nas
regides onde atuamos e pretendemos atuar, incluindo flutuacdes da taxa de cambio, de juros
ou de inflagao, e o impacto de condigdes financeiras internacionais na economia do Brasil;

e sucesso continuado dos nossos esforcos de comercializacao e venda e da nossa capacidade de
implementar a nossa estratégia de crescimento, inclusive a capacidade de identificar
oportunidades de negécio, de expandir nossas operagdes para outros paises e de concretizar
aquisicdes potenciais;

e nossa capacidade de implementar nosso plano de investimentos, incluindo nossa capacidade de
expandir nossa infraestrutura logistica, bem como novas localidades para onde poderiamos
expandir os nossos negdcios, por meio de crescimento organico;

e nossa capacidade de manter a diversificagdo do nosso negécio;

e nossa capacidade de nos mantermos atualizados com os Ultimos avangos tecnoldgicos e nossa
capacidade de usarmos as novas tecnologias em nossos produtos;

e diminuicdo da demanda por nossos produtos em virtude de desaceleracao das economias dos
paises e regides em que atuamos ou de reclamacoes efetuadas por clientes;

e diminuigao da capacidade financeira de nossos clientes;
e disponibilidade de financiamentos para nossos clientes;

o volatilidade e aumentos dos custos das matérias-primas que utilizamos, os quais eventualmente
ndo possam ser repassados a nossos clientes;

e aumento de nossos custos operacionais, incluindo com pagamento de seguros;
e acontecimentos que possam afetar negativamente a economia mundial;

¢ instabilidade do mercado de trabalho, impactando nossa capacidade de obter mao de obra sem
interrupgao e a pregos razoaveis;

¢ inflacdo, desvalorizacao do real e flutuagcdes das taxas de juros e cambiais;

e nosso nivel de endividamento, demais obrigacdes financeiras e nossa capacidade de contratar
financiamentos quando necessdrio e em termos razodveis, bem como nosso nivel de
capitalizacdo;

¢ leis e regulamentos existentes e futuros, inclusive na legislagdo e regulamentagdo aplicavel as
nossas atividades; e
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e outros fatores de risco discutidos na secdo “Sumario da Companhia”, “Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agles” nas
paginas 17, 29 e 90 deste Prospecto e nos itens “4. Fatores de Risco” e 5. Riscos de Mercado”
do Formulario de Referéncia.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informagOes pertinentes a resultados e projecOes, estratégia, planos de financiamentos, posicdo
concorrencial, dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e perspectivas para o futuro
referem-se apenas a data em que foram expressas, e nem nos, nem o Coordenador Lider assume a
obrigagdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da
ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Em vista dos riscos
e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto
podem ndo vir a se concretizar. Tendo em vista estas limitagdes, os investidores ndo devem tomar
suas decisOes de investimento exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o
futuro contidas neste Prospecto.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumario contém um resumo das atividades e das nossas informagoes financeiras e operacionais, ndo
pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulério de Referéncia. Este
sumario ndo contém toadas as informagoes que o investidor deve considerar antes de investir nas Agoes.
Antes de tomar sua decisdo de investir nas Agoes, o investidor deve ler todo o Prospecto e o Formuilério de
Referéncia cuidadosamente, bem como as demonstragdes financeiras consolidadas e suas respectivas
notas explicativas incluidas neste Prospecto. Declaramos que as informagoes constantes neste Sumario da
Companhia sdo consistentes com as informagoes de nosso Formuldrio de Referéncia, incorporado a este
Prospecto por referéncia, nos termos do inciso II, & 39, do artigo 40 da Instrugdo CVM 400.

As informagbes financeiras apresentadas neste Prospecto Preliminar s3o derivadas das nossas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, conforme indicado em seu
relatorio de auditoria, aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, auditadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, conforme indicado em seus respectivos relatorios de
auditoria, e aos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2013 e 2012, revisados pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, conforme indicado em seu respectivo relatorio de
revisdo de informagoes trimestrais, bem como das nossas informagoes financeiras consolidadas pro
forma ndo auditadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 e do
respectivo  relatorio de asseguracdo razoavel emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, todas estas informagdes financeiras, dentre outras ndo aqui especificadas (vide se¢do
"Apresentacdo das Informacgbes Financeiras e Outras Informagdes”, na pagina 13 deste Prospecto),
conforme Incorporados por referéncia a este Prospecto. Todas as informacoes financeiras apresentadas
nesse Prospecto Preliminar se referem aos dados consolidados, a menos que de outra forma indicado.

Visao Geral

Acreditamos ser um dos lideres mundiais na produgdo e comercializagdo de blocos e cabegotes de
motores em ferro fundido — market share estimado em aproximadamente 43,4% nas Américas e
24,4% no Hemisfério Ocidental, em 31 de dezembro de 2012, e acreditamos possuir uma das
maiores capacidades instaladas do mundo.

Acreditamos ser referéncia mundial de qualidade e tecnologia e contamos com mais de 12.000
colaboradores — entre os quais grupo de engenheiros e técnicos composto por mais de 2.000 pessoas —,
0 que, na nossa percepcao, nos torna parte de um seleto conjunto de empresas capazes de
desenvolver, produzir e usinar:

e Produtos Automotivos: principalmente blocos e cabecotes de motores em ferro fundido, além
de componentes de alta tecnologia para sistemas de freio, transmissao, direcdao e suspensao de
veiculos, entre outras fungdes, fornecidos em escala global para as industrias de veiculos
comerciais e de passeio, maquinas agricolas e de construcdo. Os Produtos Automotivos sdo
fabricados em diversas classes de ferros fundidos cinzentos, nodulares ou vermiculares e
atendem, caso a caso, requerimentos e especificagdes de nossos clientes quanto a geometria,
metalurgia e propriedades mecanicas. No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de
2013, as receitas operacionais advindas do segmento de Produtos Automotivos totalizaram
R$1.377,8 milhdes, ou 91,9% das nossas receitas operacionais totais no periodo; e

e  Produtos Industriais: conexdes de ferro maleavel, granalhas e perfis fundidos. Estes produtos tém
diversas aplicacbes, destacando-se redes de incéndio e pneumadticas, sistemas de conducdo de
fluidos industriais, abrasivos para corte de rochas e limpeza de superficies e manufatura de
ferramentas, maquinas e equipamentos. Acreditamos ser lideres nacionais e da América do Sul em
conexdes e perfis e julgamos ser a marca Tupy® reconhecida na América Latina como referéncia
em qualidade e confiabilidade. No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2013, as
nossas receitas operacionais consolidadas advindas do segmento de Produtos Industriais
totalizaram R$121,4 milhoes, ou 8,1% das nossas receitas operacionais totais no periodo.
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A énfase no desenvolvimento de solucdes de maior valor agregado para nossos clientes, com base no
conhecimento tecnoldgico e experiéncia em manufatura, nos credencia como importante fornecedor
para lideres da industria automobilistica, tais como Audi, Caterpillar, Chrysler, Cummins, Ford, John
Deere, Mercedes Benz, Volkswagen, dentre outros, com os quais mantemos parcerias de longo prazo.

Nosso parque industrial compreende bases de manufatura nas regides Sul e Sudeste do Brasil e no
norte do México, com drea construida de 1.889 mil m2 e capacidade produtiva/total de
aproximadamente 848 mil toneladas anuais, sendo 610 mil toneladas em blocos e cabecotes de motores
em ferro fundido. Em especial, nossas instalacdes de usinagem compreendem area construida total de
37.025 m2, com aproximadamente 280 centros de usinagem CNCs, mais de 1.000 colaboradores e
capacidade instalada para usinar 848 mil blocos, 250 mil cabecotes de motores em ferro fundido e mais
de seis milhdes de pecas por ano. No primeiro semestre de 2013, produtos representando 13,3% do
nosso volume total de vendas passaram pelo processo de usinagem.

Em 2012, 63,2% de nossas receitas decorreram de vendas ao mercado externo, principalmente Estados
Unidos, México, Reino Unido e Italia, os quais representaram aproximadamente 28,5%, 15,0%, 6,1% e
2,4%, respectivamente. Ja no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2013, 65,8% das
nossas receitas decorreram de vendas ao mercado externo, principalmente Estados Unidos, México,
Reino Unido e Itdlia, os quais representaram 30,0%, 20,2%, 5,5% e 1,7%, respectivamente.

A tabela abaixo apresenta nossos dados financeiros para os exercicios indicados:

Exercicios Sociais Periodo de 6 meses
findos em encerrado em

31 de dezembro de 30 de junho de

Dados Financeiros Consolidados 2010 2011 2012 CAGRW 2013
(R$ milhdes exceto percentuais)

RECAItAS...uuiiiiii i s 1.872 2.186 2.671 19,5% 1.499
LUCro LIQUIdO vevuvvevreeieriien e 154 203 66 (34,4%) 30
Margem Liquida®.......cccoeevvevereveseeisecesrenans 82% 9,3% 2,5% (45,1%) 2,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa .....ccceeeerrerrennnnnn 578 1.421 660 6,9% 657
Outras Informagdes Financeiras ........cccceveeennn.
EBITDA® ...ttt 272 338 337 11,3% 206
Margem EBITDAM ........cocovvevereceseees e 14,5% 15,5% 12,6%  (6,8%) 13,7%
EBITDA Ajustado® .....oceveeveeeiiiisnsreseseeeas 325 342 369 6,6% 216
Margem EBITDA Ajustado®...........ccceceevevenene. 17,3% 15,7% 13,8% (10,8%) 14,4%
Endividamento Bancario — Curto Prazo......... 76 394 544 168,0% 288
Endividamento Bancario — Longo Prazo?........ 763 1.402 1.297 30,4% 1.689

@ Taxa composta de crescimento anual (“Compounded Annual Growth Rate’). A CAGR ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS e é calculada pela divisdo do valor relativo ao ano final pelo valor relativo ao ano
inicial, elevado a nimero de periodos que separam os anos analisados.

@ Margem liquida ¢ o Lucro liquido dividido pelas Receitas.

()  EBITDA é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda e contribuicio social e das depreciagdes e
amortizagGes. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, em
razdo de ndo serem consideradas para o seu calculo despesas e receitas com juros (financeiras), imposto sobre a renda e contribuicdo
social, depreciagdo e amortizagdo. Cabe ressaltar que tal indicador tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, ou da receita operacional, como um indicador do desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, como medida de liquidez ou capacidade de pagamento da nossa divida. Utilizamos como base de divulgagdo do EBITDA a
Instrugdo CVM n° 527, que dispde sobre a divulgacdo voluntaria de informagdes de natureza ndo contabil. O EBITDA ndo deve ser
considerado como recursos disponiveis para dividendos. Assim, o EBITDA apresenta limitagbes que afetam o seu uso como indicador da
nossa rentabilidade. O EBITDA pode ndo ser comparavel com o de outras empresas que atuam no mesmo setor ou em setores diferentes.
Entretanto, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o nosso desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisGes de natureza administrativa. Para uma reconciliagdo do lucro liquido com o
EBITDA (ou EBITDA Ajustado), vide segdo 3.2 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

* Margem EBITDA é EBITDA dividido pelas Receitas.

) EBITDA Ajustado ¢ o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda e contribuicdo social, das
depreciagbes e amortizagOes e ajustado pela adigdo das outras despesas ou redugdo das outras receitas operacionais liquidas. Em 30
de junho de 2013, é ajustado também pela amortizacdo da mais valia dos estoques. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as Préticas Contdbeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou
como medida de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo
ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades. Acreditamos que o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta
significativa para comparar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos
nossos negocios, que poderia, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos,
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depreciagdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagSes que afetam o seu uso
como indicador da nossa rentabilidade. Para uma reconciliagdo do lucro liquido com o EBITDA (ou do EBITDA Ajustado), vide secdo
3.2 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

©®  Margem EBITDA Ajustado é o EBITDA Ajustado dividido pelas Receitas.

) Endividamento Bancario ¢ composto pela somatdria de todos os financiamentos e empréstimos de curto e longo prazo mais os
instrumentos financeiros derivativos.

Exercicios Sociais Periodo de 6 meses

findos em encerrado em

31 de dezembro de 30 de junho de
Automotivo (Consolidado) 2010 2011 2012 CAGR®W 2013

(R$ milhdes exceto percentuais)

RECAItAS...uuiiiiie e 1.651 1944 2436 21,5% 1.378
Mercado INterN0@.....cvcvevveeeieereeiere e 877 981 808 -4,0% 424
Mercado EXterno™ ........ccoeveeeeverrereiesesnerenens 774 962 1.628 45,0% 954

@ Taxa composta de crescimento anual (“Compounded Annual Growth Rate”). A CAGR ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS e é calculada pela divisdo do valor relativo ao ano final pelo valor relativo ao ano
inicial, elevado a nimero de periodos que separam os anos analisados.

@ Mercado Interno compreende o Brasil.

() Mercado externo compreende paises fora do Brasil, incluindo o México.

Exercicios Sociais Periodo de 6 meses

findos em encerrado em

31 de dezembro de 30 de junho de
Produtos Industriais (Consolidado) 2010 2011 2012 CAGRW® 2013

(R$ milhdes exceto percentuais)

RECEITAS .ovvvveeiiiiiiiriiiee e 220 242 235 3,4% 121
Mercado INterN0@......eeveueveerreeereeesesesresesrenas 167 180 175 2,3% 89
Mercado EXterno®™ ........ccccvvereerereserenesesnenns 53 62 60  6,6% 32

@ Taxa composta de crescimento anual (“Compounded Annual Growth Rate’). A CAGR ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS e é calculada pela divisdo do valor relativo ao ano final pelo valor relativo ao ano
inicial, elevado a nimero de periodos que separam os anos analisados.

@ Mercado Interno compreende o Brasil.

®  Mercado externo compreende paises fora do Brasil, incluindo o México.

Nos Ultimos trés anos, aumentamos substancialmente nossas receitas, que passaram de
R$1.871,5 milhdes em 2010 para R$2.671,1 milhdes em 2012 — CAGR de 19,5% no periodo. Esta
variacdo decorreu de crescimento organico e também da conclusdao, em 16 de abril de 2012, de
aquisicoes de fabricantes mexicanos de blocos e cabecotes de motores em ferro fundido,
localizados nas cidades de Ramos Arizpe e Saltillo.

Tais aquisicbes, no montante total de US$497,9 milhdes (R$913,9 milhdes, com base na taxa de
cambio Real/Dodlar de R$1,8344 por US$1,00, em 16 de abril de 2012), sendo US$56,2 milhoes
(R$103,2 milhdes, com base na taxa de cdmbio Real/Ddlar de R$1,8344 por US$1,00, em 16 de
abril de 2012) relacionado ao saldo de caixa existente na data de sua aquisicao, nos propiciaram
unidades de producdo mais préximas do principal destino de nossas exportacdes — a América do
Norte —, incrementaram nossa presenga nos mercados de motores para maquinas agricolas e de
construgdo e contribuiram para diversificar ainda mais a nossa carteira de vendas.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2013 as nossas receitas foram de
R$1.499,2 milhdes, aumento de R$224,2 milhdes, comparado ao mesmo periodo de 2012. Esta
variagao € decorrente de:

e recuperacdo do mercado interno para veiculos comerciais;

e aceleracdo das atividades econdmicas na América do Norte e o correspondente aumento das
vendas de carros de passeio e comerciais leves;
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e desvalorizacao de 8,8% da taxa de cambio no 2T13 (2,2156 R$/US$), frente ao 2T12 (2,0213
R$/US$), que favoreceu a receita de vendas externas do real frente ao délar norte americano; e

e influéncia das vendas das unidades Mexicanas no crescimento do mercado externo
(crescimento de 30,0% no volume fisico no periodo findo em 30 de junho de 2013 no
comparativo com o mesmo periodo de 2012).

Em paralelo, e refletindo principalmente o inicio das atividades de determinados investimentos
organicos e o desempenho aquém do esperado dos mercados de veiculos comerciais em 2012 e em
2013, a margem de EBITDA Ajustado foi de:

Periodo de 6 meses
encerrado em 30 de

junho de Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2013 2012 2011 2010
EBITDA Ajustado®....... 14,4 13,8 15,7 17,3

M EBITIDA Ajustado € o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda e contribuigdo social, das
depreciagdes e amortizagGes e ajustado pela adicdo das outras despesas ou redugdo das outras receitas operacionais liquidas. Em
2012 ¢é ajustado também pela amortizagdo da mais valia dos estoques. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e a nossa definigdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser
comparavel aquela utilizada por outras sociedades. Acreditamos que o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta
significativa para comparar, periodicamente, seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisGes de
natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos
a0s nossos negocios, que poderia, por sua vez, afetar significativamente nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciagdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu
uso como nosso indicador da rentabilidade. Para uma reconciliagdo do lucro liquido com o EBITDA (ou EBTIDA Ajustado), vide
secdo 3.2 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Outras informacoes financeiras pro forma

Na tabela a seguir apresentamos alguns de nossos dados financeiros derivados de nossas
informag0es financeiras selecionadas consolidadas pro forma (ndo auditadas) para o exercicio social
indicado, considerando a aquisicao da Tupy México, como se tal aquisigao tivesse ocorrido em 1°
de janeiro de 2012.

Os dados financeiros pro forma (nao auditados) apresentados nesta secao, bem como as
informagdes financeiras consolidadas pro forma (nao auditadas) devem ser lidas em conjunto com
nossas demonstragbes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2012; as demonstragbes
financeiras combinadas intermedidrias para fins especificos da Tupy México em 15 de abril de 2012;
e com a secdo 3.9 de nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Os dados financeiros pro forma (ndo auditados) estdo apresentados apenas para fins ilustrativos e
nao sdo, necessariamente, indicativos de resultados operacionais consolidados caso as aquisicbes
em questao tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2012.

Dados Financeiros Pro Forma

1)

()
(3)
4

(5)
(6)

Dados Financeiros Consolidados pro forma (nao auditados) (nao auditados)
(R$ milhares, exceto percentuais)
RECEITAS PrO FOIMG. . .uiiiiiiiiiiiiiiiii it 2.911.632
EBITDA PrO FOIME™Y o.oviiiisesisisisisisisisisisisisississsis s ssssssss s senns 362.051
Margem EBITDA PrO FOIMMIEP ...cuiuiieeeeieiisseeesesisssissesssssssssssssssnssennns 12,4%
(+) Outras Despesas Operacionais, Liquidas Pro FOrma> .......cccuevvvevnrnns 30.045
(+) Amortizacao de mais valia dos estoques Pro FOrma .......ccceueeeieeiieinianns 5.216
EBITDA AJUStado Pro FOIME™ cuvuuveeeeeieiiisiseseceset st s e se st s 397.312
Margem EBITDA Ajustado Pro Forma® ... 13,6%
LUCKO liIQUIAO PrO FOMTIA ....cccccveveeeeeeeeiscieteeee e e e s s essnteeeeee s e s e snnnsnneeeseeeenas 58.189
Margem liquida Pro FOrME® ...t 2,0%

EBITDA Pro Forma é o lucro liquido pro forma adicionado do resultado financeiro liquido pro forma, do imposto sobre a renda e
contribuigdo social pro forma e das depreciagbes e amortizagdes pro forma. O EBITDA Pro Forma ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, em razdo de ndo serem consideradas para o seu
calculo despesas e receitas com juros (financeiras), imposto sobre a renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizagdo. Cabe
ressaltar que tal indicador tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, ou da receita
operacional, como um indicador do desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, como medida de
liquidez ou capacidade de pagamento da nossa divida. O EBITDA Pro Forma nd@o deve ser considerado como recursos disponiveis
para dividendos. Assim, o EBITDA Pro Forma apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade. O
EBITDA Pro Forma pode ndo ser comparavel com o de outras empresas que atuam no mesmo setor ou em setores diferentes.
Entretanto, acreditamos que o EBITDA Pro Forma funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.

Margem EBITDA Pro Forma é EBITDA Pro Forma dividido pelas Receitas.

Outras Despesas Operacionais, Liquidas de depreciagdo e amortizacdo pro forma.

EBITDA ajustado Pro Forma é o lucro liquido pro forma adicionado do resultado financeiro liquido pro forma, do imposto sobre a
renda e contribuicdo social pro forma, das depreciagbes e amortizagdes pro forma e ajustado pela adicdo das outras despesas ou
redugdo das outras receitas operacionais liquidas pro forma. Em 2012 é ajustado também pela amortizagdo da mais valia dos
estoques pro forma. O EBITDA Pro Forma Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Préticas Contébeis
Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida
de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA Ajustado Pro
Forma ndo possui significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado Pro Forma pode ndo ser comparavel aquela
utilizada por outras sociedades. Acreditamos que o EBITDA Ajustado Pro Forma funciona como uma ferramenta significativa para
comparar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisGes de natureza
administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o EBITDA Ajustado Pro Forma ndo considera certos custos intrinsecos
aos nossos negocios, que poderia, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras,
impostos, depreciacdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado Pro Forma apresenta
limitagSes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

Margem EBITDA ajustado Pro Forma é o EBITDA Ajustado Pro Forma dividido pelas Receitas Pro Forma.

Margem liquida Pro Forma é o Lucro liquido Pro Forma dividido pelas Receitas Pro Forma.
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Em relacdo a essas informag0es financeiras consolidadas pro forrma ndo auditadas, conforme a regra
NBC TA 700, o auditor independente deve formar sua opiniao sobre se as demonstragdes contabeis sdo
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatdrio financeiro
aplicavel. Para formar essa opinido, o auditor deve concluir se obteve seguranca razoavel sobre se as
demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto ndo apresentam distorgdes relevantes,
independentemente se causadas por fraude ou erro. As informagdes financeiras consolidadas pro forma
tém por objetivo fornecer aos investidores informacOes referentes ao impacto de determinadas
transacOes nas demonstragoes financeiras histdricas caso estas tivessem ocorrido em data anterior a
efetiva data da transacdo e caso ndo atendam aos requerimentos completos de preparacao de
demonstraces contabeis. Desta forma, embora os auditores ndo possam emitir uma opinido, podem
emitir um relatério de asseguracdo razoavel sobre a preparacao das informacdes financeiras pro forma,
nos termos da NBC TO 3000 (Trabalho de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisdao) e da ISAE
3000 (Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information). Tal
relatorio de asseguragao foi emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e esta
confirma que: (a) as informacdes financeiras consolidadas pro forma incorporadas por referéncia a este
Prospecto foram elaboradas a partir de nossas demonstraces financeiras histdricas, auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, bem como a partir de demonstracoes financeiras
combinadas da Tupy México, auditadas pela PricewaterhouseCoopers, S.C. no México; (b) foram
realizados pela nossa administracdo ajustes pro forma ao somatorio das demonstragdes financeiras
histdrias auditadas ou revisadas e que a coluna referente a esses ajustes, bem como o somatorio final,
foram objeto de revisao pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; (c) tal revisao incluiu
discussdo das premissas utilizadas pela nossa administracdo na elaboracao das informagdes financeiras
consolidadas pro forma e a verificacdo dos ajustes pro forma ao somatdrio das demonstragdes
financeiras histdricas auditadas ou revisadas utilizadas; e (d) foi elaborado relatério, nos termos da
Norma e Procedimentos de Asseguracao NBC TO 3000 (Trabalho de Asseguracao Diferente de Auditoria
e Revisao) e da ISAE 3000 (Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical
Financial Information).

Nossos Processos de Manufatura

A fabricagdo de produtos de ferro fundido, no nosso caso, exige a integragao de diferentes
processos fabris, todos de alta complexidade. E possivel destacar, todavia, dois elementos
principais que dao origem a esses produtos: o metal liquido e a caixa de moldar.

No nosso caso, o metal liquido é obtido mediante selecdo e fusdo de matérias primas (sucatas de aco,
ferro gusa, ligas metalicas, dentre outros), as quais, depois de liquefeitas sao vazadas em caixas de
moldar, preenchidas com areia e insertos cuja finalidade € dar forma ao metal depois de solidificado, de
modo que se obtenha peca correspondente ao modelo que serviu de base para sua producao.

Finda essa etapa, o produto é resfriado, ainda no interior da caixa de moldar, retirado desta
(desmoldado) e submetido a acabamento mecanico, depois do que toma seu formato final. Em
complemento, em alguns casos — quando contratado com o cliente — o produto é usinado e
entregue pronto para montagem.

FUsio

= B8-S

MACHARIA
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Para mais detalhes sobre nossos processos de manufatura, vide item 7.3 do Formulario de
Referéncia.

Pontos Fortes

Acreditamos ser um dos lideres mundiais na producdo e comercializagao de blocos e cabegotes de motores
em ferro fundido — market share estimado em 43,4% nas Américas e 24,4% no Hemisfério Ocidental, no
ano de 2012. Nossa forte presenca neste segmento, que possui nimero limitado de fornecedores
qualificados, foi alcancada por meio do desenvolvimento progressivo dos nossos negdcios, de projetos de
expansao organica no Brasil e de aquisigdes, no Brasil e no México, suportados pelos seguintes fatores:

e conhecimento tecnoldgico e experiéncia para manufatura de produtos de alta complexidade;
e qualidade de nossos produtos e entrega pontual; e

e necessidade de investimentos financeiros significativos para estabelecimento de plantas via
projetos greenfield.

Nossos principais pontos fortes e vantagens competitivas s3o:

Experiéncia em tecnologia e desenvolvimento de processos de fundicdo de ferro e usinagem.
O conhecimento e a experiéncia de nosso corpo técnico, na concepcdo e implantacdo de processos de
fundicdo e usinagem, nos permitem atender as demandas do mercado quanto ao desenvolvimento e
manufatura de produtos de geometria e metalurgia complexos. Acreditamos desfrutar de forte reputacdo
perante nossos clientes, correntes e potenciais, especialmente quando se trata:

e da fabricacao de blocos e cabegotes de motores em ferro fundido e da adequagao destes a
legislagdes crescentemente rigorosas de controle de emissdes de poluentes;

e da fundicdo, em larga escala, desses componentes em Compacted Graphite Iron — CGI ou ferro
vermicular —, cujas propriedades mecanicas admitem a producdo, de motores mais eficientes
quanto ao consumo de combustivel, cujos blocos tém paredes mais finas e sao menores e mais
leves que os de ferros cinzentos comuns;

e da usinagem, parcial ou total, de produtos fundidos em diversas ligas metalicas, atividade que
requer capacidade técnica diferenciada que acreditamos estar raramente presente em
fundigGes concorrentes; e

e do nosso compromisso com atividades de pesquisa e desenvolvimento em processos de
fundicdo de ferro e usinagem, por meio de projetos em cooperacdo com universidades e
centros de pesquisa nacionais e internacionais e do envolvimento da equipe de engenharia que
trabalha junto aos nossos clientes.

Quanto a fundicdo em larga escala de componentes em CGI, no periodo de seis meses encerrado
em 30 de junho de 2013, 15,8% das nossas receitas totais de blocos e cabegotes foram devidas a
tal fundicdo. De acordo com a Sintercast, lider mundial no fornecimento de sistemas de controle e
know-how para producdo em CGI em alta escala, somos lideres globais na producdo e
desenvolvimento de blocos em CGI.

Experiéncia na formacdo de méao de obra qualificada. As exigéncias técnicas e operacionais
de nossos processos de manufatura demandam mao de obra técnica de qualidade, o que nos levou
a investir na formagao de colaboradores, esforco hoje reconhecido como essencial para a nossa
elevada reputacao em fundicao e usinagem. De fato:

e em 1959, foi fundada a Escola Técnica Tupy, que se dedica a formacdao de técnicos em
metalurgia, mecanica e eletrénica cujo papel tem sido fundamental para o nosso éxito. Mesmo
estando hoje sob a titularidade de sociedade especializada da atividade educacional, a Escola
Técnica Tupy continua a contar com 0 NOsso apoio; e
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e no inicio dos anos 1970, iniciamos parceria com a Universidade de Sao Paulo e com o IPT -
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas, em torno do nosso Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento. Quando de sua extingdo em 1997, os pesquisadores e engenheiros do nosso
Centro de Pesquisas e Desenvolvimento foram incorporados aos nossos departamentos de
engenharia, permitindo a continuidade do desenvolvimento de projetos de pesquisa
internamente e por meio de parcerias com universidades nacionais e internacionais.

Relacionamentos de longo prazo com nossos clientes. Nossos clientes mantém conosco
relacionamentos de longo prazo, em muitos casos com mais de 20 (vinte) anos de duracao.
Acreditamos ser Supplier of Choice para montadoras e sistemistas globais e somos fornecedores
exclusivos da maior parte dos componentes que produzimos, o que nos faz crer que possuimos a
mais ampla base de clientes da industria de blocos e cabecotes em ferro fundido do mundo.

Diversificacdo de mercados, clientes e segmentos. Em nosso negocio de Produtos
Automotivos, acreditamos possuir:

e equilibrio entre cobertura geografica, mix de produtos, base de clientes e segmentos, uma vez
gue atendemos atualmente a 48 clientes, situados em 17 paises;

e portfolio de vendas adequado, composto pelos segmentos de veiculos de passeio (29,8% das
receitas do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013), veiculos comerciais (36,9%
das receitas do periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2013) e maquinas
agricolas, industriais e de construgdo (25,2% das receitas do periodo de seis meses encerrado
em 30 de junho de 2013); e

o plantas de manufatura e estruturas comerciais e de engenharia apropriadas para bom
atendimento de nossos clientes globais — quatro unidades de produgao, duas no Brasil e duas
no México, e escritdrios de apoio em regides estratégicas, tais como Estados Unidos da
América, Europa e América do Sul.

Quanto ao segmento de Produtos Industriais, dispomos, na data deste Prospecto, de 3.000
revendas exclusivas para conexdes de ferro maleavel, que distribuem mais de 2.500 produtos por
cerca de 600 cidades brasileiras e exportam para mais de 20 paises.

Escala e flexibilidade. Possuimos escala para atender aos principais fabricantes de veiculos e
maquinas e acreditamos possuir uma das maiores capacidades instaladas do mundo, totalizando
aproximadamente 850 mil toneladas anuais, sendo 610 mil toneladas anuais em blocos e cabegotes
de motores em ferro fundido. Adicionalmente, processos produtivos flexiveis nos permitem
acomodar também pequenos volumes a custos competitivos. Com efeito, temos condi¢bes para:

e produzir itens de geometria e pesos variados (1kg a 500kg);

e servir diferentes mercados — veiculos de passeio, comerciais leves e pesados, maquinas
agricolas e de construcdo, embarcacoes e geracdo de energia entre outros;

e atender diferentes volumes de producao e requerimentos de materiais — ligas de ferro fundido
cinzento, nodular, maleavel e vermicular (CGI), em diferentes classes; e

e usinar parcial ou integralmente produtos fundidos que fabricamos.
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Administracdo experiente e comprometimento da BNDESPAR e da PREVI. Nossa
administracdo é composta por profissionais qualificados e com experiéncia comprovada na indUstria
automobilistica e industrial. Ademais, a BNDESPAR e a PREVI sao altamente comprometidos em apoiar
0 nosso desenvolvimento. Em 2007, esses acionistas decidiram subscrever novas acdes, mediante
conversao de debéntures conversiveis em acdes de nossa emissdo, o0 que os levou a deter em conjunto
cerca de 71% de nosso atual capital social. Em 4 de agosto de 2009, a BNDESPAR e a PREVI
celebraram acordo de acionistas, que vincula acdes de titularidade da PREVI que representam 25% do
nosso capital social mais uma acao, bem como acdes de titularidade da BNDESPAR que representam
25% do nosso capital social mais uma agdo. Para mais informagdes sobre este acordo de acionistas, ver
item “15. Controle” de nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Estratégias

No segmento automotivo: continuar crescendo e conquistando mercados, com énfase em produtos
de maior valor agregado. As principais diretrizes para este segmento sdo:

Manter nossa posicao de lideranca no mercado de blocos e cabecotes de motores em
ferro fundido. Tendo em vista que o mercado de blocos e cabecotes de ferro fundido é o foco
principal de nossos negdcios automotivos, pretendemos manter nossa lideranga neste segmento
através dos seguintes esforcos:

e integracdo das empresas adquiridas no México;
e realizacdo das sinergias que inspiraram essas aquisicoes;

e continuidade da internacionalizacdo da manufatura, priorizando regides estratégicas para o
fornecimento desses produtos; e

e sustentacdo de posicao de referéncia perante nossos clientes, contribuindo para seu sucesso
por meio do fornecimento de produtos e prestagao de servigos de alto valor agregado.

Pretendemos expandir nossa atuagdo no setor automotivo, especialmente nos segmentos de
veiculos comerciais, maquinas agricolas e de construcao, aproveitando a ascensdo de mercados
emergentes e também a recuperagdo de mercados maduros. A esse respeito, as recentes
aquisicbes de empresas no México nos permitiram diversificar os setores atendidos — especialmente
por meio do aumento da participacao de aplicacdes off-road (maquinas agricolas e de construcao)
em nossa carteira. Confiamos que a melhora dos padrdes de consumo de populagdes numerosas
em paises subdesenvolvidos ou emergentes exigira produtividades crescentes da agricultura,
favorecendo a utilizacdo de maquinas agricolas.

Acreditamos também que o mesmo fendmeno impulsionara a construgdo civil €, por meio desta, a
demanda por maquinas de construcao, e em consequéncia, de nossos blocos e cabecotes de motores
em ferro fundido. No caso da recuperagao de economias maduras, julgamos estar credenciados para
aproveitar os beneficios oriundos de um esperado retorno ao crescimento econémico em paises
ocidentais, sobretudo na América do Norte, principal destino de nossas vendas.

Incrementar negocios de pecas de engenharia com alto conteddo tecnoldgico.
Considerando que a manufatura desta linha de produtos exige também elevado know-how,
pretendemos expandir os negocios utilizando nosso conhecimento tecnoldgico, experiéncia e
relacionamentos de longo prazo com clientes de blocos e cabecotes de ferro fundido que também
tém necessidade de abastecimento para esse tipo de componente. Assim, objetivamos explorar
segmentos de produtos de geometria e metalurgia complexa, que utilizam ferros fundidos com ligas
metalicas especiais, a exemplo das seguintes aplicagbes:

e componentes para motores, tais como carcagas para turbo compressores;
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e componentes para sistemas de direcao;
e pecas para aplicacdo em sistemas de suspensao, como pontas de eixos e bracos de suspensao; e
e pecas para sistemas de freio para veiculos comerciais.

Ampliar os projetos de usinagem complementares aos negocios de fundicdo. A fim de
atender ao crescimento esperado da demanda do mercado e agregar valor e qualidade aos
produtos entregues aos nossos clientes, assim contribuindo para sua retencao e fidelizacao,
pretendemos utilizar o conhecimento de que dispomos em processos de usinagem para aumentar
nosso portfélio de negdcios.

No segmento industrial, pretendemos alcancar taxas robustas de crescimento, alavancando a marca
Tupy. As principais diretrizes para este segmento sao:

Explorar oportunidades no segmento de produtos para hidraulica industrial no mercado
brasileiro. Acreditamos que existam oportunidades de crescimento no ramo de produtos
hidraulicos, mediante uso da marca Tupy e dos mais de 3.000 canais de distribuicao estabelecidos
para comercializagdo de outros produtos — adicionais as conexdes de ferro maleavel —, inclusive
oriundos de outros processos de manufatura, como forjaria, por exemplo. Para tanto, estudaremos
formas de aumentar o portfélio de produtos para hidraulica industrial, que sejam consistentes com
esse modelo e assim possam aumentar 0 nosso valor.

No que concerne a estrutura corporativa, a nossa estratégia consiste em desenvolver a organizagao
de forma consistente com o objetivo de suportar os planos de crescimento de longo prazo. As
principais metas sao:

Disseminacdo de melhores prdticas operacionais e corporativas ao longo de toda a
estrutura. Este objetivo sera buscado por meio da realizacdo das seguintes acdes e objetivos:

e benchmarking operacional, comercial e de suprimentos;

e exceléncia no atendimento a requisitos legais de seguranca do trabalho, salde e meio
ambiente;

e utilizacdo de linhas e programas de producao visando alternativas de menor custo de
fabricagao;

e atualizacao tecnoldgica da base de ativos, envolvendo investimentos em automagao, novos
equipamentos e sistemas corporativos — ERP e outros sistemas de suporte a gestdo; e

e revisdo da estrutura organizacional, atracao, retencdo e desenvolvimento de talentos.
Eventos Recentes
(a) Contratacao de instrumentos financeiros derivativos

Em julho de 2013, renovamos as seguintes operacdes: compra de NDF, no valor de referéncia total
de US$110 milhdes, divididos em quatro contratos, dois com vencimento em 15 de agosto (nos
valores de US$30 milhdes e US$25 milhdes) e outros dois com vencimento em 02 de setembro de
2013 (nos valores de US$30 milhdes e US$25 milhdes).

(b) Venda de participacdo relevante das acdes ordinarias de nossa emissao
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Em 31 de julho de 2013, o acionista Instituto Aerus de Seguridade Social — Sob Intervencao
realizou leildo de sua participagao de 6.649.942 agdes ordinarias de nossa emissdo, equivalente a
5,82% do total de agbes representativas do nosso capital social. Dentre os compradores do lote,
nenhum acionista atingiu a cota de 5,00% das ac¢bes ordinarias de nossa emissao.

(c) Assinatura de Contrato de Participacao do Novo Mercado

Em 20 de setembro de 2013, assinamos com a BM&FBOVESPA o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado pelo qual estamos obrigados a observar regras mais rigidas de governanca corporativa,
incluindo, entre outras coisas (1) ter capital exclusivamente composto de agdes ordinarias;
(2) adotar procedimentos em ofertas publicas que favorecam a dispersdo acionaria; (3) oferecer
tag along integral aos acionistas, de forma que o adquirente da participacdo controladora devera
estender aos demais acionistas as mesmas condigdes de aquisicao das agdes do bloco de controle;
e (4) em caso de fechamento de capital, realizar uma oferta publica de aquisicdo de nossas agoes
ordinarias a um prego, no minimo, equivalente ao valor econémico determinado em laudo de
avaliacao.

Breve Historico da Companhia

Iniciamos nossas atividades em 1938. A partir do estabelecimento da industria automobilistica no
Brasil, nos transformamos progressivamente em fornecedor de componentes automotivos, negécio
que passou a ser o core business entre os anos de 1980 e 1990.

Em 1975, ap6s a construcdo da terceira unidade fabril no parque industrial de Joinville, SC,
iniciamos a manufatura de blocos e cabegotes de motores em ferro fundido.

Em 1995, nosso controle acionario foi transferido para investidores institucionais — fundos de
pensdo e bancos nacionais. Na mesma época, adquirimos, da Mercedes Benz do Brasil, a Sociedade
Técnica de FundicOes Gerais S.A.

Em 1998, adquirimos a unidade de fundicao da Cofap, na cidade de Maua, estado de Sdo Paulo.
Nos anos posteriores, a planta recebeu investimentos que a tornaram especialistas na producado de
blocos e cabegotes ferro fundido para os segmentos comercial (caminhoes leves e pesados) e
off-road (maquinas agricolas e de construgdo).

Em 2001, em base de engenharia simultdnea, fomos pioneiras no desenvolvimento de blocos de
motor em ferro vermicular (CGI - Compacted Grafite Iron). Este trabalho culminou na producdo em
escala industrial, pela primeira vez, de blocos de motores produzidos com este material. Também
naquele ano, obtivemos certificacdes ISO-14001 e da norma TS 16949, referéncia habitualmente
aceita pela indistria automotiva.

Entre 2004 e 2007, recebemos sucessivas premiagdes devido ao nosso sistema de gestdao
ambiental, empreendedorismo interno, inovacdo, gestdo de recursos humanos, além de
importantes reconhecimentos de clientes.

A partir de meados de 2007, tiveram inicio discussGes com 0s nossos principais acionistas em torno
de nossa nova agenda estratégica. PREVI e BNDESPAR, detentores de debéntures emitidas por nds
em 2004, decidiram converter esses titulos em novas agles, passando a deter, em conjunto, o
nosso controle acionario, com aproximadamente 71,2% do capital social.
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Em 16 de abril de 2012, concluimos aquisicdes de duas plantas produtoras de blocos e cabecotes
de motores de ferro fundido no México, localizadas nas cidades de Ramos Arizpe e Saltillo. Essas
aquisigOes totalizaram US$497,9 milhdes (R$913,9 milhdes, com base na taxa de cambio Real/Ddlar
de R$1,8344 por US$1,00, em 16 de abril de 2012), sendo US$56,2 milhdes (R$103,2 milhdes, com
base na taxa de cdmbio Real/Dodlar de R$1,8344 por US$1,00, em 16 de abril de 2012) relacionado
ao saldo de caixa existente na data da aquisicdo, e marcaram o inicio da internacionalizacao da
manufatura de blocos e cabecotes de motores em ferro fundido. Tais aquisicdes nos propiciaram
maior diversificacao de setores atendidos — especialmente por meio do aumento da participacao de
aplicagbes off-road (maquinas agricolas e de construcdo) — e aproximacao com a base de clientes
atualmente mais relevante para nds, o mercado norte-americano, favorecido pelos acordos
econOmicos do NAFTA.

Estrutura Societaria

O organograma abaixo apresenta a nossa estrutura acionaria e societaria na data deste Prospecto.
Os percentuais representam a participacao no capital total das sociedades indicadas nos quadros:
- Grupo de controle - : r Free Float -~ :

Caixa de Previdéncia P : Telos Fundacdo
dos Funcionérios do BNDES Participagdes [ ' Embratel de

Banco do Brasil : i Seguridade Social
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100%
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T Méxi Ti Ti | & T
upy .exlco Technocast Industriales American d upy fron upy.' Agr‘o. Sofunge
Saltille Europe Alloys Argentina Energética
Technocast Foundry
Diesel
Servigos

Industrizles

Em 4 de agosto de 2009, a BNDESPAR e a PREVI celebraram acordo de acionistas, que vincula
acoes de titularidade da PREVI que representam 25% do nosso capital social mais uma acdo, bem
como acdes de titularidade da BNDESPAR que representam 25% do nosso capital social mais uma
acdo. Com eficacia condicionada a liquidacdo financeira das AcOes, a BNDESPAR e a PREVI
celebraram, em 20 de setembro de 2013, um aditamento ao referido acordo de acionistas. Para
mais informagdes sobre este acordo de acionistas (e seu aditamento), ver item “15. Controle” de
nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Informacgoes Corporativas

Nossa sede social estd localizada na cidade de Joinville, no estado de Santa Catarina, na Rua
Albano Schmidt, n°® 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89206-900. O telefone do nosso Departamento de
Relacdes com Investidores é (47) 4009-8231. Nosso website € www.tupy.com.br. As informacdes
constantes de nosso website ou que podem ser acessadas por meio dele n3ao integram este
Prospecto e ndo sao a ele inseridas por referéncia.
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Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Esta secao contempla, por exigéncia do inciso IV, paragrafo 3°, do artigo 40, da Instrucdo CVM
400, apenas alguns dos principais fatores de risco relacionados a nods. Esta segdo ndo descreve
todos os fatores de risco relativos a nds e nossas atividades, os quais o investidor deve considerar
antes de subscrever ou adquirir as Agdes no ambito da Oferta.

Assim, antes de tomar uma decisdo de investimento nas Acoes, recomendamos a leitura cuidadosa
de todas as informagOes disponiveis neste Prospecto Preliminar e no nosso Formulario de
Referéncia, em especial a secao 4 “Fatores de Risco” e a segao 5 “Riscos de Mercado” em que
poderdo ser avaliados todos os riscos aos quais estamos expostos. Caso qualquer dos riscos e
incertezas aqui descritos efetivamente ocorra, os negdcios, a situacdo financeira e/ou 0s nossos
resultados operacionais poderao ser afetados de forma adversa. Consequentemente, o investidor
podera perder todo ou parte substancial de seu investimento nas AgGes. A leitura deste Prospecto
Preliminar ndo substitui a leitura do Formulario de Referéncia.

o Falhas nos equipamentos, atrasos nas entregas ou perdas inesperadas em qualquer
das nossas instalacées podem levar a restricoes em nossa producao ou servigos ou
ao encerramento de nossas atividades.

Manufaturamos nossos produtos em fabricas localizadas nas Cidades de Joinville e Maua, no Brasil,
e nas Cidades de Saltillo e Ramos Arizpe, no México. Uma interrupcdo na nossa capacidade de
producdo ou nos servicos em qualquer dessas fabricas, em virtude de falha nos equipamentos ou
por outros motivos pode afetar nossa producdo, reduzindo nossas vendas e receitas durante o
respectivo periodo. Caso haja uma paralisacdo na produgdo em nossas instalacdes, ainda que
temporariamente, ou atraso em decorréncia de eventos fora de nosso controle, o prazo de entrega
a nossos clientes podera ser afetado. Qualquer atraso significativo nas entregas a clientes pode
acarretar multas contratuais ou cancelamentos, gerando para nés perdas em vendas futuras. As
nossas unidades industriais também estdo sujeitas a imprevistos, tais como incéndios, explosées ou
mudancas drasticas nas condicdes climaticas, podendo interromper nossas operacoes
temporariamente ou afetar negativamente nosso negocio. Nossas fabricas podem ser fechadas ou
passar por periodos de produgdo reduzida na hipotese de falha nos equipamentos, atrasos nas
entregas ou perdas, o que terd um efeito adverso relevante em nosso negdcio, em nossas
condicOes financeiras e nos resultados de nossas operacoes.

e O nosso nivel de endividamento pode gerar efeitos adversos a nossa condicdo
financeira, reduzir nossa capacidade de captacao de recursos para financiar nossas
operacoes ou de nos recuperarmos de mudancas econémicas.

Em 30 de junho de 2013, o nosso endividamento bancario total totalizou um montante de principal
no valor de R$1.977,2 milhdes, sendo R$287,8 milhdes em endividamento de curto prazo, divididos
entre financiamentos e empréstimos de curto prazo no valor de R$287,6 milhGes e instrumentos
financeiros derivativos no valor de R$0,2 milhdo. Os demais R$1.689,4 milhdes sado divididos em
financiamentos e empréstimos de longo prazo no montante de R$1.686,8 e instrumentos
financeiros derivativos de longo prazo no montante de R$2,6 milhdes. O endividamento bancario
liguido, quando deduzidos os valores de caixa e equivalentes de caixa no montante de
R$657,4 milhoes, aplicagOes financeiras no montante de R$21,0 milhdes e instrumentos financeiros
derivativos ativos de R$22,1 milhdes, foi de R$1.276,7 milhoes.
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O nivel e a composicao do nosso endividamento podem nos gerar consequéncias significativas,
incluindo: (1) exigéncia de que uma parcela substancial do fluxo de caixa de nossas operacoes
seja comprometida ao pagamento do principal e juros de dividas, reduzindo, assim, o caixa
disponivel para financiar capital de giro e investimentos; (2) limitacdo a nossa flexibilidade de
planejar ou reagir a mudangas em nosso negocio ou nos setores em que atuamos; (3) restricdo a
nossa capacidade de obter financiamento necessario no futuro ou aumentar o custo de nosso
capital; ou (4) desvantagem competitiva em relacdo a nossos concorrentes cujo nivel de
endividamento seja inferior.

Além disso, alguns dos contratos de financiamento ora vigentes que celebramos impdem
restricOes operacionais e outras (inclusive obrigacdes financeiras) ao nosso negdcio e proibem a
assuncdo de dividas adicionais, observadas algumas excegbes, a menos que consigamos
satisfazer determinados indices financeiros, além de outras restricGes. A nossa capacidade de
satisfazer determinados indices financeiros pode ser afetada por eventos fora de nosso controle,
tal como o efeito da deterioracdo do mercado em que atuamos. Ndo podemos assegurar que
cumpriremos com esses indices no futuro ou que continuaremos cumprindo. Essas disposicGes
podem impactar negativamente nossa capacidade de reagirmos a mudancas nas condiges de
mercado, de aproveitar oportunidades de negocio desejaveis, de obter financiamento futuro, de
financiar despesas de capital necessarias ou de resistir a uma recessao futura ou continua em
nosso negacio.

e Podemos ndo conseguir implementar totalmente a nossa estratégia de negocios

A nossa habilidade em implementar as principais iniciativas de crescimento que fazem parte de
nossa estratégia de negdcios depende de uma série de fatores, dentre os quais a capacidade de:

e manter a nossa atual posicdo de lideranca no mercado de blocos e cabegotes de motores em
ferro fundido;

e expandir a nossa atuacao no setor automotivo;
e incrementar nossos negocios de pecas de engenharia com alto contelido tecnoldgico;
e aumentar a participacao de produtos usinados em nossa carteira;

e explorar oportunidades no segmento de produtos para hidraulica industrial no mercado
brasileiro; e

o disseminar melhores praticas operacionais e corporativas ao longo de toda a estrutura.

N3o podemos assegurar que quaisquer desses objetivos serdo realizados com éxito e por completo.
Qualquer impacto nos principais fatores relacionados a implementacdo da nossa estratégia podera
causar um efeito adverso relevante nas nossas atividades, situacdo financeira e resultados
operacionais.
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e O nosso crescimento depende em parte do desenvolvimento oportuno e da
aceitacdo por clientes de novos processos que visem aprimorar os produtos com
base em inovacao tecnologica.

O nosso sucesso depende de nossa habilidade de desenvolvimento e adaptacdao relativos a
processos tecnoldgicos altamente avancados que cumpram com as especificacdes técnicas dos
produtos de nossos clientes. Caso deixemos de desenvolver oportunamente novos processos e
materiais para aprimorar nossos produtos com base em inovagao tecnoldgica, nossas operagoes
podem vir a se tornar obsoletas com o tempo, e a nossa receita, fluxo de caixa, rentabilidade e
posicdo competitiva poderdo sofrer. Dentre os varios fatores dos quais 0 nosso sucesso depende,
encontramos a nossa capacidade de:

o identificar corretamente as necessidades e preferéncias presentes e futuras de nossos clientes;

e antecipar e responder ao desenvolvimento de novos produtos por parte de nossos concorrentes
€ a0S processos necessarios para fabrica-los e aprimora-los; e

o diferenciar nossos processos daqueles de nossos concorrentes.

e Se ndo protegermos ou niao pudemos proteger adequadamente nossa propriedade
intelectual ou se terceiros violarem nossos direitos de propriedade intelectual,
poderemos sofrer prejuizos da concorréncia ou despender recursos significativos
para fazer valer nossos direitos.

Além da marca “Tupy”, detemos outras marcas, patentes e licengas de propriedade intelectual, tais
como as marcas “Fuco” e “Versa-Bar” que, no todo, sao importantes a nossas operacoes. As
medidas até hoje tomadas por nds e por nossos licenciantes para mantermos e protegermos a
nossa propriedade intelectual podem ndo impedir que essa propriedade intelectual seja
questionada, invalidada ou contornada no futuro. Em determinadas circunstancias, a aplicabilidade
pode ndo estar disponivel para nds por varias razoes judiciais. A nossa falha ou incapacidade em
(1) obter os direitos de propriedade intelectual que oferecem vantagem competitiva, (2) proteger
adequadamente a nossa propriedade intelectual, ou (3) impedir o uso ndao autorizado ou
inadequado dessa propriedade, pode impactar negativamente a nossa posicao competitiva e os
nossos resultados operacionais no futuro.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagoes gue o potencial investidor deve considerar
antes de investir em nossas Agoes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo
este Prospecto, incluindo as informagdes contidas nas segoes "Principais Fatores de Riscos Relativos
a Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados @ Oferta e as Ag¢des”, nas paginas 29 e 90,
respectivamente, deste Prospecto, e os itens "4. Fatores de Risco” e "5. Riscos de Mercado” do
Formuldrio de Referéncia, para melhor compreensdo das nossas atividades e da Oferta, antes de
tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Acoes 26.000.000 acOes ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, de nossa emissdo, todas livres e
desembaracadas de quaisquer onus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as AgOes do Lote Suplementar e as
AcOes Adicionais.

AcgOes Adicionais Sem prejuizo da Opgdo de Agbes do Lote Suplementar, nos
termos do artigo 14, §2°, da Instrucdo CVM 400, a
quantidade total de AgOes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acoes do Lote Suplementar) podera, a critério
do Acionista Vendedor, em comum acordo com o0s
Coordenadores do Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte
por cento) do total de Acdes inicialmente ofertado, ou seja,
em até 5.200.000 AcOes de nossa emissao e de titularidade
do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e no mesmo
preco das AgOes inicialmente ofertadas.

AcgoOes do Lote Suplementar Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade
total das AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes Adicionais) podera ser acrescida de um lote
suplementar equivalente a até 15% (quinze por cento) do
total de AgOes inicialmente ofertado, ou seja, em até
3.900.000 Acles de nossa emissao, nas mesmas condicoes e
preco das AgOes inicialmente ofertadas.

Acgoes em Circulacdo (Free Apos a Oferta, o total de agdes em circulacdo passara a
Float) apés a Oferta representar 42,02% das acdes que compdem O NOSSO
capital social, ndo considerando o exercicio da Opcao de
AcOes do Lote Suplementar nem a emissdo das Agdes

Adicionais.
Admissao a negociacao das As agOes ordindrias de nossa emissdo objeto da presente
Acoes objeto da Oferta Oferta serdao negociadas na BM&FBOVESPA sob o cddigo

“TUPY3”. O inicio de negociacdo das Acoes da Oferta no Novo
Mercado da BM&FBOVESPA ocorrera a partir do dia Util
seguinte a publicacdo do Anlncio de Inicio. Para mais
informagOes sobre a negociacao das Acdes na BM&FBOVESPA,
consulte uma das Instituicdes Participantes da Oferta.
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Aprovacoes Societarias

Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das Agoes
do Lote Suplementar

Destinacdo dos Recursos

A realizagdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e
condigdes, foram aprovados em Reunidao do nosso Conselho
de Administragdo realizada em 13 de fevereiro de 2013, cuja
ata foi arquivada na JUCESC em 19 de junho de 2013 e
publicada no DOESC e nos jornais “Valor Econ6mico” e “A
Noticia” em 21 de margo de 2013.

A emissao das Acoes com exclusao do direito de preferéncia
dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso
I, da Lei das Sociedades por Acdes, o Preco por Acdo e o
efetivo aumento de nosso capital, serdao aprovados em
Reunido do nosso Conselho de Administracdo a ser realizada
antes da concessdo dos registros da Oferta Primaria e da
Oferta Secundaria pela CVM, cuja ata serd arquivada na
JUCESC e publicada no jornal Valor Econdmico e no jornal “A
Noticia” na data de publicagdo do Anuncio de Inicio e no
DOESC no dia util subsequente.

A participacao na Oferta Secundaria foi autorizada pela
Diretoria da BNDESPAR, por meio da Decisao de Diretoria n°®
14/2013, em reuniao realizada em 5 de fevereiro de 2013,
cujos termos e condicdes serdo ratificados em nova reuniao
da Diretoria da BNDESPAR a ser realizada no dia da
precificacao da Oferta.

Para informagOes acerca dos principais eventos a partir do
protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta, veja a
secao ‘“Informagbes Relativas a Oferta — Cronograma
Tentativo da Oferta”, na pagina 57 deste Prospecto.

Prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data da
publicacdo do Anuncio de Inicio, para a liquidagao fisica e
financeira das Agoes.

A liquidacdo fisica e financeira das AcOes do Lote
Suplementar serd realizada em até 3 (trés) dias Uteis
contados a partir da data do exercicio da Opgdo de Agdes do
Lote Suplementar.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo,
apos a dedugdo das comissOes devidas por nés no ambito
da Oferta, destinados a (1) projetos de redugao de custo; e
(2) projetos de expansdo e adequacdo de estrutura de
capital. Para informagdes adicionais sobre a destinacdo dos
recursos, veja a secao “Destinacdao dos Recursos”, na
pagina 93 deste Prospecto.

N&o receberemos quaisquer recursos captados em decorréncia
da realizacdo da Oferta Secundaria.
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Direito de Venda Conjunta
(Tag Along)

Dividendos

Direitos, vantagens e
restricoes das Agoes

Como caracteristica das Ac¢bes, qualquer alienagdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso, do nosso controle, ainda que por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acoes dos demais acionistas, observadas as mesmas
condicOes e o0s prazos previstos para o0s acionistas
controladores e na legislacdo vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitdrio ao do alienante do controle. Para mais
informacdes, veja o item "“18. Valores Mobilidrios” do
Formulario de Referéncia.

O nosso Estatuto Social estabelece o pagamento de
dividendo obrigatdrio aos acionistas de, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido apurado nas
demonstracOes financeiras, ajustado de acordo com a Lei das
Sociedades por Agbes, a nao ser que os Administradores
informem a Assembleia Geral que a distribuicdo seria
incompativel com a condicao financeira e a distribuicdo de
dividendo for consequentemente suspensa. Para mais
informagdes, veja o item “3.4 Politica de Destinagao dos
Resultados” do nosso Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto. Aqueles que adquirirem ou
subscreverem AgOes terdao direito de recebimento de
dividendos integrais e todos os outros beneficios que vierem
a ser por nés declarados a partir da data de publicacao do
Anuncio de Inicio.

As AgOes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de
acoes ordinarias de nossa emissdo, nos termos previstos em
nosso Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acoes e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta
data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas nossas Assembleias Gerais, sendo que
cada Acdo correspondera a um voto;

(b) direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério,
em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por AcOes, e dividendos adicionais eventualmente
distribuidos por deliberacao da Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao;

(c) direito de alienar as acOes de nossa emissao, nas mesmas
condigdes asseguradas aos nossos acionistas controladores,
no caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do
nosso controle, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operacdes sucessivas (fag along);
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Estabilizacdao do Preco das
AcgOes

Fatores de Risco

(d) direito de alienar as Acoes em oferta publica de aquisicao
de agdes a ser realizada pelos nossos acionistas
controladores, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acdes de nossa emissao no Novo Mercado, por, no
minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo
de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada com  experiéncia  comprovada e
independente quanto ao nosso poder de decisdo, nossos
administradores e/ou acionistas controladores;

(e) no caso de ocorrer nossa liquidacao, os acionistas terdo
direito de participar do nosso acervo, na proporcdo da sua
participagdo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso
11, da Lei das Sociedades por Acles;

(f) direito de preferéncia na subscricao de novas agdes de nossa
emissao, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V, da Lei
das Sociedades por Acdes; e

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais
distribuicoes pertinentes as Agdes que vierem a ser
declarados por nds a partir da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio e todos os demais beneficios conferidos
aos titulares das agGes ordinarias de nossa emissao.

O BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora,
podera conduzir atividades de estabilizacdo de prego das
AcOes, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados,
inclusive, da data de publicacao do Anuncio de Inicio, por
meio de operagles bursateis de compra e venda de agbes
ordinarias de nossa emissdo, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o
qual devera ser previamente aprovado pela BM&FBOVESPA
e pela CVM, nos termos do artigo 23, §3°, da Instrugdo
CVM 400 e do item II da Deliberacdo CVM 476 antes da
publicagdo do Anuncio de Inicio.

Os investidores devem ler a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir da pagina 90 até
a pagina 92 deste Prospecto, bem como os Fatores de Risco
descritos nas secdes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do Formuldrio de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto, para ciéncia dos riscos que
devem considerados antes de decidir investir nas Agoes.
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Inadequacdo da Oferta a
Certos Investidores

Informacoes Adicionais

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

N3ao ha inadequacao especifica da Oferta a determinado
grupo ou categoria de investidor. No entanto, o investimento
em renda varidvel, como no caso das AcgOes, apresenta
possibilidade de perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as Agles, a nds, ao setor em que
atuamos, aos nossos acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento.
Os investidores devem ler a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AgOes”, a partir da pagina 90
deste Prospecto e as secOes “4. Fatores de Risco” e
"5. Riscos de Mercado” do Formuldrio de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, para ciéncia dos
fatores de risco que devem ser considerados em relacdo a
subscricdo efou aquisicdo das AcOes, bem como sua
participacao na Oferta.

O pedido de registro da Oferta foi solicitado, por néds, pelo
Acionista Vendedor e pelo Coordenador Lider a CVM, em 18
de fevereiro de 2013, sendo a andlise do pedido de registro
interrompida em 13 de junho de 2013 e retomada em 21 de
agosto de 2013, estando a presente Oferta sujeita a prévia
aprovacao e registro da CVM.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o
Prospecto antes de tomar qualquer decis3o de investir nas
Agoes. Os investidores que desejarem obter exemplar deste
Prospecto ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou,
ainda, a realizagdo de reserva de Acoes, deverdo dirigir-se, a
partir da data de publicagdo do Aviso ao Mercado, aos
enderegos e paginas da rede mundial de computadores dos
Coordenadores e/ou das Instituicoes Participantes da Oferta
e/ou da CVM indicados neste Prospecto. Adicionalmente, os
investidores poderdo obter exemplar deste Prospecto nas
dependéncias das Instituicbes Consorciadas junto a
BM&FBOVESPA para participar da Oferta.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, definidos em conformidade com a Regra 144A do
Securities Act, editado pela SEC, de acordo com isencOes de
registro previstas no Securities Act, bem como investidores
institucionais localizados nos demais paises, fora dos Estados
Unidos da América (non-U.S. persons) e do Brasil, nos
termos do Regulamento S do Securities Act e observada a
legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor,
que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento regulamentados (A) pela Resolucdo CMN
2.689 e pela Instrucdo CVM 325 ou (B) pela Lei n°® 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento  registrados na BM&FBOVESPA, cujas
intengOes especificas ou globais de investimento excedam
R$300.000,00, fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicagao
em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagdo, investidores qualificados
nos termos da regulamentacdao da CVM, em qualquer caso,
residentes e domiciliados, ou com sede, no Brasil.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, bem como clubes de
investimento registrados na BM&FBOVESPA que nao sejam
considerados Investidores Institucionais e que realizem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou durante
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, observado o valor minimo de pedido de investimento
de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento
de R$300.000,00 por Investidor Nao Institucional.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, conjuntamente.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a Nnosso
critério, dos Coordenadores da Oferta e do Acionista
Vendedor, o maximo, 20% (vinte por cento) do total das
Acodes ofertadas (considerando as Ac¢des do Lote Suplementar
e as AcOes Adicionais), realizada prioritariamente junto a
Investidores Nao Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, as AcgOes remanescentes serdo destinadas a
colocacdo junto aos Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta, nao sendo admitidas reservas
antecipadas e inexistindo para estes investidores estipulagao
de valores minimos ou maximos de investimento.

Distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 26.000.000
Acdoes de nossa emissdao, no Brasil, com esforcos de
colocagdo no exterior, em mercado de balcao ndo
organizado, em conformidade com a Instrugao CVM 400.

Distribuicdo publica secundaria, no ambito da colocagao das
Acdes Adicionais, de 5.200.000 Acdes de nossa emissao e de
titularidade do Acionista Vendedor, no Brasil, com esforcos
de colocacao no exterior, em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrugao CVM 400.
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Opcao de Agoes do Lote
Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Opcao a ser outorgada nos termos do Contrato de Distribuicdo
por nés ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas a atender
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no decorrer da Oferta. O BTG Pactual tera o direito exclusivo,
a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo e
por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da
data de publicagdo do Anuncio de Inicio, de exercer a Opgdo
de Acbes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, apds notificagdo por escrito aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de
sobrealocacdo das acdes ordinarias de nossa emissao tenha
sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta no momento da precificacdo da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricao e/ou aquisicdo de Acdes no ambito da Oferta de
Varejo, firmado por Investidores Nao Institucionais e por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
com uma Unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de
Reserva e durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso.

Periodo compreendido entre 2 de outubro de 2013, inclusive
e 15 de outubro de 2013, inclusive, destinado a efetivagdo
dos Pedidos de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 2 de outubro de 2013, inclusive e
7 de outubro de 2013, inclusive, data esta que antecedera em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis da conclusao do Procedimento
de Bookbuilding, sendo que aqueles que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em
caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
guantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acles do Lote Suplementar e as Agoes Adicionais), destinado a
efetivacdo dos Pedidos de Reserva pelos Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

Investidores que sejam (i) nossos administradores ou
controladores e/ou do Acionista Vendedor, (ii) administradores
ou controladores de quaisquer das Instituicdes Participantes da
Oferta efou de quaisquer dos Agentes de Colocacdo
Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou
(iv) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas
referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores.

O prazo para a distribuicao das Acdes terd inicio na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio e sera encerrado na data de
publicacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contados a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio.
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Preco por Acao

O Preco por Acdo sera fixado tendo como parametro (i) a
cotacdo das agles ordindrias de emissao da Companhia na
BM&FBOVESPA, e (i) a apuragao do resultado do Procedimento
de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagdo do
Preco por Acdo € justificada pelo fato de que o Preco por Acao
ndo promovera a diluicao injustificada dos nossos acionistas e
de que as Acles serdo distribuidas por meio de oferta publica,
em que o valor de mercado das Acles sera aferido com a
realizacao do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os
Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo
ndo participardao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto,
nao participardo da fixacao do Prego por Acdo.

Nos termos da Instrucdo CVM 530, fica vedada a aquisicao das
AcOes por investidores que tenham realizado vendas a
descoberto de ac¢les ordinarias de nossa emissao na data de
fixacgdo do Preco por Acdo e nos cinco pregdes que a
antecedem. Sdo consideradas vendas a descoberto aquelas
realizadas por investidores que ndo sejam titulares das acOes,
ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de
efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operagdes de um
mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicoes de
acoes realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer
veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua
influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndao serao
considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste
item, desde que as operacdes estejam enquadradas nas
respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacao
prevista neste item ndao se aplica nos seguintes casos:
(i) operacOes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da
atividade de formador de mercado de agdes ordinarias de nossa
emissdo, conforme definida na norma especifica; e
(i) operacbes posteriormente cobertas por aquisicdto em
mercado da quantidade total de agOes correspondente a posicao
a descoberto até, no maximo, dois pregbes antes da data de
fixacao do Preco por Agdo.

Para informagdes adicionais sobre o Preco por Acdo e eventual
ma formacdo de preco e iliquidez das Acdoes no mercado
secundario, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes”, em especial o fator de risco “A participacdo
de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter um
impacto adverso na liquidez das Agbes e na definicao do Preco
por Acao”, na pagina 90 deste Prospecto.

39



Procedimento de Bookbuilding

Procedimento de coleta de intencdes de investimento
realizado junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, no exterior, conforme previsto no
artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400 e de
acordo com o artigo 170, §1°, inciso III, da Lei das
Sociedades por Agdes.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do
Preco por Acdo, mediante a participagdo dessas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15%
das AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as AcoOes
do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes do Lote
Suplementar e as Acdes Adicionais), ndo sera permitida a
colocagdo de Agbes a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas. Os Investidores Nao
Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo
participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto,
nao participarao da fixagao do Preco por Acao.
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Publico Alvo da Oferta

Regime de Colocacdo —
Garantia Firme de Liquidacao

O publico alvo da Oferta consiste em (i) investidores pessoas
fisicas e juridicas residentes e domiciliados, ou com sede, no
Brasil bem como clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais e que realizem Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, observado o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de
investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao
Institucional; e (ii) investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América, definidos em conformidade com
a Regra 144A do Securities Act, editado pela SEC, de acordo
com isencOes de registro previstas no Securities Act, bem
como investidores institucionais localizados nos demais
paises, fora dos Estados Unidos da América (non-U.S.
persons) e do Brasil, nos termos do Regulamento S do
Securities Act e observada a legislacdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados (A) pela Resolugdo CMN 2.689 e pela
Instrucdo CVM 325 ou (B) ou pela Lei n° 4.131, bem como
investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencdes
especificas ou globais de investimento excedam
R$300.000,00, fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
BACEN, condominios destinados a aplicacdo em carteira de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas
e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao,
investidores qualificados nos termos da regulamentagao da
CVM, em qualquer caso, residentes e domiciliados, ou com
sede, no Brasil.

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta consiste na obrigagao individual e
nao solidaria de liquidacdo das AgOes (exceto as Acdes do
Lote Suplementar e considerando as Ac¢des Adicionais) que
nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreveram/adquiriram no mercado, na Data de
Liquidacdo, na proporcao e até os limites individuais de
garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribuicao.
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Caso as AcOes (exceto as Acdes do Lote Suplementar e
considerando as AcOes Adicionais) efetivamente subscritas
e/ou adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
liguidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta realizara, de forma individual e nao
solidaria, a liquidacdo, na Data de Liquidagdo, na proporcao e
até os limites individuais referidos no Contrato de
Distribuicao, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Agles objeto da Garantia
Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicdo e (ii)o numero de Agles -efetivamente
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o
Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a
partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicao e deferidos os registros da Oferta Primaria e da
Oferta Secundaria pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e
posterior revenda das AgOes junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuicdo, o
preco de revenda serda o preco de mercado das Acoes,
limitado ao Prego por Acdao estabelecido conforme
Procedimento de Bookbuilding, sem prejuizo das atividades
previstas no Contrato de Estabilizagdo.
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Restricao a Negociacao das
Acoes (Lock-up)

Nos, os membros do nosso conselho de administracdo e da nossa
diretoria, o Acionista Vendedor e a PREVI (em conjunto,
“"Pessoas Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de
Valores Mobiliarios”) obrigar-se-do perante os Coordenadores
da Oferta e Agentes de Colocagao Internacional a nao (i) emitir,
oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar,
conceder qualquer opgao de compra, realizar qualquer venda a
descoberto ou, de outra forma, alienar ou outorgar quaisquer
direitos; (i) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outro
acordo que transfira a um terceiro, no todo ou em parte,
qualquer dos direitos patrimoniais inerentes as acoes, a quaisquer
valores mobiliarios representativos do nosso capital social, ou a
quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por Agdes ou acdes ordindrias representativas do
nosso capital social, de qualquer valor mobilidrio ou direitos para
comprar acdes ou acdes ordindrias representativas do nosso
capital social que admitam pagamento, em dinheiro ou de outra
forma, mediante entrega de agbes ou de quaisquer valores
mobilidrios representativos do nosso capital social ou quaisquer
outros valores mobiliarios (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up"); ou (ii) publicar anincio tratando de
intencdo de realizar qualquer transacao descrita no item (i) ou (ii)
acima, mediante a assinatura do Contrato de Distribuicao
Internacional e durante um periodo de 180 dias contados da data
de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, exceto em certas
situacOes especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou
indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up realizadas
(1) na forma de doacbes de boa-fé, desde que o beneficidrio de
tal doacao, antes de qualquer transferéncia dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir
todos os termos e condicdes dos Lock-up; (2) como disposicao de
qualquer entidade beneficente ou organizagao sem fins lucrativos,
desde que tal entidade beneficente ou organizacdo sem fins
lucrativos, conforme o caso, antes de qualquer transferéncia dos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a
cumprir com os termos e condicdes do Lock-up, (3) como
disposicao de qualquer frust celebrado em beneficio direto ou
indireto de qualquer Pessoa Sujeita as Restricoes de
Transferéncia de Valores Mobilidrios, seus familiares ou Afiliadas,
desde que o trustee, antes de qualquer transferéncia dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir
todos os termos e condigdes do Lock-up; (4) entre Afiliadas de
qualquer Pessoa Sujeita as Restrigdes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios, desde que tal Afiliada, antes de qualquer transferéncia
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se
a cumprir todos os termos e condicdes do Lock-up; (5) com o
Agente Estabilizador ou qualquer entidade designada por este
para viabilizar a estabilizagdo das nossas agOes ordinarias,
conforme o Contrato de Distribuicdo, o Contrato de Empréstimo e
o Contrato de Estabilizagao; (6) como resultado de uma fusdo,
consolidacdo ou transacdo envolvendo a transferéncia do nosso
controle; (7) se tal transferéncia decorrer do exercicio da Opgao
de Agbes do Lote Suplementar; e (8) com o consentimento prévio
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao
Internacional.
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Valor Total da Distribuicao

Veracidade das Informacoes

A TELOS, tendo em vista sua relevante participacao acionaria
no nosso capital social, aceitou formalmente o nosso pedido
para restringir as vendas das agles ordinarias de nossa
emissdo e de titularidade da TELOS logo apds a Oferta (Lock-
up) por um prazo de 90 (noventa) dias contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio. Caso, por qualquer razao, a
Oferta ndo seja realizada até o final do ano de 2013, o
acordo de Lock-up do qual a TELOS sera parte serd
automaticamente cancelado, tornando-se ineficaz e invalido
perante as partes e quaisquer terceiros.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, a PREVI, a BNDESPAR e nossos administradores
nao poderdo, nos seis meses subsequentes a data do
Anuncio de Inicio, vender e/ou ofertar a venda quaisquer
das acOes de nossa emissdo e derivativos destas de que
eram titulares imediatamente apds a Oferta. Apds esse
periodo, a PREVI e a BNDESPAR, bem como nossos
administradores, nao poderdo, por seis meses adicionais,
vender e/ou ofertar a venda mais de 40% das acbes de
nossa emissao e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apds a Oferta.

R$499.200.000,00, considerando o Prego por Acdo indicado
na capa deste Prospecto.

Nds, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider
prestamos declaracdes de veracidade a respeito das
informacOes constantes no presente Prospecto, nos
termos do artigo 56 da Instrucdao CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto nas paginas 137, 139
e 141.
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INFORMAGOES SOBRE NOS, O ACIONISTA VENDEDOR, OS
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES LEGAIS E OS
AUDITORES INDEPENDENTES

Companhia

Tupy S.A.

Rua Albano Schmidt, n.° 3.400
Joinville, SC, CEP: 89227-901

At.: Sr. Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Tel.: +55 47 4009-8584

Fax: +55 47 4009-8584

E-mail: dri@tupy.com.br
http://tupy.firboweb.com.br

Acionista Vendedor

BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR

Sede: Setor Comercial Sul, Centro Empresarial Parque da Cidade, Quadra 09, Torre C, 12° andar,
Brasilia — Distrito Federal

Escritdrio: Avenida Republica do Chile, n.2 100 - parte

Rio de Janeiro, R], CEP: 20031-917

At.: Sr. Otavio Lob3ao de Mendonga Vianna

Tel.: +55 21 2172-8160

Fax: +55 21 2172-6248

www.bndes.gov.br

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider Agente Estabilizador

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora Banco BTG Pactual S.A.
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477, 14°

Avenida Paulista, n.% 1.111, 149 andar, parte andar, Sao Paulo, SP, CEP: 04538-133
Sao Paulo, SP, CEP: 01311-920 At.: Sr. Fabio Nazari

At.: Sr. Persio Dangot Tel.: +55 11 3383-2000

Tel.: +55 11 4009-3000 Fax: +55 11 3383-2001

Fax: +55 11 2845-3080 www.btgpactual.com
www.citibank.com.br

BB — Banco de Investimento S.A. Banco Itai BBA S.A.

Rua Senador Dantas, n.° 105, 36° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 4°
Rio de Janeiro, R], CEP: 20031-923 andar, Sao Paulo, SP, CEP: 04538-132
At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 21 3808-3625 Tel.: + 55 11 3708-8876

Fax: + 55 21 2262-3862 Fax: +55 11 3708-8107
www.bb.com.br www.itaubba.com.br
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Brasil Plural S.A. Banco Multiplo

Praia de Botafogo, n.° 228, 9° andar

CEP: 22210-065, Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Pedro Guimaraes

Tel.: + 55 11 3206-8007

Fax: + 55 11 3206-8001
http://www.brasilplural.com/ofertaspublicas

Nossos Consultores Legais Locais

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.® 3.144, 11° andar

Sao Paulo, SP, CEP: 01451-000
At.: Sr. Daniel de Miranda Faco
Tel.: + 55 11 3150-7733

Fax: + 55 11 3150-7071
www.machadomeyer.com.br

Consultores Legais Locais dos Coordenadores

da Oferta

Lefosse Advogados
Rua Iguatemi, n.¢ 151, 14.° andar
Sao Paulo, SP, CEP: 01451-000

At.: Sr. Rodrigo Azevedo Junqueira // Sr. Ricardo

Prado

Tel.: +55 11 3024-6231
Fax: +55 11 3024-6100
www.lefosse.com

Nossos Auditores Independentes
seis

Em relacdo aos periodos de

meses

encerrados em 30 de junho de 2012 e 30 de
junho de 2013 e ao exercicio social findo em 31

de dezembro de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
Avenida Rio Branco, n.° 847
Salas 401/402/403 e 409

At.: Sr. Mario Tannhauser

CEP: 88015-205 Florianopolis/SC
Tel.: +55 48 3212-0200

Fax: +55 48 3212-0210
Www.pwc.com.br

Nossos Consultores Legais Externos

White & Case LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 2.277,
40 andar, Sao Paulo, SP, CEP: 01452-000

At.: Sr. Donald Baker

Tel.: +55 11 3147-5601

Fax: + 55 11 3147-5611

www.whitecase.com

Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta

Shearman & Sterling LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400
Sao Paulo, SP, CEP: 04538-132

At.: Sr. Robert Ellison

Tel.: +55 11 3702-2248

Fax: +55 11 3702.2224
www.shearman.com

Em relagdo aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2010 e 2011

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes

Rua Dona Francisca, n.° 260, 15° andar
CEP: 89201-250, Joinville, Santa Catarina
At.: Sr. Marcelo de Figueiredo Seixas
Tel.: +55 47 3025-5155

Fax: +55 47 3025-5155
http://www.deloitte.com.br

As nossas declaracOes e as declaragbes do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider, nos termos
do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, encontram-se anexas a este Prospecto, nas paginas 137, 139

e 141.
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INFORMACOES RELATIVAS A OFERTA E AS ACOES

Composicao do Nosso Capital Social

Na data deste Prospecto, nosso capital social é de R$537.050.760,04, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 114.277.500 (cento e quatorze milhdes, duzentas e setenta e sete
mil e quinhentas) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nosso capital
social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$1.200.000.000,00 (um bilhdao e duzentos milhdes de reais), por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara o preco de emissdo, a quantidade de a¢bes ordindrias a serem emitidas e
as demais condicOes de subscricdo e integralizagao das agdes dentro do capital autorizado.

Na data deste Prospecto, nosso capital social € composto da seguinte forma:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (em R$)
ACBES OFAINAFIAS .veevveereeireeireeieeiee e ereeereesreesteesreeens 114.277.500 537.050.760,04
TOtAl cerererecceseesesssssnsnssssssssssesesssssnsnsssasasssassesesenens 1 14:277.500 537.050.760,04

Apos a conclusdo da Oferta, nosso capital social sera composto da seguinte forma, assumindo a
colocacao da totalidade das Acdes, sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar e as Agoes Adicionais:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (em R$)"
AGBES OFAINANIAS ....veveveveereirereeeesseereresesssreres e s resesnns 140.277.500 1.036.250.760,00
| [ 140.277.500 1.036.250.760,00

@ Com base no Preco por Acio de R$19,20, calculado com base na cotacdo das acdes de emissio da Companhia na BM&FBOVESPA em 24
de setembro de 2013. Para mais informagOes sobre a cotacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ver segdo “Informagdes
Relativas a Oferta e as Agbes — Cotagdo das Agdes na BM&FBOVESPA”, constante da pagina 54 deste Prospecto.

Apos a conclusdo da Oferta, nosso capital social sera composto da seguinte forma, assumindo a
colocagdo da totalidade das Ac¢bes e considerando as Agdes do Lote Suplementar e sem considerar
as AcOes Adicionais:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (em R$)™)
ACBES OFAINAFIAS .veevveereeireeireeireesreereere et e sreesteesreeens 144.177.500 1.111.130.760,00
TORAl ceveerersrserernrsesesnssesesnssssssnssssessasssssssssssesnssenenns 2 4%:177.500 1.111.130.760,00

@ Com base no Preco por Agdo de R$19,20, calculado com base na cotagdio das agBes de emissdio da Companhia na BM&FBOVESPA em 24
de setembro de 2013. Para mais informagdes sobre a cotagdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, ver segdo “Informagdes
Relativas a Oferta e as AgGes — Cotagdo das AgOes na BM&FBOVESPA”, constante da pagina 54 deste Prospecto.

Apds a conclusdo da Oferta, nosso capital social sera composto da seguinte forma, assumindo a
colocagdo da totalidade das Acdes, sem considerar as Acdes do Lote Suplementar, mas
considerando as AgOes Adicionais, as quais serdo ofertadas exclusivamente no ambito da Oferta
Secundaria:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (em R$)
AGBES OFAINANIAS ....veveveveereerereeerseereresesssreres e s reresses 140.277.500 1.036.250.760,00
| [ 140.277.500 1.036.250.760,00

@ Com base no Preco por Agio de R$19,20, calculado com base na cotacdo das acBes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 24
de setembro de 2013. Para mais informagOes sobre a cotacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ver segdo “Informagdes
Relativas a Oferta e as Agbes — Cotagdo das AgOes na BM&FBOVESPA”, constante da pagina 54 deste Prospecto.
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Apds a conclusao da Oferta, nosso capital social sera composto da seguinte forma, assumindo a
colocacao da totalidade das Agdes e considerando as Agoes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais,
as quais serao ofertadas exclusivamente no ambito da Oferta Secundaria:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (em R$)
AGBES OFAINANIAS v.vvveveveeiereeereeereseereseereseereseeseseesesnens 144.177.500 1.111.130.760,00
D (0] 7] [ 1, )% ¥ 2 411 1.111.130.760,00

@ Com base no Preco por Acio de R$19,20, calculado com base na cotacdo das acBes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 24
de setembro de 2013. Para mais informagOes sobre a cotacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ver secdo “Informagdes
Relativas a Oferta e as AgGes — Cotagdo das AgOes na BM&FBOVESPA”, constante da pagina 54 deste Prospecto.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de acOes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais
das acOes ordinarias de nossa emissdo e por nossos administradores, bem como as a¢oes mantidas
em tesouraria, na data deste Prospecto e apds a conclusao da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acoes, sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta

Acionista® Acdes (%) Acdes (%)
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do

Banco do Brasil = PREVI........cccccovvveieinnnnnnn. 40.693.254 35,61 40.693.254 29,01
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR......... 40.645.370 35,57 40.645.370 28,97
Telos Fundacao Embratel de Seguridade

ool | 15.109.156 13,22 15.109.156 10,77
Administradores® ..........ccoeeerivireeeenenennnns 8 0,00 8 0,00
TESOUIAMA. .. ieeruieerrieererreererre s erre e s renaeeaeens 0 0,00 0 0,00
L0 1 o3 17.829.712 15,60 43.829.712 31,25

114.277.500 100,00% 140.277.500 100,00%

8 o ] |

@ Para uma descrigiio mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composicdio
societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

@ Excluem-se as acdes detidas por Conselheiros titulares de mais de 5% do nosso capital social.

®  Com base no Preco por Acio de R$19,20, calculado com base na cotacdo das acBes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 24
de setembro de 2013, na data deste Prospecto e assumindo a colocagdo da totalidade das AgGes, sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar e as AcBes Adicionais, 0 nosso capital social € de R$1.036.250.760,00.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de agdes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais das
acoes ordinarias de nossa emissao e por nossos administradores, bem como as acbes mantidas em
tesouraria, na data deste Prospecto e apds a conclusdo da Oferta, assumindo a colocagao da totalidade
das Acdes, considerando as Acdes do Lote Suplementar e sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta ApOs a Oferta

Acionista® Acoes (%) Acoes (%)
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do

Banco do Brasil — PREVI.........c.cceeeevevnnnnen. 40.693.254 35,61 40.693.254 28,22
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR........... 40.645.370 35,57 40.645.370 28,19
Telos Fundagao Embratel de Seguridade

S0CHAl e, 15.109.156 13,22 15.109.156 10,48
Administradores® .........cccoveeeineeenenens 8 0,00 8 0,00
TESOUAMA.. . ieeeuieerniieerreererre s erre e e erneseeenns 0 0,00 0 0,00
OULFOS vveerereeeirreesreeeeteeesreeesteeesareesnreessaneeens 17.829.712 15,60 47.729.712 33,10

114.277.500 100,00% 144.177.500 100,00%

8 o ] |

@ Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composicdo
societdria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

@ Excluem-se as acdes detidas por Conselheiros titulares de mais de 5% do nosso capital social.

®  Com base no Preco por Acio de R$19,20, calculado com base na cotacdo das acSes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 24
de setembro de 2013, na data deste Prospecto e assumindo a colocacdo da totalidade das AgGes, considerando as Agdes do Lote
Suplementar e sem considerar as AgOes Adicionais, 0 nosso capital social é de R$1.111.130.760,00.
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O quadro abaixo apresenta a quantidade de acdes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais das
acOes ordindrias de nossa emissao e por nossos administradores, bem como as acdes mantidas em
tesouraria, na data deste Prospecto e apds a conclusdo da Oferta, assumindo a colocagao da totalidade
das Agdes, sem considerar as Acdes do Lote Suplementar, mas considerando as A¢oes Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta

Acionista) Agbes (%) Agdes (%)
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do

Banco do Brasil = PREVI........cccccceviiiiinnnes 40.693.254 35,61 40.693.254 29,01
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR......... 40.645.370 35,57 35.445.370 25,27
Telos Fundacdo Embratel de Seguridade

S0CiAl v, 15.109.156 13,22 15.109.156 10,77
Administradores® .........ccoevvvenieeeieeenenen, 8 0,00 8 0,00
o 0L - T 0 0,00 0 0,00
(0T oL 17.829.712 15,60 49.029.712 34,95

114.277.500 100,00% 140.277.500 100,00%

B e ] |

@ Ppara uma descrigio mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composic&io
societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

@ Excluem-se as acBes detidas por Conselheiros titulares de mais de 5% do nosso capital social.

) Com base no Preco por Acio de R$19,20, calculado com base na cotacdo das acBes de emissio da Companhia na BM&FBOVESPA em 24
de setembro de 2013, na data deste Prospecto e assumindo a colocagdo da totalidade das AgGes, sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar e considerando as AcGes Adicionais, o nosso capital social é de R$1.036.250.760,00.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de acOes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais
das acoes ordinarias de nossa emissao e por nossos administradores, bem como as acdes mantidas
em tesouraria, na data deste Prospecto e apds a conclusao da Oferta, assumindo a colocagdo da
totalidade das Agdes, considerando as Agbes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta

Acionista® Acbdes (%) Acdes (%)
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do

Banco do Brasil — PREVI.........cccccceevinrininnnee 40.693.254 35,61 40.693.254 28,22
BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR.......... 40.645.370 35,57 35.445.370 24,58
Telos Fundacdo Embratel de Seguridade

S0CIiAl L uuii i, 15.109.156 13,22 15.109.156 10,48
Administradores® ...........ccevvevieieieiesreenans 8 0 8 0,00
LICETe 0L LT TP 0 0 0 0,00
(01T {0 LS 17.829.712 15,60 52.929.712 36,71

114.277.500 100,00% 144.177.500 100,00%

8 o ] |

@ Ppara uma descrigio mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composig&io
societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

@ Excluem-se as acBes detidas por Conselheiros titulares de mais de 5% do nosso capital social.

) Com base no Preco por Acdo de R$19,20, calculado com base na cotacdo das acdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 24
de setembro de 2013, na data deste Prospecto e assumindo a colocagdo da totalidade das AgOes, considerando as Agdes do Lote
Suplementar e as AgGes Adicionais, 0 nosso capital social é de R$1.111.130.760,00.

Acoes em Circulacao no Mercado (Free Float) e Poder de Controle
Na data deste Prospecto, temos 28,82% do nosso capital social em circulagao.

Na data deste Prospecto Preliminar, possuimos como acionistas controladores a BNDESPAR e a
PREVI, situacdo esta que ndo ira se alterar apos a realizacdo da Oferta, independentemente dos
resultados desta, conforme expostos nos quadros acima.

Para mais informacoes, ver item “15. Controle” de nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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Alocacao dos Recursos da Oferta nas Contas Patrimoniais

Dos recursos provenientes da Oferta Primaria, a totalidade dos recursos sera destinada a conta de
capital social, ndo sendo constituidas reservas especificas.

Acionista Vendedor
Segue abaixo descricdo sobre o Acionista Vendedor:
BNDES Participacoes S.A. — BNDESPAR

A BNDESPAR é uma sociedade por acdes com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, no
Centro Empresarial Parque Cidade, Setor Comercial Sul, Quadra 09, Torre C e com escritorio na
Avenida Republica do Chile, n® 100 — parte, Centro, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.383.281/0001-09, e, na data deste Prospecto, detém 35,57% do nosso capital social,
representativo de 40.645.370 ac¢bes ordinarias de nossa emissao.

Descricao da Oferta

A Oferta compreendera a distribuigao publica primaria e secundaria de Acdes no Brasil em mercado
de balcdo ndo organizado, a ser realizada pelas Instituicdes Participantes da Oferta, observado o
disposto na Instrugdao CVM 400, bem como a dispersdo acionaria prevista no Regulamento do Novo
Mercado, incluindo esforcos de colocacao de Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes
de Colocacao Internacional e determinadas instituicdes financeiras a serem contratadas,
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Resolucdo CMN 2.689 e pela Instrucao CVM 325
ou pela Lei n° 4.131, nos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acoes Adicionais) podera ser acrescida das Acdes do Lote Suplementar, nas
mesmas condicbes e preco das Agles inicialmente ofertadas, conforme Opgao de Ac¢des do Lote
Suplementar, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda que venha a
ser constatado no decorrer da Oferta. O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribuicdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive,
da data de publicacao do Anuncio de Inicio, de exercer a Opcao de Acdes do Lote Suplementar, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo por escrito aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das acdes ordinarias de nossa emissdo tenha sido
tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento em que for fixado o
Preco por Acdo.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opgao de Acdes do Lote Suplementar, nos termos do artigo 14,
§29, da Instrucao CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as
AcOes do Lote Suplementar) podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida das Acdes Adicionais.

Aprovacoes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em Reunidao
do nosso Conselho de Administracao realizada em 13 de fevereiro de 2013, cuja ata foi arquivada
em 19 de junho de 2013 na JUCESC e publicada no DOESC e nos jornais “Valor Econdmico” e “A
Noticia” em 21 de margo de 2013.
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A emissao das Acdes com exclusao do direito de preferéncia dos nossos atuais acionistas, nos
termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, o Preco por Acao e 0 nosso efetivo
aumento de capital, serdo aprovados em Reunido do nosso Conselho de Administragdo a ser
realizada antes da concessdo dos registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM,
cuja ata sera arquivada na JUCESC e publicada no jornal Valor Econémico e no jornal A Noticia na
data de publicacdo do Antincio de Inicio e no DOESC no dia Util subsequente.

A participagdao na Oferta Secundaria foi autorizada pela Diretoria da BNDESPAR, por meio da
Decisao de Diretoria n°® 14/2013, em reunido realizada em 5 de fevereiro de 2013, cujos termos e
condicOes serdo ratificados em nova reuniao da Diretoria da BNDESPAR a ser realizada no dia da
precificacdo da Oferta.

Preco por Agao

O Prego por Acdo sera fixado tendo como parametro (i) a cotacdo das agOes ordindrias de emissado da
Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) a apuracdao do resultado do Procedimento de Bookbuilding. A
escolha do critério para determinacdo do Preco por Acdo € justificada pelo fato de que o Prego por
Acdo nao promovera a diluicdo injustificada dos nossos acionistas e de que as Agbes serao
distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Agdes sera aferido com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentarao suas intencdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores
Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixacao do Preco por Agao.

Sem prejuizo do disposto acima, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdao, mediante a participagdo
dessas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das Acles inicialmente
ofertadas (sem considerar as AcOes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Acodes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar
e as Agoes Adicionais), ndo sera permitida a colocacdo de Acdes a Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Prego por
Acdo e o investimento nas Agoes por investidores que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdo de liquidez das agoes ordinarias de nossa emissdo no mercado
secundario. Para mais informacoes sobre os riscos relativos a participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, veja o fator de risco “A participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacdao do Preco por Acao ou reduzir a liquidez das agoes ordinarias
de nossa emissdao no mercado secundario”, constante da secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes”, na pagina 90 deste Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM
400 para protecao (hedge) de operagoes com derivativos (incluindo operacoes de fota/
return swap) contratadas com terceiros, tendo as Agoes como referéncia, sao permitidos
na forma do artigo 48 da Instruciao CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
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Nos termos da Instrucdo CVM 530, fica vedada a aquisicao das Ac¢des por investidores que tenham
realizado vendas a descoberto de agles ordinarias de nossa emissdo na data de fixagdao do Preco
por Acao e nos cinco pregdes que a antecedem. S3o consideradas vendas a descoberto aquelas
realizadas por investidores que nao sejam titulares das ag¢bes, ou cuja titularidade resulte de
empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sao consideradas operacdes de um
mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicoes de acOes realizadas em seu proprio nome
ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia.
Fundos de investimento cujas decisbes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor nao
serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste item, desde que as operacdes
estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedagdo prevista
neste item n3o se aplica nos seguintes casos: (i) operacoes realizadas por pessoas juridicas no
exercicio da atividade de formador de mercado de agGes ordinarias de nossa emissdo, conforme
definida na norma especifica; e (ii) operagdes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado
da quantidade total de acOes correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo, dois pregoes
antes da data de fixacdo do Preco por Agdo.

Quantidade, Valor, Espécie das Acoes e Recursos Liquidos

Assumindo a colocacao da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acoes do
Lote Suplementar e as A¢Oes Adicionais:

Preco por Recursos
Ofertante Quantidade Agdo™ Montante Liquidos(¥®
(em R$, exceto quantidade de agoes)
Companhia.........ccoeeriieeneinieeee e 26.000.000 19,20 499.200.000,00 491.811.840,00
BNDES Participagoes S.A. —
BNDESPAR 0 19,20 0,00 0,00
Total ceeeennn. 26.000.000 19,20 499.200.000,00 491.811.840,00

@ Considerando o Prego por Acdo de R$19,20, calculado com base na cotagdio das agdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em
24 de setembro de 2013. Para mais informagdes sobre a cotagdo das agOes ordinarias de emissdo da Companhia, ver secdo “Informagdes
Relativas a Oferta e as AcGes — Cotacdo das Agbes na BM&FBOVESPA”, constante da pagina 54 deste Prospecto.

@ Recursos liquidos de comissdes da Oferta.

®  Sem considerar as despesas da Oferta.

Assumindo a colocacdo da totalidade das AcOes inicialmente ofertadas, considerando as Acdes do
Lote Suplementar e sem considerar as Acoes Adicionais:

Preco por Recursos
Ofertante Quantidade Acao™ Montante Liquidos®®)
(em R$, exceto quantidade de agdes)
Companhia......ccceeeeeiniisinnneeeeen s, 29.900.000 19,20 574.080.000,00 565.583.616,00
BNDES Participagoes S.A. —
BNDESPAR ...c.ceveeerneerersteneeeeneesenees 0 19,20 0,00 0,00
B ) 29.900.000 19,20  574.080.000,00 565.583.616,00

@ Considerando o Preco por Acdo de R$19,20, calculado com base na cotagio das acdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em
24 de setembro de 2013. Para mais informagGes sobre a cotagdo das agOes ordinarias de emissdo da Companhia, ver segdo “Informagdes
Relativas a Oferta e as AgGes — Cotagdo das Agbes na BM&FBOVESPA”, constante da pagina 54 deste Prospecto.

@ Recursos liquidos de comissdes da Oferta.

() Sem considerar as despesas da Oferta.
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Assumindo a colocacao da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acoes do
Lote Suplementar, mas considerando as A¢des Adicionais, as quais serao ofertadas exclusivamente
no ambito da Oferta Secundaria:

Preco por Recursos
Ofertante Quantidade Agdo™ Montante Liquidos(¥®
(em R$, exceto quantidade de agoes)
Companhia.........ccoeerrireeneinieeee e 26.000.000 19,20 499.200.000,00 491.811.840,00
BNDES Participagoes S.A. —
BNDESPAR ...ovvveeeeeieeeesssseeesssseessn 5.200.000 19,20 99.840.000,00 98.362.368,00
Total uecvnnserssnsserssnssesssn s s e sanas 31.200.000 19,20  599.040.000,00 590.174.208,00

@ Considerando o Prego por Acdo de R$19,20, calculado com base na cotagdio das agdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em
24 de setembro de 2013. Para mais informagdes sobre a cotagdo das agOes ordinarias de emissdo da Companhia, ver secdo “Informagdes
Relativas a Oferta e as AcGes — Cotacdo das Agbes na BM&FBOVESPA”, constante da pagina 54 deste Prospecto.

@ Recursos liquidos de comissdes da Oferta.

®  Sem considerar as despesas da Oferta.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Agdes inicialmente ofertadas, considerando as Acdes do
Lote Suplementar e as A¢bes Adicionais, as quais serao ofertadas exclusivamente no ambito da
Oferta Secundaria:

Preco por Recursos
Ofertante Quantidade Acao® Montante Liquidos®®
(em R$, exceto quantidade de agdes)
Companhia.....cceeeeeeesiisinrneeeiens e 29.900.000 19,20 574.080.000,00 565.583.616,00
BNDES Participagdes S.A. —
BNDESPAR ...c.ceueeurerenresteeeeeneenenes 5.200.000 19,20 99.840.000,00 98.362.368,00
(e o) I 35.100.000 19,20 673.920.000,00 663.945.984,00

@ Considerando o Prego por A¢do de R$19,20, calculado com base na cotagdio das agdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em
24 de setembro de 2013. Para mais informagdes sobre a cotacdo das agBes ordinarias de emissdo da Companhia, ver secdo “Informagbes
Relativas a Oferta e as AgGes — Cotagdo das Ages na BM&FBOVESPA”, constante da pagina 54 deste Prospecto.

@ Recursos liquidos de comissdes da Oferta.

®  Sem considerar as despesas da Oferta.

Acoes em Circulacdo (Free Float) apos a Oferta

Apos a conclusao da Oferta: (i) sem considerar as Acdoes do Lote Suplementar e as Acoes
Adicionais, o nosso free float passara a representar 42,02% do nosso capital social; (ii)
considerando as Agdes do Lote Suplementar e sem considerar as Acoes Adicionais, 0 nosso free
float passara a representar 43,58% do nosso capital social; (iii) sem considerar as A¢oes do Lote
Suplementar, mas considerando as AgOes Adicionais, 0 nosso free float passara a representar
45,43% do nosso capital social; e (iv) considerando as Ac¢des do Lote Suplementar e as AcOes
Adicionais, o nosso free float passara a representar 47,19% do nosso capital social.
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Cotacao das Acoes na BM&FBOVESPA

As tabelas abaixo indicam as cotacdes minima, média e maxima das acdes ordindrias de nossa
emissao na BM&FBOVESPA para os periodos indicados:

Valor por acdo ordinaria

Minimo Médio Maximo
(emR$)

2008 ...ceeuuirrrnnsrr s 7,21 15,54 21,30
2009 ..ireeeiirrnss s —————— 10,20 12,93 15,00
7 O S 11,00 16,80 29,00
7 1 5 23,50 26,69 30,00
1 26,13 40,69 51,49
2009

Primeiro THMEStIe ... e 13,00 16,28 15,00
Segundo THMESEIE ...ccevvvriiii i eerrrree e e 17,10 19,15 14,15
Terceiro THMESIIE .uvvu i 12,53 16,47 14,85
QUArtO THMESLIE ... e 7,21 10,30 14,70
2010

Primeiro TrHmMEStre ... e 10,20 11,88 13,70
Segundo TrMESEIE ...vveerrrir v e errrren e e s e e e e 12,00 13,06 14,80
Terceiro THMESEIE ...vvvvveeireeiereeereerreerererreerreerrnrrrerraannanes 11,70 13,39 21,99
Quarto THMESEr .. veee it 11,81 13,29 29,00
2011

Primeiro THMESIe . .uuu i 11,00 12,14 13,70
Segundo THMESEre ....covvviiiiiee e 11,50 13,31 14,80
Terceiro THMESIIE ...ue e 12,70 17,05 21,99
Quarto THMESEr ... vieee e e 21,29 24,71 29,00
2012

Primeiro THMESIe .uue i 26,13 29,37 31,60
Segundo THMESErE ...ocovei e 28,50 36,29 42,45
Terceiro THMESIIE .ovvvvrriiiieeerrrnee s s s rrrrrss s s e e e 39,90 46,23 50,00
Quarto THMESIE.....oovviii e 46,29 48,73 51,49
2013

PrMEIro THMEStrE@ ..o 22,50 24,19 26,65
Segundo THMESEre ..oooovvi i 18,50 20,84 24,09
2013

Janeiro 46,00 47,73 50,50
FEVErEirD!® ....viiiiiiiieceeee st 45,50 47,64 49,49
FEVEEIrO™ ..viiiieiirececee st 22,50 24,28 25,99
MAIGOM™ 1ttt e 22,72 24,52 25,92
Y o] | PP PPPPPPPPPPPPPPRPRE 21,50 22,17 24,09
= 1o TSN 18,90 20,43 22,17
JUNNO o 18,50 19,79 21,00
JUINO e 16,10 18,70 20,89
¥ (011 o TP 19,00 19,61 19,90
SEtEMDBIO™ ...ttt ettt 19,10 19,31 19,80

Fonte: BM&FBOVESPA

@  Calculado como média dos pregos de fechamento no periodo.

@ Considera a cotacio das acdes ordinarias apds o desdobramento efetivado em 13 de fevereiro de 2013.

(3 Considera a cotacdo de nossas acSes ordinarias até o dia 6 de fevereiro de 2013, portanto antes do desdobramento aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 8 de fevereiro de 2013.

®  Considera a cotacio das acdes ordinarias apds o desdobramento efetivado em 13 de fevereiro de 2013.

®) Considera a cotacio de nossas acdes ordinarias até o dia 24 de setembro de 2013.
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Custos de Distribuicao

Além das comissdes a serem pagas por nds e pelo Acionista Vendedor, conforme o caso, aos
Coordenadores da Oferta, arcaremos com as despesas relacionadas com (i) os honorarios dos
advogados contratados para nos assessorar no contexto da Oferta, (ii) a logistica dos nossos
funcionarios referente as apresentagbes de roadshow; e (iii) a contratacdo de agente de processo,
conforme exigido pela regulamentacao norte americana. As despesas com nossos auditores,
advogados ndao mencionados no item (i) acima, despesas com publicidade, taxas de registro da
Oferta junto a CVM, dentre outras despesas diretamente relacionados a Oferta, serdo assumidas
pelos Coordenadores da Oferta.

Abaixo segue descricdo das comissdes a serem arcadas pela Companhia, sem considerar as Acoes
do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais.

% em relagao ao

valor total da Custo unitario por

Comissdes e Despesas Valor (R$)H? Oferta Acdo (R$)
Comissoes da Oferta® .......cccvvevrierrnnsans 7.388.160,00 1,48 0,28
Comissao de Coordenagao .........eeeeeeeeeennn, 998.400,00 0,20 0,04
Comissao de Garantia Firme.............oeeeene.. 998.400,00 0,20 0,04
Comissdo de ColoCaga0........uveeerruvreeerrnnenn 2.895.360,00 0,58 0,11
Comissao de Incentivo........cccvevvvevveeveeeneenns 2.496.000,00 0,50 0,10
Comissoes das Instituicoes

Consorciadas™ ..ccuvverisesrssrssssssnsssnens 99.840,00 0,02 0,00
Total das COMISSBES ..uuuerererrerersranserennnss __2+488.000,00 1,50 0,57

@ Considerando o Prego por Acdo de R$19,20, calculado com base na cotagdio das agdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em
24 de setembro de 2013, sem considerar o exercicio da Opgdo de Aces do Lote Suplementar e as AcBes Adicionais.

@ Considerando que a remuneracdo das Instituicdes Consorciadas serd de 0,2% incidente sobre o montante total resultante da
multiplicagdo entre a quantidade de AgGes efetivamente colocadas pela respectiva Instituigdo Consorciada no ambito da Oferta de Varejo
e 0 Prego por Agao.

Abaixo segue a descricao das comissOes a serem arcadas exclusivamente pelo Acionista Vendedor
em caso do exercicio das Acoes Adicionais, sem considerar as Acoes da Oferta base e as Acdes do
Lote Suplementar.

% em relagao ao

valor total da Custo unitario por

Comissdes e Despesas Valor (R$)H? Oferta Acdo (R$)
Comissdes da Oferta™® .......cccoeerererennns 1.477.632,00 1,48 0,06
Comissao de Coordenagao .........cccvveeereennnns 199.680,00 0,20 0,01
Comissao de Garantia Firme........ccccceeveeennn. 199.680,00 0,20 0,01
Comissdo de ColoCaga0......cvreeeervreessrinnens 579.072,00 0,58 0,02
Comissao de INCeNtiVO ....vvuivvveeeeeennniiiireeenns 499.200,00 0,50 0,02
Comissoes das Instituicoes

Consorciadas® ... 19.968,00 0,02 0,00
Total das COMiSSOES.....urrrrsecsereresenene _ 1:497.600,00 1,50 0,09

@ Considerando o Preco por A¢do de R$19,20, calculado com base na cotagdio das agdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em
24 de setembro de 2013, sem considerar o exercicio da Opgdo de AgBes do Lote Suplementar e as AcGes da Oferta base.

@ Considerando que a remuneragio das Instituicdes Consorciadas serd de 0,2% incidente sobre o montante total resultante da
multiplicagdo entre a quantidade de AgGes efetivamente colocadas pela respectiva Instituigdo Consorciada no ambito da Oferta de Varejo
e 0 Prego por Agao.
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Os demais custos e despesas com as taxas de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com
auditores, com advogados, impostos, taxas e outras retengoes sobre comissdes, bem como outras
despesas que ndo aquelas descritas nos itens “i”, “ii” e “iii” acima serdao arcadas pelos
Coordenadores da Oferta, conforme indicado abaixo:

% em relagao ao

valor total da Custo unitario por

Custos Valor (R$)® Oferta Acdo (R$)
Total das despesas dos Coordenadores

da Oferta.........ccormmmmmmmmninnsnnnnnsssssnnn 4.262.464,74 0,85 0,16
Impostos, taxas e outras retencgoes ............ 712.957,44 0,14 0,03
Taxa de Registro na CVM........ceevvevveevvennnnns 165.740,00 0,03 0,01
Despesas com AUdItOres ........ueeveeeererrenrennns 1.428.767,30 0,29 0,05
Despesas com Advogados e Consultores®® .. 860.000,00 0,17 0,03
Despesas com publicidade e outras

dESPESAS™ .. 1.095.000,00 0,22 0,04
Total de despesas pela Companhia
Despesas com advogados e consultores 1.000.000,00 0,20 0,04
Total de DesSpesas .......ccvrseerssanrrssmensnns 5.262.464,74 1,05 0,20
Total de ComissGes e Despesas......uuun. 12.750.464,74 2,55 0,49

@ Considerando o Prego por Acdo de R$19,20, calculado com base na cotagdio das agdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em
24 de setembro de 2013, sem considerar o exercicio da Opgdo de Aces do Lote Suplementar e as AcBes Adicionais.

@ Despesas estimadas dos consultores legais dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

) Incluidos os custos estimados com a apresentac3o para investidores (Roadshow).

Nao ha outra remuneracao devida por nds e pelo Acionista Vendedor as InstituicOes Participantes
da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta de ganhos decorrentes das atividades de
estabilizacao) ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, exceto pela remuneracdo descrita acima,
bem como ndo existe nenhum outro tipo de remuneracao que dependa do ou seja vinculada ao
Preco por Agao.

Publico Alvo

A Oferta sera direcionada, na Oferta de Varejo, aos Investidores Nao Institucionais, e, na Oferta
Institucional, aos Investidores Institucionais.
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Cronograma Tentativo da Oferta

Abaixo, encontra-se um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do pedido de registro da Oferta junto a CVM.

Ordem
dos
eventos Eventos Data prevista‘"
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta junto a CVM 18 de fevereiro de 2013
Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das InstituicOes
Consorciadas)
2. Disponibilizacdio do Prospecto Preliminar 25 de setembro de 2013
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio do Roadshow
Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das InstituicOes
Consorciadas)
3. Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas 2 de outubro de 2013
Vinculadas
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
4. E_ncerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas 7 de outubro de 2013
Vinculadas
5. Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 15 de outubro de 2013
Encerramento do Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acdo
6. Reunido do NConseIho de Administragdo da Companhia para aprovar o 16 de outubro de 2013
Prego por Acao
Aprovacao do Preco por Acao pelo Acionista Vendedor
Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribuicao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Concessao do Registro da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela
CVM
Publicacdo da ata da Reunido do Conselho de Administracdo da
7. Companhia que aprovou o Prego por Agdo 17 de outubro de 2013
Publicacdo do Anuncio de Inicio
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes do Lote Suplementar
8. Inicio de negociagdo das Ac¢Ges no segmento do Novo Mercado da 18 de outubro de 2013
BM&FBOVESPA
9. Data de Liquidagdo 22 de outubro de 2013
10. Data limite para encerramento do prazo de exercicio da Opcdo de AcGes 18 de novembro de 2013
do Lote Suplementar
11.  Data limite para a liquidacio das AcBes do Lote Suplementar 22 de novembro de 2013
12. Data limite para a publicacgdo do Anlncio de Encerramento e o 17 de abril de 2014

consequente encerramento da distribuicdo das Acdes

(6]

@
3)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo

CVM 400.

As apresentagoes aos investidores (“Roadshow") ocorrerdo no Brasil e no exterior.
Para maiores informagGes sobre posterior alienagdo de AgOes (exceto as AgOes Suplementares) que eventualmente venham a ser
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidagdo, ver segdo “Informagoes relativas a
Oferta — Regime de Distribuigdo das A¢Ges”, na pagina 66 deste Prospecto Preliminar.
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E admissivel para determinada espécie de investidor o recebimento de reservas a partir da data da
republicacdao do Aviso ao Mercado, para subscricdo e/ou aquisicao das Agdes, as quais somente
serao confirmadas pelo subscritor e/ou adquirente apds o inicio do periodo de distribuicao das
Acoes.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, o cronograma
acima sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a
Oferta serdo informados por meio de publicacdo de aviso no DOESC e no jornal “Valor Econdmico”
e na nossa pagina na rede mundial de computadores (www.tupy.com.br).

Para informagdes sobre os prazos, termos, condicoes e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou
revogacao da Oferta, consulte este Prospecto Preliminar. Para informagOes sobre os prazos,
condicOes e preco de revenda no caso de alienacdo das Agdes e Acdes Adicionais integralizadas
e/ou liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia firme de
liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Distribuicdo, ver secdo “Informacdes relativas a
Oferta - Regime de Distribuicdo das Acdes”, na pagina 66 deste Prospecto Preliminar.

Nos e os Coordenadores da Oferta realizaremos apresentages aos investidores (roadshow), no
Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto Preliminar for
divulgado e a data em que for determinado o Preco por Agdo.

Procedimento da Oferta

Apds o encerramento do Periodo de Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a
concessao dos registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM, a publicacdo do
Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicoes Participantes da
Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des em regime de garantia firme de liquidacao, a ser prestada
pelos Coordenadores da Oferta de forma individual e ndo solidaria, nos termos da Instrucdo
CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de Varejo, destinada aos
Investidores Nao Institucionais e (ii) uma Oferta Institucional, destinada aos Investidores
Institucionais, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersdo aciondria
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a nossa expressa anuéncia e a do Acionista Vendedor,
elaborardao um plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do §3°, do artigo 33 da Instrucdo
CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
aciondria, o qual levard em conta a criagdo de uma base diversificada de acionistas, o nosso
relacionamento, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras
consideracoes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta
deverdo assegurar, conforme paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucao CVM 400: (i) a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores,
em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas
InstituicOes Participantes da Oferta, de exemplares deste Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais dividas por pessoa
designada pelo Coordenador Lider. Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de registro da Oferta caso nao haja
investidores suficientes para subscrever e/ou adquirir a totalidade das Acdes objeto da
Oferta até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Apds a publicacdo do Andncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e
obtencdo de copias junto ao Coordenador Lider e a CVM, nos enderegos indicados na segao
“Relacionamento Entre Nds, o Acionista Vendedor e os Coordenadores — Informacoes Adicionais”, a
partir da pagina 79 neste Prospecto.

58



Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo serd destinada a Investidores Nao Institucionais. Os Investidores Nao
Institucionais que desejarem subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta deverao realizar
solicitagdes de reserva mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, durante o Periodo de
Reserva e, caso sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
cuja data final antecedera em pelo menos 7 (sete) dias Uteis da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo que aqueles que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acoes do Lote Suplementar e as Agbes Adicionais), observado os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e, a nosso critério,
bem como a critério dos Coordenadores da Oferta e do Acionista Vendedor, na hipdtese do item (g)
abaixo, 0 maximo de 20% (vinte por cento) das Acoes ofertadas (considerando as Acdes do Lote
Suplementar e as Acgbes Adicionais) sera destinado prioritariamente a colocacao publica para
Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, conforme previsto no item
7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condicoes ali previstas e o
procedimento abaixo indicado.

Caso a quantidade de AgOes indicada na totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Ndo Institucionais seja superior a quantidade de AgGes destinadas a Oferta de Varejo
(considerando as AcOes do Lote Suplementar e as AcOes Adicionais), havera rateio, conforme
disposto no item (g) abaixo.

Os Pedidos de Reserva serao efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (b), (d), (h), (i) e (j) abaixo, observadas as condicbes do
proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicGes:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, cada um
dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar
pedido de reserva de Agoes, mediante preenchimento do Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores Ndo Institucionais
poderdo estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acao, conforme previsto no §3°, do artigo 45, da Instrugdo
CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional
estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo, o seu
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Recomenda-se aos Investidores N3ao Institucionais interessados na
realizacdo de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e
condigOes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagOes constantes
deste Prospecto Preliminar e do nosso Formulario de Referéncia, que verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido
de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de recursos
em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Reserva, e que entrem em contato com a Instituicado Consorciada de sua
preferéncia para obter informagoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pela Instituicdo Consorciada para a realizagcao do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizacao do cadastro na Instituicao Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada;
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(b)

(©)

(d)

()

Q)

com excecao dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de
Reserva efetuado por Investidores Ndo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo)
a quantidade de Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes do Lote Suplementar e
as AcOes Adicionais), nos termos do artigo 55, da Instrucdo CVM 400. Os Investidores Nao
Institucionais deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua
qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada;

a quantidade de Acdes a ser subscrita/adquirida, bem como o respectivo valor do investimento,
serdo informados ao Investidor Ndo Institucional até as 12:00 horas do dia Util seguinte a data
de publicagdo do Andncio de Inicio pela Instituigdo Consorciada junto a qual o investidor tiver
efetuado o Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua
auséncia, por telefone/fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido
de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista no item (g) abaixo;

cada um dos Investidores Nao Institucionais, devera efetuar o pagamento a vista do valor
indicado, conforme item (c) acima a Instituicdo Consorciada junto a qual efetuou seu Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidagao. Nao havendo o pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada
junto a qual tal reserva foi realizada ird garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao
Institucional em questdo, e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
Instituigdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado entregara, apds as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a cada um dos
Investidores Nao Institucionais que com ela tenha feito a reserva, o nimero de AcOes
correspondente a relagdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo, ressalvadas as
possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (a), (b), (d) acima e (h), (i) e
(j) abaixo e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relagao
resulte em fracdo de Agdo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao
maior nimero inteiro de Acoes, desprezando-se eventuais fragoes de Acoes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais nao
exceda a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo (considerando as AcOes do Lote
Suplementar e as AcOes Adicionais), ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao
Institucionais integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado
aos Investidores Nao Institucionais serao destinadas a Investidores Institucionais nos termos
descritos neste Prospecto;
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(9)

(h)

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo (considerando as Agdes do Lote
Suplementar e as AgOes Adicionais), sera realizado o rateio das Acdes entre os Investidores
N3o Institucionais, sendo que (i) até o limite de investimento de R$3.000,00 (trés mil),
inclusive, por Investidor Nao institucional, o critério de rateio serd a divisdo igualitaria e
sucessiva das Ac¢Oes destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais que
tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitado ao valor individual de cada Pedido de Reserva
e a quantidade total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fracdes de
Acoes; e (ii) uma vez atendido o critério descrito no subitem (i) acima, as Acdes destinadas a
Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Nao Institucionais, desconsiderando-se as
fragbes de Agdes. Opcionalmente, a nosso critério e a critério dos Coordenadores da Oferta e
do Acionista Vendedor a quantidade de Acgdes destinadas a Investidores Nao Institucionais
podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Ndo Institucionais
possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera
observado o critério de rateio descrito neste item;

nas hipdteses de suspensdo, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdgo CVM 400, ou
modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400 ou, ainda caso
seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdao de investimento, os referidos investidores
poderdo desistir do Pedido de Reserva apos o inicio do Prazo de Distribuicdo, sem qualquer
onus, nos termos do artigo 28 e do §4°, do artigo 45, da Instrucao CVM 400. Nesta hipdtese,
tais investidores deverdo informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a
Instituicdo Consorciada junto a qual tiverem efetuado seu Pedido de Reserva, até as 16:00
horas do quinto dia Util seguinte a data de recebimento pelo Investidor Ndo Institucional da
comunicacgao direta de suspensdo ou modificacdo da Oferta ou a data de disponibilizagao do
Prospecto Definitivo, sendo que, neste caso, o Pedido de Reserva sera cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito,
sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva até a data e horario mencionados neste item
(h), seu Pedido de Reserva serd considerado vélido e o Investidor Nao Institucional devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido
de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
item (d) acima e decida desistir do Pedido de Reserva, os valores depositados serao devolvidos
sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira eventualmente aplicaveis dos
valores pagos em fungdo do IOF/Cambio, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés)
dias Uteis contados da desisténcia do Pedido de Reserva;

nos casos de suspensao ou modificagdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverdao
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o
Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a
Oferta, as Instituicbes Consorciadas deverao comunica-lo diretamente a respeito da
modificacao efetuada e, caso o Investidor N3do Institucional ndo informe por escrito a
Instituicdo Consorciada sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo estipulado no item (h)
acima, sera presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e,
portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no
prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;

61



(j) na hipotese de (i) ndo haver conclusao da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicao,
(iii) cancelamento da Oferta, (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos
de aceitacao anteriores ou posteriores, ou, ainda, em qualquer outra hipdtese de devolugdo de
Pedido de Reserva em fung¢do de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdao
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que
podera ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (d) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagdao financeira
eventualmente aplicaveis dos valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, se a aliquota for
superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento da comunicacdo pelo
investidor acerca de quaisquer dos eventos acima referidos;

(k) a revogagdo, suspensao ou qualquer modificacdo da Oferta sera imediatamente divulgada por
meio do DOESC e do jornal Valor Econémico, veiculos também utilizados para divulgacdo do
Aviso ao Mercado e do Anlncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400
(“Anuncio de Retificacao”);

() Os Investidores Nao Institucionais deverdao realizar a subscricdo e/ou aquisicao das Agdes
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, de acordo com o procedimento descrito acima; e

(m) Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de fixacao do Preco por Acdo.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera destinada a Investidores Institucionais. Apds o atendimento dos Pedidos
de Reserva nos termos acima expostos, as Agdes remanescentes que nao forem colocadas na
Oferta de Varejo serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio
dos Coordenadores da Oferta, ndao sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que
cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se estd cumprindo com os
requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acbes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, exceda o total de
AcOes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condicGes
descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores
Institucionais que, a nosso critério, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta,
levando em consideracdo o disposto no plano de distribuigdo, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 33, da Instrucdo CVM 400, incluindo as suas relagdes com os clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo desta Oferta
de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliacdo sobre as nossas perspectivas, nosso setor de atuacdo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de publicacdo do Anuincio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta informardo aos Investidores Institucionais, por meio de seu enderego
eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a quantidade de Agdes que cada
um devera subscrever e/ou adquirir e o Preco por Agao. A entrega das A¢Ges devera ser efetivada
na Data de Liquidacdo, mediante a subscricao e/ou aquisicdo a vista, em moeda corrente nacional,
em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acao multiplicado pela
quantidade de AcOes objeto das respectivas ordens de investimento, em conformidade com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A subscricdao e/ou aquisicdo das Acoes sera
formalizada mediante assinatura de boletim de subscricao e/ou contrato de compra e venda, cujo
modelo foi previamente apresentado a CVM e informa o Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das AcOes. Os Investidores Estrangeiros deverdao realizar a
subscricao/aquisicdo das Agdes por meio dos mecanismos previstos na Resolugao CMN 2.689 e na
Instrugao CVM 325, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do total das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as AcOes do Lote Suplementar e as Ages Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um tergo) a quantidade de AgOes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar e as Agbes Adicionais), ndao sera permitida a colocagdo de AcOes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco
por Acdo, e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas pode promover reducao de liquidez das agdes ordinarias de nossa
emissdao no mercado secundario. Para mais informacoes, veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — A participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacdo do Precgo por Acdo ou reduzir a liquidez das agoes ordinarias
de nossa emissdao no mercado secundario”, na pagina 90 deste Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para
protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operagbes de fotal return swap),
contratadas com terceiros, tendo as AcGes como referéncia, contratadas com terceiros, sdo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.
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Violacoes de Norma de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituigdes Consorciadas, de qualquer das obrigacOes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissdo de relatdrios e de marketing
da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a
critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles
julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituigdes financeiras responsaveis pela
colocacdo das Agbes no ambito da Oferta, pelo que serdo canceladas todas as ordens de
investimento, pedidos de reserva, boletins de subscricdo e/ou contratos de compra e venda que
tenha recebido, e a Instituicdo Consorciada e deverd informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada
integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
AcOes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacao do descredenciamento da
Instituigdo Consorciada, sem qualquer remuneracdo ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, (ii) arcara integralmente com
quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao como Instituicdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicagdes, indenizacOes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em
acoes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e
(iii) podera ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da
violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

Contrato de Distribuicao

NoOs, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, na qualidade de
interveniente anuente, celebraremos o Contrato de Distribuicao, cuja copia fisica podera ser obtida
junto ao Coordenador Lider em seu endereco indicado na segao “Informacdo sobre a Companhia,
os Coordenadores da Oferta, os Consultores e os Auditores”, na pagina 45 deste Prospecto na data
de publicagdo do Anuncio de Inicio.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional estabelecem que a obrigacao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem a colocacao
das Acgdes, bem como de suas respectivas garantias firme estardao sujeitas a determinadas
condigbes, nao limitada (i) a entrega de opinides legais pelos nossos assessores juridicos, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional; e (ii) a assinatura de
compromissos de restricdo a negociacao de acgbes ordinarias de nossa emissdo (Lock-up) por nos,
por nossos atuais administradores, pela PREVI e pelo Acionista Vendedor durante um prazo de 180
dias, e pela TELOS durante um prazo de 90 dias. De acordo com o Contrato de Distribuicao e o
Contrato de Distribuicao Internacional, nés e o Acionista Vendedor obrigamo-nos a indenizar os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdao Internacional em certas circunstancias e
contra determinadas contingéncias.
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Adicionalmente, somos parte no Contrato de Distribuicao Internacional, que regula os esforcos de
colocagdo de Agdes no exterior. O Contrato de Distribuigao Internacional apresenta uma clausula de
indenizacdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional, segundo a qual nds e o Acionista
Vendedor deveremos indeniza-los caso os Agentes de Colocagdao Internacional venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorregdes ou omissdes no Contrato de Distribuicdo Internacional
ou no Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas
no exterior por conta dessas questOes, eles terdo direito de regresso contra nds e, em algumas
circunstancias, também contra o Acionista Vendedor por conta desta cldusula de indenizagao.
Adicionalmente, o Contrato de Distribuicdo Internacional possui declaragdes especificas em relacao
a observancia de isencbes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Para informacoes
sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuicao Internacional, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” — Estamos realizando uma Oferta de Agbes no Brasil, com
esforcos de vendas no exterior, 0 que podera nos deixar expostos a riscos de litigio relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 92 deste Prospecto.

Prazo de Distribuicdo

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante publicagdo do Anlncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 17 de outubro de 2013, nos termos do artigo 52 da Instrucao CVM 400.
O prazo para a distribuigdo das Ac¢les sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de publicacdo
do Anlncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
publicacdo do Anuincio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

Liquidacao

A liquidacdo fisica e financeira das Agbes (sem considerar as AgGes do Lote Suplementar, mas
incluindo-se as Acdes Adicionais, se houver), observado a prestacdo da garantia firme pelos
Coordenadores da Oferta, devera ser realizada na Data de Liquidagdo. A liquidacdo fisica e
financeira das AgOes objeto do exercicio da Opgao de Agbes do Lote Suplementar ocorrera na Data
de Liquidagdo da Opgdo de Agdes do Lote Suplementar. As Acdes e as A¢des do Lote Suplementar
somente serdo entregues aos respectivos investidores apods as 16:00 horas da Data de Liquidacao e
da Data de Liquidacdo da Opcdo de Agbes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Agdes que
forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto
a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas e integralizadas e/ou adquiridas e
liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, §4°, da Lei n°® 6.385, de
7 de dezembro de 1976, conforme alterada, bem como de outras regulamentacGes aplicaveis.
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Regime de Distribuicao das Acoes

Apos a publicagao do Aviso ao Mercado, a disponibilizacao deste Prospecto, o encerramento do
Periodo de Reserva, a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, a concessao dos registros da
Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, os
Coordenadores da Oferta realizarao a colocacdo das A¢des (exceto as Agdes do Lote Suplementar)
em regime de garantia firme de liquidacao, de maneira nao solidaria, proporcionalmente e até os
limites individuais abaixo:

Coordenadores Quantidade de Agoes % do Total
BB Investimentos .......cccceevviiieennnnns 5.850.000 22,5
BTG Pactual ........cevvvvvvnvvnnnnnnnnnnnnnnn. 5.850.000 22,5
Coordenador Lider............ccevvveeeenn. 5.850.000 22,5
Ital BBA ...covieeveieee e 5.850.000 22,5
Brasil PIUral.......ccoveveevrereenieneeneenens 2.600.000 10,0
L 0L [P 26.000.000 100,0

Caso as AcOes (exceto as AcOes do Lote Suplementar e considerando as AcOes Adicionais)
efetivamente subscritas e/ou adquiridas por investidores nao tenham sido totalmente integralizadas
e/ou liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta realizara, de forma
individual e ndo solidaria, a liquidacdo, na Data de Liquidagdo, na proporcao e até os limites
individuais referidos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de AgOes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (i) o nimero de AgOes
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acao
a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o
Contrato de Distribuicdo e deferidos os registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao e posterior revenda das Agdes junto ao
publico pelos Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuicao, o preco de revenda sera o
preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acdo estabelecido conforme Procedimento de
Bookbuilding, sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de Estabilizacao.

Estabilizacao do Preco das Acoes

O BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora, podera conduzir atividades de
estabilizacdo de preco das Agles, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, por meio de operagOes bursateis de compra e venda de
acoes ordinarias de nossa emissao, observadas as disposigOes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo o qual devera ser previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM,
nos termos do artigo 23, §3°, da Instrugao CVM 400 e do item II da Deliberacdao CVM 476 antes da
publicacdo do Anuincio de Inicio.

Nao existe obrigacao, por parte do BTG Pactual, ou da BTG Pactual Corretora, de realizar operagdes
de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdoes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengdao de cdpia junto ao
Coordenador Lider e a CVM a partir da publicacdo do Anuncio de Inicio.
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Restrigoes a negociacdo das Acgoes (Lock-up)

Nds, os membros do nosso conselho de administracdo e da nossa diretoria, o Acionista Vendedor e
a PREVI (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restricoes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios”) nos obrigamos perante os Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagdo
Internacional a ndo (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar,
conceder qualquer opcao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou, de outra forma,
alienar ou outorgar quaisquer direitos; (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outro
acordo que transfira a um terceiro, no todo ou em parte, qualquer dos direitos patrimoniais
inerentes as acdes, a quaisquer valores mobilidrios representativos do nosso capital social, ou a
quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por Agdes ou acoes ordinarias
representativas do nosso capital social, de qualquer valor mobiliario ou direitos para comprar acoes
ou acles ordinarias representativas do nosso capital social que admitam pagamento, em dinheiro
ou de outra forma, mediante entrega de agcdes ou de quaisquer valores mobilidrios representativos
do nosso capital social ou quaisquer outros valores mobiliarios (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Acordo de Lock-up’); ou (iii) publicar anlncio tratando de intencdo de realizar qualquer
transagdo descrita no item (i) ou (ii) acima, mediante a assinatura do Contrato de Distribuicdo
Internacional e durante um periodo de 180 dias contados da data de publicagdo do Anuncio de
Inicio, inclusive, exceto em certas situages especificas, incluindo as transferéncias, diretas ou
indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up realizadas (1) na forma de doagbes de boa-fé,
desde que o beneficidrio de tal doacdo, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condicdes dos Lock-up, (2)
como disposicao de qualquer entidade beneficente ou organizacao sem fins lucrativos, desde que
tal entidade beneficente ou organizacao sem fins lucrativos, conforme o caso, antes de qualquer
transferéncia dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir com os
termos e condicdes do Lock-up, (3) como disposicao de qualquer frust celebrado em beneficio
direto ou indireto de qualquer Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios,
seus familiares ou Afiliadas, desde que o trustee, antes de qualquer transferéncia dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condigdes do
Lock-up, (4) entre Afiliadas de qualquer Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios, desde que tal Afiliada, antes de qualquer transferéncia dos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Acordo de Lock-up, obrigue-se a cumprir todos os termos e condi¢des do Lock-up; (5) com o
Agente Estabilizador ou qualquer entidade designada por este para viabilizar a estabilizacdo das
nossas acoes ordinarias, conforme o Contrato de Distribuicdo, o Contrato de Empréstimo e o
Contrato de Estabilizagdo; (6) como resultado de uma fusao, consolidacao ou transacao envolvendo
a transferéncia do nosso controle; (7) se tal transferéncia decorrer do exercicio da Opgao de Agles
do Lote Suplementar; e (8) com o consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocagao Internacional.

A TELOS, tendo em vista sua relevante participacao acionaria no nosso capital social, aceitou
formalmente o nosso pedido para restringir as vendas das agoes ordinarias de nossa emissdo e de
titularidade da TELOS logo apds a Oferta (Lock-up) por um prazo de 90 (noventa) dias contados da
data de publicacao do Anuncio de Inicio. Caso, por qualquer razao, a Oferta nao seja realizada até
o final do ano de 2013, o acordo de Lock-up do qual a TELOS serd parte serd automaticamente
cancelado, tornando-se ineficaz e invalido perante as partes e quaisquer terceiros.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a PREVI e a BNDESPAR ndo
poderdo, nos seis meses subsequentes a data do Anuncio de Inicio, vender e/ou ofertar a venda
quaisquer das agdes de nossa emissao e derivativos destas de que eram titulares imediatamente
apods a Oferta. Apds esse periodo, a PREVI e a BNDESPAR, bem como nossos administradores nao
poderdo, por seis meses adicionais, vender e/ou ofertar a venda mais de 40% das acbes de nossa
emissdo e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a Oferta.
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Caracteristicas das Acoes

As Acbes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
atuais titulares de acbes ordinarias de nossa emissdo, nos termos previstos em nosso Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem 0s seguintes:

(a) direito de voto nas nossas Assembleias Gerais, sendo que cada Agdo correspondera a um voto;

(b) direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acoes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por
deliberacdo da Assembleia Geral ou pelo nosso Conselho de Administracao;

(c) direito de alienar as acbes de nossa emissao, nas mesmas condicdes asseguradas aos NOSSOS
acionistas controladores, no caso de alienacgdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso controle,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas (fag along);

(d) direito de alienar as Agdes em oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelos nossos
acionistas controladores, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das agOes de nossa emissao no Novo Mercado, por, no minimo, seu
valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao nosso poder de decisdo,
nossos administradores e/ou acionistas controladores;

(e) no caso de ocorrer nossa liquidacdo, os acionistas terao direito de participar do nosso acervo,
na proporcao da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei
das Sociedades por Acoes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas agOes por nds emitidas, conforme conferido pelo
artigo 109, inciso 1V, da Lei das Sociedades por Agoes; €

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuigbes pertinentes as Agdes que
vierem a ser por nos declarados a partir da data de publicacao do Anuncio de Inicio e todos os
demais beneficios conferidos aos titulares das aces ordinarias de nossa emissdo.

Instituicdo Escrituradora das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituragdo das acoes
ordinarias de nossa emissao é o Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Negociacao das Acoes e Informagoes sobre a Companhia

As acoes ordinarias de nossa emissao sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o cddigo “TUPY3”. Em
20 de setembro de 2013, nds, nossos administradores, a PREVI e a BNDESPAR, celebramos o
Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, o qual entrard em vigor na data
de publicagdo do Anuncio de Inicio, por meio do qual aderimos as Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociagao de valores mobilidrios
da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa a serem por nds observadas, mais rigorosas do que
aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes.

O inicio da negociacao das Acdes no Novo Mercado da BM&FBOVESPA ocorrerd a partir do dia util
seguinte a publicacdo do Anlncio de Inicio sob o cédigo “TUPY3".
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Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta

Nos, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta podemos requerer que a CVM autorize a
modificar ou revogar a Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuicdo, que resulte
em um aumento relevante nos riscos por nds assumidos. Adicionalmente, nds, o Acionista Vendedor e
os Coordenadores da Oferta poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus
termos e condigOes para os investidores, conforme disposto no §3° do artigo 25 da Instrugao CVM 400.
Caso o requerimento de modificagdo nas condicbes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para
distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitacdo
anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacdo da Oferta ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio
do DOESC, e do jornal Valor Econémico e do jornal “A Noticia”, veiculos também usados para
divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Anlncio de Inicio, e as InstituicOes Participantes da Oferta
deverdo se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das aceitacbes da Oferta, de que
o manifestante estd ciente de que a oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condicbes. Nessa hipdtese, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser
comunicados diretamente a respeito da modificacao efetuada, para que confirmem, no prazo de
cinco dias Uteis do recebimento da comunicacado, o interesse em manter a declaragao de aceitacao,
presumida a manutencdo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo
CVM 400 (“Antncio de Revogacao” e "Anuncio de Retificacdo”).

Com a publicagdo do Anlncio de Revogagao, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Revogacdo tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agoes, no prazo de trés dias Uteis
contados da publicagdo do Anuncio de Revogacdo, sem qualquer remuneracdo ou COrrecdo
monetaria, sem reembolso e com deducdo, caso incidentes, dos valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio, se a aliquota for superior a zero. Na presente data ndo ha outro tributo a ser deduzido
na ocorréncia de modificagcdo ou revogacado da Oferta.

Apds a publicagdo do Anuncio de Retificagdo, as Instituicdes Participantes da Oferta so
aceitardao ordens no Procedimento de Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores
que se declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os investidores que ja
tiverem aderido a Oferta e se mantiverem em siléncio em relacdo aos termos do Anuncio de
Retificagdo e da comunicacdo acerca da modificacdo na Oferta, apds o prazo de cinco dias Uteis
de sua publicacdo ou do recebimento da comunicacdo acerca da modificagdo na Oferta,
conforme dispde o paragrafo Unico do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, serdo considerados
cientes dos termos do Anlncio de Retificagdo e da comunicacdo acerca da modificacdo na
Oferta, caso ndo revoguem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou
Pedidos de Reserva. Nesta hipdtese, as Instituicdes Participantes da Oferta presumirdo que os
investidores pretendem manter a declaracao de aceitacao.
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Suspensao e Cancelamento

Nos termos do artigo 19 da Instrucao CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apos obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, prazo durante o qual
a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitacdo
até o quinto dia Util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipdtese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicao integral dos valores dados em contrapartida as Acdes, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, contados da publicacdo do
Anuncio de Revogacdo, sem qualquer remuneragdo ou corregao monetdria, sem reembolso e com
deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagao financeira
eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero.

Inadequacao da Oferta

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. No entanto, o
investimento em renda varidvel, como no caso das AcOes, apresenta possibilidade de perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a nds, ao setor em que atuamos, aos
Nnossos acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, € que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. Os investidores devem ler a segado
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, na pagina 90 deste Prospecto, bem como os
fatores de risco constantes dos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” de nosso
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto para ciéncia dos fatores de
risco que devem ser considerados em relagao ao investimento nas Agoes.
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RELACIONAMENTO ENTRE NOS, O ACIONISTA VENDEDOR E OS
COORDENADORES

Relacionamento entre nos e o Coordenador Lider

Além do relacionamento referente a presente Oferta, o Citi e as demais instituicbes financeiras
integrantes de seu conglomerado econdmico, no Brasil e no exterior, mantém relacionamento
conosco por meio das seguintes formas:

(i) apoio a subsidiaria do México através de linhas de crédito para a contratacdo de operagGes de
hedge e linhas para suportar as operacdes de cash management, utilizando limites de crédito
intra-day (cfearing limits); e

(ii) no Brasil, o Citi oferece limites de créditos para operagdes de exportacdoes/importagles e para a
contratacdo de operagdes de hedge de moedas.

O Citi e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operacoes com derivativos, tendo as acdes de nossa emissao como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de total return swap). O Citi e/ou as
sociedades de seu grupo econOémico poderdo adquirir acdes de nossa emissao como forma de
protecao (hedge) para essas operacoes, 0 que podera afetar a demanda, preco ou outras condicdes
da Oferta.

Relacionamento entre NOs e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta descrita neste Prospecto,
nos e/ou sociedades integrantes de nosso grupo econdmico mantemos relacionamento comercial
com o Banco do Brasil S.A., controlador do BB Investimentos, e/ou sociedades integrantes de seu
conglomerado econémico, conforme descrito abaixo:

e Servico de folha de pagamento para aproximadamente 10 mil funcionarios;

e Contrato geral de derivativos;

e Seguros (apdlice de vida em grupo);

e Cartdo de crédito;

e Plano de previdéncia privada (Brasilprev);

e Operacao Compromissada no Brasil no valor de R$8.004.419,02, com Titulos Privados;

e Carteira de cobranca da ordem de R$7.500.000,00; e

71



e Operacoes de crédito a seguir:

Linha de Data da Saldo Devedor em Prazo Tx de Forma de
Crédito Valor Contratagao 25/07/2013 (meses) juros Pagamento Vencimento Garantias
BNDES EXIM PSI  R$110.000.000,00 3/7/2012 R$110.258.979,00 36 8,0% Juros 15/7/2015 Clean
a.a. trimestrais e
capital ao
final
BNDES EXIM PSI R$60.000.000,00 01/04/2013 R$60.098.238,41 36 5,50% Juros 15/04/2016 Clean
a.a. trimestrais e
capital ao
final
NCE R$100.000.000,00 19/02/2013 R$100.611.632,63 36 5,50% Juros 15/02/2016 Clean
a.a. trimestrais e
capital ao
final
FINAME R$20.590.148,66 Entre R$20.304.535,90 120 5,5% Juros Entre Alienagdo
(Consolidado) 24/02/2011 e a.a. trimestrais 15/03/2021 e fiduciaria
13/06/2012 durante a 15/09/2022 do bem
caréncia e financiado

capital em 96
meses

juntamente
com os
juros.
Pré-Pagto de USD150.000.000,00 7/10/2011 341.318.197,14 72 Libor Juros e 4/12/2017 Clean
Exportagdo (6M) + capital

spread semestral
(caréncia 02

anos para

principal)

Ademais, nos e/ou sociedades de nosso grupo econdmico realizamos com o Branco do Brasil, nos
Ultimos 12 (doze) meses, operagbes de NDF (non deliverable forward) em pregos e condicoes
compativeis com o mercado.

Poderemos, no futuro, vir a contratar o BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagbes financeiras
necessarias a conducao de nossas atividades.

O Banco do Brasil S.A. e/ou suas afiliadas poderao (i) celebrar acordos, conforme as praticas usuais
do mercado financeiro, para nos assessorar na realizagao de investimentos, na colocacdo de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito ou em
quaisquer outras operacdes necessarias para a condugao das nossas atividades e sociedades do
nosso grupo econdmico; (ii) celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com
derivativos, tendo as Ages como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acgdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagdes de total return swap); e (iii) adquirir Acdes como forma de protecao para
essas operacoes. Tais operacdes poderao influenciar a demanda e o prego das AcOes sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pelo informado acima, o Banco do Brasil S.A. e outras sociedades de seu conglomerado
econdmico ndo participaram nos Ultimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobiliarios
emitidos por nds.

Sociedades integrantes do grupo econdmico do Banco do Brasil S.A. e fundos de investimentos
administrados e/ou geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociacdes de a¢des de nossa
emissao e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de nossa emissdo diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que tais negociagcdes
envolveram agles representativas de participagbes de minoritarios que ndo atingem, e ndo
atingiram nos ultimos 12 meses, 5,0% de nosso capital social.
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Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em no item
“Custos de Distribuicao”, na pagina 55 deste Prospecto, nao ha qualquer outra remuneracao a ser
paga, por nds, ao BB Investimentos ou sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Acdo.

Entendemos que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do BB Investimentos
como instituigdo intermediaria da Oferta. Declaramos, ainda, que, além das informacdes prestadas
acima, nao hd qualquer outro relacionamento relevante entre a nés e o BB Investimentos ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre Nos e o BTG Pactual

Além do relacionamento referente a presente Oferta, possuimos uma conta aberta junto ao BTG
Pactual, com data de abertura em 11 de agosto de 2010.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “InformagGes
Relativas a Oferta e as Acgdes — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga, por nos ao BTG Pactual e/ou a sociedades do seu
conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

O BTG Pactual e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes de nossa emissdo como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acoes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap).
O BTG Pactual e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderdo adquirir acbes de nossa
emissdo como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda,
preco ou outras condicdes da Oferta.

Poderemos vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operagbes comerciais usuais, incluindo, entre outras, assessoria em
operacoes de fusdes e aquisicOes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das nossas atividades.

Entendemos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do BTG Pactual como
instituicdo intermediaria da Oferta. Declaramos, ainda, que, além das informacGes prestadas acima,
nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre nds e o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Relacionamento entre NOs e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, o Itall BBA e seu respectivo grupo econémico possuem relacionamento
conosco, Nossos controladores e nosso grupo econdmico nas operagoes financeiras descritas na
tabela abaixo:

Tipo de Data de Data de Saldo em aberto Taxa
Operacao Contratante Celebracdao Vencimento Valor em31/12/2012 (% a.a.)

BNDES Exim Companhia 15/4/2013 15/4/2016 R$60.000.000,00 R$60.268.301,95 5,5%
BNDES Exim Companhia 26/7/2012 15/7/2015 R$60.000.002,00 R$60.386.041,83 8,0%
Pré Pagamento Companhia 17/10/2011 13/10/2017  US$150.000.000,00 US$153.384.661,25 Libor
(6M) +

4,00%

NCE Companhia 8/2/2013 10/2/2016 R$25.000.000,00 R$25.007.437,32 5,5%
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Na data deste Prospecto, além das operagOes descritas acima, possuimos o0s seguintes
instrumentos financeiros com o Itad BBA: (i) hedge (swap) para fluxo de caixa, firmado em 7 de
junho de 2013, no valor total de R$200.000.000,00, com vencimento em 15 de julho de 2015;
(ii) hedge (NDF) no valor total de US$50,0 milhGes, com data de inicio em 12 de julho de 2013 e
vencimento entre 15 de agosto de 2013 e 2 de setembro de 2013; e (iii) aplicacdes em
compromissadas no valor total de aproximadamente R$39,0 milhGes com data de inicio entre 16 de
abril de 2013 e 4 de junho de 2013 com vencimento entre 16 de setembro de 2013 e 2 de
dezembro de 2013.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a Oferta, nds
e nossos controladores e/ou sociedades de nosso grupo econdmico ndo possuimos qualquer outro
relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro. Além disso, o
Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo participaram nos Ultimos 12 meses de
qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos por nds ou por nossas controladas.
Contratamos e poderemos vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo
financeiro para celebrar acordos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacOes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “InformacOes relativas
a Oferta e as Agoes — Custos de Distribuigdo”, no item “Comissao de Coordenacdo”, na pagina 55
deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga por nos ao Ital BBA cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Acao.

Sociedades integrantes do grupo econémico do Ital BBA eventualmente possuem acdes e/ou
possuem titulos e valores mobiliarios de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacbes regulares em bolsa de
valores a precos e condicdes de mercado e/ou em decorréncia do exercicio de bonus de subscricao
— em todos os casos, participagdes minoritarias que nao atingem e ndo atingiram, nos Ultimos 12
meses, 5% (cinco por cento) do nosso capital social.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdao negociar outros valores mobilidrios
(que nao agbes ou que nao valores mobiliario referenciados, conversiveis ou permutaveis nas
acoes) de nossa emissdo. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, o Ital BBA
e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de nossa emissao (inclusive agdes), com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de nossa emissao com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas AcOes; (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacoes
assumidas antes da contratacdo do Itall BBA, no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O
Itat BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo adquirir Acdes como forma de protecao
(hedge) para essas operacOes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros
termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.
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Entendemos que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Itall BBA como
instituicdo intermediaria da nossa Oferta. Adicionalmente, declaramos que, além das informagOes
prestadas acima, ndo ha quaisquer outros relacionamentos relevantes com nds, o Itall BBA e/ou as
sociedades de seu grupo econdmico a serem aqui descritos.

Relacionamento entre NOs e o Brasil Plural

Na data deste Prospecto, exceto no que se refere a presente Oferta, o Brasil Plural ndo possui
qualquer relacionamento conosco €, exceto pelas comissdes a serem recebidas no ambito da
Oferta, conforme descrito nesta secdo, no item “Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste
Prospecto, nao ha qualquer remuneracdo a ser paga por nds ao Brasil Plural, cujo calculo seja
relacionado com o Preco por Acao.

O Brasil Plural e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a negociar outros valores
mobilidrios (que n3ao agdes ou que nao valores mobilidrio referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acles) de nossa emissdo. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel, o Brasil Plural e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de nossa emissao
(inclusive acdes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de nossa emissao
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acodes; (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Brasil Plural, no
ambito da Oferta, decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgles de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Brasil Plural e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return swap). O
Brasil Plural e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo adquirir Acdes como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.

Entendemos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Brasil Plural como
instituicdo intermediaria da nossa Oferta. Adicionalmente, declaramos que, além das informagGes
prestadas acima, ndo ha quaisquer outros relacionamentos relevantes com nds, o Brasil Plural e/ou
as sociedades de seu grupo econémico a serem aqui descritos.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider
Citibank possui relacionamento com o BNDES nas seguintes formas:
BNDES

e 0 Citi atua como repassador de recursos do BNDES;

e o Citi foi contratado para atuar como coordenador do Indice Carbono Eficiente — ICO2,
registrado na CVM em fevereiro de 2012 e langado a mercado em Junho de 2012; e

e 0 Citi celebrou ainda com o BNDES, contratos de derivativos de taxas de juros em USD (IRS
Libor).

Com excecdo do acima descrito, nao existem empréstimos em aberto concedidos pelo Citi a nds e a
BNDESPAR ou sociedades controladas por nds vinculadas a presente Oferta.
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Nds e o Acionista Vendedor entendemos que ndo ha operacao financeira realizada com o Citi ou
sociedades do seu conglomerado econémico que venha a levar um conflito de interesses, tendo em
vista a atuacdo na Oferta do Citi na qualidade de Coordenador Lider da Oferta.

Além da remuneracdo referente a colocagdo das Acbes da presente Oferta especificada no item
“Custos de Distribuigdo”, na pagina 55 deste Prospecto, o Citi ndo recebera de nds nenhum outro
tipo de remuneracao referente a presente Oferta.

Além do relacionamento acima descrito e aquele referente a Oferta, ndo mantemos outro
relacionamento comercial relevante com o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Poderemos vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para
a realizacdo de operagdes comerciais usuais, incluindo, dentre outras, assessoria em operagdes de
fusOes e aquisicbes e no mercado de capitais, extensao de linhas de crédito, intermediacao e
negociagao de titulos e valores mobilidrios, consultoria financeira e outras operages necessarias a
condugdo das suas atividades.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BB Investimentos
BNDES

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o BNDES e/ou
sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem relacionamento comercial com o Banco
do Brasil S.A., controlador do BB Investimentos, prestando servicos de custddia qualificada,
administracdo de fundos de investimento e carteiras administradas, folhas de pagamento a
funcionarios, pagamento a fornecedores, solugdes de recebimento e operacbes de contrato de
cambio.

O BB Investimentos atuou como coordenador e formador de mercado (market maker) na segunda
emissao de debéntures da BNDESPAR, realizada em dezembro de 2006, no valor de R$600 milhoes,
na terceira emissao de debéntures da BNDESPAR, realizada em 2007, no valor de R$1,35 bilhdo, na
quarta emissdo de debéntures da BNDESPAR, realizada em dezembro de 2009, no valor de
R$1,25 bilhdo, e na quinta emissdo de debéntures da BNDESPAR, realizada em 2010.

Além de sua atuacdo, como coordenador e formador de mercado, na segunda, na terceira, na
guarta e na quinta emissdoes de debéntures da BNDESPAR, o BB Investimentos participou da
Distribuicdo da 6° Emissao Publica de Debéntures da BNDESPAR realizado em abril de 2012 na
qualidade de coordenador da oferta e formador de mercado, na qual recebeu remuneragao no valor
de R$3.168.186,08.

O BB Investimentos mantém em carteira, em razdo do exercicio da garantia firme de liquidacao no
ambito da segunda, terceira, quarta, quinta e sexta emissOes de debéntures da BNDESPAR,
conforme abaixo:

Ativo Quantidade Data da Aquisicao
BNDS13/BNDP31 1268 30/07/2007
BNDS23/BNDP32 470 31/07/2007
BNDS14/BNDP41 843 17/12/2009
BNDS24/BNDP42 2012 18/12/2009
BNDS15/BNDP51 178 13/12/2010
BNDS25/BNDP52 49 14/12/2010
BNDS35/BNDP53 27 15/12/2010
BNDP16/BNDP61 694 20/04/2012
BNDP26/BNDP62 52 24/04/2012
BNDP36/BNDP63 1601 25/04/2012
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O BB Investimentos atuou como coordenador lider da Distribuicdo Publica Priméria e Secundaria de
Quotas da Primeira Emissao do iShares Indice Carbono Eficiente (ICO2) Brasil — Fundo de Indice, o
qual a BNDESPAR foi quotista vendedor em junho de 2012.

O BNDES e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo, no futuro, contratar o BB
Investimentos ou sociedades de seu conglomerado econdmico para assessora-la na realizacao de
investimentos ou em quaisquer outras operacdes necessarias para a conducdo de suas atividades,
incluindo, dentre outras, operagbes de financiamento, de crédito, de derivativos, de cambio, de
oferta de agOes e de assessoria financeira.

Exceto pela participagdo na distribuicdo da 6° Emissdo Publica de Debéntures do BNDES, nos
Ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou as empresas de seu conglomerado econémico nao
(i) participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobilidrios de emissao do acionista;
(i) realizaram qualquer operacdo de financiamento ou reestruturacdao societaria da acionista; e/ou
(iii) realizaram qualquer operagdo de aquisicdo ou venda de valores mobilidrios de emissdo do
acionista.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacoes
Relativas a Oferta e as Acdes — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga, pela Previ, ao BB Investimentos ou sociedades do seu
grupo econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

O acionista entende que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao do BB
Investimentos como Coordenador da Oferta.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BTG Pactual

Além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor mantém relacionamento
comercial com o BTG Pactual e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econémico.

Nesse contexto, na data deste Prospecto, BNDESPAR possui duas contas abertas, em 2 de fevereiro
de 1998 e 18 de dezembro de 2012 junto ao BTG Pactual.

Nos ultimos 12 meses, a BNDESPAR pagou ao BTG Pactual o valor de R$21.866,85, a titulo de
corretagem em operagdes com renda variavel pela BTG Pactual Corretora. Por fim, o BTG Pactual é
titular de (i) 796 debéntures (cddigo BNDP-D32), emitidas em 1° de julho de 2007, a uma taxa de
remuneracao IPCA + 6,8%, com valor de mercado de R$1.177.225,93 e data de vencimento em 15
de agosto de 2013 e (ii) 700 debéntures (cddigo BNDS23), emitidas em 1° de julho de 2007, a uma
taxa de remuneracao IPCA + 6,8% com valor de mercado de R$1.035.177,53 e data de
vencimento em 15 de agosto de 2013.

Exceto pela remuneracgdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informagdes
Relativas a Oferta e as Acoes — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga, pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual e/ou a sociedades
do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no
futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de
operacdes comerciais usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operacdes de fusdes e
aquisicoes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.
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O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da sua Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagGes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Itat BBA
BNDESPAR

Em abril de 2012, o Ital BBA atuou como coordenador lider na emissdo de debéntures da
BNDESPAR, no montante de R$2,0 bilhdes, na qual recebeu remuneracao de R$1.508.218,65. Apds
esta transacao o Ital BBA passou a atuar como formador de preco de mercado negociando
debéntures de emissdo da BNDESPAR. O Itall BBA atuou como co-manager na emissao de bonds
externos do BNDES em 2009, na qual recebeu remuneracao no valor de R$32.913,57. Além disso, o
Ital BBA atua como repassador de linhas do BNDES e da FINAME. O Ital BBA tem presenca
expressiva no mercado de cambio, sendo que, nos Ultimos 12 meses, celebrou com o BNDES
contratos de cambio no montante total aproximado de US$221 milhGes, a titulo de fechamento de
cambio de exportacao. Ao longo de 2013 realizamos US$75,0 milhdes em transacoes de cambio via
STR (US$65,00 milhdes na modalidade venda e US$10,0 milhdes na modalidade compra).

O Ital BBA atua também como contraparte do BNDES em operacdes de derivativos (contratos de
swap e CDS), que nesta data somavam valor de referéncia de R$406,6 milhGes. Referidos contratos
foram celebrados entre agosto e novembro de 2012, tém prazos de até 360 dias.

Além de sua atuacao, como coordenador e formador de mercado em emissoes de debéntures da
BNDESPAR, o Ital BBA nao participou de negociacdes envolvendo valores mobiliarios de emissdo
da BNDESPAR nos Ultimos 12 meses, exceto pelas aquisicbes realizadas em razdo do exercicio da
atividade de formador de mercado.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima, a BNDESPAR ndo tinha qualquer outro
relacionamento relevante com o Ital BBA. A BNDESPAR podera, no futuro, contratar o Ital BBA ou
sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, derivativos, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducao das atividades da BNDESPAR.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacoes
Relativas a Oferta e as Agoes — Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga, pelo Acionista Vendedor ao Itall BBA ou a sociedades do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta. N3ao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdao, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos
da(s) atividade(s) de estabilizacao do preco das Agoes.

O Acionista Vendedor podera vir a contratar, no futuro, o Itall BBA e/ou sociedades de seu grupo
econdmico para a realizacdo de operagbes comerciais usuais, incluindo, entre outras, assessoria em
operagoes de fusGes e aquisicOes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Ital
BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico.

78



Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Brasil Plural

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o BNDES e/ou
sociedades integrantes do seu grupo econdmico mantém, desde junho de 2010, posicdes em
carteira junto ao Brasil Plural, no montante bruto total de, aproximadamente, R$151 milhdes.

Exceto pelo relacionamento acima com o BNDES e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico e a remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Custos de
Distribuicao” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga, pelo
BNDES ao Brasil Plural e/ou a sociedades do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico poderao vir a contratar, no
futuro, o Brasil Plural e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico para a realizagdo de
operacdes comerciais usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operacdes de fusdes e
aquisicbes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Brasil Plural como instituicdo intermediaria da sua Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Brasil Plural e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Informacoes Adicionais

Os Coordenadores da Oferta recomendam a leitura deste Prospecto Preliminar e do Formulario de
Referéncia em especial as secoes “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as AgOes”, constantes das paginas 90 a 92 deste Prospecto
Preliminar, bem como os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” constantes do
Formulario de Referéncia, antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Adicionalmente, recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais que entrem em contato com
suas respectivas Instituicdes Consorciadas a fim de que obtenham informagdes mais detalhadas
acerca dos prazos estabelecidos por estes para realizacdo dos Pedidos de Reserva, ou se for o caso,
para a realizacdo do cadastro na referida Instituicdo Consorciada, obedecendo aos procedimentos
operacionais adotados por esta.

NoOs, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider solicitamos o registro da Oferta em 18 de
fevereiro de 2013, sendo a analise do pedido de registro da Oferta interrompida em 13 de junho de
2013 e retomada em 21 de agosto de 2013, estando a Oferta sujeita a prévia aprovacao pela CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos
enderegos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Ndo Institucionais, também
junto as Instituicdes Consorciadas.
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Este Prospecto estd disponivel, a partir desta data, nos seguintes enderegos e/ou websites
indicados abaixo:

TUPY S.A.

R. Albano Schmidt, n.° 3.400

CEP: 89227-901, Joinville - SC

At.: Sr. Thiago Fontoura Struminski

Tel.: (47) 4009-8231

Fax: (47) 4009-8231

www.tupy.com.br (neste website clicar, na pagina inicial, em “Investidores”. Em seguida, acessar
“InformagOes Financeiras”, clicar em “Arquivamentos CVM” e entdo selecionar “Prospecto
Preliminar”, sob o item “Informagdes sobre Oferta Plblica de Agdes”)

ACIONISTA VENDEDOR

BNDES Participagoes S.A. — BNDESPAR

Sede: Centro Empresarial Parque da Cidade, Setor Comercial Sul

Centro, Brasilia — Distrito Federal

Escritorio: Avenida Republica do Chile, n.°© 100 — 13° andar — parte — CEP: 20031-917, Rio de
Janeiro, R]

At.: Sr. Otavio Lobao de Mendonca Vianna

Tel.: (21) 2172-8160

Fax: (21) 2172-6248
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Areas_de_Atuacao/Mercado_de_Capitais/
(neste website acessar “Prospecto Preliminar da Oferta Publica da Tupy S.A.”)

COORDENADORES DA OFERTA

BB — Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n.° 105, 36° andar

CEP: 20031-923, Rio de Janeiro - R]

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Tel.: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item Ofertas em Andamento, clicar em “Tupy
S.A.”, depois acessar “Leia o Prospecto Preliminar”)

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477, 14° andar

CEP: 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais (neste
website, clicar em “2013” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Preliminar” logo abaixo de
“Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Tupy S.A.”)
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COORDENADOR LIDER

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Av. Paulista, n.® 1.111 - 14° andar - parte

CEP: 01311-920, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Persio Dangot

Tel.: (11) 4009-3000

Fax: (11) 2845-3080

https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website acessar “Corretora” e
depois clicar em “Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Acoes
Ordinarias de Emissao da Tupy S.A.”)

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.® 3400, 4° andar

CEP: 04538-132, Sao Paulo - SP, Brasil

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8876

Fax: (11) 3708-8107

https://www.itaubba.com.br (neste website clicar em “Ofertas Publicas” no menu localizado no
inferior da pagina, e depois clicar em “Oferta de A¢Oes da Tupy S.A. — Prospecto Preliminar”)

Brasil Plural S.A. Banco Multiplo

Praia de Botafogo, n.® 228, 9° andar

CEP: 22210-065, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sr. Pedro Guimaraes

Tel.: (11) 3206-8007

Fax: (11) 3206-8001

http://www.brasilplural.com/ofertaspublicas (neste website acessar “Tupy S.A.”)

Comissao de Valores Mobiliarios

Rua Sete de Setembro, n.© 111, 59 andar

CEP: 20050-006, Rio de Janeiro - R]

Tel.: (21) 3233-8686

ou

Rua Cincinato Braga, n.° 340, 29, 3° e 4° andares

CEP: 01333-010, Sao Paulo — SP

Tel.: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras
Informacdes” e digitar “Tupy” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Tupy S.A.”, “Prospecto de
Distribuicdo Publica” e clicar no /ink referente ao Ultimo Prospecto Preliminar disponivel)

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

Rua XV de Novembro, n.° 275

Sao Paulo - SP

Tel.: (11) 2565-4000

http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas
Listadas/ResumolnformacoesRelevantes.aspx?codigopCvm=6343&idioma=pt-br  (neste = website
acessar “Prospecto de Distribuicao Publica” e, posteriormente, clicar em “Prospecto de Distribuicdo
Publica” logo acima de “Prospecto Preliminar”)
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacbes Relativas a Oferta e as Agbes — Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste
Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga por nos ou pelo Acionista Vendedor aos
Coordenadores da Oferta ou sociedades dos seus respectivos conglomerados econémicos, cujo
calculo esteja relacionado a Oferta e/ou ao Preco por Agdo. Para mais informagdes sobre outras
operagoes envolvendo nos e os Coordenadores da Oferta, veja secdo “Informacdes Relativas a
Oferta e as AgOes — Relacionamento entre nds, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da
Oferta”, na pagina 71 deste Prospecto.
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APRESENTAGAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
BB — BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Com mais de 200 anos de historia, o Banco do Brasil € um banco multiplo com presenca
significativa em todos os estados brasileiros, além de desenvolver atividades em importantes
centros financeiros mundiais.

Seu foco € realizar negdcios orientados a geracdo de resultados sustentaveis e desempenho
compativel com suas liderancas de mercado. Como agente de politicas publicas, o Banco do Brasil
apoia o agronegdcio, as micro e pequenas empresas e 0 comércio exterior brasileiros, tanto por
meio da execucao de programas federais como pelo desenvolvimento de solugdes que buscam
simplificar as operacdes e servicos que atendem esses segmentos da economia.

Em 2012, a marca Banco do Brasil S.A. foi a mais lembrada do pais para bancos, ficando entre as
mais valiosas do Brasil e da América Latina. Obteve primeiro lugar em marcas de confianca na
categoria bancos e primeiro lugar no ranking das instituicdes que mais agradam os correntistas,
assim como foi escolhido como a marca favorita da nova classe média brasileira e considerado o
maior banco da América Latina.

No primeiro trimestre de 2013, o Banco do Brasil S.A. registrou mais de 37,9 milhdes de contas
correntes atendidas por uma rede de 65,8 mil pontos de atendimento incluindo a rede
compartilhada, com envolvimento de mais de 113,6 mil funciondrios. No segundo trimestre de
2013, os ativos totais do Banco do Brasil S.A. superaram R$1,2 trilhdo, com R$64,7 bilhdes de
patrimonio liquido e R$2,6 bilhdes de lucro liquido.

Com objetivo de oferecer solucdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras,
0 Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para executar atividades de banco
de investimento.

O BB Investimentos mantém posigdo de destaque entre os principais intermediarios em ofertas
publicas de acGes. Em 2010 atuou como coordenador lider do follow on do Banco do Brasil, como
coordenador do IPO da Julio Simdes Logistica e Droga Raia, dos follow ons da JBS S.A e Petrobras
S.A., além de ter sido coordenador contratado nas operagdes da Aliansce, Multiplus, Hypermarcas e
Mills. Em 2011, o BB Investimentos atuou como coordenador do IPO do Magazine Luiza, da
emissao de Debéntures Obrigatoriamente Conversiveis em Acdes do Minerva S.A. e como
coordenador contratado das ofertas publicas de Tecnisa, Autometal, QGEP Participacdes e
Qualicorp. Em 2012, atuou como coordenador do IPO de Locamérica e do Banco BTG Pactual e do
follow on de Fibria, Taesa, Suzano e Marfrig, além de ter sido coordenador lider do ETF Ishares
Indice Carbono Eficiente Brasil. Finalizou o ano de 2012 como o primeiro colocado do Ranking
ANBIMA de Originagao de Renda Varidvel por nimero de Ofertas e o terceiro em tal ranking por
valor. Em 2013, atuou como coordenador do IPO de Senior Solution, reinaugurando o segmento
Bovespa Mais, atuou como coordenador do IPO de Biosev e do IPO de Smiles e, foi coordenador
lider no IPO de BB Seguridade.
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Em 2011 o BB Investimentos liderou 13 (treze) emissdes de notas promissorias, no valor de
R$4.135 milhdes, e 19 (dezenove) emissdes de debéntures, no valor de R$7.017 milhdes. Também
participou de 5 (cinco) emissGes de notas promissorias, no valor de R$1.110 milhGes, e de 20
(vinte) emissbes de debéntures, no valor de R$3.517 milhGes. Em 2011, o BB Investimentos ficou
em segundo lugar no ranking ANBIMA de Originagao, por valor, de Renda Fixa Consolidado, com o
valor de R$16.990 milhdes originados e 19,7% de participacdo de mercado. Em 2012, coordenou
78 (setenta e oito) emissdes de debéntures e notas comerciais, totalizando R$20.806 milhGes de
volume originado. No primeiro trimestre de 2013, o BB Investimentos coordenou 23 (vinte e trés)
emissOes de debéntures e notas comerciais, totalizando R$5.860 milhdes de volume originado. No
ranking acumulado de originacdo divulgado no primeiro trimestre de 2013 pela ANBIMA, o BB
Investimentos ficou em primeiro lugar por valor de Renda Fixa Consolidado com R$6.404 milhoes
originados e 36,6% de participagdo de mercado.

Na area de securitizacdo de ativos, em 2012, o BB Investimentos liderou 3 (trés) emissdes de fundo
de investimento imobiliario: (i) o BB Renda de Papéis Fundo de Investimento Imobilidrio, no valor
de R$102,4 milhdes; (ii) o Renda de Escritérios Fundo de Investimento Imobiliario, no valor de
R$74,2 milhdes; e (iii) o BB Progressivo II, no valor de R$1,591 bilhdo de reais. Liderou, também,
2 (duas) operacoes de certificados de recebiveis imobilidrios, sendo uma no valor total de
R$300 milhdes e outra no valor de R$45 milhdes, e atuou em uma emissao de FIDC, no valor total
de R$500 milhdes. Em 2013, liderou a emissao de cotas do Fidc Chemical VII, no valor total de
R$490 milhdes, e atuou como participante especial na Oferta Publica Secundaria de cotas do Fundo
de Investimento Imobilidrio - FII BTG Pactual Corporate Office Fund, no total de R$2,328 bilhoes.

O BB Investimentos conta ainda com uma equipe dedicada para assessoria e estruturagao de
operagoes de fusoOes e aquisicoes e reestruturacbes societarias. No mercado de fusdes e aquisicoes,
o BB Investimentos participou em 2011, de 2 (duas) operacdes que somaram R$349 milhdes. Em
2012, participou de 6 (seis) operacdes que somaram R$2.541 milhdes.

No mercado de capitais internacional, em 2012, o Banco do Brasil S.A., por meio de suas
corretoras externas BB Securities Limited (Londres), Banco do Brasil Securities LLC (Nova Iorque)
e BB Securities Asia Pte. Ltd. (Cingapura), atuou em 28 (vinte e oito) das 70 (setenta) operacoes
de captacao externa realizadas por empresas, bancos e governo brasileiro, das quais 26 (vinte e
seis) na condicao de /ead-manager e 2 (duas) como co-manager. Do total de aproximadamente
US$50,5 bilhdes emitidos em 2012, o Banco do Brasil S.A. participou em cerca de
US$28,3 bilhdes. Adicionalmente, o Banco do Brasil S.A. atuou em 8 (oito) operagbes de
emissores estrangeiros como co-manager, que totalizaram US$8,9 bilhdes. Ao final do primeiro
trimestre de 2013, das 13 (treze) emissOes externas realizadas por empresas, bancos e governo
brasileiro, o Banco do Brasil S.A. atuou em 5 (cinco) operacoes. No periodo, do total de cerca de
US$7,1 bilhdes emitidos, o Banco do Brasil S.A. participou em aproximadamente US$4,3 bilhdes.
Além disso, o Banco do Brasil S.A. atuou como co-manager em trés operagdes de emissores
estrangeiros, que totalizaram US$4,3 bilhdes.

BANCO BTG PACTUAL S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritorios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia, Salvador, Porto
Alegre, Recife, Curitiba e Ribeirdo Preto. Possui, ainda, escritorios em Londres, Nova Iorque, Hong
Kong, Santiago, Lima, Medellin e Bogota.
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Na area de asset management, as estratégias de investimento sao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na darea de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agdes e cdmbio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de /investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2012 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 150 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg).

Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Fquity House of the Year", segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés
vezes “World’s Best Equity House’ (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of
the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam seis
vezes o titulo de “Best Equity House Latin Americd’ (Euromoney de 2002 a 2005 e 2007 a 2008) e o
titulo de “Best Investment BanK' (Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal
suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity
research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacdo junto ao grupo de
investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Fquity Research Team Latin
Americd’ em 2012, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor).

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagao nos Ultimos oito anos, como primeiro colocado no ranking da
Institutional Investor de 2003 a 2009 e segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking
publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Jdlio Simoes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e /ead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce.

E até o momento no ano de 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx,
Biosev, Alupar, BB Seguridade e CPFL Renovaveis e do follow-on de Iguatemi, Multiplan, BHG e
Abril Educagdo.
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Como assessor financeiro em fusdes e aquisicdes, o BTG Pactual também apresentou forte atuacdo
ficando em primeiro lugar no ranking de fusdes e aquisicoes em 2010 e 2011, de acordo com a
Thomson Reuters, conforme informacdes em 31 de dezembro em 2010 e 31 de dezembro de 2011.
O BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transacdoes de fusGes e aquisicoes em
2010, como a fusao da TAM com a LAN, joint-venture entre Cosan e Shell, consolidacdo da
participacao detida pela Petrobras em Braskem e Quattor e venda de participagdo minoritaria no
Teuto para a Pfizer; em 2011, também participou de importantes transacgOes, tais como aquisicao
do controle da Usiminas pela Ternium, assessor dos controladores da Schincariol na venda do
controle para a Kirin, fusdo da Vanguarda com a Brasil Ecodiesel e venda da WTorre Properties
para a BR Properties. Em 2012, o BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transagoes,
tais como parceria da MPX com a E.ON, aquisicdo do controle da Comgas pela Cosan, aquisicao dos
ativos da OHL Brasil pela Abertis e consolidacdo do controle da EcoRodovias pela CR Almeida.

COORDENADOR LiDER - CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE
CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

O Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. é uma
empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui 200 anos de historia e esta
presente em mais de 160 paises. No Brasil, o grupo Citigroup estd presente desde 1915, atende
diretamente a mais de 440 mil contas de clientes e possui mais de 7 milhdes de cartdes de crédito
emitidos. No Brasil, conta com cerca de 7 mil funcionarios e possui R$62 bilhGes de ativos totais,
distribuidos entre pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicoes.

Desde o inicio das operagGes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as
regioes. O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operacoes locais, reforcada pela
consisténcia de suas agoes ao longo da histdria.

O grupo Citigroup possui estrutura internacional de atendimento, oferecendo produtos e servicos
personalizados, solucdes para preservacdo, gestdo e expansao de grandes patrimonios individuais e
familiares. Atua com forte presenca no segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas
de renda fixa e variavel, fusdes e aquisicOes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com
know-how internacional em produtos de banco de investimento e experiéncia em operagoes
estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e grande porte, além de instituicdes financeiras.
Com 200 anos de historia no mundo, destes mais de 95 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua
COmMO uma empresa parceira nas conquistas de nossos clientes.

O Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. foi
reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
BM&FBOVESPA, comprar e vender titulos e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta
prépria, encarregar-se da distribuicdo de valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de
terceiros destinados a operacoes com valores mobilidrios, exercer as funges de agente emissor de
certificados, manter servicos de agdes escriturais, emitir certificados de depdsito de acdes e cédulas
pignoraticias de debéntures e emprestar valores mobiliarios para venda (conta margem).

Em fevereiro de 2009, o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. adquiriu a Intra S.A. Corretora de Cambio e Valores, com mais de 15.000 contas
ativas de clientes. Com essa aquisicao, o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ampliou 0 mercado de atuacao e passou a se dedicar também ao
segmento de varejo.
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O Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. tem
atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo participado da
maior oferta ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petrdleo Brasileiro S.A. —
PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhGes (setembro de 2010), a qual ganhou o prémio de
Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, recentemente, como coordenador nas ofertas
publicas de agbes de emissdo da Gafisa S.A., no montante de R$1.171 milhGes (marco de 2007);
Redecard S.A., no montante de R$4,6 bilhdes (agosto de 2007); BR Malls Participagdes S.A, no
montante de R$664 milhdes (novembro de 2007); Redecard S.A., no montante de R$1,2 bilhdes
(margo de 2008); Hypermarcas S.A., no montante de R$612 milhdes (maio de 2008); Companhia
de Saneamento de Minas Gerais — COPASA, no montante de R$460 milhdes (maio de 2008); Vale
S.A., no montante de R$19,4 bilhdes (agosto de 2008); Redecard S.A., no montante de
R$2.213 milhdes (marco de 2009); BR Malls Participacbes S.A., no montante de R$836 milhdes
(julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participacdes em Petroleo S.A., no montante de
R$2,4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012);
Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhOes (junho de 2012);SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobilidrio — FII, no montante de R$143,8 milhdes (novembro de 2012); BB
Seguridade Participacdes S.A., no montante de R$10,2 bilhdes (maio de 2013).

BANCO ITAU BBA S.A.

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. Com trajetéria marcada por
associacOes bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servicos para empresas, 0
Ital BBA ¢é resultado da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2011, o Itad BBA apresentou
os seguintes resultados: ativos de R$191,6 bilhGes, patriménio liquido de R$10,4 bilhdes e lucro
liguido de R$2,6 bilhoes.

A histdria do Ital BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sdo Paulo, por
Fernao Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdao do
banco estava voltada para operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e
destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicao brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender demanda de clientes
na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base sélida de capital e
liquidez do Itau e a especializacdo e destacada atuacdo do BBA no segmento de atacado.
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Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou
como um importante player de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e renda fixa local. A partir
de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo
como desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itatu BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisigoes.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de ac¢bes e de Deposit Receipts ("DRs"), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugdo das operacgbes é realizada em conjunto
com a Itau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais e possui reconhecida e premiada estrutura independente de pesquisa, tendo
recebido o prémio de casa de research Brasil pela Institutional Investorem 2010, 2011 e 2012.

Em 2011, o Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e
subsequentes que totalizaram R$15,5 bilhdes. No ranking da ANBIMA, o banco fechou o ano de
2011 em primeiro lugar em numero de ofertas com participagdo no mercado de 82,6%. No
segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissodrias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2011, o Ital BBA participou de operacoes
de debéntures, notas promissérias de securitizagao que totalizaram R$15,8 bilhdes. De acordo com
o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi classificado em primeiro lugar no ranking 2011 de distribuicdo
de operacdes em renda fixa e securitizacdo. A participagao de mercado somou 28,9%.

Com equipe especializada, a area de fusGes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugOes eficientes para assessoria, coordenagao, execugao e negociagao de
aquisicbes, desinvestimentos, fusGes e reestruturages societarias. A area detém acesso amplo e
privilegiado a investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizacdo de
movimentos societdrios.

De acordo com o ranking de fusdes e aquisicoes da 7homson Finance, com base no numero de
operacoes realizadas em 2011, o Itad BBA ficou em segundo lugar, com 38 transacoes.

Adicionalmente, o Ital BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicdes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos
ultimos trés anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Globa/
Finance, publicacdo americana especializada em andlises sobre empresas e instituicdes financeiras
dos cinco continentes.
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BRASIL PLURAL S.A BANCO MULTIPLO

O Brasil Plural € um banco multiplo com foco em operacdes estruturadas de financiamento,
assessoria financeira, asset management e private wealth management. O Brasil Plural conta com
uma forte atuacdo no mercado de Rea/ Estate e possui capacidade impar de distribuir produtos de
todas as suas areas de atuacdo no atacado e no varejo. O objetivo do Brasil Plural é prover seus
clientes com servicos e produtos customizados e eficientes, primando pela exceléncia na execucao
dentro do mercado financeiro. O relacionamento de longo prazo com seus clientes e o
estabelecimento de uma cultura interna meritocratica, ética e baseada em alta performance
norteiam os caminhos estratégicos que o banco persegue.

O Banco Brasil Plural é constituido sob a forma de partnership, fundado e liderado por socios que
coordenaram, ao longo dos Ultimos dez anos, o maior nimero e volume financeiro de transacoes
de abertura de capital na América Latina, num montante aproximado de mais de US$60 bilhdes em
emissdes de acoes.

Com escritorios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Nova York, o Grupo Brasil Plural conta hoje com
uma equipe de profissionais, altamente qualificados, oriundos das melhores instituicoes de ensino e
recrutados junto a instituicdes de renome do mercado financeiro nacional e internacional, imbuidos
do mesmo espirito empreendedor dos sdcios fundadores do Grupo.

A histdria do Brasil Plural comegou em 2009 com a Brasil Plural Gestdo de Recursos Ltda. e Brasil
Plural Consultoria e Assessoria Ltda., com uma equipe formada por profissionais com cerca de 20
anos de experiéncia no mercado financeiro e de capitais e especializados nas mais diversas areas,
como: Tesouraria, Banco de Investimento, Comercial, Trading e Gestdao de Recursos.

Em 2012 o Grupo Brasil Plural se associou a Flow CCTVM através de um Acordo de Investimentos,
que deu origem a Brasil Plural Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Brasil Plural
Corretora”). Também em 2012 foi criada a Brasil Plural Securities, registrada junto a FINRA -
Financial Industry Regulatory Authority, érgao regulador americano, e responsavel pela plataforma
internacional de distribuicao de ativos do Grupo Brasil Plural. A partir destes eventos, foi formada
uma equipe de distribuicao de ativos e de research composta por mais de 50 profissionais, todos
com ampla experiéncia em instituicdes financeiras brasileiras e estrangeiras e com um dos mais
altos niveis de reconhecimento junto a investidores institucionais domésticos e internacionais.
Também em 2012 o Grupo Brasil Plural adquiriu o Banco Equity de Investimento S.A. e, em
seguida, solicitou e recebeu junto ao Banco Central do Brasil as licencas de banco comercial e de
cambio, o dando origem ao Brasil Plural S.A Banco Mdltiplo.

A qualidade dos profissionais do Brasil Plural pode ser atestada pelo fato de que, apesar da sua
recente criacdo, o Grupo ja participou de diversas transacoes de grande importancia no mercado
financeiro brasileiro, tanto em mercado de capitais como em assessoria de Fusdes e Aquisices. O
Brasil Plural assessorou o Banco do Brasil na concepgao e estruturacao da maior abertura de capital
do Brasil, o IPO da BB Seguridade S.A., atuando também como um dos coordenadores da oferta
que levantou R$11,4 bilhdes.

O Brasil Plural assessorou as Fundacdes Previ, Petros e Funcef na alienacdo de participacao
acionaria na Contax e na associacdo entre a Oi e a Portugal Telecom. Além disso, o Brasil Plural foi
0 assessor exclusivo na venda do Hospital Samaritano para a Amil Participacdes e na venda de
participacao minoritaria do Grupo Orguel para o Carlyle. No setor de Rea/ Estate, o Brasil Plural
coordenou as ofertas de CRI do Groupe Allard e das Lojas Americanas, totalizando R$164 milhdes,
assim como coordenou as ofertas do FII Rio Negro e do FII Novas Fronteiras para o Banrisul, num
valor total de R$337 milhdes. O Brasil Plural também atuou como assessor financeiro da CaixaPar e
Funcef na constituicdo de uma Joint Venture com a IBM que sera a entidade responsavel pelo
processamento de crédito imobilidrio da Caixa Econ6mica Federal.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas nossas Acoes envolve alfo grau de risco. Ao considerar a possibilidade de
investimento nas A¢des, os investidores deverdo analisar cuidadosamente todas as informagoes
contidas no Formuldrio de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item "4” e no item
"5”), nas demonstracoes financeiras e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a
este Prospecto e os fatores de risco descritos abaixo.

Nossas atividades, nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados
de maneira adversa por quaisquer desses riscos. O preco de mercado das nossas Acbes pode
diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e os investidores podem
vir @ perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
gue atualmente acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionals e
incertezas atualmente ndo conhecidos por nds, ou que atualmente consideramos irrelevantes,
também podem prejudicar nossas atividades de maneira significativa.

s n

Para os fins desta secdo, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou nos ‘afetard adversamente” significa que o risco, incerteza ou
problema pode resultar em um efeito material adverso em nossos negocios, condigoes financeiras,
resultados de operagoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas €/ou o preco de mercado de nossas Agoes.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, podera impactar adversamente a formacdo do Preco
por Acdo, e o investimento nas Acbées por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acées ordinarias de nossa
emissao no mercado secundario.

O Prego por Acdo sera fixado apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Podera ser aceita
a participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacao
do Preco por Acdo, mediante sua participacdo no Procedimento de Bookbuilding, até o limite
maximo de 15% do valor da Oferta, desde que nao seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agles do Lote
Suplementar e as AgOes Adicionais). A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo
do Preco por Acdo, e o investimento nas AgOes por Investidores Institucionais ou Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdao da liquidez das agOes
ordinarias de nossa emissao no mercado secundario.

A venda de um numero substancial de acées ordindrias de nossa emissdo apos esta
Oferta, ou a percepcdo de que um nimero substancial de acées podera ser vendido
pode vir a reduzir o preco das acées ordindrias de nossa emissao.

Nds, nossos conselheiros, diretores executivos, bem como o Acionista Vendedor e a PREVI,
firmaremos instrumentos de Lock-up restringindo a venda das acOes de nossa emissao e por meio
dos quais nos comprometeremos, observadas algumas excec¢des, a ndo transferir, arrendar, onerar,
empenhar ou permutar essas acoes, direta ou indiretamente e por um periodo de 180 dias a contar
da data de anuncio de inicio desta Oferta.

A TELOS, tendo em vista sua relevante participacao acionaria no nosso capital social, aceitou
formalmente o nosso pedido para restringir as vendas das acoes ordinarias de nossa emissdo e de
titularidade da TELOS logo apds a Oferta (Lock-up) por um prazo de 90 (noventa) dias contados da
data da precificacdo da Oferta. Caso, por qualquer razdo, a Oferta ndo seja realizada até o final do
ano de 2013, o acordo de Lock-up do qual a TELOS sera parte sera automaticamente cancelado,
tornando-se ineficaz e invalido perante as partes e quaisquer terceiros.
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Além disso, segundo o regulamento do Novo Mercado, a PREVI e a BNDESPAR e 0s nossos
administradores ndo poderdo, pelo prazo de 06 (seis) meses da publicacdo do Final Offering
Memorandum, vender e/ou oferecer a venda qualquer das agdes ordinarias e seus derivativos
que venham a deter imediatamente apds a Oferta e, apds esse periodo, ndo poderdo, por meio
periodo adicional de 06 (seis) meses, vender e/ou oferecer a venda mais do que 40% dessas
agoes ou derivativos.

Apbés o término desses periodos de restricdo, as agOes poderdo ser vendidas no mercado.
Quaisquer vendas, ou a percepgao de que um numero substancial de agGes ordinarias podera ser
vendido ap6s o prazo de referida restrigdo de negociagao, poderdo afetar negativamente o valor de
mercado das agles ordinarias de nossa emissao.

Os investidores que subscreverem Acbées no dmbito da Oferta experimentardo uma
diluicdo imediata no valor contabil de suas acoes apos a Oferta e se formos
liquidados pelo nosso valor contabil, os investidores poderdo ndo receber o valor total
de seu investimento.

O Preco por Acao devera ser fixado em valor superior ao patrimonio liquido por agao das acoes
emitidas e em circulagdo imediatamente apds a Oferta. Apds efetuar a venda das Agles
considerando a cotacdo das agles ordinarias de nossa emissdao na BM&FBOVESPA em 24 de
setembro de 2013, e apds a deducdo das comissdes a serem pagas por nds com relagao a Oferta e
das despesas da Oferta a serem pagas por nds nos termos deste Prospecto e do Contrato de
Distribuicdo o valor de nosso patrimonio liquido em 30 de junho de 2013 teria sido de R$1.782,5
milhdes, ou R$12,71 por acdo. Isso representa uma diluicdo imediata no valor do patrimonio liquido
por acao de R$6,49 para novos investidores que subscreverem ou adquirirem Agdes no ambito da
Oferta pelo Preco por Acdo. Como resultado dessa diluicdo, os investidores que subscreverem
AcOes no ambito da Oferta podem receber significativamente menos que o preco total de compra
que eles pagaram pelas Agoes subscritos no ambito da Oferta em caso de nossa liquidaggo.

O investimento em nossa Companhia podera ser diluido no futuro e o preco das acoes
ordindrias de nossa emissao podera ser afetado.

Podemos ter de captar recursos adicionais no futuro, inclusive por meio de emissao publica ou
privada de agles, valores mobiliarios ou titulos de divida, conversiveis ou ndo em acgdes. A
captacdo de recursos adicionais por meio da emissdo de acdes ou de titulos conversiveis em
acdes, que podem nao prever direito de preferéncia aos nossos acionistas, podera acarretar
diluicdo de sua participacdo acionaria e diminuir o prego da acgdo, sendo que o grau de diluicdo
econdmica dependera do prego e da quantidade de valores mobilidrios emitidos. Adicionalmente,
nossa Companhia podera vir a aprovar planos de opcao de compra de agdes de nossa emissao,
que, uma vez exercidos, implicardo a diluicdo imediata na participacdo dos investidores em nosso
capital social.

Nossos acionistas poderao nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com a Lei de Sociedades por Agdes e com nosso Estatuto Social, precisamos pagar
dividendos aos nossos acionistas no valor de pelo menos 25% de nosso lucro liquido anual,
conforme determinado e ajustado. Esses ajustes do lucro liquido para os fins de calculo da base
dos dividendos incluem contribuicdes a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor
disponivel para o pagamento de dividendos. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatdrio,
podemos optar por ndao pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio fiscal, se o
nosso Conselho de Administracdo determinar que essas distribuicdes nao seriam aconselhaveis em
vista de nossa condicao financeira.
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Estamos realizando uma oferta piiblica de distribuicao de Acées no Brasil com esfor¢cos
de colocacao das Acdes no exterior, o que podera nos deixar expostos a riscos relativos
a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas
de valores mobiliarios no exterior sio potencialmente maiores do que o0s riscos
relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

Nossa Oferta de Agdes compreende, simultaneamente: a oferta de Ac¢bes realizada no Brasil, em
mercado de balcdao ndo-organizado, por meio de uma distribuicao pulblica primaria e secundaria
registrada na CVM, e esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, nos Estados Unidos para
investidores institucionais qualificados definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A do
Securities Act e para investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil), com base no
Regulamento S que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
autorizados pelo governo brasileiro. Os esfor¢os de colocacdo das A¢des no exterior nos expdem a
normas relacionadas a protegao destes investidores estrangeiros por conta de incorrecdes
relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e no Final Offering
Memorandum, inclusive relativos aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores em relacdo a estas questoes.

Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de
liguidacdo e que nao sera admitida distribuicao parcial no dmbito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados
em subscrever a totalidade das Acoes objeto da Oferta.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta de subscricdo e liquidacdo das Acdes (sem considerar as AgOes Suplementares, mas
considerando as AgOes Adicionais) que tenham sido subscritas, porém ndo liquidadas pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia
firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicao. Na medida
em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as Agdes (sem considerar as
AcOes Suplementares e as Ag¢oes Adicionais) ndo sejam integralmente subscritas no ambito da Oferta
até a Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimentos automaticamente cancelados. Para
informagGes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secdo “Informagles relativas a Oferta
e as A¢bes — Suspensao e Cancelamento”, na pagina 70 deste Prospecto.
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DESTINAGCAO DOS RECURSOS

Estimamos receber recursos liquidos de aproximadamente R$492 milhdes provenientes da emissao
de 26.000.000 Acdes no ambito da Oferta Primaria, com base no preco de R$19,20 por Acdo,
correspondente a cotagdo das agbes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 24 de
setembro de 2013, sem considerar o exercicio da Opcdo de AgGes Adicionais e da Opcdo de Agles
Suplementares por nos, apos a deducao das comissdes de distribuicdao e das despesas estimadas
relativas a Oferta e devida por nds.

Estimamos que os recursos da Oferta Primaria serdo empregados da seguinte forma: (i) projetos de
reducdo de custo; e (ii) projetos de expansdo e adequagao de estrutura de capital, conforme
proporgdo indicada na tabela abaixo:

Percentual de alocagao
dos recursos liquidos

Destinacao Valor Estimado obtidos na Oferta
(R$ milhdes)
Projetos de reducao de CUSEO ....cceeeeveeecevneereeeeeeeeienns 140.952.259,30 28,7%
Projetos de expansao e adequacdo de estrutura
o LY o= o] =] PRSPPI 350.859.580,70 71,3%
LI - 1 491.811.840,00 100%

Projetos de reducao de custo

Planejamos investir cerca de 28,7% dos recursos liquidos obtidos na Oferta Primaria em projetos de
otimizacao fabril, cujos principais objetivos sao a melhora da margem de lucro operacional e a
modernizacdo da nossa estrutura de custos. Os principais projetos sao relacionados a automacgao e
a construcdo de uma estagao de regeneracdo de areia, que trardo beneficios nos custos de mao de
obra e matéria prima, respectivamente.

Projetos de expansao e adequacao de estrutura de capital

Planejamos destinar cerca de 71,3% dos recursos liquidos obtidos na Oferta Primaria a adequacao
da nossa estrutura de capital a fim de (i) auxiliar-nos na busca de eventuais oportunidades de
crescimento via expansdo ou aquisicdo, de maneira consonante as nossas principais diretrizes
estratégicas como a continuidade na internacionalizacdo da manufatura de blocos e cabegotes em
regides estratégicas e crescente participacao na carteira de pecas automotivas com geometria e
metalurgia complexa; e (ii) trazer a atual alavancagem para niveis que consideramos mais
adequados quando considerada a ciclicidade da industria.

A destinacdao dos recursos da Oferta Primaria sera influenciada pelas condicdes futuras dos
mercados em que atuamos, bem como pelas oportunidades de investimento que identificarmos,
além de outros fatores que nao podemos identificar nesta data. Enquanto os investimentos acima
descritos ndo forem realizados, no curso regular de nossos negdcios, os recursos captados na
Oferta Primaria poderdo ser investidos em aplicacdes financeiras que acreditamos estar dentro de
nossa politica de investimento, visando preservacao do nosso capital e investimentos com perfil de
alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagGes financeiras de renda fixa contratados
ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Os recursos necessarios para atingirmos os objetivos indicados acima poderdo decorrer de uma
combinacao dos recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta Primaria e outras fontes
decorrentes de financiamentos adicionais e do caixa decorrente das nossas atividades operacionais.
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Caso os recursos liquidos captados por nds, por meio da Oferta Primaria, sejam inferiores a nossa
estimativa, reduziremos a aplicagdo dos recursos liquidos captados de forma proporcional aquela
informada na tabela acima e, na hipdtese de serem necessarios recursos adicionais, poderemos
efetuar a emissao de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a contratacdo de linhas de
financiamento junto a instituicdes financeiras.

Acreditamos que o uso dos recursos captados resultara no aumento de nossas atividades
operacionais, elevando nosso valor patrimonial em montante proporcional ao incremento dos
nossos resultados operacionais.

A destinacdo dos recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta Primaria se baseia em
nossas analises, perspectivas atuais, projecoes sobre eventos futuros e tendéncias. Alteracoes
nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta
Primaria quando de sua efetiva utilizacdo, ao nosso exclusivo critério.

Nao receberemos nenhum recurso proveniente da Oferta Secundaria, os quais serao integralmente
destinados ao Acionista Vendedor.

Para mais informagoes sobre o impacto dos recursos liquidos por nds auferidos em decorréncia

da presente Oferta em nossa situacao patrimonial, vide Secdo “Capitalizacdo”, na pagina 95
deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta o endividamento total (definido como empréstimos e financiamentos
circulantes e ndo circulantes) e a nossa estrutura de capital em 30 de junho de 2013, indicando a
situacao real naquela data e a posigao ajustada para considerar os recursos liquidos estimados em
aproximadamente R$492 milhdes (sem considerar o exercicio da Opgdo de Lote Suplementar e as
Acdes Adicionais), com base no preco de R$19,20 por agao, calculado com base na cotacdo das
acoes de emissdao da Companhia na BM&FBOVESPA em 24 de setembro de 2013, a serem
recebidos por nds em funcdo da Oferta Primaria, apds a deducdo das comissdes devidas por nds no
ambito da Oferta, e das despesas da Oferta a serem pagas por nos, nos termos deste Prospecto e
do Contrato de Distribuicdo. As informacGes reais descritas abaixo foram extraidas das nossas
demonstracbes financeiras consolidadas relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2013,
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, conforme indicado em seu relatério de revisdo de informagGes trimestrais. O
investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com a secdo 10 - “Comentarios dos Diretores” do
Formuldrio de Referéncia, bem como com nossas demonstrages financeiras individuais e
consolidadas as quais se encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Em 30 de junho de 2013

Ajustado
Consolidado Real Pos-Ofertat™

(em milhGes de Reais,
exceto se indicado)

Caixa e equivalentes ......icciurmemremmnessnnessmnsssmasssnnsssnnssnnnssnnnssnnnns 657,4 1.149,2
Financiamentos e empréstimos circulante® .........cccveeerseerieneas 265,7 265,7
Financiamentos e empréstimos ndo circulante..........cceureeeennnns 1.689,4 1.689,4
Patrimonio Liquido

Total do patrimOnio HQUIO......ceeereeieeireeies et 1.290,7 1.782,5
Capitalizagdo total®® .......c.cvevrersmrersmrerserssessssessessssesssssesassesas 3.245,9 3.737,7

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta primaria estimados em R$492 milhes (sem considerar o
exercicio da Opgdo de Agdes do Lote Suplementar e das AgGes Adicionais), considerando o Prego por Agdo de R$19,20, calculado com
base na cotagdo das agdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 24 de setembro de 2013, e apds a deducdo das despesas da
Oferta a serem pagas por nds, nos termos do Contrato de Distribuicgo.

@ No considera os instrumentos financeiros derivativos.

®  Capitalizacio total corresponde a soma total de Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo circulante) e o Patriménio liquido nas
datas indicadas.

A tabela acima deve ser lida em conjunto com as segdes 3 e 10 do nosso Formulario de Referéncia,
bem como em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e suas
respectivas notas explicativas, as quais se encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por acdo de R$19,20, calculado com base na cotacdo
das acdes de emissdao da Companhia na BM&FBOVESPA em 24 de setembro de 2013, aumentaria
(reduziria) o valor do nosso patriménio liquido em R$25,6 milhdes. O valor do nosso patrimonio
liquido apds a conclusao da Oferta e ajustes decorrentes esta sujeito, ainda, a alteragGes do Preco
por acao, bem como dos termos e condicoes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds
a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Excetuando-se o descrito acima, ndao houve mudancas relevantes em nossa capitalizacdo desde 30
de junho de 2013.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Acdo pago pelos investidores no dmbito da Oferta e o
nosso valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de junho de 2013, o valor do nosso patrimonio liquido consolidado era de R$1.290,7 milhGes
e o valor patrimonial por acao de nossa emissao, na mesma data, era de R$11,29. O referido valor
patrimonial por acdo representa o valor contabil total dos nossos ativos menos o valor contabil total
do nosso passivo, dividido pelo nimero total de acdes de nossa emissdo em 30 de junho de 2013.

Em 8 de fevereiro de 2013, nossos acionistas aprovaram em assembleia geral extraordinaria o
desdobramento da totalidade das nossas agGes ordinarias, de forma que 01 (uma) acdo ordinaria
de nossa emissao foi desdobrada em 02 (duas) agbes ordinarias, passando o0 nosso capital social a
ser representado por 114.277.500 (cento e quatorze milhdes, duzentas e setenta e sete mil e
quinhentas) acdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Considerando-se a subscricdo de 26.000.000 Acbes objeto da Oferta Primaria, sem considerar o
exercicio da Opcao de AcOes do Lote Suplementar, pelo Preco por Agdo de R$19,20, calculado
com base na cotacdo das acoes de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA em 24 de setembro
de 2013, e apos a dedugdo das comissdes devidas por nés no ambito da Oferta e das despesas
da Oferta a serem pagas por nds nos termos deste Prospecto e do Contrato de Distribuicdo,
nosso patrimoénio liquido consolidado ajustado em 30 de junho de 2013 seria de R$1.782,5
milhdes, representando um valor de R$12,71 por agao. Isso significaria um aumento imediato no
valor do nosso patrimonio liquido por acdo de R$1,41 para os acionistas existentes e uma diluicao
imediata no valor do nosso patrimonio liquido por agdo de 33,82% para 0s novos investidores
que adquirirem Agles no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco
por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo imediatamente
apos a Oferta. Para informagOes detalhadas acerca das comissoes de distribuigdo e das despesas
da Oferta, veja secao “InformacOes Relativas a Oferta e as Agdes — Custos de Distribuicao”, na
pagina 55 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por Acdo, com base em nosso patrimonio liquido em 30 de
junho de 2013:

ApoOs a Oferta

(em R$, exceto

percentagens)

PrEGO POI AG0 ..ttvurruurirrrrrnrrnnsrussrussssnssasssssssasssa.———————————— 19,20
Valor patrimonial consolidado por agao em 30 de junho de 2013.......ccccceeeeeeiiivccinvnenen, 11,29
Aumento no valor contabil patrimonial liquido por Acdo atribuido para os atuais

= o0 g =T 1,41
Valor patrimonial consolidado por acdo em 30 de junho de 2013 ajustado pela Oferta..... 12,71
Diluigdo por AGao para NOVOS INVESHIAOIES.........cccuurrreeierisiisiiirrrr e s s sssrrrrr e snrneees 6,49
Percentual de diluicao imediata resultante da Oferta.........cccccssrrmmmssrrrmesssrnnnssns 33,8%

@ Considerando o Preco por Acdo de R$19,20 calculado com base na cotagdo das acdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em
24 de setembro de 2013. Para mais informagdes sobre a cotagdo das agOes ordinarias de emissdo da Companhia, ver secdo “Informagdes
Relativas a Oferta e as AcGes — Cotacdo das Agbes na BM&FBOVESPA”, constante da pagina 54 deste Prospecto.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agGes de nossa emissao e sera fixado tendo como parametro nas intengdes
de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da
demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo
mais detalhada do procedimento de fixacao do Preco por Acao e das condicdes da Oferta, veja
secao “Informacdes Relativas a Oferta e as A¢des” na pagina 47 deste Prospecto.
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Um aumento (reducao) de R$1,00 no Preco por Agdo, conforme estimado neste Prospecto,
acarretaria um acréscimo (diminuicdo), apds a conclusao da Oferta, (i) no valor do nosso
patriménio liquido contabil; (ii) no valor do patrim6nio liquido contabil por acdo de nossa
emissdo; e (iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo aos investidores desta Oferta
em R$0,82 por Acdo, assumindo que o nimero de Acdes estabelecido na capa deste Prospecto
nao sofrerd alteracGes, e apds deduzidas as comissOes relativas a Oferta a serem pagas por
nos e pelo Acionista Vendedor, e as despesas da Oferta a serem pagas por nds nos termos
deste Prospecto e do Contrato de Distribuicdo. O valor do nosso patriménio liquido contabil
apos a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteracées do Preco
por Acdo, bem como dos termos e condicdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas
apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Planos de Opcdao de Compra de Agoes

Atualmente, nao existe plano de remuneracao baseado em acdes para o nosso Conselho de
Administracdo e a nossa Diretoria Estatutaria.

Com relagao aos nossos aumentos de capital, veja o item 17.2 do nosso Formulario de Referéncia.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA REALIZADA
EM 13 DE FEVEREIRO DE 2013 APROVANDO A OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE HOMOLOGARA O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA

DECISAO DE DIRETORIA DA BNDESPAR N° 14/2013 DATADA DE 05 DE FEVEREIRO
DE 2013 APROVANDO A SUA PARTICIPACAO NA OFERTA

D,ECLARAC6ES DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR
LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400, DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2003, CONFORME ALTERADA

99



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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N2

TUPY

CNPJ n° 84.683.374/0003-00
NIRE n° 42.3.0001628-4

Artigo 1°:

Artigo 2°:

Artigo 3°:

Artigo 4°:

Artigo 5°:

TUPY S.A.

ESTATUTO SOCIAL
CONSOLIDADO
15.03.2013

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

A TUPY S.A. é uma Companhia de capital aberto, cujas atividades vém sendo
desenvolvidas desde 15 de fevereiro de 1938 e que se rege pelas disposi¢cdes do presente
Estatuto e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico: Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigbes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

A Companhia tem sede e foro na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua

Albano Schmidt, n° 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89206-900, e filiais em:

a) Maua, Estado de Sao Paulo, na Avenida Manoel da Nébrega n°® 424-A, Bairro Capuava,
CEP 09380-120; e

b) Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo n° 1.666, 6° andar, Vila
Olimpia, CEP 04548-005.

Paragrafo Unico: A Companhia podera criar e instalar escritérios, agéncias, filiais ou outras
dependéncias, no Pais ou no Exterior, por deliberagédo do Conselho de Administragéo.

A Companhia tem por objeto:

a) a industria metalurgica, de fundicdo e mecanica;

b) o comércio, importacdo e exportagdo de produtos e mercadorias, direta ou
indiretamente, relacionados com sua atividade industrial;

c) o florestamento, reflorestamento e mineragdo, desde que relacionados a atividade
industrial;

d) arepresentagdo comercial, por conta prépria ou de terceiros;

€) a participagdo, no Pais ou no exterior, em outras empresas; e

f) a prestagdo de servigos técnicos, administrativos e de assessoria, relacionados as
atividades acima mencionadas.

O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL E RESPECTIVAS AGOES
O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$

537.050.760,04 dividido em 114.277.500 ag¢des ordinarias, escriturais, nominativas e sem
valor nominal, sendo vedada a emissao de agdes preferenciais e de partes beneficiarias.
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Artigo 6°:

Artigo 7°:

Artigo 8°:

Artigo 9°:

Artigo 10:

Artigo 11:

Artigo 12:

Artigo 13:

Artigo 14:

Artigo 15:

Paragrafo Unico: A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragéo, independentemente de reforma estatutaria, até
que atinja o limite de R$ R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais).

A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera outorgar opcdo de compra de agbes a seus Administradores,
empregados, a pessoas que lhe prestem servigos ou a suas controladas.

Em quaisquer emissdes de agdes, cuja colocagdo seja feita nos termos do art. 172, da Lei
6404/76, o direito de preferéncia dos antigos acionistas podera ser excluido por deliberacao
do 6rgao competente para a respectiva emissao.

Todas as agdes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas, em nome de seus
acionistas, em conta de depdsito junto a instituicdo financeira devidamente habilitada pela
CVM.

Cada agéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

CAPITULO IlI
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for de
interesse da Companhia e que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos
acionistas.

As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo ou pelas
demais formas legais.

As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou,
no impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou no caso do
impedimento de ambos, por acionista escolhido pelos presentes. O presidente da
Assembleia Geral indicara o secretéario dos trabalhos.

Para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, o acionista apresentara os
comprovantes de sua condi¢do de acionista, mediante documento fornecido pela instituicao
financeira escrituradora ou entidade custodiante, bem como o documento de identidade
e/ou os atos societarios que comprovem sua representagao legal.

Paragrafo Unico: Os comprovantes de identificagdo do acionista ou de seu mandatario,
constituido ha menos de um ano, deverdo ser apresentados a Companhia,
preferencialmente até 48 horas antes da realizagao da Assembleia, através de fax, email ou
outro meio eletronico disponivel, desde que os originais sejam entregues antes do inicio da
assembleia.

Ressalvadas as excegdes previstas na Lei, a Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia constantes do respectivo edital de convocagéo, e as deliberagbes

serado tomadas pela maioria dos votos presentes, ndo se computando as abstengdes.

Salvo decisdo contraria da Assembleia, a ata sera lavrada na forma de sumario e sera
publicada com a omissao das assinaturas.
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Artigo 16:

Artigo 17:

Artigo 18:

Artigo 19:

Artigo 20:

Artigo 21:

Artigo 22:

Artigo 23:

Artigo 24:

Artigo 25

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

Disposi¢c6es comuns aos 6rgaos da Administragao
A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.

A posse dos Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicionada a
prévia subscrigao (i) dos documentos previstos pela legislagao, (ii) da Politica de Divulgagao
de Informagdes da Companhia — PDI e (iii) do Termo de Anuéncia dos Administradores a
que alude o Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Findo o mandato, os Administradores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos Administradores eleitos.

O montante global anual da remuneragédo dos Administradores sera fixado pela Assembleia
Geral, cabendo ao Conselho de Administracao individualizar a distribuicao da verba.

Os o6rgédos da Administragdo se reunirdo ao menos uma vez por més ou sempre que
convocados por seus respectivos Presidentes, através de qualquer meio de comunicacao
tecnologicamente disponivel, com antecedéncia minima de trés dias, observadas as
normas regimentais respectivas.

As reunides da Administracdo poderdo, excepcionalmente, ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente
disponivel, observadas as normas regimentais respectivas.

As deliberagbes da Administracdo serdo tomadas por maioria de votos e serdo consignadas
em atas lavradas em livro proprio, na forma de sumario.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitagdo, eventuais votos discordantes ou declaracées de
votos serdo autenticados pela mesa e arquivados na Companhia.

Sec¢ao | - Do Conselho de Administragao:

O Conselho de Administragcdo sera constituido por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros titulares, podendo ser indicados suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, unificado, admitida a reeleigéo.

Paragrafo Unico: Em seus impedimentos ou auséncias, os Conselheiros serdo
substituidos pelos respectivos suplentes, observadas as normas regimentais aplicaveis.

A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracéo indicara, dentre
estes, o Presidente e o Vice-Presidente.

Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor
Presidente, ou principal executivo da Companhia, ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

: Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 20% (vinte por cento) dever&o ser

Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo art. 141, §§ 4° e 5° e art. 239 da Lei 6404/76.
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Artigo 26:

Artigo 27:

Artigo 28:

Artigo 29:

Artigo 30:

Artigo 31:

Artigo 32:

Paragrafo Unico: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido acima,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
namero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragéo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

As reunides do Conselho de Administragdo somente serdo realizadas com a presenga da
maioria de seus membros.

Sempre que o Conselho de Administracdo se reunir para tratar de matéria cuja decisédo
dependa de esclarecimentos adicionais da Diretoria, esta podera ser total ou parcialmente
convocada para participar da reunido, sem direito a voto nas deliberagdes.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
a) convocar e presidir as reunides do Conselho;

b) coordenar as atividades do Conselho; e

c) presidir as Assembleias Gerais da Companhia.

Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo substituir o Presidente nos
casos de eventual auséncia, impedimento ou vacancia, até que a Assembleia Geral decida
quanto ao preenchimento do cargo.

Em casos de vacancia do cargo de qualquer dos demais Conselheiros, cabera ao Conselho
a escolha do substituto, que exercera a funcdo até a data da realizacdo da primeira
Assembleia Geral que se realizar.

O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar
comités de assessoramento, com objetivos definidos, conforme normas regimentais
internas.

Competem ao Conselho de Administragdo as seguintes atribuigbes:

a) propor a Assembleia Geral alteragdes no Estatuto Social da Companhia;

b) aprovar as alteragdes nos estatutos ou contratos sociais de controladas da Companhia;

c) submeter a Assembleia Geral a distribuicdo do resultado do exercicio;

d) decidir sobre a distribuigdo dos resultados apurados nas controladas da Companhia;

e) deliberar sobre a constituigéo, fuséo, incorporagéo, cisdo ou extingdo de controladas da
Companhia;

f) estabelecer algada da Diretoria para a aquisi¢ao, alienagcao ou oneragéo de participagéo
da Companhia e de quaisquer de suas controladas em outras sociedades ou
empreendimentos;

g) estabelecer algada da Diretoria para a alienagdo ou oneragdo de bens do ativo
permanente da Companhia e de suas controladas;

h) estabelecer algada da Diretoria para a prestagdo de garantias a favor de suas
controladas;

i) estabelecer algada da Diretoria para autorizar a contratagéo de financiamento em favor
da Companhia ou de suas controladas;

j) definir as orientagdo gerais dos negécios da Companhia e de suas controladas;

k) aprovar os planos estratégicos e operacionais, bem como os orcamentos de
investimentos e de capital da Companhia e de suas controladas, promovendo as
revisdes necessarias;

I) aprovar a macro-estrutura organizacional da Companhia e de suas controladas;

m) avaliar o desempenho global da Companhia e de suas controladas;

n) eleger e destituir os Diretores da Companhia e aprovar a eleigdo e/ou destituicdo dos
Diretores de suas controladas;
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Artigo 33:

Artigo 34:

o) definir, na reunido que eleger a Diretoria, o substituto do Diretor Presidente em suas
auséncias ou impedimentos, bem como qual dos Diretores desempenhara as fungdes
de Diretor de Relagdes com Investidores;

p) definir as atribuicbes e competéncias das Diretorias, além daquelas previstas em lei;

q) aprovar a contratagéo e a destituicdo dos auditores independentes;

r) criar e mandar instalar escritérios, agéncias, filiais, ou outras dependéncias da
Companhia e controladas em qualquer localidade do pais ou exterior, atribuindo-lhes os
respectivos capitais para fins fiscais, ou decidindo, ainda, quanto a sua transferéncia de
local ou encerramento de suas atividades;

s) deliberar sobre a emissao de titulos de valores mobiliarios, inclusive Notas Promissorias,
exceto aqueles de competéncia exclusiva da assembleia geral, até o limite do capital
autorizado, fixando o preco da emissao, forma de subscricdo e integralizagdo e outras
condigdes da emisséo, definindo ainda se sera concedida preferéncia na subscri¢cdo aos
acionistas;

t) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

u) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

v) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdo em vigor, sobre a ordem de
seus trabalhos e definir normas regimentais para seu funcionamento;

w) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas
para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia nos casos de oferta
publica de aquisicdo para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida
do Novo Mercado;

x) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agbes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussbes da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

y) decidir sobre outras questdes nado previstas neste Estatuto, que ndo sejam do ambito da
competéncia da Assembleia Geral, nem do Conselho Fiscal.

Secao Il - Da Diretoria:

A Diretoria sera composta por até 8 (oito) membros, acionistas ou n&o, todos eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1°: A Diretoria tera um Diretor Presidente e sete Diretores Vice-Presidentes,
sendo que um deles desempenhara as fungdes de Diretor de Relagdo com Investidores.

Paragrafo 2°: O prazo de gestao da Diretoria sera de 3 (trés) anos, unificado, admitida
a reeleicao.

A Diretoria, dentro dos limites fixados em lei e por este Estatuto, fica investida de amplos e
gerais poderes de gestédo que possibilitem a pratica de todos os atos necessarios ao regular
funcionamento da Companhia, com vistas a consecugao do seu objeto social.

Paragrafo 1°: A representagéo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem

como a pratica de todos os atos juridicos que criem, modifiquem ou extingam quaisquer
direitos e obrigagdes, compete a 2 (dois) membros da Diretoria, assinando em conjunto.
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Artigo 35:

Artigo 36:

Artigo 37:

Artigo 38:

Artigo 39:

Artigo 40:

Artigo 41:

Artigo 42:

Artigo 43:

Paragrafo 2°: A Companhia sera representada por qualquer um dos membros da Diretoria,
nos casos de recebimento de citagdes, intimag¢des ou notificagdes judiciais e na prestacao
de depoimento pessoal, podendo, para tanto, constituir mandatarios.

A Diretoria, por intermédio de 2 (dois) membros em conjunto, podera, por prazo nio
superior a 1 (um) ano, constituir, em nome da Companhia, procuradores com os poderes
“ad negotia” especificados no instrumento de mandato. Para a representacdo da
Companhia em juizo, os mandatos poderao ser outorgados por prazo indeterminado.

Ao Diretor Presidente cabe o exercicio das seguintes atribuicdes, dentre outras:

a) dirigir as atividades gerais da Companhia;

b) orientar, coordenar e supervisionar o trabalho dos Diretores da Companhia e de suas
controladas;

c) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

d) zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao.

O Diretor-Presidente tera, além do voto comum, o de qualidade no caso de empate nas
decisdes de competéncia da Diretoria, cujas reunides somente serdo realizadas com a
presenca da maioria dos seus membros.

Compete ao diretor que exercer a fungdo de Diretor de Relagbes com Investidores a
prestagdo de informagdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de
balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagéo aplicavel da
CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagdo, além de exercer as
atribuicées que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Aos demais Diretores, compete administrar e gerir os negocios da Companhia, exercendo
as atribuicbes que lhes tenham sido conferidas pelo Conselho de Administragéo, além de
zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragéao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

O mandato dos membros do Conselho Fiscal sera de um ano, unificado, admitida a
reeleigao.

Paragrafo Unico: Na primeira reunido que se realizar, os membros do Conselho Fiscal
elegeréo o seu Presidente, que indicara o secretério.

A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢éo (i) dos
documentos previstos pela legislacdo, (ii) da Politica de Divulgacdo de Informagdes da
Companhia — PDI e (iii) do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que
alude o Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.
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Artigo 44:

Artigo 45:

Artigo 46:

Artigo 47:

Artigo 48:

Artigo 49:

O Conselho Fiscal se reunira sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer
de seus membros, com antecedéncia minima de trés dias, através de qualquer meio de
comunicacgao tecnologicamente disponivel.

As deliberagbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e serdo
consignadas em atas lavradas em livro proprio, na forma de sumario.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitagéo, eventuais votos discordantes ou declaragdes de
votos serdo autenticados pela mesa e arquivados na Companhia.

O Conselho Fiscal dispora, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdo em vigor,
sobre a ordem de seus trabalhos e definird as normas regimentais para seu funcionamento.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DO DIVIDENDO OBRIGATORIO

O exercicio social da Companhia se encerra em 31 de dezembro de cada ano, sendo
possivel levantamento de balangos semestrais ou em menor periodo, a critério do Conselho
de Administracao.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administragdo tem a faculdade de determinar a
distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares e, observados os respectivos
preceitos legais, determinar também o pagamento da participacdo estatutaria dos
Administradores, destinada apenas aos membros da Diretoria, a conta do lucro apurado em
balango semestral.

Aos resultados verificados no exercicio, apds as dedugdes previstas no art. 189, da Lei
6404/76, e apoés a dedugdo, observadas as restricoes legais, de até 10% (dez por cento) a
titulo de participagdo dos Administradores (art. 190 da Lei 6404/76), destinada apenas aos
membros da Diretoria, sera dada a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social.

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do art. 202
da Lei 6404/76, para distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

c) Para constituicho ou manutencdo de Reserva Especial, destinada a custear
investimentos na expansédo ou a fortalecer o capital de giro da Sociedade, atribuir-se-a
importancia ndo inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio e néo
superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social, cujo saldo, em conjunto com as
demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social.

d) O saldo que se verificar, depois das dedugdes acima, sera aplicado segundo deliberagao
da Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administragao.

Os dividendos ou juros sobre o capital proprio serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario
da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaragdo e em
qualquer caso, dentro do exercicio social. Os dividendos atribuidos aos acionistas, a partir
da data de sua deliberacao, ndo renderao juros nem seréo corrigidos monetariamente e, se
nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, prescreverao em favor da Companhia.
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CAPITULO VII

DA ALIENAGAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E

Artigo 50:

Artigo 51:

Artigo 52:

DA SAIDA DO NOVO MERCADO
Secao | — Da Alienagao de Controle

A Alienagédo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente do Controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das demais agbes dos outros acionistas da Companhia,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo Unico: A oferta publica referida neste artigo também sera exigida:

a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes ou de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des que venha a resultar na
alienagéo do Controle da Companhia; ou

b) em caso de alienagdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacao,
anexando documentagao comprobatoria.

Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de
acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acgdes,
estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no art. 50 acima; (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta publica e
o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da
Companhia nos pregbes em que o Acionista Adquirente realizou as aquisigbes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e (iii)
tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das agbes da Companhia em circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisigdo do Controle.

Qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou
Grupo de Acionistas (“Pessoa”), que venha a adquirir ou se torne titular de agbes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% do total de acdes de
emissao da Companhia, excluidas para os fins deste computo as agbes em tesouraria,
devera, no prazo de 60 dias a contar da data de aquisigdo ou do evento que resultou na
titularidade de agdes nessa quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicao da totalidade das agcbes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacgao aplicavel da CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nos termos
deste Capitulo.

Paragrafo 1°: O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da
OPA (“Preco da OPA”) devera ser o maior entre: (i) o maior prego pago pela Pessoa nos
ultimos 12 (doze) meses; (ii) o maior prego de emissdo das agdes praticado em aumento de
capital realizado mediante distribuigdo publica ou privada (exceto aquele decorrente do
plano de opg¢do de compra de agdes aprovado pelo Conselho de Administragdo, se for o
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caso) ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste artigo, devidamente atualizado
pelo IPCA (ou outro indice que vier a substitui-lo) até o0 momento do pagamento; ou (iii) a
cotagdo unitaria média ponderada de fechamento das agbes de emissdao da Companhia
durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a realizagdo da OPA de que trata este
artigo.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da
Instrugdo CVM n° 361 de 05/03/02:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(i) ser efetivada em leilao a ser realizado na BM&FBOVESPA,;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
Ihes a adequada informacgédo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitagdo da OPA,;
(iv) ser imutavel e irrevogavel apos a publicacdo do edital da OPA, nos termos da Instrugéao
CVM n° 361/02;(v) ser langada pelo prego determinado de acordo com o previsto neste
artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisigao na OPA de agbes de
emissao da Companhia; e

(vi) ser instruida com laudo de avaliagdo da Companhia, preparado por instituicdo de
reputacao internacional, independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
Administradores e/ou Acionista Controlador e experiéncia comprovada na avaliagéo
econdmico-financeira de companhias abertas, elaborado de acordo com os critérios
elencados no artigo 8° da Instrugdo CVM n° 361/02.

Paragrafo 3° A realizagcdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia efetivar uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4°: Qualquer Pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos de sdcio,
inclusive por forgca de usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 30% do total de agdes de emissdo da Companhia, estara
obrigada igualmente a, no prazo de 60 dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de tais direitos de sécio sobre agdes em quantidade igual ou
superior a 30% do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA para aquisi¢cédo da totalidade das agdes da Companhia, nos
termos descritos neste artigo.

Paragrafo 5°: As obrigagdes constantes no artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76, e nos artigos
50 e 51 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa das obrigagcbes
constantes deste artigo.

Paragrafo 6°: O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma Pessoa se tornar
titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30% do total das
acOes de sua emissdo, em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condigdo de que o
acionista aliene o excesso de agbes em até 60 (sessenta) dias contados do evento em que
foi atingida tal participacao; (ii) da incorporagéo de outra sociedade pela Companhia; (iii) da
incorporacéo de acbes de outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscri¢cdo de agbes
da Companhia, realizada em uma unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de emisséo das agdes com base
em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo da Companhia realizado por
instituicao especializada que atenda aos requisitos do artigo 54 deste Estatuto Social.
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Artigo 53:

Paragrafo 7°: Para fins do calculo do percentual de 30% do total de agdes de emisséo da
Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdao computados os acréscimos
involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agdes em
tesouraria, resgate de agdes ou de redugdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

Paragrafo 8°: O disposto neste artigo ndo se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de
Acionistas que ja sejam titulares de 30% ou mais do total de agbes de emissdo da
Companhia, inclusive e em especial aos acionistas signatarios do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, conforme aditado de tempos em tempos, bem como
aqueles que vierem a sucedé-los na participacdo direta na Companhia por forca de
reorganizagdes societarias.

Paragrafo 9° O disposto neste artigo 52 ndo se aplica aqueles investidores que,
diretamente ou nao, adquirirem acdes de emissdo da Companhia dos acionistas
signatarios do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, e passem a ser
signatarios de aditamentos ao Acordo de Acionistas mencionado no paragrafo sétimo,
ressalvadas as regras relativas a Alienagao de Controle da Companhia.

A Companhia nao registrard em seus livros: (a) quaisquer transferéncias de propriedade de
suas acgbes para o Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle
enquanto este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores
a que se refere o Regulamento do Novo Mercado; e (b) Acordo de Acionistas que disponha
sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores referidos no item “a” do artigo 50 acima.

Secao Il - Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado

Artigo 54:

Na Oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada pelo Acionista Signatario do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao
Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo nos termos dos paragrafos deste artigo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O laudo de avaliagdo mencionado no caput desse artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdao da Companhia, de seus Administradores e
Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do art. 8° da Lei
6404/76 e conter a responsabilidade prevista no § 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° A escolha da instituigio ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragcdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas titulares das Agdes em Circulagdo presentes
na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de Agbes em Circulagdo ou que, se instalada em segunda
convocagdao, podera contar com a presenga de qualquer numero de acionistas
representantes das Agdes em Circulagao.

Paragrafo 3°: Os custos do mencionado laudo de avaliagdo deverdo ser suportados
integralmente pelo ofertante.
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Artigo 55:

Artigo 56:

Artigo 57:

Artigo 58:

A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada em
Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por cancelamento do
registro de companhia aberta; e (ii) comunicada a BM&FBOVESPA por escrito com
antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negocia¢do fora do Novo Mercado,
ou em virtude de operacédo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizagédo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo
Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicdo das acgdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos
dos paragrafos 1° e 2° do art. 54 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagcdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de
reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacéo, a
saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes nas
mesmas condigdes previstas no art. 56 acima.

Paragrafo 1°: A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagao da oferta publica de aquisicéo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Paragrafo 2°: Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagao da oferta publica
de aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagédo de oferta
publica de aquisigdo de agbes, no minimo, pelo Valor Econémico das agbes, a ser apurado
em laudo de avaliagéo de que trata o art. 54 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢cdo de
agdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2°: Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de aquisicao de agbes prevista no caput.

Paragrafo 3°: Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razéo de ato ou fato da administragéo, os Administradores da
Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagbes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado.
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Artigo 59:

Artigo 60:

Artigo 61:

Artigo 62:

Artigo 63:

Paragrafo 4°: Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agbes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagéo de
realizar a oferta.

As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposi¢oes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

CAPITULO Vil
DA ARBITRAGEM

A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e
seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, no Estatuto da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado,
do Regulamento de Sanc¢des e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO

A Companhia entrard em liquidagcdo nos casos previstos em lei, sendo que o Conselho de
Administragdo nomeara o liquidante e a Assembleia Geral determinard o modo de
liquidagéo, elegendo o Conselho Fiscal, que deve funcionar durante este periodo.

CAPITULO X
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Os Acordos de Acionistas que estabelecam condi¢cdes para compra e venda de agbes de
emissao da Companhia ou para o exercicio do direito de voto serdo sempre observados
pela Companhia, desde que devidamente arquivados em sua sede social.

Os principios e regras instituidos pela Lei 6404/76, e demais dispositivos legais aplicaveis
as sociedades por acgbes, regulardo os casos omissos no presente Estatuto, observado o
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI
DAS DEFINIGOES

Artigo 64: Para fins deste Estatuto, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes significados:

a) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acdes de Controle em uma Alienagédo de Controle da Companhia;
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b)

c)

f)

0)

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove
a Alienagao de Controle da Companhia;

“Acdes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia;

“Agdes em Circulagéo” significa todas as agbes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acgbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe
especial que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam
intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante;

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Agdes de Controle;

“BM&FBOVESPA” significa BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros;

“Companhia” significa Tupy S.A.;

“Conselheiros Independentes” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo
Mercado;

“Contrato de Participagdo no Novo Mercado” significa o contrato celebrado entre, de um
lado, a BM&FBOVESPA e, de outro lado, a Companhia, os Administradores e o
Acionista Controlador, se houver, contendo as obrigagdes relativas a listagem da
Companhia no Novo Mercado;

"Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle” ou “Controlador”)
significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independente da participagdo acionaria detida. Ha presuncdo relativa de
titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular
de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja
titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante;

“CVM’ significa Comissao de Valores Mobiliarios;

“Estatuto” significa o Estatuto Social da Tupy S.A;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagéo
de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob Controle comum;

“Lei 6404/76” significa a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;
“Regulamento de Sangdes” significa o Regulamento de Aplicacdo de Sangdes
pecuniarias do Novo Mercado, inclusive suas posteriores modificagcbes, que disciplina a

aplicacdo de sangdes nos casos de descumprimento total ou parcial das obrigagées
decorrentes do Regulamento do Novo Mercado;
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q)

s)

“Termo de Anuéncia dos Administradores” significa o termo pelo qual os
Administradores da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a
agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com o
Regulamento do Novo Mercado, com o Regulamento de Sangdes e com o Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado;

“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo qual os Acionistas
Controladores ou o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo de controle da
Companhia se responsabiliza(m) pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade
com o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento do Novo
Mercado, com o Regulamento de Sangbes e com o Regulamento da Céamara de
Arbitragem do Mercado; e

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

CERTIDAO

Certificamos que a presente transcricdo é copia fiel da ata lavrada as fls. 20 do Livro de Atas n° 10 das
Assembleias Gerais da TUPY S.A., a qual foi assinada por: Mesa: GABRIEL STOLIAR - Presidente; e LIA GOMES
VALENTE - secretaria. LUIZ TARQUINIO SARDINHA FERRO - Diretor Presidente e Diretor de Relacbes com
Investidores; CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - pp. Silvio Moura de Oliveira;
BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR - pp. Andres Sobalvarro Cortes da Silveira, TELOS FUNDACAO
EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL - pp. Priscila Maria Maia da Costa Cruz; FUNDO FATOR SINERGIA IV FIA - pp.
Alexandre Luiz Oliveira de Toledo; NORGES BANK - pp. Luciana Pontes de Mendonga lkeda; FLEXSHARES
MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F - pp. Luciana Pontes de Mendonga lkeda.

Joinville, SC,‘."!15 de margo de 2013.

Uolhude

LIA GOMES VALENTE
Secretaria
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TUPY

CNPJ n° 84.683.

374/0003-00

NIRE n° 42.3.0001628-4

TUPY S.A.

ATA DA REUNIAO DO B
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA/HORA: 13 de fevereiro de 2013 as 11h30min.

LOCAL.;
MESA:

Rua Albano Schmidt n® 3.400, Joinville (SC).
Presidente: Gabriel Stoliar; Secretaria: Lia Gomes Valente.

PRESENCAS: Conselheiros Gabriel Stoliar, William José Alves Bento, Maria Carmen W.

Montera, Ricardo Reisen de Pinho, Joilson Rodrigues Ferreira e Sergio
José Suarez Pompeo.

CONVOCACAO: Por email, nos termos do Artigo 19 do Regimento Interno.
ORDEM DO DIA: Oferta publica de distribuicdo de acées.

I. DELIBERACOES: Apbs exame e discussdo da matéria constante da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragdo aprovaram, por unanimidade, a realizago de
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissio da
Companhia (“Oferta”), nos seguintes termos:

1. Realizacdo da Oferta:

(a)

a Oferta compreendera a distribuigao publica priméria de novas agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames (“Oferta Primaria” e
‘Acbes”, respectivamente) e a distribuicdo secundaria de Acdes de emissdo da
Companhia e de titularidade da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil — PREVI, BNDES Participagbes S.A. — BNDESPAR, TELOS - Fundag&o
Embratel de Seguridade Social e Instituto Aerus de Seguridade Social (em
conjunto, os “Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo n&o-organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM") n°® 400, de 29/12/2003 (“Instrucdo CVM 400"), sob a
coordenagéo do BB ~ Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos”), Banco
BTG Pactual S.A. (“Agente Estabilizador* ou “BTG Pactual”), Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Coordenador Lider”) e Banco Itai BBA S.A. (“Itau BBA” e, em conjunto com o BB
Investimentos, BTG Pactual e com o Coordenador Lider, os “Coordenadores da
Oferta”), e com a participagdo de determinadas instituicdes consorciadas
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a

BM&FBOVESPA SA. -~ Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA") (‘Instituicbes Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores da  Oferta, “instituicbes  Participantes da _ Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagcdo de Agdes (i) nos
Estados Unidos da América pelo Banco do Brasil Securities LLC, pelo BTG Pactual
US Capital LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc. e pelo Ital BBA USA
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(b)

(©)

Securities, Inc. (“Agentes de Colocacdo Internacional’) e por determinadas
instituicbes financeiras a serem contratadas exclusivamente para a colocagdo das
Agdes junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da Ameérica, definidos em
conformidade com a Regra 144A do Securities Act de 1933, editado pela
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América, conforme
alterada (“Regra 144A", “Securities Act’ e “SEC”, respectivamente), de acordo com
isencbes de registro previstas no Securities Act, e (i) junto a investidores
localizados nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América (non-U.S.
persons) e do Brasil, nos termos do Regulamento S do Securities Act e observada
a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores
pertencentes aos itens “i” e ‘i’ acima, em conjunto chamados, “Investidores
Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados (A) pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional
n° 2.689, de 26/01/2000, e (B) pela Instrugdo da CVM n° 325, de 27/01/2000, ou
pela Lei n® 4.131, de 03/09/1962, nos termos do Placement Facilitation Agreement
(“Contrato de Distribuic8o Internacional”);

nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Acgles Adicionais, conforme abaixo
definidas) poderd ser acrescida em até 15% (quinze por cento), nas mesmas
condigbes e ao mesmo prego das Agbes inicialmente ofertadas, podendo ser
novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia e/ou agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Acdes do
Lote Suplementar”), conforme opgdo a ser outorgada pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores nos termos do [Instrumento Particular de Contrato de
Coordenagédo, Garantia Firme de Liquidacdo e Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Tupy S.A] ("Contrato de
Distribuicéo") [pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores] ao BTG Pactual, as
quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda que venha a
ser constatado no decorrer da Oferta ("Opcéo de Acbes do Lote Suplementar"). O
BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicéo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de
inicio de negociagdo das Agbes na BM&FBOVESPA, de exercer a Opgdo de
AcBes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificag@o por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisado
de sobrealocacdo das acles ordinarias de emissdo da Companhia tenha sido
tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento da
precificacdo da Oferta;

adicionalmente, sem prejuizo da Op¢do de Acgdes do Lote Suplementar, nos
termos do artigo 14, §2° da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) podera, a
critério [da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores], em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total
de Acdes inicialmente ofertadas, as quais poderdo ser novas acbes ordinarias a
serem emitidas pela Companhia e/ou acbes ordinarias de emissdo da Companhia

=
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e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢bes e no mesmo
preco das Agbes inicialmente ofertadas (‘Acées Adicionais”):

(d) o prego de subscrigdo ou aquisicio por Agdo (“Prego por Acdo") sera fixado apds a
concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a
investidores institucionais no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, em
conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo 1° e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, e junto a Investidores Estrangeiros no exterior, pelos Agentes
de Colocagdo Internacional (‘Procedimento de Bookbuilding’) e terd como
parametro as indicages de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e prego) coletada junto a investidores institucionais durante
o Procedimento de Bookbuilding e a cotagéo das ag¢bes ordinarias de emissao da
Companhia na BM&FBOVESPA:

(e) a escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo ¢ justificada, na medida em que
o prego de mercado das Agdes a serem subscritas sera aferido com a realizagdo
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentardo suas ordens firmes de subscricdo das Acdes e,
portanto, ndo havera diluic8o injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, (‘Lei

das Sociedades por Acbes’); e

(f) as demais caracteristicas da Oferta constardo do Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da
Tupy S.A. (“Prospecto Preliminar”).

2. Contratagdo do Coordenadores da Oferta para realizar as atividades de intermediac3o,
conforme regulamentacéo aplicavel emitida pela CVM.

3. Realizacao, pela Companhia, de aumento de capital e emissdo das novas acbes objeto
da distribui¢do primaria no contexto da Oferta, que serdo deliberados oportunamente,
bem como realizados com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscrigo das novas agbes, em conformidade com o disposto no artigo
172, | da Lei das Sociedades por Agbes e no artigo 7° do Estatuto Social da
Companhia, sendo tal aumento e emiss@o realizados dentro do limite de capital
autorizado em conformidade com o previsto no artigo 5°, paragrafo unico, do Estatuto
Social da Companhia.

4. Autorizagdo a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos
os atos necessarios a realizagdo da Oferta. Para tanto, a Diretoria esta investida de
plenos poderes para, desde ja, tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer
ato necessario a realizacéo da Oferta, e em especial dos poderes de representacéo da
Companhia perante a CVM, a BM&FBOVESPA e a ANBIMA - Associacdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, podendo para tanto praticar ou
fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar
quaisquer contratos, comunicacbes, notificacbes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizagdo da Oferta,

v
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incluindo, mas ndo se limitando ac Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo da
Oferta Pablica de Distribuicdo Primaria de Acdes Ordinarias de Emiss3o da Tupy S.A.
a serem arquivados na CVM, ao Preliminary Offering Memorandum, ao Final Offering
Memorandum, ao Contrato de Distribuicdo, ao Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizagdo de Preco de Agdes Ordinarias de Emiss&o da Tupy S.A., ao Contrato de
Colocagéo Internacional (Placement Facilitation Agreement), ao Contrato de Prestacdo
de Servigos a ser firmado com BM&FBOVESPA.

5. Ratificagéo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas &
realizacdo da Oferta, inclusive com relagdo a contratagdo dos Coordenadores da
Oferta, bem como dos Agentes de Colocacdo Internacional, dos assessores legais e
dos auditores independentes.

ll. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, na forma de
sumario, que depois de lida e achada conforme foi assinada pelos presentes, tendo o
Senhor Presidente encerrado a reunido.

CERTIDAO

Certifico que a presente transcrigdo é copia fiel da ata n° 16/13 lavrada no Livro de Atas n° 18 das
Reunibes do Conselho de Administragéo da TUPY S.A., a qual foi assinada por: (a) Mesa: Gabriel Stoliar
e Lia Gomes Valente. Conselheiros: Gabriel Stoliar, William José Alves Bento, Maria Carmen Westerlund
Montera, Ricardo Reisen de Pinho, Joilson Rodrigues Ferreira e Sergio José Suarez Pompeo.

Joinville, SC, 13 de fevereiro de 2013.

5,

Lia Gomes. Valente
Sea@&k@

SMES‘;'QDO DE SANTA CATARINA
. 19/06/2013 SOB No.
Protocolo: 13/137405-2, DE 06/06/2013 . - 201374052

Empresa:42 3 0001628 4
TUPY S/A -

AN e U
BLASCO BORGES BARCELLOS
SECRETARIO GERAL
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e MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA
QUE HOMOLOGARA O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA
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I/

TPy

CNPJ n® 84.682.374/000140

NIRE n® 42.3.0001828-4

DATA/HORA:
LOCAL:
MESA:
PRESENCAS:

CONVIDADOS:

CONVOCAGAO:

ORDEM DO DIA:

ATA DA REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

[¢] de [e] de 2013, as [e] horas

[Rua Albano Schmidit n® 3.400, Boa Vista, Joiville, SC]

Presidente: [e]; Secretario: [e].

[Compareceram os seguintes membros do Conselho de
Administracdo da Companhia: [e]/ A totalidade dos membros do
Conselho de Administragao].

[o]

[Através de email, pelo Presidente do Conselho de Administragao,
nos termos do artigo 19 do Regimento Interno/ Dispensada a
convocagéao, em virtude do comparecimento de todos os membros
do Conselho de Administragao.]

Deliberar sobre: (1) a fixagéo e justificativa do preco de emissao das
agoes de emissao do Tupy S.A. (“Companhia”), no ambito da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes de emisséo
da Companhia, aprovada em Reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 13 de fevereiro de 2013 (“Oferta”); (2) o
aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, no
montante necessario para a realizagdo da oferta primaria de agoes
de emissdo da Companhia, aprovada na Reunido do Conselho de
Administragdo mencionada no item (1) acima (“Oferta Primaria”),
mediante a emissdo de acdes ordinarias; (3) a verificacdo do
nimero de agbes de emissdao da Companhia, todas ordinarias,
nominativas e escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, subscritas em
razdo do aumento de capital social da Companhia, nos termos do
item (2) acima, no contexto da Oferta; (4) a homologagdo do
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do item (1) acima; e (5) a autorizacéo a
Diretoria da Companhia para tomar as providéncias e praticar os
atos necessarios a implementacdo das deliberagbes acima

mencionadas.
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I. DELIBERAGOES: Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do

dia, os membros do Conselho de Administragdo decidiram, por unanimidade de votos

e sem qualquer ressalva:

(1)

()

©)

aprovar o pre¢co de emissdo das agdes objeto da Oferta, o qual foi fixado em
R$ [e] ([e]) por acdo ordinaria (“Preco por Acéo”), apds (a) a efetivagdo dos
pedidos de reserva e (b) a apuracéo do resultado do procedimento de coleta de
intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), realizado pelo BB —

Banco de Investimento S.A., pelo Banco BTG Pactual S.A., pela Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e pelo
Banco Itau BBA S.A., no Brasil, bem como pelo Banco do Brasil Securities LLC,
pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc. e pelo Itau
BBA USA Securities, Inc., no exterior, conforme previsto no artigo 23, §1°, e no
artigo 44 da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29

de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400"), justificando-se a escolha do critério

de determinagéo do Prego por Agéo de acordo com o artigo 170, §1°, inciso lll, da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Acdes”), na medida em que o valor de mercado das agdes

ordinarias a serem subscritas ou adquiridas foi aferido com a realizagcdo do
Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os investidores
apresentaram suas intengcdes de investimento no contexto da Oferta, nao

promovendo, portanto, diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia;

aprovar o aumento do capital da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, conforme paragrafo unico, do artigo 5° do seu estatuto social, que
passara de R$ 537.050.760,04 (quinhentos e trinta e sete milhées, cinquenta mil,
setecentos e sessenta reais e quatro centavos), dividido em 114.277.500 (cento e
quatorze milhdes, duzentas e setenta e sete mil e quinhentas) a¢des ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$ [e] ([e]), dividido em
[*] ([*]) agOes ordinarias, com um aumento, portanto, no montante de R$ [e] ([e]),
mediante a emiss&o de [e] ([¢]) novas agbes ordinarias, ao prego de R$ [e] ([e]),
por agédo, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia,
em conformidade com o disposto no inciso |, do artigo 172 da Lei das Sociedades

por Agdes e nos termos do artigo 7° do estatuto social da Companhia; e

aprovar a verificagdo da subscricdo de [e] ([e]) novas agdes de emissdo da
Companhia, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres
e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, correspondente a totalidade
das agdes emitidas em razdo do aumento do capital social da Companhia, dentro
do limite do seu capital autorizado, aprovado na Reunido do Conselho de

Administragao realizada em 13 de fevereiro de 2013, no contexto da Oferta;
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(4) homologar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu
capital autorizado, no contexto da Oferta, no montante de R$ [e] ([e]), o qual
passara de R$ 537.050.760,04 (quinhentos e trinta e sete milhdes, cinquenta mil,
setecentos e sessenta reais e quatro centavos) para R$ [e] ([e]), em
consequéncia da emissdao de [e] ([¢]) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames, passando a composigdo do capital social da Companhia de
114.277.500 (cento e quatorze milhdes, duzentas e setenta e sete mil e

quinhentas) agdes ordinarias para [e] ([e]) acdes ordinarias; e

(5) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as providéncias e praticar os atos

necessarios a implementacgéo das deliberagdes tomadas nos itens anteriores.

Il. OBSERVAGOES GERAIS E DE ENCERRAMENTO:

1. O Conselho de Administracdo da Companhia esclareceu que, a partir da
data da publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta, todas as mencionadas
agOes conferirdo aos seus titulares direito integral a todos os beneficios
que vierem a ser declarados pela Companhia e os mesmos direitos
atribuidos aos titulares de agbes ordinarias de emissao da Companhia,
nos termos do estatuto social da Companhia e da Lei n.° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, conforme alterada.

2. Nada mais havendo a ftratar, foi lavrada a presente ata, na forma de
sumario, que depois de lida e achada conforme foi assinada pelos

presentes, tendo o Senhor Presidente encerrado a reuniao.

CERTIDAO

Certifico que a presente transcricdo é copia fiel da ata n° [e/13], lavrada no Livro de Atas n° [e] das
Reuniées do Conselho de Administragcdao da TUPY S.A., a qual foi assinada por: (a) Mesa: [e] e [e]; (b)

Conselheiros: [e].
Joinville, SC, [e¢] de [e] de 2013

[e]

Secretario
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o DECISAO DE DIRETORIA DA BNDESPAR N© 14/2013 DATADA DE 05 DE FEVEREIRO
DE 2013 APROVANDO A SUA PARTICIPACAO NA OFERTA

129



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



BIBNDESPAR  reveiermeric ™

ade Gestora: AMC {Classificaciio:conforme: O 1612011 ~ BNDES)

Decis&o n° Dir, 14/2013 - BNDESPAR Reuniio de 5 FEV. 201

Interessada: TUPY S.A.
CNPJ: 84.683.374/0001-49
Rua Albano Schmit, 3.400
CEP 89227-901 - Jainville — SC

Assunto: Adesfio a eventual Oferta Pdblica Priméria e Secundéria de
Alienag3o de Agles Ordindrias de Emisado da Tupy S.:A

Referéncia: Informag3o Padronizada AMC/DEMEC n° 03/2013, de 30/01/2013 e
AMC/DEPAC2 n° 05/2013 de 30/01/2013.

Endossando o parecer do Relator, a Diretoria da BNDES Participagdes S.A, -
BNDESPAR decidiu, por unanimidade, autorizar a ades&o da BNDESPAR 2 eventual -
Oferta Publica Priméria e Secundéria de Alienagdo de Agdes Ordindrias de Emissao. da
Tupy S.A. (“Oferta”), nas seguintes condigdes:

a. Ofertantes: Tupy S.A., BNDESPAR e outros Acionistas Vendedores.

b. Esforgo de Venda: Distribuigdo publica primdria e secundaria em
mercado de balcdo néo organizado no Brasil (nes moldes da Instrucs
n® 400/2003 da- Comissdo de Valores Mobilidrios ~ CVM, mﬂfeme
alterada). Simultaneamente serdo realizados esforgos de venda das
agbes no exterior, exclusivamente junto a investidores -institucionais
qualificados residentes e domiciiiados. nos Estados Unidos: da América,
conforme definidos na Regra 144 do Seouriies Act de 1933, dos
Estados Unidos da América, conforme alterado, nas termos de isengbes
de registro previstas no Securities Act; e, nos demais paises; exceto no
Brasil & nos Estados Unidos da América, em conformidade com os

Foebres
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Unidade Gestora: AMC (Classificaglio ¢oniforme O8 15/2011 - BNDES)

Decisdo n° Dir. 14/2013 - BNDESPAR Rounidoda (5 FEY, 2813

procedimentos previstos no Regulamentc S do Securities Act
(‘Regulamento S°), e de acordo com @ legisiagdio apficével no pals de
domicilio de cada investidor estrangeiro

c. Coordenadores: Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio,
Titulos & Valores Mobifidrios S.A. como Coerdenador-Lider; Banco BTG
Pactual S.A. como Agente de Estabilizaciio; e como coordenadores
contratados BB-Banco de Investimento S.A. e Banco ltall BBASA,;

d. Prego de Venda: O prego de venda serd fixado em procedimento de
coleta de intengBes de investimento apresentadas no curso da operagio
e organizadas em livro de ofertas ("bockbuilding’),

e. Regime de colocagio e liquidagio: Os Coordenadores da Oferta
realizardio a distribuicao das a¢bes em regime de melhores esfoigos de
colocagfo e garantia finne de liquidacas;

f. Remuneragao da Oferta: a titulo de Remuneragéo Base, 1,00% aplicado
sobre o valor total da Oferta €, a tilulo de Remuneragdo de Incentivo,
até 0,5% aplicado sobre o valor fotal da Oferta em fungao do sucesse
da mesma. Os critérios para aféricdo do sucesso da Oferta serdo
propostos pela Companhia e posteriormente aprovados pela
BNDESPAR;

Volume da Oferta: A Oferta Base seré de aproximadamente R$ 1 bilhgio,

g.
em agbes ordindrias de emissio da Tupy S.A., sendo iguaiments
dividida entre Priméaria e Secunddria;

%
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Unidade Gestore: AMC (Classificaglio conformie OS 152011 - ENDES)

Decisdo n° Dir. 14 2013 - BNDESPAR Reunidode 05 FEV. 208

h. Despesas: Os Vendedores néo arcarfo com nenhuma despesa
adicional -em relagéio a Oferta, excepcionando-se as decorrentes. (i) da
realizacdo de viagens de seus funciondrios para participagdo nos
“Roadshows”; (i) do seu proprio assessoramento juridico nacional e (fi)
da contratacio dos.agentes fiducidrios e outrgs: representantes exigidos
pela legislagio norte-americana para a manutengso-dos titulos;

i. Formalizagdo Juridica: Contrato de. Coordenagfio, Garantia Firme de
Liquidagso e Colocag#o de .aghes ardindrias de emissdo da Tupy SA,,
Placement Facilitation Agreement, Contrato de Prestagéo de Serviges
de Estabilizagio de Prego de. agbes ordindrias de emisséo do Tupy
S.A., e outros documentos juridicos correlatos a Oferta; e

j- Suspens3o ou Cancelamento; A operagdo pode sér sugpensa ou
cancelada pelos Vendedores em qualquer etapa do processo. A
BNDESPAR n3o incorrerd em quaisquer custos adicionais, além dos
descritos na alinea “h’ acima.

A Diretoria da BNDESPAR decidiu, ainda, delegar poderes a 2 {dois) Diretores da
BNDESPAR, sendo um deles o respaonsdvel pela Area de Mercado de Capitais do
BNDES, para aprovar os critérios para aferigio de sucesso da Oférta que definirdo o
montante da Reruneragao de Incentivo dos Coordenadores da Oférta.

Otavio LZ: Vianns z m
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D’ECLARA(;GES DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR
LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400, DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2003, CONFORME ALTERADA

135



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



\V/

TUPY

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

TUPY S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Joinville, estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt, n° 3.400, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
84.683.374/0001-49 (“Companhia”), neste ato representada sob a forma de seu Estatuto
Social, no dmbito da oferta piblica de distribuigdo priméria e secundéria de agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Oferta”), vem, pela presente,
apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400™).

Considerando que:

(i) a Companhia e as instituigdes intermediarias da Oferta (“Coordenadores da
Oferta”) constituiram consultores legais para auxilid-los na implementagdo da
Oferta;

(ii) a BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR participa da Oferta na qualidade de
acionista vendedor;

(i11) esta sendo realizada auditoria juridica na Companhia, iniciada em 16 de dezembro
de 2012, a qual prosseguira até a divulgagdo do Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribui¢do Primaria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da
Tupy S.A. (“Prospecto Definitivo™);

(iv) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos aplicaveis no Brasil e com as
normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo IASB, com relagdo ao
Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢do Priméria e Secundéria de
Acgbes Ordindrias de Emissdo da Tupy S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao
Prospecto Definitivo; e

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a
Companbhia.

A Companbhia declara que:

(i) é responsivel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasifo do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(ii) as informagdes prestadas no Prospecto Preliminar e a serem prestadas no Prospecto
Definitivo, sdo e serdio, respectivamente, verdadeiras, consistentes, corretas e

suﬁcienZes; i 4’ 3
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(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, as informagdes
relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta, das agdes
distribuidas no ambito da Oferta, da Companhia, das suas atividades, da sua
situagdo econémico-financeira, dos riscos inerentes as atividades da Companhia e
quaisquer outras informagdes relevantes; e

(iv) o Prospecto Preliminar foi elaborado € o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo
CVM 400.

//—Jn'm-ville, 25 de setembro de 2013.

Tupy S.A.

Rl St oe

Nome: Roberto Heeren
Cargo: Presidente Cargo: Vice-Presidente de Finangas e Administragio

138



81 BNDESPAR

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N¢ 400

BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR, subsidiaria integral do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econ6émico e Social - BNDES, com sede em Brasilia, Distrito
Federal, no Setor Comercial Sul, Centro Empresarial Parque Cidade, Quadra 09, Torre
C, 122 andar e escritério na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Avenida Reptiblica
do Chile, n® 100 - parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.383.281/0001-09, na
qualidade de acionista vendedor (“Acionista Vendedor”), neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social, no dmbito da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissdo da Tupy S.A., sociedade
por acoes com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Albano
Schimdt, n® 3.400, inscrita no CNP)J/MF sob o n® 84.683.374/0001-49 (“Oferta” e
“Companhia”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo
organizado, com esforcos de colocacido no exterior, nos termos da Instrucdo CVM n®
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400”), vem,
pela presente, apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrucio CVM
400.

Considerando que:

(i) as instituicdes intermediarias da Oferta (“Coordenadores da Oferta”) e a
Companhia constituiram consultores legais para auxilidlos na implementacio da
Oferta;

(ii) para a realizacdo da Oferta os Coordenadores da Oferta contrataram auditoria
juridica e contabil para a Companhia, a qual prosseguira até a divulgacdo do
Prospecto Definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo”);

(iiiy a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram para a andlise dos
Coordenadores e de seus consultores legais todos os documentos que consideraram
materialmente relevantes para a preparacao dos documentos relacionados a Oferta e
prestaram todas as informacdes consideradas relevantes sobre os seus negécios, para
permitir aos investidores uma tomada de decisdo de investimento fundamentada a

respeito da Oferta;
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81 BNDESPAR

(iv) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelos
Coordenadores documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia, os quais
a Companhia confirma ter disponibilizado; e

(v) os Coordenadores da Oferta, diretamente e por meio de seus consultores legais,
sdo responsaveis pela elaboracio do Prospecto Preliminar da Oferta (“Prospecto
Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, contando para tanto com o auxilio da
Companhia e do Acionista Vendedor.

A BNDESPAR, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao
item 2.4 do Anexo Il da mesma Instrucdo, declara:

(a) que é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacdes prestadas por ocasido do registro da Oferta junto a CVM e fornecidas ao
mercado durante a distribuicdo;

(b) que o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo foram elaborados de acordo
com as normas pertinentes e contém e conterdo, na data de suas respectivas
publicacbes, as informacbes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das acbes a serem ofertadas no dmbito da Oferta, da Companhia, de suas
atividades, sua situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades e
quaisquer outras informacdes relevantes; e

(c) que as informacoes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor,
inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, sdo e serdo verdadeiras,

consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

Rio de JaneiroR8 de Ailimbro-de 2013.

NDES Participacoes S.A. - BNDESPAR

/

Wiy e o Mo

Nome: Wagner Bitisncourt Nome: Jul% C. M. Ramundo

Cargo: W-W’Bsﬂdm"“m“ Cargo: Diretor
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

O CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TIiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., instituic8o financeira com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Paulista, n® 1.111, 14® andar - parte, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n° 33.709.114/0001-64, neste ato representada nos termos de
seu estatuto social, na qualidade de coordenador lider (“Coordenador Lider) da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissio da TUPY S.A. (‘Companhia”) e de
titularidade do Acionista Vendedor, conforme definido no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Priméaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Tupy S.A. (‘Prospecto
Preliminar’), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer
6nus ou gravames ("Oferta”). A Oferta sera realizada simultaneamente no Brasil e no exterior, sob a
coordenagéo do BB — Banco de Investimento S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Coordenador Lider,
do Banco Itai BBA S.A. e do Brasil Plural S.A. Banco Multiplo (em conjunto “Coordenadores da
Oferta”), sujeita a registro na Comissao de Valores Mobiligrios ("CVM"), nos termos da Instrugfo da
CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdao CVM 400”"), vem, nos termos
do artigo 56 da Instrugéio CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(a) @a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constifuiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(b)  para a realizagéio da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em 12
de dezembro de 2012 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguira até a divulgagéo do Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuigio Primaria e Secunddria de AgSes Ordindrias de Emiss3o da
Tupy S.A. (‘Prospecto Definitivo”);

(c) por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou auditores independentes para
aplicacéo dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA n*12, de 7 de
margo de 2006, com relagio ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo;

(d) a Companhiae o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos relevantes para a Oferta:

(e) além dos documentos a que se refere o item (d) acima, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informagbes adicionais relativos & Companhia e ao Acionista Vendedor; e

()  conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a Companhia e o
Acionista Vendedor disponibilizaram, para analise do Coordenador Lider e de seus assessores |egais,
todos os documentos, bem como foram prestadas todas as informagbes por eles consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, de forma a permitir aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta.

(9) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram da
elaborag&o do Prospecto Preliminar e participarao da elaborag&o do Prospecto Definitivo, diretamente e

por meio de seus assessores legais.
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Dito o acima, o Coordenador Lider declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes
de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou omiss30, para assegurar que:

(a) (i) as informagbes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decis&o fundamentada
a respeito da Oferta; e (i) as informagdes prestadas ao mercado durante todo prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periédicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta da
Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o Prospecto Definitivo, s&o,
nas datas de suas respectivas publicagbes, suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de:
decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

{b) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conteré, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagdes relevantes necessérias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Agdes, da Companhia, suas atividades, situagio econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua
atividade e o investimento em suas agdes, e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(c) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incliiindo, mas n&o se limitando, a Instrugiio CVM 400.

‘Sao'Paulo; 24 de setembro de 2013,

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

T

Managing Director - Equi _ sy
Car 0_.13iﬁgmup-6iab‘al Markets Brasil CCTVM S/A Caris Diretor - Equities.
90 4 65 11 4008-7108 go:

Nome:
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