As informacoes contidas neste Prospecto Preliminar estao sob analise da Comissao de Valores Mobiliarios, a qual ainda nao se manifestou a esse respeito. O presente Prospecto Preliminar

esta sujeito a complementacao e correcao. O Prospecto Definitivo sera entregue aos investidores durante o periodo da distribuicao.
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Codigo de Negociagao no Segmento Nivel 1 da Bolsa de Valores de Sao Paulo das A¢oes Preferenciais Classe B: BRSR6

No contexto desta Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$10,50 e R$13,50, ressalvado, no entanto,
que o Preco por Acao podera eventualmente ser fixado fora da faixa indicativa.

O Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (“Banrisul") e o Estado do Rio Grande do Sul (“Acionista Vendedor"”) estdo realizando a distribuicdo publica primaria e secundaria de
173.913.044 acoes preferenciais classe B, escriturais e sem valor nominal do Banrisul, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acoes Preferenciais Classe B"),
que compreende a distribuicdo publica priméria de 66.666.667 novas Acdes Preferenciais Classe B (“Oferta Primaria”) e 107.246.377 Acoes Preferenciais Classe B (“Oferta
Secundéria” e, quando em conjunto com a Oferta Priméaria, a “Oferta”), j& considerando o grupamento de agdes realizado em 01 de junho de 2007 (ver secao “Informacoes sobre a
Oferta — Grupamento de Acbes”). A Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo nao-organizado, sob a coordenagédo do Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”) e do Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador” e, conjuntamente com o Coordenador Lider, “Coordenadores”), em
conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrucao CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucado CVM 400").

Adicionalmente, serdo realizados, por intermédio do Credit Suisse Securities (USA) LLC e do UBS Securities LLC (“Agentes de Colocacdo Internacional”), esforcos de colocacao das
Acoes Preferenciais Classe B no exterior, em operagoes isentas de registro segundo o U.S. Securities Act de 1993 e alteragOes posteriores (”Securities Act”) por meio dos mecanismos
de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional (“CMN"), Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), sendo nos
Estados Unidos da América para investidores institucionais qualificados (Qualified Institutional Buyers, conforme definidos na Regra 144-A, editada pela Securities and Exchange
Commission (“SEC"), e, nos demais paises que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para non-U.S. Persons (conforme definidos no Regulamento S editado pela SEC), em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S e de acordo com a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos em operacoes
isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act.

Preco (R$)" Comissées (R$) Recursos Liquidos (R$)”
Por Acao Preferencial 12,00 0,168 11,83
Oferta Primaria 800.000.004,00 11.200.000,06 788.800.003,94
Oferta Secundaria® ..o 1.286.56.524.00 18.017.391.34 1.268.939.132.66
3
Total® 2.086.956.528,00 29.217.391,39 2.057.739.136,61

Baseado no ponto médio da faixa de preco estimada para o Preco por Agéo.
Sem deducao das despesas da oferta.
Sem considerar as Acoes Suplementares.

O aumento de capital referente a Oferta Primaria esta sujeito a homologagao do Banco Central na forma da legislacdo e regulamentacao vigentes (“Homologacéo”). Referida Homologacéo
somente ocorrera na medida em que pelo menos 50% do valor do aumento de capital estejam integralizados e todos os demais procedimentos, documentos e informacdes exigidos pelo
Banco Central sejam atendidos. Consequentemente, a liquidacao da Oferta se dara por meio de Units, compostas por 2 Acdes Preferenciais Classe B e 1 recibo de subscri¢do decorrente do
referido aumento de capital, recibos estes que dao direito ao recebimento, apos a Homologagao, de uma Acao Preferencial Classe B cada um (“Recibos de Subscricdo”). Uma parcela das
Acoes Preferenciais Classe B que compdem as Units, equivalente a 107.246.377 acOes, compreende Acdes Preferenciais Classe B da Oferta Secundaria. A outra parcela das Acoes
Preferenciais Classe B que compdem as Units, equivalente a 26.086.957 acdes, compreende Acdes Preferenciais Classe B que serdo emprestadas pelo Acionista Vendedor ao Coordenador.
Para maiores informagoes, os investidores devem ler a secao “Informagdes sobre a Oferta”, nas paginas 37 a 56 deste Prospecto.

O montante de Acdes Preferenciais Classe B objeto da Oferta podera ser acrescido de um lote suplementar de até 26.086.957 Acoes Preferenciais Classe B, equivalente a até 15% do total
das Agoes Preferenciais Classe B inicialmente ofertadas, conforme opcao para aquisicao de tais Acdes Suplementares outorgada pelo Acionista Vendedor ao Coordenador, nas mesmas
condices e preco das Acdes Preferenciais Classe B inicialmente ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, nos termos do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400. A Opcao de Agoes Suplementares podera ser exercida, integral ou parcialmente, pelo Coordenador, apés notificacdo ao Coordenador Lider, desde que a
decisdo de sobrealocacdo das Agoes Preferenciais Classe B no momento da precificacdo da Oferta tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores, no prazo de até 34 dias
contados a partir da publicacdo do andncio de inicio da distribuicao primaria e secundéaria de Acdes Preferenciais Classe B de emissao do Banrisul (“ Andncio de Inicio”).

A realizacdo da Oferta Priméria foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo do Banrisul realizada em 02 de julho de 2007, conforme ata publicada no Diério Oficial do Estado do
Rio Grande do Sul e nos Jornais Zero Hora e Valor Econémico em 03 de julho de 2007. A fixacdo do Preco por Ag&o e o aumento de capital do Banco dentro do limite do capital autorizado
serdo aprovados em reuniao do Conselho de Administracdo do Banco apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengoes de investimentos (“Procedimento de Bookbuilding”),
conduzido pelos Coordenadores em conformidade com o artigo 44 da Instrucdo CVM 400 antes da concessao do registro da oferta pela CVM. A realizacdo da Oferta Secundéria foi
aprovada por ato da Governadora do Estado do Rio Grande do Sul (Oficio n° 040/07-GG), em 27 de abril de 2007, estando o Secretario de Estado de Fazenda do Rio Grande do Sul
autorizado a praticar todos os atos relativos a Oferta. O preco de venda das A¢des no ambito da Oferta Secundaria sera aprovado pelo Secretario de Estado de Fazenda do Rio Grande do Sul,
conforme autorizagdo outorgada em 02 de julho de 2007 pela da Governadora do Estado do Rio Grande do Sul. As Units serdo negociadas sob o cddigo BRSR11, a partir do do primeiro dia
util sequinte a Data de Liquidagdo. As Units serdo obrigatoria e automaticamente desmembradas até o terceiro dia Util seguinte & homologagéo, conforme para tanto em comunicado ao
mercado a ser publicado por nds, com entrega de 3 (trés) Acoes Preferenciais Classe B por Unit. O codigo ISIN das Units € BRBRSRACNPB4. As Agoes Preferenciais Classe B seréo listadas no
Nivel 1 de Governanca da BOVESPA a partir do primeiro dia Gtil sequinte & data da publicacao do Antncio de Inicio e serdo negociadas sob os codigos “BRSR6”, a partir da data indicada em
comunicado ao mercado a ser publicado apés a Homologacéo. As agoes ordinarias e as agoes preferenciais classe A do Banco j& s&o negociadas na BOVESPA sob os codigos “BRSR3" e
“BRSR5", respectivamente (ver secao “Informagoes sobre os Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos” para maiores detalhes).

Na&o sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Acoes Preferenciais Classe B / Units em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer pais exceto o
Brasil. Registro da presente distribuicdo publica primaria e secundaria na CVM: Distribuicao Priméaria: CVM/SRE/REM/2007/[#] em [#] e Distribuicdo Secundaria: CVM/SRE/SEC/2007/[]
em [¢]. "O registro da presente distribui¢ao nao implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informacoes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da
Companhia emissora, bem como sobre as a¢oes a serem distribuidas.”

Este Prospecto nao deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacdo de compra das Acdes Preferenciais Classe B. Ao decidir por adquirir as Ac¢des Preferenciais
Classe B, potenciais investidores deverdo realizar sua propria analise e avaliagado sobre o Banco, seus negocios e atividades. Os investidores devem ler a secao “Fatores de Risco” nas
paginas 63 a 77 deste Prospecto para discussao de certos fatores de risco que devem ser considerados com relacao a aquisicdo das Acoes Preferenciais Classe B.

—_— “A(0) presente oferta pablica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicdes do Codigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as Ofertas Pdblicas de
— Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de S3o Paulo,
AN BI D Estado de Sdo Paulo, sob o n°4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta piblica/programa, aos padroes minimos de informagdo contidos no cddigo,
— ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e
— dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta puiblica/programa”.
Coordenadores
Coordenador Lider Coordenador

& BB INVESTIMENTOS

Coordenador Contratado
A data deste Prospecto Preliminar ¢ 3 de julho de 2007.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos, salvo
referéncia diversa neste Prospecto.

ABECIP

Acionista Controlador

ou Acionista Vendedor

Acoes em Circulacao

Acoes Preferenciais
Classe A

Acoes Preferenciais
Classe B

Acoes Suplementares

Acordo de Basiléia

Acordo de Basiléia ll

ADVB
Administracao
Administradores

Agentes de Colocacao
Internacional

Alocacao Prioritaria
para Empregados

ANBID
ANDIMA

Associacao Brasileira das Entidades de Crédito Imobilidrio e Poupanca.

Estado do Rio Grande do Sul.

No ambito do regulamento do Nivel 1 de Governanca, todas as agoes
emitidas pelo Banrisul, excetuadas as acbes detidas pelo acionista
controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores do
Banrisul, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que
tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, que sejam
intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante.

Acbes preferenciais classe A de nossa emissao, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Acbes preferenciais classe B, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, de nossa emissdo a serem subscritas/vendidas na
presente Oferta.

Acbes Preferenciais Classe B de emissdo do Banrisul, detidas pelo
Acionista Vendedor, equivalentes a até 15% das Acbes inicialmente
ofertadas, objeto da Opcdo de A¢des Suplementares. Salvo se disposto
de maneira diversa, as referéncias as Acoes Preferenciais Classe B serao
também as Acdes Suplementares.

Conjunto de regras prudenciais bancarias divulgado pelo Comité de
Supervisao Bancaria da Basiléia com o objetivo de dar maior solidez ao
sistema financeiro mundial, sendo algumas dessas regras adotadas no
Brasil (em alguns casos, com adaptacbes e/ou ajustes) por meio da
Resolucdo CMN 2.099.

Revisdo das diretrizes e dos principios do Acordo de Basiléia de 1988,
proposto pelo Comité de Supervisdo Bancaria da Basiléia.

Associacdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria do Banrisul.

Membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria do Banrisul.
Credit Suisse Securities (USA) LLC e UBS Securities LLC.

Parcela da Oferta de Varejo destinada prioritariamente a colocacdo
publica junto a Empregados.

Associacao Nacional dos Bancos de Investimento.

Associacao Nacional das Instituicdes do Mercado Aberto.




Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Austing Rating

Aviso ao Mercado

Banco Central
Banco do Brasil
Banricompras
Banrisul ou Banco
Banrisul Armazéns Gerais
Banrisul Consorcios
Banrisul Corretora
Banrisul Servicos
BIS

BNDES

BOVESPA

Brasil

CABERGS

CAGR
Camara de Arbitragem

CBLC

Anuncio informando acerca do resultado final da Oferta, a ser
publicado pelos Coordenadores, pelo Banrisul e pelo Acionista
Vendedor, nos termos do artigo 29 da Instrucao CVM 400.

Anuncio informando acerca do inicio do Periodo de Colocacao das
Acbes, a ser publicado pelos Coordenadores, pelo Banrisul e pelo
Acionista Vendedor, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400.
Austing Rating Consultoria e Servigos Ltda.

Aviso a ser publicado nos jornais Zero Hora e Valor Econdmico,
informando acerca de determinados termos e condicoes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva
durante o Periodo de Reserva, em conformidade com o art. 53 da Instrucdo
CVM 400.

Banco Central do Brasil.

Banco do Brasil S.A.

Sistema de cartdo de débito administrado pelo Banrisul.

Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.

Banrisul Armazéns Gerais S.A.

Banrisul S.A. Administradora de Consorcios.

Banrisul S.A. Corretora de Valores Mobiliarios e Cambio.

Banrisul Servicos Ltda.

Bank for International Settlements.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.

Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Republica Federativa do Brasil.

Caixa de Assisténcia dos Empregados do Banco do Estado do Rio
Grande do Sul.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate).
Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela BOVESPA.

Camara Brasileira de Liquidacdo e Custédia.




Clausula Compromisséria Clausula de arbitragem mediante a qual o Banrisul, seus acionistas,

CcbB

CDC

CDI

CEEE

CEF

CETIP

CLT

CMN

Comité de Auditoria

CNPJ

CNPS

CNSP

COFINS

Administradores, membros do Conselho Fiscal e a BOVESPA obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no
Estatuto Social do Banrisul, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco
Central e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1 de Governanga,
do Regulamento de Arbitragem e do Contrato de Adesdo ao Nivel 1 de
Governanca.

Certificado de Depo6sito Bancério, representativo de depoésito bancario
a prazo.

Crédito Direto ao Consumidor.

Certificado de Depdsito Interfinanceiro, representativo de depdsito
interfinanceiro a prazo.

Companhia Estadual de Energia Elétrica.
Caixa Econdmica Federal.

Camara de Custddia e Liquidacao.
Consolidacao das Leis do Trabalho.
Conselho Monetario Nacional.

Comité de Auditoria do Banrisul.
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.
Conselho Nacional de Previdéncia Social.
Conselho Nacional de Seguros Privados.

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.




Conselheiro
Independente

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal
Constituicao Federal

Contrato de Colocacao

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Adesao ao
Nivel 1 de Governanca

Controlada ou
Controladas
Coordenador
Coordenador Lider

Coordenadores

Conforme o Estatuto Social do Banrisul, membro do seu Conselho de
Administracdo que se caracteriza por: (i) ndo ter qualquer vinculo com o
Banrisul, exceto participacdo de capital; (i) ndo ser acionista controlador,
cobnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido,
nos ultimos trés anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador; (jii) ndo ter sido, nos Ultimos trés anos, empregado ou
diretor do Banrisul, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada
pelo Banrisul; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador de servicos e/ou
produtos do Banrisul em magnitude que implique perda de independéncia;
(V) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos ao Banrisul; (vi) ndo ser
cobnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador do Banrisul; e
(vii) ndo receber outra remuneracdo do Banrisul além da de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participacdo de capital estdo excluidos
desta restricdo). Quando, em resultado do calculo do nlUmero de
Conselheiros Independentes, obtiver-se um nimero fracionario, proceder-se-
& ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior,
guando a fracdo for igual ou superior a 0,5; ou (i) imediatamente inferior,
guando a fracdo for inferior a 0,5. Serdo ainda considerados “Conselheiros
Independentes” aqueles eleitos mediante as faculdades previstas no artigo
141 paragrafos 4° e 5° ou no artigo 239 da Lei das Sociedades por A¢des, 0s
guais contemplam guoruns e formas para eleicdo de membros do conselho
pelos acionistas minoritarios.

Conselho de Administracdo do Banrisul.

Conselho Fiscal do Banrisul.
Constituicao da Republica Federativa do Brasil.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Subscricdo e
Colocacao de Acoes Preferenciais Classe B de Emissao do Banrisul, a ser
celebrado entre o Banrisul, o Acionista Vendedor e os Coordenadores,
relativo a distribuicdo publica priméaria de Acdes no Brasil.

Contrato e Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco das Acoes
Preferenciais Classe B, a ser celebrado entre o Banrisul, o Acionista
Vendedor, o Coordenador e a Corretora.

Contrato celebrado entre, de um lado, a BOVESPA e, de outro, o
Banrisul, o Acionista Controlador e seus Administradores contendo
obrigacdes relativas a listagem do Banrisul no Nivel 1 de Governanca, o
qual entrard em vigor na data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Banrisul Armazéns Gerais S.A., Banrisul S.A. Administradora de
Consorcios, Banrisul S.A. Corretora de Valores Mobilidrios e Cambio e
Banrisul Servicos Ltda.

Banco UBS Pactual S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Coordenador Lider e Coordenador, conjuntamente considerados.




Coordenadores
Contratados

COPOM

Corretora

Corretoras Consorciadas

COSIF

CPMF

Contribuicao Social
CVM

Data de Liquidacao
Deloitte

Dia Util

Diretoria
Délar, dolares ou US$

Empregados

Estatuto Social
FCVS
FEBRABAN

FEE

FENABAN

FGC

BB Banco de Investimentos S.A. e Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios.

Comité de Politica Monetaria.

UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Denominacao atribuida as sociedades corretoras membros da Bovespa,
subcontratadas pelos Coordenadores para fazer parte exclusivamente
do esforco de colocacdo de Acbes Preferenciais Classe B perante
Investidores Nao-Institucionais.

Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional.

Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacdo ou Transmissao de Valores
e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira.

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Terceiro dia Util contado da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Dia em que bancos estdo em funcionamento nas cidades de Porto
Alegre, Rio de Janeiro, Sao Paulo e Brasilia.

Diretoria Executiva do Banrisul.

Délar dos Estados Unidos da América.

Pessoas fisicas que integrem nossa folha de pagamento na data da
apresentacdo dos seus respectivos Pedidos de Reserva. Veja secao
“Informacoes sobre a Oferta”

Estatuto Social do Banrisul.

Fundo de Compensacao de Variacoes Salariais.

Federacao Brasileira de Bancos.

Fundacao de Economia e Estatistica.

Federacao Nacional de Bancos.

Fundo Garantidor de Créditos.




FGTS

FGV

FINAME

Fundacao Banrisul

Fundo Automatico

Fundo de Reserva de
Depésitos Judiciais
Governo Estadual
Governo Federal

Homologacao

IBGE
IBGC
IBRACON
ICMS

IFRS

IGP-DI

IGP-M

indice da Basiléia

INMETRO

INPC

Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

Fundacdo Getulio Vargas.

Agéncia Especial de Financiamento Industrial.

Fundacao Banrisul de Seguridade Social.

Fundo de investimento administrado por nds, que, até dezembro de 2006,
oferecia reembolso de CPMF aos investidores pessoa juridica e resgate
automatico em caso de necessidade de recursos em conta-corrente.

Fundo destinado a garantir a liquidez de depdsitos judiciais no
Estado do Rio Grande do Sul, nos termos das Leis n.° 11.667/01,
12.069/04 e 12.565/06.

Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

Governo da Republica Federativa do Brasil.

Aprovacdo pelo Banco Central do aumento de capital realizado pelo
Banrisul no contexto da Oferta Primaria, de acordo com a legislacdo e
regulamentacao vigentes.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos.

International Financial Reporting Standards, normas internacionais de
contabilidade promulgadas pelo International Accounting Standards Board.

indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, divulgado pela
Fundagao Getulio Vargas.

indice Geral de Precos ao Mercado, divulgado pela Fundacao Getulio Vargas.

E a expressdo numérica representativa do valor do patriménio liquido
ajustado dividido pelo valor do ativo ponderado pelo risco, conforme
definido no Acordo da Basiléia. Os ajustes do patrimdnio liquido e a
ponderacdo de ativos pelo risco sdo estabelecidos pela regulamentacao
do Banco Central. Veja “Regulacdo do Sistema Financeiro Nacional
— Restrigbes e Limitacoes Impostas as Instituicdes Financeiras — Padroes
de Capital e Patriménio Minimo”.

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Quantidade Industrial.

indice Nacional de Precos ao Consumidor.




INPI

INSS

Instituicoes Participantes

da Oferta

Instrucao CVM 325

Instrucao CVM 358

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 409

Investidores
Nao-Institucionais

Investidores
Institucionais

IOF

IPCA
IRB

Lei n.° 4.131

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
Instituto Nacional da Seguridade Social.

Coordenadores, Coordenadores Contratados e Corretoras Consorciadas,
quando referidos em conjunto.

Instrucdo da CVM n.° 325, de 27 de janeiro de 2000, e alteracoes
posteriores, que dispde sobre o registro, na CVM, de investidor
nado residente no Brasil, de que trata a Resolucdo CMN 2.689, dentre
outras providéncias.

Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteracdes
posteriores, que dispde sobre a divulgacdo e uso de informacoes sobre
ato ou fato relevante, dentre outras providéncias.

Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003 e alteracoes
posteriores, que dispde sobre as ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios.

Instrucdo CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004 e alteracoes
posteriores, que dispde sobre a constituicdo, a administracdo, o
funcionamento e a divulgacdo de informacdes dos fundos de
investimento.

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento
registrados na BOVESPA, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, que nao sejam considerados Investidores Institucionais, e que
tenham realizado Pedido de Reserva.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, inclusive clubes de investimento
registrados na BOVESPA cujas ordens especificas, no ambito da Oferta,
corresponderem a valores de investimento superiores ao limite de
R$300 mil estabelecido para Investidores Nao-Institucionais, fundos de
investimento, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira de
titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia privada,
pessoas juridicas ndo financeiras com patriménio liquido superior a
R$5,0 milhdes e determinados investidores institucionais estrangeiros
gue invistam no Brasil sequndo as normas da Resolucdo CMN 2.689 e
da Instrucdo CVM 325.

Imposto sobre Operacdes Financeiras, incidente em operacdes de
crédito, cambio e seguros ou relativas a titulos e valores mobiliarios.

indice de Precos ao Consumidor Amplo apurado pelo IBGE.
IRB-Brasil Resseguros S.A.

Lein.°4.131, de 03 de setembro de 1962, e alteracdes posteriores.




Lei da Reforma Bancaria
ou Lei n.° 4,595

Lei das Sociedades por
Acoes ou Lei n.° 6.404/76

Lei de Responsabilidade
Fiscal

Lei de Usura

Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios
ou Lei n.° 6.385/76

Lock-up

Nivel 1 de Governanca

Nivel 2 de Governanca

Novo Mercado

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Lei n.° 4.595, de 31 de dezembro de 1964.

Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores.

Lei Complementar n.° 101, de 04 de maio de 2000.

Decreto n.° 22.626, de 7 de abril de 1933.

Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteracbes posteriores.

Periodo de impedimento a negociagdo ou qualquer outra forma de
alienacado, pelo Banrisul, seus Administradores e Empregados, e pelo
Acionista Vendedor das acdes de emissao da Banrisul e de derivativos
nelas lastreados, exceto as Acoes Preferenciais Classe B.

Padrdes e regras de gestdo societaria estabelecidos no Regulamento
do Nivel 1 de Governanca, que objetivam oferecer aos acionistas
da Companhia registrada na BOVESPA informacbes e direitos
adicionais aos estabelecidos na Lei de Sociedade por Acdes e demais
normas vigentes.

Padrdes e regras de gestao societaria estabelecidos no Regulamento do
Nivel 2 de Governanca, que objetivam oferecer aos acionistas da
Companhia registrada na BOVESPA informacoes e direitos adicionais
aos estabelecidos na Lei de Sociedade por Ac¢bes, no Regulamento do
Nivel 1 de Governanca e demais normas vigentes.

Padrdes e regras de gestdo societaria estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado, gue objetivam oferecer aos acionistas da Companhia
registrada na BOVESPA informacdes e direitos adicionais aos
estabelecidos na Lei de Sociedade por Acbes, no Regulamento Nivel 2
de Governanca e demais normas vigentes.

A presente distribuicdo publica primaria e secundaria de Acoes
Preferenciais Classe B de emissdo do Banrisul, realizada no Brasil e com
esforcos de venda no exterior.

Distribuicio de Acbes Preferenciais Classe B direcionada a
Investidores Nao-Institucionais, que compreende a Alocacdo Prioritaria
para Empregados.

Oferta realizada aos Investidores Institucionais.

A oferta publica de distribuicdo primaria das Acoes Preferenciais Classe
B, realizada no ambito da Oferta.

A oferta publica de distribuicdo secundéaria das Acbes Preferenciais
Classe B, realizada no ambito da Oferta.




OPA

Opcao de Acoes
Suplementares

PAA
PAB
PAE
Pais

Patrimonio
de Referéncia

PASEP

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas
e/ou Empregados

Pessoas Vinculadas

PIB

Oferta publica de aquisicao de acoes.

Opcao outorgada pelo Acionista Vendedor ao Coordenador para a
distribuicdo de um lote suplementar de até 26.086.957 Acbes
Suplementares, equivalente a até 15% das A¢des Preferenciais Classe B
inicialmente ofertadas no ambito da Oferta, as quais serdo destinadas
exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que vier a
ser constatado no decorrer da Oferta, a ser exercida pelo Coordenador,
total ou parcialmente, no prazo de até 34 dias a contar da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio.

Posto Avancado de Atendimento.
Posto de Atendimento Bancario.
Posto de Atendimento Eletrdnico.
Republica Federativa do Brasil.

Patrimonio base utilizado na verificacdo do atendimento aos limites
operacionais de natureza regulamentar impostos pelo Banco
Central, tais como I[ndice de Basiléia e o limite de recursos aplicados no
ativo permanente. Veja "Regulacdo do Sistema Financeiro Nacional
— Restricbes e Limitacdes Gerais Impostas as Instituicdes Financeiras”.

Programa de Formagao do Patrimoénio do Funcionario Publico.

Os pedidos de reserva das A¢des Preferenciais Classe B realizadas pelos
Investidores Nao-Institucionais nos termos do Contrato de Colocacdo e
gue deverao ser preenchidas durante o Periodo de Reserva ou, no caso
de Pessoas Vinculadas ou Empregados, durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas e/ou Empregados.

Periodo que se inicia na data de publicagdo do Anuncio de Inicio e se
encerra na Data de Liquidacao.

O periodo de 10 de julho de 2007 a 23 de julho de 2007, inclusive,
concedido aos Investidores N&o-Institucionais para que efetuem seus
Pedidos de Reserva.

O periodo de 10 de julho de 2007 a 13 de julho de 2007, inclusive,
concedido as Pessoas Vinculadas e/ou Empregados para que efetuem
seus Pedidos de Reserva.

Investidores que sejam (i) Administradores ou controladores do Banrisul,
(i) administradores ou controladores das Instituicdes Participantes da
Oferta ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus
respectivos conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes
e colaterais até o segundo grau, em conformidade com o disposto no
art. 55 da Instrucdo CVM 400.

Produto Interno Bruto.
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PIS

Placement Facilitation
Agreement

Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil

Praticas Contabeis
Norte-Americanas ou
US GAAP

Prazo de Distribuicao

Preco por Acao

Procedimento de
Bookbuilding

PROER

PROES

PRONAF

Prospecto Definitivo
Prospecto Preliminar
ou Prospecto

PwC

RAET

Real, reais ou R$%

Programa de Integracao Social.

Contrato a ser celebrado em [e] entre os Agentes de Colocacdo
Internacional, o Banrisul e o Acionista Vendedor regulando esforcos de
distribuicdo das Acoes Preferenciais Classe B no exterior.

Principios e praticas contabeis estabelecidos pela Lei das Sociedades por
Acbes, pelas normas da CVM, do Banco Central e pelas normas e
pronunciamentos do IBRACON.

Principios e praticas contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos
da América.

Prazo para distribuicao das Acoes Preferenciais Classe B, que serad de
até seis meses contados a partir da data de publicacdo do Anuncio de
Inicio ou até a data da publicacdo do Anuncio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro, conforme previsto no art. 18 da Instrucdo CVM 400.

Preco de subscricdo/aquisicdo das Acdes Preferenciais Classe B no
ambito da Oferta, a ser definido apds a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual se estima que estard situado entre R$10,50 e
R$13,50, ressalvado, no entanto, que tal preco podera ser fixado fora
dessa faixa.

Processo de fixacdo do Preco por Acdo e alocacdo das Acdes entre
Investidores Institucionais, conforme previsto no art. 44 da Instrucdo
CVM 400 e de acordo com o artigo 170, inciso Il do paragrafo 1° da
Lei de Sociedade por Acoes.

Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento do Sistema
Financeiro Nacional.

Programa de Incentivo a Redugdo do Setor Publico Estadual na
Atividade Bancaria.

Programa Nacional do Fortalecimento da Agricultura Familiar.

O Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acoes Preferenciais Classe B de Emissao do Banrisul.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de Acoes Preferenciais Classe B de Emissao do Banrisul.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
Regime de Administracao Especial Temporaria.

Moeda corrente no Brasil.
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Recibos de Subscricao

Regra 144A

Regulamento de
Arbitragem

Regulamento do Nivel 1
de Governanca

Regulamento do Nivel 2
de Governanca

Regulamento
do Novo Mercado
Regulamento S

Resolucao CMN 2.099
Resolucao CMN 2.689
Retorno sobre o Ativo
Médio ou ROAA
Retorno sobre o
patrimoénio liquido
médio ou ROAE

SBPE

SEC

Securities Act

SELIC
SFH

SERASA

O conjunto de recibos de subscricdo de Acdes Preferenciais Classe B
oriundos do aumento de capital do Banrisul relativo a Oferta Primaria, a
serem emitidos até a Data de Liquidacdo, inclusive, os quais serao
utilizados na formacao das Units. Cada recibo de subscricdo confere ao
seu titular o direito ao recebimento de uma Acao Preferencial Classe B
apos a Homologacéo.

Rule 144A do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem, inclusive suas posteriores
modificacdes, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual
serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na Clausula
Compromisséria inserida no nosso Estatuto Social e constante dos
termos de anuéncia dos administradores e dos controladores.

Regulamento aplicavel as companhias que desejam se adequar a
padrbes diferenciados de governanca corporativa Nivel 1.

Regulamento aplicavel as companhias que desejam se adequar a
padrées diferenciados de governanca corporativa Nivel 2.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado aplicavel as companhias
gue desejam se adequar a padrdes diferenciados de governanca
corporativa do Novo Mercado.

Regulation S do Securities Act.

Resolucgdo do CMN
alteracdes posteriores.

n° 2.099, de 17 de agosto de 1994, e

Resolucgdo do CMN
alteraces posteriores.

n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, e
Lucro liguido como percentual do saldo médio de ativos médios
geradores de receita (Return on Average Assets).

Lucro liquido como percentual do saldo médio do patriménio liquido
(Return on Average Equity).

Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores mobiliarios
dos Estados Unidos da América.

U.S. Securities Act of 1933, legislacdo norte-americana que regula
operacdes de mercado de capitais, conforme alterada.

Sistema Especial de Liquidacdo de Titulos Publicos.
Sistema Financeiro da Habitacao.

Centralizacdo de Servicos de Bancos S.A.
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SPC

SRF
SulCaixa
SUSEP

Taxa DI

Taxa SELIC

Termo de Anuéncia
dos Administradores

Termo de Anuéncia
do Controlador

Termo de Anuéncia ao
Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado

TBF
TILP
TR

Units

Secretaria de Previdéncia Complementar.
Secretaria da Receita Federal.

Caixa Econdmica Estadual do Rio Grande do Sul.
Superintendéncia de Seguros Privados.

Taxa média de operacdes interbancarias, divulgadas pela Camara de
Custddia e Liquidacdo - CETIP.

Taxa bésica de juros, referencial do sistema especial de liguidacdo e
custédia, divulgada pelo Comité de Politica Monetaria.

Termo de Anuéncia de Administradores, por meio do qual membros de
nosso Conselho de Administracdo e Diretoria se responsabilizam
pessoalmente a se submeter e agir em conformidade com o Contrato
de Adesdo ao Nivel 1 de Governanca e o Regulamento do Nivel 1
de Governanca.

Termo de Anuéncia por meio do qual o Estado do Rio Grande do Sul se
responsabiliza a se submeter e agir em conformidade com o Contrato
de Adesdo ao Nivel 1 de Governanca e o Regulamento do Nivel 1
de Governanca.

Termo de Anuéncia por meio do qual nds, os Administradores, 0s
Conselheiros Fiscais e o Acionista Controlador concordamos que
qualquer litigio relacionado ao Regulamento de Préaticas Diferenciadas
de Governanca Corporativa Nivel 1 de Governanca, ao Estatuto Social,
aos eventuais acordos de acionistas arquivados na nossa sede social, as
disposicdes da Lei 6.404/76, as normas editadas pelo CMN, pelo Banco
Central e pela CVM, aos regulamentos da BOVESPA e as demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
ou delas decorrentes, sera resolvido por meio de arbitragem conduzida
em conformidade com o Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela BOVESPA.

Taxa Basica Financeira.
Taxa de Juros de Longo Prazo.
Taxa Referencial.

Certificados de depdsito de valores mobilidrios, previstos no artigo 2°, Il
da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, os quais ndo poderao ser
desmembrados nos valores subjacentes até a Homologacdo do
aumento de capital social pelo Banco Central e que serdo compostas
por 1 (um) Recibo de Subscricdo e 2 (duas) Acbes Preferenciais Classe B
de titularidade do Acionista Vendedor.
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SUMARIO

O presente Sumario contém informacées incluidas em outras secdes deste Prospecto. Este Sumdrio ndo
contém todas as informacées que o investidor deve considerar antes de investir em nossas Acoes
Preferenciais Classe B, devendo ser lido juntamente com as informagbes mais detalhadas constantes em
outras se¢oes deste Prospecto, especialmente as informacdes contidas nas Secbes "Fatores de Risco" e
“Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais”, e nas
nossas demonstracées financeiras consolidadas e respectivas notas explicativas incluidas neste Prospecto.

VISAO GERAL

Estabelecidos em 1928, somos um banco multiplo controlado pelo Estado do Rio Grande do Sul, e
estamos entre os trés mais rentaveis dentre os 20 maiores bancos brasileiros em total de ativos,
considerando o retorno sobre patriménio liquido, em cada um dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2003, 2004, 2005 e 2006, segundo dados do Banco Central. Com 416 agéncias,
temos a maior rede bancdria do Rio Grande do Sul, e acreditamos ter mais clientes neste Estado do que
qualquer outro banco.

Focamos nossos negdécios no atendimento as necessidades de clientes de varejo, pequenas e médias
empresas e entidades do setor publico. Oferecemos uma variada gama de produtos e servicos
financeiros, como, por exemplo, operacdes de (i) crédito pessoal (incluindo crédito direto ao
consumidor e consignado em folha de pagamento), (i) crédito imobiliario, (iii) financiamentos de longo
prazo com recursos proprios e com recursos obtidos de instituicdes governamentais, (iv) linhas de
crédito para agricultura e pecuaria, (v) linhas de crédito empresarial, (vi) poupanca, depdsito a vista e
depdsito a prazo e (vii) administracdo de recursos de terceiros. Dentre nossas principais areas de
atuacdo, destacam-se o crédito consignado e o crédito imobilidrio, que foram as modalidades de
crédito que mais cresceram no Brasil em 2005 e 2006, com taxas de crescimento nesse periodo de
175% e 45%, respectivamente.

Nosso foco geogréfico de atuacdo é a regido sul do Brasil, especialmente o Estado do Rio Grande do
Sul, o qual, segundo dados do IBGE, em 31 de dezembro de 2004 respondia por cerca de 8,1% do PIB
do Pais e cuja renda per capita era 14,4% superior a média nacional, segundo dados da FEE e do IBGE.
Estamos presentes em 390 dos 496 municipios do Rio Grande do Sul, onde estdo concentrados cerca
de 97% da populacdo do Estado. Temos mais de 2,9 milhdes de correntistas no Estado, titulares de
cerca de 5,7 milhdes de contas-correntes e contas de poupanca. Acreditamos que este numero
representa cerca de 70% da populacdo galcha com conta bancaria.

Somos o banco oficial e principal agente financeiro do Estado do Rio Grande do Sul, nosso Acionista
Controlador. Por forca de lei, realizamos o recolhimento de tributos estaduais e o repasse de parte
destes recursos aos municipios gauchos e, nos termos do convénio com o Governo Estadual, efetuamos
pagamentos a fornecedores de bens e servicos, bem como a funcionarios publicos ativos e
aposentados. Por lei, somos responsaveis pelo recolhimento do ICMS e repasse de parcela da receita
com este tributo para os municipios do Estado. Também prestamos servicos bancarios adicionais a 390
dos 496 municipios gauchos.

Em 1998, criamos o Banricompras, um servico de pagamento mediante cartdo de débito que permite
gue nossos 2,9 milhdes de clientes parcelem suas compras feitas em cerca de 41,3 mil
estabelecimentos afiliados. O Banricompras integra os nossos clientes pessoas fisicas e juridicas e cultiva
a sua fidelizacdo. Em 2006, foram realizadas cerca de 40,8 milhdes de operacdes por este sistema,
movimentando aproximadamente R$2,1 bilhoes.
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Em 31 de dezembro de 2006, segundo dados do Banco Central, éramos o 14° maior banco brasileiro
em total de ativos, a 5% maior instituicdo financeira publica no Brasil em total de ativos, o 12° banco

brasileiro em volume de depdsitos e o 18° em patrimdnio

fquido. As tabelas abaixo mostram nossos

dados relativos aos principais indicadores operacionais e financeiros nas datas indicadas.

Em 31 de dezembro de Em 31 de marco de
2004 2005 2006 2007%
(Em R$ milhoes, exceto porcentagens)
ALIVO TOal .. 12.126,2 14.089,5 15.648,5 16.238,8
Operacdes de crédito™ ... 56255 59732 6.2846 6.527,1
Recursos de terceiros administrados® ...........c..c.o..... 3.061,0 3.489,9 3.963,5 4.383,3
Captacdo de recursos™.........oocvoeoeeeeeeeeeeeeeee 9.022,1 10.675,8 12.106,1 11.664,2
DEPOSITOS. ..t 7.626,2 8.049,3 10.352,9 10.328,6
Patrimonio HQuido........c...oooviiie e 1.026,0 1.143,2 1.295,1 1.850,7

indice de Basiléia®
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®

17,5% 18,2% 20,2% 21,3%

Inclui todas as modalidades de operacao de crédito nas quais atuamos. Para maiores informacoes sobre a evolucéo de nossa carteira de crédito,
inclusive quanto ao seu nivel de concentracdo, inadimpléncia, provisdes e perdas, veja “Andlise e Discussao da Administragéo sobre a Situagdo
Financeira e Resultado Operacional — Uso dos Recursos — Operacoes de Crédito” e “Descricdo dos Negdcios — Carteira de Crédito” e
“Informagoes Estatisticas Selecionadas — Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa”.

Administracdo de recursos de terceiros feita via fundos de investimento, inclusive recursos geridos pela Banrisul Corretora.

Inclui os saldos de depsitos e captacdes no mercado aberto.

E a expressdao numérica representativa do valor do patriménio liquido ajustado dividido pelo valor do ativo ponderado pelo risco, conforme
definido no Acordo da Basiléia. Os ajustes do patriménio liquido e a ponderagéo de ativos pelo risco sao estabelecidos pela regulamentacao do
Banco Central. Veja “Regulagdo do Sistema Financeiro Nacional — Restri¢des e Limitacdes Impostas as Instituicdes Financeiras — Padroes de
Capital e Patrimonio Minimo™”.

Periodo de

Exercicio trés meses
encerrado em encerrado em
31 de dezembro de 31 de marco de
2004 2005 2006 2006 2007%

(Em R$ milhoes, exceto porcentagens, nimeros de
clientes e nimeros de pontos de atendimento)

LUucro iqUIdO ... 303,3 351,9 361,7 94,5 638,4
Resultado bruto da intermediacdo financeira™ ........... 1.404,7  1.624,5 1.765,6 497,5 366,7
Outras Receitas Operacionais..............ccccoevvvuvvvieeeeeens 626,4 791,3 763,5 189,9 237,0
Margem liquida da intermediac&o financeira” . 13,1% 14,5% 14,3% 4,3% 2,9%
fndice de eficiencia®.......oovove oo, 51,5% 48,1% 46,3% 39,5% 52,7%
Retorno sobre Ativos Médios (ROAAYY ........cccveeee.. 2,5% 2,7% 2,4% 0,7% 4,0%
Retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE)®....  35,0% 31,7% 29,0% 7,9% 42,5%
NUmero de clientes® ... 2.8 2,9 2,9 2,9 2,9
Numero de pontos de atendimento”......................... 1.002 1.042 1.062 1.038 1.067

Corresponde ao total das Receitas de Intermediacéo Financeira menos o total das Despesas de Intermediacéo Financeira.

Resultado bruto da intermediacao financeira antes da provisao para perdas com operacdes de crédito como porcentagem dos ativos médios
totais geradores de receita.

A proporcdo, expressa em porcentagem, entre (i) soma de despesas de pessoal e outras despesas administrativas menos as despesas
de depreciacédo e amortizacao (incluidas em outras despesas administrativas) e (ii) soma do resultado bruto da intermediacao financeira antes da
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa e receitas de prestacao de servicos. O indice de eficiéncia nao esta definido pelas Praticas
Contébeis Adotadas no Brasil ou por outras regulamentacées. O indice de Eficiéncia ndo possui um significado padronizado, e, portanto, a
nossa definicao de Indice de Eficiéncia pode ndo ser comparavel ao Indice de Eficiéncia utilizado por outras empresas. O indice de Eficiéncia é
utilizado pela nossa administracdo para medir o nosso desempenho operacional. Acreditamos que nosso indice de Eficiéncia seja competitivo
em relacdo ao de outras instituicoes do mercado bancario brasileiro. Em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006, o Indice de Eficiéncia
médio do mercado bancério brasileiro, conforme divulgado pela Austing Rating, era de 86,1%, 80,3% e 74,2%.

Lucro liquido como percentual do saldo médio de ativos médios geradores de receita. O retorno sobre o saldo médio de ativos médios
geradores de receita em 31 de marco de 2007 foi influenciado pelo reconhecimento dos créditos tributarios no montante de R$528,8 milhdes
(veja “Anadlise e Discussao da Administracdo sobre a Situacao Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativagao de
Créditos Fiscais”).

Lucro liquido como porcentagem do saldo médio do patriménio liquido. O retorno sobre o saldo médio do patriménio liquido em 31 de margo
de 2007 foi influenciado pelo reconhecimento dos créditos tributarios no montante de R$528,8 milhdes (veja “Analise e Discussao da
Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativacao de Créditos Fiscais”).

Em milhdes de clientes. Veja “Descricdo dos Negocios — Perfil de Clientes”.

Considerando agéncias, postos de atendimento bancéario, postos avancados de atendimento e postos de atendimento eletrénico. Para uma
descricao detalhada de nossos pontos de atendimento e a divisdo por cada tipo, veja “Descricao dos Negdcios — Rede de Distribuicao”.
Considera o resultado excepcional no trimestre em decorréncia da ativacao de créditos fiscais. Para maiores informagoes, veja “Andlise e Discussao
da Administragdo sobre a Situacao Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativacao de Créditos Fiscais”.
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Dispomos de mecanismos para avaliacdo de riscos e concessao de crédito, que incluem sistemas de
registro e controle das operacdes, acompanhados por unidades gestoras e comités de crédito em
diferentes niveis, e iniciamos o desenvolvimento de sistema de modelagem estatistico com base em
escoragem (classificacdo por score) e comportamento de crédito dos nossos clientes. A secao
"Descricdo dos Negdcios — Monitoramento de Crédito” contém uma descricao detalhada destes
procedimentos. Para uma andlise da evolucdo de nossa carteira de crédito, dos indices de
inadimpléncia, provisdes para perdas com operacdes de crédito e operacdes baixadas para prejuizo,
veja “Informacgdes Estatisticas Selecionadas — Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa” e
“Descricdo dos Negdcios — Carteira de Crédito”.

Nossa carteira de crédito apresenta-se pulverizada entre diversos segmentos sem concentracéo. Em
31 de marco de 2007, nossa carteira era dividida, por segmento, da seguinte forma: pessoas fisicas
(35,7%), empresas (40,6%), setor publico (3,0%), setor rural (8,7%) e financiamento imobiliario
(12,0%). A secdo “Descricao dos Negocios — Carteira de Crédito” contém uma descricdo de nossa
carteira de crédito, em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 e em 31 de marco de 2007.

Mantemos controles que consideramos adequados para dirimir e administrar riscos de liquidez,
inclusive em momentos de crises de liquidez no mercado. As secdes “Andlise e Discussao da
Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais — Liquidez e Riscos de
Liquidez”; “— Risco de Mercado e Analise de Sensibilidade”; “— Risco de Liquidez” descrevem nossas
politicas e mecanismos de controle de liquidez.

O mercado bancéario no Brasil é altamente competitivo, conforme descrito em “Descricdo dos
Negdcios — Concorréncia”. Embora estejamos bem posicionados para competir com outras instituicoes
em nosso nicho regional, um aumento da concorréncia neste mercado pode impactar Nnossos
resultados. Veja “Fatores de Risco — Medidas adotadas para aumentar a competicdo bancaria podem
nos afetar adversamente”.

Em setembro de 2006, o Banco Central instituiu a portabilidade de recursos depositados em contas-
salarios, o que pode prejudicar a atividade de concessao de crédito consignado por instituicdes
financeiras brasileiras. Em que pese o fato de que 88,7% dos nossos empréstimos nessa modalidade
serem destinados a funcionarios publicos, para os quais a portabilidade passa a ser aplicavel apenas em
2012, a medida pode afetar o restante de nossa carteira. Veja “Descricdo dos Negdcios — Sistemas de
Folhas de Pagamento” e “Fatores de Risco — Medidas adotadas para aumentar a competicdo bancaria
podem nos afetar adversamente”.

Adicionalmente, podemos ndo conseguir manter nossos indices de rentabilidade em um cenario de queda de
juros no Brasil. Veja “Anélise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados
Operacionais — Liquidez e Riscos de Liquidez”; “— Risco de Mercado e Andlise de Sensibilidade”;
"— Risco de Liquidez”; “- Principais Fatores que Podem Afetar Nossa Situacdo Financeira e Nossos Resultados
Operacionais — Taxas de Juros” e “Fatores de Risco — Mudancas promovidas pelo Banco Central na taxa de
juros podem afetar desfavoravelmente os resultados das nossas operacdes e lucratividade”.

Acreditamos gue nossos custos operacionais sdo adequados para nossas atividades e compativeis com
nossas receitas. Nossa administracao utiliza o indice de Eficiéncia para medir o nosso desempenho
operacional, o qual acreditamos ser competitivo em relacdo ao de outras instituicbes do mercado
bancério brasileiro. O indice de Eficiéncia é calculado pela divisdo da soma de despesas de pessoal e
outras despesas administrativas (exceto as despesas de depreciacdo e amortizacdo) pela soma do
resultado bruto da intermediacdo financeira antes da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e
receitas de prestacao de servicos. A tabela acima indica nosso Indice de Eficiéncia para os exercicios
encerrados em 31 de marco de 2004, 2005 e 2006, e para os periodos de trés meses encerrados em
31 de marco de 2006 e 2007. Em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, o indice de Eficiéncia médio
do mercado bancério brasileiro, conforme divulgado pela Austing Rating, era de 86,1%, 80,3% e 74,2%.
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NOSSOS PONTOS FORTES
Sdlido histérico de rentabilidade e baixo custo de captacao.

Nosso histérico de rentabilidade nos coloca entre os trés mais rentaveis dentre os 20 maiores bancos
brasileiros em total de ativos, considerando o retorno sobre patriménio liquido, em cada um dos
ultimos quatro anos, segundo dados do Banco Central. No exercicio social de 2006, registramos um
retorno sobre o patrimdnio liquido médio de 29,0%, superior a média dos 20 maiores bancos
brasileiros por ativos, segundo dados do Banco Central, que foi de 22,4%.

Adicionalmente, nossas fontes diversificadas de captacao de recursos junto a pessoas fisicas e juridicas,
com destaque para depdsitos a prazo e de poupanga, nos permitem obter recursos a custos
competitivos e sem depender de investidores institucionais.

Plataforma de atendimento com grande capacidade de originacdo de novos negocios,
flexibilidade para ampliacao de nossa carteira de crédito e exploracdo de nichos de mercado
novos ou sub-aproveitados.

Nossa rede de atendimento, inclusive por meio do Banricompras, nos garante acesso a uma ampla e
diversificada base de clientes entre pessoas fisicas e juridicas (especialmente micro-empresas e empresas
de pequeno e médio porte), e fortalece nossa capacidade de originacdo de novos negdcios. Este acesso
nos pde em posicao vantajosa em relagdo a nossos concorrentes para aproveitar o crescimento da
economia brasileira e, em especial, a expansdo da demanda por crédito no Estado do Rio Grande do Sul.

A indUstria bancaria brasileira tem apresentado um forte crescimento nos Ultimos dez anos, o que é
comprovado pelo aumento do volume das operagdes de crédito em geral, cujo CAGR foi de 8,7% de
2004 a 2006, e do crédito pessoal, cujo CAGR foi de 22,5% no mesmo periodo, segundo dados do
Banco Central. Esta tendéncia tem-se confirmado no primeiro trimestre de 2007, sendo que o CAGR
destas modalidades de crédito no Brasil foi de 17,7% e 23,8%, respectivamente.

Adicionalmente, desenvolvemos produtos inovadores para aproveitar nichos de mercado em
surgimento ou sub-aproveitados. Por exemplo, em 2005, introduzimos no Rio Grande do Sul o Banco
SIM, que oferece servicos bancarios simplificados por meio de telefonia moével e de baixo custo a
populacdo que, atualmente, ndo tem acesso a servicos bancarios tradicionais. Assim, conseguiremos
expandir nossa base de cliente para incluir esse segmento da populacao.

Forte presenca e reconhecimento da nossa marca na regiao sul do Pais, em especial no Estado do
Rio Grande do Sul.

Nosso foco de atuacdo ¢ a regido sul do pais, especialmente o Estado do Rio Grande do Sul, que, em 2006,
tinha o 4° maior PIB estadual do Brasil e possuia renda per capita 14,4% maior que a média nacional, segundo
dados da FEE e do IBGE. Estamos fisicamente presentes em 390 dos 496 municipios gatchos, que representam
mais de 97% do PIB estadual e cerca de 98% da populacado do Estado, e acreditamos atender a cerca de 70%
de sua populacdo com conta corrente. A marca “Banrisul” é amplamente conhecida pela populagdo gatcha.
Segundo a pesquisa “Top of Mind” 2006, realizada pela Revista Amanha, somos o banco mais lembrado pela
populacdo gaucha. Este reconhecimento, aliado a nossa presenca no Estado, nos coloca em posicdo
privilegiada para competir com outras instituicdes financeiras no Estado.

Solidez financeira evidenciada pela qualidade dos nossos ativos, decorrente da politica
conservadora de concessao de crédito.

Em 31 de marco de 2007, a relacdo entre inadimpléncia e o total de nossas operacoes de crédito foi de
4,7%, consideravelmente abaixo da média do mercado bancério brasileiro, que foi de 6,6%, segundo dados
do Banco Central. Estes indicadores sao resultado de nossa politica conservadora de concessao de crédito,
de sistemas eficientes de concessao e monitoramento de crédito e do nosso conhecimento e expertise no
mercado do Estado do Rio Grande do Sul. Adicionalmente, a solidez financeira pode ser evidenciada, ainda,
pela relacdo de constituicdo de provisdes/total de empréstimos, que, em 31 de marco de 2007, era
de 13,1%, acima da média do setor, que, em 31 de marco de 2007, era de 6,2%.
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Sdlido relacionamento institucional com entidades publicas.

Somos o banco oficial e principal agente financeiro do Estado do Rio Grande do Sul, nosso Acionista
Controlador. Por forca de lei, realizamos o recolhimento de tributos estaduais e o repasse de parte destes
recursos aos municipios gauchos e, nos termos de convénios celebrados (inclusive com o Estado do Rio Grande
do Sul), efetuamos pagamentos a fornecedores de bens e servicos e funcionarios publicos ativos e inativos.
Além do proprio Estado, prestamos servicos a totalidade dos 6rgdos da administracdo publica estadual e a
maioria dos municipios gatchos. Estes servicos incluem a arrecadacao de impostos, repasse de recursos devidos
aos municipios e pagamento da folha do funcionalismo publico e de fornecedores, entre outros, além, no caso
especifico dos municipios, da concessao de crédito.

Acreditamos ter um excelente relacionamento com entidades do setor publico do Estado do Rio
Grande do Sul, o que favorece nossa atuacdo intensiva no Estado e facilita o acesso tanto aos clientes
funcionarios publicos ativos quanto aos aposentados. Esse relacionamento nos permite ampliar nossa
carteira de crédito consignado, cujo indice de inadimpléncia é minimo quando comparado com outras
modalidades de crédito pessoal. Adicionalmente, nossa abrangente rede de pontos de atendimento
reforga nossa presenca nos relacionamentos com os municipios do Estado.

Modelo de gestao com foco em resultados e controle centralizado das nossas operacoées.

Desenvolvemos um modelo de negdcios focado na lucratividade de cada operagdo e na nossa
lucratividade global, a partir de metas individuais para nossos funcionarios, para cada agéncia e para
nés, como um todo. Procuramos maximizar a rentabilidade de cada cliente através de simulacdes que
demonstram todos os servicos que lhe podem ser oferecidos. Nossas metas repercutem diretamente na
remuneracdo de nossos empregados e sdo definidas, para cada area, de acordo com a margem de
contribuicdo, histérico e potencial de cada cliente. Assim, procuramos oferecer servicos diversificados e
complementares a cada cliente, de acordo com o perfil identificado. Cada funcionario que atua em
funcao comercial conhece e é estimulado a atingir e superar suas metas, sendo-lhe franqueado acesso
a sua avaliacdo de desempenho. Este sistema estimula a produtividade dos funcionarios da éarea
comercial e permite o0 monitoramento de cada funciondrio da area comercial e de cada agéncia.

Adicionalmente, a gestdo e o controle de nossas operagdes, por sua vez, sdo realizados de forma centralizada,
gue permite o acompanhamento destas operacdes em tempo real e imediato (on line/real time), o que resulta
em um controle de ativos e passivos mais eficiente.

Para maiores informagdes sobre nossos processos comerciais, veja “Descricdo dos Negdcios — Processos
Comerciais”.

NOSSA ESTRATEGIA

Acelerar o crescimento de nossa carteira de crédito de forma prudente e sustentavel,
mantendo niveis atrativos de rentabilidade.

Visamos expandir nossa carteira de crédito, aproveitando fontes de captacao diversificadas e mudancas
sécio-econdmicas, como o crescimento do mercado bancario e a crescente incluséo da populacdo de
baixa renda a matriz de servicos bancarios. Pretendemos também lancar mao de nossa capacidade de
obter recursos a custos extremamente reduzidos, decorrentes de nossas diversificadas fontes de
captacdo, para expandir nossa carteira de forma consistente e com niveis atraentes de rentabilidade,
mantendo nossa baixa alavancagem.

A melhora esperada dos indicadores macroeconémicos brasileiros, aliada a redugdo das taxas de juros, tende a
propiciar expansdo do volume de crédito na economia, com um conseqliente aumento nas operacoes de
empréstimos. Pretendemos utilizar nosso posicionamento estratégico para nos beneficiarmos desta tendéncia,
expandindo nossa base de clientes e ampliando nossas operacdes de crédito, especialmente consignado e
imobiliario, e, assim, compensar a queda do spread com um aumento do volume das operacdes de crédito.
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Pretendemos continuar a gerenciar nossas atividades de captacdo e empréstimos de forma a evitar um
descasamento relevante entre nossos ativos e passivos. Esta estratégia gerencial, porém, ndo impedira
o crescimento de nossa carteira de crédito, em razdo de nossas fontes pulverizadas de captacdo nos
propiciarem a estabilidade necessaria em nossas atividades de captacdo para manter e expandir nossa
carteira de crédito. Adicionalmente, pretendemos focar nosso crescimento na concessao de crédito em
modalidades geralmente mais seguras, como o crédito consignado, onde o desconto em folha de
pagamento tem, em geral, uma margem inferior de inadimpléncia comparado as demais linhas de
crédito Pessoa Fisica, e o crédito imobiliario, no qual as operacdes sao garantidas pela hipoteca ou
alienacao fiduciaria do imdvel.

Manter nossa lideranca no Estado do Rio Grande do Sul.

Pretendemos manter o Estado do Rio Grande do Sul como principal foco geografico de nossas atividades.
Nessa regiao, além de nossa presenca consolidada, temos capacidade de ampliagdo de nossa participagdo na
atual base de clientes, com o aumento do nimero de produtos contratados por cada cliente, familiaridade da
populagdo com a nossa marca e apoio institucional que recebemos do governo gatcho. Pretendemos, ainda,
expandir gradualmente nossas atividades nos Estados de Santa Catarina e Parana.

Fortalecer nosso relacionamento com entidades publicas e consolidar nossa presenca no setor.

Por sermos controlados pelo Estado do Rio Grande do Sul, parte relevante de nossa estratégia de
negocios inclui a prestacdo de servicos e a concessao de crédito aos funciondrios publicos estaduais e
municipais. Na prestacdo de servicos, esta estratégia nos beneficia, pois, além da receita com os
servicos, ha grande possibilidade de originagdo de novos negdécios com funciondrios publicos,
especialmente nos segmentos de crédito consignado, financiamento consignado para a aquisicdo de
bens em geral e prestacao de servicos bancarios. Pretendemos continuar utilizando nossa condi¢ao de
banco controlado pelo Estado do Rio Grande do Sul para fortalecer e ampliar nosso relacionamento
com entidades do setor publico.

Investir em tecnologia, como forma de reduzir custos, obter ganhos de escala e produtividade
e aumentar a gama de produtos que disponibilizamos.

Nos Uultimos trés anos, investimos cerca de R$337,7 milhdes em desenvolvimento tecnoldgico,
principalmente na modernizacdo de nossos hardwares e softwares. Este investimento permitiu adaptar
nossa rede ao nosso novo modelo operacional e de gestdao de negocios e ampliar nossa capacidade
de processamento de dados. Os beneficios advindos deste investimento, que ainda ndo foram
totalmente capturados, incluem a uniformizacdo e homogeneizacdo de processos, com reducdo de
custos e ganhos de escala, maior facilidade no acompanhamento de nossas operacbes e eficiéncia
operacional. Nossa previsao de investimentos em tecnologia da informacdo, para o periodo de 2007
a 2010, é de R$364,2 milhdes.

Pretendemos dar continuidade ao desenvolvimento de produtos que permitam o aumento e o
aprofundamento da nossa participacdo em nichos existentes, aproveitando ao maximo as sinergias com
produtos e servicos e aumentando, assim, nossa base de clientes. Adicionalmente, pretendemos
identificar, desenvolver e distribuir produtos atualmente demandados por nossa base de clientes ou
sub-aproveitados, tais como o financiamento da aquisicdo de veiculos em maior escala e o atendimento
a populagao que hoje nao tem acesso a produtos bancarios.

Temos um histérico bem sucedido de utilizacdo da tecnologia da informacdo como um diferencial para
a criacao de novos produtos. Exemplos desta estratégia incluem a implantacao da rede Banricompras e
o Banco SIM, que permitiu oferecer servicos a populacdes de baixa renda sem acesso adequado ao
sistema bancario, por meio de telefonia mével.
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EVENTOS RECENTES

Em 30 de abril de 2007, nossos acionistas aprovaram em assembléia geral a reforma de nosso estatuto
social, com a criacdo de uma classe B de agdes preferenciais e a nova designacdo de nossas agdes
preferenciais entdo existentes em AcOes Preferenciais Classe A. As Acbes Preferenciais Classe A
passaram a ser conversiveis em acoes ordinarias ou em Acdes Preferenciais Classe B, a critério de seus
titulares, observada a restricdo constitucional ao aumento de participacdo de acionistas estrangeiros em
nosso capital social. Para maiores informacdes, veja “Descricao do Capital Social”.

Na mesma assembléia geral, nossos acionistas aprovaram o aumento de nosso capital social no
montante de R$334,0 milhdes, mediante a capitalizacdo de reservas de lucros, reserva de capital e
reserva legal, com a emissdao de 10.269.234.346 novas Acdes Preferenciais Classe A para nossos
acionistas, proporcionalmente as suas respectivas participacdes no nosso capital total,
independentemente da espécie e classe de acdes detidas. O Banco Central homologou este aumento
de capital em 21 de junho de 2007. Ainda em 30 de abril de 2007, nosso Acionista Controlador
manifestou sua intencdo de converter 10.207.640.365 Acdes Preferenciais Classe A das quais era
titular em agdes ordinarias, o que foi ratificado em 21 de junho de 2007.

Em 1° de junho de 2007, nossos acionistas aprovaram em Assembléia Geral Extraordinaria o
grupamento de nossas acdes, a razao de 150 para uma, o que foi homologado pelo Banco Central em
21 de junho de 2007. As posicdes aciondrias na BOVESPA serdo ajustadas em decorréncia do referido
grupamento em 24 de julho de 2007, nos termos do Aviso aos Acionistas, publicado por nés em
22 de junho de 2007.

Em 02 de julho de 2007, nosso Acionista Controlador converteu 133.333.334 Acbes Preferenciais
Classe A no mesmo numero de Acoes Preferenciais classe B, nimeros estes que ja refletem sua posicao
acionaria apds o grupamento de a¢des aprovado em 1° de junho de 2007.

Em decorréncia dos eventos societarios listados acima, na data deste Prospecto, nosso capital era
dividido em 342.307.811 acoes, sendo 204.974.060 ordinarias, 4.000.417 Acbes Preferenciais Classe A
e 133.333.334 Acdes Preferenciais Classe B.

HISTORICO E ESTRUTURA SOCIETARIA

Fomos constituidos no ano de 1928 como um banco publico de crédito rural e hipotecario, cuja principal
atividade era a realizacdo de empréstimos de longo prazo com garantia hipotecaria. Em 1931, ap6s incorporar
0 Banco Pelotense, passamos a condicao de arrecadador de tributos do Estado do Rio Grande do Sul. Em
1934, iniciamos nosso processo de expansao, com a abertura de agéncias em diversos municipios do Estado,
tendo prosseguido em nosso processo de crescimento e consolidagdo mediante a incorporagdo das instituicdes
financeiras publicas como o Banco Real de Pernambuco (1969), Banco Sul do Brasil (1970), Banco de
Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul, BADESUL (1992) e DIVERGS - Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios do Estado do Rio Grande do Sul (1992).

Em marco de 1990, passamos a ser um banco multiplo, com carteira comercial, de crédito imobiliario e
de crédito, financiamento e investimento. Em 1997, absorvemos a estrutura de agéncias, clientes e
determinados ativos da Caixa Econémica Estadual, e, a partir deste momento, passamos a concentrar o
pagamento da folha ao funcionalismo estadual e os servicos financeiros para o Estado do Rio Grande do Sul
e demais entidades ligadas ao Estado.
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Em 1998, em razao de nossa inclusdo do PROES, passamos por um processo de reestruturacdo, por
meio do qual fomos capitalizados em R$1.400,0 milhdes sendo que (i) R$700,0 milhdes foram
aportados em titulos emitidos pelo Governo Federal e Banco Central e (i) os R$700,0 milhdes
restantes, referentes ao passivo atuarial com a Fundagdo Banrisul e por valores devidos ao BNDES,
assumidos pelo Acionista Vendedor e posteriormente convertidos em participacdo no nosso capital
social. Os R$700,0 milhdes capitalizados em titulos foram por nés utilizados para a constituicdo de
provisdes para (i) perdas em nossas operacoes, especialmente as de crédito, e provisdo para riscos
trabalhistas, (ii) baixa parcial de créditos tributédrios e ativos diferidos e (i) investimentos em
informatica. Veja “Contratos Relevantes” abaixo.

Na data deste Prospecto, nossa estrutura societaria é a seguinte:

Estado do Rio Outros Acionistas
Grande do Sul

99,6% ON 0,3% ON
100% PNB 32,0% PNA
68,0% PNA v 0,6% Total
99,4% Total

Banco do Estado do
Rio Grande do Sul S.A.

99,6% 98,7% 99,5% 99,8%
y (total) (total) y y (total (total) y
Banrisul S.A. Banrisul S.A. Banrisul Armazéns Banrisul Servigos Ltda.
Adm. Consorcios CvMC Gerais

Nossa sede social esta localizada na Rua Capitdo Montanha, n.° 177, na Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90010-040. O telefone para contato de nossa Diretoria de Relacdo
com Investidores é (51) 3215-3707 e nosso website é www.banrisul.com.br. As informacdes contidas
em nosso website ou que possam ser obtidas por meio deste ndo fazem parte deste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMAGOES

Preparamos nossas demonstragdes financeiras de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. Nossas
demonstracdes financeiras consolidadas sao elaboradas em cumprimento aos artigos 4° e 5° da Lei n.° 9.249,
de 26 de dezembro de 1995, que eliminou a correcdo monetaria das demonstracdes financeiras a partir de
1° de janeiro de 1996.

As Praticas Contabeis Adotadas no Brasil diferem de forma relevante em determinados aspectos das
Praticas Contabeis Norte-Americanas e dos IFRS.

Estdo incluidas neste Prospecto as nossas demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos
seguintes periodos:

e exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004 e 2005, as quais foram auditadas
pela PwC; e

e exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, as quais foram auditadas pela Deloitte;

Também foram incluidas neste Prospecto nossas informacbes trimestrais consolidadas relativas aos
periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 e de 2007, as quais foram objeto de
revisdo especial pela Deloitte.

Todas as referéncias feitas nesse Prospecto a “real”, “reais”, “Real”, “Reais” ou “R$"” referem-se a
moeda oficial do Brasil. Todas as referéncias feitas a “dolar”, “doélar norte-americano” ou “US$”
referem-se a moeda oficial dos Estados Unidos.

INFORMACOES DE MERCADO

As informacbes e dados estatisticos relativos ao mercado em que atuamos foram obtidos junto a
relatérios de consultorias independentes, érgdos governamentais e publicagdes em geral. Em que pese
nos, o Acionista Vendedor e os Coordenadores acreditarmos na credibilidade de tais fontes de
informacdo, nao realizamos qualquer verificacdo independente quanto aquelas informacdes ou dados
estatisticos, pelo que ndo se pode garantir sua exatiddo e amplitude.

ARREDONDAMENTO

Alguns nimeros constantes do presente Prospecto podem n&o representar totais exatos em virtude de
arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados totais constantes de algumas tabelas
presentes neste Prospecto podem nado corresponder ao resultado exato da soma dos ndimeros que os
precedem. As informacdes financeiras disponibilizadas neste Prospecto, quando referidas a nos,
consideram as nossas informacoes financeiras consolidadas.
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RESUMO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As tabelas abaixo resumem as demonstracdes financeiras consolidadas do Banrisul para os periodos
indicados. As informagdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas
demonstracdes financeiras consolidadas e respectivas notas, incluidas neste Prospecto, e com a secao
“Analise e Discussao da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional”.

O resumo das demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 é derivado das demonstracoes financeiras consolidadas
auditadas pela PwC (exercicios de 2004 e 2005) e pela Deloitte (exercicio de 2006), incluidas neste
Prospecto. O resumo das informacdes financeiras para os periodos de trés meses encerrados em 31 de
marco de 2006 e 2007 foi extraido das nossas informacdes trimestrais consolidadas, ndo auditadas,
objeto de revisao especial pela Deloitte, incluidas neste Prospecto.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Saldos das contas patrimoniais
em 31 de dezembro de 2004,

2005 e 2006, e em 31 de mar¢o Variagdo  Variacgdo  Variacdo
de 2007, em milhoes de reais % do % do % do % do 2004/2005 2005/2006 2006/2007
(exceto porcentagens) 2004 total® 2005 total® 2006 total® 2007 @ total® (%) (%) (%)
Ativo Circulante.... 6.611,4 54,5% 10.750,8 76,3% 8.665,7 55,4% 9.566,4 58,9% 62,6% (19,4%) 10,4%
Disponibilidades 182,8 1,5% 234,5 1,7% 261,8 1,7% 179,0 1,1% 28,3% 11,6% (31,6%)
Aplicacoes interfinanceiras de

HQUIdEZ ... 98,7 0,8% 7534 5,3% 2.590,5 16,6% 2.000,8 12,3% 663,3% 243,8% (22,8%)
Titulos e valores mobiliarios

e Instrumentos Financeiros

derivativos...........cccocveiieieiiiieis 1.636,4 13,5% 4.680,5 33,2% 149,3 1,0% 605,1 3,7% 186,0% (96,8%)  305,3%
Relacoes interfinanceiras ... 1.143,2 9,4% 1.515,3 10,8% 1.679,0 10,7% 2.006,5 12,4% 32,5% 10,8% 19,5%
Relacdes interdependéncias............ 45,2 0,4% 20,6 0,1% 36,4 0,2% 40,4 0,2% (54,4%) 76,7% 11,0%
Operacoes de crédito .................... 3.094,4 25,5% 3.122,9 22,2% 3.482,8 22,3% 4.057,9 25,0% 0,9% 11,5% 16,5%
Operacoes de arrendamento

mercantil...........coocooeioiiiiii, (1,9 0,0% (1,6) 0,0% (1,8 0,0% (1,4 0,0% (15,8%) 12,5% (22,2%)
Qutros créditos 402,4 3,3% 409,9 2,9% 457,5 2,9% 666,5 41% 1,9% 11,6% 45,7%
Qutros valores e bens 10,2 0,1% 15,3 0,1% 10,2 0,1% 11,6 0,1% 50,0% (33,3%) 13,7%
Ativo Realizavel a

Longo Prazo 5.305,4 43,8% 3.129,1 22,2% 6.772,6 43,3% 6.462,3 39,8% (41,0%) 116,4% (4,6%)
Titulos e valores mobiliarios

e Instrumentos Financeiros

derivativos.........ccocveveiieiieiiiens 33394 27,5% 925,9 6,6% 4.384,8 28,0% 4.055,1 25,0% (72,3%) 373,6% (7,5%)
Relacdes interfinanceiras ............... 197,8 1,6% 212,5 1,5% 3941 2,.5% 406,0 2,.5% 7,4% 85,5% 3,0%
Operacoes de crédito .................... 1.513,4 12,5% 1.774,6 12,6% 1.738,6 1,1% 1.391,4 8,6% 17,3% (2,0%) (20,0%)
Operacoes de arrendamento

mercantil 2,2) 0,0% (3.3 0,0% (1,4) 0,0% (1,7) 0,0% 50,0% (57,6%) 21,4%
Qutros créditos ....... 252,5 2,1% 219,3 1,6% 2482 1,6% 603,7 3,7% (13,1%) 13,2% 143,2%
Outros valores e bens 4,5 0,0% 0,1 0,0% 83 0,1% 7.8 0,0% (97,8%)  8200,0% (6,0%)
Ativo Permanente ... 209,4 1,7% 209,6 1,5% 210,2 1.3% 210,1 1.3% 0,1% 0,3% 0,0%
Investimentos 6,9 0,1% 71 0,1% 8,1 0,1% 9,2 0,1% 2,9% 14,1% 13,6%
Imobilizado de uso 97,2 0,8% 109,1 0,7% 11,3 0,7% 110,6 0,7% 12,2% 2,0% (0,6%)
Imobilizado de arrendamento......... 78,7 0,6% 65,9 0,5% 64,0 0,4% 64,9 0,4% (16,3%) (2,9%) 1,4%
Diferido ..........c....... 26,6 0,2% 27,5 0,2% 26,8 0,2% 25,4 0,2% 3,4% (2,5%) (5,2%)
Ativo Total......... 12.126,2 100,0% 14.089,5  100,0% 15.648,5 100,0% 16.238,8 100,0% 16,2% 11,1% 3,8%
Passivo Circulante. 9.295,6 76,7% 10.431,0 74,1% 11.716,7 74,9% 11.672,6 71,9% 12,2% 12,3% (0,4%)
Depositos.... 6.648,4 54,8% 7.174,7 50,9% 8.597,6 54,9% 8.461,7 52,1% 7,9% 19,8% (1,6%)
Captacdes no mercado aberto. 1.395,9 11,5% 1.826,4 13,0% 1.753,1 1,2% 1.335,5 8,2% 30,8% (4,0%) (23,8%)
Relacdes interfinanceiras 16,5 0,1% 10,1 0,1% 9,9 0,1% 178,7 1.1% (38,8%) (2,0%) 1705,1%
Relacoes interdependéncias............ 71,5 0,6% 63,5 0,5% 98,6 0,6% 118,2 0,7% (11,2%) 55,3% 19,9%
Obrigacdes por empréstimos ......... 116,5 1,0% 152,3 1,1% 153,4 1,0% 174,3 1,1% 30,7% 0,7% 13,6%
Obrigagbes por repasses do pais ... 189,4 1,6% 199,1 1,4% 221,2 1,4% 230,0 1,4% 5,1% 11,1% 4,0%
Obrigacdes por repasses

do eXTeriorn ....c.coiiieiiieiee 0,5 0,0% 0,5 0,0% 03 0,0% 0,4 0,0% 0,0% (40,0%) 33,3%
Instrumentos financeiros

derivativos 14 0,0% 5,2 0,0% 1,5 0,0% 4,0 0,0% 271,4% (71,2%) 166,7%
Outras obrigagdes ... 855,5 7.1% 999,2 7.1% 881,1 5,6% 1.169,8 7.2% 16,8% (11,8%) 32,8%
Passivo Exigivel a

Longo Prazo 1.799,3 14,8% 2.509,2 17,8% 2.629,7 16,8% 2.707,9 16,7% 39,5% 4,8% 3,0%
Depdsitos 977.8 8,1% 1.674,6 11,9% 1.755,4 11,2% 1.867,0 11,5% 71,3% 4,8% 6,4%
Obrigagdes por repasses do pafs........ 260,5 2,1% 256,3 1,8% 2719 1,7% 297,9 1,8% (1,6%) 6,1% 9,6%
Instrumentos financeiros

derivativos...........cccocveiieiieiiieeins - 0,0% - 0,0% 10,0 0,1% 11,8 0,1% 0,0% 0,0% 18,0%
QOutras obrigagdes ..........c..ccooveeen. 561,0 4,6% 578,3 4,1% 592,4 3,8% 531,2 3,3% 3,1% 2,4% (10,3%)
Resultados de Exercicios Futuros.... 4,0 0,0% 5.1 0,0% 6,0 0,0% 6,5 0,0% 27,5% 17,6% 8,3%
Patriménio Liquido dos acionistas

minoritarios 13 0,0% 1,0 0,0% 1.1 0,0% 1.1 0,0% (23,1%) 10,0% 0,0%
Patriménio Liquido.. 1.026,0 8,5% 1.143,2 8,1% 1.295,1 83% 1.850,7 11,4% 11,4% 13,3% 42,9%
Passivo e Patriménio

12.126,2 100,0% 14.089,5  100,0% 15.648,5 100,0% 16.238,8 100,0% 16,2% 11,1% 3,8%

liquido total .......ccceveemrerieninnnns

m
@

Percentual do total do ativo ou do total do passivo e do patriménio liquido, conforme o caso.
Considera o resultado excepcional no trimestre em decorréncia da ativacao de créditos fiscais no valor de R$528,8 milhdes. Para maiores informagoes, veja
“Analise e Discussao da Administracao sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativagdo de Créditos Fiscais”.

24



DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS

Lucro liquido do periodo
[

@

Variagdo  Variacao

Saldos das contas do exercicio em 2004/ 2005/
31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, % do % do % do 2005 2006
em milhdes de reais (exceto porcentagens) 2004 total® 2005 total® 2006 total® (%) (%)
Receitas da intermediagéo financeira . 2.571,7 100,0% 3.078,2 100,0% 3.308,0 100,0% 19,7% 7.5%
Operacbdes de crédito 1.399,7 54,4% 1.607,7 52,2% 1.618,3 48,9% 14,9% 0,7%
Operacdes de arrendamento mercantil .. 49,3 1,9% 40,6 1,3% 29,1 0,9% (17,6%) (28,3%)
Resultado de operacoes com titulos e vanres mobmarlos . 689,1 26,8% 828,4 26,9% 828,7 25,1% 20,2% 0,0%
Resultado com instrumentos financeiros derivativos .......... - - 2,0 0,1% - - 0,0% (100%)
Resultado de operagdes de cambio 195,2 7,6% 358,9 11,7% 425,6 12,9% 83,9% 18,6%
Resultado das aplicacdes compulsorias.. 238,4 9,3% 240,6 7,8% 406,3 12,3% 0,9% 68,9%
Despesas da intermediagao financeira 1.167,0 45,4% 1.453,7 47,2% 1.542,4 46,6% 24,6% 6,1%
Operacdes de captacao no mercado............ 931,7 36,2% 1.121,4 36,4% 1.131,7 34,2% 20,4% 0,9%
Operagdes de empréstimos, cessdes e repasses.. 117,2 4,6% 139,6 4,5% 143,8 4,3% 19,1% 3,0%
Operagdes de arrendamento mercantil ... 34,2 1,3% 29,3 1,0% 19,9 0,6% (14,3%) (32,1%)
Resultado ¢/ instrumentos financeiros derivativos .. 2,2 0,1% - - 6,1 0,2% (100,0%) -
Provisao para operacoes de crédito...........ccooovviiiiiicinnn 81,7 3,2% 163,4 5,3% 240,9 7,3% 100,0% 47,4%
Resultado bruto da intermediacao financeira............. 1.404,7 54,6% 1.624,5 52,8% 1.765.6 53,4% 15,6% 87%
Outras receitas (despesas) OPeracionais..........o..oeseerees (919.,8) (358%) (1.067,5)  (34,7%) (1.203,1) (36,4%) 16,1% 12,7%
Receitas de prestacao de servicos 446,2 17.4% 501,9 16,3% 554,5 16,8% 12,5% 10,5%
Despesas de pessoal................ (631,9) (24,6%) (671,9) (21,8%) (699,9) (21,2%) 6,3% 4,2%
Qutras despesas administrativas (394,1) (15,3%) (463,2) (15,0%) (524,3) (15,8%) 17,5% 13,2%
Despesas tributdrias .......... (159,2) (6,2%) (160,5) (5,2%) (181,7) (5,5%) 0,8% 13,2%
Qutras receitas operacionais . 180,2 7,0% 289,4 9,4% 209,0 6,3% 60,6% (27,8%)
Qutras despesas operacionais ... (361,0) (14,0%) (563,2) (18,3%) (560,7) (16,9%) 56,0% (0,4%)
Resultado operacional 484,9 18,9% 557,0 18,1% 562,5 17,0% 14,9% 1,0%
Resultado nio operacional (2,5) (0,1%) (2,4) (0,1%) 0,2 0,0% (4,0%) (108,3%)
Resultado antes da tributacao e participacao dos

empregados sobre o lucro 482,4 18,8% 554,6 18,0% 562,7 17,0% 15,0% 1,5%
Imposto de renda e Contribuicdo Social ... (157,3) (6,1%) (178,6) (5,8%) (175,4) (5,3%) 13,5% (1,8%)
Participacoes dos empregados no resultado . . (21,7) (0,8%) (23,8) (0,8%) (25,5) (0,8%) 9,7% 7.1%
Participacado minoritaria no resultado ...............c....cococo..... 0,1 0.0% 0,3) 0,0% 0,1 0,0% 200,0% (66,7%)
Lucro liquido do periodo 303,3 11,8% 351,9 11.4% 361,7 10,9% 16,0% 2.8%
" Percentual do total de receitas da intermediacao financeira.
Saldos das contas dos periodos de trés meses Variacao
encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007, 2006/2007
em milhdes de reais (exceto porcentagens) 2006 % do total® 20077 % do total® (%)
Receitas da intermediacio financeira ........c.oueeevne. 9351 100,0% 729,2 100,0% (22,0%)
Operacdes de crédito...........ccoeeveernns. 398,4 42,6% 392,3 53,8% (1,5%)
Operacdes de arrendamento mercantil .. . 7.4 0,8% 7.8 1,1% 5,4%
Resultado de operacoes com titulos e valores mob|l|ar|os 237,6 25,4% 187,3 25,7% (21,2%)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos.. - - 2,8 0,4% -
Resultado de operacoes de cambio 126,4 13,5% 63,7 8,7% (49,6%)
Resultado das aplicacbes compulsorias ... 165,3 17,7% 75,3 10,3% (54,4%)
Despesas da intermediacio financeira ... 437.6 46.8% 362,5 49.7% (17.2%)
Operacdes de captagdo no mercado............ 305,8 32,7% 271,8 37.3% (11,1%)
Operacdes de empréstimos, cessdes e repasses.. 38,3 4,1% 21,2 2,9% (44,6%)
Operacoes de arrendamento mercantil................. 6,4 0,7% 5,0 0,7% (21,9%)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos. 1,0 0,1% - - (100,0%)
Provisao para operacbes de crédito 86,1 9,2% 64,5 8,8% (25,1%)
Resultado bruto - intermediago financeira 497.5 53,.2% 366,7 50,3% (26,3%)
Outras receitas (despesas) operacionais... (333,5) (35,7%) (225,0) (30,9%) (32,5%)
Receitas de prestacao de servicos ......... 133,6 14,3% 134,3 18,4% 0,5%
Despesas de pessoal.................... (166,1) 17,8%) (173,2) (23,8%) 4,3%
Outras despesas administrativas (126,6) (13,5%) (133,4) (18,3%) 5,4%
Despesas tributarias (48,4) (5,2%) (37,3) (5,1%) (22,9%)
Outras receitas operacionais. 56,3 6,0% 102,7 14,1% 82,4%
Qutras despesas operacionais (182,3) (19,5%) (118,1) (16,2%) (35,2%)
Resultado operaciona| 164,0 17.5% 141,7 19,4% (13.6%)
Resultado ndo operacional .............cccovvevviiiiieiiiiee 0,2 0,2
Resultado antes da tributacao e participacao dos

empregados sobre o lucro 164,2 17,6% 141,9 19,5% (13.6%)
Imposto de renda e Contribuicao Social..........ccocovveviiiinnn (69,7) (7,5%) 497,4 68,2% 813,6%
Participacoes estatutarias No IUCrO...........cocccevovevrcennn. - - 0,9) (0,1%) -

94,5 10,1% 638,4 87.5% 575,6%

Percentual do total de receitas da intermediacao financeira.

Considera o resultado excepcional no trimestre em decorréncia da ativacdo de créditos fiscais no valor de R$528,8 milhdes. Para maiores informacoes,

veja “Andlise e Discussao da Administracdo sobre a Situacao Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativacao de Créditos Fiscais”.
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OUTRAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS

]

2)

Periodo de

Exercicio Social encerrado trés meses encerrado em
em 31 de dezembro de" 31 de marco de®
2004 2005 2006 2006 2007
(todos os valores em R$ milhoes)
Média dos ativos geradores de receitas....  11.309,3 12.339,5 13.994,5 13.630,5 14.911,7
Ativos MEdios..........cooeivviiiiiiiiiiiii 11.965,1 13.148,1 14.838,6 14.346,0 16.006,1
Passivos Médios...........ccccoeeeviieieiiieee 11.098,9 12.039,6 13.591,7 13.155,8 14.502,2
Patriménio liquido médio ........................ 866,2 1.108,5 1.246,9 1.190,2 1.504,0

Meédias calculadas com base no saldo final de cada més do exercicio.
Médias calculadas com base no saldo final de cada més do trimestre.

m

@

(3)

@

©

(6)

INDICES
Periodo de
Exercicio Social encerrado trés meses encerrado em
em 31 de dezembro de 31 de marco de®
Rentabilidade e performance 2004 2005 2006 2006 2007
(todos os valores em R$ milhdes)

Margem liquida da intermediacdo 14,5% 14,3% 4,3% 2,9%
financeira™.....oe oo 13,1%

Retorno sobre o ativo médio (ROAA)? ... 2,5% 2,7% 2,4% 0,7% 4,0%
Retorno sobre o patrimdnio liquido médio 31,7% 29,0% 7,9% 42,5%
(ROAE) .o 35,0%
indice de Eficiencia® ... 51,5% 48,1% 46,3% 39,5% 52,7%
Capital - Indice de Basiléia”.................. 17,5% 18,2% 20,2% 18,9% 21,3%

Resultado bruto da intermediacao financeira antes da provisdo para operacdes de crédito como porcentagem dos ativos médios totais
geradores de receita.

Lucro liquido como percentual do saldo médio de ativos médios geradores de receita. O retorno sobre o saldo médio de ativos médios
geradores de receita em 31 de marco de 2007 foi influenciado pelo reconhecimento dos créditos tributarios no montante de R$528,8 milhdes
(veja “Anadlise e Discussao da Administracdo sobre a Situacao Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativagao de
Créditos Fiscais”).

Lucro liquido como percentual do saldo médio do patriménio liquido. O retorno sobre o saldo médio do patriménio liquido em 31 de marco de
2007 foi influenciado pelo reconhecimento dos créditos tributdrios no montante de R$528,8 milhdes (veja “Andlise e Discussao da
Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativacao de Créditos Fiscais”).

A proporcdo, expressa em porcentagem, entre (i) soma de despesas de pessoal e outras despesas administrativas menos as despesas
de depreciacao e amortizacao (incluidas em outras despesas administrativas) e (ii) soma do resultado bruto da intermediacdo financeira antes da
provisdo para créditos de liquidacao duvidosa e receitas de prestacao de servicos. O indice de eficiéncia ndo estad definido pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil ou por outras regulamentacées. O indice de Eficiéncia ndo possui um significado padronizado, e, portanto, a
nossa definicdo de indice de Eficiéncia pode nao ser comparavel ao indice de Eficiéncia utilizado por outras empresas. O indice de Eficiéncia é
utilizado pela nossa administracio para medir o nosso desempenho operacional. Acreditamos que nosso Indice de Eficiéncia seja competitivo
em relacdo ao de outras instituicoes do mercado bancario brasileiro. Em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006, o Indice de Eficiéncia
médio do mercado bancério brasileiro, conforme divulgado pela Austing Rating, era de 86,1%, 80,3% e 74,2%.

Capital total, ajustado segundo parametros estabelecidos pelo Banco Central, dividido pelo total de ativos ponderados, de acordo com as
regras do Banco Central.

Para o trimestre findo em 31 de marco de 2007, considera o resultado excepcional em decorréncia da ativacao de créditos fiscais. Para maiores
informacbes, veja “Andlise e Discussao da Administracdo sobre Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos nao recorrentes
— Ativacao de Créditos Fiscais”.
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INFORMACOES RELATIVAS A NOSSA CARTEIRA DE CREDITOS

Nos termos da regulamentacdo do Banco Central, estamos sujeitos a: (i) determinados critérios de
classificacdo das operacoes de crédito por niveis de risco, que procuram demonstrar a qualidade destas
operacoes e sao utilizados como indicadores da probabilidade de recebimento dos valores referentes a
essas operacoes; e (ii) regras especificas para a constituicdo de provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa. Para maiores informacbes sobre tais regras e critérios, veja secdo “Regulacdo do Sistema
Financeiro Nacional — Regulamentacao Aplicavel a IndUstria Bancaria Brasileira — Classificacdo das
Operacoes de Crédito e Provisdo para Prejuizos com Empréstimos”.

A tabela abaixo mostra a evolucdo de nossas provisdes para perdas com operacbes de crédito,
arrendamento mercantil e outros créditos, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004,
2005 e 2006, e no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007.

Em 31 de dezembro Em 31 de marco
2004 2005 2006 2007
(em milhoes de reais, exceto porcentagens)
Provisdo para perdas com operacdes de crédito..... 772,8 821,3 844,3 853,5
Aumento em relacdo ao periodo anterior .............. 54,4 48,5 23,0 9,2
% do patriménio liquido™ ... 5,3% 4,2% 1.8% 0,5%

% da carteira de crédito” .........ocoooveeieeee, 13,7% 13,7% 13,4% 13,1%

@ Calculado como o saldo da provisdo para perdas com operacées de crédito em cada data dividido pelo patriménio liquido na mesma data.

Calculado como o saldo da provisao para perdas com operagdes de crédito em cada data dividido pelo total da carteira de crédito na mesma data.

@
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Banrisul

Acionistas Vendedores
Coordenador Lider
Coordenadores
Agentes de Colocacao
Internacional

Coordenadores Contratados

Oferta

Oferta de Varejo

Alocacao Prioritaria para
Empregados

SUMARIO DA OFERTA
Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
Estado do Rio Grande do Sul.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. e Banco UBS
Pactual S.A.

Credit Suisse Securities (USA) LLC e UBS Securities LLC.

BB Banco de Investimentos S.A. e Credit Suisse (Brasil)
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Distribuicdo publica primaria e secundaria de 173.913.044 Acbes
Preferenciais Classe B no Brasil, em mercado de balcdo
ndo-organizado, incluindo esforcos de venda das Acdes nos
Estados Unidos, para investidores institucionais qualificados
definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A, e nos
demais paises (que ndo os Estados Unidos e Brasil), para non-U.S.
persons com base na Regulamento S, em operacdes isentas de
registro segundo o Securities Act, em ambos 0s casos, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento da Resolucdgo CMN 2.689 e da Instrucgo CVM
325 regulamentados pela legislacdo brasileira, esforcos esses que
serdo realizados pelos Agentes de Colocacao Internacional.

No minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das Acbes
Preferenciais Classe B da Oferta, excluindo as Acbes
Suplementares, serao destinados prioritariamente a colocacao
publica junto a Investidores Nao-Institucionais, sendo que uma
parcela equivalente a 2,0% do total das Acdes Preferenciais
Classe B objeto da Oferta serd destinada prioritariamente a
colocacdo publica junto a Empregados que assim expressamente
se declararem ao preencher o Pedido de Reserva (a “Alocacao
Prioritaria para Empregados”).

Parcela da Oferta de Varejo equivalente a 2,0% do total das

Acoes Preferenciais Classe B objeto da Oferta que sera destinada
prioritariamente a colocacao publica junto a Empregados.
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Oferta Institucional

Homologacao do
Aumento de Capital pelo
Banco Central e de
Liquidacao Por Meio

de Units

Distribuicdo de Acodes Preferenciais Classe B, no ambito da
Oferta, direcionada a pessoas fisicas e juridicas, inclusive clubes
de investimento registrados na BOVESPA, que cologuem ordens
especificas referentes a valores de investimento que excedam o
limite maximo estabelecido para os Investidores Nao-Institucionais,
fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, clubes de investimento, carteiras de valores
mobilidrios, pessoas juridicas com patriménio liquido superior a
R$5,0 milhdes e os investidores residentes no exterior que
invistam no Brasil segundo as normas da Resolucdo CMN 2.689
e da Instrucdo CVM 325 (“Investidores Institucionais”).

Com relacdo a Oferta Institucional, os Coordenadores, com a
expressa anuéncia do Banco, elaboraram plano de distribuicdo das
Acoes Preferenciais Classe B, nos termos do paragrafo 3° do artigo
33 da Instrucdo CVM 400, que levou em conta a criacdo de uma
base diversificada de acionistas, as relacdbes do Banco e dos
Coordenadores com seus clientes e outras consideracbes de
natureza comercial ou estratégica, observado que ©0s
Coordenadores asseguraram a adequacdo do investimento ao
perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e
equitativo aos investidores.

Caso o numero de Acdes Preferenciais Classe B objeto de ordens
recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding exceda o total de Agdes Preferenciais Classe B
remanescentes ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva dos
Investidores Nao-Institucionais, nos termos e condicdes descritas
acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens
os Investidores Institucionais que, a nosso critério, do Acionista
Vendedor e dos Coordenadores, levando em consideracao o disposto
no plano de distribuicdo descrito acima, melhor atendam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada
por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo, ao
longo do tempo, sobre as nossas perspectivas, nosso setor de
atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

O aumento de capital referente a Oferta Primaria estd sujeito a
Homologacao prévia pelo Banco Central, nos termos da legislacéo e
regulamentacdo vigentes. A Homologacdo é ato discricionario do
Banco Central, sem um prazo pré-estabelecido para a concessdo,
porém, somente ocorrera a medida que pelo menos 50%
(cinglenta por cento) do valor do aumento de capital sejam
integralizados e todos os documentos e informacdes requeridos
pelo Banco Central sejam apresentados. Por tais razoes, a Oferta
serd liquidada em Units compostas de 2 Acdes Preferenciais Classe B
e 1 Recibo de Subscricdo, proporcionalmente ao nimero de Acdes
Preferenciais Classe B que receberiam na alocacdo para a Oferta de
Varejo e a Oferta Institucional, conforme o caso. As Units
serdo livremente negocidveis na BOVESPA e ndo poderdo ser
desmembradas nos valores mobilidrios a ela subjacentes até a
Homologacao.

29



Empréstimo de Acoes

Pessoas Vinculadas

Empregados

Tendo em vista que a Oferta serd liguidada com a entrega de
Units, todas as referéncias a Acbes Preferenciais Classe B neste
Prospecto deverao incluir referéncia as Units, sempre que o
contexto assim requerer. Para maiores informacdes sobre os riscos
relacionados as Units, vide a secao “Fatores de Risco - As Units ndo
poderdo ser desmembradas nos valores mobilidrios subjacentes até
gue seja verificada a homologacdo do aumento do nosso
capital social decorrente da Oferta Priméaria pelo Banco Central.
Ndo ha como precisar quando referida homologacdo do Banco
Central sera concedida.”

As Units serdo obrigatoria e automaticamente desmembradas até
o terceiro dia Util seguinte a Homologacdo, conforme indicado
em comunicado ao mercado a ser publicado pelo Banrisul, com
entrega de 3 (trés) Acoes Preferenciais Classe B por Unit. Uma
vez ocorrida a Homologacdo, o Banco publicard comunicado
ao mercado nesse sentido, informando aos investidores a
Homologacao e os detalhes do procedimento de desmembramento.

Uma parcela das Acoes Preferenciais Classe B que compdem as
Units, equivalente a 26.086.957 acbes, compreende Acoes
Preferenciais Classe B que serdo emprestadas pelo Acionista
Vendedor ao Coordenador. O empréstimo de acdes ao
Coordenador e a subseqUente inclusao dessas acdes nas Units tém o
Unico propoésito de evitar que a liquidez e a cotacdo dos valores
mobilidrios da Companhia sejam afetadas, de forma a viabilizar as
atividades de estabilizacdo das Units / Acbes Preferenciais
Classe B pelo Coordenador, por intermédio da Corretora, que é o
Agente Estabilizador.

Os recursos relativos as acoes do empréstimo serao repassados
ao Agente Estabilizador para uso em procedimento de
estabilizacdo e ndo serdo considerados recursos do Acionista
Vendedor. Em qualquer hipétese, havendo ou ndo o exercicio
da Opcdo de Acbes Suplementares, o Banrisul recebera os
recursos equivalentes ao numero de Recibos de Subscricdo
multiplicado pelo Preco por Acdo estabelecido no Procedimento
de Bookbuilding.

Nos termos do Contrato de Empréstimo, que estara disponivel
para consulta na sede social do Banrisul, o Coordenador devera
devolver ao Acionista Vendedor Acdes Preferenciais Classe B ou
Units (ja integralizadas) indistintamente, sendo que cada Unit
serd equivalente a trés Acbes Preferenciais Classe B.

(i) nosso Acionista Controlador ou Administrador; (i)
controlador ou administrador das Instituicdes Participantes da
Oferta; ou (jii) outra pessoa vinculada a Oferta, bem como seus
respectivos conjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau.

Pessoas fisicas que integrarem nossa folha de pagamento na
data de apresentacao dos seus respectivos Pedidos de Reserva.
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Preco por Acao

Periodo de Colocacao

Data de Liquidacao

Opcao de Acoes

Suplementares

Data Maxima de Liquidacao
das Ac¢6es Suplementares

Preco de emissdo/venda por Acao Preferencial, que sera fixado
ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, em
consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso
lll, da Lei das Sociedades por Acdes, e com o disposto no artigo
44 da Instrucdo CVM 400. Estima-se que o Preco por Acao
estard situado entre R$10,50 e R$13,50, ressalvado, no
entanto, que tal preco podera ser fixado fora dessa faixa.

Nos termos da regulamentacdo em vigor, no caso de nao ser
verificado um excesso de demanda superior a 1/3 da quantidade
de Acbes Preferenciais Classe B inicialmente ofertadas, Pessoas
Vinculadas poderdo participar do Procedimento de Bookbuilding
e adquirir Acoes Preferenciais Classe B na Oferta Institucional, até
o limite maximo de 10% da Oferta, o que poderd ter um
impacto adverso na liquidez esperada das AcOes Preferenciais
Classe B e na definichio do Preco por Acdo. Para mais
informacoes ver Secdo “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a
Oferta e as Acoes Preferenciais Classe B”.

O Preco por Unit serd equivalente a soma dos precos de cada um
dos valores mobilidrios subjacentes as Units. Fica desde ja esclarecido
gue o preco por Acdo Preferencial que compde as Units sera
idéntico ao Preco por Acdo e que o preco por cada Recibo de
Subscricdo que compde as Units também serd idéntico ao Preco por
Acao, estabelecido no Procedimento de Bookbuilding.

Prazo para os Coordenadores efetuarem a colocacdo das
Acoes Preferenciais Classe B, de 3 dias Uteis, contados a partir
da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

A liquidacdo fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser
realizada no terceiro dia Util apds a data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, exceto com relacdo a distribuicdo de Acoes
Suplementares, cuja liquidacao ocorrera dentro do prazo de até
3 dias Uteis contados a partir da data do exercicio da Opgao
de Acdes Suplementares (ver secdo “Sumario da Oferta —
Cronograma da Oferta”).

A quantidade total de Acoes Preferenciais Classe B inicialmente
ofertadas poderd ser acrescida de um lote suplementar de até
26.086.957 Acoes Preferenciais Classe B de titularidade do Acionista
Vendedor, nas mesmas condi¢des e preco das Agdes inicialmente
ofertadas, conforme opcdo para aquisicio de tais Acdes
Suplementares  outorgada pelo  Acionista  Vendedor ao
Coordenador, a ser exercida, parcial ou integralmente, apds
notificacdo ao Coordenador Lider, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das Acbes Preferenciais Classe B no momento da
precificacdo da Oferta tenha sido tomada em comum acordo pelos
Coordenadores. A Opcao de Acdes Suplementares poderd ser
exercida pelo Coordenador Lider, no prazo de até 34 dias contados
do Anuncio de Inicio, inclusive, para atender a um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, nos
termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400.

A liquidacao fisica e financeira das Acdes Suplementares sera
realizada até 30 de agosto de 2007.
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Plano de Distribuicao

Contrato de Colocacao

Contrato Internacional

Contrato de Estabilizacao

Garantia Firme de Liquidacao

Os Coordenadores, com nossa expressa anuéncia e do
Acionista Vendedor, elaboraram o plano de distribuicdo das
Acoes Preferenciais Classe B, nos termos do paragrafo 3°, do
artigo 33, da Instrucdo CVM 400, e do Regulamento do Nivel
1, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionéria, o qual
leva em conta as suas relacdes com potenciais investidores e
outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores, do Banrisul e do Acionista Vendedor,
observado que os Coordenadores deverdo assegurar a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de potenciais
investidores, bem como o tratamento justo e equitativo
aos investidores.

Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacdo e
Colocacao de Acbes Preferenciais Classe B de Emissao do Banco
do Estado do Rio Grande do Sul S.A. a ser celebrado entre nés,
o Acionista Vendedor, o Coordenador Lider, o Coordenador e
a CBLC, na qualidade de interveniente anuente, a fim de
regular a Oferta.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado
entre nos, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagao
Internacional, a fim de regular o esforco de colocacdo das
Acbes Preferenciais Classe B no exterior pelos Agentes de
Colocacdo Internacional.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acbdes Preferenciais Classe B de Emissdo do Banco do
Estado do Rio Grande do Sul S.A., a ser celebrado entre o
Acionista Vendedor, o Coordenador e a Corretora.

De acordo com os termos do Contrato de Colocacdo, os
Coordenadores, apds a concessdo dos registros de distribuicao
publica primaria e secundaria pela CVM, distribuirdo as
Acbes Preferenciais Classe B objeto da Oferta no Brasil, em
conformidade com a Instrucdgo CVM 400, em mercado de
balcdo nao-organizado, em regime de garantia firme de
liguidacao, individual e sem solidariedade, na proporcao e de
acordo com os limites individuais acordados, conforme
descrito no Contrato de Colocacdo. A garantia firme de
liquidacdo é vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o
Contrato de Colocacéo.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo dos
Coordenadores de, apds a assinatura do Contrato de
Colocacdo, adquirir/subscrever e liquidar, na Data de
Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, a totalidade das Acbes da
Oferta efetivamente colocadas junto a investidores e nao
liquidadas na proporcdo e de acordo com os limites individuais
acordados no Contrato de Colocacao.
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Restricao a Venda de Ac¢oes
(n OCk-U!Q")

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas e/ou
Empregados

Direito de Venda Conjunta
(tag-along rights)

Fatores de Risco

O Banco, cada um dos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria, o Acionista Vendedor e os Empregados que
efetuaram Pedido de Reserva celebrardo acordos de restricdo a
venda de acdes, por meio dos quais concordardo, sujeitos a
algumas excegdes, em ndo emitir, oferecer, vender, contratar a
venda, dar em garantia ou de qualquer outra forma alienar,
direta ou indiretamente, quaisquer acdes de emissdo do Banco
por um prazo de até 180 dias contados da data de publicacdo
do Prospecto Definitivo, exceto com relacdo as Acoes
Suplementares.

Estas disposicdes de restricdo de venda de agbes se aplicam a
quaisquer espécies de acdes do Banco e a valores mobiliarios
conversiveis em, permutdveis por ou que admitam pagamento
mediante entrega de agbes bem como derivativos nelas
lastreados. Cada Unit serd considerada como equivalente a
3 Acbes Preferenciais Classe B para fins dos Instrumentos
de Lock Up.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de Acdes Preferenciais Classe B, no ambito da
Oferta de Varejo, firmado por Investidores Nao-Institucionais.

Prazo para formulacdo de Pedido de Reserva, a ser iniciado em
10 de julho de 2007 e encerrado em 23 de julho de 2007,
inclusive, podendo ser estendido por decisdo conjunta do
Banco, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores.

Prazo para formulacdo de Pedido de Reserva para Pessoas
Vinculadas e/ou Empregados, a ser iniciado em 10 de julho de 2007
e encerrado em 13 de julho de 2007, inclusive.

Desde que observado o disposto no nosso Estatuto Social, na
hipdtese de alienacdo do nosso controle aciondrio, o adquirente
devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes aos demais
acionistas, observando-se os prazos e as condicdes previstas na
legislacdo vigente para a compra de todas as acbes em
circulacdo no mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario ao do alienante do nosso controle acionario.

Vide a secdo “Fatores de Risco”, além de outras informacoes
incluidas no presente Prospecto, para uma explicacdo acerca
dos fatores de risco que devem ser cuidadosamente analisados
antes da decisdo de investimento nas Acoes.
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Inadequacao da Oferta
a Certos Investidores

Destinacao dos Recursos

Contrato de Adocao de
Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa
Nivel 1.

Negociacao

Capital Social

Quantidade de Acoes
em Circulacao (Free Float)
apos a Oferta

O investimento em ac¢des representa um investimento de risco,
posto que é um investimento em renda variavel e, assim, 0s
investidores que pretendam investir nas Ac¢bdes Preferenciais
Classe B estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as Acoes Preferenciais Classe B, ao Banco,
ao setor da economia em que atua, aos seus acionistas, e o
ambiente macroeconémico do Brasil descritos no Prospecto
Preliminar e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em
acoes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Estimamos que os recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria serdo, aproximadamente, da ordem de R$788,8 milhoes,
considerando o ponto médio da faixa de preco indicada na capa
deste Prospecto. Pretendemos utilizar estes recursos para
(i) reforcar nossa base de capital e para financiar a expansao de
nossas operacdes de crédito e (ii) implementar nossa estratégia
de investimentos em tecnologia da informacdo. Ver secao
“Destinacdo dos Recursos” para maiores detalhes. Nao
receberemos recursos oriundos da Oferta Secundaria.

Em 21 de junho de 2007, o Banco, o Acionista Controlador, os
Administradores e a BOVESPA celebraram o Contrato de
Adocdo de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa
Nivel 1, contendo obrigaces relativas a listagem do Banco no
Nivel 1. Tal contrato terd vigéncia a partir da data de publicacao
do Andncio de Inicio.

As Units serdao admitidas a negociacdo no Segmento de
Listagem da BOVESPA - Nivel 1, sob o cddigo BRSR11 ja no
primeiro dia Util imediatamente posterior a Data de Liquidagao.
As Acdes Preferenciais Classe B serdo admitidas a negociacdo
no Segmento de Listagem da BOVESPA - Nivel 1, sob o
cddigo BRSR6, apds a Homologacdo e observado o0s
procedimentos previstos na secdo “Informacdes sobre a Oferta
- Homologagdo do Aumento de Capital pelo Banco Central e a
Liquidacdo Por Meio de Units”.

Nosso capital social, antes da Oferta, é R$1.234,0 milhoes.
Apds a realizacdo da Oferta, nosso capital social serd de
R$2.022,8 milhdes, considerando o ponto médio da faixa de
preco indicada na capa deste Prospecto. Veja a secdo
“Descricdo do Capital Social” deste Prospecto.

Apds a Oferta, o Banco terd 87,0% de suas AcOes Preferéncias

Classe B e 49,2% do seu capital total em circulacdo (sem
considerar o exercicio da Opcao de Lote Suplementar).
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Direitos, Vantagens e
Restricoes das Ac¢oes

Direitos, Vantagens e
Restri¢oes dos Recibos
de Subscricao

Direitos, Vantagens
e Restricoes das Units

Politica de Dividendos
do Banco

As AcOes Preferenciais Classe B, como todas as acoes
preferenciais de nossa emissdo, nao conferem direito a voto nas
deliberacbes da Assembléia Geral, sendo-lhes asseguradas,
além do direito a participacdo integral em distribuicdes de
dividendos e pagamentos de juros sobre capital proprio, as
seguintes preferéncias e vantagens: (a) prioridade no reembolso
de capital, em caso de liquidacdo do Banco, sem prémio; (b)
participacdo nos lucros distribuidos, dividendos e pagamentos
de juros sobre capital proprio em igualdade de condicées com
as acdes ordinarias; (c) direito de serem incluidas em oferta
publica em decorréncia de alienacdo das acdes do bloco de
controle do Banco, nas mesmas condicbes que tais agoes,
observado o disposto no Estatuto Social do Banco a este
respeito; (d) direito de participacdo nos aumentos de capital
decorrentes da capitalizacdo de reservas, em igualdade de
condicdes com as acoes ordindrias e Acdes Preferenciais Classe
A; e (e) direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados
pela Companhia a partir da Data de Liquidacao.

Com excecao do direito de serem incluidos em oferta publica em
decorréncia de alienacao das acoes do bloco de controle do Banco,
nas mesmas condicdes que tais acdes, observadas as disposicoes
contidas em nosso Estatuto Social, tal como acordado pelo Acionista
Vendedor no Contrato de Colocacdo, nenhum dos direitos
conferidos as Acdes Preferenciais Classe B sdo conferidos aos
Recibos de Subscricdo. Além do direito de tag-along acima descrito,
os Recibos de Subscricdo conferirdo aos seus titulares somente o
direito de serem convertidos em Acdes Preferenciais Classe B de
emissdo do Banco apds a Homologacdo do aumento de capital
referente a Oferta Priméaria pelo Banco Central na proporcdo de
uma acao preferencial por Recibo de Subscricdo. Em contrapartida,
o Acionista Vendedor compromete-se a ndo aprovar distribuicdo de
dividendos ou o pagamento de juros sobre o capital préprio até que
a Homologagao ocorra e os investidores tenham recebido todas as
Acoes Preferenciais Classe B e possam participar de tais distribuicdes.
Cada Recibo de Subscricao, para efeitos da criacdo das Units, sera
subscrito por valor idéntico ao Preco por Acdo, nado havendo
negociacao de Recibos de Subscricdo em separado.

As Units refletirdo as caracteristicas das Acdes Preferenciais
Classe B e Recibos de Subscricdo que as compuserem. As Units
nao poderao ser desmembradas anteriormente a Homologacao.
Por outro lado, as Units serdo necessariamente desmembradas,
uma vez realizada a Homologacdo, no prazo indicado para
tanto em comunicado ao mercado a ser publicado pelo Banco,
com entrega de 3 Acdes Preferenciais Classe B por Unit. Uma
vez ocorrida a Homologacao, o Banco publicard comunicado ao
mercado nesse sentido, informando aos investidores os
detalhes do procedimento de desmembramento.

O Estatuto Social do Banco exige que seja efetuada, anualmente,
distribuicdo obrigatdria aos nossos acionistas do equivalente a
25% do lucro liquido apurado no exercicio anterior, o que pode
ser ajustado em certas circunstancias permitidas pela Lei 6.404/76.
Ver Secoes “Dividendos” e “Descricdo do Capital Social-Alocacdo
do Lucro liguido e Distribuicao de Dividendos”.
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CRONOGRAMA DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais eventos
a partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos Data
Eventos Evento Prevista”
1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Corretoras Consorciadas) 03 de julho de 2007

Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inicio das Apresentacoes de Roadshow
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

2. Publicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos dasCorretoras Consorciadas) 10 de julho de 2007
Inicio do Periodo de Reserva (inclusive para Pessoas Vinculadas e/ou Empregados)

3. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e/ou 13 de julho de 2007
Empregados

4. Encerramento do Periodo de Reserva para Investidores Nao-Institucionais 23 de julho de 2007

que ndo sejam Pessoas Vinculadas e/ou Empregados

5. Encerramento das Apresentacoes de Roadshow 24 de julho de 2007
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acao
Assinatura do Contrato de Colocacgao, do Placement Facilitation Agreement e de
outros contratos relacionados a Oferta

6. Concessao dos Registros da Oferta 25 de julho de 2007
Publicacdo do Anuncio de Inicio
Disponibilizacao do Prospecto Definitivo

Inicio do Prazo de Exercicio da Opgao de Agdes Suplementares

7. Data de Liquidacio® 30 de julho de 2007
8 Inicio da Negociacao das Units na BOVESPA® 31 de julho de 2007

Fim do Prazo para o Exercicio da Opgao de Acdes Suplementares 27 de agosto de 2007
10. Data Maxima de Liquidacao das Acoes Suplementares 30 de agosto de 2007
11. Publicacdo do Anuncio de Encerramento 31 de agosto de 2007

@ Essas datas previstas acima sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes e adiamentos, a critério do Coordenador Lider, do Banco e

dos Acionistas Vendedores.

A liquidagéo ocorrerd mediante a entrega de Units.

Tao logo a Homologacao pelo Banco Central seja obtida, sera publicado um comunicado ao mercado informando aos investidores a obtengao
da Homologacao, o desmembramento das Units e que a negociagao serd feita em A¢des Preferenciais Classe B.

@
(3)

O Banco e o Acionista Vendedor, em conjunto, podem requerer que a CVM autorize o Banco a
modificar ou cancelar a Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e inesperadas, nas
circunstancias inerentes a Oferta, existentes na data do pedido de registro de distribuicdo, que resultem
em um aumento relevante nos riscos assumidos pelo Banco e/ou pelo Acionista Vendedor.
Adicionalmente, o Banco e o Acionista Vendedor podem modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim
de melhorar seus termos e condicbes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do
artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo das condi¢des da Oferta seja
aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias, contados da
aprovacdo do pedido de registro. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e
posteriores ao cancelamento serao considerados ineficazes.

Quaisquer comunicados ao mercado serdo informados por meio de publicacdo de Aviso ao Mercado
nos jornais “Zero Hora” e “Valor Econébmico”, edicdo nacional, e por meio de aviso na pagina do
Banco na Internet, que é http://www.banrisul.com.br.

INFORMACOES ADICIONAIS
N6s, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider solicitamos a CVM o registro da Oferta em

07 de maio de 2007. A CVM concedeu o registro da Oferta Priméaria em [e] de [¢] de 2007, sob o
n® CVM/SRE/REM/2007/[#] e da Oferta Secundaria em [e], sob o n® CVYM/SRE/SEC/2007/[e].

36



INFORMACOES SOBRE A OFERTA

COMPOSICAO ATUAL DO CAPITAL SOCIAL

A composicao de nosso capital social na data deste Prospecto é a seguinte:

Subscrito/Integralizado

Espécie e classe Quantidade" Valor (em R$ milhdes)®
OrdiNArias. ........cocoovieeiieeeeeeeeee e 204.974.060 738.919,7
Preferenciais Classe A...........cccoeviiviieiieieenn 4.000.417 14.421,2
Preferenciais Classe B 133.333.334 480.659,0
342.307.811 1.234.000

(]

2)

Ja considerando as novas acbes emitidas em decorréncia da bonificacdo aprovada por nossos acionistas em 30 de abril de 2007 e o
grupamento de a¢des aprovado em 1° de julho de 2007. Veja secao “Descricao do Capital Social — Histérico do Capital Social”.

As nossas acdes ndo tém valor nominal. Portanto, o valor atribuido as nossas acoes acima corresponde ao valor do nosso capital social dividido
pelo nimero de acoes de nossa emissdo na data deste Prospecto.

Apds a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes Preferenciais Classe B, a
composicao do nosso capital social sera a seguinte:

Espécie e classe

Subscrito/Integralizado

Quantidade® Valor (em R$ milhées)®

Ordinarias.................. 204.974.060 1.013.807,8
Preferenciais Classe A. 4.000.417 19.786,2
Preferenciais Classe B ........cccccvvveviiiiiiiiiiiiei, 200.000.001 989.206,0

408.974.478 2.022.800,0

@

€]

0

Ja considerando as novas agdes emitidas em decorréncia da bonificagdo aprovada por nossos acionistas em 30 de abril de 2007 e o
grupamento de agdes aprovado em 1° de julho de 2007. Veja secao “Descricao do Capital Social — Histérico do Capital Social”.

As nossas acoes nao tém valor nominal. Portanto, o valor atribuido as nossas acoes acima corresponde ao valor do nosso capital social dividido
pelo numero de acoes de nossa emissédo apos a conclusao da Oferta.

Apos a conclusao da Oferta, o limite de emissao de acdes preferenciais (de 50% do capital, conforme previsto no artigo 15, §2° na Lei das
Sociedades por Agdes e no artigo 25, §1° Lei da Reforma Bancéria) continuara sendo observado, como descrito na tabela acima.

guadro abaixo indica a quantidade de acbes ordindrias e preferenciais detidas diretamente pelos

nossos principais acionistas, na data deste Prospecto e apds a conclusdo da Oferta, assumindo a
colocacdo da totalidade das Acdes Preferenciais Classe B e sem considerar o exercicio da Opcdo de
Acbes Suplementares:

Na data deste Prospecto Apos a Oferta

Agoes Acgoes Acdes Acdes
Acoes Preferenciais Preferenciais Acdes Preferenciais Preferenciais

Acionistas Ordinarias % Classe A® % Classe B® % Total Ordinarias % Classe A® % Classe B” % Total
Estado do Rio

Grande do Sul..... 204.199.851 99,6% 2.721.484 68,0%  133.333.334 100,0% 340.254.677 204.199.859 99,6% 2.721.484 68,0% 0 13,0%  233.008.300
Fundacao

Banrisul " ........... 449.054  0,2% 158.983 4,0% 0 0,0% 608.037 449.054 0,2% 158.983 4,0% 0 0,0% 608.037
Instituto de

Previdéncia do

Estado do Rio

Grande do Sul" .. 44934  0,0% 168.612 4,2% 0 0,0% 213.546 44.934 0,0% 168.612 4,2% 0 0,0% 213.546
Administradores..... 8 0,0% 12 0,0% 0 0,0% 12 0 0,0% 12 0,0% 0 0,0% 12
OUtros.... oo 280213 0,1% 951.326 23,8% 0 0,0%  1.231.539 280.213 0,1% 951.326 23,8%  200.000.001 87,0%  175.144.583
Total® 204.974.060 100,0% 4.000.417 100,0%  133.333.334  100,0% 342.307.811 204.974.060 100,0% 4.000.417 100,0% 200.000.001 100,0%  408.974.478

Acionistas vinculados ao Acionista Vendedor.

Ja considerando as novas acoes emitidas em decorréncia da bonificacao aprovada por nossos acionistas em 30 de abril de 2007 e o grupamento de acdes aprovado em 1° de junho de
2007. Veja secao “Descricao do Capital Social — Histérico do Capital Social”.

Apbs a conclusdo da Oferta, o limite de emissao de agdes preferenciais (de 50% do capital, conforme previsto no artigo 15, §2° na Lei das Sociedades por Acdes e no artigo 25, §1°
Lei da Reforma Bancaria) continuara sendo observado, como descrito na tabela acima.

37



O quadro abaixo indica a quantidade de a¢des ordinarias e preferenciais detidas diretamente pelos
nossos principais acionistas, na data deste Prospecto e apds a conclusdo da Oferta, assumindo a
colocacdo da totalidade das Ac¢des e considerando o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares:

Na data deste Prospecto

Apos a Oferta

Acoes Acoes Acoes Acoes
Acoes Preferenciais Preferenciais Acgoes Preferenciais Preferenciais

Acionistas Ordinarias % Classe A® % Classe B” % Total Ordinarias % Classe A” % Classe B® % Total
Estado do Rio

Grande do Sul...... 204.199.851 99,6% 2.721.484 68,0% 133.333.334 100,0% 340.254.677 204.199.859 99,6% 2.721.484 68,0% 0 0,0% 206.921.335
Fundagéo

Banrisul”.............. 449.054 0,2% 158.983 4,0% 0 0,0% 608.037 449.054 0,2% 158.983 4,0% 0 0,0% 608.037
Instituto de

Previdéncia do

Estado do Rio

Grande do Sul”.... 44.934 0,0% 168.612 4,2% 0 0,0% 213.546 44934 0,0% 168.612 4,2% 0 0,0% 213.546
Administradores ..... 8 0,0% 12 0,0% 0 0,0% 12 0 0,0% 12 0,0% 0 0,0% 12
OULIOS. oo 280.213 0,1% 951.326 23,8% 0 0,0% 1.231.539 280.213 0,1% 951.326 23,8% 200.000.001 100,0%  201.231.540

204.974.060  100,0% 4.000.417 100,0% 133.333.334  100,0% 342.307.811 204.974.060 100,0% 4.000.417 100,0% 200.000.001 100,0%  408.974.478

Total®

Acionistas vinculados ao Acionista Vendedor.
Ja considerando as novas acoes emitidas em decorréncia da bonificacao aprovada por nossos acionistas em 30 de abril de 2007 e o grupamento de agoes aprovado em 1° de junho de

2007. Veja secao “Descricdo do Capital Social — Historico do Capital Social”.

Lei da Reforma Bancaria) continuara sendo observado, como descrito na tabela acima.

CARACTERISTICAS E PRAZOS

Descricao da Oferta

Ap0s a conclusao da Oferta, o limite de emissao de acoes preferenciais (de 50% do capital, conforme previsto no artigo 15, §2° na Lei das Sociedades por A¢oes e no artigo 25, §1°

A Oferta compreenderd, inicialmente, a distribuicdo publica de 66.666.667 novas Acbes Preferenciais
Classe B a serem emitidas por nos e a distribuicdo publica de 107.246.377 Acdes Preferenciais Classe B

de titularidade do Acionista Vendedor.

Os Coordenadores realizarao a Oferta no Brasil, em mercado de balcado ndo-organizado, em regime de
garantia firme de liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocacdo a ser celebrado entre noés, o
Acionista Vendedor, o Coordenador Lider, o Coordenador e a CBLC, em conformidade com os termos
da Instrucao CVM 400.

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo das Acbes Preferenciais Classe B (i) nos
Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados (“Investidores Institucionais
Qualificados”), conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes isentas de registro
em conformidade com o disposto no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act; e (ii) nos demais paises que ndo os Estados Unidos da Ameérica e o Brasil, para non U.S. Persons, de
acordo com a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulamento S, no
ambito do Securities Act, editado pela SEC (“Investidores Estrangeiros” e, em conjunto com os

Investidores Qualificados,

“Investidores Institucionais Estrangeiros”), desde que tais Investidores

Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131, de 3 de
setembro de 1962, conforme alterada, da Resolucdo do Conselho Monetério Nacional n.° 2.689, de 26
de janeiro de 2000, conforme alterada, e da Instrucdo n.° 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000,
conforme alterada, sem a necessidade, portanto, de registro de distribuicdo e colocacdo das Acdes
Preferenciais Classe B em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pals, inclusive
perante a SEC.

Para tanto, os Agentes de Colocacao Internacional realizardo, exclusivamente no exterior, esforcos de
colocacdo das Acdes Preferenciais Classe B junto a Investidores Institucionais Estrangeiros, em
conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre nés, o Acionista
Vendedor e os Agentes de Colocacdo Internacional. Nenhuma oferta de Acdes Preferenciais Classe B
nos Estados Unidos ou outro pais que nao o Brasil esta sendo ou sera realizada com base no Prospecto
Preliminar. As Acbes Preferenciais Classe B que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos

Agentes

de Colocacédo

Internacional

junto a

Investidores

Institucionais

Estrangeiros

serao

obrigatoriamente subscritas e/ou adquiridas, pagas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores.
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O montante de Acdes Preferenciais Classe B objeto da Oferta podera ser acrescido de um lote suplementar
de até 26.086.957 Acoes Preferenciais Classe B de titularidade do Acionista Vendedor, equivalente a até
15% do total das Acdes Preferenciais Classe B inicialmente ofertadas, conforme opcao para subscricdo e/ou
aquisicao de tais Acdes Suplementares outorgada pelo Acionista Vendedor ao Coordenador, a ser exercida,
parcial ou integralmente, apos notificacdo ao Coordenador Lider, desde que a decisdo de sobrealocacao das
Acoes Preferenciais Classe B no momento da precificacdo da Oferta tenha sido tomada em comum acordo
pelos Coordenadores, nas mesmas condicdes e preco das Acbes Preferenciais Classe B inicialmente
ofertadas, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400. A Opcdo de Acdes Suplementares podera
ser exercida pelo Coordenador a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo, no prazo de até
34 dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive.

Homologacao do Aumento de Capital pelo Banco Central e a Liquida¢dao Por Meio de Units.

O aumento de capital referente a Oferta Priméria estd sujeito a Homologacdo prévia pelo Banco
Central, nos termos da legislacdo e regulamentacdo vigentes. A Homologacao é ato discricionario do
BACEN, sem um prazo pré-estabelecido para sua concessao, porém, somente ocorrera a medida que
pelo menos 50% (cinqUenta por cento) do valor do aumento de capital sejam integralizados e todos os
documentos e informaces requeridos pelo BACEN sejam apresentados. Por tais razdes, a Oferta sera
liquidada em Units compostas de 2 (duas) Acdes Preferenciais Classe B de nossa emissdo e 1 (um) Recibo
de Subscricao de Acdes Preferenciais Classe B, proporcionalmente ao nimero de Acbes Preferenciais
Classe B que receberiam na alocagdo para a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme o caso.
Uma parcela das Acdes Preferenciais Classe B que compdem a Units, equivalente a 107.246.377 acbes,
compreende Acbes Preferenciais Classe B da Oferta Secundaria. A outra parcela das Acdes Preferenciais
Classe B que compdem as Units, equivalente a 26.086.957 a¢des, compreende Agdes Preferenciais Classe
B que serdo emprestadas pelo Acionista Vendedor ao Coordenador.

Com excecao do direito de serem incluidos em oferta publica em decorréncia de alienacdo das acoes
do bloco de nosso controle, nas mesmas condicdes que tais acdes, tal como acordado pelo Acionista
Vendedor no Contrato de Colocacdo, nenhum dos direitos conferidos as Acdes Preferenciais Classe B
sdo conferidos aos Recibos de Subscricao. Além do direito de tag-along acima descrito, os Recibos de
Subscricdo conferirdo aos seus titulares somente o direito de serem convertidos em Acbes Preferenciais
Classe B de nossa emissao apds a Homologacao do aumento de capital referente a Oferta Primaria pelo
Banco Central na proporcao de uma Acdo Preferencial por Recibo de Subscricdo. Cada Recibo de
Subscricdo, para efeitos da criacdo das Units, serd subscrito por valor idéntico ao Preco por Acao, nao
havendo negociagao de Recibos de Subscricdo em separado.

As Units refletirdo as caracteristicas das Acoes Preferenciais Classe B e Recibos de Subscricdo que as
compuserem. As Units ndo poderao ser desmembradas anteriormente a Homologagao. Por outro lado,
as Units serdo necessaria e automaticamente desmembradas, uma vez realizada a Homologacao, no
prazo indicado para tanto em comunicado ao mercado a ser publicado por nés, com entrega de 3 (trés)
Acbes Preferenciais Classe B por Unit. Uma vez ocorrida a Homologacao, publicaremos comunicado ao
mercado nesse sentido, informando aos investidores sobre a Homologacdo, os detalhes do
procedimento de desmembramento e a data para inicio da negociacao das Acdes Preferenciais Classe B
isoladamente, o que devera ocorrer, no maximo, até o terceiro dia Util seguinte a Homologagao.

Tendo em vista que a Oferta sera liquidada com a entrega de Units, todas as referéncias a Acdes
Preferenciais Classe B neste Prospecto deverao incluir referéncia as Units, sempre que o contexto assim
requerer. Para maiores informacdes sobre os riscos relacionados as Units, “Fatores de Risco — As Units
ndo poderdo ser desmembradas nos valores mobilidrios subjacentes até que seja verificada a
homologacao do aumento do nosso capital social decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central.
Nao ha como precisar quando referida homologagdo do Banco Central serd concedida”.
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Grupamento de AcGes

Os nossos acionistas realizaram em 01 de junho de 2007 uma assembléia geral extraordinaria, com o objetivo
de, entre outros, realizar um grupamento das nossas agdes na proporcado de 150 (cento e cinglienta) acoes
para 1 (Uma) acdo da respectiva espécie e classe e a conseqiente alteracdo do nosso estatuto social para
refletir este grupamento. Em 21 de junho de 2007, o Banco Central aprovou o processo de grupamento de
nossas acoes, sendo que os acionistas poderdo, no periodo entre 22 de junho de 2007 até 23 de julho de
2007, a seu livre e exclusivo critério, ajustar suas posicdes de acdes, por espécies, em lotes multiplos de 150
(cento e cinglienta) acdes, de modo que suas acdes ndo gerem fragdes apds o processo de grupamento,
mediante negociacdo por meio de sociedades corretoras autorizadas a operar pela BOVESPA. Transcorrido o
prazo para ajuste das posicdes acionarias por parte de seus titulares, as acdes resultantes do grupamento de
fracGes eventualmente remanescentes, serao vendidas em leildo na BOVESPA. A partir do dia 24 de julho de
2007, as acdes passardo a ser negociadas grupadas e cotadas unitariamente. A quantidade de Acbes
Preferenciais Classe B objeto da Oferta ja considera o grupamento de agdes mencionado acima.

Quantidade, Valor, Classe e Espécie dos Valores Mobiliarios

Sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares, e tomando por base para o calculo do
Preco por Acdo o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto:

Preco por Comissoes e Recursos
OFERTANTE Quantidade Acao (RS) Montante (R$) Despesas (R$) Liquidos (R$)
Oferta Primaria............. 66.666.667 12,00 800.000.004,00 11.200.000,06 788.800.003,94
Oferta Secundaria ........ 107.246.377 12,00 1.286.956.524,00 18.017.391,34  1.268.939.132,66
TOtal eeemeeeeeeeeeee, 173.913.044 12,00 2.086.956.528,00 29.217.391,40 2.057.739.136,60

Considerando o exercicio integral da Opcdo de Agbes Suplementares, e tomando por base para o
cdlculo do Preco por Acao o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto:

Preco por Comissoes e Recursos
OFERTANTE Quantidade Acao (RS) Montante (R$) Despesas (R$) Liquidos (R$)
Oferta Primaria............. 66.666.667 12,00 800.000.004,00  11.200.000,06 788.800.003,94
Oferta Secundaria ........ 133.333.334 12,00 1.600.000.003,20 22.400.000,04 1.577.600.003,16
TOtAl oo, 200.000.001 12,00 2.400.000.007,20  33.600.000,10 2.366.400.007,10

Preco por Acao

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$10,50 e R$13,50, podendo,
no entanto, ser eventualmente fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa. O Preco por Acao sera fixado
apos conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser conduzido pelos
Coordenadores junto a Investidores Institucionais, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo
1°, Il da Lei das Sociedades por Acbes e com o disposto no artigo 44 da Instrucéo CVM 400
("Procedimento de Bookbuilding").

Nos termos da regulamentacdo em vigor, no caso de nao ser verificado um excesso de demanda
superior a 1/3 da quantidade de Acdes Preferenciais Classe B inicialmente ofertadas, Pessoas Vinculadas
poderdo participar do Procedimento de Bookbuilding e adquirir Acdes Preferenciais Classe B na Oferta
Institucional, até o limite maximo de 10% da Oferta, o que podera ter um impacto adverso na liquidez
esperada das Acoes Preferenciais Classe B e na definicdo do Preco por Acdo. Para mais informacoes ver
Secdo “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Acbes Preferenciais Classe B”.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acao é justificada, tendo em vista que o valor de
mercado das AcOes Preferenciais Classe B a serem emitidas/vendidas sera aferido com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao
suas ordens de compra no contexto da Oferta. Portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos nossos atuais
acionistas, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, lll da Lei das Sociedades por Acdes.
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O preco de cada Unit serd equivalente a soma dos precos de cada um dos valores mobilidrios a ela
subjacentes. Fica desde j& esclarecido que o preco por Acdo Preferencial que compde as Units serd
idéntico ao Preco por Acdo e o preco por cada Recibo de Subscricdo que compde as Units também sera
idéntico ao Preco por Acao, estabelecido no Procedimento de Bookbuilding.

Os Investidores Nao-Institucionais que efetuarem Pedidos de Reserva ndo participardo do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Preco por Agao.

A sequir sdo apresentados montantes das comissdes e dos recursos liquidos por acdo a serem recebidos
por nés em decorréncia da Oferta Primaria, e pelo Acionista Vendedor em decorréncia da Oferta
Secundaria, calculados considerando o Preco por Acdo como o ponto médio da faixa de precos
estimada para o Preco por Acdo, de R$12,00:

Preco por Acdo (R$)” Comissdes (R$) Recursos liquidos (R$)”

Por Acao Preferencial ........................... 12,00 0,168 11,83
Oferta Primaria........ccccceev, 12,00 0,168 11,83
Oferta Secundaria® ........coccooeveeveceeeene.. 12,00 0,168 11,83

B 155 S 12,00 0,168 11,83

Baseado no ponto médio da faixa de preco estimada para o Preco por Acéo.
Sem deducao das despesas da Oferta, incluindo tributos aplicaveis.
Sem considerar as Acoes Suplementares.

Cotacao das Ac¢oes

Nossas acdes ordinarias e as Ac¢des Preferenciais Classe A sdo negociadas na BOVESPA sob os codigos
“BRSR3"” e “BRSR5", respectivamente. Para maiores detalhes sobre a cotacdo de nossas acdes, ver
secdo “Informacoes sobre os Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”.

Custos de Distribuicao

No tocante aos custos envolvidos na distribuicao, (a) as comissdes e despesas envolvidas serao divididas
entre nés e o Acionista Vendedor, na proporcao das Acdes Preferenciais Classe B por eles ofertadas; e
(b) as taxas de registro e listagem da Oferta serdo pagas individualmente, ou seja, nés e o Acionista
Vendedor pagaremos as respectivas taxas devidas. A tabela abaixo demonstra o custo da Oferta
levando-se em consideracdo o ponto médio na faixa de preco estimada para o Preco por Acao, sem
considerar o exercicio da Opcdo das A¢des Suplementares:

Custo Unitario Relacdo ao  Relacao ao Custo
de Distribuicao Valor Total Unitario de
Comissdes e Despesas Valor (R$)" (R$)” da Oferta”(%) Distribuicao™(%)
Comissao de Coordenacéo ............... 5.843.478,28 0,034 0,28 0,28
Comissdo de Colocacdo.................... 17.530.434,84 0,101 0,84 0,84
Comissao de Garantia
Firme de Liquidacao 5.843.478,28 0,034 0,28 0,28
Total de Comissoes 29.217.391,40 0,168 1,40 1,40
Taxa de Registro e
Listagem da Oferta..............cccoccuo.... 922.870,00 0,005 0,04 0,04
Despesas com advogados” ............... 2.200.000,00 0,013 0,11 0,11
Despesas com publicidade
da Oferta® ..o, 1.000.000,00 0,006 0,05 0,05
Despesas com auditoria externa”....... 1.000.000,00 0,006 0,05 0,05
Total de Despesas......cccccevverereernene 5.122.870,00 0,029 0,25 0,25
Total de Comissdes e Despesas....... 34.340.261,40 0,197 1,65 1,65

" Calculado com base no ponto médio da faixa de preco estimada para o Preco por Acdo, de R$12,00 por Acdo, e sem considerar o exercicio da

Opcao de A¢des Suplementares.
Despesas estimadas.

@
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Aprovacoes Societarias

A Oferta Primaria foi aprovada em Reunido do nosso Conselho de Administracdo realizada em 02 de
julho de 2007, cuja ata serd publicada no Diério Oficial do Estado do Rio Grande do Sul e nos jornais
“Valor Econdbmico” e “Zero Hora”, antes da concessdo do registro pela CVM. O aumento de capital
com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo atuais acionistas do Banco, assim como o Preco por
Acéo serdo deliberados pelo Conselho de Administracdo do Banco em reunido a ser realizada entre a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao do registro da Oferta pela CVM.

O Acionista Vendedor estd autorizado, nos termos das Leis Estaduais n.° 6.223, de 22 de junho de
1971, e n.° 6.283, de 12 de julho de 1971, a alienar qualquer nimero de acdes do Banrisul de sua
titularidade, desde que mantenha, pelo menos, 51% do nosso capital votante.

A realizacdo da Oferta Secundaria foi aprovada por ato da Governadora do Estado do Rio Grande do
Sul (Oficio n.° 040/07-GG), em 27 de abril de 2007, estando o Secretério de Estado de Fazenda do Rio
Grande do Sul autorizado a praticar todos os atos relativos a Oferta.

O preco de venda das A¢des no ambito da Oferta Secundaria seré aprovado pelo Secretario da Fazenda do
Estado do Rio Grande do Sul, conforme autorizacdo outorgada em 02 de julho de 2007 pela Governadora
do Estado do Rio Grande do Sul, conforme Processo Administrativo n.° 28815.1400/007-01.

Conta de Capital

Todos os recursos captados na Oferta Primaria serdo destinados a conta de capital social. Ndo serdo
destinados recursos decorrentes da presente Oferta para formacao de reserva de capital.

Publico Alvo da Oferta

Os Coordenadores, em conjunto com os Coordenadores Contratados, realizardo a distribuicao das
Acbes Preferenciais Classe B, nos termos da Instrucdo CVM 400 e conforme previsto no Contrato de
Colocagao, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta de varejo ("Oferta de Varejo") e a
oferta institucional ("Oferta Institucional"), observado o esforco de dispersdo aciondria previsto no
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da BOVESPA — Nivel 1, segmento
de listagem de acoes na BOVESPA.

A Oferta de Varejo serd realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e
domiciliados no Brasil, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais (conforme abaixo
definido), e clubes de investimento registrados na BOVESPA, em ambos os casos, que realizem
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico destinado a
aquisicdo de Acoes Preferenciais Classe B (“Pedido de Reserva”), observado, para tais investidores, o
valor minimo de investimento de R$2.000,00 e o valor méximo de investimento de R$300.000,00
("Investidores Nao-Institucionais"). Além dos Coordenadores e dos Coordenadores Contratados,
poderdo ainda realizar a distribuicdo das Acoes Preferenciais Classe B objeto da Oferta de Varejo as
sociedades corretoras membros da BOVESPA que aderirem ao Contrato de Colocacdo por meio da
celebracdo de Termo de Adesdo ao Contrato de Colocacdo com os Coordenadores (“Corretoras
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores e os Coordenadores Contratados, as
“Instituicoes Participantes da Oferta”).

A Oferta Institucional sera realizada junto a pessoas fisicas e juridicas, inclusive clubes de investimento
registrados na BOVESPA, que coloquem ordens especificas referentes a valores de investimento que
excedam o limite maximo estabelecido para os Investidores Nao-Institucionais, além de fundos de
investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizacao, carteiras de valores mobilidrios, pessoas juridicas com patriménio
liquido superior a R$5.000.000,00 e Investidores Institucionais Estrangeiros que invistam no Brasil
segundo as normas da Resolucdo CMN 2.689 e da Instrucdo CVM 325 (" Investidores Institucionais").

42



PROCEDIMENTOS DA OFERTA BRASILEIRA

Os Coordenadores, com a nossa expressa anuéncia e a do Acionista Vendedor, elaboraram plano de
distribuicdo das Ac¢des Preferenciais Classe B, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM
400, no que diz respeito ao esforco de dispersao aciondria, o qual leva em conta suas relacbes com
clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores, do Banrisul e do
Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores deverdo assegurar a adequacao do investimento
ao perfil de risco dos investidores, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores.

Oferta de Varejo

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das Acbes Preferenciais Classe B da
Oferta, excluindo as A¢des Suplementares, serd destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a
Investidores N&o-Institucionais. Uma parcela da Oferta de Varejo, equivalente a 2,0% do total das
Acbes Preferenciais Classe B objeto da Oferta, excluindo as Acdes Suplementares, serd destinada
prioritariamente a colocacao publica junto a Empregados que assim expressamente se declararam ao
preencherem o Pedido de Reserva (a “Alocacdo Prioritaria para Empregados”). As condicdes da Oferta
de Varejo estdo expostas a sequir:

(@) os Investidores Nao-Institucionais interessados (observado para os Empregados o disposto no
item (c) abaixo) deverdo realizar reservas de Acdes Preferenciais Classe B junto a uma Unica
Instituicdo Participante da Oferta mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, celebrado
em carater irrevogavel e irretratével, exceto pelo disposto nos itens (m), (n) e (o) abaixo, no periodo
compreendido entre 10 de julho de 2007 e 23 de julho de 2007, inclusive (0 “Periodo de
Reserva”), observado o valor minimo de investimento de R$2.000,00 e o valor maximo de
investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao-Institucional, sem a necessidade de depésito
prévio do valor do investimento pretendido. Recomenda-se aos Investidores Nao-Institucionais
interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e condicoes
da Oferta, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e a entrega de Units;

(b) O Investidor Ndo-Institucional que seja (i) nosso controlador ou administrador; (ij) controlador
ou administrador das Instituicdes Participantes da Oferta; (i) outra pessoa vinculada a Oferta;
ou (iv) conjuge ou companheiro das pessoas referidas nos itens “i” “ii" e "iii", bem como seu
ascendente, descendente e colateral até o segundo grau (”Pessoas Vinculadas”) e/ou
Empregado, deverd efetuar seu Pedido de Reserva impreterivelmente no periodo
compreendido entre 10 de julho de 2007 e 13 de julho de 2007, inclusive (“Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas e/ou Empregado”), que antecede em sete dias Uteis o
encerramento do Procedimento de Bookbuilding, e, ainda, devera indicar, obrigatoriamente,

no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada e/ou Empregados;

() Serad assegurado a cada Empregado que tenha feito seu Pedido de Reserva visando a sua
participagdo na Alocacao Prioritaria para Empregados, a aquisicdo e/ou subscricao integral do
numero de Acdes Preferenciais Classe B objeto de seu respectivo Pedido de Reserva, desde que (i)
a quantidade total de A¢bes Preferenciais Classe B objeto dos Pedidos de Reserva de Empregados
ndo tenha excedido 2,0% do total das Acoes Preferenciais Classe B objeto da Oferta; e (i) tais
Empregados, ao fazerem seus Pedidos de Reserva, ndo os tenham condicionado a um prego
méaximo por Acao Preferencial ou, caso o tenham feito, o preco maximo por Acao Preferencial
condicionante tenha sido igual ou superior ao Preco por Acdo, sendo que os Empregados que
desejem participar da Alocagdo Prioritaria para Empregados deverdo formular seus Pedidos de
Reserva exclusivamente junto a Banrisul Corretora. Os Empregados, mediante assinatura do
Pedido de Reserva, se comprometerao a, pelo prazo de 180 dias a contar da data do Prospecto
Definitivo, salvo na hipdtese de prévio consentimento dos Coordenadores da Oferta, por escrito,
nao transferir Units, acdes do Banrisul, opcdes ou bdnus de subscricdo para compra de acdes do
Banrisul, ou quaisquer titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agdes do Banrisul ou
permutaveis por acoes do Banrisul de sua titularidade;
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(d)

Na hipotese de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Empregados ser igual ou
inferior a 2,0% do total das Acbes Preferenciais Classe B objeto da Oferta, ndo haveré rateio,
sendo todos os Empregados integralmente atendidos em todas as suas reservas. Quaisquer
sobras no lote originalmente alocado a Alocacao Prioritaria para Empregados serdo destinadas
aos demais Investidores Nao-Institucionais;

Na hipotese de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Empregados exceder 2,0% do
total das Acdes Preferenciais Classe B objeto da Oferta, seré realizado, entre todos os Empregados
gue tiverem realizado Pedidos de Reserva, o rateio proporcional ao valor de cada Pedido de
Reserva, desconsiderando-se as fragdes de Units. Opcionalmente, a nosso critério, de comum
acordo com os Coordenadores, a quantidade de Acdes Preferenciais Classe B destinada aos
Empregados podera ser aumentada para que os pedidos excedentes de Empregados possam ser
total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o
mesmo critério de rateio proporcional descrito acima;

Cada Investidor Nao-Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o preco
maximo por Acdo como condicdo de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucao CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional opte por
estipular um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva e o Preco por Acdo seja fixado em
valor superior ao preco maximo por Acdo estipulado pelo investidor, o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta;

A quantidade de Acbes Preferenciais Classe B subscritas e/ou adquiridas e o respectivo valor do
investimento dos  Investidores Nao-Institucionais serdgo informados a cada Investidor
Nao-Institucional até as 12h do dia Gtil imediatamente posterior a data de publicagdo do Anuncio
de Inicio pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de
Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva
ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do
Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (I) abaixo;

Cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (g) acima,
junto a Instituicdo Participante da Oferta com a qual tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10h30min horas da Data de Liquidacao.
Ndo havendo pagamento pontual, o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
Instituicdo Participante da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

Na Data de Liquidacao, apés confirmado o crédito correspondente ao produto da colocacdo das
Acoes Preferenciais Classe B na conta de liquidacdo da CBLC e a verificacdo de que nés e o
Acionista Vendedor efetuamos o depdsito das Acdes Preferenciais Classe B objeto da Oferta
junto ao servico de custdédia da CBLC, a CBLC, em nome de cada uma das Instituicdes
Participantes da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard a cada
Investidor Nao-Institucional que com ela tenha feito a reserva o nimero de Units correspondente
a relacao entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por
Acao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (m), (n) e (o)
abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (). Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acdo
Preferencial, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero
inteiro de Acoes Preferenciais Classe B. Para efeito da liquidacdo, caso a relacdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo resulte em
guantidade de Acbes Preferenciais Classe B que ndo seja mdltiplo de 3 (trés), o valor de
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Units;

Tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de Acbes Preferenciais Classe B realizados por
Investidores Nao-Institucionais sido igual ou inferior ao montante de 10% das Acoes
Preferenciais Classe B objeto da Oferta, sem considerar as Acdes Suplementares, e
considerando eventuais sobras das A¢des da Alocacdo Prioritaria para Empregados ndo havera
rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em todas as
suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais destinadas
a Investidores Institucionais;
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(1)

Tendo a totalidade dos Pedidos de Reserva de Acdes Preferenciais Classe B realizados por
Investidores N&o-Institucionais sido superior ao montante de 10% das Ac¢des Preferenciais Classe B
objeto da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, e considerando eventuais sobras das
Acoes da Oferta aos Empregados sera realizado o rateio de tais Acdes Preferenciais Classe B entre
todos os Investidores Nao-Institucionais, sendo que (i) até o limite de R$2.000,00, inclusive, o
critério de rateio serd a divisao igualitaria e sucessiva das A¢des Preferenciais Classe B e todos os
Investidores Nao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada um dos pedidos de Reserva e a
guantidade total de Acdes Preferenciais Classe B da Oferta de Varejo e (ii) uma vez atendido o
rateio descrito no item (i) acima, as A¢des Preferenciais Classe B serdo rateadas proporcionalmente
ao valor de cada Pedido de Reserva entre todos os Investidores Nao-Institucionais (Para os
Empregados sera considerada a diferenca entre o respectivo Pedido de Reserva e o montante ja
colocado na Alocacdo Prioritéria para Empregados), desconsiderando-se as fracdes de agoes.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, de comum acordo conosco e com o Acionista
Vendedor, a quantidade de Acdes Preferenciais Classe B destinada prioritariamente a Investidores
Nao-Institucionais poderd ser aumentada até o limite maximo de 20% das Acdes Preferenciais
Classe B objeto da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, para que os pedidos excedentes
dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso
de atendimento parcial, serd observado o mesmo critério de rateio previsto neste item (l);

Na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelos Investidores Nao-Institucionais ou a sua decisdo de investimento, poderao os
Investidores Nao-Institucionais desistir do Pedido de Reserva ap6s o inicio do Prazo de Colocacéo.
Nesta hipotese, cada Investidor Nao-Institucional que deseje desistir devera informar, por escrito,
sua decisdo neste sentido a Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicdo Participante da Oferta, conforme dados abaixo) até as 15h do 5° (quinto)
dia util seguinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com os termos do
respectivo Pedido de Reserva, que serd entdo cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da
Oferta. Caso o Investidor Nao-Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva até a data e horario estipulados, deverd efetuar o pagamento pela
aquisicao das Acoes Preferenciais Classe B objeto de seu Pedido de Reserva;

Na hipotese de ndo haver a conclusao da Oferta, ou na hipdtese de resilicdo do Contrato de
Colocacao, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das
Instituicdes Participantes da Oferta comunicard o cancelamento da Oferta, inclusive por meio
de publicacdo de aviso ao mercado, aos Investidores Nao-Institucionais de quem tenham
recebido Pedido de Reserva;

Na hipoétese de haver descumprimento, por qualquer um dos Coordenadores Contratados ou
das Corretoras Consorciadas, de qualguer das normas de conduta previstas na regulamentacdo
aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, tal
Coordenador Contratado ou Corretora Consorciada deixara de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocacdo das Acdes Preferenciais Classe B no ambito da Oferta,
pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido. O Coordenador
Contratado ou a Corretora Consorciada a que se refere este item (o) deverd informar
imediatamente, sobre o referido cancelamento, os Investidores N&o-Institucionais de quem
tenham recebido Pedido de Reserva; e

caso o Investidor Nao-Institucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do item
(i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos do item (m) ou tenha seu Pedido
de Reserva cancelado nos termos dos itens (n) e (0) acima, os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se a aliquota for
superior a zero, dos valores relativos a incidéncia da Contribuicdo Proviséria sobre
Movimentacdo ou Transmissdo de Valores e de Créditos de Natureza Financeira (“CPME"), no
prazo de 5 dias Uteis contados, respectivamente, a partir do pedido de cancelamento do
Pedido de Reserva ou do cancelamento da Oferta e/ou do Pedido de Reserva.
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Os Investidores Nao-Institucionais deverdo realizar a aquisicdo/subscricdo das Acdes Preferenciais Classe B
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicdes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
N&o-Institucionais titulares de conta-corrente bancaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida
pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores Nao-Institucionais que verifiguem com a
Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira
a manutencao de recursos em conta de investimento aberta e/ou mantida junto a ela, para fins de garantia
do Pedido de Reserva efetuado. Os Empregados que desejarem participar da Alocacdo Prioritaria para
Empregados deverdo fazer seus Pedidos de Reserva, necessariamente, junto a Banrisul Corretora.

Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item acima, as Acdes Preferenciais Classe B
remanescentes serdo destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores e dos Coordenadores Contratados, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimo ou maximo de investimento, exceto
para pessoas fisicas e determinadas pessoas juridicas, além de clubes de investimento, cujos valores de
investimento devem exceder o montante de R$300.000,00 a fim de que sejam consideradas
Investidores Institucionais.

Com relagao a Oferta Institucional, os Coordenadores, com a expressa anuéncia do Banco, elaboraram
plano de distribuicao das Acdes Preferenciais Classe B, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400, que levou em conta a criacdo de uma base diversificada de acionistas, as relaces
do Banco e dos Coordenadores com seus clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou
estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram a adequacdo do investimento ao
perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores.

Caso o numero de Acgbes Preferenciais Classe B objeto de ordens recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acdes Preferenciais Classe B
remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, nos
termos e condicoes descritas acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os
Investidores Institucionais que, a nosso critério, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores, levando
em consideragao o disposto no plano de distribuicdo descrito acima, melhor atendam ao objetivo desta
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliacdo, ao longo do tempo, sobre nossas perspectivas, nosso setor de atuagao
e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Nos termos da regulamentacdo em vigor, no caso de ndo ser verificado um excesso de demanda
superior a 1/3 da quantidade de Acdes Preferenciais Classe B inicialmente ofertadas, Pessoas Vinculadas
poderado participar do Procedimento de Bookbuilding e adquirir Acdes Preferenciais Classe B na Oferta
Institucional, até o limite maximo de 10% da Oferta, o que podera ter um impacto adverso na liquidez
esperada das Acdes Preferenciais Classe B e na definicdo do Preco por Acdo. Para mais informacdes ver
Secdo “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Acbes Preferenciais Classe B”.

Os Investidores Institucionais deverao realizar a aquisicdo das A¢des Preferenciais Classe B objeto da Oferta
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da aquisicdo das Acbes Preferenciais
Classe B. Os Investidores Institucionais Estrangeiros deverao realizar a aquisicao e integralizacdo das Acoes
Preferenciais Classe B por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 2.689.

A Lei n° 11.312, de 27 de junho de 2006 reduziu para zero a aliquota de CPMF incidente sobre os
lancamentos a débito em conta corrente de depdsito para liquidacao financeira de operacoes de aquisicao de
acoes em oferta publica. Na hipotese de a referida Lei ser revogada ou por qualquer outra razao a aliquota de
CPMF vir a ser elevada antes da data de liquidacdo financeira da Oferta, e cumulativamente ocorrer a ndo
conclusdo da Oferta, a resilicio do Contrato de Colocacdo, ou a desisténcia dos Pedidos de Reserva, os valores
depositados ou pagos serdo devolvidos sem reembolso da quantia relativa ao CPMF.

46



Prazos

O prazo para a distribuicao das Acdes Preferenciais Classe B objeto da Oferta terd inicio na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio e serad encerrado na data de publicacdo do Anuncio de Encerramento,
limitado ao prazo maximo de 6 meses, contados a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio (o
"Prazo de Distribuicdo”).

A liquidacao fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no terceiro dia Util apds a data
de publicacdo do Anuncio de Inicio (a “Data de Liguidacdo”), exceto com relagdo a distribuicdo de
Agbes Suplementares, cuja liquidagao ocorrerad dentro do prazo de até 3 dias Uteis contados a partir da
data do exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares.

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da
Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a publicacdo do Anuncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugao CVM 400.

CRONOGRAMA DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais eventos
a partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos Data
Eventos Evento Prevista”
1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Corretoras Consorciadas)

Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inicio das Apresentacdes de Roadshow
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

03 de julho de 2007

2. Publicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos dasCorretoras Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva (inclusive para Pessoas Vinculadas e/ou 10 de julho de 2007
Empregados)

3. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e/ou

13 de julho de 2007
Empregados

4. Encerramento do Periodo de Reserva para Investidores Nao-Institucionais

gue nao sejam Pessoas Vinculadas 23 de julho de 2007

5. Encerramento das Apresentacbes de Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acdo 24 de julho de 2007
Assinatura do Contrato de Colocacao, do Placement Facilitation
Agreement e de outros contratos relacionados a Oferta

6. Concessao dos Registros da Oferta
Publicacdo do Anuncio de Inicio
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
Inicio do Prazo de Exercicio da Opcao de Acoes Suplementares

25 de julho de 2007

7. Data de Liquidacdo” 30 de julho de 2007
8 Inicio da Negociacdo das Units na BOVESPA” 31 de julho de 2007
9. Fim do Prazo para o Exercicio da Opcao de Acdes Suplementares 27 de agosto de 2007
10. Data Maxima de Liquidacdo das A¢des Suplementares 30 de agosto de 2007
11. Publicacdo do Anuncio de Encerramento 31 de agosto de 2007

" Essas datas previstas acima sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes e adiamentos, a nosso critério, do Coordenador Lider e do

Acionista Vendedor.

A liquidacdo ocorrerd mediante a entrega de Units.

Téao logo a homologacédo pelo Banco Central seja obtida, serd publicado um comunicado ao mercado informando aos investidores a obtengao
da Homologagéo, o desmembramento das Units e que a negociacao sera feita em Acoes Preferenciais Classe B.

@

€]
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Contrato de Colocacao

De acordo com os termos do Contrato de Colocacdo, os Coordenadores, apds a concessdao dos
registros de distribuicdo publica primaria e secundaria pela CVM, distribuirdo as Acdes Preferenciais
Classe B objeto da Oferta no Brasil, em conformidade com a Instrucaéo CVM 400, em mercado de
balcdo ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidacao.

Também celebraremos com os Agentes de Colocacdo Internacional e o Acionista Vendedor, o contrato
de colocacdo internacional ("Placement Facilitation Agreement"), segundo o qual os Agentes de
Colocacao Internacional realizardo esforcos de venda de Acdes Preferenciais Classe B no exterior, por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, Banco Central e CVM, em
conformidade com o disposto nas isencdes de registro previstas na Regra 144A e no Regulamento S,
ambos no ambito do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos.

O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocagao Internacional para indeniza-los no caso de que eles venham a sofrer perdas no exterior por conta
de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no Offering
Memorandum. Caso os Agentes de Colocacao Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relacdo
a estas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra o Banco por conta desta clausula de
indenizacdo. O Placement Facilitation Agreement possui declaracbes especificas em relacdo a
observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a eventuais procedimentos judiciais. Para maiores detalhes Ver secdo “Fatores de
Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Acoes Preferenciais Classe B — Estamos realizando uma oferta
publica de distribuicdo de Acdes, o que podera deixar nosso Banco exposto a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil”.

O Contrato de Colocacado e o Placement Facilitation Agreement estabelecerdo que as obrigacdes dos
Coordenadores, dos Agentes de Colocacdo Internacional e do Acionista Vendedor estdo sujeitas a
determinadas condicdes, como (i) a entrega de opinides legais por seus assessores juridicos; (ii) a
assinatura de contratos de Lock-up por nos, pelo Acionista Vendedor e pelos nosso administradores; e
(i) a emissdao de comfort letter pelos nossos auditores independentes relativa as demonstracoes
financeiras consolidadas e informacdes contabeis relativas a nés contidas neste Prospecto. De acordo
com o Contrato de Colocacdo e o Placement Facilitation Agreement, obrigamo-nos a indenizar os
Coordenadores e os Agentes de Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra
determinadas contingéncias. As Acdes Preferenciais Classe B serdo ofertadas pelas Instituicdes
Participantes da Oferta e pelos Agentes de Colocacédo Internacional pelo Preco por Acdo, o qual sera
definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Copia do Contrato de Colocacdo poderad ser obtida junto aos Coordenadores e a CVM, nos
enderecos indicados no item “Informacdes Complementares” abaixo a partir da data de publicacdo
do Anuncio de Inicio.

Informacoes Detalhadas Sobre a Garantia Firme de Liquidacao

De acordo com os termos do Contrato de Colocacdo, os Coordenadores, apds a concessdo dos
registros de distribuicdo publica primaria e secundéria pela CVM, distribuirdo as Acdes Preferenciais
Classe B objeto da Oferta no Brasil, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, em mercado de
balcdo ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidacao, sem solidariedade, na proporcao e
de acordo com os limites individuais acordados, conforme abaixo descrito. A garantia firme de
liquidacdo é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding e
assinado o Contrato de Colocacéo.
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A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores de,
apos a assinatura do Contrato de Colocacdo, adquirir/subscrever, na Data de Liquidacéo, pelo Preco por
Acdo, a totalidade das Acoes Preferenciais Classe B da Oferta efetivamente colocadas junto a investidores e
nao liquidadas, na proporcao e de acordo com os limites individuais indicados na tabela abaixo.

Numero de A¢des
Preferenciais Classe B

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ... 86.956.522
Banco UBS Pactual S.A. ... 86.956.522
L 17 O 173.913.044

Em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo e posterior revenda das Ac¢des junto ao publico
pelos Coordenadores durante o Prazo de Colocacdo, o preco de revenda serd o preco de mercado das
Acbes, até o limite maximo do Preco por Acdo, ressalvada a atividade de estabilizacdo realizada nos
termos do Contrato de Estabilizacao.

Estabilizacao do Preco das A¢oes Preferenciais Classe B/Units

O Coordenador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de
estabilizacdo de preco das Units ou, apds a Homologacao, das Acbes Preferenciais Classe B, no prazo
de até 30 dias a contar a partir do inicio da negociacdo das Units na BOVESPA, inclusive, por meio de
operacdes de compra e venda de Units ou, apés a Homologacao, de Acdes Preferenciais Classe B de
nossa emissdo, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o
qual foi previamente aprovado pela BOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da
Instrucdo CVM 400. Nao haverd estabilizacdo de Recibos de Subscricao.

Copia do Contrato de Estabilizacdo poderd ser obtida junto aos Coordenadores e a CVM, nos
enderecos indicados no item “Informacdes Complementares” abaixo, a partir da data da publicacdo do
Anuncio de Inicio.

Os recursos utilizados nas atividades de estabilizacdo sdo provenientes da sobrealocacdo de valores
mobilidrios emprestados pelo Acionista Vendedor ao Coordenador e serao utilizados na recompra de
valores mobilidrios durante o prazo de estabilizacdo, se necessario, ou, caso ndo ocorra esta recompra
estes recursos serdo utilizados para o pagamento da Opcdo de Acbes Suplementares (ver secao
“Informacodes sobre a Oferta — Empréstimo de Acdes”).

Empréstimo de Ac¢oes

Nos termos do contrato de empréstimo celebrado entre o Acionista Vendedor, o Coordenador e a
Corretora, na qualidade de interveniente-anuente, o Acionista Vendedor emprestou 26.086.957 Acbes
Preferenciais Classe B para o Coordenador que deve devolver Acdes Preferenciais Classe B ou Units (j&
integralizadas) indistintamente, sendo que cada Unit serad equivalente a trés Acdes Preferenciais Classe
B para fins desta devolucdo. O empréstimo de Acbes Preferenciais Classe B ao Coordenador e a
subseqlente inclusdo dessas acdes nas Units tem o Unico propdsito de evitar que liquidez e a cotacao
dos valores mobilidrios da Companhia sejam afetadas, de forma a viabilizar as atividades de
estabilizacdo de preco das Units Acdes Preferenciais Classe B pelo Coordenador, por intermédio da
Corretora que é o agente estabilizador (ver item "Estabilizacdo do Preco das A¢des” acima). A copia do
contrato de empréstimo estara disponivel para consulta na sede social do Banrisul.

Os recursos relativos as Acdes Preferenciais Classe B do empréstimo serdo repassados ao agente
estabilizador para uso em procedimento de estabilizacdo e ndo serdo considerados recursos do
Acionista Vendedor. Em qualquer hipétese, havendo ou ndo o exercicio da Opcdo de Acbes
Suplementares, a Companhia recebera os recursos equivalentes ao nimero de Recibos de Subscricao
multiplicado pelo Preco por Acao estabelecido no Procedimento de Bookbuilding.
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CARACTERISTICA DAS ACOES
Direitos, Vantagens e Restri¢coes das Acoes Preferenciais Classe B

As Acoes Preferenciais Classe B, assim como as demais agdes preferenciais de nossa emissao, nao
conferem direito a voto nas deliberacbes da assembléia geral, sendo-lhes asseguradas, além do direito
a participagao integral em distribuicbes de dividendos e pagamentos de juros sobre capital préprio, as
seguintes preferéncias e vantagens:

(a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

(b) participacdo nos lucros distribuidos e pagamentos de juros sobre capital préprio em igualdade
de condicdes com as acdes ordinarias; e

(c) direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienacdo das acbes do bloco
de nosso controle nas mesmas condicdes que tais acdes (tag along de 100%), observado o
disposto no nosso Estatuto Social a este respeito;

(d) direito de participacdo nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de reservas, em
igualdade de condicdes com as acdes ordinarias e Acdes Preferenciais Classe A; e

(e) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao.

Direitos, Vantagens e Restri¢oes dos Recibos de Subscricao.

Com excecao do direito de serem incluidos em oferta publica em decorréncia de alienacdo das agoes
do bloco de nosso controle, nas mesmas condicbes que tais acbes, tal como acordado pelo Acionista
Vendedor no Contrato de Colocacdo, nenhum dos direitos conferidos as Acoes Preferenciais Classe B sdo
conferidos aos Recibos de Subscricdo. Além do direito de tag-along acima descrito, os Recibos de Subscricdo
conferirdo aos seus titulares somente o direito de serem convertidos em Acbes Preferenciais Classe B de nossa
emissdo apds a Homologacdo do aumento de capital referente a Oferta Primaria pelo Banco Central na
proporcao de uma acao preferencial por Recibo de Subscricdo. Em contrapartida, o Acionista Vendedor
compromete-se a ndo aprovar distribuicdo de dividendos ou o pagamento de juros sobre o capital préprio até
gue a Homologacao ocorra e os investidores tenham recebido todas as Acoes Preferenciais Classe B e possam
participar de tais distribuicdes. Cada Recibo de Subscricao, para efeitos da criacdo das Units, sera subscrito por
valor idéntico ao Preco por Acdo, ndo havendo negociacao de Recibos de Subscricdo em separado.

Direitos, Vantagens e Restri¢oes das Units.

As Units refletirdo as caracteristicas das Acoes Preferenciais Classe B e Recibos de Subscricdo que as
compuserem. As Units ndo poderao ser desmembradas anteriormente a Homologacdo. Por outro lado,
as Units serao necessariamente desmembradas, uma vez realizada a Homologacdo, no prazo indicado
para tanto em comunicado ao mercado a ser publicado por nés, com entrega de 3 (trés) Acdes
Preferenciais Classe B por Unit. Uma vez ocorrida a Homologacdo, publicaremos comunicado ao
mercado nesse sentido, informando aos investidores os detalhes do procedimento de
desmembramento. No caso de recusa do Banco Central em homologar o aumento de nosso capital
social decorrente da Oferta Primaria, e ndo lograrmos éxito em eventual recurso administrativo ou
medida judicial contra tal decisdo, o investidor somente podera negociar Units.

Admissao a negociacao das Acoes Units

As Acoes Preferenciais Classe B serdo admitidas a negociacdo no Segmento de Listagem da BOVESPA —
Nivel 1, sob o cédigo BRSR6, apds a Homologagdo e observado os procedimentos previstos no item
“Homologacdo do Aumento de Capital pelo Banco Central e a Liquidacdo Por Meio de Units” acima.
As Units serdo admitidas a negociacdo no Segmento de Listagem da BOVESPA — Nivel 1, sob o cédigo
BRSR11 ja no primeiro dia util imediatamente posterior a Data de Liquidacdo até a Homologagao,
observado o procedimento previsto no item “Homologacdo do Aumento de Capital pelo Banco Central
e a Liquidacao por meio de Units”.
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Adocao de certas regras do Novo Mercado

Adotamos em nosso Estatuto Social, voluntariamente, embora este ndo tenha sido analisado pela
BOVESPA, as seguintes regras estabelecidas para companhias com acdes listadas no Novo Mercado:
(i) dos membros do Conselho de Administracdo, ao menos 20% devem ser Conselheiros
Independentes; (ii) a obrigacdo de realizar ofertas publicas de aquisicdo de acdes sob determinadas
circunstancias; (i) extensado para todos os acionistas das mesmas condicdes obtidas pelos acionistas
controladores quando da alienacdo de nosso controle; e (iv) necessaria submissdo do Banco, do nosso
Acionista Controlador, Administradores e membros do Conselho Fiscal ao Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado da BOVESPA, para fins de resolucdo de conflitos que possam surgir, relacionados
ou oriundos da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no nosso Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN,
Banco Central e CVM, além daquelas constantes do regulamento do Nivel 1, do Regulamento de
Arbitragem e do Contrato de Adocdo de Préticas de Governanca Coorporativa do Nivel 1.

Restricoes a Negociacao de A¢des (Lock-Up)

Nos, cada um dos membros do nosso Conselho de Administracdo e da Diretoria, o Acionista Vendedor
e Empregados que efetuem Pedidos de Reserva celebraremos acordos de restricdo a venda de a¢bes de
nossa emissdo (“Instrumentos de Lock-Up"), por meio dos quais concordaremos, sujeitos a algumas
excecdes, em ndo emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia ou de outra forma
alienar, direta ou indiretamente, quaisquer agdes de nossa emissdo por um prazo de até 180 dias
contados da data do Prospecto Definitivo, exceto as A¢des Suplementares.

Estas disposicoes de restricdo de venda de acbes se aplicam a quaisquer espécies de acdes de nossa
emissao e a valores mobiliarios conversiveis em, permutaveis por ou que admitam pagamento mediante
entrega de acdes bem como derivativos nelas lastreados. Cada Unit serad considerada como equivalente
a 3 Agdes Preferenciais Classe B para fins dos Instrumentos de Lock-Up.

Inadequacao da Oferta a Certos Investidores

O investimento em agbes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes Preferenciais Classe B estdo sujeitos
a perdas patrimoniais e riscos, inclusive agqueles relacionados as A¢bes Preferenciais Classe B, a nés, ao
setor da economia em que atua, aos seus acionistas, e 0 ambiente macroeconémico do Brasil descritos
no Prospecto Preliminar e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de
investimento. O investimento em acdes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao da Oferta

No6s e o Acionista Vendedor, em conjunto, poderemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou
cancelar a Oferta, caso ocorram alteracbes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias
inerentes a Oferta, existentes na data do pedido de registro de distribuicdo, que resulte em um aumento
relevante nos riscos assumidos por nés e/ou pelo Acionista Vendedor. Adicionalmente, nés e o Acionista
Vendedor poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicbes
para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o
requerimento de modificacdo nas condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da
Oferta podera ser adiado em até 90 dias, contados da aprovacao do pedido de registro. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacao anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacdo da Oferta ou qualguer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio dos
jornais “Valor Econdbmico” e “Zero Hora”, veiculos também usados para divulgacdo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 ("Anuncio de
Revogacaon” ou “Anuncio de Retificacdo", conforme o caso).
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Apds a publicacdo do Anuncio de Retificacdo, as Instituicdes Participantes da Oferta s6 aceitarao
ordens no Procedimento de Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que indicarem em
campo especifico estarem cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os investidores que ja tiverem
aderido a Oferta serao considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo quando, passados
5 dias Uteis de sua publicacdo, ndo revogarem expressamente suas ordens no Procedimento de
Bookbuilding ou Pedidos de Reserva. Nesta hipdtese, as Instituicbes Participantes da Oferta presumirao
gue os investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacao.

Em qualquer hipdtese, a revogacdo torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Acdes Preferenciais Classe B, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26
da Instrucado CVM 400, sendo permitida a deducdo do valor relativo ao CPMF, caso aplicavel.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes da Instrucao
CVM 400 ou do registro; ou (i) seja considerada irregular perante a lei, contraria a regulamentacao da
CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) deverad suspender qualquer
oferta quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma
oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera
ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensédo, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o
5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunica¢do. Todos os investidores que ja tenham
aceitado a oferta, na hipétese de seu cancelamento e os investidores que tenham revogado a sua
aceitacdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos
valores dados em contrapartida as Acbes Preferenciais Classe B, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrugao CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualguer remuneracdo ou
correcao monetaria.

Instituicoes Financeiras Responsaveis pela Escrituracdo das Acoes e Emissao das Units

A instituicdo financeira responsavel pela prestacao de servicos de escrituracao das Acdes Preferenciais Classe
B é o préprio Banrisul, que estad autorizado pela CVM a prestar servicos de acdes escriturais. As acdes de
nossa emissao serao mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares no préprio Banrisul.

A instituicdo contratada para a prestacao dos servicos de emissdo das Units sera o Banco Itau S.A.

Relacionamento entre nés, o Acionista Vendedor e os Coordenadores

Para maiores informacdes sobre o relacionamento entre nés e o Acionista Vendedor, veja secdo
“Operacdes com Partes Relacionadas”.

Relacionamento entre nés e o Coordenador Lider

Exceto no que se refere a Oferta, o Coordenador Lider ndo possui atualmente qualquer relacionamento
conosco. Poderemos, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao das
nossas atividades.
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O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagdes
com derivativos tendo as Acdes Preferenciais Classe B como ativo de referéncia, de acordo com as
guais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes Preferenciais Classe B,
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes. O Credit Suisse Securities (Europe)
Limited e/ou suas afiliadas poderdo adquirir Acdes Preferenciais Classe B na Oferta como forma de
protecao (hedge) para essas operacoes. Tais aquisicbes poderdao ocasionar um aumento da demanda
pelas Acoes Preferenciais Classe B Oferta, e potencialmente o preco ou outros termos da Oferta.

Relacionamento entre nés e o Banco UBS Pactual S.A.

Exceto no que se refere a Oferta, o Coordenador nao possui atualmente qualguer relacionamento conosco.
Poderemos, no futuro, contratar o Coordenador ou sociedades de seu conglomerado econémico para a
realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, consultoria financeira
ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.

O UBS A/G, London Branch e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operacdes com derivativos
tendo as Acbes Preferenciais Classe B como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes Preferenciais Classe B, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes. O UBS A/G, London Branch e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir Acdes Preferenciais Classe B na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes. Tais aquisicdes poderdo ocasionar um aumento da demanda pelas Acdes Preferenciais
Classe B Oferta, e potencialmente o preco ou outros termos da Oferta.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Exceto no que se refere a Oferta, o Coordenador Lider ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com o Acionista Vendedor. O Acionista Vendedor poderd, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
conducao das suas atividades.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Banco UBS Pactual S.A.

Exceto no que se refere a Oferta, o Coordenador ndo possui atualmente qualquer relacionamento com
o Acionista Vendedor. O Acionista Vendedor poderd, no futuro, contratar o Coordenador ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, consultoria financeira ou quaisquer outras opera¢des financeiras necessarias a
conducao das suas atividades.

Relacionamento entre nés e o BB Banco de Investimento S.A.

O BB Banco de Investimento S.A. e seu controlador, o Banco do Brasil S.A., além da participacdo na
Oferta, prestam servicos bancarios, incluindo, servicos de conta-corrente e operacoes de empréstimos,
principalmente na drea internacional. No futuro, o Banco do Brasil S.A. e o BB Banco de Investimento
S.A. e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo prestar servicos de investimento,
consultoria financeira e outros servicos similares ao Banrisul.

Atualmente, o BB Banco de Investimento S.A. e seu controlador, Banco do Brasil S.A., sdo partes nas seguintes
operacdes celebradas com o Banrisul: (i) venda de imével a prazo (sete meses), no valor de R$72,6 mil e taxa de
IRP acrescido de 1% ao més; (i) concessao de garantia por meio de confirmacdo de carta de crédito, no valor
de US$991,6 mil, pelo prazo de dois meses e taxa de 0,49%; (iii) linha de crédito para financiamento de
importacdes no valor de US$3,3 milhdes, pelo prazo de cinco meses e remunerada pela taxa LIBOR acrescida
de 0,25% ao ano; e (iv) linha de crédito através de operacdo amparada por carta de crédito cursada no valor
de US$2,0 milhées, pelo prazo de cinco meses, remunerada pela taxa de LIBOR acrescida de 0,175% ao ano.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BB Banco de Investimento S.A.

Atualmente, além da participacdo na Oferta, o BB Banco de Investimento S.A. e seu controlador, o Banco
do Brasil S.A., prestam os seguintes servicos bancarios ao Acionista Vendedor: (i) manutencao de contas-
correntes; (i) arrecadacdo de IPVA; (iii) arrecadacdo de GMRE; (iv) arrecadacdo de taxas e multas do
Detran; (v) centralizacdo da gestao plena da saude — repasses do SUS; (vi) repasses de convénios com a
Unido; (vii) servico de pagamento da divida publica com a Unido. No futuro, o Banco do Brasil S.A. e o0 BB
Banco de Investimento S.A. e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo prestar servicos de
investimento, consultoria financeira e outros servicos similares ao Acionista Vendedor.

Relacionamento entre nés e a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios

A Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios é uma subsidiaria do
Coordenador Lider. Exceto no que se refere a Oferta, a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios ndo possui atualmente qualquer relacionamento conosco. Poderemos, no futuro,
contratar a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de quaisquer operacbes de corretagem necessdrias a
conducdo das nossas atividades. Ver “Informacbes sobre a Oferta — Relacionamento entre a
Companhia e o Coordenador Lider”.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios

A Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios é uma subsididria do
Coordenador Lider. Exceto no que se refere a Oferta, a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o Acionista Vendedor. O
Acionista Vendedor poderd, no futuro, contratar a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de investimentos,
de quaisquer operacoes de corretagem necessarias a conducao das suas atividades. Ver “Informacoes
sobre a Oferta — Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider”.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Os Coordenadores recomendam aos investidores, antes de tomarem qualquer decisdo de investimento
relativa a Oferta, a leitura cuidadosa deste Prospecto, que estara a disposicao dos interessados, a partir
de 03 de julho de 2007, nos enderecos das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da CBLC
abaixo indicados. A leitura deste Prospecto possibilita aos investidores uma analise detalhada dos
termos e condicbes da Oferta e dos riscos a elas inerentes.

O Aviso ao Mercado foi publicado em 03 de julho de 2007 intencionalmente sem a indicacao das
Corretoras Consorciadas e devera ser republicado na data de inicio do Periodo de Reserva, estimado
para o dia 10 de julho de 2007, com o exclusivo objetivo de apresentar uma relacdo completa das
Corretoras Consorciadas, a partir de cuja data poderdo ser obtidas informacdes adicionais sobre as
Corretoras Consorciadas no website da CBLC (www.cblc.com.br).
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BANRISUL

Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
Rua Capitdo Montanha, n.° 177

CEP 90010-040, Porto Alegre — RS
Telefone: (51) 3215-3707

Fax: (51) 3215-1716
http://www.banrisul.com.br

COORDENADORES
Coordenador Lider

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.064, 13° andar

CEP: 04538-132, Sdo Paulo - SP

At.: Sr. Daniel Sonder

Telefone: (11) 3841-6800

Fax: (11) 3841-6912
http://br.credit-suisse.com/ofertas

Banco UBS Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 9° e 10° andares
CEP: 04543-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2474

www.ubs-pactual.com.br

COORDENADORES CONTRATADOS

BB Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n.° 105, 36° andar
CEP: 20031-202, Rio de Janeiro — RJ
At.: Alexandre Wangellen Casali

Tel.: (21) 3808-2742

Fax: (21) 3808-3239

www.bb.com.br

Credit Suisse (Brasil) Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
Av. Brigadeiro Faria de Lima, n.° 3064, 13° e 14° andares (parte)
CEP: 01451-000, S&o Paulo — SP

At.: Milena Aloisi

Tel.: (11) 3841-6800

Fax: (11) 3841-6902

http:/br.credit-suisse.com/ofertas

CORRETORAS CONSORCIADAS

Dependéncias das corretoras de titulos e valores mobiliarios credenciadas junto a CBLC para participar
da Oferta, conforme indicadas no Aviso ao Mercado publicado em 10 de julho de 2007. Informagoes
adicionais sobre as Corretoras Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da rede mundial de
computadores da CBLC (www.cblc.com.br).

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar Rua Cincinato Braga, 349, 2°, 3° e 4° andares
CEP 20050-006, Rio de Janeiro - RJ CEP 01333-010, Sao Paulo — SP
Telefone: (21) 3233-8686 Telefone: (11) 2146-2006

http://www.cvm.gov.br
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Companhia Brasileira de Liquidacao e Custédia — CBLC
Rua XV de Novembro, 275

CEP 01013-001, Sao Paulo — SP

Telefone: (11) 3233-2178

http:/www.cblc.com.br

Maiores informacoes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva, incluindo cépias do Contrato
de Colocacao, do Contrato de Estabilizacdo e dos demais documentos e contratos relativos a Oferta
poderdo ser obtidas com os Coordenadores e com os Coordenadores Contratados, nos enderecos e
telefones acima mencionados e, no caso de Investidores Nao-Institucionais, também com as Corretoras
Consorciadas. Além disso, maiores informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas também junto a
CVM nos enderecos e telefones acima mencionados.

56



IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES

1. Companhia
Banco do Estado do Rio Grande do Sul S/A
Rua Capitdo Montanha n.° 177
Porto Alegre — Rio Grande do Sul — CEP 90010-040
Brasil
At.: Sr. Ricardo Hingel
Tel: (51) 3215-3707
Fax: (51) 3215-1716
E-mail: ricardo_hingel@banrisul.com.br
www.banrisul.com.br

2. Coordenadores da Oferta

2.1.Coordenador Lider
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.064, 13° andar
Sao Paulo — Sdo Paulo — CEP 01451-000
Brasil
At.: Sr. Daniel Sonder
Tel: (11) 3841-6800
Fax: (11) 3841-6912
Email: daniel.sonder@credit-suisse.com
http://br.credit-suisse.com/ofertas

2.2.Coordenador
Banco UBS Pactual S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima n.® 3.729, 9° e 10° andares
Sao Paulo — S&o Paulo — CEP 04538-133
Brasil
At.: Sr. Fabio Nazari
Tel: (11) 3383-2000
Fax: (11) 3383-2474
E-mail: evandro.pereira@ubs.com
www.ubs-pactual.com.br

2.3.Coordenadores Contratados
BB Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, n.° 105, 36° andar
CEP: 20031-202 — Rio de Janeiro — RJ
Brasil
At.: Alexandre Wangellen Casali
Tel.: (21) 3808-2742
Fax: (21) 3808-3239
www.bb.com.br

Credit Suisse (Brasil) Corretora de Titulos e Valores Mobilirios
Av. Brigadeiro Faria de Lima, n.° 3064, 13° e 14° andares (parte)
CEP: 01451-000 - Sao Paulo — SP

Brasil

At.: Milena Aloisi

Tel.: (11) 3841-6800

Fax: (11) 3841-6902

http://br.credit-suisse.com/ofertas
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3. Consultores Legais

3.1.Da Companhia e do Acionista Vendedor para Direito Brasileiro
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Al. Joaquim Eugénio de Lima, n.° 447
Sao Paulo — Sdo Paulo — 01403-001
Brasil
At.: Sr. José Eduardo Carneiro Queiroz
Tel: (11) 3147-7600
Fax: (11) 3147-7770
E-mail: jeduardo@mattosfilho.com.br
www.mattosfilho.com.br

3.2.Da Companhia e do Acionista Vendedor para Direito dos Estados Unidos da América

Simpson Thacher & Bartlett LLP

425 Lexington Avenue

Nova lorque — Nova lorque — 10017-3954
Estados Unidos da América

At.: Sr. Todd Crider

Tel: (1-212) 455-2664

Fax: (1-212) 445-2502

E-mail: tcrider@stblaw.com
www.stblaw.com

3.3.Dos Coordenadores para Direito Brasileiro

Pinheiro Neto Advogados

Av. Nilo Pecanha, n.° 11, 8° andar

CEP 20020-100 - Rio de Janeiro — RJ
Brasil

At.: Sr. Carlos Alexandre Lobo e Silva
Tel: (21) 2506-1636

Fax: (21) 2506-1660

E-mail: carlosalobo@pinheironeto.com.br
www.pinheironeto.com.br

3.4.Dos Coordenadores para Direito dos Estados Unidos da América

White & Case LLP

Alameda Santos n.° 1940, 3° andar

Sao Paulo — Sao Paulo — CEP 01418-200
Brasil

At.: Sr. Donald Baker

Tel: (11) 3147-5600

Fax: (11) 3147-5611

E-mail: dbaker@whitecase.com
www.whitecase.com
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4. Auditores da Companhia
4.1 Auditores Atuais

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Av. Carlos Gomes n.° 403, 12° andar

Porto Alegre — Rio Grande do Sul — CEP 90480-003
Brasil

At.: Sr. Fernando Carrasco

Tel: (51) 3327-8800

Fax: (51) 3328-3031

E-mail: fcarrasco@deloitte.com
www.deloitte.com.br

4.2 Auditores para as Demonstraces Financeiras dos Exercicios Sociais encerrados em 2003
(nao anexadas a este Prospecto) e 2004 e 2005 (anexadas a este Prospecto)

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Rua Mostardeiro, n.° 800, 9° andar

Porto Alegre — Rio Grande do Sul — CEP 90430-000
Brasil

At.: Sr. Carlos Alberto de Sousa

Tel: (51) 3378-1700

Fax: (51) 3328-1609

E-mail: carlos.sousa@br.pwc.com
WWW.pwc.com/br
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INFORMAGCOES CADASTRAIS DO BANRISUL

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Prazo de Duragao

Diretor de Relac6es com Investidores

Agente Escriturador

Atendimento aos Acionistas

Auditores Independentes

Jornais nos quais divulga Informacoes

Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.,
sociedade por acdes inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 92.702.067/0001-96, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado do
Rio Grande do Sul sob o NIRE 43.3.00001083.

Estamos registrados como companhia aberta na
Comissdo de Valores Mobiligrios sob o n.° 00121-0.

Rua Capitdo Montanha n.° 177, Porto Alegre,
Rio Grande do Sul, CEP 90010-040.

A Companhia tem prazo de durag¢do indeterminado.

Ricardo Richiniti Hingel

Rua Capitdo Montanha n.° 177

Porto Alegre — Rio Grande do Sul

CEP 90010-040

Brasil

Tel: (51) 3215-3707

Fax: (51) 3215-1716

E-mail: ricardo_hingel@banrisul.com.br

Estamos autorizados pela CVM a prestar servicos de
acdes escriturais. As acdes de nossa emissao sao
mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares no proéprio Banco.

A instituicdo contratada para a prestacdo dos
servicos de emissao das Units serd o Banco Itau S.A.

O atendimento aos nossos acionistas é feito
pelos telefones (51) 3215-2935, 3215-2407 e
3215-2938, pelo fax (51) 3215-1729 e pelo e-mail
ricardo_hingel@banrisul.com.br. A responsavel pela
Unidade Financeira — Acionistas é a Sr°. Maria Lucia
Rutta Ferreira, maria lucia ferreira@banrisul.com.br.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
auditou as demonstracdes financeiras encerradas
em 31 de dezembro de 2006 e revisou as ITRs de
31 de marco de 2006 e 2007.

As demonstracdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2004 e 2005
foram auditadas pela PwC.

As informacdes referentes a nés sao divulgadas no
Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, no
jornal Zero Hora e no jornal “Valor Econdémico”.
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Informacoes Adicionais

Declaracoes

Quaisquer informacdes complementares sobre a
Oferta poderdo ser obtidas: (i) conosco, em nossa
sede e em nosso site www.banrisul.com.br; (i) com
o Coordenador Lider, com escritério na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n.° 3.064, 13° andar, Sao Paulo, Sao Paulo,
e em seu site http:/or.credit-suisse.com/ofertas;
(i com o Coordenador, com escritdrio na
Av. Brigadeiro Faria Lima 3729, 10° andar, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e em seu site
www. ubs-pactual.com.br; (iv) com os Coordenadores
Contratados, com escritérios na Rua Senador Dantas,
n.° 105, 36° andar, Cidade d Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, e na Av. Brigadeiro Faria Lima,
n.° 3064, 13° e 14° andares, Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, respectivamente, em seus sites
www.bb.com.br e http:/br.credit-suisse.com/ofertas;
(v) com a BOVESPA, localizada na Rua XV de
Novembro, 275, na Cidade de S&o Paulo, no Estado
de Sao Paulo, e em seu site www.bovespa.com.br;
(vi) com a CBLC, localizada na rua XV de Novembro
275, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e
em seu site www.cblc.com.br; e (vi) com a CVM,
localizada na Rua 7 de Setembro 111, 5° andar, na
Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
ou na Rua Cincinato Braga 340, 2° andar, na Cidade
de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo e em seu site

WWW.cvm.gov.br.

As declaracbes da Companhia, do Acionista
Vendedor e do Coordenador Lider, nos termos do
artigo 56 da Instrucdgo CVM 400, encontram-se
anexas a este Prospecto.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS

Este Prospecto inclui estimativas e declaracdes futuras, principalmente na secdo “Fatores de Risco” e nas
Secbes "“Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional”,
“Visao Geral do Setor Bancario”, e “Descricdo dos Negdcios”. Tais estimativas e declaracdes futuras tém por
embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias
financeiras que afetem ou possam vir a afetar os nossos negocios. Embora acreditemos que essas
estimativas e declaracoes futuras sejam baseadas em premissas razodveis, estao elas sujeitas a diversos riscos
e incertezas e foram levantadas somente com base nas informacdes de que dispomos atualmente.

Assim, além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que o0s nossos resultados reais sejam substancialmente diferentes daqueles contidos,
expressa ou implicitamente, em tais estimativas e projecdes, as quais como conseqliiéncia, podem vir a
nao ocorrer. Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e alteracdes na situacdo econdmica e/ou politica no Estado do Rio Grande do Sul e no Brasil,
bem como mudancas na conjuntura macroeconémica brasileira ou internacional;

e nossa capacidade de implementar nossa estratégia operacional, plano de negécios e planos de
investimento;

e nosso nivel de capitalizacdo e adequacao as regras do Acordo de Basiléia;

e a performance dos titulos e valores mobilidrios de emissdo do Governo Federal, que
representam uma parcela significativa dos nossos ativos;

e 0s interesses do Estado do Rio Grande do Sul, nosso acionista controlador, bem como
mudancas na administracdo do Estado do Rio Grande do Sul;

e a perda de nossa condicdo de banco oficial e principal agente financeiro do Estado do Rio
Grande do Sul;

e aumento da inadimpléncia dos tomadores de empréstimo e outros inadimplementos quanto a
pagamentos;

e aumento nas provisoes para perdas decorrentes de empréstimo;
e custo de captacao e disponibilidade de recursos no mercado bancario;

e alteracdes nas taxas cambiais e/ou nas taxas de juros as quais, entre outras coisas, impactam
adversamente as nossas margens;

e UM aumento na competicdo no setor bancério, de servicos financeiros, servicos de cartdes de
crédito, administracdo de recursos e atividades relacionadas;

e mudancas nas medidas governamentais e tributagcdo nos niveis federal, estadual e municipal;

e alteracbes na legislacdo e regulamentacdo aplicadveis a nés e as nossas atividades,
especialmente do Banco Central;

e pareceres ou decisoes legais ou regulatérios desfavoraveis em disputas relevantes; e

e crédito e outros riscos atrelados a empréstimos e investimentos.

Essa lista de fatores ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir
a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e projecdes. Varios riscos, incertezas e
outros fatores importantes foram identificados na secao “Fatores de Risco”. As palavras “acredita”, “pode”,
“poderd”, “estima”, “continua”, “potencial”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e palavras similares tém por
objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que
noés, o Acionista Vendedor e os Coordenadores ndo assumimos a obrigacdo de atualizar publicamente ou
revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova informacdo, eventos futuros ou de
qualquer outra forma. Nenhuma dessas estimativas consiste em garantia de um desempenho futuro e
envolvem riscos e incertezas. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento
deve ser tomada somente baseada nas estimativas e projecoes futuras constantes deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informacées disponiveis neste Prospecto, em especial os riscos mencionados abaixo e nossas
demonstracées financeiras e respectivas notas explicativas. Tais riscos, bem como outros que atualmente ndo
sdo de nosso conhecimento ou atualmente consideramos irrelevantes, poderdo afetar de maneira negativa e
relevante nossos hegocios, nossa situacao financeira e os resultados de nossas operac¢ées. O preco de mercado
de nossas Acoes Preferenciais Classe B pode diminuir devido a quaisquer destes riscos, sendo que ha
possibilidade de perda de parte ou de todo o seu investimento.

RISCOS RELACIONADOS A INDUSTRIA BANCARIA BRASILEIRA

Mudancas promovidas pelo Banco Central na taxa de juros podem afetar desfavoravelmente
os resultados das nossas operacoes e lucratividade.

O Banco Central, por meio do COPOM, estabelece a Taxa SELIC, que é a taxa bésica de juros do sistema
bancario brasileiro e um importante instrumento de controle para o alcance das metas inflacionarias que foram
formalmente adotadas pelo governo brasileiro como politica monetéria em 1 de julho de 1999. A Taxa SELIC
tem variado e atingiu aproximadamente 45,0% ao ano em marco de 1999, caindo para 15,75% ao ano em
17 de janeiro de 2001. Desde 2001, o COPOM tem freqlientemente ajustado a Taxa SELIC, aumentando-a por
diversas ocasides em razdo das incertezas econdmicas e para atingir os objetivos determinados pela politica
econdmica do Governo Federal. Em resposta a evolucdo do cendrio macroecondmico brasileiro, o COPOM
reduziu a Taxa SELIC durante o segundo semestre de 2003 e o primeiro semestre de 2004. Depois, com o
intuito de controlar a inflagdo, 0 COPOM, aumentou por diversas vezes a Taxa SELIC, a qual passou de 16,0%
ao ano em 18 de agosto de 2004, para 19,75% ao ano, em maio de 2005. Ao longo dos anos de 2005 e
2006, o COPOM reduziu com freqiéncia a Taxa SELIC, em percentuais de 0,25% ou 0,5%. Em 31 de
dezembro de 2006, a Taxa SELIC era de 13,25% ao ano, e em 31 de marco de 2007 de 12,75% ao ano.

Aumentos na taxa SELIC podem afetar negativamente o resultado das nossas operacoes, por meio da
reducdo da demanda por crédito, do aumento dos custos de captacdo de recursos e do aumento do
risco de inadimpléncia dos clientes, dentre outros fatores. Por outro lado, reducdes na taxa basica de
juros também podem afetar negativamente o resultado das nossas operacdes, em decorréncia da
reducdo da receita proveniente dos nossos ativos geradores de receita, cuja remuneracao é total ou
parcialmente atrelada as taxas de juros, e diminuicdo das margens, dentre outros fatores.

O crescente ambiente competitivo na industria bancaria brasileira e as limitacoes regulatorias
aplicaveis a bancos publicos podem afetar negativamente nossa situacdo econémica.

O mercado para servicos financeiros e bancarios no Brasil é altamente competitivo. Enfrentamos significativa
competicao de outros bancos brasileiros e internacionais, tanto publicos quanto privados, alguns dos quais
maiores do que nos. A indUstria bancaria brasileira passou por um periodo de grandes mudangas nos anos
90. Varios bancos brasileiros foram liquidados, bancos estatais foram privatizados, diversos bancos privados
foram vendidos e bancos estrangeiros entraram no mercado brasileiro. Como consequiéncia dessas
mudangas, a competicdo entre bancos no Brasil aumentou significativamente durante esse periodo. Embora
a legislacdo nacional imponha barreiras a entrada no mercado brasileiro, a presenca de bancos estrangeiros
no Brasil, dentre os quais alguns com mais recursos do que nos, tem crescido, aumentando a competicdo no
setor bancario e nos mercados para produtos especificos. Para consideracbes detalhadas sobre a
concorréncia por noés enfrentada, vide “Descricao dos Negdcios — Concorréncia”.

O aumento da concorréncia pode afetar negativamente nossa participagdo de mercado, os resultados
dos nossos negdcios e a nossa situacdo econdmica. Por exemplo, a crescente competicao entre nods e
os bancos que atuam nos mesmos mercados que nés por empréstimos podera limitar nossa capacidade
de aumentar nossa base de clientes e de expandir nossas operacoes, impactando a nossa lucratividade
e o perfil de risco que assumimos (pressionando-nos a conceder empréstimos com menores taxas finais
de juros). Esta competicdo pode também resultar na queda dos spreads em nossas operacdes, na
reducado da nossa margem de lucro e no aumento da disputa por oportunidades de novos negocios.
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Adicionalmente, caso o Banco Central intervenha em qualquer instituicdo financeira, podera haver
abalo na confianca da populacdo na solidez do sistema bancario e, como conseqiéncia, nos,
juntamente com outras institui¢des financeiras, poderemos sofrer saques de depdsitos e diminuicdo de
aplicagbes que poderdo afetar adversamente a nossa liquidez e situacao financeira.

Medidas adotadas para aumentar a competicado bancaria podem nos afetar adversamente.

Em 05 de setembro de 2006, o CMN adotou determinadas medidas visando aumentar a competicdo
bancaria. Entre elas, merecem destaque a facilitacdo das transferéncias das operacdes de crédito entre
instituicoes financeiras, com alteracdo do banco credor, e do cadastro histérico do cliente, bem como o
aperfeicoamento da regulamentacdo da conta salario, vedando a incidéncia de tarifas bancarias na
transferéncia dos recursos da conta salério para outra conta de depdésitos do mesmo titular.

Tendo em vista tais medidas, ndo ha como garantir que os atuais correntistas que recebem seus salarios
em contas correntes mantidas conosco continuarao a movimentar seus recursos por nosso intermédio.
Caso uma parcela significativa dos nossos atuais correntistas deixe de movimentar seus recursos por
nosso intermédio, nossa receita operacional podera ser adversamente afetada, o que podera impactar
negativamente o valor das Acoes Preferenciais Classe B.

Mudancas nos niveis minimos de empréstimos para financiamento imobiliario e rural
estipulados pelo Banco Central podem afetar negativamente nossa lucratividade.

Conforme a regulamentacdo bancaria imposta pelo Banco Central, devemos destinar parte dos
recursos que captamos por meio de depdsitos em poupanca e depdsitos a vista para financiamentos
imobilidrios e empréstimos rurais. O montante que devemos destinar a tais empréstimos influencia
diretamente a nossa lucratividade em razdo de dois fatores: (i) caso ndo atinjamos os niveis minimos
exigidos estabelecidos para esses empréstimos, deveremos manter a diferenca na forma de depdsitos
compulsérios com o Banco Central, 0s quais geralmente ndo asseguram o mesmo nivel de rendimento
gue podemos obter em nossas operacdes de crédito ou operacdes de tesouraria; e (i) empréstimos
para o setor rural podem acarretar maior risco e/ou menor lucratividade comparativamente a outras
oportunidades de concessdo de empréstimos disponiveis no mercado financeiro. Por estes motivos,
aumentos dos niveis minimos de empréstimos para financiamento imobilidrio e rural podem afetar
negativamente nossos resultados e o valor de nossas Acbes Preferenciais Classe B. Para mais
informacoes, inclusive quanto as parcelas de depdsito que devemos direcionar, vide secdo “Regulagdo
do Sistema Financeiro — Regulamentacdo Aplicavel a Industria Bancéria Brasileira — Depdsitos
Compulsérios e Outras Exigéncias”.

Mudancas na legislacao federal e estadual e/ou na regulamentacao do Banco Central podem
nos afetar negativamente.

Os bancos brasileiros estao sujeitos a legislacdo federal, a legislacdo estadual aplicavel nas localidades
em que atuam e a extensa regulamentacdo do Banco Central. Estas leis e regulamentos se aplicam a
todas as nossas operacdes, inclusive no que diz respeito a:

e exigéncias de capital minimo;
e exigéncias de depdsitos compulsorios;
e limites de empréstimo e outras restricdes de crédito; e

e exigéncias contabeis e estatisticas.
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A estrutura da regulamentacdo que rege as instituicdes financeiras brasileiras estd evoluindo
continuamente e nao temos controle sobre nenhum aspecto do processo decisério estadual, federal ou
do Banco Central. As atuais leis e demais normativos podem ser modificados, a maneira com que as
leis e demais normativos sao aplicados ou interpretados pode mudar, e novas leis e demais normativos
podem ser adotados. Tais mudancas, entre outras, podem afetar desfavoravelmente as nossas
operacoes e rendimentos e, conseqlentemente, impactar negativamente o valor de mercado das A¢des
Preferenciais Classe B. Por exemplo, a nossa capacidade em prover empréstimos a servidores publicos,
com pagamentos por meio de desconto em folha de pagamento, também chamados de empréstimos
consignados, é suscetivel as mudangas na regulamentacao feitas pelo Governo Federal e outras
entidades governamentais no Brasil, como o Banco Central e o INSS.

Mudancas na legislacao e requlamentacao fiscal podem nos afetar negativamente.

Adicionalmente, o setor bancario brasileiro esta sujeito a uma série de tributos que oneram suas
atividades. Ndo temos controle sobre a legislacao tributaria brasileira, nem podemos prever se a carga
fiscal a qual o setor bancario esta sujeito sera majorada no futuro. O aumento de tributos sobre nossas
atividades, receitas e patriménio pode impactar negativamente nossos resultados e o valor de mercado
das Acoes Preferenciais Classe B.

A aplicacdao do Cédigo de Defesa do Consumidor aos bancos e de um limite sobre as taxas de
juros de empréstimo bancario podem ter um efeito desfavoravel sobre a renda proveniente
dos juros que cobramos, bem como afetar nossa capacidade de concessao de crédito.

O Cddigo de Defesa do Consumidor assegura aos consumidores determinadas prerrogativas que facilitam
sua defesa em juizo, possibilitando, inclusive, a inversdo do 6nus da prova, bem como estabelece limitagao a
cobranca de juros considerados abusivos. O Decreto n° 22.626, de 7 de abril de 1933, mais conhecido como
Lei de Usura, proibe a cobranca de juros acima de 12,0% ao ano. No entanto, a Lei da Reforma Bancaria
determinou que essa proibicdo nao se aplicava a instituicdes financeiras. Essa posicdo foi confirmada em
diversas decisdes judiciais ao longo das ultimas décadas e até a atualidade.

Ocorre que o Superior Tribunal de Justica editou, em 09 de setembro de 2004, a Sumula 297 , no sentido de
gue se aplicam as instituicdes financeiras os dispositivos do Cédigo de Defesa do Consumidor e o Supremo
Tribunal Federal, recentemente, decidiu no mesmo sentido, ao julgar improcedente acdo direta de
inconstitucionalidade n° 2591/DF proposta pela Confederacdo Nacional do Sistema Financeiro.

Em um primeiro momento, o Supremo Tribunal Federal ressalvou em sua decisdo que os limites de taxas
de juros estipulados pelo Cédigo de Defesa do Consumidor ndo se aplicariam aos bancos brasileiros.
Entretanto, por meio de julgamento de embargos de declaracdo apresentados pela Procuradoria Geral da
Republica, o Supremo Tribunal Federal suprimiu essa ressalva em seu julgamento.

Dessa forma, o Supremo Tribunal Federal ndo vedou expressamente a aplicacdo das regras do Coédigo
de Defesa do Consumidor referentes a limitacdo de cobranca de taxas de juros aos bancos brasileiros,
gue podem, portanto, ser revistas pelos magistrados brasileiros, caso sejam verificados eventuais
abusos e distor¢des. A redacao final do acordao do Supremo Tribunal Federal ainda néo foi divulgada,
0 que devera ocorrer nos proximos meses.

Decis6es judiciais ou mudancas significativas na legislacdo e reqgulamentacdo que restrinjam as taxas de
juros cobradas por instituicbes financeiras podem ter efeito adverso nos nossos negdcios, na nossa
situacdo financeira e nos resultados das nossas operacoes.

Adicionalmente, caso qualquer entidade governamental com a qual mantemos ou venhamos a manter
convénio decida reduzir os limites das taxas de juros aplicaveis ou estabelecer qualquer tipo de tabelamento
de taxa de juros entre elas, esta reducao podera reduzir nossa rentabilidade. Por exemplo, estamos sujeitos a
imposicdo de limites nas taxas de juros que cobramos em nossos empréstimos aos pensionistas e
aposentados do INSS e aos funciondrios publicos das demais entidades governamentais com as quais
celebramos convénios para a disponibilizacdo de crédito. Ndo podemos garantir que as entidades com as
quais celebramos convénios irdo manter as taxas maximas de juros aplicaveis nos atuais patamares.
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Exigéncias de limites minimos de adequacao de capital impostas a instituicées financeiras podem
afetar de maneira negativa os resultados das nossas operacoes e a nossa situacio financeira.

Os bancos brasileiros sao obrigados a conformar sua adequacao de capital com base no grau de risco,
metodologia desenvolvida em julho de 1988 pelo Comité de Regulamentacao e Supervisdo de Praticas
Bancarias da Basiléia, e implementada com alteragdes determinadas pelo Banco Central. O Acordo da
Basiléia estabelece exigéncias de adequacdo de capital para bancos com base em um indice
representado pelo patriménio liquido, ajustando ativos em funcdo do risco. O indice de capital de risco
ponderado que nos é exigido, assim como para todos os bancos no Brasil, atualmente, é de 11,0% de
ativos com base no risco ponderado. Em 31 de marco de 2007, nosso indice capital de risco ponderado
calculado segundo os critérios do Acordo de Basiléia foi de 21,3%.

Através do Comunicado n° 12.746, de 09 de dezembro de 2004, o Banco Central estabeleceu o
cronograma para implementacado do Acordo da Basiléia Il. Conforme o comunicado, a implementacao
das exigéncias contidas no referido acordo devera ocorrer até 2012, com destaque para a alocacdo de
capital para riscos operacionais e mudancas na alocacdo de capital para risco de crédito. Em funcao
disso, a implementacdo do Acordo da Basiléia Il podera trazer impactos adversos na alocacao de capital
para cobertura de riscos aos quais estamos sujeitos.

Podemos deixar de cumprir os padrdes exigidos pelo Banco Central para adequacdo de capital, em
decorréncia de mudancas na estrutura de nossas atividades e negocios, devido ao desempenho da
economia brasileira em geral ou por causa de alteracdes das regras atinentes a adequacdo de capital.
Nesse caso, podemos ser compelidos pelo Banco Central a limitar nossas operacdes de crédito, alienar
ativos, ou tomar outras medidas que podem ter impacto negativo sobre os resultados operacionais e
nossa situacao financeira. Vide secdo “Regulacdo do Sistema Financeiro Nacional — Regulamentacao
Aplicavel a IndUstria Bancaria Brasileira — Padroes de Capital e Patrimdnio Liquido”.

Regulamentacoes monetarias impostas pelo Banco Central e alteracbes nos limites de
reservas bancarias e depdsitos compulsorios podem nos afetar adversamente.

Para implantar e conduzir sua politica monetaria, o Governo Federal age por meio do CMN e do Banco
Central e estes, periodicamente, editam regulamentos direcionados ao controle da inflagao através de,
entre outros meios, ajustes nas reservas bancdarias aplicdveis a empréstimos e depdsitos,
regulamentacado das atividades de crédito e imposicdo de limitagdes nas quantias financidveis. Em geral,
tais controles sdo usados pelo Governo Federal para regular a disponibilidade de crédito e reduzir ou
aumentar o consumo. No passado, tais regulamentacdes afetaram a capacidade dos nossos clientes
obterem empréstimos, restringindo assim o crescimento de nossa carteira de crédito. Ndo podemos
assegurar controles similares ndo serdo impostos no futuro e que tais efeitos ndo voltardo a ocorrer.

O Banco Central tem diversificado periodicamente a quantidade de reservas bancérias que bancos no
Brasil sdo obrigados a manter em relacdo ao volume de depdsitos a vista, a poupanca, aos depdsitos a
prazo e a determinadas operacdes de crédito. Os bancos cumprem os limites minimos de reservas por
meio de depdsitos junto ao Banco Central, ou em alguns casos, comprando titulos do Governo Federal.

Os depodsitos compulsérios de recursos no Banco Central normalmente ndo nos conferem o mesmo
retorno de outros investimentos ou depositos porque:

e parte de nossos compulsérios ndo rende juros;

e somos obrigados a manter parte de nossos depdsitos compulsérios em titulos do governo
brasileiro; e

e devemos utilizar, ainda, uma parte dos depdsitos para financiar programas federais de
habitacdo e fomento do setor rural.

Nosso saldo referente aos depdsitos compulsoérios sobre depdsitos a vista, em poupanca e a prazo em
31 de marco de 2007 foi de R$2.476,6 milhdes, o qual inclui o vinculo de titulos e valores mobiliarios.
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Nao ha garantias de que o Banco Central ndo aumentarad os limites de reservas bancdarias ou nao
estabelecerd novos requisitos para a reserva bancaria ou os depositos compulsérios, que podem afetar
de maneira negativa nossa liquidez, e, por consequéncia, o potencial de negdcios, nossa estratégia
para captacdo de recursos, o crescimento da carteira de crédito e de nossa rentabilidade.

RISCOS RELACIONADOS A NOSSAS OPERAGOES

Uma deterioracao de nossa classificacao de crédito/risco podera aumentar os nossos custos de
captacao.

Os nossos custos de captacdo sao influenciados por inimeros fatores, incluindo alguns fora de nosso controle,
tais como as condicbes da economia no Brasil e o ambiente regulatério para o setor bancario brasileiro. Em
31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, recebemos da Austing Rating classificacdo A — risco “Muito Baixo”
(veja “Andlise e Discussdo da Administracao sobre a Situacao Financeira e o Resultado Operacional — Rating”).
Qualguer mudancga desfavoravel nesses fatores podera causar um impacto negativo em nossa classificacao de
crédito, na medida em que fatores como recessao e desemprego podem reduzir a capacidade de solvéncia de
nossos clientes. Esse impacto adverso em nossa classificacao de crédito podera restringir a nossa capacidade de
captar recursos, ceder carteiras de crédito ou emitir titulos e valores mobiliarios em termos competitivos,
aumentando o nosso custo de captagdo ou até mesmo impossibilitando as captagoes.

Uma parcela substancial dos ativos que detemos é representada por titulos e valores
mobiliarios de emissdo do Governo Federal, os quais estdo sujeitos as variacoes de mercado,
que podem gerar impactos significativos sobre o resultado de nossas operacoes.

Em 31 de marco de 2007, nossa carteira de titulos e valores mobilidrios somava R$4.660,1 milhdes, ou
28,7% de nosso ativo, sendo 98,8% titulos de divida pds-fixados emitidos pelo Governo Federal ou
pelo Banco Central, indexados a Taxa SELIC. Adicionalmente detinhamos, na mesma data, créditos
junto ao FCVS referentes a Carteira Adquirida, cujo valor de face era de R$750,7 milhdes, e
R$93,7 milhdes em créditos proprios contra o FCVS, créditos esses que sao obrigacdes do Governo
Federal. Para maiores informacoes, veja “Andlise e Discussao da Administracdo sobre a Situacdo
Financeira e o Resultado Operacional — Eventos nao recorrentes — Créditos vinculados ao SFH — Carteira
Adquirida”. Ganhos e perdas resultantes de rendimentos da carteira de titulos e valores mobilidrios e
em créditos do FCVS tém e continuardo a ter um impacto significativo no resultado das nossas
operacdes. Tais ganhos e perdas sdo registrados quando os titulos e valores mobilidrios sao vendidos,
ou quando marcados a valor de mercado, e podem variar consideravelmente de periodo a periodo. O
nivel de variacao depende, principalmente, da taxa SELIC e do valor de mercado dos titulos e valores
mobilidrios, bem como das nossas politicas de investimento. Ademais, o valor dos titulos e valores
mobilidrios negociados por nds estd sujeito a mudangas nas condi¢cdes da economia brasileira e da
economia internacional. Nao podemos prever o valor dos nossos ganhos ou das nossas perdas futuras,
e o histérico das variagdes ocorridas ndo permite que se faca um progndstico para o futuro. Ver nesta
secao “Riscos Relacionados a Fatores Macroeconémicos”.

Além disso, qualquer falha por parte do Governo Federal em realizar pagamentos, nos termos e condicoes
estabelecidos nos titulos e valores mobilidrios emitidos pelo Governo Federal ou pelo Banco Central, terd um
efeito material desfavoravel na nossa situacao financeira e nos resultados das nossas operacoes.

A concessao de crédito consignado esta sujeita a mudancas nas leis e regulamentos,
interpretacoes dos tribunais e/ou politicas de entidades publicas.

Uma parcela significativa de nossa carteira de crédito é formada por créditos consignados a
funcionarios publicos e de empresas privadas, aposentados e pensionistas do INSS. Como o pagamento
dos créditos consignados ¢ feito mediante desconto direto na folha de pagamento do empregado ou
aposentado, estamos, em Ultima analise, expostos ao risco de crédito da entidade a qual os tomadores
estado vinculados, que é, em regra, menor do que o risco individual dos tomadores de crédito em nossas
demais operacdes. Portanto, no crédito consignado, podemos conceder empréstimos a taxas menores
do que aquelas cobradas em outras modalidades de crédito. O mecanismo de desconto em folha de
pagamento é regulado por diversas leis e regulamentos, na esfera federal, estadual e municipal, que
estabelecem limites de descontos e prevéem a irrevogabilidade da autorizacdo dada por um funcionario
publico ou privado ou beneficiario do INSS para deducdo de valores para quitacdo do empréstimo.

67



Nao podemos assegurar que as leis e os regulamentos relativos ao crédito consignado nao serdo
alterados ou revogados no futuro. Por exemplo, em junho de 2004, o Superior Tribunal de Justica
determinou que a irrevogabilidade da autorizagdo para a deducéo direta em folha de pagamento, dada
por um servidor do Estado do Rio Grande do Sul, era abusiva e, dessa forma, nula e invélida. Em junho
de 2005, o Superior Tribunal de Justica proferiu uma nova decisdo reconhecendo que a
irrevogabilidade dessas autorizacdes é legal e valida, mas ndo podemos assegurar que continuaremos a
nos beneficiar desta decisdo e que essa decisdao serd acompanhada por outros juizos. Além disso, a
concessao do crédito consignado a funcionarios publicos e aposentados e pensionistas do INSS
depende da autorizacdo das entidades publicas a que tais pessoas estejam vinculadas.

Dessa maneira, a edicdo de qualquer nova lei ou regulamento, ou mudanca, revogagdo ou nova
interpretacdo das leis ou regulamentos existentes que resulte em proibicao, restricdo ou que possa
afetar adversamente nossa capacidade de efetuar essas deducdes diretas podera aumentar o perfil de
risco da nossa carteira de crédito, levando-nos a aumentar a taxa de juros de nossos empréstimos e
conduzindo a um percentual mais alto de inadimpléncia.

Qualquer desequilibrio entre nossa carteira de crédito e nossas fontes de recursos podera
afetar adversamente nossos resultados operacionais e nossa capacidade de ampliar nossas
operacoes de crédito.

Estamos expostos a determinados desequilibrios entre nossos créditos e obrigacdes com relacdo as
taxas de juros e prazos de vencimento praticados, em especial no crédito imobiliario. Essa modalidade
de crédito responde por 12,0% de nossa carteira de créditos, onde os recursos sdo captados sobretudo
via caderneta de poupanca, que tem liquidez imediata para o aplicador, e destinados a financiamentos
de longo prazo para aquisicao de iméveis.

Um aumento nas taxas de juros no Brasil poderia aumentar nosso custo de captacao, em especial o
custo dos depdsitos a prazo, ou pode nos forcar a reduzir o spread que praticamos sobre os
empréstimos que concedemos, afetando adversamente os resultados de nossas operacoes.

Qualquer descasamento fora do curso normal de nossos negocios entre o vencimento de nossas
operacdes de crédito e de nossas fontes de recursos potencializaria o efeito de qualquer desequilibrio
nas taxas de juros, representando, ainda, risco de liquidez caso ndo tenhamos uma captacdo de
recursos continua. Um aumento no custo total de nossas fontes de captacdo por quaisquer desses
motivos poderd implicar em um aumento nas taxas de juros que cobramos sobre os créditos que
concedemos, podendo, consequentemente, afetar nossa capacidade de atrair novos clientes. Uma
gueda no crescimento das nossas operacdes de crédito podera afetar adversamente nossos resultados
operacionais e situacdo financeira.

Nao podemos assegurar que depdsitos a prazo, uma importante fonte de recursos para nés,
continuarao disponiveis em termos favoraveis.

Depdsitos a prazo representam uma importante fonte de recursos para nés. Em 31 de marco de 2007,
eles somavam 52,3% de toda a nossa captacdo em depdsitos. Nossa capacidade de obter recursos
adicionais dependerd, dentre outros fatores, do nosso desempenho e das condicdes de mercado e
cenario econdmico brasileiro no futuro. Ndo podemos assegurar que os depdsitos a prazo continuarao
disponiveis em termos favoraveis. Se ndo conseguirmos obter novos recursos, poderemos nao ter
condicbes de continuar a ampliar nossa carteira de crédito ou responder de forma eficaz a mudancas
nas condicdes de negdcio e pressdes competitivas, o que podera afetar adversamente nossos negocios,
situacdo financeira ou resultado operacional.
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O crescimento da nossa carteira de operacoes de crédito pode levar a um aumento da
inadimpléncia em relacao ao total da carteira.

Nos Ultimos anos, nossa carteira de operacdes de crédito tem crescido significativamente. Caso esse
crescimento continue, poderd ocorrer, também, o aumento dos pagamentos em atraso. Como os
empréstimos que concedemos sao, em sua maioria, de longo prazo, o aumento do nivel de inadimpléncia
pode ocorrer em momento posterior ao do crescimento da carteira. O aumento no nivel de inadimpléncia da
nossa carteira de crédito, ocasionado por uma eventual deterioracdo das condicdes econdmicas locais ou
nacionais que prejudique nosso ambiente de negdcios, pode resultar no aumento das perdas obtidas com
operacdes de crédito e afetar adversamente nossos negdcios e a situacao financeira.

O saldo de nossa carteira de crédito, em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, e no periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2007, era de R$5.625,5 milhdes, R$5.973,2 milhdes, R$6.284,6 milhdes (sem
considerar o montante de R$19,2 milhdes referente a operagdes de crédito contratadas nas dependéncias no
exterior) e R$6.527,1 milhdes (sem considerar o montante de R$18,4 milhdes referente a operacdes de crédito
contratadas nas dependéncias no exterior em 31 de marco de 2007), respectivamente, sendo os indices de
inadimpléncia nas mesmas datas de 4,9%, 4,8%, 4,9% e 4,7 %, respectivamente.

Nossa provisao para perdas com operacoes de crédito aumentou de R$772,8 milhdes, em 31 de dezembro
de 2004, para R$853,5 milhdes, em 31 de marco de 2007. Esse aumento deveu-se basicamente ao
aumento de nossa carteira de crédito.

O desempenho da economia do Estado do Rio Grande do Sul tem impacto significativo em
nossas atividades e resultados.

Cerca de 97,0% de nossos clientes estdo localizados no Estado do Rio Grande do Sul. Em razéo desta
grande concentracdo geografica, nossas atividades e resultados sdo dependentes em grande escala do
desempenho da economia do Estado. Desta forma, uma reducao na atividade econémica do Estado do
Rio Grande do Sul, entre outros efeitos, poderia reduzir a procura por crédito e pelos servicos bancarios
gue oferecemos, aumentar o nivel de inadimpléncia de nossas operacdes de crédito, aumentar o volume
de saques de recursos depositados e limitar as opcdes para a expansao de nossas atividades. Todos e cada
um desses eventos poderiam comprometer nossa estratégia de crescimento e impactar negativamente
nossos resultados e, consequlientemente, o valor de mercado das Acoes Preferenciais Classe B.

Adicionalmente, certas &reas nas quais atuamos estdo sujeitas a riscos especificos com forte
componente setorial, como a concessao de crédito ao setor agricola, uma vez que o mesmo pode ser
impactado pelas condi¢des climéaticas no Estado do Rio Grande do Sul.

Somos controlados pelo Estado do Rio Grande do Sul, cujos interesses podem ser contrarios
aos nossos interesses e aos interesses dos titulares das Acoes Preferenciais Classe B.

O Estado do Rio Grande do Sul detém praticamente a totalidade do nosso capital na data deste Prospecto, e
deterd 99,4% do nosso capital votante apds a Oferta. Em razao de sua participacdo acionéria, o Estado do
Rio Grande do Sul tem, e continuara a ter apés a Oferta, o poder de nos controlar, incluindo o poder de
eleger a maioria de nossos conselheiros e a totalidade de nossos diretores, bem como de determinar o
resultado de qualquer acdo que requeira aprovacdo dos acionistas, incluindo transacbes com partes
relacionadas, reorganizacdes societdrias e pagamento de dividendos. Neste sentido, o Estado do Rio Grande
do Sul pode ter uma influéncia substancial sobre nossas politicas e operacdes.

O Estado do Rio Grande do Sul pode nos levar a adotar determinadas medidas destinadas a promover
0s seus objetivos politicos, econdmicos ou sociais e ndo exclusivamente para promover 0s negocios e
fomentar nosso resultado operacional. A eventual adocdo de tais medidas podera ser contraria aos
nossos interesses e aos interesses dos demais acionistas, e ter um efeito adverso sobre nossos negacios,
nossa situacao financeira e os resultados das nossas operacoes.
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O Estado do Rio Grande do Sul pode deixar de realizar pagamentos devidos no 4mbito do
plano de previdéncia que mantemos para nossos empregados e ndés podemos vir a ser
requeridos a realizar tais pagamentos.

Oferecemos através da Fundacdo Banrisul um plano de previdéncia de beneficio definido para nossos
empregados. Conforme balanco patrimonial da Fundacdo Banrisul de 31 de dezembro de 2006, o plano
apresenta superdvit técnico acumulado de R$25,2 milhdes e reservas mateméticas constituidas de
R$1.770,9 milhdes. No ativo liquido do plano, que totalizava R$1.973,2 milhdes, inclui-se um crédito contra
o Estado do Rio Grande do Sul, decorrente de contrato de assuncao de divida, no valor de R$768,3 milhoes.

Nos termos dos acordos firmados quando ocorreu nossa reestruturacao, no ambito do PROES, estamos
autorizados a reter quaisquer valores que devamos pagar ao Estado para dar cumprimento as suas
obrigacdes perante a Fundacao Banrisul, se necessario. Adicionalmente, o Estado do Rio Grande do Sul
deu em garantia do cumprimento destas obrigacdes parte das acdes de emissao da CEEE de sua
titularidade. Todavia, caso nosso Acionista Controlador deixe de pagar quaisquer valores devidos a
Fundacao Banrisul, e os valores passiveis de retencdo por nds e a garantia prestada nao sejam
suficientes para cobrir este inadimplemento ou, ainda, caso a Fundacdo Banrisul ndo consiga executar
esta garantia, podemos ter que pagar com uma parcela substancial deste passivo de R$768,3 milhdes.

Enfrentamos, ainda, o risco do superdvit técnico acumulado tornar-se um déficit atuarial do referido
plano de previdéncia no futuro, em razao (i) da necessidade de pagar beneficios por um periodo maior
do que o originalmente previsto, ou (ii) da impossibilidade ou dificuldade de reinvestimento dos
rendimentos dos titulos e valores mobilidrios que compdem a carteira de ativos do plano pelo menos a
mesma taxa de atualizacdo que incide sobre os beneficios pagos.

Para uma descricdo mais detalhada do nosso plano de previdéncias e dos contratos celebrados no ambito do
PROES relativos a responsabilidades perante a Fundacdo Banrisul, a Secdo “Descricdo dos Negocios
— Recursos Humanos — Planos de Previdéncia Privada” e “Descricao dos Negdcios — Contratos Relevantes”.

Mudancas de nossos Administradores, inclusive em caso de mudanca da administracao
governamental do Estado do Rio Grande do Sul, podem levar a mudancas na nossa Administracao
que podem afetar adversamente nossa situacao financeira e o resultado de nossas operacées.

O Estado do Rio Grande do Sul é responsavel pela nomeacdo da maioria dos membros de nosso
Conselho de Administracao e, consequentemente, de todos 0s membros de nossa Diretoria. Mudancas
na administracdo do Estado do Rio Grande do Sul, como as que ocorrem em decorréncia das eleicbes
realizadas a cada quatro anos, podem levar a mudancas na nossa Administracdo. Adicionalmente, o
descumprimento de normas do Banco Central pode nos levar, em certos casos, a ter que alterar nosso
corpo executivo. O Banco Central entendeu que diversas operacdes de crédito aprovadas entre 1995 e
1997 nao haviam sido celebradas de acordo com suas normas. ConseqUentemente, iniciou um
procedimento administrativo no qual os membros de nossa Diretoria aquela época, dentre os quais
nosso atual Diretor Presidente, foram condenados em 2006 por gestao temerdria. Caso a condenacao
de nosso Diretor Presidente seja mantida em instancia final e ndo seja mais passivel de recurso perante
uma autoridade judicial brasileira, ele ndo poderd permanecer no cargo de nosso Diretor Presidente, de
acordo com regras do Banco Central. Para maiores informacdes veja “Administracdo”.

Mudancas em nossa Administracao podem ter um efeito material desfavoravel a implementacao da
atual estratégia de negdcios e, conseqlientemente, sobre 0s nossos negdcios, condicdo financeira ou
sobre os resultados das nossas operacoes.
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A perda de nossa condicao de banco oficial e principal agente financeiro do Estado do Rio
Grande do Sul pode ter um efeito desfavoravel sobre o resultado das nossas operacoes.

Somos o principal agente financeiro do Estado do Rio Grande do Sul. Recolhemos tributos, promovemos
repasses aos seus municipios e efetuamos pagamentos a fornecedores e funciondrios publicos ativos e
aposentados e centralizamos servicos da divida publica e de transferéncias processadas pelas unidades e
instituicdes que integram a administracdo publica do Estado. Esta condicdo nos proporciona, além de receitas
advindas direta e indiretamente destes servicos, uma importante fonte de originacdo de novos negécios.

Com o fim de mantermos a folha de pagamentos de remuneracao dos servidores e empregados publicos
da administracdo direta e indireta do Estado do Rio Grande do Sul, assinamos com o Estado, nosso
Acionista Controlador, em 29 de junho de 2007, um convénio com prazo maximo de cinco anos. Para
maiores informacdes vide “Contratos Relevantes — Contratos com a Administracdo Publica Federal,
Estadual e Municipal”.

Todavia, ndo podemos assegurar que a folha de pagamentos de funciondrios publicos do Estado do
Rio Grande do Sul serd mantida em nossa instituicdo apds o decurso deste prazo ou mesmo antes de seu
fim, caso haja alguma mudanca de entendimento de érgaos publicos quanto a obrigatoriedade de o Estado
de manter a folha de seus funciondrios conosco. Caso isto ocorra, os dep6sitos bancérios de salario,
vencimento ou remuneracdo de servidor publico poderdo passar a ser feitos em outras instituicdes.

Tendo em vista que a natureza do convénio possibilita a sua rescisao unilateral, ndo podemos garantir que
(i) manteremos em nossa instituicdo a folha de pagamento de funcionérios publicos ou da administracdo do
Estado do Rio Grande do Sul por todo o prazo do convénio firmado, e (i) caso referido convénio seja
rescindido ou modificado pelo Estado do Rio Grande do Sul (mesmo que unilateralmente e sem justa causa) ou
como resultado por eventual acdo de terceiro, receberemos qualquer tipo de indenizacao.

O convénio ndo podera afastar a obrigatoriedade da aplicacdo da Resolucao n°® 3.402/2006 em nossa
instituicdo. Por meio daguela Resolucao, é vedado a instituicio financeira contratada cobrar dos
beneficidrios das chamadas conta-salario tarifas destinadas ao ressarcimento pela realizacdo dos
servicos. Ainda, é facultada aos beneficidrios a transferéncia, com disponibilidade no mesmo dia, dos
valores para contas de depdsito de titularidade dos beneficiarios por eles livremente abertas em outras
instituicoes financeiras.

A perda da manutencdo da folha de pagamentos de remuneracdo dos servidores e empregados
publicos da administracdo direta e indireta do Estado do Rio Grande do Sul em nossa instituicdo ou da
prestacao de outros servicos ao Estado do Rio Grande do Sul ou a administracdo publica podera afetar
adversamente nossos resultados.

Poderemos nao conseguir implementar nossa estratégia de negdcios.

A nossa capacidade de colocar em pratica nossa estratégia de negécios depende de uma série de fatores,
como (i) o crescimento do setor bancério brasileiro, (i) nossa consequente capitalizacdo em virtude do
crescimento do setor, (iii) o desenvolvimento continuo de nossa infra-estrutura tecnolégica, (iv) o aumento da
eficiéncia operacional, (v) a criacdo de novos produtos, (vi) a manutencdo de nossa posicao no Estado do Rio
Grande do Sul e (vii) nossa expansao geogréafica, dentre outros. Vide “Descricdo dos Negdcios — Nossas
Estratégias”. Nao podemos assegurar que teremos sucesso nha implementacdo dessas estratégias, o que pode
causar um efeito adverso relevante na nossa situacao financeira e nos nossos resultados operacionais.

Decis6es contrarias em uma ou mais acées nas quais somos parte pode afetar de maneira
adversa os nossos resultados e o preco das Acbes Preferenciais Classe B.

Somos parte em diversos processos na esfera judicial e na esfera administrativa, incluindo acbes civeis,
trabalhistas e tributérias, algumas delas envolvendo montantes significativos, e temos como politica fazer
provisdes para tais contingéncias, segundo os critérios descritos na se¢do “Descricdo dos Negdcios — Processos
Judiciais e Procedimentos Administrativos — Provisdes para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis”.
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Em 31 de marco de 2007, o montante total discutido em processos judiciais e administrativos dos quais
éramos parte era de R$2.259,8 milhdes, dos quais R$640,4 milhdes estavam provisionados. Esse valor
ndo inclui as agdes coletivas, agdes civis publicas e acdes populares das quais fazemos parte mas cujos
os valores ndo sao passiveis de serem mensurados. O resultado desfavoravel em uma ou mais dessas
acoes, poderd afetar adversamente nossos negdécios e a nossa situacao financeira, bem como o valor
das Acoes Preferenciais Classe B.

RISCOS RELACIONADOS A FATORES MACROECONOMICOS

O Governo Federal tem exercido, e continua a exercer, significativa influéncia sobre a economia
brasileira. As condicoes politicas e econémicas brasileiras podem afetar desfavoravelmente os
negdcios, condicdo financeira e resultado das nossas operagcoes, bem como o valor de mercado
das Acoes Preferenciais Classe B.

A economia brasileira tem sido marcada por freglentes e, em certos casos, significativas, intervencoes
do Governo Federal, que repercutem em mudancas nas politicas monetaria, de crédito, fiscal e outras.

As acoes do Governo Federal para controlar a inflacdo e efetuar outras politicas, envolveram no
passado, entre outras, controle de salarios e preco, desvalorizacdo da moeda, controles no fluxo de
capital e determinados limites sobre as mercadorias e servicos importados. Ndo temos controle sobre, e
nao pode prever, quais medidas ou politicas o Governo Federal poderd adotar no futuro. Nossos
negocios, condicao financeira e resultados das operacdes, bem como o valor de mercado das nossas
Acbes Preferenciais Classe B, podem ser negativamente afetados em razdo de mudancas na politica
publica em nivel federal, estadual ou municipal, referentes a tarifas publicas e controles de cambio,
bem como de outros fatores, tais como:

e variacdo nas taxas de cambio;

e inflacao;

e taxas de juros;

e liquidez no mercado doméstico financeiro e de capitais e mercados de empréstimos;
e politica fiscal e regime tributério; e

e medidas de cunho politico, social e econédmico que ocorram ou possam afetar o Brasil.

A evolucdo da economia brasileira e as acdes do atual ou futuro Governo Federal podem afetar
desfavoravelmente os nossos negécios, nossa condicdo financeira e resultados das nossas operacgdes,
bem como o valor de mercado das Acoes Preferenciais Classe B.

A inflacao e certas medidas do governo para combaté-la podem ter efeitos adversos sobre a
economia brasileira, o mercado de capitais brasileiro, nossos negdcios e operacoes e o valor
de mercado das nossas Acoes Preferenciais Classe B.

Ao longo de sua histéria, o Brasil registrou taxas de inflacdo extremamente altas. Determinadas
medidas adotadas no passado pelo governo para combaté-la tiveram um forte impacto negativo sobre
a economia brasileira. Desde a introducdo do real em julho de 1994, no entanto, a inflacdo brasileira
tem sido substancialmente menor do que em periodos anteriores. Ndo obstante, pressoes inflacionarias
persistem e medidas adotadas para combater a inflacdo, bem como a especulacdo sobre as medidas
futuras que pudessem vir a ser adotadas pelo Governo Federal, geraram em anos anteriores um clima
de incerteza econémica no Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado de capitais brasileiro.
A inflacdo apurada pelo IGP-M foi 25,3% em 2002, 8,7% em 2003, 12,4% em 2004, 1,2% em 2005
e 3,8% em 2006. Os precos, por sua vez, quando apurados pelo IPCA, aumentaram em 12,5% em
2002, 9,3% em 2003, 7,6% em 2004, 5,7% em 2005 e 3,1% em 2006.
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O Brasil pode passar por aumentos relevantes da taxa de inflacdo no futuro. Pressdes inflacionarias
podem levar a intervencdo do governo sobre a economia, incluindo a implementacdo de politicas
governamentais que podem afetar adversamente o resultado de nossas operagbes e,
conseqglentemente, o valor de mercado das Acdes Preferenciais Classe B. Ademais, se o Brasil
experimentar altas taxas de inflacdo, podemos ndo ser capazes de reajustar os precos de nossos

servicos de maneira suficiente para compensar os efeitos da inflacdo em nossa estrutura de custos.

O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é
influenciado pela percepcao de risco do Brasil e de outras economias emergentes e a
deterioracdo dessa percepcao podera ter um efeito negativo no preco de nossas acoes e
restringir nosso acesso ao mercado de capitais internacional.

Acontecimentos adversos na economia e as condicdes de mercado em outros paises de mercados
emergentes, especialmente da América Latina, poderdo influenciar o mercado em relacéo aos titulos e
valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Ainda que as condi¢des econdmicas nesses
paises possam diferir consideravelmente das condicdes econdmicas no Brasil, as reacdes dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso no valor de
mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros. Em conseqiéncia dos problemas
econdmicos em varios paises de mercados emergentes em anos recentes (como as crises financeiras da
Asia, em 1997, da Russia, em 1998, e da Argentina, em 2001), os investidores examinaram com maior
prudéncia os investimentos em mercados emergentes. Essas crises produziram uma evasao de ddlares
norte-americanos do Brasil, fazendo com que as companhias brasileiras enfrentassem custos mais altos
para captacao de recursos, tanto no Pais como no exterior, impedindo o acesso ao mercado de capitais
internacional. Ndo h& garantia de que o mercado de capitais internacional permaneca aberto as
companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para
nés. Crises em outros paises emergentes poderiam restringir o interesse dos investidores em relacao
aos titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os nossos, o que afetaria
adversamente o preco de mercado das Ac¢bes Preferenciais Classe B.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢cdes de mercado em geral e pelas
condicoes econébmicas internacionais, especialmente as condicdes econdmicas nos Estados Unidos da
América. As cotacbes das acbes listadas na BOVESPA, por exemplo, tém se mostrado historicamente
sensiveis as flutuacbes das taxas de juros dos Estados Unidos da América, bem como ao
comportamento dos principais indices de acdes dos Estados Unidos da América.

A ocorréncia de um ou mais desses fatores poderia afetar adversamente o valor de mercado das Ac¢bes
Preferenciais Classe B e dificultar nosso acesso, no futuro, ao mercado de capitais e financeiro em
condicOes aceitaveis, ou sob quaisquer condicoes.

RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES PREFERENCIAIS CLASSE B

As Units ndo poderao ser desmembradas nos valores mobiliarios subjacentes até que seja verificada
a homologacdo do aumento do nosso capital social decorrente da Oferta Primaria pelo Banco
Central. Nao ha como precisar quando referida homologagao do Banco Central sera concedida.

Em conformidade com a legislacdo bancéria aplicavel, operacbes envolvendo aumento de capital de
instituicoes financeiras sdo sujeitas a andlise e homologacdo do Banco Central. Para fins da analise de
pedidos de homologacdo de operacbes envolvendo aumento de capital social de instituicbes
financeiras, determinados requisitos e condicdes devem ser observados pela instituicdo, incluindo, mas
nao se limitando a (i) comprovacdo da realizacdo de, no minimo, 50% do montante subscrito, em
moeda corrente; (i) recolhimento ao Banco Central, no prazo de até cinco dias, das quantias recebidas
na subscricao do aumento de capital em moeda corrente e/ou em titulos de emissdo do Tesouro
Nacional ou do Banco Central; e (iii) comprovacdo da origem dos recursos destinados a subscricdo do
aumento de capital, dentre outros.
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Até que seja verificada referida homologacdo, o investidor somente podera adquirir e negociar
certificados de deposito de valores mobilidrios (Units) compostos por 2 Acoes Preferenciais Classe B e
1 Recibo de Subscricao, proporcionalmente ao nimero de Acdes Preferenciais Classe B que receberiam
na alocacao para a Oferta de Varejo ou a Oferta Institucional, conforme o caso.

Os Recibos de Subscricdo nao terdo nenhum dos direitos conferidos as Acoes, com excecdo do direito de
serem incluidos em oferta publica em decorréncia de alienacdo das acoes representativas do nosso controle,
nas mesmas condicoes asseguradas as Acoes Preferenciais Classe B em nosso Estatuto. Além do direito acima
descrito, os Recibos de Subscricdo conferirdo aos seus titulares somente o direito de serem convertidos em
Acbes Preferenciais Classe B de nossa emissao apds a homologacdo do aumento de capital social referente a
Oferta Primaria pelo Banco Central na proporcdo de uma Acao Preferencial por Recibo de Subscricdo.

Para que as Units sejam desmembradas em seus valores mobilidrios subjacentes, deve ser verificada a
homologacao do aumento do nosso capital social decorrente da Oferta Primaria pelo Banco Central. Tendo em
vista que (i) a homologacdo de processos de aumento de capital de instituicbes financeiras é um ato
discricionario do Banco Central; e (i) a legislagdo bancaria aplicavel ndo prevé um prazo para anélise, pelo
Banco Central, de processos de aumento de capital social de institui¢des financeiras, ndo temos como precisar
guando a homologacao do aumento do nosso capital social decorrente da Oferta Priméria serd verificada.

Desta forma, até que seja verificada referida homologacdo, o investidor somente poderd adquirir e
negociar Units. As Units serao negociadas a partir do primeiro dia Util sequinte a Data de Liquidagao.

Por ser um ato discricionario do Banco Central, ndo podemos assegurar quando o Banco Central ird homologar
0 aumento do nosso capital social nem, portanto, quando ocorrerd o desmembramento das Units para a
entrega das Acdes Preferenciais Classe B aos investidores. No caso de recusa do Banco Central em homologar
0 aumento de capital social decorrente da Oferta Priméaria, e ndo lograrmos éxito em eventual recurso
administrativo ou medida judicial contra tal decisao, o investidor somente podera negociar Units.

Um mercado ativo e liquido para as Acoes Preferenciais Classe B pode nao se desenvolver, o
que limitaria a habilidade do investidor de revender as A¢oes Preferenciais Classe B ao preco
e no tempo desejado.

Mercados de negociacdo liquida e ativa geralmente resultam em menor volatilidade de precos e na
execucdo mais eficiente de pedidos de compra e venda para os investidores. A liquidez do mercado de
titulos e valores mobilidrios é geralmente uma funcdo do volume das agdes que sdo mantidas em
circulacdo. Apesar de estarmos registrados como companhia aberta na CVM desde 1977, nossas acbes
nunca tiveram um histérico significativo de negociacao ou liquidez no mercado, que sdo insuficientes
para estabelecer o preco nas nossas acoes. Assim, atualmente, ndo existe mercado para as Acbes
Preferenciais Classe B, e ndo podemos garantir que um mercado de negociacao liquida e ativa para
estas vai se desenvolver ou se sustentar. Esses fatores podem afetar desfavoravelmente o valor de
mercado e a liquidez das Acbes Preferenciais Classe B, o que limitaria a habilidade do investidor de
revendé-las ao preco e no tempo desejado.

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro podem limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acoes Preferenciais Classe B ao
preco e na ocasiao desejados.

O investimento em valores mobilidrios, tais como as Acdes Preferenciais Classe B, representa um
investimento de risco, uma vez que é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir em nossas Acdes Preferenciais Classe B estao sujeitos a volatilidade do mercado de
capitais. Investimentos no mercado de capitais brasileiro, inclusive em nossas Acbes Preferenciais
Classe B, estdo sujeitos a riscos de natureza econémica e politica, que envolvem, entre outros:
(i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que podem afetar a capacidade dos
investidores de receber pagamentos, no todo ou em parte, relativo a seus investimentos; e (ii) restricbes
a investimento estrangeiro e a repatriacao de capital.
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Além disso, a eventual falta de liquidez no mercado de titulos e valores mobilidrios pode limitar
substancialmente a capacidade dos investidores em vender nossas Ac¢bes Preferenciais Classe B ao
preco e na ocasiao desejadas.

Nos termos da regulamentacdo em vigor, no caso de nao ser verificado um excesso de demanda
superior a 1/3 da quantidade de Acdes Preferenciais Classe B inicialmente ofertadas, Pessoas Vinculadas
poderao participar do Procedimento de Bookbuilding e adquirir Acoes Preferenciais Classe B na Oferta
Institucional, até o limite maximo de 10% da Oferta, o que podera ter um impacto adverso na liquidez
esperada das Acdes Preferenciais Classe B e na definicao do Preco por Acéo.

Nao podemos garantir que um mercado de negociacao liquida e ativa para as nossas Acoes Preferenciais
Classe B vai se desenvolver ou se sustentar. Esses fatores podem afetar desfavoravelmente o valor de
mercado e a liquidez das nossas Acdes Preferenciais Classe B, o que poderd limitar a habilidade do
investidor de revender nossas Acoes Preferenciais Classe B ao preco e no tempo desejado.

A venda de um numero significativo de nossas Acoes Preferenciais Classe B ap6s a conclusao
da Oferta pode afetar de maneira adversa o preco de nossas A¢oes Preferenciais Classe B, e a
emissao de novas ac¢ées diluira as participacoes de todos os demais acionistas.

A venda por nossos acionistas de uma quantidade significativa de acdes na BOVESPA apds a conclusao
da Oferta, ou a percepcao de que isso possa vir a acontecer, pode afetar de maneira adversa o preco
de mercado de nossas Acoes Preferenciais Classe B.

Em virtude de um acordo de restricdo a venda de Acdes Preferenciais Classe B (Lock-up), nés, o
Acionista Vendedor e nossos Administradores concordamos em ndo ofertar, vender ou transferir,
durante os 180 dias seguintes a data do Prospecto Definitivo, qualquer acdo de nossa emissdo ou
opcao de compra de tais agcbes ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em acdes de nossa
emissdo. Apds o término desse prazo, a negociacdo das acdes anteriormente sujeitas a essa restricao
poderd ocorrer liviemente. Caso qualquer dos acionistas decida pela venda de uma quantidade
significativa de acdes de nossa emissdo, ou caso o mercado perceba a intencdo de vendé-las, o valor de
mercado das Acoes Preferenciais Classe B poderd diminuir significativamente.

Na data deste Prospecto, nosso capital social era de R$1.234.000,00, dividido em 342.307.811 acbes,
sendo 204.974.060 acoes ordinarias, 4.000.417 Acbes Preferenciais Classe A e 133.333.334 Acoes
Preferenciais Classe B, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais o Acionista
Vendedor estd vendendo 107.246.377 AcOes Preferenciais Classe B, sem considerar as Acoes
Suplementares. Nosso Estatuto Social nos permite emitir até 90 bilhdes de novas agdes sem a
necessidade de aprovacdo por parte da Assembléia Geral de acionistas. Nossa Assembléia Geral pode
também decidir aprovar outras emissées de novas acoes. Desta forma, teremos a habilidade de emitir
guantidades substanciais de novas acdes no futuro, o que podera diluir os percentuais de participacao
detidos por investidores que comprarem nossas Acoes Preferenciais Classe B na Oferta.

Detentores de nossas Acoes Preferenciais Classe B podem nao receber dividendos.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes e 0 nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos
acionistas dividendos que representem no minimo 25% de nosso lucro anual liquido levantado a partir
de nossas demonstracdes financeiras nao-consolidadas, conforme determinado e ajustado pela Lei das
Sociedades por Acées. Vide secdo “Descricdio do Capital Social — Alocacdo do Lucro Liquido e
Dividendos”. Este lucro ajustado pode, entretanto, em determinadas circunstancias, ser usado para
absorver perdas ou, ainda, para a constituicdo de reservas conforme disposto na Lei das Sociedades por
Acbes, podendo nao estar disponivel para ser pago na forma de dividendos.

Adicionalmente, se apurarmos lucro em exercicios sociais futuros, dividendos podem nao ser pagos se

nosso Conselho de Administracdo recomendar a assembléia geral de acionistas a nao distribuicdo de
tais dividendos em vista de nossa condicao financeira.
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Por fim, nossas Acdes Preferenciais Classe A conferem aos seus titulares o direito a receber um dividendo
correspondente a, no minimo, 6,0% do quociente da divisdo do valor de nosso capital social pelo nimero total
de acdes de nossa emissao. Na hipoétese do lucro total a ser distribuido ser insuficiente para atingir este
patamar assegurado aos titulares de nossas Acoes Preferenciais Classe A, nossos demais acionistas, inclusive os
detentores das Acdes Preferenciais Classe B, ndo receberiam qualquer dividendo. Vide “Descricdo do Capital
Social — Direitos das Acoes Ordinarias, das Acoes Preferenciais Classe A e das Acoes Preferenciais Classe B”.

Auséncia de direito de voto para as Acoes Preferenciais Classe B.

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas e nosso Estatuto Social, os titulares das Acdes
Preferenciais Classe B nao tém direito de voto, exceto em circunstancias limitadas previstas na Lei das
Sociedades por Acdes. Desta forma, os titulares das Acdes Preferenciais Classe B, de modo geral, nao
podem votar em nossas assembléias gerais. Veja “Descricdo do Capital Social — Direitos das Acoes
Ordinarias e Preferenciais”.

Podemos necessitar de recursos adicionais no futuro, os quais poderdo nao estar disponiveis.
A obtencdo de recursos adicionais mediante emissao de novas acoes pode diluir a
participacao dos acionistas no nosso capital social.

Podemos precisar obter recursos adicionais por meio de financiamento publico ou privado realizado por
divida ou acoes de nosso capital social. Qualquer recurso adicional obtido pela emissdo de novas acdes
poderd diluir a participacdo do investidor em nosso capital social. Ademais, qualquer financiamento
adicional que possamos precisar pode nao estar disponivel em termos que nos sejam favoraveis, ou sob
guaisquer outros termos. Parte de nossa estratégia de crescimento esta calcada na realizacdo de novos
investimentos, no desenvolvimento de novos produtos e na expansdo de nossas atividades correntes,
especialmente de crédito. Caso ndo consigamos implementar esta estratégia, nossos resultados e,
conseqgientemente, o valor de mercado das nossas Acdes Preferenciais Classe B, poderdo ser
negativamente afetados.

Podera haver diluicao do valor econémico de seu investimento.

Espera-se que o Preco por Acao exceda o valor patrimonial de nossas Acoes Preferenciais Classe B ap6s
a Oferta. Consequientemente, os investidores que subscrevem ou adquirirem nossas Acoes Preferenciais
Classe B na Oferta irdo sofrer imediata reducdo e substancial diluicdo do valor contdbil de seu
investimento. Veja secdo “Diluicdo”.

A legalidade da nossa adesdo e da adesdao do Acionista Vendedor a arbitragem como forma
de resolucao de controvérsias pode vir a ser questionada.

De acordo com o nosso Estatuto Social, qualquer litigio envolvendo questdes societarias entre nés, o
Acionista Vendedor, nossos Administradores ou membros do nosso Conselho Fiscal devera ser,
obrigatoriamente, solucionado por meio de procedimento arbitral, conduzido perante a Camara de
Arbitragem do Mercado e de acordo com seu regulamento.

No passado, houve questionamentos judiciais no Brasil quanto a legalidade da adesdo de entidades da
administracdo publica, inclusive sociedades de economia mista, a cldusulas arbitrais, sob o argumento
de que tais entidades deveriam, necessariamente, submeter seus litigios ao poder judiciario.
Atualmente, o entendimento do Superior Tribunal de Justica, que tem poder para decidir em carater
final sobre a matéria, é que entidades da administracdo publica, como nés e o Estado do Rio Grande
do Sul, podem, de modo geral, se submeter a arbitragem como forma de resolucdo de controvérsias.
Nao podemos assegurar, todavia, que este entendimento serd mantido.

Caso o Poder Judiciario venha a rever seu atual entendimento, o procedimento arbitral presente em
nosso Estatuto Social podera nao ser oponivel a nés e ao Acionista Vendedor.
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Estamos realizando uma oferta publica de distribuicdo de Acbes, o que podera deixar nosso
Banco exposto a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior.
Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do
que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

Nossa Oferta compreende, simultaneamente, a distribuicdo publica priméria e secundaria de Acbes no
Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, incluindo esforcos de venda das Acbes nos Estados
Unidos, para investidores institucionais qualificados definidos em conformidade com o disposto na
Regra 144-A, e nos demais paises (que nao os Estados Unidos), para non-U.S. persons com base no
Regulamento S, em ambos os casos, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento da Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325 regulamentados pela legislacao
brasileira, esforcos esses que serao realizados pelos Agentes de Colocacao Internacional. Os esforcos de
colocacdo de Acbes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecdo destes investidores
estrangeiros por conta de incorrecOes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering
Memorandum datado da data deste Prospecto, quanto do Offering Memorandum a ser datado da data
do Prospecto Definitivo, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por
parte de investidores em relagdo a estas questdes.

Adicionalmente, somos parte do Placement Facilitation Agreement, que regula os esforcos de colocacao de
Acoes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de indenizacao em favor do
Agente de Colocacao Internacional para indeniza-los no caso de eles sofrerem perdas no exterior por conta
de incorreces relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no Offering
Memorandum. Caso o Agente de Colocacdo Internacional venha a sofrer perdas no exterior em relacdo a
estas questdes, eles poderao ter direito de regresso contra o Banco por conta desta clausula de indenizacéo.

Finalmente, informamos que o Placement Facilitation Agreement possui declaracdes especificas em relacéo a
observéncia de isencdes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nés no
exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizaces devidas
nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um
litigio s@o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas
a tais processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi cometida. Nossa eventual
condenagdo em um processo no exterior em relagdo incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no
Preliminary Offering Memorandum ou no Offering Memorandum, se envolver valores elevados, podera ter
um impacto significativo e adverso para nos.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Estimamos, com base no ponto médio da faixa indicativa de preco constante da capa deste Prospecto,
gue os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméaria serdo, aproximadamente, da ordem de
R$788,8 milhdes, apds deducdo dos valores estimados devidos a titulo de comissdes e despesas a
serem pagas por nds e sem considerar o eventual exercicio da Opgao de Acdes Suplementares.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Acao de R$12,00, que é o ponto médio da faixa de precos
indicada na capa deste Prospecto, aumentaria (reduziria) em R$65,7 milhdes o montante captado por nés
através da Oferta Priméria, apds deducao dos valores estimados devidos a titulo de comissdes e despesas a
serem pagas por nés e sem considerar o eventual exercicio da Opcao de A¢des Suplementares.

Todos os recursos captados na Oferta Priméaria serdo destinados a conta de capital social. Havera
aumento no nosso ativo e no nosso patriménio liquido no valor correspondente ao total de recursos
liquidos captados com a Oferta Priméria, conforme disposto acima.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primdria para: (i) reforcar nossa base de
capital com o objetivo de financiar a expansao de nossas operacdes de crédito; e (i) implementar nossa
estratégia de investimento em tecnologia da informacdo (veja “Descricdo dos Negoécios — Informética e
Tecnologia da Informacdo” e “Anélise e Discussao da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o
Resultado Operacional — Investimentos”).

A tabela abaixo indica os valores aproximados e o percentual das destinacdes que pretendemos dar aos
recursos captados com a Oferta:

Valor Aproximado Percentual dos Recursos
Destinagao (em R$ milhdes) Obtidos com a Oferta
Operacoes de Crédito..........ccoovveivveiiiiieecee e R$ 500,0 63,4%
Investimentos em Tecnologia da Informacéo.................... R$ 288.,8 36,6%
L e R$ 788,8 100%

Pretendemos ainda, reforcar a nossa base de capital com nossas atuais fontes de captacdo de recursos,
especialmente depdsitos (“Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o
Resultado Operacional”).

Nao pretendemos utilizar quaisquer recursos na aquisicdo de participacdes em outras sociedades, uma
vez gque nossa estratégia de crescimento é focada no crescimento organico de nossas operacoes.

A aplicacdo dos recursos captados, conforme acima exposto, depende de vérios fatores que nao
podemos garantir que venham a se concretizar, dentre os quais, o comportamento dos mercados em
gue atuamos e nossa capacidade de implementar nossa estratégia de operagdes, plano de negécios e
plano de investimentos e, ainda, dos demais fatores descritos na secdo “Consideracdes Sobre
Estimativas e Declaracdes Futuras”.

Nao receberemos nenhum recurso proveniente da venda de Agdes Preferenciais Classe B pelo
Acionista Vendedor.
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INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA

e (Capitalizacéo

e Diluicdo

e Informacoes sobre os Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos
e Informacdes Financeiras Selecionadas

e Informacoes Estatisticas Selecionadas

e Analise e Discussao da Administracdo sobre a Situacao Financeira e o Resultado Operacional
e Visdo Geral do Setor Bancario

e Regulacao do Sistema Financeiro Nacional

e Descricao dos Negocios

¢ Responsabilidade Social, Patrocinio e Incentivo Cultural

e Administracdo

e Principais Acionistas e Acionista Vendedor

e Operagbes com Partes Relacionadas

e Descricdo do Capital Social

e Dividendos

e Governanca Corporativa
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a nossa capitalizacdo total em 31 de marco de 2007, em bases efetivas e
tal conforme ajustadas para refletir o aumento de capital relativo a Oferta Primaria (com base no ponto
médio da faixa indicativa de preco constante da capa deste Prospecto e sem considerar o exercicio da
Opcao de Acdes Suplementares).

As informacdes descritas abaixo foram extraidas de nossas informacbes trimestrais consolidadas
relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007, objeto de revisao especial pela
Deloitte e elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. O investidor deve ler
esta tabela em conjunto com as Secbes “Apresentacdo das Informacdes Financeiras e Outras
Informacdes”, “Informacdes Financeiras Selecionadas”, “Analise e Discussao da Administracdo sobre a
Situacdo Financeira e o Resultado Operacional” e nossas demonstracdes e informacdes financeiras
consolidadas, constantes deste Prospecto.

31demarco 31 de marco de

31 de marco de 2007 2007 (ajustado

de 2007 (ajustado)"” ap6s Oferta)”
(em R$ milhoes)

Passivo circulante:

DEPOSITOS ..o 8.461,7 8.461,7 8.461,7
Captacdes no mercado aberto 1.335,5 1.335,5 1.335,5
Relacbes interfinanceiras..........cooooevieieeeiiiceeeeee 178,7 178,7 178,7
Relacoes interdependéncias ............ccccveeeeviiieeciieeen 118,2 118,2 118,2
Obrigacoes por empréstimos ..........covvvveieiieeeeiiieeene. 174,3 174,3 174,3
Obrigacdes por repasse no pais - Instituicées Oficiais®.. 230,0 230,0 230,0
Obrigacoes por repasse N0 exterior ...........cccceeeveveeennne. 0,4 0,4 0,4
Instrumentos financeiros derivativos 4,0 4,0 4,0
Outras obrigagoes ........ccccceovvveeeeeeeeeenn.. 1.169,8 1.169,8 1.169,8
Total do passivo circulante .........cccccvvevrerrcceersssneen, 11.672,6 11.672,6 11.672,6
Exigivel a longo prazo:

DEPOSITOS ... 1.867,0 1.867,0 1.867,0
Obrigacdes por repasse no pais - Instituicées Oficiais®.. 297,9 297,9 297,9
Instrumentos financeiros derivativos...........ccccceeeceeeennn.. 11,8 11,8 11,8
OUtras obrigacoBs .......ccuvveeeiiieeeee e 531,2 531,2 531,2
Total do exigivel alongo prazo.............................. 2.707,9 2.707,9 2.707,9
Passivo total®. ..o 14.380,5 14.380,5 14.380,5
Patrimonio Liquido dos acionistas minoritarios ..... 1.1 1.1 1.1
Patrimonio Liquido:

Capital soCial.......coveiii e 900,0 1.234,0 2.022,8
Reservas de Capital 5,7 5,7 5,7
RESEIVaAs de LUCIOS. ... .. 387,0 53,0 53,0
Lucros AcUMUIAOS ......vove 558,0 558,0 558,0
Total do Patriménio Liquido 1.850,7 1.851,7 2.639,5
Capitalizagdo total”........ccccceveeerercrerererererseeseserenens 16.232,3 16.232,3 17.021,1

" Apés a realizacdo do nosso ultimo aumento de capital, aprovado na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2007 e

sem considerar o pagamento de juros sobre capital préprio aprovado em 28 de junho de 2007 (veja “Distribuicdes de Proventos”, abaixo).

Com base no ponto médio da faixa indicativa de preco constante na capa deste Prospecto e sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes
Suplementares.

Recursos para repasse, captados junto ao Tesouro Nacional, BNDES — FINAME e Caixa Econdmica Federal.

Passivo circulante somado ao exigivel a longo prazo.

Passivo total e patriménio liquido dos acionistas minoritarios somado ao patrimdnio liquido.

@
@

@

©
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Um aumento (reducéo) de R$1,00 no Preco por Acdo de R$12,00, que é o ponto médio da faixa de
precos indicada na capa deste Prospecto, aumentaria (reduziria), apés a conclusdo da Oferta, o valor do
nosso patrimonio liquido contabil em R$65,7 milhdes, assumindo que o nimero de Ac¢bes estabelecido
na capa deste Prospecto ndo sofrera alteracdes, e ap6s deduzidas as despesas e comissdes relativas a
Oferta a serem pagas por nos e pelo Acionista Vendedor. O valor do nosso patriménio liquido contabil
apos a conclusao da Oferta estd sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteracdes do Preco por Agao,
bem como dos termos e condicdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding. Desde 31 de marco de 2007, ndo houve qualquer mudanca
significativa em nossa capitalizacao, exceto conforme descrito abaixo.

CAPITALIZACOES RECENTES

De 1° de janeiro de 2002 a 31 de marco de 2007, realizamos cinco aumentos de capital, todos
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas e sem a emissdo de novas agdes. Para maiores detalhes
sobre a evolucdo do nosso capital social, conferir secdo “Descricdo do Capital Social — Histérico do
Capital Social”.

Em 30 de abril de 2007, nossos acionistas aprovaram, em assembléia geral extraordinaria, o aumento
de nosso capital social em R$334,0 milhdes, mediante a capitalizacdo de lucros e reservas constantes
de nossas demonstracdes financeiras. Em decorréncia desta capitalizacdo, foram emitidas, via
bonificacdo para nossos acionistas, 10.269.234.346 novas acdes, na proporcao de uma nova acao para
cada quatro acoes anteriormente detidas, independentemente de espécie e classe.

Nao foram realizados, nos Ultimos cinco anos, aumentos de capital com o aporte de novos recursos por
nossos acionistas.

DISTRIBUICAO DE PROVENTOS

Em Reunido de Diretoria realizada no dia 10 de abril de 2007, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre
o capital préprio aos nossos acionistas, “ad referendum” do parecer do nosso Conselho Fiscal e da
aprovacdo do nosso Conselho de Administracdo, no valor bruto de R$0,0019290166 por lote de
mil acdes ordinarias e R$0,0019904577 por lote de mil acdes preferenciais, sendo o valor liquido
imputado ao dividendo referente ao exercicio de 2006, para pagamento no dia 29 de maio de 2007.

Em Reunido de Diretoria realizada no dia 28 de junho de 2007, foi aprovada a distribuicdo de juros
sobre o capital préprio aos nossos acionistas, “ad referendum” do parecer do nosso Conselho Fiscal e
da aprovacdo do nosso Conselho de Administracdo, no valor bruto de R$0,328372948 por lote de mil
acoes ordinarias e R$0,490474698 por lote de mil acdes preferenciais, sendo o valor liquido imputado
ao dividendo referente ao exercicio de 2007, para pagamento no dia 06 de julho de 2007.
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DILUICAO

Em 31 de marco de 2007, nosso patrimoénio liquido consolidado era de R$1.850,7 milhdes, sendo que
o valor patrimonial por acdo, na mesma data, era de R$0,04 por acdo. Considerando as alteragdes no
numero de acbes em que se divide o nosso capital social, em decorréncia (i) da bonificacdo de acoes
aprovada por nossos acionistas em 30 de abril de 2007, e (i) do grupamento aprovado em 1° de junho
de 2007 (veja “Descricao do Capital Social — Histérico do Capital Social”), o valor patrimonial ajustado
por acao, em 31 de marco de 2007, seria de R$5,41. O valor patrimonial por acao foi determinado pela
divisao do patriménio liquido consolidado pelo ndimero total de a¢des de nossa emissao.

Apos efetuar a emissao de 173.913.044 Acoes Preferenciais Classe B no ambito da Oferta, assumindo
gue a Opcdo de Acbes Suplementares ndo seja exercida, considerando-se o preco de emissdo de
R$12,00 por Acao Preferencial, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco constante da capa
deste Prospecto, o valor do patriménio liquido contabil estimado em 31 de marco de 2007 ajustado
pela Oferta serd de R$2.639,5 milhdes, representando R$6,45 por acdo de nossa emissdo, apos
deducao das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta a serem pagas por nés.

Esse valor representa um aumento imediato no valor patrimonial contéabil de R$1,05 por acdo e uma
diluicdo imediata de R$5,55 por acdo emitida por nds para os investidores que adquirirem as Acoes
Preferenciais Classe B no contexto da Oferta, e uma apreciacdo imediata de R$1,05 por acdo para os
acionistas que nao subscreverem as Acdes Preferenciais Classe B no contexto da Oferta. Essa diluicao
representa a diferenca entre o preco por Acao Preferencial Classe B pago pelos novos investidores e o
valor patrimonial contabil por acdo de nossa emissdo imediatamente apés a conclusdo da Oferta.

Em 31 de mar¢o de 2007

Preco de referéncia Por @G80 .........c.oie oo R$12,00
Valor Patrimonial por acdo em 31 de margo de 2007 ........ocovviiiviiiiiiiiiieeen R$5,41
Valor patrimonial por agdo ajustado pela Oferta .........ccoccovvviiiiiiiiiiiie R$6,45
Aumento do valor patrimonial por acdo apo6s a Oferta..........ccccoeveviiiiiieeencnn, R$1,05
Diluicdo por acao para 05 NOVOS INVESHIAOIES. .........iiiieiiiiiiieeiie e R$5,55
Percentual de diluicdo por agdo para 0s NOvVOs INVeStidores ...........cccoocveevvennnins 46,5%

(]

Ponto médio da faixa indicativa de preco constante da capa deste Prospecto.
Apos as alteracdes no nimero de nossas acoes, decorrentes da bonificacdo e do grupamento aprovados em 30 de abril e 1° de junho de 2007,
respectivamente.

2)

O preco de emissdo das Acdes Preferenciais Classe B ndo guarda relacdo com o valor patrimonial e sera
fixado com base no valor de mercado das a¢bes de nossa emissao, auferido apoés a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricaio mais detalhada do procedimento de fixacdo do
preco de emissdo das Acdes e das condicdes da Oferta, veja “Informacdes sobre a Oferta”.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Acdo de R$12,00, que é o ponto médio da faixa de
precos indicada na capa deste Prospecto, aumentaria (reduziria), ap6s a conclusao da Oferta: (i) o valor
do nosso patriménio liquido contdbil; (ii) o valor do patriménio liquido contabil por acdo de nossa
emissdo; (iii) a diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo aos investidores desta Oferta em
R$0,84 por Acdo Preferencial Classe B, assumindo que o nimero de Acbes Preferenciais Classe B
estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrera alteracoes, e apéds deduzidas as despesas e comissdes
relativas a Oferta a serem pagas por nés e pelo Acionista Vendedor. O valor do nosso patriménio
liquido contébil apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteracoes do
Preco por Acado, bem como dos termos e condicdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas
apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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INFORMACOES SOBRE OS TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS
GERAL

Estamos registrados como companhia aberta na CVM sob o n.° 00121-0, tendo nossas agdes
admitidas para negociacdo na Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA. Apds a Oferta, o principal
mercado de negociacdo de nossas acoes sera a BOVESPA, onde integraremos o Nivel 1 de Governanca.
Os cédigos de negociacdo das acdes ordinarias e Acbes Preferenciais Classe A na BOVESPA sao
“BRSR3" e “BRSR5", respectivamente, e os cddigos de negociacdo das Acdes Preferenciais Classe B e
das Units serdo “BRSR6"” e “"BRSR11", respectivamente.

Cotacao das Acoes
Acoées Ordinarias

As cotagdes minima, média e maxima de negociacdo das nossas agdes ordinarias na BOVESPA, por
ano, nos ultimos cinco anos estao indicadas a seguir:

Ano Valor minimo Valor médio Valor maximo
2002 R$6,00 R$11,16 R$20,00
2003, R$14,00 R$16,23 R$20,00
2004, R$15,60 R$26,09 R$34,50
2005 ... R$25,00 R$30,10 R$37,00
2006, R$30,00 R$53,50 R$84,90
2007 o, R$72,13 R$124,11 R$205,99

“" De 1° de janeiro a 26 de junho.

Fonte: BOVESPA.

As cotacbes minima, média e maxima de negociacdo das nossas acdes ordinarias na BOVESPA, por
trimestre, nos Ultimos dois anos estdo indicadas a seguir:

Trimestre Valor minimo Valor médio Valor maximo
1T/2005 ..o, R$25,00 R$29,30 R$37,00
2T/2005 ... R$28,49 R$32,66 R$40,00
3T/2005 ..., R$28,50 R$31,63 R$36,50
AT/2005 ..., R$25,00 R$29,09 R$34,00
1T/2006 ... R$30,00 R$40,86 R$48,00
2T/2006.......cccceeen... R$43,00 R$46,03 R$52,00
3T/2006 ..., R$48,00 R$49,97 R$51,00
A4T/2006 .......ccccee R$51,00 R$65,02 R$84,90
1T/2007 oo R$72,13 R$89,03 R$104,99

2T/2007 ..o R$88,50 R$148,70 R$205,99

Fonte: BOVESPA.

As cotagdes minima, média e maxima de negociacdo das nossas a¢des ordinarias na BOVESPA, por
més, nos Ultimos seis meses estao indicadas a seguir:

Més Valor minimo Valor médio Valor maximo
Dez/2006.........c......... R$69,00 R$77,78 R$84,90
Jan/2007 ... R$72,13 R$87,49 R$109,00
Fev/2007 ....ccoeeeie. R$94,99 R$95,76 R$104,99
Marco/2007 ............... R$89,00 R$91,09 R$95,00
Abril/2007 ... R$88,50 R$121,88 R$142,00
Maio/2007 ................. R$121,00 R$149,21 R$246,00

Junho/2007................ R$204,80 R$202,75 R$205,00

Fonte: BOVESPA.
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Acoes Preferenciais Classe A

As cotagdes minima, média e maxima de negociacao das Acdes Preferenciais Classe A na BOVESPA,
por ano, nos Ultimos cinco anos estao indicadas a seguir:

Ano Valor minimo Valor médio Valor maximo
2002 .. R$6,00 R$13,06 R$20,01
2003 ... R$12,50 R$15,15 R$20,00
2004 ... R$18,99 R$25,92 R$33,00
2005 ... R$27,00 R$31,46 R$37,00
2006, R$34,50 R$50,83 R$84,00
2007 o, R$70,00 R$115,59 R$270,00

“" De 1° de janeiro a 30 de junho.

Fonte: BOVESPA.

As cotacbes minima, média e maxima de negociacdo das Acdes Preferenciais Classe A na BOVESPA,
por trimestre, nos Ultimos dois anos estdo indicadas a seguir:

Trimestre Valor minimo Valor médio Valor maximo
1T/2005 ... R$27,00 R$31,04 R$37,00
2T/2005 ..., R$26,02 R$31,70 R$40,00
3T/2005 ... R$29,00 R$31,59 R$36,99
4T/2005 ..o R$27,40 R$31,56 R$36,49
17/2006 ... R$34,50 R$40,64 R$46,00
2T/2006 ......cccooeeee R$42,00 R$45,08 R$48,95
3T/2006 ..o R$46,50 R$48,95 R$52,00
A4T/2006 ... R$49,30 R$62,99 R$80,00
1T/2007 oo R$70,00 R$90,76 R$110,00

2T/2007 ..., R$95,00 R$148,48 R$270,00

Fonte: BOVESPA.

As cotagdes minima, média e maxima de negociacao das Acdes Preferenciais Classe A na BOVESPA,
por més, nos Ultimos seis meses estdo indicadas a seguir:

Més Valor minimo Valor médio Valor maximo
Dez/2006.........c......... R$65,00 R$71,22 R$84,00
Jan/2007 ... R$70,00 R$92,83 R$110,00
Fev/2007 ....ccoooeen R$75,51 R$94,25 R$105,20
Marco/2007 ............... R$84,00 R$94,48 R$106,49
Abril/2007 .................. R$95,00 R$110,47 R$140,00
Maio/2007 ................. R$123,00 R$175,55 R$270,00

Junho/2007 ................ R$180,00 R$191,36 R$205,00

Fonte: BOVESPA.
NEGOCIACAO NA BOVESPA

A BOVESPA ¢é uma entidade sem fins lucrativos de propriedade de corretoras-membro. A negociacao na
BOVESPA s6 pode ser realizada pelas corretoras-membro e por um ndmero limitado de ndo-membros
autorizados. As negociacdes ocorrem das 10:00h as 17:00h, ou entre 11:00h e 18:00h durante o periodo
de horario de verdo no Brasil, em um sistema eletrénico de negociacdo chamado Megabolsa. A BOVESPA
também permite negociagcdes das 17:45h as 19:00h, ou entre 18:45h e 19:30h durante o periodo de
horéario de verdo no Brasil, por um sistema online denominado “after market”, conectado a corretoras
tradicionais e a corretoras que operam pela internet. As negociagdes no “after market” estdo sujeitas a
limites regulatérios sobre volatilidade de precos e sobre o volume de acdes negociadas pelas corretoras
que operam pela Internet.
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Quando acionistas negociam acdes na BOVESPA, a liquidacdo acontece trés dias Uteis apds a data da
negociacdo, sem correcdo monetaria do preco de compra. O vendedor deve entregar as acdes a CBLC
no terceiro dia Util apds a data da negociacdo. A entrega e o pagamento das a¢des sao realizados por
meio das instalacdes da CBLC.

A fim de manter um melhor controle sobre a oscilacdo do indice BOVESPA, adotou-se um sistema
“circuit breaker” de acordo com o qual a sessdo de negociacdo é suspensa por um periodo de
30 minutos ou uma hora sempre que o Indice BOVESPA cair abaixo dos limites de 10,0% ou 15,0%,
respectivamente, com relacdo ao indice de fechamento da sessdo de negociacao anterior.

REGULAGCAO DO MERCADO BRASILEIRO DE VALORES MOBILIARIOS

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é regulado pelo CMN, pela CVM, que tem autoridade para
regulamentar as bolsas de valores e mercado de valores mobilidrios, bem como pelo Banco Central,
gue tem, entre outros poderes, a autoridade para licenciar corretoras de valores e para regular
investimentos estrangeiros e operacdes de cambio. O mercado brasileiro de valores mobilidrios é
regulado pela Lei das Sociedades por Acdes e pela Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (sendo
esta a principal lei que regula o mercado brasileiro de valores mobilidrios), conforme alteradas pela
Lein.° 10.411, de 26 de fevereiro de 2002, e por regulamentos da CVM, do CMN e do Banco Central.

Estas leis e regulamentos, entre outros, determinam os requisitos de divulgacdo de informacoes
aplicaveis a emissoras de valores mobilidrios publicamente negociados, as sancdes e penas por
negociacdo de acoes utilizando informacao privilegiada, manipulacdo de preco, e a protecao de
acionistas minoritarios. Tais leis e regras também regulam o licenciamento e supervisdo das corretoras
de valores e a governanca das bolsas de valores brasileiras. Em 25 de janeiro de 2006, foi criado o
Coremec (Comité de Regulacdo e Fiscalizacdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de
Previdéncia e Capitalizacdo), com a principal funcdo de coordenacdo dos érgaos publicos federais que
fiscalizam e regulam as atividades dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e
Capitalizacdo, sendo também responsavel pelo suporte ao aprimoramento de tais setores por meio de
debates, acdes coordenadas e intercambio de informacdes entre os diferentes érgaos e entidades,
inclusive as estrangeiras.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, uma companhia pode ser aberta (e listada) ou fechada
(e ndo listada). Todas as companhias listadas estao registradas na CVM e ficam sujeitas a determinadas
obrigacbes de divulgacao periddica de informacdes e de divulgacdo de quaisquer fatos relevantes. Uma
companhia registrada na CVM pode negociar seus valores mobilidrios na BOVESPA ou no mercado de
balcao brasileiro. Acdes de companhias listadas na BOVESPA nao podem ser negociadas simultaneamente
nos mercados de balcdo brasileiros. As acbes de uma companhia listada também podem ser negociadas
fora de bolsa, observadas as diversas limitagdes impostas a este tipo de negociacdo. Para ser listada na
BOVESPA, uma companhia deve requerer o registro a BOVESPA e a CVM.

A negociacdo de valores mobiliarios na BOVESPA pode ser interrompida mediante solicitacdo de uma
companhia antes da publicacdo de fato relevante. A negociacdo também pode ser suspensa por
iniciativa da BOVESPA ou da CVM, com base em ou devido a, entre outros motivos, indicios de que a
companhia tenha fornecido informacdes inadequadas com relacdo a um fato relevante ou fornecer
respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela BOVESPA.

REGULAMENTACAO DE INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS

A aquisicdo de nossas acbes ordindrias por entidades ou individuos domiciliados fora do Brasil esta
sujeita a aprovacdo do Presidente da Republica. Nao ha restricdo para a aquisicdo em bolsa de acdes
sem direito a voto, como é o caso das nossas Acbes Preferenciais Classe B. Ademais, a Circular
3.317/06 do BANCO CENTRAL determina que a aquisicdo de participacdo societdria em instituicbes
financeiras, com o ingresso de participacdo estrangeira, independentemente do percentual, deve ser
aprovada pelo Banco Central.
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Os investidores estrangeiros podem registrar seus investimentos em a¢des amparados pela Lei n.° 4.131,
de 3 de setembro de 1962, ou pela Resolucgo CMN n.° 2.689 e Instrucdo CVM n.° 325, conforme
alteradas. A Resolucdo n.° 2.689 favorece o tratamento fiscal a investidores ndo residentes no Brasil,
contanto que nao sejam residentes em paraisos fiscais (i.e., paises que ndo impdem tributo ou em que a
renda é tributada a aliquotas inferiores a 20,0%), de acordo com as leis fiscais brasileiras.

De acordo com a Resolugao n.° 2.689, investidores ndo residentes podem investir em quase todos os
ativos financeiros e podem aplicar em quase todas as negociacdes disponiveis no mercado financeiro e
no mercado de capitais brasileiro, desde que obedecidos certos requisitos. Segundo tal Resolucéo,
considera-se investidor ndo residente, individual ou coletivo, a pessoa fisica ou juridica, o fundo ou
outra entidade de investimento coletivo, com residéncia, sede ou domicilio no exterior. Previamente ao
inicio de suas operacdes, o investidor nao residente deve:

e constituir um ou mais representantes no Pais;
e apontar instituicdo financeira custodiante, devidamente registrada pelo Banco Central ou CVM,;
e registrar-se na CVM, por meio de seu representante legal, como investidor ndo residente; e

e obter registro do investimento junto ao Banco Central.

Adicionalmente, o investidor operando, nos termos da Resolucao n.° 2.689, deve ser registrado junto a
Receita Federal de acordo com a Instrucdo Normativa n.° 200, de 13 de setembro de 2002.

O processo de registro é conduzido pelo representante legal do investidor no Brasil. Valores mobiliarios
e outros ativos financeiros de propriedade de investidores ndo residentes devem ser registrados ou
mantidos em conta depdsito, ou, ainda, sob custédia de entidade devidamente autorizada pelo Banco
Central ou pela CVM.

PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Em 2000, a BOVESPA introduziu trés segmentos especiais para listagem de companhias abertas,
conhecidos como Nivel 1 e Nivel 2 de Governanca e Novo Mercado. O objetivo foi criar um mercado
secundario para valores mobiliarios emitidos por companhias abertas brasileiras que sigam melhores
praticas de governanca corporativa. Os segmentos de listagem sdo destinados a negociacdo de acbes
emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a cumprir praticas de boa governanca
corporativa e maiores exigéncias de divulgacdo de informacdes, em relacdo aquelas ja impostas pela
legislacao brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e melhoram a qualidade da
informacéo fornecida aos acionistas.

Para tornar-se uma companhia Nivel 1 de Governanca, além das obrigacdes impostas pela legislacdo
brasileira vigente, uma companhia emissora deve, entre outras obrigacdes: (1) assegurar que suas acoes,
representando 25% do seu capital total, estejam em circulagdo no mercado; (2) adotar, sempre que fizer
uma distribuicdo publica, procedimentos que favorecam a dispersao acionaria; (3) cumprir padroes
minimos de divulgacdo trimestral de informacbes; (4) seguir politicas mais rigidas de divulgacdo com
relacdo as negociacoes realizadas por acionistas controladores, envolvendo valores mobilidrios emitidos
pela companhia; e (5) disponibilizar aos acionistas um calendario de eventos societérios.
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Para tornar-se uma companhia Nivel 2 de Governanca, além das obrigacdes impostas pela legislacdo
brasileira vigente, uma emissora deve, entre outras: (1) cumprir todos os requisitos para listagem de
companhias Nivel 1 de Governanca; (2) conceder o direito a todos os acionistas de participar da oferta
publica de aquisicao de acdes em decorréncia de uma alienacdo do controle da companhia, oferecendo
para cada acdo ordinaria 0 mesmo preco pago por acdo do bloco de controle e para cada acéo
preferencial ao menos 80% do preco pago por acdo do bloco de controle; (3) conceder direito de voto a
detentores de acdes preferenciais com relacdo, no minimo, as seguintes matérias (i) transformacéo,
incorporacao, cisao e fusdo da companhia; (ii) aprovacao de contratos entre a companhia e o acionista
controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse, sempre que por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados
em assembléia geral; (iii) aprovacdo da avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de
capital da companhia; (iv) nomeacdo de empresa especializada para avaliacdo do valor econémico das
acdes de emissao da companhia, no caso de realizacdo de oferta publica de aquisicdo em decorréncia do
cancelamento do registro ou descontinuidade de registro no Nivel 2 de Governanga; e (v) qualquer
alteracdo de dispositivos estatutarios que modifique qualquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2 de Governanga; (4) limitar o mandato de todos os membros do Conselho de
Administracdo a um mandato unificado de até 2 anos, que deve ser composto de no minimo cinco
membros, dos quais, no minimo, 20% deverdo ser Conselheiros Independentes; (5) preparar
demonstracoes financeiras trimestrais e anuais, incluindo demonstracoes de fluxo de caixa, em idioma
inglés, de acordo com padrdes internacionais de contabilidade, tais como US GAAP ou IFRS; (6) se a
companhia optar por ser retirada da listagem no Nivel 2 de Governanca, seu acionista controlador devera
fazer uma oferta publica de aquisicdo de a¢des (sendo que o preco minimo das acdes a serem oferecidas
serd determinado por laudo de avaliacdo a ser produzido por empresa especializada); (7) solucionar
disputas ou controvérsias entre a companhia, controladores, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, por meio de arbitragem, utilizando-se a Camara de Arbitragem do Mercado; (8) na
hipotese de a companhia ter seu registro de companhia aberta cancelado, ela ou seu controlador deverdo
realizar uma oferta publica de aquisicdo de acoes pertencentes aos demais acionistas (sendo que o preco
minimo das acdes sera seu respectivo valor econdmico, a ser apurado conforme laudo de avaliacdo a ser
elaborado por empresa especializada); e (9) envidar seus melhores esforcos para assegurar que, numa
oferta publica de distribuicdo de acdes, seja conferido tratamento equitativo a todos os investidores e haja
a distribuicdo de, no minimo, 10% das acdes ofertadas a Investidores Nao-Institucionais.

Para ser listada no Novo Mercado, uma companhia emissora deve cumprir todos os requisitos descritos acima,
bem como (1) emitir somente acdes ordindrias, com direito a voto; e (2) conceder direito de participar da oferta
publica de aquisicao de acbes para todos os acionistas, em decorréncia de uma alienacdo do controle da
companbhia, oferecendo para cada acao ordindria 0 mesmo preco pago por acao do bloco de controle.

Celebramos, em 21 de junho de 2007, um Contrato de Adocao de Préticas de Governanca Coorporativa do
Nivel 1 de Governanca com a BOVESPA, visando a cumprir os requisitos necessarios para ser uma
companhia listada no Nivel 1 de Governanca.

Ademais, com o propésito de manter o mais elevado padrdo de governanca corporativa, alteramos
voluntariamente nosso Estatuto Social de maneira a observar determinados requisitos de listagem do Novo
Mercado, embora este ndo tenha sido analisado pela BOVESPA, quais sejam, (i) limitar o mandato de todos
0s membros do Conselho de Administracdo a um mandato unificado de até 2 anos e estabelecer um
minimo de 20% de Conselheiros Independentes que devera ser observado na composicao do Conselho de
Administracao; (ii) solucionar, por meio de arbitragem, fazendo uso da Camara de Arbitragem do Mercado,
disputas ou controvérsias relacionadas ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 1, ao Estatuto Social da Companhia, aos eventuais acordos de acionistas arquivados na
sede da Sociedade, as disposicdes da Lei n° 6.404/76, as normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e
pela CVM, aos regulamentos da BOVESPA e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, ou delas decorrentes; (iii) se optarmos pela retirada da listagem no Nivel 1 de Governanga,
nosso acionista controlador deverd fazer uma oferta publica de aquisicdo de acdes (sendo que o preco
minimo das acdes a serem oferecidas serd determinado por laudo de avaliacdo a ser produzido por empresa
especializada); e (iv) na hipdtese de termos nosso registro de companhia aberta cancelado, nés deveremos
ou nosso controlador devera realizar uma oferta publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais
acionistas (sendo que o preco minimo das agbes serd seu respectivo valor econdmico, a ser apurado
conforme laudo de avaliacdo a ser elaborado por empresa especializada).
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Adicionalmente, na hipétese de a Constituicdo do Estado do Rio Grande do Sul ser alterada, através de
uma consulta popular por plebiscito, no sentido de autorizar o Estado do Rio Grande do Sul a alienar
nosso controle aciondrio, a operacdo de alienacdo do referido controle estard condicionada a
realizacdo, em 90 dias, de oferta publica de aquisicdo de acoes, sendo garantido aos demais acionistas
preco minimo de 100% do valor pago por acdo com direito a voto integrante do bloco de controle,
observados os procedimentos estabelecidos em nosso Estatuto Social.

Como exemplo dos beneficios concretos alcancados pela adocdo de praticas diferenciadas de
governanca corporativa, pode-se apontar a edicdo da Resolucdo do CMN n° 2.829, de 30 de marco de
2001 (“Resolucao CMN n° 2.829/01"), e posteriores alteracbes, que estabeleceram novas regras de
aplicacdo dos recursos das entidades fechadas de previdéncia privada. Conforme referida Resolucao, as
acdes de emissdo de companhias que adotam praticas diferenciadas de governanca corporativa, tais
como aquelas cujos valores mobilidrios sdo admitidos a negociacdo no segmento especial Novo
Mercado ou cuja classificacdo de listagem seja de Nivel 1 ou Nivel 2 de Governanca, segundo a
regulamentacao emitida pela BOVESPA, podem ter maior participacdo na carteira de investimento dos
fundos de pensdo. Assim, as acdes de companhias que adotam praticas de governanca corporativa
passaram a ser, com a edicdo da Resolugao CMN n° 2.829/01 e posteriores alteragdes, um investimento
importante e atraente para as entidades fechadas de previdéncia privada, que sdo grandes investidores
do mercado de capitais brasileiro. Esse fato podera impulsionar o desenvolvimento de companhias que,
a exemplo do nosso Banco, estao classificadas no Nivel 1 de Governanca da listagem da BOVESPA e/ou
adotam praticas exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

As tabelas abaixo resumem as nossas demonstracdes financeiras consolidadas para os periodos
indicados. As informacdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstracoes
financeiras consolidadas e respectivas notas explicativas e com a secdo “Andlise e Discussao da
Administracdo sobre a Situacao Financeira e o Resultado Operacional”.

O resumo das informacoes financeiras referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2004, 2005 e 2006 abaixo relacionadas foi baseado nas: (i) demonstracbes financeiras consolidadas
relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004 e de 2005, auditadas pela PwC; (ii)
demonstracoes financeiras consolidadas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006,
auditadas pela Deloitte; e (iii) informacdes trimestrais relativas aos periodos de trés meses encerrados
em 31 de marco de 2006 e 2007, objeto de revisdo especial pela Deloitte. Para maiores informacoes,
veja a secao “Apresentacao das Informacdes Financeiras e Outras Informacdes”.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Saldos das contas patrimoniais
em 31 de dezembro de 2004,

2005 e 2006, e em 31 de marco de Variacao Variacao Variacao
2007, em milhes de reais (exceto % do % do % do % do 2004/2005 2005/2006 2006/2007
porcentagens) 2004 total® 2005 total® 2006 total® 2007? total® (%) (%) (%)
Ativo Circulante. 6.611,4 54,5% 10.750,8 76,3% 8.665,7 55,4% 9.566,4 58,9% 62,6% (19,4%) 10,4%
Disponibilidades ... 182,8 1,5% 234,5 1,7% 261,8 1,7% 179,0 1.1% 28,3% 11,6% (31,6%)
Aplicacoes interfinanceiras de

lIQUIAEZ ... 98,7 0,8% 753,4 5,3% 2.590,5 16,6% 2.000,8 12,3% 663,3% 243,8% (22,8%)
Titulos e valores mobiliarios e

Instrumentos Financeiros

AENVAtIVOS ... 1.636,4 13,5% 4.680,5 33,2% 149,3 1,0% 605,1 3,7% 186,0% (96,8%) 305,3%
Relacdes interfinanceiras 1.143,2 9,4% 1.515,3 10,8% 1.679,0 10,7% 2.006,5 12,4% 32,5% 10,8% 19,5%
Relagoes interdependéncias 45,2 0,4% 20,6 0,1% 36,4 0,2% 40,4 0,2% (54,4%) 76,7% 11,0%
Operacoes de crédito 3.094,4 25,5% 3.122,9 22,2% 3.482,8 22.3% 4.057,9 25,0% 0,9% 11,5% 16,5%
Operacoes de arrendamento

mercantil.. (1,9 0,0% (1,6) 0,0% (1,8) 0,0% (1,4) 0,0% (15,8%) 12,5% (22,2%)
Outros créditos.. 402,4 3,3% 409,9 2,9% 457,5 2,9% 666,5 4,1% 1,9% 11,6% 45,7%
Outros valores e bens .. . 10,2 0,1% 15,3 0,1% 10,2 0,1% 11,6 0,1% 50,0% (33,3%) 13,7%
Ativo Realizavel a Longo Prazo.... 5.305,4 43,8% 3.129,1 22,2% 6.772,6 43,3% 6.462,3 39,8% (41,0%) 116,4% (4,6%)
Titulos e valores mobiliarios e

Instrumentos Financeiros

derivativos 3.339,4 27,5% 925,9 6,6% 4.384,8 28,0% 4.055,1 25,0% (72,3%) 373,6% (7,5%)
Relacdes interfinanceiras. 197,8 1,6% 212,5 1,5% 394,1 2,5% 406,0 2,5% 7.4% 85,5% 3,0%
Operacoes de crédito 1.513,4 12,5% 1.774,6 12,6% 1.738,6 1,1% 1.391,4 8,6% 17,3% (2,0%) (20,0%)
Operacoes de arrendamento

mercantil (2,2 0,0% (3.3 0,0% (1,4) 0,0% (1,7) 0,0% 50,0% (57,6%) 21,4%
Outros créditos.. 252,5 2,1% 219,3 1,6% 248,2 1,6% 603,7 3,7% (13,1%) 13,2% 143,2%
Outros valores e bens .. 4,5 0,0% 0,1 0,0% 8,3 0,1% 7.8 0,0% (97,8%) 8200,0% (6,0%)
Ativo Permanente.. 209,4 1.7% 209,6 1.5% 210,2 1.3% 210,1 1.3% 0,1% 0,3% 0,0%
Investimentos....... 6,9 0,1% 7.1 0,1% 8,1 0,1% 9,2 0,1% 2,9% 14,1% 13,6%
Imobilizado de uso 97,2 0,8% 109,1 0,7% 11,3 0,7% 110,6 0,7% 12,2% 2,0% (0,6%)

78,7 0,6% 65,9 0,5% 64,0 0,4% 64,9 0,4% (16,3%) (2,9%) 1,4%
26,6 0,2% 27,5 0,2% 26,8 0,2% 25,4 0,2% 3,4% (2,5%) (5,2%)

Ativo Total .. 12.126,2  100,0% 14.089,5 100,0% 15.648,5 100,0% 16.238,8  100,0% 16,2% 11,1% 3,8%
Passivo Circulante. 9.295,6 76,7% 10.431,0 74,1% 11.716,7 74,9% 11.672,6 71,9% 12,2% 12,3% (0,4%)
Depdsitos... 6.648,4 54,8% 7.174,7 50,9% 8.597,6 54,9% 8.461,7 52,1% 7,9% 19,8% (1,6%)
Captagoes no mercado aber! 1.395,9 11,5% 1.826,4 13,0% 1.753,1 1,2% 1.335,5 8,2% 30,8% (4,0%) (23,8%)
Relacoes interfinanceiras..... 16,5 0,1% 10,1 0,1% 9,9 0,1% 178,7 1.1% (38,8%) (2,0%) 1705,1%
Relacdes interdependéncias 71,5 0,6% 63,5 0,5% 98,6 0,6% 118,2 0,7% (11,2%) 55,3% 19,9%
Obrigacdes por empréstimos . 116,5 1,0% 152,3 1.1% 153,4 1,0% 174,3 1.1% 30,7% 0,7% 13,6%
Obrigagdes por repasses

dO PaS...coiiiiie 189,4 1,6% 199,1 1,4% 221,2 1,4% 230,0 1,4% 5,1% 1,1% 4,0%
Obrigagdes por repasses do exterior... 0,5 0,0% 0,5 0,0% 0,3 0,0% 0,4 0,0% 0,0% (40,0%) 33,3%
Instrumentos financeiros derivativos.. 1,4 0,0% 5,2 0,0% 1,5 0,0% 4,0 0,0% 271,4% (71,2%) 166,7%
Outras obrigagoes ..........cccccoveerinne 855,5 7.1% 999,2 7.1% 881,1 5,6% 1.169,8 7.2% 16,8% (11,8%) 32,8%
Passivo Exigivel

aLongo Prazo.. 1.799,3 14,8% 2.509,2 17.8% 2.629,7 16,8% 2.707,9 16,7% 39,5% 4,8% 3,0%
Depositos 977.8 8,1% 1.674,6 11,9% 1.755,4 11,2% 1.867,0 11,5% 71,3% 4,8% 6,4%
Obrigagdes por repasses

do pais. 260,5 2,1% 256,3 1,8% 2719 1,7% 297,9 1,8% (1,6%) 6,1% 9,6%
Instrumen - 0,0% - 0,0% 10,0 0,1% 11,8 0,1% 0,0% 0,0% 18,0%
Outras obrigagoes 561,0 4,6% 578,3 4,1% 592,4 3,8% 531,2 3,3% 3,1% 2,4% (10,3%)
Resultados de Exercicios Futuros ....... 4,0 0,0% 5.1 0,0% 6,0 0,0% 6,5 0,0% 27,5% 17,6% 8,3%
Patriménio Liquido dos acionistas

minoritarios. 1.3 0,0% 1,0 0,0% 1.1 0,0% 1.1 0,0% (23,1%) 10,0% 0,0%
Patriménio Liquido 1.026,0 8,5% 1.143,2 8,1% 1.295,1 8,3% 1.850,7 11.4% 11,4% 13,3% 42,9%
Passivo e Patriménio

liquido total .. 12.126,2  100,0% 14.089,5 100,0% 15.648,5 100,0% 16.238,8  100,0% 16,2% 11,1% 3,8%

Percentual do total do ativo ou do total do passivo e do patriménio liquido, conforme o caso.
Considera o resultado excepcional no trimestre em decorréncia da ativagao de créditos fiscais no valor de R$528,8 milhdes. Para maiores informacdes, veja “Andlise e
Discussao da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativacao de Créditos Fiscais”.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS

Saldos das contas do exercicio em 31 de Variagao Variacao
dezembro de 2004, 2005 e 2006, em 2004/2005 2005/2006
milhdes de reais (exceto porcentagens) 2004 % do total” 2005 % do total” 2006 % do total” (%) (%)
Receitas da intermediaciao
FINANCEITA vreeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseesessans 2.571,7 100,0% 3.078,2 100,0% 3.308,0 100,0% 19,7% 7.5%

Operacoes de crédito.........ccocovveerrenan. 1.399,7 54,4% 1.607,7 52,2% 1.618,3 48,9% 14,9% 0,7%
Operacoes de arrendamento mercantil . 49,3 1,9% 40,6 1,3% 29,1 0,9% (17,6%) (28,3%)
Resultado de operagoes com titulos e

valores mobilidrios. 689,1 26,8% 828,4 26,9% 828,7 251% 20,2% 0,0%
Resultado com instrumentos

financeiros derivativos - - 2,0 0,1% - - 0,0% (100%)
Resultado de operagoes de cambio....... 195,2 7.6% 358,9 11,7% 425,6 12,9% 83,9% 18,6%
Resultado das aplicacdes compulsérias.. 238,4 9,3% 240,6 7.8% 406,3 12,3% 0,9% 68,9%
Despesas da intermediagao

FINANCRITA cereeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesseseseens 1.167,0 45,4% 1.453,7 47,2% 1.542,4 46,6% 24,6% 6,1%
Operacoes de captacao no mercado ..... 931,7 36,2% 1.121,4 36,4% 1.131,7 34,2% 20,4% 0,9%
Operacoes de empréstimos, cessoes e

TEPASSES ..ttt 17,2 4,6% 139,6 4,5% 143,8 4,3% 19,1% 3,0%
Operacoes de arrendamento mercantil . 34,2 1,3% 29,3 1,0% 19,9 0,6% (14,3%) (32,1%)
Resultado </ instrumentos financeiros

derivativos 2,2 0,1% - - 6,1 0,2% (100,0%) -
Provisao para operacoes de crédito....... 81,7 3,2% 163,4 5,3% 240,9 7.3% 100,0% 47,4%
Resultado bruto da intermediacao

financeira.. 1.404,7 54,6% 1.624,5 52,8% 1.765,6 53,4% 15,6% 8,7%
Outras receitas (despesas)

operacionais (919,8) (35,8%) (1.067,5) (34,7%) (1.203,1) (36,4%) 16,1% 12,7%
Receitas de prestacéo de servigos. 446,2 17,4% 501,9 16,3% 554,5 16,8% 12,5% 10,5%
Despesas de pessoal (631,9) (24,6%) (671,9) (21,8%) (699,9) (21,2%) 6,3% 4,2%
Outras despesas administrativas (394,1) (15,3%) (463,2) (15,0%) (524,3) (15,8%) 17,5% 13,2%
Despesas tributérias........... (159,2) (6,2%) (160,5) (5,2%) (181,7) (5,5%) 0,8% 13,2%
Qutras receitas operacionais . 180,2 7.0% 289,4 9,4% 209,0 6,3% 60,6% (27,8%)
Outras despesas operacionais (361,0) (14,0%) (563,2) (18,3%) (560,7) (16,9%) 56,0% (0,4%)
Resultado operacional.... 484,9 18,9% 557,0 18,1% 562,5 17,0% 14,9% 1,0%
Resultado nao operacional (2,5) (0,1%) (2,4) (0,1%) 0,2 0,0% (4,0%) (108,3%)
Resultado antes da tributacao e

participacdo dos empregados

SODIe 0 UCTO ...ouvvreverreresesresesneas 4824 18.8% 554,6 18,0% 562,7 17.0% 15,0% 1.5%
Imposto de renda e Contribuicao Social (157,3) (6,1%) (178,6) (5,8%) (175,4) (5,3%) 13,5% (1,8%)
Participacdes dos empregados no

resultado......c.ocovviiiiiiie (21,7) (0,8%) (23,8) (0,8%) (25,5) (0,8%) 9,7% 7.1%
Participacao minoritaria no resultado .... 0,1 0,0% 0,3) 0,0% 0,1 0,0% 200,0% (66,7%)
Lucro liquido do periodo................... 3033 11,.8% 351,9 11.4% 361,7 10,9% 16,0% 2,8%
" Percentual do total de receitas da intermediacao financeira.
Saldos das contas dos periodos de trés meses Varia¢do
encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007, em 2006/2007
milhdes de reais (exceto porcentagens) 2006 % do total” 20077 % do total” (%)
Receitas da intermediacdo financeira ......... 935,1 100,0% 729,2 100,0% (22,0%)
Operacoes de crédito 3984 42,6% 392,3 53,8% (1,5%)
Operacoes de arrendamento mercantil .. 7.4 0,8% 7.8 1,1% 5,4%
Resultado de operagoes com titulos

e valores mobilidrios .............c.ccoeeveeeeceeenn. 237,6 25,4% 187,3 25,7% (21,2%)
Resultado com instrumentos financeiros

derivativos - - 2,8 0,4% -
Resultado de operacdes de cambio. 126,4 13,5% 63,7 8,7% (49,6%)
Resultado das aplicagdes compulsoria 165,3 17,7% 75,3 10,3% (54,4%)
Despesas da intermediacao financeira. 437,6 46,8% 362,5 49,7% (17,.2%)
Operacdes de captacao no mercado................. 305,8 32,7% 271,8 37,3% (11,1%)
Operacoes de empréstimos, cessoes

e repasses 38,3 41% 21,2 2,9% (44,6%)
Operagoes de arrendamento mercantil .. 6,4 0,7% 5,0 0,7% (21,9%)
Resultado com instrumentos financeiros

derivativos 1, 0,1% - - (100,0%)
Provisao para operacdes de crédito. 86,1 9,2% 64,5 8,8% (25,1%)
Resultado bruto - intermediacao

financeira 497,5 53,2% 366,7 50,3% (26,3%)
Outras receitas (despesas)

operacionai (333,5) (35,7%) (225,0) (30,9%) (32,5%)
Receitas de prestacéo de servigos. 133,6 14,3% 134,3 18,4% 0,5%
Despesas de pessoal ................. (166,1) (17,8%) (173,2) (23,8%) 4,3%
Outras despesas administrativas (126,6) (13,5%) (133,4) (18,3%) 5,4%
Despesas tributarias (48,4) (5,2%) (37,3) (5,1%) (22,9%)
Outras receitas operacionais . 56,3 6,0% 102,7 14,1% 82,4%
Outras despesas operacionais (182,3) (19,5%) (118,1) (16,2%) (35,2%)
Resultado operacional 164,0 17,5% 141,7 19,4% (13,6%)
Resultado ndo operacional............cccocccciiane 0,2 - 0,2 - -
Resultado antes da tributacao e

participacao dos empregados

sobre o lucro 164,2 17,6% 141,9 19,5% (13,6%)
Imposto de renda e Contribuicao Social . (69,7) (7,5%) 497,4 68,2% 813,6%
Participacoes estatutarias no lucro .. - - (0,9) (0,1%) -
Lucro liquido do periodo 94,5 10,1% 638,4 87.5% 575,6%

m

@

Percentual do total de receitas da intermediacao financeira.
Considera o resultado excepcional no trimestre em decorréncia da ativacdo de créditos fiscais no valor de R$528,8 milhGes. Para maiores informacdes, veja

“Analise e

Discussao da Administracao sobre a Situacéo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativagao de Créditos Fiscais”.
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OUTRAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS

Exercicio Social encerrado Periodo de trés meses encerrado em
em 31 de dezembro de" 31 de marco de”

2004 2005 2006 2006 2007

(todos os valores em R$ milhdes)
Média dos ativos geradores de

FECEITAS ... 11.309,3 12.339,5 13.994,5 13.630,5 14.911,7
Ativos MEdios...........ccevvvveiiiieiin, 11.965,1 13.148,1 14.838,6 14.346,0 16.006,1
Passivos médios.........cccceeeeveeeeeennn. 11.098,9 12.039,6 13.591,7 13.155,8 14.502,2
Patrimoénio liquido médio .............. 866,2 1.108,5 1.246,9 1.190,2 1.504,0

" Médias calculadas com base no saldo final de cada més do exercicio.

Meédias calculadas com base no saldo final de cada més do trimestre.

@

INDICES
Exercicio Social encerrado Periodo de trés meses encerrado
em 31 de dezembro de em 31 de marco de
Rentabilidade e Performance 2004 2005 2006 2006 2007%

(todos os valores em R$ milhoes)
Margem liquida da intermediagao

financeira” ... 13,1% 14,5% 14,3% 4,3% 2,9%
Retorno sobre o ativo médio

(ROAAY 2,5% 2,7% 2,4% 0,7% 4,0%
Retorno sobre o patriménio

liquido médio (ROAE)® ............... 35,0% 31,7% 29,0% 7.9% 42,5%
ind AN A@)
[ndice de’Ef|C|enC|a ...................... 51,5% 48.1% 46,3% 39,5% 52,7%
Capital - Indice de Basiléia®........... 17.5% 18.2% 20.2% 18,9% 21.3%

(]

geradores de receita.
)

Resultado bruto da intermediagdo financeira antes da proviséo para operacdes de crédito como porcentagem dos ativos médios totais

Lucro liquido como percentual do saldo médio de ativos médios geradores de receita. O retorno sobre o saldo médio de ativos médios

geradores de receita em 31 de marco de 2007 foi influenciado pelo reconhecimento dos créditos tributarios no montante de R$528,8 milhdes
(veja “Andlise e Discussao da Administracdo sobre a Situagao Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Ndo Recorrentes — Ativacdo de

Créditos Fiscais”).

@

Lucro liquido como percentual do saldo médio do patriménio liquido. O retorno sobre o saldo médio do patriménio liquido em 31 de marco de

2007 foi influenciado pelo reconhecimento dos créditos tributdrios no montante de R$528,8 milhdes (veja “Andlise e Discussao da

Administracao sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativacao de Créditos Fiscais”).

@

A proporcao, expressa em porcentagem, entre (i) soma de despesas de pessoal e outras despesas administrativas menos as despesas

de depreciacao e amortizacao (incluidas em outras despesas administrativas) e (ii) soma do resultado bruto da intermediacao financeira antes da
provisao para créditos de liquidacao duvidosa e receitas de prestacao de servicos. O indice de eficiéncia nao esta definido pelas Praticas
Contébeis Adotadas no Brasil ou por outras regulamentacées. O Indice de Eficiéncia ndo possui um significado padronizado, e, portanto, a
nossa definicdo de Indice de Eficiéncia pode nao ser comparavel ao indice de Eficiéncia utilizado por outras empresas. O Indice de Eficiéncia é
utilizado pela nossa administracdo para medir o nosso desempenho operacional. Acreditamos que nosso indice de Eficiéncia seja competitivo
em relacdo ao de outras instituicées do mercado bancario brasileiro. Em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006, o Indice de Eficiéncia

médio do mercado bancério brasileiro, conforme divulgado pela Austing Rating, era de 86,1%, 80,3% e 74,2%.
5)

regras do Banco Central.

®

Capital total, ajustado segundo parametros estabelecidos pelo Banco Central, dividido pelo total de ativos ponderados, de acordo com as

Para o trimestre findo em 31 de marco de 2007 considera o resultado excepcional em decorréncia da ativacao de créditos fiscais. Para maiores

informacoes, veja “Andlise e Discussao da Administracdo sobre Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos nao recorrentes —

Ativacao de Créditos Fiscais”.
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INFORMACOES RELATIVAS A NOSSA CARTEIRA DE CREDITOS

Nos termos da regulamentacdo do Banco Central, estamos sujeitos a: (i) determinados critérios de
classificacdo das operacbes de crédito por niveis de risco, que procuram relatar a qualidade destas
operacdes e sdo utilizados como indicadores da probabilidade de recebermos; e (ii) certas regras para a
constituicdo de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa. Para maiores informacdes sobre tais regras
e critérios, veja secdo “Regulacdo do Sistema Financeiro Nacional — Regulamentacao Aplicavel a Industria
Bancaria Brasileira — Classificacao das Operacoes de Crédito e Provisdo para Prejuizos com Empréstimos”.

A tabela abaixo mostra a evolucdo de nossas provisdes para perdas em operacdes de crédito,
arrendamento mercantil e outros créditos, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004,
2005 e 2006, e no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007.

Em 31 de

Em 31 de dezembro marco

2004 2005 2006 2007

(em milhoes de reais, exceto porcentagens)

Provisao para perdas com operacoes de crédito ..... 772,8 821,3 844,3 853,5
Aumento em relagcao ao periodo anterior............... 54,4 48,5 23,0 9,2
% do patriménio liquido™ ....................... 5,3% 4,2% 1,8% 0,5%
% da carteira de crédito” ..., 13,7% 13,7% 13,4% 13,1%

(]

Calculado como o saldo da provisao para perdas com operacdes de crédito em cada data dividido pelo patriménio liquido na mesma data.

@ Calculado como o saldo da provisao para perdas com operacoes de crédito em cada data dividido pelo total da carteira de crédito na mesma data.
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INFORMACOES ESTATISTICAS SELECIONADAS

As informacoes apresentadas a seguir foram incluidas neste Prospecto com o objetivo de facilitar a andlise e
devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras aqui apresentadas e com o disposto na segao
“Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional”. As
informacoes apresentadas sdo referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e
2006 e aos trimestres findos em 31 de marco de 2006 e 2007.

Saldos Médios das Contas do Balanco Patrimonial e Outras Informacées Financeiras

O quadro a seguir apresenta os saldos médios dos ativos totais, ativos geradores de receita, passivos onerosos e
patrimoénio liquido calculados com base nos balangos patrimoniais mensais. Os dados relativos aos saldos médios
anuais e trimestrais representam a média dos saldos de posicdo de cada um dos meses que compdem cada exercicio.

Os saldos médios dos ativos geradores de receitas correspondem aqueles que geram receita da intermediagao
financeira, enquanto que os passivos onerosos sdo as contas de passivo geradoras de despesas da intermediacao
financeira. O patrimodnio liquido demonstrado abaixo se refere ao patriménio liquido mensal ajustado pelo resultado
gerado no respectivo periodo, calculado, em termos médios, em funcdo dos meses que compdem cada exercicio.

Como indicadores de lucratividade e eficiéncia, estdo apresentados no mesmo quadro a margem liquida da
intermediacdo financeira, que representa o resultado bruto da intermediacdo financeira, retirados os efeitos
da “provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa”, como percentual do saldo médio dos ativos geradores de
receita; indicadores de retorno sobre ativos, correspondentes ao lucro de cada exercicio como proporcao dos
ativos geradores de receita; indicadores de retorno sobre o patriménio liquido, calculado como o resultado
liquido como percentual do saldo médio do patrimdnio liquido; e indices de eficiéncia, que correspondem a
proporcao das despesas administrativas (pessoal e outras despesas administrativas, deduzidas as despesas de
depreciacdo e amortizacdo) dividido pelo somatério do resultado bruto da intermediacdo financeira (excluidos
os efeitos da provisdo para perdas com operacdes de crédito) e das receitas de prestacao de servicos.

Em 31 de dezembro de Em 31 de marco de

2004 2005 2006 2006 2007

(em milhdes R$, exceto porcentagens)
Saldos Médios

Saldo Médio dos ativos tOTAIS .........c.vieiiiiieiieeie e 11.965,1 13.148,1 14.838,6 14.346,0 16.006,1
Saldo médio dos ativos geradores de receita®. 11.309,3 12.339,5 13.994,5 13.630,5 14.911,7
Saldo médio de passivos onerosos”............ 8.892,7 9.636,3 11.061,5 10.737,3 11.772,2
Saldo médio do patriménio HQuido..........ccoooiiiiiiiiiiii 866,2 1.108,5 1.246,9 1.190,2 1.504,0
Lucratividade e eficiéncia
Margem liquida da intermediacdo financeira® ..............c.cccooooveirnnnnn. 13,1% 14,5% 14,3% 4,3% 2,9%
Excedente dos ativos médios geradores de

receita em relacio aos passivos oNerosos™ .............cccooeveeveeereeneenn. 2.416,6 2.703,2 2.932,9 2.893,2 3.139,5
Retorno sobre o saldo médio dos ativos médios

geradores de receita” .... 2,7% 2,9% 2,6% 0,7% 4,3%
Rentabilidade média dos ativos médios

geradores de receita® ............o.ovovovveiieeeeeeeeeeeeeeee e 20,8% 21,9% 20,5% 5,9% 4,5%
Encargos médios originados pelos passivos onerosos” .. 11,8% 13,1% 11,5% 3,2% 2,5%
Retorno sobre o saldo médio do patriménio liquido®” .. 35,0% 31,7% 29,0% 7.9% 42,5%
indice de eficiéncia"” 51,5% 48,1% 46,3% 39,5% 52,7%

™

Ativos médios geradores de receita sao ativos que geram receitas decorrentes de operagdes financeiras. Vide secdo “Saldos Médios de Balancos e Taxas de Juros de Ativos
Geradores de Receitas e Passivos Onerosos”.

Passivos onerosos sao passivos que geram despesas decorrentes de operacoes financeiras. Vide secao “Saldos Médios de Balangos e Taxas de Juros de Ativos Geradores de
Receitas e Passivos Onerosos”.

Resultado bruto da intermediacdo financeira antes da provisao para perdas com operacdes de crédito como porcentagem dos ativos médios totais geradores de receita.

A diferenca entre o saldo médio dos ativos médios geradores de receita e dos passivos onerosos.

Lucro liquido como um percentual do saldo médio de ativos médios geradores de receita.

Receitas vinculadas aos ativos médios geradores de receita como um percentual destes ativos, verificado em “Saldos Médios de Balancos e Taxas de Juros de Ativos Geradores de
Receita e Passivos Onerosos”.

Despesas vinculadas aos passivos onerosos como um percentual destes passivos, verificado em “Saldos Médios de Balancos e Taxas de Juros de Ativos Geradores de Receita e
Passivos Onerosos”.

Lucro liquido como um percentual do saldo médio do patriménio liquido.

Em 31 de marco de 2007 registramos o crédito tributario no valor de R$528,8 milhdes. Este valor é item néo recorrente e influenciou positivamente o calculo do retorno sobre o
saldo médio do patrimonio liquido no primeiro trimestre de 2007.

A proporcao, expressa em porcentagem, entre (i) soma de despesas de pessoal e outras despesas administrativas menos as despesas de depreciacdo e amortizacdo (incluidas em outras despesas
administrativas) e (i) soma do resultado bruto da intermediacéo financeira antes da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa e receitas de prestacdo de servicos. O indice de eficiéncia néo esta
definido pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou por outras regulamentagdes. O Indice de Eficiéncia no possui um significado padronizado, e, portanto, a nossa definicdo de Indice de Eficiéncia
pode néo ser comparavel ao Indice de Eficiéndia utilizado por outras empresas. O Indice de Eficiéncia  utilizado pela nossa administragio para medir o nosso desempenho operacional. Acreditamos que
nosso Indice de Eficiéncia seja competitivo em relacdo ao de outras instituicoes do mercado bancério brasileiro. Em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006, o Indice de Eficiéncia médio do
mercado bancério brasileiro, conforme divulgado pela Austing Rating, era de 86,1%, 80,3% e 74,2%.
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Saldos Médios de Balancos e Taxa de Juros de Ativos Geradores de Receita e Passivos Onerosos

Os saldos médios de ativos e passivos apresentados nesta secao foram calculados tomando-se por base os saldos finais
de cada um dos meses que compdem o periodo apresentado nas tabelas desta sec¢ao.

O quadro a seguir apresenta os ativos geradores de receitas e 0s passivos onerosos, os correspondentes valores
de receitas da intermediacado financeira sobre ativos e despesas da intermediacao financeira sobre passivos, bem
como as taxas médias efetivas geradas pelos respectivos rendimentos e juros pagos em cada perfodo.

As operacdes de crédito incluem adiantamentos de contratos de cambio e operacdes de arrendamento
mercantil, demonstradas pelo valor presente liquido dos contratos de arrendamentos. As rendas de operacoes
de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas
como receitas quando efetivamente recebidas. As rendas derivadas de operacdes de arrendamentos sao
apropriadas no vencimento de cada prestacao. Tais critérios impactam nos volumes médios de receitas e de
taxas efetivas registrados nos periodos observados.

Todos os empréstimos vencidos ha mais de 60 dias e nao pagos e as renegociacdes de operacdes de crédito ja
baixadas anteriormente para prejuizo e que apresentam atraso acima de 15 dias, sdo considerados também
como empréstimos contabilizados em perdas e foram excluidos do item “Operacdes de Crédito,
Arrendamento Mercantil e Outros Créditos” na composicao do saldo médio dos ativos geradores de receitas,
no valor médio de R$245,5 milhdes em 2004, R$267,2 milhées em 2005, R$339,4 milhdes em 2006,
R$299,1 milhdes em 31 de marco de 2006 e R$308,0 milhdes em 31 de marco de 2007.

Os saldos médios das aplicaces interfinanceiras de liquidez, recursos aplicados ou captados no mercado
interbancario, correspondem ao valor de resgate deduzidos das receitas ou despesas a apropriar
correspondentes a periodos futuros.

Os saldos médios dos depositos, captacdes no mercado aberto e obrigacdes por empréstimos e repasses,
incluem os encargos exigiveis até a data de encerramento das demonstracdes financeiras, reconhecidos em
base “pro rata die”. No que se refere as despesas vinculadas a essas rubricas, aquelas relativas a depdsitos
incluem as despesas pelas contribuicées ao Fundo Garantidor de Crédito — FGC.

O resultado bruto da intermediacao financeira demonstrado no quadro a sequir, que corresponde a diferenca
entre as receitas e despesas financeiras, ndo inclui as rendas e despesas de cambio, exceto a remuneracdo dos
contratos de adiantamento de cambio que sdo operacdes com caracteristicas de concessao de crédito.

A contabilizacdo de juros no balanco patrimonial inclui taxas de juros nominais e um componente de
atualizacdo monetéria. Tal correcdo monetéria pode estar relacionada a um indice inflacionario, mudancas em
taxas de cambio (geralmente do délar norte-americano) ou outra taxa de juros flutuantes. A taxa de juros e a
correcdo monetdria sdo aplicadas no final de cada més no saldo do principal de cada operacdo. O valor
corrigido passa a ser a nova base para o calculo dos juros e correcdo monetaria do préximo més, e assim
sucessivamente até a liquidacao.
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Em 31 de dezembro de 2004

Em 31 de dezembro de 2005

Em 31 de dezembro de 2006

Em 31 de marco de 2006

Em 31 de marco de 2007

Saldo Receita Taxa Saldo Receita Taxa Saldo Receita Taxa Saldo Receita Taxa Saldo Receita Taxa
Médio (Despesa)  Média Médio (Despesa)  Média Médio (Despesa)  Média Médio (Despesa)  Média Médio (Despesa)  Média
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

Ativos geradores de receita
Aplicagoes Interfinanceiras

de LiQUIdeZ ...c.ooveeeiicee 265,6 39,8 15,0% 288,7 31,1 10,8% 2.064,5 273,8 13,3% 991,5 27,7 2,8% 2.183,3 70,9 3,2%
Operacoes com Titulos e

Valores Mobiliarios e

Instrumentos Financeiros

Derivativos” 640,0 15,0% 4.755,8 793,8 16,7%  3.826,6 5440  142%  4.687,6 207,7 4,4%  4.002,2 118,7 3,0%
Depositos Compulsorios® . 1.776,3 238,9 13,4% 1.646,4 240,9 14,6% 1.890,8 2263  12,0% 18358 58,8 32%  2.110,4 56,2 2,7%
Operacoes de Crédito,

Arrendamento Mercantil e

Outros Créditos”............cc...... 4.775,2 1.428,4 29,9% 5.370,4 1.632,2 30,4%  5.812,6 16356  28,1% 58138 402,7 6,9%  6.150,8 398,9 6,5%
Outros Ativos médios

geradores de receita®............... 232,8 6,8 2,9% 278,2 53 1,9% 400,0 184,7 46,2% 301,8 107,7 35,7% 465,0 19,8 4,2%
Total de ativos

geradores de receita ............. 11.309,3 2.353,9 20,8% 12.339,5 2.703,2 21,9% 13.994,5 2.864,4 20,5% 13.630,5 804,6 59% 14.911,7 664,4 4,5%
Passivos onerosos
Captacoes
Depositos de Poupanca 2.931,2 196,5 6,7% 3.242,5 246,6 7,6% 3.4139 234,4 6,9% 3.419,8 59,7 1,7% 3.750,7 64,3 1.7%
Depésitos a Prazo”....... 3.470,5 466,8 13,5% 3.908,6 598,3 15,3% 4.902,1 628,7 12,8% 4.515,6 160,4 3,6% 5.345,9 148,8 2,8%
Depositos Interfinanceiros .......... 29,5 3,2 10,9% 41,6 4,5 10,8% 92,0 7.8 8,5% 109,7 2,2 2,0% 77,0 1,4 1,9%
Captagoes no Mercado Aberto...  1.550,5 266,6 17,2% 1.470,6 274,6 18,7% 1.663,3 2684 16,1% 1.672,2 85,7 5,1% 1.553,8 58,7 3,8%
Outros® 356,6 48,4 13,6% 392,44 69,8 17,8% 348,3 55,0 15,8% 422,6 171 4,0% 350,0 9,2 2,6%
Total de captagoes. 8.338,3 981,6 11,8% 9.055,7 1.193,8 13,2% 10.419,7 1.194,4 11,5% 10.140,0 325,1 32% 11.077,5 282,5 2,6%
Total de Obrigacoes por

Empréstimos e Repasses”......... 554,4 67,4 12,2% 580,7 67,2 11,6% 641,9 81,1 12,6% 597,3 19,0 3,2% 694,7 10,5 1,5%
Total de passivos onerosos..... 8.892,7 1.048,9 11,8% 9.636,3 1.261,0 13,1% 11.061,5 1.275,5 11,5% 10.737,3 3441 3.2% 11.772,2 293,0 2,5%
Resultado da intermediacao

financeira ajustado® ............. 1.304,9 1.442,3 1.588,9 460,5 371.4
Resultado Bruto da

Intermediacao Financeira...... 1.404,7 1.624,5 1.765,6 497,5 366,7

m

@

(6)

Y]

Os titulos e valores mobilidrios vinculados a depositos compulsérios, de poupanca e de depdsito a prazo sdo apresentados dentro da rubrica Depdsitos compulsérios nos
montantes de R$957,3 milhdes em 2004, R$525,9 milhdes em 2005, R$578,6 milhdes em 2006, R$538,2 milhdes em 31 de marco de 2006 e R$633,3 milhdes em
31 de marco de 2007. No resultado as rendas de aplicacdes interfinanceiras foram reclassificadas para aplicacoes interfinanceiras de liquidez nos montantes de R$39,8
milhdes em 2004, R$31,1 milhdes em 2005, R$273,8 milhdes em 2006, R$27,7 milhdes no 1° trimestre de 2006 e R$70,9 milhdes no 1° trimestre de 2007. Estes titulos
encontram-se registrados em titulos e valores mobilidrios nas demonstracoes financeiras.

Nos depdsitos compulsorios estdo inclusos os titulos e valores mobilidrios vinculados a depositos compulsérios no Banco Central no montante de R$957,3 milhdes em
2004, R$525,9 milhdes em 2005, R$578,6 milhdes em 2006, R$538,2 milhdes em 31 de marco de 2006 e R$633,3 milhdes em 31 de marco de 2007 registrados na
rubrica Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos nas demonstracoes financeiras. No resultado foram reclassificados para Outros os montantes
de R$(0,6) milhdes em 2004, R$(0,3) milhdes em 2005, R$179,9 milhdes em 2006, R$106,5 milhdes no 1° trimestre de 2006 e R$19,2 milhdes no 1° trimestre de 2007.
As operacoes de crédito incluem os saldos médios das operagdes de crédito e arrendamento mercantil, os quais séo calculados com base no valor presente da carteira
ao fim de cada més, e dos adiantamentos sobre contrato de cambio, excluidos os saldos das operacoes vencidas a mais de 60 dias no montante de R$245,5 milhdes em
2004, R$267,2 milhdes em 2005, R$339,4 milhdes em 2006, R$299,1 milhdes em 31 de marco de 2006 e R$308,0 milhdes em 31 de marco de 2007. A receita de
operagoes de crédito e outros créditos incluem as receitas e despesas de arrendamento mercantil liquidas nos montantes de R$15,1 milhées em 2004; R$11,3 milhdes
em 2005, R$9,2 milhdes em 2006; R$1,0 milhdo no 1° trimestre de 2006 e R$2,7 milhdes no 1°. trimestre de 2007 e as receitas sobre os adiantamentos de contrato de
cambio nos montantes de R$13,6 milhdes em 2004; R$13,2 milhdes em 2005; R$8,0 milhdes em 2006; R$3,3 milhdes no 1°. trimestre de 2006 e R$3,9 milhdes no
1° trimestre de 2007, registrada na rubrica resultado de operacdes de cdmbio nas demonstracdes do resultado.

Os outros ativos médios geradores de receita compoem-se de: Depdsitos Interbancarios nos montantes de R$45,7 milhdes em 2004, R$33,5 milhdes em 2005, R$28,4 milhdes em 2006,
R$29,4 milhdes em 31 de marco de 2006 e R$16,0 milhdes em 31 de marco de 2007; Aplicagdes em Moedas Estrangeiras nos montantes de R$45,3 milhdes em 2004, R$34,7 milhdes
em 2005, R$30,2 milhdes em 2006, R$24,0 milhdes em 31 de marco de 2006 e R$46,8 milhdes em 31 de marco de 2007; Créditos de FCVS nos montantes de R$139,0 milhdes em
2004, R$207,3 milhdes em 2005, R$338,4 milhdes em 2006, R$245,3 milhdes em 31 de marco 2006 e R$401,1 milhdes no em 31 de marco de 2007, classificados em relacdes
interfinanceiras — créditos vinculados nas demonstragdes financeiras; e outras nos montantes de R$2,8 milhdes em 2004, R$2,7 milhdes em 2005, R$3,0 milhdes em 2006, R$3,1 milhdes
no em 31 de marco de 2006 e R$1,1 milhdes em 31 de margo de 2007. Os resultados correspondentes incluem as contas correspondentes: de rendas de FCVS nos montantes de
R$180,1 milhdes em 2006; R$106,6 milhdes no 1° trimestre de 2006 e R$14,8 milhdes no 1°. trimestre de 2007, classificados nas demonstracdes do resultado na rubrica resultado das
aplicacdes compulsorias; de rendas de Créditos Especificos nos montantes de R$3,2 milhdes em 2004 e R$1,2 milhdes em 2005; as outras rendas nos valores de R$3,6 milhdes em 2004,
R$4,1 milhdes em 2005, R$4,6 milhdes em 2006, R$1,1 milhdes no 1° trimestre de 2006 e R$5,0 milhdes no 1° trimestre de 2007.

As despesas de Dep6sitos a Prazo incluem as Despesas do Fundo Garantidor de Crédito — FGC (2004 R$21,3 milhdes ; 2005 R$23,4 milhdes ; 2006 R$21,3 milhdes;
1° Trimestre de 2006 R$6,5 milhoes e 1° Trimestre de 2007, R$3,8 milhdes) e também as despesas de depdsitos judiciais nos montantes de R$52,1 milhdes em 2004,
R$16,9 milhdes em 2005, R$17,2 milhdes em 2006, R$4,5 milhdes no 1° trimestre de 2006 e R$4,1 milhdes no 1° trimestre de 2007, reconhecidas nesta mesma rubrica
nas demonstracoes do resultado.

O saldo de outras captacdes inclui as obrigacdes com o Fundo de Depositos Judiciais no montante de R$343,4 milhdes em 2004, R$371,7 milhdes em 2005, R$329,9 milhdes em
2006, R$401,6 milhdes em 31 de marco de 2006 e R$332,2 milhdes em 31 de margo de 2007 bem como as demais Obrigagoes por Fundos de Financiamento e Desenvolvimento
nos montantes de R$13,2 milhdes em 2004, R$20,7 milhdes em 2005, R$18,4 milhdes em 2006, R$21,0 milhdes em 31 de marco de 2006 e R$17,8 milhdes em 31 de marco de
2007, classificados na rubrica Outras Obrigacdes nas Demonstracdes Financeiras. A despesa corresponde ao Fundo de Depositos Judiciais no valor de R$47,8 milhdes em 2004,
R$67,6 milhdes em 2005, R$53,6 milhdes em 2006, R$16,5 milhdes no 1° Trimestre de 2006 e R$9,0 milhdes no 1° Trimestre de 2007 e as despesas dos demais Fundos de
Financiamento e Desenvolvimento somando os seguintes valores: R$0,6 milhdes em 2004, R$2,2 milhdes em 2005, R$1,4 milhdes em 2006, R$0,6 milhdes no 1° Trimestre de
2006 e R$0,2 milhdes no 1° Trimestre de 2007, classificadas na rubrica Despesas de Obrigacdes de Empréstimos, Cessoes e Repasses na Demonstracao do Resultado.

As despesas de obrigagbes por Empréstimos, Cessdes e Repasses nos montantes de R$48,4 milhdes em 2004, R$69,8 milhdes em 2005, R$55,0 milhdes em 2006,
R$17,1 milhdes no 1° trimestre de 2006 e R$9,2 milhdes no 1° trimestre de 2007, correspondente a remuneracao paga aos fundos de financiamento e desenvolvimento
e fundo de depdsitos judiciais foram reclassificadas para Outras no grupo de Captacdes.

A condiliagdo do Resultado Bruto da Intermediacao Financeira apresentado na Demonstracao do Resultado para o Resultado da Intermediacao Ajustado, é a seguinte:
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Exercicio findo em Trimestre findo em

31 de dezembro de 31 de marco de
2004 2005 2006 2006 2007

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira...... 1.404,7 1.624,5 1.765,6 497,5 366,7
Ajustes
Resultado de Operacoes de Cambio ndo vinculado a

operagao de Adiantamento de Cambio (181,5) (345,6) (417,6) (123,1) (59,8)
Provisdo para Operagoes de Crédito.........cccccooeeeinnn. 81,7 163,4 240,9 86,1 64,5
Resultado da Intermediacao Financeira Ajustado........ 1.304,9 1.442,3 1.588,9 460,5 3714

Variacbes nas Receitas e Despesas de Juros: Volume e Taxas

O quadro a seguir apresenta a alocacdo das variagdes nas receitas e despesas de juros consolidadas entre
variacoes de volume e de taxas de juros (i) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 comparado ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005; (i) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005
comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004, (iii) e no periodo de trés meses encerrado
em 31 de marco de 2007, comparado ao periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2006.

As variacoes de volume e de taxas de juros foram calculadas com base nas movimentagdes dos saldos médios
durante o periodo e nas variagdes das taxas nominais de juros sobre o saldo médio de ativos geradores de
receita e sobre o saldo médio de passivos onerosos. A variacdo liquida foi calculada a partir das variacdes de
volume e taxas e foi alocada a respectiva variacdo (volume e taxa de juros) de maneira proporcional,
considerando o valor absoluto (médulo) atribuivel ao volume e a taxas de juros.

2005/2004 2006/2005 31 de margo de 2007/2006
Aumento (Reducao) Aumento (Reducao) Aumento (Reducao)
devido a variacao em: devido a variacao em: devido a variacao em:
Taxade  Variacdo Taxade  Variacdo Taxade  Variacao
Volume juros Liquida Volume juros Liquida Volume juros Liquida

Ativos Geradores de Receitas
Aplicacdes Interfinanceiras

de Liquidez ......ccoeiiiiiiiii 3,3 (12,0 (8,7) 233,8 8,8 242,6 38,1 5,1 43,2
Operacbes com Titulos e Valores

Mobilirios e Instrumentos

Financeiros e Derivativos................. 78,9 75,0 153,9 (60,0) (189,7) (249,7) (38,4) (50,6) (89,0)
Depdsitos Compulsorios (10,0) 12,0 2,0 32,9 (47,4) (14,5) 8.1 (10,7) (2,6)
Operacodes de Crédito,

Arrendamento Mercantil

e Outros Créditos ..........c..ccceeeneen. 180,6 23,2 203,8 34,1 (30,7) 3,4 22,6 (26,4) (3,8)
Outros Ativos Geradores

de Receitas ........ocovveeeeeeceeeiee 1,1 (2,7) (1,6) 3,3 175,7 179,0 38,7 (126,7) (88,0)
Total de Ativos Geradores

de Receitas .....cccccervveeriiiennriinenns 253,9 95,5 349,4 2441 (83,3) 160,8 69,1 (209,3) (140,2)

Passivos Onerosos
Captagies .....c.vveeriviiiiiieeiieeee - -
Depositos de Poupanca .. 22,1 28,0 50,1 12,5 (24,7) (12,2) 5,7 1,1) 4,6
Depdsitos a Prazo................. 62,8 68,6 131,4 84,2 (53,7) 30,5 26,6 (38,1) (11,5)
Depositos Interfinanceiros ...... 1,3 - 1,3 4,0 0,7) 3,3 (0,6) 0,2) (0,8)
Captacoes no Mercado Aberto........ (11,9) 20,0 8,1 33,6 (39,9) (6,3) (6,7) (20,3) (27,0)
OULIOS ... 5,3 16,1 21,4 (7,3) (7,4) (14,7) (3,9) (3,9) (7,8)
Total de Captagoes........coeerrrernns 79,5 132,8 212,3 1271 (126,5) 0,6 21,1 (63,6) (42,5)
Total de Obrigacdes por

Empréstimos e Repasses ................ 3,1 (3,3) 0,2) 7.5 6,5 14,0 2,7 (11,2) (8,5)
Total de Passivos Onerosos.......... 82,6 129,5 212,1 134,5 (119,9) 14,6 23,8 (74,8) (51,0)
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Balanco Por Prazo de Vencimentos

O quadro a seguir apresenta nosso balango por prazos de vencimento em 31 de marco de 2007.

Em 31 de marco de 2007

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez..........cccooeevnennn.
Operacoes com Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos Financeiros Derivativos............ccccveeeeeein.
Depositos Compulsérios — Banco Central........ocooeeeeiienne
Fundo de Compensacao de Variacao Salarial — FCVS .......
Operacoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e
OUtros Créditos™ ... ...ooo oo

Total de Ativos Geradores de Receitas...........cceeeuerunes
Depdsitos de POUPaNGa ........covvieviiieieiiee e
Depasitos @ Prazo™.........cocooeeeeeee oo,
Depositos Interfinanceiros
Captacdes no Mercado Aberto........ccccoovveeeeiiiiiiiiic,
Obrigacdo por Empréstimos e Repasses...............cccveeen...
Fundo de Dep6sitos JUdiCiaiS ........couveeeiiieeiiiiieeiee
Total de Passivos ONEroSOS .......cccceeeerrrssmerrsssnnersssnnenss
Saldo Liquido do Periodo até o Vencimento..............

m

Mais de 365
0-90 dias 91-365 dias dias Total
(em R$ milhoes)

2.000,8 0,0 0,0 2.000,8
6,4 537,7 4.116,0 4.660,1
1.488,2 0,0 0,0 1.488,2
0,0 0,0 406,0 406,0
1.998,1 2.216,3 2.312,7 6.527,1
5.493,5 2.754,0 6.834,7 15.082,2
3.739,9 0,0 0,0 3.739,9
1.658,6 2.011,4 1.867,0 5.537,0
0,0 76,5 0,0 76,5
1.366,6 0,0 0,0 1.336,6
259,5 143,8 297,9 701,2
383,3 0,0 0,0 383,3
7.407,9 2.231,7 2.164,9 11.804,5
(1.914,4) 522,3 4.669,8 3.277,7

As operacoes de crédito incluem os saldos das operagdes de crédito e arrendamento mercantil, os quais sao calculados com base no valor presente da

carteira ao fim de cada més, e dos adiantamentos sobre contratos de cambio, excluidos os saldos das operacdes vencidas a mais de 60 dias e
renegociagdes vencidas a mais de 15 dias no montante de R$245,5 milhdes em 2004, R$267,2 milhdes em 2005, R$339,4 milhdes em 2006,
R$299,1 milhdes no 1°Trimestre de 2006 e R$308,0 milhdes no 1° trimestre de 2007. A receita de operacoes de crédito e outros créditos incluem as
receitas e despesas de arrendamento mercantil liquidas nos montantes de R$15,1 milhées em 2004; R$11,3 milhoes em 2005, R$9,2 milhdes em 2006;
R$1,0 milhdo no 1°. trimestre de 2006 e R$2,7 milhdes no 1°. trimestre de 2007 e as receitas sobre os adiantamentos de contrato de cambio nos
montantes de R$13,6 milhdes em 2004; R$13,2 milhdes em 2005; R$8,0 milhdes em 2006; R$3,3 milhdes no 1°. trimestre de 2006 e R$3,9 milhdes no
1°. trimestre de 2007, registrada na rubrica resultado de operacdes de cdmbio nas demonstracdes do Resultado.

@ Inclui os Outros Depositos (em dezembro de 2006, R$18,0 milhdes e em marco de 2007, R$13,5 milhdes), ambos no campo 0-90 dias.

Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios (incluindo Derivativos)

O quadro a seguir apresenta a composicao da nossa carteira de titulos e valores mobilidrios, incluindo
instrumentos financeiros derivativos, nas datas indicadas, pelos seus valores contabeis:

No exercicio findo em 31 de dezembro de

Em 31 de marco de

% do % do % do % do
2004 Total 2005 Total 2006 Total 2007 Total
(em R$ milhoes, exceto percentagens)
Titulos PUBICOS ... 4.958,6 99,7% 5.578,0 99,5% 4.428,8 97,7% 4.547,7 97,6%
Cotas de Fundos de Investimentos ............... 2,0 0,0% 11,5 0,2% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Instrumentos Financeiros Derivativos ............ 15,2 0,3% 16,9 0,3% 105,3 2,3% 112,4 2,4%
Total de titulos e valores mobiliarios e
instrumentos Financeiros derivativos .... 4.975,8 100,0% 5.606,4 100,0% 4.534,1 100,0% 4.660,1 100,0%
Percentual dos Titulos e Valores Mobiliarios
e Instrumentos Financeiros Derivativos
sobre o total dos ativos................oeeeeeee. - 41,0% 39,8% - 29,0% - 28,7%
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Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos por Moeda

O quadro a seguir apresenta nossa carteira de titulos e valores mobiliarios e derivativos por moeda em 31 de
dezembro de 2004, 2005 e 2006 e em 31 de marco de 2007.

Em 31 de
Em 31 de dezembro de margo de
2004 2005 2006 2007
(em R$ milhoes)
Denominados €M reaiS.........coeeveeeeeeeeeieeieeeeeeeeen, 4.904,0 5.574,6 4.513,2 4.639,9
Denominados em dolar..........ccoooveeeiiiieeiee 71,8 31,8 20,9 20,2
Total de Titulos e Valores Mobiliarios e
Instrumentos Financeiros Derivativos........... 4.975,8 5.606,4 4.534,1 4.660,1

Desdobramentos e Vencimentos dos Titulos de Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo da carteira por prazos de vencimento dos titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos da nossa carteira em 31 de dezembro de 2006 e 31 de marco de 2007.

Em 31 de dezembro de 2006 Em 31 de marco de 2007
Acima Acima
0-90 91-365 de 365 0-90 91-365 de 365
dias dias dias Total dias dias dias Total
Titulos PUBIICOS ......coovviii, 30,4 23,3 4.375,1 4.428,8 1,4 530,9 4.015,4 45477
Instrumentos Financeiros Derivativos . 3,3 3,4 98,6 105,3 5,0 6,8 100,6 112,4
Total de titulos e valores
mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos................. 33,7 26,7 4.473,7 4.534,1 6.4 537,7 4.116,0 4.660,1

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos por Indexador

O quadro a seguir apresenta nossa carteira de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos por indexador em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 e em 31 de marco de 2007.

Em 31 de dezembro de Em 31 de marco de
2004 2005 2006 2007
(em R$ milhoes)

SELIC 4.726,4 5.465,1 4.435,5 4.534,4
USS oo 0,0 0,0 0,0 0,0
P A 71,8 31,8 18,5 26,2
[IGP-Dl ..o 95,4 29,0 0,0 20,2
IGP-M 0,0 0,0 2,9 3,0
TR e 82,2 80,5 77,2 76,3
Total de Titulos e Valores Mobiliarios ............ 4.975,8 5.606,4 4.534,1 4.660,1
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Desdobramentos e Vencimentos dos Depdsitos Compulsérios

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo dos prazos de vencimento dos depdsitos compulsérios da nossa
carteira do em 31 de marco de 2007.

O Banco Central impde regras relativas a recolhimentos compulsérios e encaixe obrigatoério sobre a captacao
de recursos em depositos. Sobre os depdsitos a vista, é exigido dos bancos recolhimento compulsério
correspondente a 45,0% do montante da média aritmética dos saldos. Em relacdo aos depodsitos de
poupanca, o Banco Central exige que as instituicdes financeiras brasileiras depositem, semanalmente em
conta remunerada, valor em espécie equivalente a 20,0% da média semanal do saldo, além de manter, o
minimo de 65,0%, do valor total dos depdsitos em contas de poupanca no financiamento imobiliario. Os
depodsitos a prazo estdo sujeitos a recolhimento compulsério e encaixe obrigatério em aliquota
correspondente a 15,0% da média aritmética do saldo semanal deduzida de R$30,0 milhdes, sendo que a
instituicao financeira recolherd somente a parcela que exceder a quantia de R$300,0 milhoes.

Devemos manter depositados semanalmente, em conta remunerada, valor em espécie para cumprir a
exigibilidade adicional incidente sobre depdsitos a vista, poupanca e depodsitos a prazo que esta fixada,
atualmente, nas seguintes aliquotas: 8,0% da média aritmética semanal do saldo inscrito nas rubricas relativas
a depdsitos a prazo, 10,0% da média aritmética semanal do saldo em contas de poupanca e 8,0% da média
aritmética semanal do saldo de depdsitos a vista.

As instituicdes financeiras sao ainda obrigadas a manter, em aplicacdes de crédito rural, 25% do saldo médio
de recursos a vista. A instituicdo financeira que ndo cumprir esta exigéncia estara sujeita ao pagamento de
multas calculadas sobre a diferenca didria entre a exigéncia e a quantia realmente empregada no
financiamento rural. A critério da instituicdo financeira, o valor ndo utilizado em financiamentos rurais podera
ficar depositados em uma conta ndo remunerada ligada ao Banco Central.

Sobre as operagdes com titulos de crédito, valores mobilidrios e outros, o Banco Central por vezes estabelece
exigéncias de recolhimento compulsério e encaixe obrigatério com relacdo a determinados tipos de operacdes
financeiras, como compromissos de recompra, notas de exportacdo, operacdes com derivativos e certos tipos
de cessdes. Atualmente, a Circular n° 2.820 do Banco Central, de 27 de maio de 1998, fixa em zero a
aliquota relativa a tais exigéncias.

Em 31 de marco de 2007

(em R$ milhoes)

Depodsitos a Vista @ OULroS RECUISOS ......vveviiiiiiiiiiiii e 291,3
Exigibilidade AdICIONAL..........oooiiiiiii i 768,5
Depdsitos de Poupanca 719,6
Outros Depositos ...........c........ 57,5
Compulsdrio Rural ..........cccooiviiiiiiiecee e 0,0
Depdsitos Compulsérios — Banco Central 1.836,9
Carteira Adquirida..........oooveiioe e 312,3
Carteira Propria........cccceeeveieeeeiiiieiieee 93,7
Créditos Vinculados ao SFH..... 406,0
Correspondentes.......c.ccccervnnee 2,5
e ) - | [ 2.245,4

De 91-365 dias........ceueun. 1.839,4

F XT3 F= e LY 11T o L= S 406,0
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Operagoes de Crédito

O quadro a seqguir apresenta sumario da nossa carteira de operacdes de crédito, exceto operacdes contratadas
no exterior nos montantes de R$19,2 milhdes e R$18,4 milhdes em 31 de dezembro de 2006 e 31 de marco
de 2007, respectivamente, por categoria da atividade econémica dos tomadores e a porcentagem de cada
espécie de crédito frente ao total da carteira de crédito nas datas indicadas.

Em 31 de
No exercicio findo em 31 de dezembro de marco de
2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

Setor PUBIICO. ...
Governo — Adm. Direta e Indireta............. 226,8 4,0% 173,1 2,9% 169,1 2,7% 165,8 2,5%
Atividade Empresarial — Servicos............... 2,3 0,0% 2,0 0,0% 0,2 0,0% 30,6 0,5%
Total Setor PUDIICO ..coovvveiiiee 2291 4.1% 175,1 2,9% 169,3 2,7% 196,4 3,0%
Setor Privado

RUKAL .. 494,5 8,8% 521,4 8,7% 579,1 9,2% 567,1 8,7%
INAUSTrIAl ..o 1.415,8 252% 1.354,8 22,7% 1.237,1 19,7% 1.223,2 187%
COMEICIO ..., 6436 11,4% 629,2 10,5% 686,9 10,9% 7421 11,4%
Intermediacdo Financeira.................cc....... 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,1 0,0% 0,1 0,0%
OULIrOS SEMVICOS ..ooeveeieeeeieieeeeeeee 6275 11.2% 650,4 10,9% 680,2 10,8% 679,6 10,4%
Pessoas FiSiCas......cccvvveeeeeiicccieeeeee 1.498,0 26,6% 1.851,6 31,0% 2.1352 34,0% 2.332,2 357%
Habilitacd0o..........oooi 7170 12,7% 790,7 13,2% 796,7 12,7% 786,4 12,0%
Total no Setor Privado.......ccceemeeeeeeeaneee 5.396,4 95,9% 5.798,1 97,1% 6.115,3 97,3% 6.330,7 97,0%
Total da Carteira de

Operacoes de Crédito........ccceevmrrrerrnnes 5.625,5 100,0% 5.973,2 100,0% 6.284,6 100,0% 6.527,1 100,0%
Provisao para créditos de

liguidacdo duvidosa ............cccceeveeeieeennen. (772,8) (821,3) (844,3) (853,5)

Segundo a natureza dos tomadores, nossos empréstimos sdo absorvidos, preponderantemente, por clientes,
pessoa fisica e juridica, do setor privado, que representavam, em 31 de marco de 2007, 97,0% do total de
créditos. No exercicio de 2004, essa representatividade era de 95,9%. A parcela de empréstimos direcionada
a pessoas fisicas ampliou-se nas datas especificadas de 26,6% em 2004, para 31,0% em 2005, 34,0% em
2006 e 35,7% em 31 de marco de 2007.

Tendo como foco de concessdo de crédito a pessoa fisica, bem como as micro e pequenas empresas, nos
Ultimos quatro anos, foram empreendidos esforcos na automatizacdo do processo de concessdo e no
desenvolvimento de modelos matematicos como instrumentos de auxilio ao deferimento de operagdes. A
reestruturacdo do processo de concessao de crédito incluiu a simplificacdo das etapas internas e do portfélio
de produtos, a modelagem de dados, introducdo de ferramentas estatisticas para produtos novos
direcionados a pessoas fisicas e juridicas.

Para as operacdes de pessoa juridica, o processo decisério é exclusivo nos Comités de Crédito, organizados
nas Agéncias e na Direcdo Geral, segundo alcadas especificas de atuacdo. As alcadas constituem limites
maximos de decisdo dos Comités de Crédito, podendo variar em funcdo do tipo de garantias agregadas a
operacdo. As carteiras de crédito das agéncias sao monitoradas periodicamente, podendo ocorrer reducao ou
suspensao de alcada decisoria, caso os negécios estejam sendo conduzidos em desacordo com os parametros
por nos definidos como aceitaveis.

As operacdes de Crédito Imobiliario, Rural e de Desenvolvimento, além de analisadas pelos Comités de Crédito da
Direcao-geral, sdo previamente analisadas por técnicos das respectivas areas, que se posicionam através de parecer
guanto a viabilidade, capacidade de pagamento e possibilidade de retorno do investimento.
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Os Comités de Crédito da Direcdo Geral incluem: Comité de Crédito e Mesa de Andlise de Risco da Direcao
Geral, Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo. Na Direcdo Geral existem duas alcadas decisérias:
para operacbes acima do limite da agéncia até R$700 mil, as operacdes sao deferidas pelo Grupo Decisorio I,
constituido pelos Gerentes da Unidade de Operacionalidade de Crédito. Operacdes com valor entre R$700 mil
e R$1 milhdo, decididas pelo Grupo Decisério |, constituido pelos Superintendentes de Unidades. Acima de
R$1 milhdo, as operacoes sdo decididas em Comité formado pela Diretoria Executiva.

Concentracao de Crédito

O quadro a seguir apresenta a concentracdo da nossa carteira de operagdes de crédito nos periodos indicados. As
porcentagens refletem o valor das operacdes frente ao total da nossa carteira de operagdes de crédito.

Em 31 de
No exercicio findo em 31 de dezembro de marco de
2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
10 maiores operacoes de crédito.............. 548,3 9,8% 533,4 8,9% 459,8 73% 4327 6,6%

50 maiores seguintes operacdes de crédito.... 660,6 11,7% 637,8 10,7%  665,2 10,6% 689,2 10,6%
100 maiores seguintes operacoes de crédito.. 455,6 8,1% 489,6 82% 514,4 82% 523,44 8,0%

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

O quadro a seguir apresenta a movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa nas datas indicadas.

Em 31 de
No exercicio findo em 31 de dezembro de  marco de
Provisao para créditos com caracteristica de crédito 2004 2005 2006 2007
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Saldo INICIAN.....eeeee e 718,4 772,8 821,3 844,3
CONSHITUICAO oo 178,5 219,0 241,0 64,5
BaIXAS . (124,1) (170,5) (218,0) (55,3)
1321 Lo Lo T8 2113 - 772,8 821,3 844,3 853,5
Recuperacao de créditos previamente baixados ................... 83,7 93,4 56,5 10,1
Créditos baixados como um
percentual do total da carteira de crédito.........cccccoeeienne 2,2% 2,9% 3,5% 0,9%
Provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa como um percentual da carteira de crédito.................. 13,7% 13,8% 13,4% 13,1%

A provisdo para perdas com operacoes de crédito é constituida em montante considerado suficiente para a
cobertura de eventuais perdas, com base nos percentuais minimos de provisionamento requeridos pela
Resolucdo CMN n° 2.682/99 para cada nivel de risco, complementada por provisao equivalente a 100% do
saldo existente nas operagbes vencidas ha mais de 60 dias, inclusive operagbes de longo prazo que
apresentam parcelas vencidas ha mais de 60 dias, e créditos repactuados, ainda que nao vencidos.

A politica de recuperacdo de créditos vencidos prioriza a obtencao de liquidez no menor prazo possivel, com
acdes de cobranca administrativa imediatamente apds o vencimento ou mesmo o monitoramento das
operacdes concedidas em que haja sinais de problemas, hipoteses nas quais as operacdes sdo reestruturadas
até antes de seu vencimento.

Dispomos de um sistema automatizado para o registro dos créditos pendentes de liquidacdo e de operagbes
baixadas para prejuizos. O controle destas operacdes, além de permitir acesso a rede de agéncias para andlise
das operac¢des de cada cliente, efetua agcdes administrativas de cobranca, como (i) inscricdo no SPC e Serasa;
(i) emissdo de mala direta ao devedor lembrando da divida inadimplida; (iii) emissdo de mala direta aos
intervenientes das operacdes inadimplentes solicitando a regularizacdo; e (iv) emissdo de notificacdo de mora
com vistas ao ajuizamento de a¢des de busca e apreensao em alienacao fiduciaria.
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O acompanhamento das operacdes concedidas é de responsabilidade dos Comités de Crédito e das Unidades
de Crédito gestoras. Para a recuperacdo de crédito, mobilizam-se ainda equipes especificas nas
superintendéncias regionais, que atuam somente na recuperacdo de créditos ja inscritos como perda.
Empresas terceirizadas de cobranca e equipe interna de advogados altamente especializada e com experiéncia
em processos de execugao atuam no processo de cobranca de créditos inadimplidos.

Créditos com Risco Ampliado

O quadro a seguir apresenta sumaério dos créditos com Risco Ampliado, gue engloba Risco | (créditos
classificados nas categorias “D” a “G", segundo a metodologia de divulgacdo do Banco Central), e Risco |l
(créditos classificados na categoria “H" segundo a mesma classificacdo), em conjunto com comparacao
relativa a determinados ativos. A politica de classificacdo de créditos como créditos com risco ampliado que
engloba Risco | e Il estd de acordo com o a divulgacdo da qualidade do crédito e provisdes apresentada pelo
Banco Central e representa créditos classificados nas categorias “D” a “H”, nos termos das categorias
estabelecidas pela Resolucdo CMN 2.682/99. Veja “Regulacdo do Sistema Financeiro Nacional - Classificacao
das Operacdes de Crédito e Provisdo para Prejuizos com Empréstimos”.

Em 31 de
No exercicio findo em 31 de dezembro de  marco de
2004 2005 2006 2007
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Total de AtIVOS .. ... 12.126,2 14.089,5 15.648,5 16.238,8
Total da Carteira de Crédito .........vveveveeiiiieee e 5.625,5 5.973,2 6.284,6 6.527,1
Créditos com risco ampliado .........ccccoevviiiiiiiiiiicee 1.244,8 1.321,5 1.231,8 1.298,2
Créditos com risco ampliado frente
ao total da carteira de crédito........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 22,1% 22,1% 19,6% 19,9%
Créditos com risco ampliado frente a totalidade dos ativos .. 10,3% 9,4% 7,9% 8,0%
Provisao para operacoes de crédito de liquidacao duvidosa.. (772,8) (821,3) (844,3) (853,5)
Provisdo para operacdes de crédito de
liquidacdo duvidosa como um percentual:
do total da carteira de crédito ..........oovvveveveiii 13,7% 13,8% 13,4% 13,1%
dos créditos com risco ampliado ... 62,1% 62,2% 68,5% 65,7%

Recursos
O quadro a seguir apresenta nossas fontes de recursos utilizadas nas datas indicadas.

Os Depositos a Prazo constituem a nossa principal modalidade de captacdo de recursos, representando mais de um
terco do conjunto de recursos captados em mercado. Esses recursos sdo remunerados a taxas fixas ou flutuantes,
referenciadas, normalmente, a Taxa DI. A proporcdo de depdsitos captados com taxas fixas e com taxas flutuantes
varia de periodo para periodo, dependendo das expectativas do mercado com relacdo ao comportamento dos juros.

A segunda modalidade de captacdo de recursos em ordem de representatividade no conjunto de recursos
captados por noés sao os depodsitos de poupanca. Através dos depdsitos de poupanca, os bancos brasileiros
captam e remuneram pequenos investidores, constituindo-se em produto popular e aceito no mercado
brasileiro. Os juros sdo creditados um més apods os recursos terem sido depositados no caso de pessoas fisicas
e para as empresas sem fins lucrativos e 90 dias apds no caso de pessoas juridicas com fins lucrativos.
Atualmente, a taxa aplicavel para todas as contas de poupanca no Brasil é de 0,5% ao més acrescida da TR.

Igualmente representativas no montante dos nossos recursos sdo as captacdes em mercado aberto, operagdes
utilizadas para a regulacao da posicdo de liquidez da Instituicdo. As captacdes em mercado aberto
correspondem a operagdes compromissadas com outras institui¢des financeiras, com prazo, em geral, de um
dia util, para a compra ou venda de titulos publicos federais com rentabilidade definida no ato da negociacdo
e compromisso de recompra ou revenda, conforme o caso. Embora os spreads dessas transacoes
normalmente sejam pequenos, esses instrumentos tém alta liquidez e maximizam a gestdo de caixa.
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Os depodsitos a vista sao recursos depositados em contas correntes, sem remuneracdo para o cliente. E,
compondo o restante do total de recursos, os recursos captados junto a terceiros, nas forma de obrigacdes
contratadas com instituicdes oficiais de fomento ou no mercado externo. As captacdes externas sao efetuadas
guando h& um tomador de recursos ja identificado no Brasil e as taxas médias anuais de juros pagas em 2004,
2005 e 2006, e no primeiro trimestre de 2007, foram, respectivamente, de 4,7%, 5,8%, 6,4% e 6,0%.

Depdsitos a Vista..........cc..c...
Depodsitos de Poupanca.........
Depositos Interfinanceiros .....
Depositos a Prazo..................
Outros Depositos ..................
Captacdes no

Mercado Aberto..................
Relacoes Interfinanceiras........
Relagbes Interdependéncias...
Obrigacoes por

Empréstimos e Repasses ......
Instrumentos Financeiros

Derivativos.........c.ccccoeeeennee.

Total de Recursos...............

No exercicio findo em 31 de dezembro de

Em 31 de marco de

2005 2006 2007
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

997,7 10,3% 1.053,0 9,3% 1.331,1 10,3% 1.097,6 8.7%
3.281,8 33,9%  3.553,5 31,3% 3.820,2 29,7% 3.739,9 29,5%
32,3 0,3% 95,2 0,8% 75,1 0,6% 76,5 0,6%
3.309,1 342% 4.129,8 36,3% 5.108,5 39,7% 5.403,4 42,6%
5,3 0,1% 17.8 0,2% 18,1 0,1% 11,3 0,1%
1.395,9 14,4% 1.826,4 16,1% 1.753,1 13,6% 1.335,5 10,5%
16,5 0,2% 10,1 0,1% 9,9 0,1% 178,7 1.4%
71,5 0,7% 63,5 0,6% 98,6 0,8% 118,2 0,9%
566,9 5,9% 608,2 5,4% 646,8 5,0% 702,6 5,5%
1,4 0,0% 5,2 0,0% 11,5 0,1% 15,8 0,1%
9.678.,4 100,0% 11.362,7 100,0% 12.872,9 100,0% 12.679,5 100,0%
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E O
RESULTADO OPERACIONAL

A discussdo que segue é baseada e deve ser lida em conjunto com as nossas demonstracdes financeiras
consolidadas e auditadas, e informacoes trimestrais — ITR, objeto de revisdo especial, conforme o caso,
e suas respectivas notas explicativas, bem como com as Secbes “Apresentacao das Informacdes Financeiras
e Outras Informacdes”, “Resumo das Demonstracdes Financeiras”, “Informacoes Financeiras Selecionadas”
e “Informacdes Financeiras Complementares”, e outras informacdes financeiras que constam em outras
partes do presente Prospecto.

VISAO GERAL

Estabelecidos em 1928, somos um banco multiplo controlado pelo Estado do Rio Grande do Sul, e
estamos entre os trés mais rentdveis dentre os 20 maiores bancos brasileiros em total de ativos,
considerando o retorno sobre patriménio liquido, em cada um dos Ultimos quatro anos, segundo dados
do Banco Central. Com 416 agéncias, temos a maior rede bancéria do Rio Grande do Sul, e
acreditamos ter mais clientes neste Estado do que qualquer outro banco.

Focamos nossos negdécios no atendimento as necessidades de clientes de varejo, pequenas e médias
empresas e entidades do setor publico. Oferecemos uma variada gama de produtos e servicos
financeiros, como, por exemplo, operacdes de (i) crédito pessoal (incluindo crédito direto ao
consumidor e consignado em folha de pagamento), (i) crédito imobiliario, (iii) financiamentos de longo
prazo com recursos proprios e com recursos obtidos de instituicdes governamentais, (iv) linhas de
crédito para agricultura e pecuaria, (v) linhas de crédito empresarial, (vi) poupanca, depdsito a vista e
depodsito a prazo e (vii) administracdo de recursos de terceiros. Dentre nossas principais areas de
atuacdo, destacam-se o crédito consignado e o crédito imobilidrio, que foram as modalidades de
crédito que mais cresceram no Brasil em 2005 e 2006, com taxas de crescimento nesse periodo de
175% e 45%, respectivamente.

Nosso foco geogréfico de atuacdo é a regido sul do Brasil, especialmente o Estado do Rio Grande do
Sul, o qual, segundo dados do IBGE, em 31 de dezembro de 2004 respondia por cerca de 8,1% do PIB
do Pais e cuja renda per capita era 14,4% superior a média nacional, sequndo dados da FEE e do IBGE.
Estamos presentes em 390 dos 496 municipios do Rio Grande do Sul, onde estdo concentrados cerca
de 97% da populacdo do Estado. Temos mais de 2,9 milhdes de correntistas no Estado, titulares de
cerca de 5,7 milhdes de contas-correntes e contas de poupanca. Acreditamos que este numero
representa cerca de 70% da populacdo galcha com conta bancaria.

Somos o banco oficial e principal agente financeiro do Estado do Rio Grande do Sul, nosso Acionista
Controlador. Por forca de lei, realizamos o recolhimento de tributos estaduais e o repasse de parte
destes recursos aos municipios gauchos e, nos termos do convénio com o Governo Estadual, efetuamos
pagamentos a fornecedores de bens e servicos, bem como a funciondrios publicos ativos e
aposentados. Por lei, somos responsaveis pelo recolhimento do ICMS e repasse de parcela da receita
com este tributo para os municipios do Estado. Também prestamos servicos bancarios adicionais a 390
dos 496 municipios gauchos.

CENARIO MACRO-ECONOMICO E POLITICO BRASILEIRO

O bom resultado da economia brasileira em 2006 é reflexo do processo iniciado em 2004, com a
gueda da inflacdo, diminuicao da Taxa SELIC, aumento das exportacdes e valorizacdo do real.
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Em 2004, a economia brasileira mostrou importantes melhorias em seus principais indicadores. O PIB
cresceu 5,7% quando comparado com o PIB de 2003, impulsionado pelas exportacdes e
complementado pelos investimentos e pelo consumo interno. As exportacdes se beneficiaram do
crescimento do comércio mundial e do aumento dos precos das commodities, subindo 32,0%,
atingindo US$96,5 bilhdes em 2004. No mesmo periodo, as importacdes cresceram 30,0%, chegando
a US$62,8 bilhdes e a balanca comercial apresentou um saldo de US$33,6 bilhdes, mantendo-se
positivo pelo segundo ano consecutivo. A combinacdo de superavit primario, crescimento econémico,
taxas de juros mais baixas e a apreciacdo da taxa de cambio resultaram em um declinio de mais de
5,4% da relacao divida/PIB do Brasil. A inflacdo, medida pelo IPCA, caiu de 9,3% em 2003 para 7,6%
em 2004 e o Real valorizou-se em 8,1% em comparagao ao Délar.

Entretanto, o aumento da atividade econdmica causou, no ultimo trimestre do ano, preocupacao com
relacdo a inflacdo, o que resultou na retomada da elevacdo da taxa de juros, que até o terceiro
trimestre vinha mantendo-se em torno de 16% ao ano, buscando conter a aceleracao inflacionaria, de
modo a atingir a meta do ano seguinte, estabelecida em 4,5% ao ano (conforme medida pelo IPCA).
Assim, a Taxa SELIC foi elevada de 16,0% ao ano, em junho, para 17,75% em dezembro de 2004. No
ano, a TJLP média foi de 9,81%.

O ano de 2005 foi marcado por denutincias de corrupcao contra integrantes do governo e deputados
federais e pelo conservadorismo do Banco Central na conducao da politica monetaria, o que resultou
na manutencao da taxa de juros em um nivel elevado, atingindo 19,75% em maio de 2005. Com o
arrefecimento da inflacdo e o desaquecimento da economia, o Banco Central comecou a reduzir a taxa
basica de juros a partir de setembro, de modo a incentivar a retomada do crescimento econdmico. Em
31 de dezembro de 2005, a taxa basica de juros definida pelo Banco Central era de 18,0% ao ano. O
Real valorizou-se 11,8% no ano em comparacao ao Délar. Apesar dessa valorizacdo, o Brasil obteve um
superavit comercial recorde de US$44,4 bilhdes. A inflacdo anual, conforme medida pelo IPCA, foi de
5,7% e a TILP média foi de 9,75%. O PIB cresceu 2,9% em 2005, em comparacdo com um
crescimento de 5,7% em 2004.

O ambiente econémico em 2006 foi marcado pela reeleicdo presidencial e pela flexibilizacdo da politica
monetaria através da continuidade da queda da Taxa SELIC, que iniciou o ano em 18,0% ao ano e
encerrou em 13,25% ao ano. O ano também foi marcado por resultados favoraveis dos indices de
inflacdo, pela trajetéria de expansao da demanda por crédito e pelo bom desempenho da balanca
comercial. O Real prosseguiu sua trajetéria de valorizacao, influenciado, principalmente, pela liquidez
internacional e pelo ambiente doméstico favoravel ao investidor estrangeiro, resultando num forte
fluxo cambial, na reducdo do Risco-Pais e na acumulacao de divisas, neste caso, conseqléncia da
atuacdo do Banco Central, embora pouco eficaz, tentando amenizar a apreciacdo cambial.

No ano de 2006, mesmo com tal apreciacdo, o Brasil alcancou um saldo positivo em conta corrente de
US$6,3 bilhdes. A taxa média de inflacdo, conforme medida pelo IPCA, foi de 3,1%, 1,4 pontos
percentuais abaixo do centro da meta de 4,5% estabelecida pelo CMN para 2006, e a média da taxa
de juros TILP foi de 6,9%. J& o IGP-M acumulou variacdo de 3,8% no ano, com alta de 0,3% em
dezembro. No mercado financeiro internacional e doméstico houve periodos de volatilidade,
decorrentes de indicadores de possivel desaceleracdo da economia norte-americana, associada a queda
do consumo das familias e ao esgotamento do mercado imobilidrio daquele pais. Outrossim, o cendrio
externo favoravel permaneceu, em especial sustentado pelo desempenho positivo da grande parte das
economias mundiais e da expansao do comércio internacional. A balanca comercial brasileira fechou 2006
com superavit de US$46,1 bilhdes, aproveitando este cendrio externo positivo, sendo superior ao resultado
registrado em 2005. As exportacdes apresentaram recorde histérico e registraram US$137,5 bilhdes, com
crescimento de 17,1% em relacdo a 2005. As importacdes registraram US$94,1 bilhdes.
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A tabela abaixo apresenta o crescimento real do PIB, a taxa de inflacdo, a apreciacdo do Doélar em
relacdo ao Real e as taxas de juros médias no Brasil para cada um dos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2004, 2005 e 2006 e para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007:

Periodo de trés

Exercicio encerrado em meses encerrado
31 de dezembro de em 31 de marco de
2004 2005 2006 2007
Crescimento real do PIB" ......cooovvoveveeen, 5,7% 2,9% 3,7% n/d
Taxa de inflacdo (IGP-M/FGV) ..................... 12,4% 1,2% 3,8% 1,1%
Taxa de inflacdo (IPCA/IBGE) ....................... 7,6% 5.7% 3,1% 1,3%
Apreciacao do délar frente ao real .............. (8,1)% (11,8)% (8,7)% (4,1)%
TR (média no periodo)” **™. ..., 0,1% 0,2% 0,21% 0,2%
TJLP (média no periodo)? ..........cccoevevven., 9,8% 9,7% 7,9% 6,5%
CDI (média no periodo)” .............ccccoevenen. 16,2% 19,1% 15,2% 12,9%
SELIC efetiva (média no periodo)” ............... 16,4% 19,2% 15,1% 12,8%
" Fonte: IBGE.
“ Fonte: Banco Central.
®  Fonte: CETIP

CENARIO MACROECONOMICO E POLITICO NO RIO GRANDE DO SUL

No ano de 2004, o PIB do Estado do Rio Grande do Sul registrou crescimento de 3,4% comparado com
o ano de 2003. Atuaram como dinamizadores do desempenho positivo, maior demanda do mercado
externo por produtos para exportacdo e o setor industrial, dadas as caracteristicas da economia
estadual, ou seja, a presenca, no parque fabril, de um forte direcionamento para o setor agricola, e,
ainda, a maior vocacao exportadora da economia galcha comparativamente a nacional, evidenciada
pelo maior coeficiente de abertura. Desagregando-se o comportamento setorial da economia,
constata-se que a industria, com uma participacdo de 40,6%, foi a que mais contribuiu para o
aumento global do PIB gaucho, com expansdo de 6,6%, destacando-se, sobremaneira, a indlstria de
manufaturados. A agricultura e pecudria, responsavel por 18% do PIB estadual, apresentou
desempenho negativo (1,3%), creditado a ma performance da producdo da lavoura. O setor de
servicos, com uma participacao de 41,4% do PIB estadual, apresentou desempenho positivo (2,7%),
sendo do comércio e transportes, as contribuicdes mais relevantes.

O ano de 2005 foi atipico para o Estado em funcdo da estiagem ocorrida, da queda dos precos das
commodiities agricolas no mercado internacional e da valorizacdo do Real frente ao Délar, o que prejudicou
o desempenho da agricultura e pecuaria no periodo e da economia como um todo. Apesar disso, as
exportacdes do Estado cresceram 5% no ano. O PIB do Estado teve queda de 5,2% no ano de 2005.

Em 2006, os impactos econdmicos negativos causados pela estiagem, a febre aftosa, a gripe avidria, a
estiagem e a queda no preco de commodities agricolas importantes para a agricultura e a pecuaria gaucha
no mercado internacional, ocorridos durante o primeiro semestre, dificultaram a recuperacdo da economia
do Estado ja prejudicada em 2005. Entretanto, a partir do segundo semestre do ano, a economia do Estado
mostrou sinais de recuperacao, principalmente pela recuperacdo da atividade agropecudria, com expansao
do indice de producao industrial. O PIB do Estado teve crescimento de 2,6% no ano de 2006.

Em 2007, apds resultado das eleicdes para o Governo Estadual, verificou-se uma tendéncia de
continuidade das politicas e diretrizes a serem implementadas e seguidas no Estado, em razdo de a
nova governadora pertencer a mesma coalizdo do antigo governador. Em conseqiéncia, estima-se que
as metas e politicas definidas para nés sejam igualmente mantidas.
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PRINCIPAIS FATORES QUE PODEM AFETAR NOSSA SITUACAO FINANCEIRA E NOSSOS
RESULTADOS OPERACIONAIS

Taxas de Juros

Flutuacbes das taxas de juros brasileiras afetam significativamente o resultado das nossas operacdes. A
elevacdo das taxas de juros pode afetar positivamente nossa receita, uma vez que as taxas de juros relativas
aos Nossos ativos que rendem juros e a remuneracao de nossas operacdes de crédito também se elevam.
Por outro lado, nossas despesas de juros podem ser igualmente afetadas, caso as taxas de juros relativas aos
NOSSOS Passivos que pagam juros, inclusive nossas operacoes de captacdo, também aumentem.

Geralmente, aumentos nas taxas de juros nos permitem aumentar nossas receitas com operacoes de
crédito em funcdo de spreads maiores. No entanto, aumentos das taxas de juros podem afetar
negativamente nossos resultados e carteiras de crédito, ao reduzirem a demanda por crédito e
elevarem o risco de inadimpléncia dos nossos clientes. Por outro lado, quedas das taxas de juros sao
capazes de reduzir as receitas provenientes de operacdes de crédito devido a spreads menores.

Assim, uma queda na taxa de juros pode levar a uma redugao de nossas receitas e a uma conseqiiente
piora de nossos resultados. Essa queda de receita podera, eventualmente, ser compensada por um
crescimento do volume de crédito, em decorréncia de uma maior demanda por créditos, desde que
tenhamos condi¢des de conceder crédito para atender a tal demanda sem que os niveis de
inadimpléncia de nossas operacdes aumentem de forma significativa.

Segundo dados do Banco Central, em dezembro de 2004, 2005 e 2006 e em marco de 2007, o spread
bancario médio no setor era, respectivamente, de 26,8%, 28,6%, 27,2% e 26,6%, enquanto no final
dos exercicios de 2004, 2005 e 2006 e do periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007,
a Taxa SELIC efetiva era de 17,8%, 18,0%, 13,2% e 12,8%, respectivamente.

As alteragdes recentes no cendrio econdmico brasileiro redirecionaram as estratégias dos bancos. Nos
também nos inserimos neste ajuste estratégico, que leva em conta a reducdo nominal e real das taxas
de juros, bem como dos spreads sobre empréstimos, e a diminuicao das receitas de tesouraria e
floating. Estas alteracoes obrigam os bancos a ampliar significativamente a escala de suas operacoes,
em especial voltando-se ao crédito e a prestacdo de servicos, como forma de compensar a perda de
margem de contribuicado de suas atividades e a reducdo das receitas com tesouraria.

Crescimento do PIB e Aumento do Volume de Operacoes de Crédito no Pais

As taxas reais de crescimento do PIB exercem uma forte influéncia sobre os resultados das nossas
operacdes, principalmente porque o aumento da atividade econémica impacta o volume das operacdes
de crédito no Brasil e no Estado do Rio Grande do Sul. Nos anos de 2004, 2005 e 2006, o crescimento
do PIB nacional foi de 5,7%, 2,9% e 3,7%, respectivamente, e o PIB do Estado do Rio Grande do Sul
cresceu 3,4%, caiu 5,2% e voltou a crescer 2,7%, respectivamente.

Em especial, a expansdo da nossa carteira de crédito alinha-se com a evolugdo do crédito no Brasil nos
préximos anos, onde crescerdo os empréstimos voltados as pessoas fisicas, como crédito consignado e
financiamento ao consumidor, verificando-se, além da reducdo das taxa de juros, também o alongamento
dos prazos praticados. No financiamento as pequenas e médias empresas, foco importante de nossos
negocios, as expectativas sdo também positivas, devendo haver importante incremento de negécios, em
especial a partir de um melhor desempenho da economia brasileira e o crescimento do PIB.

Assim, o aumento do saldo das nossas operacdes de crédito em 31 de dezembro de 2004, 2005 e
2006 foi de 18,1%, 6,0% e 5,2%, respectivamente, em relacdo aos exercicios imediatamente
anteriores, e de 3,9% na comparacao entre o saldo em 31 de dezembro de 2006 e 31 de marco de
2007. Em 31 de dezembro de 2006 e em 31 de marco de 2007, nossas operacdes de crédito
representaram 40,2% e 40,2%, respectivamente, do total dos nossos ativos, comparado a 46,4% e
42,4% em 31 de dezembro de 2004 e 2005, respectivamente.
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Nosso desempenho em 2005 e 2006 foi limitado em razdo do desempenho desfavoravel da economia
estadual, que foi prejudicada pela estiagem na agricultura, apreciacdo cambial e preco em queda de
algumas das principais commodities produzidas e exportadas.

Inflacao

Nosso lucro liquido pode ser afetado adversamente pelo crescimento da taxa de inflacdo brasileira, que
pode gerar aumento de nossos custos e reduzir nossas margens operacionais, caso a inflagdo nao seja
acompanhada por um aumento das taxas de juros. Ademais, a inflacdo poderad contribuir para um
aumento da volatilidade do mercado em decorréncia de incertezas econdmicas, quedas nos gastos da
populacdo, menor crescimento da renda real e reducdo da confianca do consumidor, fatores estes que,
por sua vez, sao capazes de ter um impacto negativo sobre os resultados das operacdes.

As taxas de inflacdo no Brasil apresentaram grande volatilidade no passado, tornando-se mais estaveis,
com tendéncia continua de queda desde 2002. A queda das taxas de inflacdo foi, em grande medida,
resultado da politica monetéria do Governo Federal, que inclui mudancas periddicas nas taxas de juros
e a apreciagao do Real diante do Délar durante o periodo.

A inflacdo apurada pelo IGP-M foi 25,3% em 2002, 8,7% em 2003, 12,4% em 2004, 1,2% em 2005
e 3,8% em 2006. Os precos, por sua vez, quando apurados pelo IPCA, aumentaram em 12,5% em
2002, 9,3% em 2003, 7,6% em 2004, 5,7% em 2005 e 3,1% em 2006.

Regulamenta¢oes Governamentais
Exigéncias Relativas aos Depdsitos Compulsérios

O Banco Central impde as instituicdes financeiras vérias exigéncias relativas a depdésitos compulsérios,
como um mecanismo de controle da liquidez do sistema financeiro brasileiro. Ao mudar as exigéncias
relativas aos depdsitos compulsérios, o Banco Central é capaz de influenciar o volume de nossos ativos
gue rendem juros e de nossos passivos que pagam juros, conseqlentemente influenciando nossas
receitas e despesas de juros.

Sobre o volume de nossos depdsitos, incide a exigibilidade dos depdsitos compulsérios, a aliquotas
estabelecidas pela regulamentacdo aplicavel, e os recursos provenientes sdo depositados no Banco Central,
rendendo juros (a excecdo de valores relativos a depésito a vista). Para uma descricdo dos percentuais
requeridos para depdsitos compulsérios, veja “Regulacdo do Sistema Financeiro — Regulamentacdo Aplicavel
a Industria Bancaria Brasileira — Depdsitos Compulsoérios e Outras Exigéncias”.

Em 31 de marco de 2007, tinhamos R$2.476,6 milhdes recolhidos compulsoriamente em espécie ou
através de titulos publicos federais ao Banco Central. Neste assunto, vide ainda “Fatores de Risco —
Regulamentacdes monetarias impostas pelo Banco Central e alteracdes nos limites de reservas
bancarias e depdsitos compulsérios podem nos afetar adversamente”.

Alteracoes na Legislacao Tributaria
Nossos resultados sdo influenciados por alteracées na legislacdo tributaria e nos regimes de tributacdo que

afetam nossas operacdes e nossos clientes. Essas alteragdes incluem mudangas nas aliquotas de tributacdo e
a imposicao de tributos temporarios, cujos recursos sao destacados para o atendimento de fins especificos.
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Regulamentacdo e Riscos de Mudanca nas regras relacionadas ao Crédito Consignado,
especialmente para servidores e pensionistas do INSS

O Governo Federal e o Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social regulam as atividades de crédito a
aposentados e pensionistas do INSS, que impactam o Sistema Financeiro Nacional como um todo.
Atualmente, por exemplo, ndo podemos cobrar Taxa de Abertura de Crédito (“TAC") daqueles que
recebem beneficios do INSS. Além disso, outros 6rgdos e entidades do Setor Plblico podem estabelecer
limitacoes de cobranca especificas para seus funcionarios e servidores. Por exemplo, o INSS pode rever sua
politica relacionada a deducdes de empréstimo direto na folha de pagamento em geral, e podera emitir
novas normas impondo limitacdes e/ou alteracdes nos termos e condicdes segundo os quais estes empréstimos
podem ser concedidos a aposentados e pensionistas do INSS (veja “Fatores de Risco — A concessdo de
crédito consignado esta sujeita a mudancas nas leis e requlamentos, interpretagbes dos tribunais ou
politicas de entidades publicas relativas ao desconto em folha de pagamento.”).

Inadimpléncia de Operacoes de Crédito

Determinados fatores fora do nosso controle podem impactar no nivel de inadimpléncia ao qual esta
sujeito o Sistema Financeiro Nacional, tais como recessao econémica que afete o pais ou aumentos nas
taxas de desemprego. Um eventual aumento no nivel de inadimpléncia da nossa carteira de crédito
pode resultar no aumento das perdas obtidas com operacoes de crédito e afetar adversamente os
resultados de nossas operacdes e a nossa situacao financeira.

Seguimos as praticas impostas pelo Banco Central quanto a baixa de créditos vencidos, que consideramos
adequadas as nossas operacdes e que determinam que os créditos sejam baixados para prejuizo (conta de
compensacao) 360 dias apds o vencimento. Assim, a nossa provisdo para perdas com créditos sobre as
operagdes inadimplentes permanece contabilizada por um periodo de 360 dias, até que o crédito seja
baixado para prejuizo. Veja “Descricao dos Negdcios — Monitoramento de Crédito”.

Adequacao de Capital e Patrimonio de Referéncia

Estamos sujeitos a diretrizes e regulamentacdes de adequacdo de capital, determinadas pelo Banco
Central, que sao similares as diretrizes do Acordo de Basiléia. De acordo com as regras do Banco
Central, o indice de Basiléia exigido é de 11%, o que representa a relacdo entre o capital total e os
ativos ponderados pelo risco. Este indice minimo é mais rigoroso que o atualmente exigido pelo Acordo
de Basiléia, que é de 8%. O Banco Central também aplica exigéncias de capital referentes a exposicao
em moeda estrangeira, aos riscos do mercado de taxas de juros e aos riscos de operacdes de swap, que
fazem parte de nosso indice de adequacdo de capital segundo as normas do Acordo da Basiléia. Em 31
de marco de 2007, nosso indice de Basiléia era de 21,3%.

De acordo com a Resolucdo n°® 2.099, de 17 de agosto de 1994, o Banco Central instituiu a
obrigatoriedade de manutencao de um valor minimo de patriménio liquido ajustado, compativel com o
grau de risco da estrutura dos ativos e operacdes de instituices financeiras. A tabela abaixo demonstra
o célculo deste valor para nossos ativos e operacdes, em 31 de marco de 2007:

Patrimonio
Fatores Saldo Risco ponderado liquido exigido
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Risco reduzido — 20% ... 609,7 121,9 13,4
Risco reduzido —50% .....oooovvveeiieiiiiii e 1.013,5 506,7 55,7
Risco normal = 1009 .....oveeie 5.658,4 5.658,4 622,4
Risco normal = 300% .....ovveee 529,8 1.589,5 174,8
Risco de crédito de “swap” ........cccccooovieiiiiiinne. 55,8 11,2 11,2
Risco cambial ... 82,9 41,4 41,4
Risco de mercado ........ouvueeeeeeiicieee e - - 38,1
Patrimonio liquido exigido ........ccooveviieiiiiiiee - - 957,2
Patrimonio de referéncia.......ccoooeveeeeeieeeeeceeee - - 1.851,1
indice da Basiléia .........coooveoeeoe e - - 21,3%
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Em junho de 2004, o Comité de Supervisdo Bancaria do BIS endossou a publicacdo da International
Convergence of Capital Measurement and Capital Standards — A Revised Framework, conhecida como
Basiléia Il. Em 9 de dezembro de 2004, o Banco Central, por meio do Comunicado N°. 12.746,
expressou sua intencdo de adotar a Basiléia Il no Brasil. O comunicado indica que o Banco Central
pretende adotar a Basiléia Il gradualmente e procurando incorporar as adaptacdes apropriadas a
realidade do setor bancario brasileiro.

Aumentos e Reducées das Tarifas Bancarias

Outro fator que impacta nossos resultados é a variacdo das tarifas que remuneram os servicos que
prestamos (inclusive renovacbes cadastrais, operacbes de crédito, etc.), as quais vém sendo reajustadas
desde 2002 para compensar a perda com operacdes de tesouraria, floating e empréstimos para grandes
empresas. Além das tarifas, nds, assim como outras instituicdes financeiras brasileiras, buscamos aumentar a
gama de servicos oferecidos aos nossos clientes, os quais sdo também remunerados por tarifas.

Nossa capacidade de ampliar ou manter nossas receitas com tarifas que remuneram os servicos que
prestamos estd limitada, porém, pelo acirramento da concorréncia no setor bancario, limitacdes impostas
pelo Banco Central e pela nossa capacidade de prestar nossos atuais servicos e de criar servicos adicionais.

CRITERIOS PARA APURACAO DE RECEITAS E DESPESAS

As receitas e despesas sdo lancadas em regime de competéncia. As nossas principais fontes de receitas
e origem de despesas sao as seguintes:

e Receitas da intermediacdo financeira: inclui as receitas oriundas das operacoes de crédito, das
operacdes de arrendamento mercantil, o resultado das operacées com titulos e valores
mobilidrios, o resultado das operacdes com instrumentos derivativos, o resultado das
operacdes de cambio e o resultado das aplicagdes compulsérias no Banco Central;

e Despesas da intermediacao financeira: inclui as despesas oriundas das operacdes de captacdes
no mercado aberto, das operacdes de empréstimos, cessdes e repasses, das operacdes de
arrendamento mercantil, o resultado das operacdes com instrumentos financeiros derivativos e
a provisdo para operacdes de crédito;

e Qutras receitas (despesas) operacionais: dentre as receitas, destacam-se as receitas de tarifas
bancarias e prestacdo de servicos, tais como administracdo de recursos de terceiros, cobranca
de titulos, Banricompras, renovacdo de contas, operacdes envolvendo cheques e cartoes,
débitos em conta e servicos de arrecadacdo, dentre outros, a recuperacdo de encargos e
despesas, a reversao de provisdes operacionais e as variacdes e ajustes de natureza cambial.
Dentre as despesas, incluem-se despesas com pessoal e outras despesas administrativas,
despesas tributarias, provisdes para contingéncias administrativas e judiciais e despesas com
variacoes e ajustes de natureza cambial.
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PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS E ESTIMATIVAS
Consideracoes Gerais — Praticas Contabeis Criticas

As demonstracoes financeiras consolidadas incluidas no presente Prospecto foram elaboradas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.

A elaboracdo destas demonstracdes envolve necessariamente premissas e estimativas, que foram
extraidas dos nossos resultados passados e de fatores considerados razoaveis e relevantes. Os fatores
gue afetam as estimativas que nossa Administracdo realiza com relacdo as nossas demonstracoes
financeiras sdo, por si s, incertos. A nota explicativa n.° 3 as demonstracdes financeiras consolidadas
relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, anexas ao presente
Prospecto, inclui um resumo das principais praticas contabeis e métodos significativos de contabilidade
utilizados na elaboracdo das nossas demonstracoes financeiras consolidadas.

Dentro de nossas principais praticas contabeis existem aquelas praticas contabeis criticas, as quais sdo
importantes para a condicdo financeira e os resultados das operacbes e que requerem julgamentos
complexos ou subjetivos por parte da nossa Administracdo, usualmente como resultado da necessidade
de se elaborarem estimativas sobre os efeitos de assuntos que, inerentemente, envolvem incertezas. A
medida que o numero de varidveis e premissas que afetam a resolucao futura de incertezas aumenta,
esses julgamentos se tornam mais subjetivos e complexos. Com o objetivo de prover um entendimento
sobre como a Administracdo forma seu julgamento a respeito de eventos futuros, incluindo variaveis e
premissas subjacentes as estimativas, identificamos as seguintes principais praticas contabeis criticas:

e Valorizacdo a valor de mercado de titulos e valores mobiliarios e derivativos;

e Determinacao das provisdes para perdas com Operacoes de Crédito, Arrendamento Mercantil
e Outros Créditos; e

e Provisdes para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis.

Apresentamos adicionalmente nesta secado certas praticas contdbeis que, ainda que ndo sejam
consideradas préaticas contabeis criticas, sao significativas para a apresentacao de nossas demonstracoes
financeiras:

e Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos;
e Ativos e Passivos Denominados em Moeda Estrangeira; e

e Depositos, Captacdes no Mercado Aberto; Obrigacdes por Empréstimos e Obrigacdes por Repasses.
Uso das Estimativas

A preparacao de demonstracbes financeiras de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
exige que a administracdo efetue estimativas e premissas que afetam os valores registrados de ativos e
passivos e a apresentacdo de ativos e passivos contingentes na data das demonstracdes financeiras,
bem como os valores registrados em receitas e despesas durante o periodo da demonstracdo
financeira. Certas estimativas e premissas sdo usadas para apurar o valor de mercado dos titulos e
valores mobilidrios, para avaliar as provisdes para operacbes de crédito, arrendamento mercantil e
outros créditos e para estabelecer as provisdes para contingéncias que possam advir em provaveis
perdas com processos civeis, trabalhistas e tributarios. Assim sendo, os resultados reais podem diferir
significativamente dessas estimativas.
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Valorizacao a valor de mercado - Titulos e Valores Mobiliarios

De acordo com a Circular n.° 3.068 de 8 de novembro de 2001 e regulamentagdo complementar, os
titulos e valores mobilidrios sao classificados em trés categorias especificas, atendendo aos seguintes
critérios de contabilizacao:

e Titulos para Negociacdo. Incluem os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o objetivo de
serem negociados freqlientemente e de forma ativa, avaliados pelo valor de mercado
(conforme informado pela ANDIMA), sendo os ganhos e as perdas realizados e ndo realizados
sobre esses titulos reconhecidos no resultado do exercicio.

e Titulos Disponiveis para Venda. Incluem os titulos e valores mobiliarios utilizados como parte da
estratégia para a administracdo do risco de variacdo nas taxas de juros e podem ser negociados
como resultado dessas variacdes, por mudancas nas condi¢cdes de pagamento ou outros
fatores. Esses titulos sao ajustados pelo valor de mercado (conforme informado pela ANDIMA),
sendo os rendimentos auferidos reconhecidos no resultado e os ganhos e as perdas
decorrentes das variacdes do valor de mercado ainda nao realizados reconhecidos em conta
especifica do patriménio liquido, deduzidos dos correspondentes efeitos tributarios, quando
aplicavel, denominada “Ajuste ao Valor de Mercado — TVM e Instrumentos Financeiros
Derivativos” até a sua realizagdo por venda. Os ganhos e as perdas, quando realizados, serdo
reconhecidos na data da negociacdo na demonstracdo do resultado, em contrapartida da
mesma conta especifica do patrimonio liquido, deduzidos dos correspondentes efeitos
tributérios, quando aplicavel.

e Titulos Mantidos até o Vencimento. Incluem os titulos e valores mobiliarios que a Administracdo
possui a intencdo e a capacidade financeira de manter até o vencimento, sendo avaliados ao custo
de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos intrinsecos. A capacidade financeira é definida em
projecoes de fluxo de caixa, desconsiderando a possibilidade de venda desses titulos.

A determinacdo de valores de mercado de titulos e valores mobilidrios quando classificados como
“Titulos para Negociacdo” ou como “Titulos Disponiveis para Venda” requer a utilizacdo de estimativas
guando ndo existe uma cotacdo dos mesmos. Tais estimativas requerem a utilizacdo de modelos de
precificacdo incluindo valores de curvas no mercado secundario ou cotacdes de instrumentos similares.
A aplicacdo de modelos de precificacdo requer a utilizacdo de estimativas e critérios pela administracao
gue afetam a estimativa de valor de mercado utilizada.

Provisoes para Perdas com Operacoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos

Todas as operacdes de crédito, inclusive adiantamentos de contratos de cambio, sdo classificadas de
acordo com o nivel de risco, levando em consideracdo a conjuntura econémica nacional, a experiéncia
passada e os riscos especificos em relacdo as operacdes, aos devedores e garantidores, observando os
parametros estabelecidos pela Resolucdo CMN n.° 2.682/99, que requer a andlise periddica da carteira
e sua classificacdo em nove niveis de risco, de AA até H. A tabela com o resumo dessa classificacao esta
apresentada na Nota 08 das nossas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2006, anexas a
este Prospecto.

Constituida em montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas, com base nos
percentuais minimos de provisionamento requeridos pela Resolugcdo n.° 2.682/99 para cada nivel de
risco, complementada por provisao equivalente a 100% do saldo existente nas opera¢des vencidas ha
mais de 60 dias, inclusive operacdes de longo prazo que apresentam parcelas vencidas ha mais de 60
dias, e créditos repactuados, ainda que nao vencidos.

O valor total da provisdo para perdas com operagdes de crédito, arrendamento mercantil e outros

créditos contabilizada é superior ao valor que seria exigido considerando tdo somente os requisitos
minimos da Resolucdo CMN n.° 2.682/99.
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A determinacdo da metodologia a ser utilizada para calcular nossa provisao para perdas com operagao
de créditos conforme descrito acima requer a definicdo de critérios por parte de nossa Administracao.
Circunstancias futuras podem requerer a revisao dos critérios e metodologias adotados e podem ter
impacto na determinacdo das respectivas provisdes. A utilizacdo de critérios alternativos poderia
resultar em valores diferentes de provisoes.

Provisoes para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis

Constituimos nossas provisdes para contingéncias com base na opinido de nossos assessores legais,
através da utilizacdo de critérios que permitam a sua mensuracdo da forma mais adequada possivel,
apesar da incerteza inerente ao seu prazo e valor de desfecho de causa. Seguem abaixo os critérios
utilizados, segundo a natureza da contingéncia.

e Provisbes para Riscos Trabalhistas — Constituidas para as acdes trabalhistas individuais
ajuizadas contra nés, quando da notificacao judicial, e ajustadas mensalmente pelo valor da
média dos pagamentos de processos encerrados nos 36 meses imediatamente anteriores, para
processos baseados em causas consideradas semelhantes e usuais, sendo ajustadas ao valor do
depodsito de execucao quando estes sao exigidos. Para as acbes trabalhistas movidas por
sindicatos ou pelo Ministério Publico do Trabalho, o critério de provisdo que vimos adotando é
provisionar os valores envolvidos em acdes cujo risco de perda é considerado provavel, de
acordo com a estimativa de desembolso feitas por nossa Administracdo, com base em
subsidios recebidos de nossos assessores legais.

e Provisoes para Riscos Civeis — Constituidas para todas as acdes ajuizadas contra nés, quando da
notificacdo judicial, e ajustadas mensalmente: (a) ao valor da média dos pagamentos de processos
encerrados nos 24 meses imediatamente anteriores, acrescida do custo médio de honorarios pagos,
para processos relativos a causas consideradas semelhantes e usuais e cujo valor ndo seja
considerado relevante individualmente; ou (b) pelo valor indenizatério pretendido, nas provas
apresentadas e na avaliacdo de assessores legais — que considera jurisprudéncia, fatos argtidos nos
processos, provas produzidas nos autos e as decisdes judiciais que vierem a ser proferidas na acao —
guanto ao grau de risco de perda da acdo judicial, para processos relativos a causas consideradas
ndo usuais ou cujo valor seja considerado relevante;

e Provis6es para Riscos Fiscais e Previdenciarios — Provisbes de origem em contingéncias fiscais e
previdenciarias referem-se, basicamente, a exigiveis relativos a obrigacdes tributdrias cuja legalidade
ou constitucionalidade é objeto de contestacdo administrativa ou judicial, cuja probabilidade de
perda é, ou em estagios anteriores dos processos ja foi, considerada provavel, e estdo constituidas
pelo valor integral em discussdo. Os dep6sitos em garantia ndo sdo atualizados, exceto quando da
expedicdo do alvara de levantamento, em funcdo da acao julgada favoravel.

Adicionalmente, constituimos provisdes especificas para processos judiciais e administrativos que, a
critério de nossa Administracdo, envolvam valores e assuntos tais que possam impactar, de forma
relevante, na nossa situacdo financeira e patrimonial, e/ou resultados. Nestes casos, incluimos notas
explicativas especificas em nossas demonstracdes financeiras divulgando tais contingéncias e as
provisdes constituidas.

A avaliacdo de probabilidade de perda, ainda que feita com base em avaliacdes especificas de nossos
assessores juridicos, pode ser revisada como resultado de modificacdes no andamento dos processos,
mudancas na jurisprudéncia ou outros fatores. Tais fatores podem afetar a nossa estimativa de
provisdes para riscos civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarios.

Em 31 de marco de 2007, mantinhamos uma provisdo total de R$640,4 milhdes para acdes em que
figurdvamos como réu, incluindo as agdes civeis, fiscais, previdencidrias e trabalhistas.
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Operagoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos

As rendas das operacdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de
risco, somente serao reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. Os riscos das
operacbes ativas renegociadas sao definidos conforme critério da Resolucdo CMN n.° 2.682/99, ou
seja, permanecem no rating que se encontravam antes da renegociacdo e as renegociacbes de
operacoes de crédito que foram baixadas contra a provisdo e que estavam em contas de compensacao,
sdo classificadas como nivel H, e os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente serao
reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

As operacbes de arrendamento mercantil sdo demonstradas pelo valor das contraprestacbes a receber,
atualizadas de acordo com as condicdes determinadas nos contratos de arrendamento. As rendas a
apropriar correspondem ao montante das contraprestacdes contratuais e as rendas efetivas sdo apropriadas
nas datas de vencimento de cada contraprestacdo, conforme estabelecido pela Portaria n° 140/84 do
Ministério da Fazenda. O prejuizo ao final do contrato apurado em funcao do exercicio da opcdo de compra
pelo arrendatario ¢ diferido e amortizado, contabil e fiscalmente, pelo prazo restante de vida util do bem
objeto de arrendamento. O ajuste financeiro da carteira de arrendamentos, necessario para que o resultado
do periodo e o patriménio liquido estejam de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, é
calculado em conformidade com os critérios do Banco Central, com base no valor presente do fluxo futuro
de recebimentos, utilizando a taxa interna de retorno dos respectivos contratos.

Ativos e Passivos Denominados em Moeda Estrangeira

Os saldos de nossos ativos e passivos das dependéncias no exterior, assim como os demais ativos e
passivos em moeda estrangeira, foram convertidos pela taxa de cdmbio vigente na data do fechamento
do respectivo balanco patrimonial.

As variacbes de taxas de cambio relacionadas com titulos denominados ou indexados a moedas
estrangeiras e as operacdes de cambio, se forem itens do ativo nos dois casos, sdo lancados como
receitas da intermediacdo financeira, se a variacao for negativa, e como outras despesas operacionais,
se a variacdo for positiva. As variacdes de taxas de cambio relacionadas com titulos denominados ou
indexados a moedas estrangeiras e as operacdes de cambio, se forem itens do passivo nos dois casos,
sdo lancados como despesas da intermediacdo financeira, se a variacdo for negativa, e como outras
receitas operacionais, se a variacao for positiva.

Depdsitos, Captacoes no Mercado Aberto, Obrigacoes por Empréstimos e Obrigaces por Repasses

Essas contas sao lancadas pelos valores de exigibilidade e, quando for o caso, incluem encargos devidos até
a data do respectivo balanco patrimonial, reconhecidos de forma pro rata die. As captacdes através de
operagdes compromissadas no mercado aberto sdo realizadas com instituicdes financeiras e apresentadas
pelo valor de resgate deduzido das despesas a apropriar correspondentes a periodos futuros.

Conforme determinado pelas Leis 12.069/04 e 12.585/06 do Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
85% do saldo dos valores depositados judicialmente por terceiros junto a nés sdo disponibilizados ao
Estado (esse percentual era de 70% até agosto de 2006) e o saldo remanescente é mantido depositado
conosco para constituicdo de fundo de liquidez que administramos (Fundo de Reserva de Depdsitos
Judiciais). Excepcionalmente, nas acdes em que o Estado ou os Municipios do Rio Grande do Sul sejam
partes, o valor disponibilizado ao Estado corresponde a 100% do valor do depdsito, ndo sendo
mantido qualquer saldo. Os saldos depositados repassados sdo controlados em conta de compensacao
e a parcela retida é reclassificada para a rubrica de outras obrigacdes. Veja também “Descricao dos
Negdcios — Depositos Judiciais”.

As obrigacbes por empréstimo ao exterior sao representadas por recursos captados de bancos no

exterior para aplicacdo em operacdes comerciais de cambio incorrendo a variacdo das respectivas
moedas acrescida de juros.
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EVENTOS NAO RECORRENTES
Ativacao de Créditos Fiscais

O registro contabil de créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal relativos a Imposto de Renda, a base
negativa de Contribuicdo Social e aqueles decorrentes de diferencas temporarias, encontram-se
disciplinados pela Resolucdo CMN 3.059, de 20 de dezembro de 2002, alterada pela Resolucdo CMN 3.355,
de 31 de marco de 2006.

De acordo com estes normativos, as instituicdes financeiras e demais instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, inclusive nés, somente podem efetuar o registro contabil de créditos
tributérios quando atendidas, cumulativamente, as seguintes condicdes: (i) apresentem histérico de
lucros ou receitas tributaveis para fins de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, conforme o caso,
comprovado pela ocorréncia dessas situagdes em, pelo menos, trés dos Ultimos cinco exercicios sociais,
periodo esse que deve incluir o exercicio em referéncia; e (ii) haja expectativa de geracdo de lucros ou
receitas tributaveis futuros para fins de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, conforme o caso, em
periodos subseqlentes, baseada em estudo técnico interno que demonstre a probabilidade de
ocorréncia de obrigacdes futuras com impostos e contribuicoes que permitam a realizacdo do crédito
tributério no prazo maximo de dez anos.

Desde a implementacao das medidas visando ao nosso saneamento financeiro no ambito do PROES,
durante o ano de 1998, nossa Administracdo, adotando uma politica contabil conservadora, ndo
registrava em suas demonstracdes financeiras o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro
liquido diferidos sobre diferencas temporarias.

Todavia, temos apresentado histérico de rentabilidade, com lucros crescentes, bem como disposicdo
para 0 Nnosso crescimento e nossa capacidade para geracdo de lucros tributaveis futuros, de forma
continua e em montantes suficientes, conforme fundamentado em estudo técnico. Assim, ficou
demonstrada a probabilidade de ocorréncias de fatos geradores de obrigacdes tributarias futuras
relativas a impostos e contribuicoes, o que permitiria a realizacdo do nosso crédito tributario no prazo
maéaximo de dez anos. Desta forma, em marco de 2007, contabilizamos na rubrica Outros Créditos os
créditos tributarios de Imposto de Renda e Contribuicdo Social decorrentes de diferencas temporarias
acumuladas (geradas tanto em exercicios anteriores quanto no periodo corrente) no montante de
R$528,8 milhdes, tendo como contrapartida no resultado do trimestre a rubrica “Imposto de Renda e
Contribuicao Social”.

Créditos Vinculados ao SFH — Carteira Adquirida

O Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais — FCVS foi criado pelo Governo Federal para garantir a
guitacdo, junto aos agentes do SFH, dos saldos devedores remanescentes de contratos de
financiamento habitacional firmados com seus mutuérios finais, oriundos de subsidios oferecidos na
década de 1980 para permitir que as prestacdes previstas nos contratos habitacionais, reajustadas por
indices inflaciondrios crescentes, ndao fossem majoradas com base nas condicbes contratualmente
pactuadas. O valor do principal dos créditos contra o FCVS sera quitado a partir de 1° de janeiro de
2009, mediante a formalizacdo de contratos entre a Unido Federal e os agentes financeiros. Estes
créditos rendem juros de 6,2% ao ano, no caso de operacdes originalmente realizadas com recursos
proprios, ou 3,1% ao ano, no caso de operagdes lastreadas com recursos do FGTS, que comecariam a
ser pagos, em ambos os casos, a partir de 1° de janeiro de 2005.

Adquirimos, de outubro de 2002 a marco de 2005, do Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
créditos do Fundo de Compensacdo de Variagdes Salariais (FCVS). Em 31 de marco de 2007, os
créditos estavam avaliados pelo valor de custo de aquisicdo e acrescidos dos rendimentos incorridos até
a data do balanco, no valor de R$312,3 milhoes, e o seu valor de face é de R$750,6 milhdes.
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Durante o exercicio de 2006, houve evolucao significativa no processo de andlise e homologacdo
desses créditos junto a Caixa Econdmica Federal e consequlente evolucdo na expectativa de sua
realizacdo anteriormente avaliada como de baixa realizacdo. Tendo como objetivo a atualizagdo dos
créditos pelas respectivas taxas de desagio desde sua aquisicdo, foi contabilizada, naquele exercicio,
receita de R$129,7 milhdes na rubrica Resultado das Aplicacdes Compulsorias. Parte dessa atualizacao,
no valor de R$106,6 milhdes, constitui um evento ndo recorrente, pois corresponde a valores cuja
atualizacdo nao vinha sendo reconhecida contabilmente em funcdo da nossa andlise da expectativa de
realizacdo, e R$23,1 milhdes correspondem a atualizacdo de competéncia do exercicio de 2006.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 30 de abril de 2007, nossos acionistas aprovaram em assembléia geral a reforma de nosso estatuto
social, com a criacdo de uma classe B de acbes preferenciais e a nova designacdo de nossas acdes
preferenciais entdo existentes em Acdes Preferenciais Classe A. As Acbes Preferenciais Classe A
passaram a ser conversiveis em acdes ordinarias ou em Acoes Preferenciais Classe B, a critério de seus
titulares, observada a restricao constitucional ao aumento de participagcao de acionistas estrangeiros em
nosso capital social. Para maiores informacdes, veja “Descricdo do Capital Social”.

Na mesma assembléia geral, nossos acionistas aprovaram o aumento de nosso capital social no montante de
R$334,0 milhdes, mediante a capitalizacdo de reservas de lucros, reserva de capital e reserva legal, com a
emissdo de 10.269.234.346 novas Acdes Preferenciais Classe A para nossos acionistas, proporcionalmente
as suas respectivas participacées no nosso capital total, independentemente da espécie e classe de acdes
detidas. O Banco Central homologou este aumento de capital em 21 de junho de 2007.

Em 1° de junho de 2007, nossos acionistas aprovaram em Assembléia Geral Extraordinaria o grupamento de
nossas acoes, a razdo de 150 para uma, o que foi homologado pelo Banco Central em 21 de junho de
2007. As posicdes aciondrias na BOVESPA serdo ajustadas em decorréncia do referido grupamento em 24
de julho de 2007, nos termos do Aviso aos Acionistas, publicado por nés em 22 de junho de 2007.

Em 02 de julho de 2007, nosso Acionista Controlador converteu 133.333.334 Acbes Preferenciais
Classe A no mesmo numero de Acbes Preferenciais Classe B, nimeros estes que ja refletem sua posicao
acionaria apds o grupamento de a¢des aprovado em 1° de junho de 2007.

Em decorréncia dos eventos societarios listados acima, na data deste Prospecto, nosso capital era
dividido em 342.307.811 acoes, sendo 204.974.060 ordinarias, 4.000.417 Acbes Preferenciais Classe A
e 133.333.334 Acoes Preferenciais Classe B.

Em Reunido de Diretoria realizada no dia 10 de abril de 2007, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre
o capital proprio aos nossos acionistas, “ad referendum” do parecer do nosso Conselho Fiscal e da
aprovacdo do nosso Conselho de Administracdo, no valor bruto de R$0,0019290166 por lote de
mil acoes ordinarias e R$0,0019904577 por lote de mil acdes preferenciais, sendo o valor liguido
imputado ao dividendo referente ao exercicio de 2006, para pagamento no dia 29 de maio de 2007.

Em Reunido de Diretoria realizada no dia 28 de junho de 2007, foi aprovada a distribuicdo de juros
sobre o capital préprio aos nossos acionistas, “ad referendum” do parecer do nosso Conselho Fiscal e
da aprovacdo do nosso Conselho de Administracdo, no valor bruto de R$0,328372948 por lote de mil
acoes ordindrias e R$0,490474698 por lote de mil acdes preferenciais, sendo o valor liquido imputado
ao dividendo referente ao exercicio de 2007, para pagamento no dia 06 de julho de 2007.

Até a data deste Prospecto, ndo havia ocorrido qualquer outro evento subsequente relevante nao
mencionado neste Prospecto ou em nossas demonstracdes financeiras.
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ANALISE DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO CONSOLIDADAS

Periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2006 comparado ao periodo de trés meses
encerrado em 31 de margo 2007

A tabela a seguir apresenta os principais componentes dos resultados nos trimestres findos em 31 de marco
de 2006 e 2007:

Periodo de trés meses encerrado em

31 de marco de Variacao®”
% %
2006 total® 2007 total® Saldo %

(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Receitas da Intermediacédo Financeira.............. 935,1 100,0% 729,2 100,0% (205,9) (22,0%)
Despesas da Intermediacao Financeira ............ (437,6) (46,8%) (362,5) (49,7%) (75,1) (17,2%)
Resultado Bruto da Intermediacédo Financeira.. 497,5 53,2% 366,7 50,3% (130,8) (26,3%)
Qutras Receitas (Despesas) Operacionais......... (333,50 (35,7%) (225,0) (30,9%) 108,5 (32,5%)
Resultado Operacional...............cccccooeeiiiin.. 164,0 17,5% 141,7 19,4% (22,3) (13,6%)
Resultado N&o Operacional.................cccooo. 0,2 0,0% 0,2 0,0% - -
Resultado Antes da Tributacdo e Participacao
dos Empregados sobre o Lucro...................... 164,2 17,6% 141,9 19,5% (22,3) (13,6%)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social ......... (69,7) (7,5%) 497,4 68,2% 567,1 813,6%
Participacao dos Empregados no Resultado..... 0,0 0,0% (0,9) (0,1%) (0,9) 0,0%
Lucro Liquido do Periodo.......................... 945 101% 6384  875% 5439 575.6%

" Percentual do total de receitas da intermediacao financeira.

A primeira coluna refere—se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.

@

Registramos no primeiro trimestre de 2007 um lucro liquido de R$638,4 milhdes, 575,6% superior ao
obtido no primeiro trimestre de 2006. O principal fator que impactou o resultado foi o registro de
créditos tributarios no montante de R$528,8 milhdes (veja “Eventos ndo recorrentes — Ativacdo de
Créditos Fiscais”). Adicionalmente, também contribuiram o menor custo da captacdo no mercado em
decorréncia da redugdo na Taxa SELIC no periodo, a diminuicdo das provisdes para perdas com
operacdes de crédito, a reducdo de despesas tributarias no montante de R$11,1 milhées e o aumento
da reversao de provisdo para passivos contingentes, no valor de R$61,2 milhdes. Contribuiu
negativamente para esse resultado, ainda, a reducdo significativa na Taxa SELIC média, que impactou
negativamente nosso resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios, e o menor resultado das
aplicacées compulsérias em virtude do resultado ndo recorrente registrado no primeiro trimestre de
2006 relativo a apropriacdo dos rendimentos de créditos junto ao FCVS, adquiridos do Estado do Rio
Grande do Sul (veja “Eventos Ndo Recorrentes — Crédito Vinculados ao SFH — Carteira Adquirida”).
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Receitas da Intermediacao Financeira

A tabela abaixo apresenta os principais componentes da receita da nossa intermediacao financeira:

Periodo de trés meses encerrado em

31 de marco de Variacao"
2006 % total 2007 % total Saldo %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

Operacoes de Crédito”....................... 398,4 42,6% 392,3 53,8% (6,1) (1,5%)
Operagoes de Arrendamento Mercantil 7,4 0,8% 7.8 1,1% 0,4 5,4%
Resultado Operagdes com Titulos e

Valores Mobilidrios..........cccccccccccni. 237,6 25,4% 187,3 25,7% (50,3) (21,2%)
Resultado com Instrumentos

Financeiros Derivativos ....................... - - 2,8 0,4% 2,8 -
Resultado de Operacdes de Cambio ... 126,4 13,5% 63,7 8,7% (62,7) (49,6%)
Resultado das Aplicacoes

ComMPUISONIas. ........c.coeveveeeeeereee, 165,3 17,7% 75,3 10,3% (90,00  (54,4%)
TOtal oo 9351 1000% _ 7292  1000% _(2059)  (22.0%)

A primeira coluna refere—se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variagdo.
Exceto operagdes contratadas no exterior no montante de R$18,4 milhdes em 31 de marco de 2007, respectivamente.

As receitas da intermediacdo financeira apresentaram retracdo de 22,0% comparativamente ao
registrado no primeiro trimestre do ano anterior, no valor equivalente a R$205,9 milhdes. Esse
decréscimo foi reflexo, preponderantemente, dos seguintes fatores:

Menor resultado obtido nas aplicacdes compulsérias, com reducao de R$90,0 milhdes. No trimestre
findo em 31 de marco de 2006, ocorreu a contabilizacdo dos rendimentos de créditos junto ao
FCVS, adquiridos do Estado do Rio Grande do Sul, tendo como obijetivo a atualizagdo dos créditos
pelas respectivas taxas de desdgio desde sua aquisicdo, no montante de R$106,6 milhdes (veja
“Eventos Nao Recorrentes — Créditos Vinculados ao SFH — Carteira Adquirida™);

Menor receita de operacdes de cambio, que caiu R$62,7 milhdes, em razdo da apreciacdo do
Real frente ao Délar, que foi de 5,6% entre 31 de marco de 2006 e 2007, bem como, da
adequacao das rubricas contabeis utilizadas para a contabilizacdo, que, no trimestre encerrado
em 31 de marco de 2006, refletia maior volume na receita da variacdo cambial e despesa da
variacdo cambial, em funcdo do ndo balanceamento entre contas das variacbes cambiais
incidentes sobre os mesmos ativos e passivos. Este efeito, porém, é compensado com as
despesas de variacdes de taxas de cambio contabilizadas em outras despesas operacionais, no
montante de R$141,3 milhdes e R$69,3 milhdes em 31 de marco de 2006 e de 2007
respectivamente, sendo a variacdo liquida irrelevante (veja “Principais Praticas Contabeis e
Estimativas — Ativos e Passivos Denominados em Moeda Estrangeira”); e

Reducdo da Taxa SELIC, calculada pela média efetiva, que passou de 17,2% em 31 de marco de
2006 para 12,8% em 31 de marco de 2007, a qual remunera os titulos e valores mobiliarios,
impactando negativamente a receita dela proveniente, que foi reduzida em R$50,3 milhGes, ou
21,2%, em relacdo ao mesmo periodo em 2006, apesar do aumento de nossa carteira.

A receita obtida com operacbes de crédito teve reducao de 1,5%, ou R$6,1 milhdes, na comparacao
com o mesmo periodo de 2006. Embora tenhamos expandido o volume alocado em crédito, o menor
montante de receita decorre das menores taxas praticadas nesse trimestre, principalmente nas linhas
destinadas ao segmento pessoa juridica. As operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros
créditos totalizaram R$6.527,1 milhdes em 31 de marco de 2007, com evolucao de 5,3% sobre o saldo
do mesmo trimestre no ano anterior.
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A tabela abaixo apresenta os componentes das operacdes de crédito, exceto os montantes de
R$19,2 milhdes e R$18,4 milhdes em 31 de dezembro de 2006 e 31 de marco de 2007,
respectivamente, referentes a operacdes de crédito contratadas no exterior e que ndo compdem a
carteira de crédito na Central de Risco, sendo os empréstimos classificados por tipo de devedor
(pessoas fisicas, juridicas e entidades publicas) e desmembrados por tipo de produto:

Variacao Variagao
31.03.2007 31.03.2007
31 de marco de 31 de dezembro de 31 de margo de X X
2006 2006 2007 31.03.2006 31.12.2006
Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

Empréstimos a Pessoas Fisicas............ 2.006,3 32,4%  2.135,2 34,0% 2.332,2 35,7% 325,9 16,2% 197.0 9,2%

Crédito Pessoal..........ccccoeeeeneenn.. 712,2 11,5% 799,9 12,7% 909,1 13,9% 196,9 27,6% 109,2 13,7%

Crédito Consignado 822,1 13,3% 919,1 14,6% 966,5 14,8% 144,4 17,6% 47,4 5,2%

Cheque Especial .........cccooevvieniiiiiie. 250,0 4,0% 214,5 3,4% 264,9 4,1% 14,9 6,0% 50,4 23,5%
Outras Pessoas Fisicas..........cc.......... . 222,0 3,6% 201,7 3,2% 191,7 2,9% (30,3) (13,6%) (10,0) (5,0%)

Empréstimos a Pessoas Juridicas. 1.970,1 31,8% 1.901,3 30,3% 1.939,5 29,7% (30,6) (1,6%) 38,3 2,0%

Desconto de Titulos (Duplicatas) ...... 130,9 2,1% 120,9 1,9% 144,2 2,2% 13,3 10,1% 23,3 19,2%

Capital de Giro........cccoeevveiiiein. 1.128,9 18,2% 1.154,8 18,4% 1.211,4 18,6% 82,5 7,3% 56,5 4,9%

Conta Garantida.... 434,7 7.0% 381,4 6,1% 410,0 6,3% (24,7) (5,7%) 28,6 7.5%
VeNdor......oooiiii e 137,5 2,2% 158,8 2,5% 126,7 1,9% (10,8) (7,9%) (32,1) (20,2%)
Outras Pessoa Juridica ............ccc..ooeei 138,1 2,2% 85,4 1,4% 47,3 0,7% (90,8) (65,7%) (38,1) (44,6%)

Empréstimos a Entidades Publicas..... 175,3 2,8% 169,3 2,7% 196,5 3,0% 21,2 12,1% 271 16,0%

Financiamentos 440,7 7.1% 395,9 6,3% 407,9 6,2% (32,8) (7,4%) 12,0 3,0%
Financiamentos Rurais . . 544,5 8,8% 579,1 9,2% 567,1 8,7% 22,6 4,1% (12,0) (2,1%)
Financiamentos Imobiliarios............... 792,6 12,8% 796,7 12,7% 786,4 12,0% (6,2) (0,8%) (10,2) (1.3%)

Financiamento de Infra—Estrutura

e Desenvolvimento®........ccoeeeveereenne 11,2 0,2% 38,8 0,6% 34,8 0,5% 23,6 211,0% 3,9 (10,1%)

Arrendamento Mercantil 39,1 0,6% 40,3 0,6% 40,5 0,6% 14 3,6% 0,2 0,5%
CAMDIO e aseneees 217.3 3.5% 228,0 3.6% 2221 3.4% 4,8 2,2% (5.9) (2,6%)

6.197,1 100,0% 6.284,6 100,0% 6.527,1 100,0% 330,0 5.3% 242,6 3,9%

" Operacoes de recursos captados junto a entidades governamentais (BNDES, FINAME e CEF) e captados no exterior para financiamento a exportacao.
Operacoes de empréstimos para entidades do setor publico no ambito de programas para desenvolvimento de infra—estrutura e projetos sociais.

Entre 31 de marco de 2006 e 31 de marco de 2007, os empréstimos direcionados ao segmento pessoa
fisica tiveram um crescimento de R$325,9 milhdes, aumentando sua participacdo de 32,4% para
35,7% no total de crédito alocado, refletindo nossa politica de busca ativa de diversificacdo do risco de
nossa carteira. O crescimento permaneceu focado no crédito pessoal e no crédito consignado,
respondendo juntos por quase um terco da carteira ao final do primeiro trimestre de 2007. Embora o
cheque especial tenha apresentado crescimento expressivo, cabe notar que esse se deve a fraca base
comparativa, sazonalmente observada nos meses de dezembro. O crédito contraido por pessoas
juridicas apresentou pequena redugao, registrando variacdo de 1,6% entre 31 de marco de 2006 e
2007. Embora as linhas Desconto de Titulos (Duplicatas) e Capital de Giro tenham apresentado
crescimento no periodo, as demais linhas de crédito apresentaram reducao no periodo analisado
ocasionando, assim, a reducao apresentada no total da carteira de crédito pessoa juridica.
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Despesas da Intermediacao Financeira

A tabela abaixo apresenta os componentes das despesas da intermediacao financeira para os trimestres
findos em 31 de marco de 2006 e 2007:

Periodo de trés meses encerrado

em 31 de marco de Variacdo
% %
2006 total 2007 total Saldo %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

Operacodes de Captacdo no Mercado.......... 305,8 69,9% 271,8 75,0% (34,0) (11,1%)
Operagdes de Empréstimos, Cessoes

€ REPASSES ...vviieeiieeee e 38,3 8,7% 21,2 5,8% (17,1) (44,6%)
Operacoes de Arrendamento Mercantil ...... 6,4 1,5% 5,0 1,4% (1,4) (21,9%)
Resultado com Instrumentos Financeiros

DerivatiVoS ..........ccooiuiiiiiiieiiee e 1,0 0,2% 0,0 0,0% (1,0 (100,0%)
Provisdo para Operacoes de Crédito ........... 86,1 19,7% 64,5 17,8% (21,6 (25,1%)
Total.ooooooooo 437,6 100,0% 362,5 100,0% (75.1) (17.2%)

m

A primeira coluna refere—se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.

O total das despesas da intermediacdo financeira teve reducdo de 17,2% no primeiro trimestre de
2007 comparado com o primeiro trimestre de 2006, ou R$75,1 milhdes, na comparacdo com o mesmo
periodo de 2006. O primeiro fator relevante para esta reducdo foram as menores despesas de captacao
no mercado, cuja reducao foi de R$34,0 milhdes, especialmente devido a reducdo da Taxa SELIC.
Como esta taxa constitui parametro de remuneracdo de nossas operacdes passivas, embora o total da
nossa captacdo com depdsitos a prazo tenha crescido 16,1% no periodo houve reducdo no custo de
captacdo nesta modalidade. Adicionalmente, houve reducdo de R$21,6 milhGes nas despesas com
provisdes para operacdes de crédito, principalmente devido a melhora na qualidade da carteira de
crédito de curso normal.

A tabela abaixo apresenta informacdes mais detalhadas a respeito das despesas de captacdo que fazem
parte da intermediacao financeira para cada fonte de captacéo:

Periodo de trés meses encerrado em

31 de marco de Variacao®”
2006 % total 2007 % total Saldo %
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)
Depdsitos de poupanga ............ceeveni.e. 59,7 19,5% 64,3 23,7% 4,6 7.7%
Depdsitos @ Prazo.......ccceeeveeeeaieeeaiieenns 149,3 48,8% 140,9 51,8% (8,4) (5,6%)
Outros depositos” ............coooviiiii 11,2 3,7% 8,0 2,9% (3,2) (28,6%)
Captacoes no mercado aberto............... 85,6 28,0% 58,6 21,6% (27,0 (31,5%)

Total 3058 100,0% 271.8 100,0% (34,0) (11,1%)

Inclui contas de investimento e consignagdes judiciais para acdes de usucapiao.
A primeira coluna refere—se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.

@

Ao segregar as despesas de intermediacao financeira por tipo de fonte de captacdo, observa—se uma
reducdo nas despesas de captacdo no mercado aberto da ordem de 31,5%, ou R$27,0 milhoes, e de
5,6% nos depdsitos a prazo. Estas reducdes sao decorrentes da reducao da Taxa SELIC, calculada pela
média efetiva, que caiu de 17,2% para 12,8% entre 31 de marco de 2006 e 2007, o que reduziu a
remuneracdo destas operacdes passivas e, conseguentemente, nossos custos com elas. A queda da
SELIC foi superior ao crescimento do saldo médio da carteira de depésito a prazo que foi de 18,4% no
periodo de marco de 2006 a marco de 2007.
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Resultado Bruto da Intermediacao Financeira

O resultado bruto da intermediacdo financeira diminuiu 26,3%, ou R$130,8 milhdes, no primeiro
trimestre de 2007, comparado ao primeiro trimestre de 2006, principalmente devido ao menor
montante de receitas de intermediacdo financeira que, no periodo, apresentaram retracao de 22%,
conforme exposto em “Receitas da Intermediacao Financeira” acima. Esta reducao é reflexo, em parte,
de (i) apropriacdo dos rendimentos de créditos junto ao FCVS reconhecido no primeiro trimestre de 2006
(veja "Eventos Nao Recorrentes — Créditos Vinculados ao SFH — Carteira Adquirida”); (i) da reducao
de receita com operacdes de tesouraria, em decorréncia da queda da taxa de juros; e (iii) efeitos da
variacdo cambial.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

A tabela que segue apresenta os principais componentes de outras receitas (despesas) operacionais dos
trimestres findos em 31 de marco de 2006 e de 2007:

Periodo de trés meses encerrado em

31 de marco de Variacdo
2006 % total 2007 % total Saldo %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

Receitas de Prestacdo de Servicos ...........cccccccveevn.. 133,6 70,4% 134,3 56,7% 0,7 0,5%
Outras Receitas Operacionais

Recuperagdo de Encargos e Despesas ................ 9,6 5,1% 11,4 4,8% 1.8 18,8%

Variacoes de Taxas de Cambio 25,8 13,6% 10,0 4,2% (15,8) (61,2%)

Reversao de Provisdes Operacionais.................... 7,9 4,1% 69,1 29,2% 61,2 774,7%

OULFES ..o 13,0 6.8% 12,2 5.1% (0,8) (6,2%)
Total Outras Receitas Operacionais 189,9 100,0% 237,0 100,0% 471 24,8%
Despesas de Pessoal .........ooovveiiiieiiiieiiicee 166,1 31,7% 173,2 37,5% 7.1 4,3%
Outras Despesas Administrativas...............cccceeene.. 126,6 24.2% 133,4 28,9% 6,8 5,4%
Despesas TribUtarias ..........ccooeeeiioiiiiiieieeeee 48,4 9,2% 37,3 8,1% 11,1) (22,9%)
Outras Despesas Operacionais

Variacoes de Taxas de Cambio................c.......... 141,3 27,0% 69,3 15,0% (71,9) (50,9%)

Despesas com Provisdes Trabalhistas.................. 4,2 0,8% 20,0 4,3% 15,8 376,2%

Despesas com Atualizacdo de Provisdo para

RISCOS FISCAIS ..o 7,2 1,4% 5,5 1.2% (1,7) (23,6%)

OULFES ..o 29,6 5.7% 233 5.0% (6,3) (21,3%)
Total Outras Despesas Operacionais.................. 523,4 100,0% 462,0 100,0% (61,4) (11,7%)
Outras Despesas/Receitas Operacionais............ (333.5) (225,0) 108,5

" A primeira coluna refere-se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.

As outras receitas operacionais apresentaram um acréscimo de 24,8%, ou R$47,1 milhdes, na
comparacao com o primeiro trimestre de 2006, desempenho esse que reflete as reversdes de provisdes
operacionais registradas no periodo, no montante de R$69,1 milhdes, sendo, principalmente:

e R$%16,8 milhdes relativos a processos tributarios onde houve decadéncia dos respectivos
créditos (veja “Descricdo dos Negdécios — Processos Judiciais e Administrativos — Questdes
Tributérias — Expurgos Inflacionéarios”);

e R$50,6 milhdes relativos a revisdo do valor da provisdo referente a multa imposta pelo Banco
Central em processo administrativo, devido a revisdao da estimativa de desembolso (veja
“Descricao dos Negdcios — Processos Judiciais e Administrativos — Questdes Civeis”).
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As variacdes de taxas de cambio, por sua vez, registraram retracdo de 61,2%, importando em uma
diminuicdo de R$15,8 milhdes nas outras receitas operacionais. Todavia, este efeito foi compensado
com as despesas de variacdes de taxas de cambio contabilizadas em outras despesas operacionais, no
montante de R$141,3 milhdes e R$69,3 milhdes em 31 de marco de 2006 e 2007, respectivamente e
Resultado de Operacbes de Cambio, nos montantes de R$126,4 milhdes e R$63,7 milhdes em 31 de
marco de 2006 e 2007, respectivamente (veja “Principais Praticas Contabeis e Estimativas — Ativos e
Passivos Denominados em Moeda Estrangeira” acima).

Nossas receitas com prestacdo de servicos ndo apresentaram grande variacdo, tendo crescido 0,5% no
periodo, ou R$0,7 milhdes. O principal fator que influenciou esta performance foi a alteracdo do Fundo
Automatico em dezembro de 2006, que ocasionou a reducdo da taxa de administracao e alterou o
publico alvo do Fundo. Esta modificacdo reduziu em R$9,3 milhdes a receita de administracdo de fundo
de investimento.

Nossas outras despesas operacionais decresceram 11,7%, ou R$61,4 milhdes, na comparacdo entre os
primeiros trimestres de 2006 e 2007, principalmente devido as variacdes de taxas de cambio, que
apresentaram diminuicdo de R$71,9 milhdes, compensando, parcialmente, o menor resultado da
carteira de cambio registrada no resultado bruto da intermediacdo financeira, conforme discutido
acima. Verificamos ainda um decréscimo de 22,9% das despesas tributarias e uma reducao de 21,3%
das outras despesas operacionais, estas Ultimas, principalmente, pela ndo necessidade de
contabilizacdo de despesa em funcdo da revisdo do célculo da multa imposta em processo
administrativo pelo Banco Central, j& citado acima (no primeiro trimestre de 2006 foram contabilizados
R$2,9 milhdes em provisdes).

Entre 31 de marco de 2006 e 2007, as despesas de pessoal sofreram um acréscimo de R$7,1 milhdes
em funcao do acordo coletivo que reajustou em 3,5% as verbas salariais da categoria.

Imposto de Renda e Contribuicao Social
Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social diminuiu 55,3%, ou R$38,4 milhdes,
totalizando o valor de R$31,3 milhdes, no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007,
comparado ao valor de R$69,7 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2006,
devido a reducdo do lucro tributavel. As aliquotas efetivas desses tributos, de 22,1% e 42,7%
respectivamente, incidem sobre o resultado antes da tributacdo e participacdo dos empregados sobre o
lucro. Esta base de cdlculo difere do lucro contabil em razdo de adicdes e exclusdes temporarias
principalmente provisdes operacionais e juros sobre capital proprio.

Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferido

Conforme determina a Instrugdo CVM 371 de 27 de junho de 2002 e a Resolucdo CMN 3.059 de
20 de dezembro de 2002, alterada pela Resolucdo CMN 3.355, de 31 de marco de 2006, e tendo em
vista estudo técnico que demonstra a probabilidade de ocorréncia de obrigacoes tributarias futuras
com impostos e contribuicdes que permitam a realizacdo dos créditos tributarios no prazo maximo
de dez anos, em marco de 2007 registramos em nossa contabilidade os créditos tributarios futuros de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social decorrentes de diferencas temporarias de exercicios anteriores e
ao periodo corrente no montante de R$528,8 milhdes, as quais foram contabilizadas na rubrica “Outros
Créditos”, tendo como contrapartida o resultado do trimestre na conta de “Provisdo para Imposto de
Renda e Contribuicdo Social”. Veja “Eventos Ndo Recorrentes — Ativacdo de Créditos Tributarios”.
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 comparado ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2006

A tabela a seguir apresenta os principais componentes dos nossos resultados nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2005 e 2006:

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de Variacao®”
2005 % total” 2006 % total® Saldo %
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

Receitas da Intermediacao Financeira............... 3.078,2 100,0% 3.308,0 100,0% 229,8 7.5%
Despesas da Intermediacao Financeira ............. (1.453,7) (47,2%) (1.542,4) (46,6%) (88,7) 6,1%
Resultado Bruto da Intermediacdo

FINANCRITA ..o 1.624,5 52,8% 1.765,6 53,4% 1411 8,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais. (1.067,5) (34,7%)  (1.203,1) (36,4%) (135,6) 12,7%
Resultado Operacional........ 557,0 18,1% 562,5 17,0% 5,5 1,0%
Resultado Nao Operacional.............cc.ccoevenenn. (2,4) (0,1%) 0,2 0,0% 2,6 (108,3%)
Resultado Antes da Tributacédo e Participacao

dos Empregados sobre o LUCro ...................... 554,6 18,0% 562,7 17,0% 8,1 1,5%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social........... (178,6) (5,8%) (175,4) (5,3%) 3,2 (1,8%)
Participacoes dos Empregados no Resultado.... (23,8) (0,8%) (25,5) (0,8%) (1,7 7.1%
Participacao Minoritaria no Resultado (0,3) 0,0% (0,1 0,0% 0,2 (66,7 %)
Lucro Liquido do Periodo..........ccccoerernrenne 351.9 11.4% 361,7 10,9% 9.8 2,8%

m

Percentual do total de receitas da intermediacao financeira.
A primeira coluna refere—se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.

@

No exercicio de 2006, o lucro liquido superou em 2,8% o registrado no ano anterior, no valor
equivalente a R$9,8 milhdes. Os principais fatores que impactaram o resultado foram a atualizacdo de
créditos do FCVS, evento nao recorrente reconhecido como receita da intermediacao financeira, no
montante de R$129,7 milhGes, o aumento no volume de crédito a pessoas fisicas, incremento na
prestacdo de servicos em consequéncia da expansao da rede Banricompras e o crescimento das receitas
com administracao de recursos de terceiros.

Em contrapartida, nossas despesas da intermediacdo financeira cresceram R$88,7 milhdes, ou 6,1%,
em funcao, principalmente, do aumento das provisdes em operacoes de crédito.

Nossa conta de Outras Despesas (Receitas) Operacionais passou de um saldo negativo de R$1.067,5 milhdes
para um saldo negativo de R$1.203,1 milhdes no periodo, representando uma diferenca de
R$135,6 milhdes, ou 12,7%, correspondente a um aumento no saldo negativo da conta. Os principais
fatores foram o aumento, no periodo, de 5,8% ou R$107,8 milhdes nas nossas Outras Despesas
Operacionais devido, basicamente, ao crescimento de nossas outras despesas administrativas e de
pessoal. Por outro lado, nossas outras receitas operacionais apresentaram queda de 3,5%, ou R$27,8
milhdes. Esta queda deveu-se, essencialmente, ao fato de que, em 2005, houve a reversdo de reversao
de provisdes operacionais em volume maior do que em 2006, especialmente, em razdo do resultado
positivo na acdo de natureza fiscal contra a Unido, relativa a contribuicdo ao PIS, com o que uma
provisao no valor de R$85,5 milhdes foi revertida.

123



Receitas da Intermediacao Financeira

A tabela abaixo apresenta os principais componentes da receita da nossa intermediacao financeira:

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de Variagao"
2005 % total 2006 % total Saldo %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

Operacoes de Crédito™ ..., 1.607,7 52,2% 1.618,3 48,9% 10,6 0,7%
Operacdes de Arrendamento Mercantil ......... 40,6 1,3% 29,1 0,9% (11,5) (28,3%)
Resultado Operacdes com Titulos e

Valores Mobiliarios ... 828,4 26,9% 828,7 25,0% 0,3 0,0%
Resultado com Instrumentos

Financeiros Derivativos................... . 2,0 0,1% 0,0 0,0% (2,0) (100,0%)
Resultado de Operacoes de Cambio . 358,9 11,7% 425,6 12,9% 66,7 18,6%
Resultado das Aplicacdes Compulsérias......... 240,6 7.8% 406,3 12,3% 165,7 68,9%
B o] 7 | PO SRS 3.078,2 100,0% 3.308,0 100,0% 229,8 7.5%

(]

A primeira coluna refere—se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.
Exceto operacdes contratadas no exterior nos montantes de R$19,2 milhdes e R$18,4 milhdes em 31 de dezembro de 2006 e 31 de marco
de 2007, respectivamente.

2)

As receitas da intermediacao financeira superaram em 7,5% o registrado no ano anterior, no valor
equivalente a R$229,8 milhdes.

Esse aumento deveu-se, principalmente, a contabilizacdo da atualizacdo monetaria desde a data de
aquisicao sobre os créditos do FCVS, no montante total de R$129,7 milhdes, conforme descrito em
“Eventos Nao Recorrentes — Créditos Vinculados ao SFH — Carteira Adquirida”, tratando-se, portanto,
de evento excepcional em nosso histérico de resultados.

As receitas com as operacoes de crédito aumentaram 0,7%, ou R$10,6 milhdes, em comparacdo com
2005, em decorréncia da expansao das operacdes de crédito, especialmente do crédito consignado a
pessoas fisicas. As operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos totalizaram R$6.284,6
milndes em 31 de dezembro de 2006 (sem considerar o saldo de operacdes no exterior, no montante de
R$19,2 milhdes em 31 de dezembro de 2006), com evolucdo de 5,2% sobre o ano anterior. O crescimento
na receita de operacdes de crédito nao foi proporcional ao aumento do volume das operacdes de crédito
devido a queda das taxas de juros sobre os empréstimos.

As receitas de operacoes de cdmbio aumentaram no periodo 18,6%, ou R$66,7 milhdes, em funcao do
maior volume de recursos alocado a tais operacbes e da volatilidade do Doélar frente ao Real.
Entretanto, esse acréscimo foi compensado pelo aumento, no montante liquido de R$59,2 milhoes, de
despesas de variacdes de taxas classificadas nas rubricas outras receitas e outras despesas operacionais.
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A tabela abaixo apresenta os componentes das operacoes de crédito, exceto o montante de
R$19,2 milhdes em 31 de dezembro de 2006, referente a operagdes de crédito contratadas no exterior
e que nao compdem a carteira de crédito na Central de Risco, sendo os empréstimos classificados por
tipo de devedor (pessoas fisicas e juridicas) e desmembrados por tipo de produto:

Variacao Variacao
31.12.2004 31.12.2005
31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006
Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

Empréstimos a Pessoas

FiSICAS ..eeveerreerecerrcerscaeeiaens 1.498,0 26,6% 1.851,5 31,0% 2.135,2 34,0% 353,5 23,6% 283,7 15,3%
Crédito Pessoal .................... 601,8 10,7% 636,1 10,6% 799,9 12,7% 34,3 5,7% 163,7 25,7%
Crédito Consignado............. 517,0 9,2% 781,0 13,1% 919,1 14,6%  264,0 51,1% 138,1 17,7%
Cheque Especial............ 194,5 3,5% 204,4 3,4% 214,5 3,4% 9,9 5,1% 10,1 4,9%
QOutras Modalidades 184,7 3,3% 229,9 3,8% 201,7 3,2% 45,2 24,5% (28,2)  (12,3%)
Empréstimos a Pessoas

Juridicas.....cccoceereericenncnnnn, 1.938,5 34,5% 1.910,1 32,0% 1.901,3 30,3% (28,4) (1,5%) (8,8) (0,5%)
Desconto de Titulos

(Duplicatas) ........ccoevveenens 138,8 2,5% 136,2 2,3% 120,9 1,9% (2,6) (1,9%) (15,3) (11,2%)
Capital de Giro ...........cc....... 1.007,8 179% 1.075,1 18,0% 1.154,8 18,4% 67,3 6,7% 79,7 7,4%
Conta Garantida. 558,3 9,9% 4211 7.1% 381,4 6,1% (137,2) (24,6%) (39,8) (9,4%)
Vendor ..........cceein. 173,5 3,1% 143,3 2,4% 158,8 2,5% (30,6) (17,6%) 15,5 10,8%
Outras Modalidades............. 60,1 1,1% 134,4 2,2% 85,4 1,4% 74,3 123,5% (49,0) (36,4%)
Empréstimos a Entidades

Publicas .....ccccvemreceriiennnns 2291 41% 1751 2,9% 169,3 2,7%  (54,0) (23,6%) (5.8) (3,.3%)
Financiamentos® ............... 478,1 8,5% 463,5 7.8% 395,9 6,3% (14,6) (3.0%) (67,6) (14,6%)
Financiamentos Rurais...... 494,5 8,8% 521,4 8,7% 579.1 9,2% 26,9 5,4% 57.7 11,1%
Financiamentos

IMODbIlIArioS wemeoeeeeen, 717,0 12,7% 790,7 13,2% 796,7 12,7% 73,7 10,3% 6,0 0,8%
Financiamento

Infra-Estrutura e

Desenvolvimento®.......... 24,5 0,4% 11,8 0,2% 38,8 06% (12,7) (51.8%) 27,0 228,8%
Arrendamento Mercantil.. 44,4 0,8% 41,2 0,7% 40,3 0,6% (3,2) (7.3%) (0,9) (2,2%)
Cambio......ccccceveercereceennen 201,4 3,6% 207.9 3,5% 228,0 3,6% 6,5 3.2% 20,1 9,7%
Total dos Empréstimos ..... 5.625,5 100,0% 5.973,2 100,0% 6.284,6 100,0% 347,7 6,2% 311,4 5,2%

" Operacoes de recursos captados junto a entidades governamentais (BNDES, FINAME e CEF) e captados no exterior para financiamento & exportacao.
®  Operacoes de empréstimos para entidades do setor publico no ambito de programas para desenvolvimento de infra—estrutura e projetos sociais.

Os empréstimos direcionados ao segmento pessoa fisica foram os que apresentaram maior crescimento
no periodo de 2005 a 2006, de R$283,7 milhdes ou 15,3%, dando continuidade a politica que
implementamos no sentido de reduzir os riscos de crédito ao ndo concentrar nossas operacées em
grandes clientes. A expansao esteve focada no crédito pessoal e no crédito consignado, em razdo do
baixo indice de inadimpléncia verificado nestes segmentos, que respondem juntos por 27,3% do total
de empréstimos em 31 de dezembro de 2006. O crédito tomado por pessoas juridicas apresentou
reducdo de 0,5%, ou R$8,8 milhdes, estando os recursos alocados principalmente na linha de
empréstimos para financiamento de capital de giro de clientes pessoas juridicas para pessoas juridicas,
que concentra 18,4% do nosso volume de empréstimos neste segmento. A estratégia da
Administracdo de alocar maior volume de recursos no segmento pessoa fisica justifica—se
principalmente (i) pela mitigacdo do risco nestas operacdes, em virtude da diluicdo do total de
empréstimos entre um grande ndmero de clientes, e (i) pela possibilidade de cobranca de taxas mais
atrativas que em outros segmentos, melhorando, assim, a rentabilidade de cada operacao.
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Despesas da Intermediacao Financeira

A tabela abaixo apresenta os componentes das despesas da intermediacdo financeira para os exercicios
de 2005 e de 2006:

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de Variacio"”
2005 % total 2006 % total Saldo %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

Operacoes de Captacoes no Mercado...........ccc.cccveeuenn.. 1.121,4 77.2% 1.131,7 73,4% 10,3 0,9%
Operacoes de Empréstimos, Cessdes e Repasses.............. 139,6 9,6% 143,8 9,3% 4,2 3,0%
Operacodes de Arrendamento Mercantil ..........ccccccoeeee. 29,3 2,0% 19,9 1.3% (9,4) (32,1%)
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos........ - 0,0% 6,1 0,4% 6,1 -
163,4 11,2% 240,9 15,6% 77,5 47,4%
1.453,7 100,0% 1.542,4 100,0% 88,7 6,1%

A primeira coluna refere—se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.

O total das despesas da intermediacdo financeira aumentou 6,1% em 2006, ou R$88,7 milhdes, em
comparacao com 2005. O principal componente deste aumento foi o montante de despesas com
provisdes para operacdes de crédito, que aumentou em 47,4%, passando de R$163,4 milhdes para
R$240,9 milhdes, em decorréncia do maior volume de operacbes contratadas e do fato de gue, no
exercicio de 2005, houve reversao de provisdes no valor de R$55,8 milhdes, pela liquidacdo de
operacdo de direitos creditorios adquiridos que se encontravam provisionados.

As despesas de captacdo no mercado aumentaram 0,9% em 2006, ou R$10,3 milhdes, em comparacao
a 2005. Embora o aumento da captacdo com Depdsitos de Poupanca, Depdsitos a Vista, Depdsitos
Interfinanceiros e Depdsitos a Prazo no mesmo periodo tenha sido de 17,0%, ou R$1.503,7 milhoes, a
reducdo da Taxa SELIC proporcionou um custo menor para as captacoes. Além da reducdo da Taxa SELIC,
optamos pela captacdo de depositos a prazo de forma pulverizada, que sdo usualmente remunerados a
taxas inferiores aquelas que remuneram depositos feitos por grandes empresas. As despesas com
recursos destinados a operacdes de empréstimo, cessdo e repasses subiram 3,0%, passando de
R$139,6 milhdes em 2005 para R$143,8 milhdes em 2006, em decorréncia do crescimento de 6,4%,
ou R$38,7 milhdes, na rubrica empréstimos e repasses.

A tabela abaixo apresenta informacdes mais detalhadas a respeito das despesas da intermediacao
financeira, para cada tipo de depésito:

Exercicio Social encerrado em
()

31 de dezembro de Variacao
2005 % total 2006 % total Saldo %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Depositos de poupanca .........c.eeeveeennne. 246,6 22,0% 234,4 20,7% (12,2) (4,9%)
Depdsitos a prazo 557,9 49,8% 590,2 52,2% 32,3 5,8%
Depositos interfinanceiros. ...........c.co.... 2,0 0,2% 0,2 0,0% (1,8) (90,0%)
Outros depositos” ..........cccoovoiieee. 40,3 3,6% 38,5 3,4% (1,8) (4,5%)
Captacoes no mercado aberto................ 274,6 24,5% 2684 23,7% (6,2) (2,3%)
Total....oceece e 11214 100,0% 1.131,7 100,0% 10,3 0,9%

“Inclui contas de investimento e consignacoes judiciais para aces de usucapio.

A primeira coluna refere—se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a sequnda a diferenca percentual representativa de tal variacao.

@

Ao segregar as despesas de intermediacdo financeira por tipo de depdsito, observa—se um crescimento
significativo nas despesas de captacao relacionadas ao depdsito a prazo, que tiveram incremento de 5,8%,
ou R$32,3 milhoes, justificado pelo maior volume de recursos captados, que cresceu R$978,7 milhdes,
ou seja, 23,7%.
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Resultado Bruto da Intermediacao Financeira

O resultado bruto da intermediacao financeira aumentou 8,7%, ou R$141,1 milhdes, em 2006,
comparado a 2005. Essa expansdo deveu-se, em grande parte, a atualizacdo de créditos do FCVS, dos
quais R$106,6 milhdes corresponderam a evento ndo recorrente. Desconsiderando tal atualizacdo de
créditos nao-recorrentes, o resultado bruto da intermediacdo financeira aumentou R$34,5 milhdes.
Outras Receitas (Despesas) Operacionais

A tabela que segue apresenta os principais componentes de nossas outras receitas e despesas
operacionais de 2005 e de 2006:

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de Varia¢ao"
2005 % total 2006 % total Saldo %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

Receitas de Prestacdo de Servicos ...............ccoon.... 501,9 63,4% 554,5 72,6% 52,6 10,5%

Qutras Receitas Operacionais

Recuperacao de Encargos e Despesas .................... 41,5 52% 41,4 5,4% 0,1) (0,2%)

Variacoes de Taxas de Cambio............ 74,6 9,4% 62,7 8,2% (11,9) (16,0%)

Reversao de Provisdes Operacionais..... 104,8 13,3% 38,2 5,0% (66,6) (63,5%)

Tarifas Interbancarias..............ccccccccoo . . 14,8 1,9% 16,1 2,1% 1,3 8,8%

Ajuste Cambial — Dependéncias no Exterior ........... 14,3 1,.8% 17,4 2,3% 3,1 21,7%

OULIES ..o 39,4 5.0% 33,2 4,3% (6,2) (15,7%)

Total Outras Receitas Operacionais .........cc..c... 791.3 100,0% 763.5 100,0% (27.8) (3.5%)

Despesas de Pessoal .........cocooviiiiiiiiiiiiii 671,9 36,1% 699,9 35,6% 28,0 4,2%

Outras Despesas Administrativas... 463,2 24,9% 524,3 26,7% 61,1 13,2%

Despesas TribUtarias ..........c..ooeeviiiiieiiiecieeeen 160,5 8,7% 181,7 9,2% 21,2 13,2%

Outras Despesas Operacionais

Variacoes de Taxas de CamMbIo..........ccceeeevvereennnn. 383,3 20,6% 431,0 21,9% 47,7 12,4%

Despesas com Provisdes Trabalhistas...................... 22,2 1.2% 7.5 0,4% (14,7) (66,2%)

Despesas com Atualizacdo

de Provisdo para Riscos FisCais.........ccocoocvririirnnan 35,0 1,9% 28,1 1,4% (6,9 (19,7%)

Ajuste Cambial — Dependéncias no Exterior ........... 30,4 1,6% 28,4 1,4% (2,0 (6,6%)

OULTBS ..o 92,3 5.0% 65,7 3,3% (26,6) (28,8%)
Total Outras Despesas Operacionais .................. 1.858,8 100,0% 1.966,6 100,0% 107,8 5.8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais........... (1.067.5) (1.203,1) (135,6)

(]

A primeira coluna refere—se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.

Nossas outras receitas operacionais tiveram uma reducdo de R$27,8 milhdes, ou 3,5%, na comparacdo
entre 2005 e 2006. Nossas receitas com prestacao de servicos cresceram R$52,6 milhdes, ou 10,5%,
principalmente em funcdo do aumento do volume de operacbes efetuadas por intermédio do
Banricompras, da cobranca e caucionamento de titulos, das tarifas relacionadas a servicos bancérios em
geral, entre outros. Nao obstante o aumento das receitas com prestacdo de servicos, as demais receitas
operacionais cafram de R$289,4 milhdes, em 2005, para R$209,0 milhdes, em 2006, em funcdo do
maior volume de reversdao de provisbes operacionais ocorrida, no montante de R$85,5 milhoes,
relativos a processo fiscal, no qual se discutia nosso direito de nos beneficiarmos da diferenca entre os
valores recolhidos ao PASEP e os valores reconhecidos como devidos ao PIS, no periodo de outubro de
1988 a janeiro de 1995, que constituiu um evento excepcional (veja “Descricao dos Negoécios —
Processos Judiciais e Administrativos — Questdoes Tributarias e Previdencidrias — Contribuicdo ao
PASEP"). O menor volume de recuperacao de créditos baixados para prejuizo e a reducdo das reversoes
de provisdes operacionais também contribuiram para essa performance.

127



Nossas outras despesas operacionais aumentaram 5,8%, ou R$107,8 milhdes, na comparacdo entre os
exercicios de 2005 e 2006, principalmente devido a expansao de 13,2% das outras despesas
administrativas, ou R$61,1 milhdes, e ao crescimento de 4,2% das despesas de pessoal, ou R$28,0 milhdes.
O crescimento registrado pelas outras despesas administrativas refere—se ao maior dispéndio com servicos
terceirizados, processamento de dados e propaganda e publicidade. E importante destacar a criacdo e
implantacdo, em agosto de 2006, do nosso novo sistema de controle de pagamentos, que nos possibilitou o
realinhamento e racionalizacdo de processos, aumento de produtividade, maior controle sobre as rotinas,
agilidade nos processos decisorios e integracao de informacoes, reducdo de custos internos e estoques,
melhor gestao das despesas administrativas. Ja o acréscimo das despesas com pessoal é decorrente dos
acordos coletivos celebrados entre a FENABAN e os sindicatos que representam nossos empregados,
gue concederam reajustes salariais de 6% e 3,5% em setembro de 2005 e de 2006, respectivamente.

As despesas com tributos cresceram R$21,2 milhdes, ou 13,2%, em decorréncia do crescimento das
bases tributaveis.

As demais despesas operacionais, por sua vez, apresentaram retracdo de 0,4% devido ao menor
volume de despesas com atualizagdo da provisdo relativa ao processo no qual discutimos a
dedutibilidade de determinadas despesas para efeito de apuracdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica
e da Contribuicdo Social (veja “Descricdo dos Negdcios — Processos Judiciais e Administrativos —
Questoes Tributarias e Previdenciarias — Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social”).

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Os valores devidos a titulo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social tiveram reducao de 1,8%, ou
R$3,2 milhdes, em 2006, comparado a 2005, devido a reducdo do lucro tributdvel. As aliquotas
efetivas desses tributos, de 32,1% e 31,2% respectivamente, incidem sobre o resultado antes da
tributacdo e participacdo dos empregados sobre o lucro. Esta base de calculo difere do lucro contabil
em razdo de adicoes e exclusdes principalmente provisdes operacionais e juros sobre capital préprio.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 comparado ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2005

A tabela a seguir apresenta os principais componentes dos resultados nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2005 e 2004:

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de Variacao®”
% %
2004 Total” 2005 Total” Saldo %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Receitas da Intermediacdo Financeira.......... 2.571,7 100,0% 3.078,2 100,0% 506,5 19,7%
Despesas da Intermediacdo Financeira ........ (1.167,0) (45,3%) (1.453,7) (47,2%) (286,7) 24,6%
Resultado Bruto da
Intermediacdo Financeira ............ccccc........ 1.404,7 54,7% 1.624,5 52,8% 219,8 15,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais..... (919,8) (35,8%) (1.067,5) (34,7%) (147,7) 16,1%
Resultado Operacional..........ccccooviiiiieninnns 4849 18,9% 557,0 18,1% 72,1 14,9%
Resultado N&o Operacional...............cc........ (2,5) (0,1%) (2,4) (0,1%) 0,1 (4,0%)
Resultado Antes da Tributacdo
e Participacao dos Empregados
SObre 0 LUCIO...ccoeeieieeiee e 482,4 18,8% 554.,6 18,0% 72,2 15,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social ..... (157,3) (6,1%) (178,6) (5,8%) (21,3) 13,5%
Participacoes dos Empregados
NO Resultado.........ovee (21,7) (0,8%) (23,8) (0,8%) 2,1 9,7%
Participacdo Minoritaria no Resultado......... (0,1) 0,0% (0,3) 0,0% (0,2) 200,0%
Lucro Liquido do EXercicio .........ccveeueenn. 303,3 11,8% 351.9 11,4% 48,6 16,0%

m

Percentual do total das receitas da intermediacao financeira.
A primeira coluna refere-se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.

(@)
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Nosso lucro liquido no exercicio de 2005 foi de R$351,9 milhdes, superando em 16,0% o registrado no
ano anterior. O resultado reflete a expansdo das receitas com operacdes de crédito (explicadas pelo
aumento do volume de operacdes no segmento de pessoas fisicas), das operacdes de tesouraria, o bom
desempenho das receitas de prestacdo de servicos, especialmente em decorréncia do produto
Banricompras, que teve sua rede de conveniados ampliada e, além disso, em funcao do maior volume de
reversdo de provisdes operacionais no montante de R$85,5 milhdes ocorrida no exercicio de 2005,
relativos a processo fiscal, no qual se discutia nosso direito de nos beneficiarmos da diferenca entre os
valores recolhidos ao PASEP e os valores reconhecidos como devidos ao PIS, no periodo de outubro de
1988 a janeiro de 1995, que constituiu um evento excepcional (veja “Descricdo dos Negdcios — Processos
Judiciais e Administrativos — Questdes Tributarias e Previdenciarias — Contribuicdo ao PASEP").

Receitas da Intermediacao Financeira

A tabela abaixo apresenta os principais componentes da receita de intermediacdo financeira em 31 de
dezembro de 2004 e 2005.

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de Variacao"
2004 % total 2005 % total Saldo %

Operacoes de Crédito...........ccccoceeenennn. 1.399,7 54,4% 1.607,7 52,2% 208,0 14,9%
Operacoes de Arrendamento

Mercantil ... ..o 49,3 1,9% 40,6 1,3% (8,7) (17,6%)
Resultado de Operacdes com

Titulos e Valores Mobiliarios................. 689,1 26,8% 828,4 26,9% 139,3 20,2%
Resultado com Instrumentos

Financeiros Derivativos ..........c..ccoce..... 0,0 0,0% 2,0 0,1% 2,0 0,0%
Resultado de Operacdes de Cambio ...... 195,2 7,6% 358,9 11,7% 163,7 83,9%
Resultado das

Aplicacées Compulsérias..................... 238,4 9,3% 240,6 7,8% 2,2 0,9%
TOTAl crere e sereses e see e 25717 _1000%  3.0782 _ 1000% _ 5065 _19,7%

(]

A primeira coluna refere—se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.

As receitas da intermediacao financeira apresentaram expansao de 19,7%, em um total de R$506,5 milhdes,
em 2005 comparado a 2004, principalmente devido ao crescimento de R$208,0 milhdes nas receitas
com operacdes de crédito, favorecido pelo incremento nas receitas obtidas no segmento de pessoas
fisicas, de R$132,0 milhdes, variacdo de 21,7% em relagdo a 2004.

A evolucao das receitas de operacbes de crédito decorre, principalmente, do aumento de volume de
operacoes, especialmente do crédito consignado, que somou R$781,0 milhdes ao final do ano, visto
gue em 2005 as taxas praticadas no segmento de pessoas fisicas foram em média 3,8% ao meés,
menores que as médias registradas em 2004, de 4,1% ao més na média.

Os resultados de operacdes com titulos e valores mobiliarios, que no periodo cresceram R$139,3 milhdes ou
20,2%, sao decorrentes do aumento do volume de operacdes, da elevacdo da Taxa SELIC e dos efeitos
decorrentes do ajuste da carteira de titulos e valores mobilidrios a valor de mercado (veja “Principais
Praticas Contabeis e Estimativas — Titulos e Valores Mobilidrios” acima). O resultado de operacbes de
cdmbio aumentou R$163,7 milhdes, ou 83,9%. Entretanto, este efeito foi compensado com as
despesas de variacoes de taxas de cambio contabilizadas em outras despesas operacionais, que
apresentaram crescimento de R$175,4 milhdes e os saldos das despesas foram de R$207,9 milhdes e
R$383,3 milhdes em 31 de dezembro de 2004 e de 2005 respectivamente, ndo sendo a variacdo
liquida significativa. Veja “Principais Praticas Contébeis e Estimativas — Ativos e Passivos Denominados
em Moeda Estrangeira” acima.
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A tabela abaixo apresenta os componentes das operacdes de crédito, com os empréstimos classificados
por tipo de credor (pessoas fisicas e juridicas) e desmembrados por tipo de produto:

Variagao Variacao
31.12.2003 x 31.12.2004 x
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005

Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total

(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

Empréstimos a Pessoas Fisicas... ... 1.087,5 123,6% 1.498,0 26,6% 1.851,5 31,0% 410,5 37.7% 353,5 23,6%
Crédito Pessoal ..........ccccovvrrennenn. ... 562,6 122% 601,8 10,7% 6361 10,6% 392 7,0% 343 57%
Crédito Consignado... . 2245 4,9% 5170 92% 7810 13,1% 2925 130,3% 2640  51,1%
Cheque Especial.............cccooeiiiiiiiin, 144,4 3,1% 194,5 3,5% 204,4 3,4% 50,1 34,7% 9,9 5,1%
Outras Modalidades................cc.ccccoornnn.. 156,0 3,4% 184,7 33% 2299 3,8% 286 184% 452  245%
Empréstimos a Pessoas Juridicas ......... 1.661,8 36,0% 1.938,5 34,5% 1.910,1 32,0% 276,7 16,7% (28,4) (1.5%)
Desconto de Titulos (Duplicatas)............... 94,2 2,0% 1388 2,5% 136,2 2,3% 44,6 47,4% (2,6) (1,9%)
Capital de GIro .......c.cocovrvvn.n. .. 8810 19,1% 1.007,8 17,9% 1.0751 18,0%  126,8 144% 67,3 6,7%
Conta Garantida . 4972 10,8% 5583 9,9%  421,1 7.1% 61,1 12,3% (137,2) (24,6%)
VeNAOT ..o 129,9 28% 1735 31% 1433 2,4% 44,0 339%  (30,6) (17,6%)
Outras Modalidades...................cc.cccoo..... 59,5 1,3% 60,1 1,1% 1344 2,2% 06 1,0% 743 123,5%
Empréstimos a Entidades Publicas....... 239.3 52% 2291 41% 1751 29% (10,2) (43%) (54,0) (23,6%)
Financiamentos™.........cceceeeeveennerereecens 417,2 9,0% 478,11 85% 463,55 7.8% 60,9 14,6% (14,6) (3,0%)
Financiamentos RUrais..........cceeeueennnen, 4423 9.6% 4945 88% 5214 8.7% 52,2 11.8% 26.9 5.4%
Financiamentos Imobiliarios ................ 545,1 11.8% 717,0  12,7% 790,7 132% 1719 315% 73,7  103%
Financiamento Infra-Estrutura
e Desenvolvimento™ ..........oeeeeereuneens 28,5 0.6% 24,5 04% 11,8 0.2% (4.0) (141%) (12,7) (51.8%)
Arrendamento Mercantil...................... 53,4 1.2% 444 08% 41,2 0,7% (9.0) (16,8%) (32) (7.3%)
CAMDIO..evceeerereerearerreenns . 1346 2,9% 2014 3,6% 2079 3,5% 66,8 49,6% 6.5 3.2%
Total dos Empréstimos 4.609,7 100,0% 5.625,5 100,0% 5.973,2 100,0% 1.0158 22,0% 347,7 6.2%
" Operacoes de recursos captados junto a entidades governamentais (BNDES, FINAME e CEF) e captados no exterior para financiamento & exportaco.
@ Operacoes de empréstimos para entidades do setor publico no &mbito de programas para desenvolvimento de infra—estrutura e projetos sociais.
A ampliacdo da representatividade do segmento de pessoa fisica, de 26,6%, em 2004, para 31,0% em
2005, retrata a implementacao de diretrizes que estabeleceram mudancas no perfil da carteira de créditos,
em razdo da politica compativel com a estratégia de maior pulverizacdo do risco e de reducdo da exposicdo
em segmentos mais frageis, notadamente os que sofreram com o impacto direto dos maus resultados na
safra agricola. O crescimento de 23,6% no crédito a pessoa fisica constituiu o principal fator responsavel de
expansao da carteira, visto que boa parte das linhas direcionadas a pessoa juridica apresentou retracao,
enquanto as demais modalidades apresentaram expansdes apenas na medida do necessario para cumprir
com os requisitos minimos de exibilidade determinados pela regulamentacdo do Banco Central. Veja secao
“Regulagdo do Sistema Financeiro Nacional — Restricdes e Limitacdes Gerais Impostas as Instituicdes
Financeiras — Recolhimento Compulsério, Encaixe Obrigatério e Outras Exigéncias”.
Despesas da Intermediacao Financeira
A tabela abaixo apresenta os componentes das despesas de intermediacdo financeira para os exercicios
de 2004 e 2005.
Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de Variacao"
2004 % total 2005 % total Saldo %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Operacoes de Captacdes no Mercado................. 931,7 79,9% 1.121,4 77,1% 189,7 20,4%
Operacdes de Empréstimos, Cessdes e Repasses....... 117,2 10,0% 139,6 9,6% 22,4 19,1%
Operacoes de Arrendamento Mercantil.... 34,2 2,9% 29,3 2,0% 4,9 (14,3%)
Provisao para Operacdes de Crédito..................... 81,7 7,0% 163,4 11,3% 81,7 100,0%
Instrumentos Financeiros Derivativos 2,2 0,2% - 0,0% (2,2) 100,0%
Total 1.167,0  100,0%  1.453,7 100,0% 286,7 24,6%

" A primeira coluna refere-se a diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a segunda a diferenca percentual representativa de tal variacao.
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O total de despesas de intermediacdo financeira aumentou 24,6% entre 2004 e 2005, passando de
R$1.167,0 milhdes para R$1.453,7 milhdes. O crescimento da despesa de intermediacdo é
proporcional ao aumento do volume de recursos captados, bem como das remuneraces de depdsitos
a prazo e de poupanca, cujos indexadores, respectivamente, SELIC e TR, situaram-se em patamares
superiores aos registrados em 2004.

As despesas com provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa aumentaram cerca de 100,0% entre
2004 e 2005, principalmente em decorréncia da reversdo de provisdao do ano de 2004 relativa a
operacodes liquidadas, que se encontravam totalmente provisionadas no montante de R$67,0 milhdes.
Todavia, a relacdo entre o total de provisdes e o total da carteira de crédito teve uma melhora no
periodo, passando de 14,7% para 13,7%, evidenciando uma melhora na qualidade da carteira,
acompanhando o seu crescimento.

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira

O resultado bruto da intermediacdo financeira cresceu 15,6%, ou R$219,8 milhdes, em 2005,
comparado a 2004. Este crescimento foi proporcionado pelo aumento das receitas de intermediagao
financeira no periodo, de 19,7%, que suportou a expansao das despesas financeiras, de 24,6%.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

A tabela que segue apresenta os principais componentes de outras receitas (despesas) operacionais de
2004 e 2005.

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de Variacao"
2004 % total 2005 % total Saldo %
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Receitas de Prestacdo de Servicos .............. 446,2 71,2% 501,9 63,4% 55,7 12,5%
Outras Receitas Operacionais
Recuperacao de Encargos e Despesas .... 42,4 6,8% 41,5 5,2% (0,9) (2,1%)
Variacdes de Taxas de Cambio............... 64,9 10,4% 74,6 9,4% 9,7 14,9%
Reversao de Provisdes Operacionais ....... 15,8 2,5% 104,8 13,3% 89,0 563,3%
Tarifas Interbancarias............ccccccceeeee... 13,1 2,1% 14,8 1,9% 1,7 13,0%
Ajuste Cambial — Dependéncias
no Exterior 10,9 1,7% 14,3 1,8% 3,4 31,2%
OULIAS ..o 33,1 53% 39,4 5,0% 6,3 19,0%
Total Outras Receitas Operacionais ...... 626,4 100,0% 7913 100,0%  164,9 26,3%
Despesas de Pessoal .........cooeeviiiiiiini, 631,9 40,9% 671,9 36,1% 40,0 6,3%
Outras Despesas Administrativas ............... 394,1 25,5% 463,2 24,9% 69,1 17,5%
Despesas Tributarias...........ccccovveiveennenn, 159,2 10,3% 160,5 8,7% 1,3 0,8%
Outras Despesas Operacionais
Variacdes de Taxas de Cambio............... 207,9 13,4% 383,3 20,6% 175,4 84,4%
Despesas com Provisdes Trabalhistas...... 12,9 0,8% 22,2 1,2% 9,3 72,1%
Despesas com Atualizacao
de Provisao para Riscos Fiscais .............. 30,9 2,0% 35,0 1,9% 4.1 13,3%
Ajuste Cambial — Dependéncias
NO EXTerion ... 22,6 1,5% 30,4 1,6% 7,8 34,5%
OULIAS .. 86,7 5,6% 92,3 5,0% 56 6,5%
Total Outras Despesas Operacionais..... 1.546,2 100,0% 1.858,8 100,0%  312,6 20,2%
Outras Receitas
(Despesas) Operacionais..................... (919,8) (1.067,5) (147,7)

@ A primeira coluna refere-se & diferenca entre os saldos nas datas indicadas e a sequnda a diferenca percentual representativa de tal variacao.
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Nossas receitas de prestacdo de servicos aumentaram 12,5%, ou R$55,7 milhdes no periodo, em
decorréncia do aumento da receitas com tarifas, principalmente devido a ajuste de precos nas tarifas e
implementacao de tarifas para pacotes de servicos direcionados a pessoas juridicas.

Nossas outras receitas operacionais tiveram um aumento de 60,6%, ou R$109,2 milhdes, especialmente em
razao dos seguintes fatores:

e Significativo volume de recuperacdo de créditos baixados para prejuizo, no valor de
R$93,4 milhdes em 2005, em comparacdo com R$83,6 milhdes em 2004, cuja contabilizacdo se
encontrava em contas de compensacao, pois, as operagdes estavam vencidas a mais de 180 dias no
nivel de classificacdo H, e que foram recuperadas no periodo entre 31 de dezembro de 2004
e de 2005; e

e Recuperacdo de tributos em processos fiscais, no valor de R$85,5 milhdes, especialmente em
razao de decisdo judicial proferida nos autos de processo fiscal que reconheceu nosso direito
de compensarmos a diferenca entre os valores recolhidos ao PASEP e os valores reconhecidos
como devidos ao PIS, no periodo de outubro de 1988 a janeiro de 1995, o que consideramos
um evento excepcional e ndo-recorrente (veja “Descricdo dos Negdcios — Processos Judiciais e
Administrativos — Questbes Tributdrias e Previdenciarias — Contribuicdo ao PASEP"”).

Nossas despesas com pessoal aumentaram 6,3%, ou R$40,0 milhdes, no periodo, refletindo os
aumentos de 8,5% relativos ao dissidio coletivo da categoria em 2004 e 6,0% referentes ao acordo
coletivo de 2005, conforme negociacdo havida entre a FENABAN e os sindicatos que representam
nossos empregados. O aumento das nossas despesas tributarias foi de R$1,3 milhdes, ou 0,8%, devido
a ampliacdo da base de incidéncia.

Além destes fatores, Outras Despesas Administrativas também cresceram, passando de R$394,1 milhoes
para R$463,2 milhdes, com um aumento de 17,5%, em conseqUéncia do reajuste de contratos com
fornecedores relativos a prestacdo de servicos especializados e com o desenvolvimento e manutencao
de sistemas de tecnologia da informacao.

Nossas outras despesas operacionais foram ampliadas em R$202,2 milhdes, ou 56,0%, especialmente
pelos seguintes motivos:

e despesa de variacdo de taxas de cambio, no valor de R$175,4 milhdes, compensando o maior
resultado da carteira de cambio registrada no resultado da intermediacéo financeira, conforme
discutido acima;

e provisdes de R$18,1 milhdes em operacbes de crédito rural, em funcdo do aumento da
inadimpléncia de agricultores, relativas a dividas repactuadas com o Governo Federal, pelas
guais Somos CO-responsaveis;

e atualizacdo monetaria de R$12,6 milhdes, em decorréncia do aumento da SELIC, dos valores
relacionados a multas impostas em processo administrativo, pelo Banco Central, relativas a
supostas irregularidades em operacdes cambiais; e

e atualizacdo de provisdo para cobertura de riscos fiscais, que aumentou R$4,1 milhoes, relativas a
processo fiscal concernente ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, no qual se discutiam
supostas irregularidades na exclusdo indevida de valores de contribuicdo a previdéncia privada, a
deducdo de despesas com variacdo monetaria e juros, bem como a deducdo de perdas com
devedores duvidosos, refletindo, assim, em suposta compensacdo indevida em periodos
posteriores ao de apuracao do prejuizo fiscal acumulado.
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Imposto sobre a Renda e Contribuicao Social

O imposto sobre a renda e a contribuicdo social aumentaram 13,5%, ou R$21,3 milhdes, em 2005,
comparado a 2004, devido ao aumento do lucro tributdvel. As aliquotas efetivas desses tributos, de
32,6% e 32,2% respectivamente, incidem sobre o resultado antes da tributacdo e participacdo dos
empregados sobre o lucro. Esta base de calculo difere do lucro tributavel em razdo de adicbes e
exclusdes principalmente provisdes operacionais e juros sobre capital proprio.

ANALISE DAS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2006 comparado a 31 de marco 2007

A tabela a sequir apresenta os principais componentes dos balancos patrimoniais em 31 de dezembro

de 2006 e 31 de marco de 2007:

Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo ..

Disponibilidades ..........ccccoiiiiiiiiiiii
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez .................
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos ............cccocoovviiiiiiieeee.
Relacdes interfinanceiras...........cooevvvvveeieeiiccnnn.
Relacdes interdependéncias.............ccceeeeeeieennne.
Operacoes de crédito.........cc.cooeviiiiiiieeeieeen
Operagoes de arrendamento mercantil ................
OULroS Créditos.......uvvveeee i
Outros valores @ DeNns ...
Ativo Permanente.......cccccceveviieviieieneeeeenenenenenens
INVEStIMENTOS ..o
IMmobilizado de USO .........coovvviiiii
Imobilizado de arrendamento ................ccoeeenne...
DIfOIIO .o

N 1Yo T e ] - |

Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo...
DEPOSITOS .
Captacbes no mercado aberto...........c.....cccoe.....
Relacbes interfinanceiras..............coveeveeiieeennennn.
Relacoes interdependéncias.............ccccoeveveeenn..
Obrigacoes por empréstimos ...........cccceeeeeeieeenn..
Obrigacoes por REPASSES ........oevvviiiieeiiiaiiieaiieans
Outras obrigagoes .......cevvrieireiiiiiieeeie e
Resultados de Exercicios Futuros..........cc.cccc....
Participacoes Minoritarias.........ccccceceerreecernnnnnes
Patrimonio Liquido .........cccvveceimincsnenncinnsnaeas
Passivo/Patriménio liquido total......................

(1)

liquido, conforme o caso.

31de

31de

Dez 2006 % total” Mar 2007 % total”

Variacao

(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

15.438,3 98,7% 16.028,7 98,7% 590,4 3.8%
261,8 1.7% 179,0 1.1% (82,8) (31,6%)
2.590,5 16,6%  2.000,8 12,3% (589,7) (22,8%)
4.534,1 29,0%  4.660,2 28,7% 126,1 2,8%
2.073,1 13,2%  2.412,5 14,9% 339,4 16,4%
36,4 0,2% 40,4 0,2% 4,0 11,0%
52214 33,4% 5.449,3 33,6% 227,9 4,4%
(3,2) 0,0% (3.1 0,0% 0,1 (3,1%)
705,7 4,5% 1.270,2 7,8% 564,5 80,0%
18,5 0,1% 19,4 0,1% 0,9 4,9%
210,2 1.3% 210,1 1.3% (0,1) (0,1%)
8.1 0,1% 9,2 0,1% 1.1 13,6%
11,3 0,7% 110,6 0,7% 0,7) (0,6%)
64,0 0,4% 64,9 0,4% 0,9 1.4%
26,8 0,2% 25,3 0,2% (1,5 (5,6%)
15.648,5 100,0% 16.238,8 100,0% 590,3 3.8%
14.346,3 91,7% 14.380,5 88,6% 34,2 0.2%
10.352,9 66,2% 10.328,7 63,6% (24,2) (0,2%)
1.753,1 11,2%  1.335,5 8,2% (417,6) (23,8%)
9,9 0,1% 178,7 1.1% 168,8 1.705,1%
98,6 0,6% 118,2 0,7% 19,6 19,9%
153,4 1.0% 174,3 1.1% 20,9 13,6%
493,4 3.2% 528,3 3,3% 34,9 7.1%
1.485,0 9,5% 1.716,7 10,6% 231,7 15,6%
6,0 0,0% 6,5 0,0% 0,5 8,3%

1.1 0,0% 1.1 0,0% 0,0 0,0%
1.295,1 83% 1.850,7 11.4% 555,6 42,9%
15.648,5 100,0% 16.238,8 100,0% 590,3 3,8%
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Em 31 de marco de 2007, nossos ativos totais atingiram o montante de R$16.238,7 milhdes, valor
3,8% superior ao registrado em 31 de dezembro de 2006. Desse montante, R$6.660,9 milhdes
estavam aplicados em titulos e valores mobilidrios, instrumentos financeiros derivativos e aplicacbes
interfinanceiras de liquidez, e R$6.527,1 milhdes (sem considerar o saldo de opera¢des no exterior, no
montante de R$18,4 milhdes em 31 de marco de 2007, respectivamente) em operacdes de crédito,
arrendamento mercantil e outros créditos.

As principais variacdes nas contas do ativo ocorreram nas seguintes contas patrimoniais:

e outros créditos, que apresentaram incremento de R$564,5 milhdes, representando um
aumento de 80,0%, principalmente em fungao do registro de créditos tributarios de Imposto
de Renda e Contribuicao Social, no montante de R$528,8 milhdes, decorrentes de diferencas
tempordrias de exercicios anteriores e periodo corrente, tendo como contrapartida no
resultado do trimestre a rubrica “Imposto de Renda e Contribuicao Social”;

e relacdes interfinanceiras, que tiveram crescimento de 16,4%, no valor equivalente a R$339,4 milhoes,
em decorréncia do maior volume de depésitos compulsérios, em espécie no Banco Central, em
decorréncia do aumento da captacao de depdsitos e da extincdo do Fundo Automatico;

e operacdes de crédito, com um aumento no montante de R$227,9 milhdes, representando uma
expansao de 4,4%, no periodo, principalmente em decorréncia da expansao de nossa carteira
de crédito consignado para pessoas fisicas;

e titulos e valores mobilidrios, que tiveram uma expansdo de 2,8%, no montante de R$126,1
milhdes, em decorréncia do saldo de recursos captados que nao foram aplicados em nossas
operacdes de crédito; e

e aplicacbes interfinanceiras de liquidez, que decresceram R$589,7 milhdes, representando uma
reducao de 22,8%, em funcdo de menor montante alocado nesta modalidade de aplicacéo,
devido a operacoes liquidadas e ndo renovadas.

Nas contas do passivo, as principais variacdes ocorreram nas seguintes rubricas:

e outras obrigacdes, que apresentaram expansdo de R$231,7 milhdes, ou 15,6%, devido ao
maior montante de recursos destinados a assegurar a liquidez do Fundo de Reserva de
Depdsitos Judiciais;

e relacdes interfinanceiras, com incremento de R$168,8 milhdes, reflexo do maior volume de
cheques e outros titulos registrado no servico de compensacao; e

e captacbes no mercado aberto, que cairam 23,8%, ou R$417,6 milhdes, devido a menor
captacao de operacoes compromissadas.

Nossas provisdes para créditos de liquidacao duvidosa em 31 de marco de 2007 cresceram 1,1%, ou
R$9,2 milhdes, em comparacdo com 31 de dezembro de 2006, principalmente devido ao crescimento
do volume da carteira de crédito. Em 31 de marco de 2007, o montante total de provisées para
créditos de liquidacdo duvidosa representava 13,1% do total de nossas operacdes de crédito, em
comparacgao com 13,4% no final de 2006.

O patriménio liquido teve um aumento de 42,9%, equivalente a R$555,6 milhdes, finalizando o
trimestre em R$1.850,7 milhdes, em funcdo da incorporacdo do resultado do primeiro trimestre, no
montante de R$638,5 milhdes, reduzido pela destinacdo de R$80,5 milhdes a titulo de juros sobre
capital préprio aos acionistas.
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 comparado ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2006

A tabela a seguir apresenta os principais componentes dos balangos patrimoniais nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2005 e 2006.

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

2005 % total™ 2006 % total®™ Variacao

(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Ativo Circulante e

Realizavel a Longo Prazo.............. 13.879,9 98,5% 15.438,3 98,7%  1.558,4 11,2%
Disponibilidades ...........cccccooveiiiin. 234,5 1,7% 261,8 1,7% 27,3 11,6%
Aplicagdes interfinanceiras

de liquidez..........ccoeeveieiiiiiiei, 753,4 5,.3% 2.590,5 16,6% 1.837,1 243,8%
Titulos e valores mobiliarios

ederivativos................... 5.606,4 39,8% 45341 29,0% (1.072,3) (19,1%)
Relacoes interfinanceiras .................. 1.727,8 12,3% 2.073,1 13,2% 345,3 20,0%
Relagdes interdependéncias............... 20,6 0,1% 36,4 0,2% 15,8 76,7%
Operacoes de crédito ...........c............ 4.897,5 34,7% 5.221,4 33,4% 323,9 6,6%
Operacoes de arrendamento

MErCantil ........cceeee (4,9) 0,0% (3,2) 0,0% 1,7 (34,7%)
Outros créditos.........oooevveeei 629,2 4,5% 705,7 4,5% 76,5 12,2%
Outros valorese bens...........cccccuu.... 15,4 0,1% 18,5 0,1% 3,1 20,1%
Ativo Permanente ......ccccccevvvveennnnns 209,6 1,5% 210,2 1,3% 0,6 0,3%
Investimentos.........ccoovvvieeeeiii, 7.1 0,0% 8,1 0,1% 1,0 14,1%
Imobilizado de uso ........cccoeeveeiiiiiininn, 109,1 0,8% 111,3 0,7% 2,2 2,0%
Imobilizado de arrendamento............ 65,9 0,5% 64,0 0,4% (1,9 (2,9%)
Diferido......ueeeeeee e 27,5 0,2% 26,8 0,2% 0,7) (2,5%)
Ativo Total ....cceeeeeericceereee e 14.089,5 100,0% 15.648,5 100,0% 1.559,0 11,1%
Passivo Circulante e

Exigivel a Longo Prazo ................. 12.940,2 91,9%  14.346,3 91,7%  1.406,1 10,9%
DEPOSITOS ..., 8.849,3 62,8% 10.352,9 66,2 % 1.503,6 17.0%
Captacdes no mercado aberto........... 1.826,4 13,0% 1.753,1 11,2% (73,3) (4,0%)
Relacoes interfinanceiras ................... 10,1 0,1% 9,9 0,1% 0,2) (2,0%)
Relagdes interdependéncias............... 63,5 0,5% 98,6 0,6% 35,1 55,3%
Obrigacoes por empréstimos ............. 152,3 1,1% 153,4 1,0% 11 0,7%
Obrigacdes por repasses”................. 455,9 3,2% 493,4 3,2% 37,5 8,2%
Outras obrigagdes .........ccoevvevvreennnnn. 1.582,7 11,2% 1.485,0 9,5% (97,7) (6,2%)
Resultados de Exercicios

FUTUIOS...ciiiiicceeree i ennre e nnnes 5,1 0,0% 6,0 0,0% 0,9 17.6%
Participacoes de

Acionistas Minoritarios................. 1,0 0,0% 1.1 0,0% 0,1 10,0%
Patrimonio Liquido.......ccceecvreeennnes 1.143,2 8,1% 1.295,1 8,3% 151,9 13,.3%
Passivo/Patriménio

liquido total.......ccccceeeeereerccenrccrnenen. 14.089,5 100,0%  15.648,5 100,0%  1.559,0 11,1%

m

Percentual do total do ativo ou do total do passivo somado aos resultados de exercicios futuros, participacoes minoritarias e patrimoénio liquido,
conforme o caso.

Em 31 de dezembro de 2006 o Banrisul contabilizou R$15.648,5 milhdes em ativos totais, valor este 11,1%
superior em relacdo ao verificado em 31 de dezembro de 2005. Desse montante, R$7.124,6 milhdes
estavam aplicados em titulos e valores mobilidrios, instrumentos financeiros derivativos e aplicacbes
interfinanceiras de liquidez, e R$6.284,6 milhdes (sem considerar o saldo de operacoes de crédito no
exterior, no montante de R$19,2 milhdes em 31 de dezembro de 2006) em operacdes de crédito,
arrendamento mercantil e outros créditos.
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As principais variacdes nas contas do ativo ocorreram nas seguintes rubricas:

aplicagbes interfinanceiras de liquidez, que superaram em 243,8% o registrado no ano
anterior, no valor equivalente a R$1.837,1 milhdes, em decorréncia da alocacdo de recursos
anteriormente mantidos em titulos e valores mobiliarios;

titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos, com uma reducao de 19,1%
em relacdo ao registrado no ano anterior, no valor equivalente a R$1.072,3 milhdes, em
decorréncia do resgate de parte da carteira de titulos mantidos até o vencimento, devido ao
vencimento dos titulos e aumento do preco desses ativos no mercado, gue nao mais poderiam
ser adquiridos com desagio, o que levou a opcao de recompor nossa carteira gradualmente
conforme a disponibilidade de titulos em condicOes atraentes;

operacoes de crédito, que, por sua vez, cresceram R$323,9 milhodes, ou 6,6%, em decorréncia
do maior volume de recursos alocado junto ao segmento pessoa fisica;

relacbes interfinanceiras, que evoluiram 20,0% em comparacdgo com 2005, no valor
equivalente a R$345,3 milhdes, reflexo do maior montante de créditos vinculados, em especial
aqueles relacionados ao FCVS, que sofreram atualizacdo monetdria pelas taxas de desagio desde
sua aquisicdo em funcdo da evolucdo significativa no processo de analise e homologacao desses
créditos junto a Caixa Econdmica Federal (veja “Eventos Nao Recorrentes — Créditos Vinculados ao
SFH — Carteira Adquirida”), e ao aumento dos depdsitos compulsérios em espécie mantidos
junto ao Banco Central; e

disponibilidades, que superaram em 11,6% o registrado no ano anterior, no valor equivalente
a R$27,3 milhdes, em decorréncia do maior volume de recursos em caixa.

Nas contas do passivo, as principais variacdes ocorreram nas seguintes rubricas:

depositos, que superaram em 17,0% o registrado no ano anterior, no valor equivalente a
R$1.503,6 milhdes, em razdo do aumento dos depdsitos a prazo (aumento de R$978,7 milhdes, ou
23,7%), dos depdsitos a vista (aumento de R$278,1 milhdes, ou 26,4%) e dos depodsitos de
poupanca (aumento de R$266,7 milhdes, ou 7,5%). Este crescimento, na captacdo de varejo,
ocorreu em funcdo da nossa nova politica de metas para funciondrios da area comercial, que
os estimulou a ampliar a captacdo junto aos clientes nas agéncias, com o consequente
incremento da carteira;

operagdes de captacdo no mercado aberto, que reduziram 4,0% em relagdo ao registrado no
ano anterior, no valor equivalente a R$73,3 milhdes, em virtude da opcao pela ndo renovacdo
deste tipo de operacao em funcdo da grande liquidez de nossos ativos;

relacdes interdependéncias, aumentaram 55,3% em relacdo ao registrado no ano anterior, no
valor equivalente a R$35,1 milhdes, reflexo do maior volume de recursos em transito de
terceiros, principalmente ordens de pagamento; e

outras obrigacbes, que tiveram uma reducao no valor de R$97,7 milhdes, equivalente a um
decréscimo de 6,2% em relacdo ao ano anterior, especialmente em decorréncia do menor
montante de recursos para o Fundo de Reserva de Depdsitos Judiciais, uma vez que a Lei
Estadual n.° 12.585/06 determinou o aumento do percentual dos valores de depositos judiciais
disponibilizados ao Estado do Rio Grande do Sul de 70,0% para 85,0%.

Nossas provisdes para créditos para liquidacdo duvidosa em 31 de dezembro de 2006 aumentaram
R$23,0 milhdes, ou 2,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2005, como reflexo do maior volume de
empréstimos contratados e porque, no exercicio de 2005, houve reversdo de R$55,8 milhdes, pela
liquidacdo de operacdo de direitos creditorios adquiridos que se encontravam provisionados, evento
gue ndo ocorreu em 2006. Em 31 de dezembro de 2006, o montante total da provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa representava 13,4% sobre o total das operacbes de crédito no exercicio,
comparado a 13,7% em 31 de dezembro de 2005.
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O patriménio liquido aumentou 13,3%, equivalente a R$151,9 milhdes, finalizando o ano de 2006 em
R$1.295,1 milhdes, em funcdo da incorporacdo de parte dos lucros gerados durante o ano gue nao
foram distribuidos aos seus acionistas. A rentabilidade sobre o patriménio liquido médio no exercicio de
2006 foi de 29,0%.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004 comparado ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2005

A tabela a seguir apresenta os principais componentes dos balancos patrimoniais nos periodos findos
em 31 de dezembro de 2004 e 2005:

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2004 % total™ 2005 % total™ Variacao

(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Ativo Circulante e Realizavel

a Longo Prazo......c..ccveeveeecensnesannns 11.916,8 98,3%  13.879,9 98,5%  1.963,1 16,5%
Disponibilidades ..........ccccoceeviinnnnn. 182,8 1,5% 234,5 1,7% 51,7 28,3%
Aplicagdes interfinanceiras

de liquidez.......cc.ccovveeieiiiieee, 98,7 0,8% 753,4 5,3% 654,7 663,3%
Titulos e valores mobiliarios

e derivativos.........cooeeeiiii 4.975,8 41,0% 5.606,4 39,8% 630,6 12,7%
Relacoes interfinanceiras .................. 1.341,0 11,17% 1.727,8 12,3% 386,8 28,8%
Relacbes interdependéncias............... 45,2 0,4% 20,6 0,1% (24,6) (54,4%)
Operacoes de crédito ..........ccccoooe... 4.607,8 38,0% 4.897,5 34,7% 289,7 6,3%
Operacoes de

arrendamento mercantil................... 4,1) 0,0% 4,9 0,0% 0,8) 19,5%
Outros créditos........ccoovveeeeeeiicinne 654,9 5,4% 629,2 4,5% (25,7) (3,9%)
Outros valores e bens....................... 14,7 0,1% 15,4 0,1% 0,7 4,8%
Ativo Permanente ........ccoeeevverinnnns 209,4 1,7% 209,6 1,5% 0,2 0,1%
Investimentos.........ccoovvveeeeeiei, 6,9 0,1% 7.1 0,0% 0,2 2,9%
Imobilizado de UsO .........ccccceeciin. 97,2 0,8% 109,1 0,8% 11,9 12,2%
Imobilizado de arrendamento............ 78,7 0,6% 65,9 0,5% (12,8) (16,3%)
DiferidO....uveeeeeeee e 26,6 0,2% 27,5 0,2% 0,9 3,4%
AtIVO TOtal oo eeseeeaeaans 12.126,2 100,0%  14.089,5  100,0%  1.963.3 16.2%
Passivo Circulante e

Exigivel a Longo Prazo ................. 11.094,9 91,5%  12.940,2 91,9%  1.845,3 16,6%
DePOSItOS ... 7.626,2 62,9% 8.849,3 62,8% 1.223,1 16,0%
Captagdes no mercado aberto........... 1.395,9 11,5% 1.826,4 13,0% 430,5 30,8%
Relacoes interfinanceiras ................... 16,5 0,1% 10,1 0,1% (6,4) (38,8%)
Relagdes interdependéncias............... 71,5 0,6% 63,5 0,5% (8,0) 11,2%)
Obrigacdes por empréstimos ............. 116,5 1,0% 152,3 1,1% 35,8 30,7%
Obrigacoes por repasses.................... 450,4 3,7% 455,9 3,2% 5,5 1,2%
Outras obrigagoes .........ccceevevveeennne.. 1.417,9 11,7% 1.582,7 11,2% 164,8 11,6%
Resultados de Exercicios

FUTUIOS...cceveveeeeerressneere e e e e sannes 4,0 0,0% 5.1 0,0% 11 27,5%
Participacoes de Acionistas

MiNOKtArios.....ccocereeeerereerereseeeaeaes 1,3 0,0% 1,0 0,0% 03) (23,1%)
Patriménio Liquido.......cc.cceceeerucnnne 1.026,0 8.5% 1.143,2 8.1% 117,2 11,4%
Passivo/Patriménio

liquido total.......cccoeccevvcerccerrieennes 12.126,2 100,0% 14.089,5 100,0% 1.963,3 16,2%

" Percentual do total do ativo ou do total do passivo somado ao patriménio liquido, conforme o caso.

O exercicio de 2005 foi encerrado com ativos totais no valor de R$14.089,5 milhdes, com um
incremento de 16,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2004. Desse montante, R$6.359,8 milhdes
estavam aplicados em titulos e valores mobilidrios, instrumentos financeiros derivativos e aplicacbes
interfinanceiras de liquidez, e R$4.897,5 milhdes em operagdes de crédito.
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As principais variacdes nas contas do ativo ocorreram nas seguintes rubricas:

e aplicacbes interfinanceiras de liquidez, que apresentaram incremento equivalente a
R$654,7 milhdes, em funcdo do resgate de titulos préprios, contabilizados na rubrica “titulos e
valores mobilidrios”, em decorréncia do vencimento desses papéis cuja recomposicao da
carteira ocorre de maneira gradual e a respectiva aplicacdo desses recursos em titulos de
terceiros, contabilizados como “aplicacoes interfinanceiras de liquidez”;

e titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos apresentaram aumento de
12,7%, ou R$630,6 milhdes, pela aplicacdo de maior montante de recursos captados por meio
de depdsitos e em operacdes mercado aberto;

e operacdes de crédito, que registraram saldo de R$4.897,5 milhdes em 2005, revelando uma
expansdo de 6,3% em relacdo ao ano anterior, incremento equivalente a R$289,7 milhdes,
especialmente no segmento de crédito para pessoas fisicas, que registrou um aumento de
R$1.851,5 milhdes, ou 31,0%, com destaque para empréstimos consignados;

e nossas disponibilidades superaram em 28,3% o registrado no ano anterior, no valor
equivalente a R$51,7 milhdes, em razdo da ampliacdo do volume médio de recursos em
espécie mantidos nas agéncias, para fazer frente as necessidades operacionais;

e relacdes interfinanceiras, que evoluiram 28,8% em relacdo ao ano anterior, no valor
equivalente a R$386,8 milhoes. Este aumento é justificado pelo maior volume de captacéo, da
ordem de R$1.223,1 milhdes, que ampliou a base de recursos sujeita a depdsitos
compulsorios, apesar da introducdo de regras pelo Banco Central que autorizaram, na
exigibilidade sobre depdsitos a prazo, que as instituicdes recolhessem somente a parcela
superior a R$300 milhdes (veja “Regulacdo do Sistema Financeiro — Regulamentacdo Aplicavel
a IndUstria Bancéria Brasileira — Depoésitos Compulsoérios e Outras Exigéncias”);

o relacdes interdependéncias, que diminuiram 54,4% em relacdo ao ano anterior, no valor de
R$24,6 milhdes, em razdo da reducdo de pendéncias entre nossas agéncias na conciliacdo de
documentos compensaveis; e

e imobilizado de uso, que cresceu 12,2% em 2005, comparativamente ao ano anterior, no valor
de R$11,9 milhdes, em decorréncia da modernizacdo do parque tecnoldgico da rede de agéncias,
no valor de R$28,5 milhdes. Por outro lado, o imobilizado de arrendamento caiu 16,3% na
comparacao com o ano anterior, no montante de R$12,8 milhdes, principalmente pela liquidacdo
de operaces de arrendamento mercantil, que representavam 7,7% da carteira.

Nas contas do passivo, as principais variacdes foram verificadas nas seguintes rubricas:

e contas de depositos, que evoluiram 16,0% de 2004 para 2005, com um incremento de
R$1.223,1 milhdes. Os depdsitos a prazo registraram crescimento de 24,8%, com um ingresso
de recursos da ordem de R$820,7 milhdes. A elevacdo dos juros reais da economia ampliou a
atratividade do produto, favorecendo a captacdo dessa modalidade de depdsitos, bem como o
lancamento do Pop Invest Premidvel, em marco de 2005, alternativa de investimento
disponibilizada a pessoa fisica, com rendimentos superiores aos da caderneta de poupanca e
ressarcimento de CPMF. Os depdsitos de poupanca apresentaram crescimento de 8,3%, ou
R$271,7 milhdes, o que pode ser explicado pela manutencdo dos volumes e incorporacao dos
rendimentos. Os depdsitos a vista cresceram 5,5%, ampliando em R$55,3 milhdes o saldo desta
conta, tendo a captacado junto a entidades do setor publico, com incremento de R$42,8 milhoes,
contribuido significativamente para esse desempenho;

e captacdes no mercado aberto em 2005 cresceram R$430,5 milhdes, aumento correspondente
a 30,8% em relacdo ao exercicio anterior. A ampliacdo deveu—se basicamente a captacado de
recursos para a realizacdo de operacoes de tesouraria; e
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e obrigacbes por empréstimos, que cresceram R$35,8 milhdes em 2005, equivalente a um
acréscimo de 30,7% frente ao ano anterior. O aumento deveu-se, principalmente, a
empréstimos contraidos no exterior, repassados em operacdes de Adiantamento de Contratos
de Cambio (ACC), Adiantamento por Cambiais Entregues (ACE), financiamentos a importacao
e operacdes de repasse realizadas ao amparo da Resolucao 2.770 do Banco Central.

O total de nossas provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa cresceu R$48,5 milhdes, ou 6,3%, de
31 de dezembro de 2004 para a mesma data em 2005, em funcdo do crescimento da carteira de
operacbes de crédito. Em 31 de dezembro de 2005, o montante total da provisao para créditos de
liquidacdo duvidosa representava 13,7% sobre o total das operacdes de crédito, mantendo o mesmo
percentual de 13,7% apresentado em 2004.

O patriménio liquido atingiu R$1.143,2 milhdes, superior em 11,4% ao alcancado em dezembro de 2004.
A variacdo no patriménio liquido resultou da incorporacao de parte dos resultados de R$351,9 milhoes
alcancados no periodo ajustado pelo pagamento de juros sobre capital préprio no valor de
R$234,7 milhdes. A rentabilidade sobre o patrimdnio liquido foi de 30,8%.

LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL
Visao Geral

A nossa politica referente a administracao de ativos e passivos é determinada por nossa Diretoria com
base nas proposicdes do Comité de Captacdo e Alocacdo de Recursos, que é um de seus 6rgaos
auxiliares. Essa politica serve para manter uma relacdo préxima entre os riscos de vencimentos, taxas de
juros e de moeda. Ao estabelecer as politicas e limites, nossa Diretoria considera os limites de nossa
exposicdo para cada segmento de mercado e produto, bem como a volatilidade e correlacdo em
diversos mercados.

Mantemos uma carteira de titulos e valores mobilidrios de grande liquidez (reserva operacional), que
constitui uma possivel fonte de liquidez adicional, para onde alocamos nossas disponibilidades nao utilizadas
em operacoes de crédito. Nossa drea de tesouraria controla as nossas reservas de liquidez e o Comité de
Captacdo e Alocacdo de Recursos propde a Diretoria a alocacdo de recursos considerando a projecao de
cenarios para os ativos e passivos, bem como o perfil de liquidez das partes com quem contratamos.

Os limites minimos de liquidez de curto prazo sao definidos de acordo com as diretrizes estabelecidas
por nossa Diretoria. Esses limites destinam—se a garantir liquidez suficiente, bem como as necessidades
minimas previstas, sendo revisados e reajustados periodicamente.

A administracdo de liquidez nos possibilita atender as nossas necessidades operacionais, proteger o
capital e explorar as oportunidades de mercado simultaneamente. A nossa estratégia é manter uma
liquidez adequada para atender as obrigacbes financeiras presentes e futuras, e para aproveitar as
oportunidades de negdcios que venham a surgir. Embora ndo adotemos planos de contingéncias
especificos, nossa estratégia de gerenciamento de riscos de liquidez leva em consideracdo a
possibilidade de ocorréncia de crises de liquidez no mercado.

Em 31 de marco de 2007, detinhamos R$4.660,1 milhdes ou 28,7% do total de nossos ativos, em
titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos, todos de grande liquidez e baixo risco,
sendo que, deste total, R$4.496,8 milhdes correspondiam a titulos emitidos pelo Governo Federal e pelo
Banco Central. A carteira de crédito, por outro lado, somava R$6.527,1 milhdes (sem considerar o saldo de
operacoes de crédito no exterior, no montante de R$19,2 milhdes em 31 de dezembro de 2006) ou 40,2%
do total de ativos, na mesma data. Acreditamos que a composicdo dos nossos ativos nos conferiu uma
liquidez adequada para o perfil de nossos passivos e atividades e nossas necessidades operacionais.
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A tabela abaixo mostra o total de nossa carteira de crédito como percentual de nossa captacdo de
recursos e o total de nossos depositos como percentual de nossa captacdo de recursos, em 31 de
dezembro de 2004, 2005 e 2006 e em 31 de marco de 2007.

31 de dezembro 31 de marco
2004 2005 2006 2007
Total da carteira de crédito como percentual da captagao
8 TBCUISOS .. 58,7% 52,9% 49,3% 52,8%
Depositos como percentual do total da captacao
8 TECUISOS . 79,5% 78,4% 81,2% 83,5%

Fontes de Captacao de Recursos

As nossas principais fontes de captacdo de recursos consistem em Depositos de Poupanca e Depdsitos
a Prazo que, em 31 de marco de 2007, respondem conjuntamente por 73,9% do total de recursos
captados. Dentre nossas demais fontes, destacam—se Depdsitos a Vista, Captacdes no Mercado Aberto,
Obrigacdes por Empréstimos e Obrigacdes por Repasses.

Nossa politica de captacdo de forma pulverizada privilegia pequenos e médios investidores, ao invés de
investidores institucionais, tais como fundos de penséo e fundos de investimento, o que nos assegura
um custo mais baixo e fontes diversificadas e ndo concentradas de captacdo, o gue vem se mostrando
adequado para nossas necessidades e estratégias. Acreditamos que esta politica de captacdo atenda as
nossas necessidades de funding para a concessao de novos empréstimos, tendo em vista os mercados
em que atuamos.

Em 31 de dezembro de 2006, o volume total de depositos atingiu R$10.352,9 milhdes, com expansao
de 17,0% em comparacdo com 2005. A tabela abaixo apresenta os saldos de final de més das
principais fontes de nossos recursos para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e
2006 e para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2007:

Em 31 de dezembro Em 31 de marco
2004 2005 2006 2007
Saldo™ % Total” Saldo™ % Total® Saldo™ % Total® Saldo™ % Total”
Depdsitos a vista ............. 997,7 13,1%  1.053,0 11,9% 1.331,1 129%  1.097,5 10,6%
Depdsitos a prazo
(pré—fixados) ................ 1.129,6 14,8%  1.214,7 13,7% 1.613,6 15,6%  1.657,8 16,1%
Depositos a prazo
(poés—fixados) ................ 2.1795 28,6% 2.915,1 32,9% 3.494,9 33,8%  3.745,6 36,3%
Depdsitos de
POUPANGCA....vvveeeenn, 3.281,8 43,0%  3.553,5 40,2% 3.820,2 36,9%  3.739,9 36,2%
Outros Depésitos”........... 37.6 0,5% 113,0 1,3% 93,1 0,9% 87.8 0,9%

Total de Dep6sitos ....... 7.626,2 100,0% 8.849,3 100,0% 10.352,9 100,0% 10.328,6 100,0%
Captacdes no

mercado aberto............ 13959 712% 1.826,4 75,1% 1.753,1 73,1%  1.335,5 65,6%
Obrigaces por

empréstimos®.............. 116,5 5,9% 152,3 6,2% 153,4 6,4% 174,3 8,5%
Obrigaces por

repasses” .......ccccouen.nn. 450,4  23,0% 455,9 18,7% 493,4 20,6% 528,3 25,9%
Total de

Obrigacdes.................. 1.962,8 100,0% 2.434,6 100,0% 2.399,9 100,0% 2.038,1 100,0%
Total de Depésitos

e Obrigagaes ______________ 9.589,0 11.283,9 12.752,8 12.366,8

@ Em milhdes de reais.

Percentual sobre o total de depésitos ou sobre o total de obrigagdes, conforme o caso.
Inclui contas de investimento e consignagdes judiciais para acdes de usucapiao.
Inclui operacdes de empréstimos no pais e no exterior, contabilizadas na rubrica Obrigacdes por Repasses e Obrigacdes por Empréstimos.

@
3)

@
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Os nossos custos de captacdo via depdsitos a vista, depdsitos de poupancga, depdsitos a prazo, outros
depdsitos e com captacdes no mercado aberto, em relacdo ao CDI, foram de 0,0%, 69,2%, 92,5%,
100,0% e 100,0%, respectivamente, no trimestre encerrado em 31 de marco de 2007.

Acreditamos que nossas fontes de captacdo de recursos atuais, descritas abaixo, sejam adequadas para
nossa capacidade corrente de originar empréstimos, sem gerar descasamentos que possam
comprometer nossa liquidez. Esta adequacdo pode ser verificada mediante a comparacdo entre a
tabela acima, que indica os saldos de nossas fontes de captacdo de recursos em 31 de dezembro de
2004, 2005 e 2006 e em 31 de marco de 2007, e a tabela em "Uso dos Recursos — Operacdes de
Crédito", que apresenta a evolucdo de nossa carteira de crédito nas mesmas datas.

Depositos a Vista

Os Depositos a Vista (contas correntes) sdo uma fonte de captacao de recursos sem remuneracao para
o cliente. Os saldos dos Depositos a Vista representavam 9,0% do saldo do passivo e patriménio
liquido em 2004, 8,1% em 2005, 9,3% em 2006 e 7,6% no primeiro trimestre de 2007. O Banco
Central estabelece o depdsito compulsério para o Sistema Financeiro Nacional, que exige que os
bancos brasileiros depositem em contas nao remuneradas no Banco Central o equivalente a 45,0% do
saldo médio diario dos Depdsitos a Vista. Para maiores informagdes vide secdo “Regulacdo do Sistema
Financeiro — Recolhimento Compulsério, Encaixe Obrigatério e Outras Exigéncias” e “Descricdo de
Negdcios — Financiamento Rural”.

Depositos a Prazo

Os Depositos a Prazo remuneram uma taxa de juros fixa ou uma taxa de juros flutuantes. Em ambos os
casos, a taxa normalmente é relacionada a Taxa DI. A relacdo entre depdsitos com taxa fixa e depdsitos
com taxa flutuante varia de periodo para periodo, dependendo das expectativas do mercado com
relacdo as taxas de juros.

O Banco Central também estabelece para esta captacdo o depdsito compulsério que exige que os
bancos recolham de forma remunerada com base na taxa média diaria dos titulos de divida emitidos
pelo Governo Federal ou pelo Banco Central, indexados a Taxa SELIC, uma reserva de 15,0% referente
aos Depositos a Prazo e determina que tal exigéncia de reserva seja calculada com base na média
aritmética do balanco semanal (de segunda—feira a sexta—feira de cada semana) dos Depdsitos a Prazo,
deduzida de R$30,0 milhdes, sendo que a instituicdo financeira recolherd somente a parcela que
exceder a quantia de R$300,0 milhdes.

Em 31 de marco de 2007, 66,9% dos Depositos a Prazo estavam atrelados a juros flutuantes, cuja taxa
média era de 97,2% da Taxa DI, e 33,1% a juros fixos, cuja média era de 9,8% ao ano. Os saldos dos
depdsitos a prazo representaram 27,3% do saldo do passivo e do patriménio liquido em 2004, 29,3%
em 2005, 32,6% em 2006 e 33,3% no primeiro trimestre de 2007.

Essa modalidade de aplicacdo apresentou gradativos sinais de recuperacdo a partir de 2003,
principalmente em decorréncia do aumento nas taxas de juros, que ocasionaram O aumento na
remuneracdo dos depdsitos a prazo. Em 2005, entraram em vigor novas regras de tributacdo dos
rendimentos decorrentes das aplicacdes financeiras, beneficiando o rendimento das aplicacdes com
prazos mais longos e aumentando a aliquota das aplicagdes cujo prazo é inferior a seis meses.

A nossa captacao de depdsito a prazo foi impulsionada a partir de 2005 pelo CDB POPINVEST Premiavel
Banrisul, uma modalidade de depdsito a prazo pré—fixado destinado exclusivamente a pessoas fisicas, que
busca proporcionar rendimentos superiores a poupancga, com ressarcimento integral da CPMF na origem,
possibilitando ao investidor concorrer a prémios em dinheiro. Os dep6sitos a prazo representam a
principal fonte de recursos para nés, por causa dos prazos maiores das aplicagoes.
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Depésitos de Poupanca

Os Depdsitos de Poupanca nos bancos brasileiros, por disposicdo legal, remuneram um més ap6s a
aplicacdo dos recursos, no caso de pessoas fisicas e juridicas sem fins lucrativos, e 90 dias apds para
pessoas juridicas com fins lucrativos. Os juros creditados a pessoas fisicas em todas as contas de
poupanca sdo isentos de imposto sobre a renda. Atualmente, a taxa aplicavel para todas as contas de
poupanca no Brasil é de 0,5% ao més acrescida da TR.

Os Depdsitos de Poupanca sao uma fonte de recursos de grande importancia para nés, pois permitem
a ampliagdo de nossa carteira de crédito imobiliario e ndo dependem de grandes esforcos de captacgao.
Em 31 de dezembro de 2006 éramos o 8° banco no Sistema Financeiro Nacional em total de Depo6sitos
de Poupanca, segundo dados do Banco Central, com uma participacdo de mercado de 2,0%.

Os saldos de contas de poupanca aumentaram a uma taxa média anual de 10,5% entre 2004 e 2006.
A tendéncia de mercado tem sido de crescimento nos montantes depositados em poupanca a partir de
2005. Nossa captacdo em Depositos de poupanca foi de R$266,7 milhdes em 2006. Os saldos dos
depositos de poupanca representaram 27,1% do saldo do nosso passivo e do patriménio liquido em
2004, 25,2% em 2005, 26,6% em 2006 e 26,0% no trimestre encerrado em 31 de marco de 2007.

Os recursos da poupanca representam a fonte basica de financiamento do crédito imobilidrio e tem
como obrigatoriedade o direcionamento de 65% para esta finalidade. Para maiores informacdes vide
secdo “Regulacdo do Sistema Financeiro — Recolhimento Compulsério, Encaixe Obrigatério e Outras
Exigéncias” e “Descricdo de Negdcios — Financiamento Imobiliario”.

Captacoes no Mercado Aberto

Administramos nossa posicao de liquidez realizando transacdes compromissadas com outras instituicbes
financeiras, com prazo, em geral, de um dia Util, comprando ou vendendo titulos publicos federais com
rentabilidade definida no ato da negociacdo e compromisso de recompra ou revenda, conforme o caso.
Embora os spreads dessas transacdes normalmente sejam pequenos, esses instrumentos tém alta liquidez e
maximizam a gestao de caixa. Estas operacoes representaram 11,5% do saldo do passivo e do patriménio
liquido em 2004, 13,0% em 2005, 11,2% em 2006 e 8,2% no primeiro trimestre de 2007.

A partir do ano de 2006, notadamente no primeiro trimestre, alteramos substancialmente a estratégia de
atuacdo nas operacdes de mercado aberto, passando de uma situacdo de tomador para repassador de
recursos. Esta estratégia deveu-se fundamentalmente a combinacdo dos seguintes fatores: (i) ter
ocorrido, naquele trimestre, um vencimento muito expressivo de titulos que mantinhamos em nossa
carteira prépria e (i) aumento do preco desses ativos no mercado, que ndo mais poderiam ser adquiridos
em condicbes favoraveis, o que levou a opcdo de recompor nossa carteira gradualmente, conforme a
disponibilidade de titulos em condicbes atraentes. Desta forma, ficamos em situacdo de extrema liquidez,
0 que ocasionou, entdo, o repassasse de recursos ao mercado. Portanto, as captacdes gradativamente
foram diminuindo e, no primeiro trimestre de 2007, ficaram resumidas, praticamente, aos nossos clientes
internos (Fundos de Investimentos), para regulacdo do caixa e, eventualmente, para fins de arbitragens.

Empréstimos Externos

Captamos recursos no exterior para a realizacdo de operagdes comerciais de cambio. Nessas operacoes,
incorremos em variacdo cambial e pagamos juros com taxas inferiores as praticadas no mercado
domeéstico. Dentro de nossa estratégia, somente realizamos captacdes no mercado externo quando ha
um tomador de recursos ja identificado no Brasil, sem arbitragem entre taxas de cambio e risco cambial.

As taxas médias anuais de juros que pagamos em 2004, 2005 e 2006, e no primeiro trimestre de 2007,
foram, respectivamente, de 4,7%, 5,8%, 6,4% e 6,0%. Os prazos médios das operacoes foram de
238 dias, 198 dias, 194 dias e 205 dias, respectivamente. No final destes exercicios e no final do
primeiro trimestre de 2007, os saldos de empréstimos externos representaram, respectivamente, 1,0%,
1,1%, 1,0% e 1,1% do passivo e do patrimonio liquido.
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Obrigacoes por Repasses

Captamos recursos para repasse junto ao BNDES, FINAME e Caixa Econémica Federal, de acordo com
programas estabelecidos por essas instituicdes. Os recursos sdo repassados aos nossos clientes nas
mesmas condicbes de prazo e taxas de juros, acrescidos de uma comissdo pela intermediacdo. Os
saldos das obrigagdes por repasses representaram 3,7% do saldo do passivo e do patrimdnio liquido
em 2004, 3,2% em 2005, 3,2% em 2006 e 3,3% no primeiro trimestre de 2007.

Usos dos Recursos

A tabela abaixo estabelece o saldo médio dos principais usos de recursos durante os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 e no primeiro trimestre de 2007:

Periodo encerrado

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de em 31 de margo

2004 2005 2006 2007
Saldo % do Saldo % do Saldo % do Saldo % do
Médio”  Total Médio”  Total Médio”  Total Médio”  Total
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

Aplicacoes Interfinanceiras

de Liquidez .......coeovvvieiieiiie 356,6 3,0% 356,8 2,7% 2.123,1 14,5% 2.246,1 14,2%
Titulos e valores Mobiliarios

e derivativos........c..ccoeeeiieiie 5.216,7 43,8% 5.281,7 40,6%  4.405,2 30,1%  4.635,5 29,3%
Operacoes de crédito..................... 4.038,0 33,9% 4.636,7 35,6% 5.070,8 34,6% 5.375,5 34,0%
Operagoes de cambio..................... 1,8% 206,8 1,6% 220,1 1,5% 225,2 1,4%
Relacdes Interfinanceiras . 10,8% 1.676,2 12,9%  2.032,1 13,9%  2.335,8 14,8%
Disponibilidades ..............ccccceeveen.. , 1,3% 172,0 1,3% 204,7 1,4% 2241 1,4%
Relacbes Interdependéncias............ 49,3 0,4% 51,5 0,4% 51,8 0,4% 47,9 0,3%
Outros
Rendas a Receber ..........cccoeeeiiii. 78,8 0,7% 66,4 0,5% 75,4 0,5% 75,6 0,5%
Negociacao e Intermediacao

de Valores.........cccoovvieiiciiiiecn. 2,7 0,0% 2,6 0,0% 1,9 0,0% 2,0 0,0%
DIVEISOS ... 512,8 4,3% 568,0 4,4% 469,3 3.2% 652,0 41%
O 11.908,6 100,0% 13.018,7 100,0% 14.654,4 100,0% 15.819,7 100,0%

" Equivale a posicdo existente no final de cada um dos meses que compdem o periodo divido pelo nimero de meses do periodo.

A alocacdo dos recursos captados se da em titulos e valores mobilidrios, operacdes de crédito e
aplicagdes interfinanceiras de liquidez.

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

Vimos empreendendo gradativamente esforco gerencial para reduzir a aplicacdo de nossos recursos em
titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos, privilegiando nossas operacdes de
crédito e Aplicacbes Interfinanceiras de Liquidez, como forma de obter maior rentabilidade e gerenciar
de forma mais eficiente a liquidez de nossas operacdes. Preservamos posicdes proprias em titulos
suficientes para o cumprimento das exigibilidades compulsorias.
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A tabela a seguir apresenta os saldos médios de Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros

Derivativos nos periodos indicados:

Titulos para Negociagao.............cccceeue...
Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Acoes de Companhia Aberta .................
Cotas de Fundos
Titulos Disponiveis para Venda ...............
Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Titulos Mantidos até o Vencimento ........
Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Certificado de Deposito
Bancario—CDB .......coooveeviecece
Titulos da Divida Externa Brasileira .........
Notas do Tesouro Nacional = NTN ..........
Certificados de Securitizacdo — CSTN .....
Compensacao de Variagcdes

Salariais = CVS ..o
Titulos de Desenvolvimento

Agrarios — TDA ..o
Letras Hipotecarias —LH................ccco...
Certificados de Recebiveis

Imobilidrios = CRI.......coovveiiiiiciiece
Titulos de Renda Fixa — Outros...
Cotas de Fundos....
OULIOS ..o

Instrumentos Financeiros Derivativos.......

1)

Operacoes de Crédito

Periodo
encerrado em
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 31 de marco
2004 2005 2006 2007
Saldo Saldo Saldo Saldo
Médio” % Total Médio™ % Total Médio™ % Total Médio™ % Total
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

1.637,3 100,0% 1.492,6 100,0% 364,7 100,0% 90,9 100,0%
1.636,7 100,0% 1.492,6 100,0% 364,5 99,9% 90,7 99,8%
- 0,0% - 0,0% 0,2 0,1% 0,2 0,2%
0,6 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
435,0 100,0% 449,7  100,0% 493,4 100% 501,3 100,0%
435,0 100,0%  449,7 100,0% 493,4 100% 501,3 100,0%
3.131,8 100,0% 3.324,5 100,0% 3.524,8 100,0% 3.933,4 100,0%
2.801,3 89,4% 3.105,2 93,4% 3.393,1 96,3% 3.809,8 96,9%
2,6 0,1% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
9,8 0,3% 28,6 0,9% 23,0 0,7% 20,6 0,5%
91,6 2,9% 34,4 1,0% 27,1 0,8% 23,5 0,6%
88,0 2,8% 40,9 1,2% - 0,0% - 0,0%
26,7 0,9% 27,8 0,8% 28,4 0,8% 28,8 0,7%
0,6 0,0% 0,3 0,0% 0,1 0,0% - 0,0%
55,7 1,8% 53,1 1,6% 50,3 1,4% 47,8 1,2%
- 0,0% - 0,0% 0,7 0,0% 2,9 0,1%
0,5 0,0% 10,1 0,3% 2,0 0,1% - 0,0%
0,9 0,0% 0,7 0,0% 0,1 0,0% - 0,0%
54,1 1,7% 23,4 0,7% - 0,0% - 0,0%
12,6 100,0% 14,9 100,0% 22,3 100,0% 109,9 100,0%

Equivale a posicdo existente no final de cada um dos meses que compdem o periodo divido pelo nimero de meses do periodo.

As operacdes de crédito constituem nossa principal atividade. Nos Ultimos anos, vimos realizando
esforcos para ampliar esta carteira, especialmente nas modalidades de crédito pessoal, crédito
consignado, empréstimos ao setor agricola, financiamento imobilidrio e crédito a pessoa juridica,
cobrindo especialmente pequenas e médias empresas. Com a queda da taxa de juros no pais, nossa
estratégia é de direcionar cada vez mais 0s ativos para nossas atividades de crédito.
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As tabelas a seguir apresentam informacdes mais detalhadas sobre nossa carteira de crédito, exceto
saldo de Dependéncia no Exterior nos montantes de R$19,2 milhdes e R$18,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2006 e em 31 de marco de 2007, respectivamente:

Empréstimos a Pessoas Fisicas........
Crédito Pessoal ...........ccccoeeeiien.
Crédito Consignado ..........cc.ceene..
Cheque Espedial........
Outras Pessoas Fisicas......................

Empréstimos a

Pessoas Juridicas ........cccueeerrecnennnns
Desconto de Titulos (Duplicatas)......
Capital de GIro......ccoooveeiiiiiiieee
Conta Garantida .........cccoeevevveinenns

Empréstimos a

Entidades Publicas ........ccccceeeereuennns
Financiamentos...
Financiamentos Rurais.....
Financiamento Imobiliarios.............
Financiamento

de Infra-Estrutura

e Desenvolvimento.....

Arrendamento Mercantil.................

(1)

@

Empréstimos a Pessoas Fisicas...............

Crédito Pessoal

Crédito Consignado.............................:“
Cheque Especial ..o,

Outras Modalidades

Empréstimos a Pessoas Juridicas...........
Desconto de Titulos (Duplicatas)............

Capital de Giro

Conta Garantida.........cccoeevevveeveeinen..

Empréstimos a Entidades Publicas...
Financiamentos"”
Financiamentos Rurais.......

Financiamento Imobiliarios ..................

Financiamentos Infra—Estrutura e

Desenvolvimento® .........cccoeevveeunenne.
Arrendamento Mercantil......................
CAMDbIO....cieeeereee e

Total dos Empréstimos

1)
2)

Variacao Variacao
31.03.2007 x 31.03.2007 x
31.03.06 31.12. 06 31.03. 07 31.03.2006 31.12.2006
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

2.006,3 32,4% 2.135,2 34,0% 2.332,2 35,7% 3259 16,2% 197,0 9,2%
712,2 11,5% 799,9 12,7% 909,1 13,9 196,9 27,6 109,2 13,7
822,1 133% 9191 14,6%  966,5 148% 1444 17,6% 474 52%
250,0 40 2145 34% 2649 41% 149 60% 504  235%
222,0 3.6% 201,7 3.2% 191,7 2,9% (30,3) (13,6%) (10,0) (5,0%)

1.970,1 31,8% 1.901,3 30,3% 1.939,5 29,7% (30,6) (1,6%) 38,3 2,0%
1309 2,1% 120,9 1,9% 144,2 2,2% 13,3 10,1% 233 19,2%

1.128,9 182% 1.154,8 184% 1.211,4 18,6% 82,5 7.3% 56,5 4,9%
434,7 70% 3814 61% 4100 63% (47) (7% 286 7,5%
137,5 2.2% 158,8 2,5% 126,7 1,9% (10,8 (79%) (32.1) (20,2%)
138,1 2.2% 85,4 1,4% 47,3 07%  (90,8) (65,7%) (38.1) (44,6%)
175,3 28% 1693 2,7%  196,5 3,0% 21,2 12,1% 271 16,0%
440,7 71% 395,9 6,3% 407,9 6,2% (32,8) (7.4%) 12,0 3,0%
544,5 88% 579,11 92%  567,1 8,7% 22,6 41% (12,0) (2,1%)
792,6 128%  796,7 12,7% 7864 12,0% (6,2) 08%) (10,2) (1,3%)

1,2 0,2% 38,8 0,6% 34,8 0,5% 236 211,0% 39 (10,1%)
39,1 0,6% 40,3 0,6% 40,5 0,6% 1.4 3,6% 0,2 0,5%
217.3 35% 2280 36% 2221 3,4% 4,8 2,2% (5,9) (2,6%)
6.197,1 100,0% 6.284,6 100,0% 6.527,1 100,0%  330,0 53% 242,6 3,9%

O peracdes de recursos captados junto a entidades governamentais (BNDES, FINAME e CEF) e captados no exterior para financiamento a exportacao.
Operagoes de empréstimos para entidades do setor publico no ambito de programas para desenvolvimento de infra—estrutura e projetos sociais.

Variacao Variacao
31.12.2004 x 31.12.2005 x
31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006
Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

14980 26,6% 1.851,5 31,0% 2.1352 34,0% 3535 23,6% 283,7 153%
601,8 10,7% 636,1 10,6% 799,9 12,7% 34,3 5,7% 163,7 25,7%
517,0 9,2% 7810 13,1% 919,1 14,6% 264,0 51,1% 138,1 17,7%
194,5 3,5% 204,4 3,4% 214,5 3,4% 9,9 51% 10,1 4,9%
184,7 3,3% 229,9 3,8% 201,7 3,2% 452  24,5% (28,2) (12,3%)

1.9385 34,5% 1.910,1 32,0% 1.901,3 30,3% (28,4) (1,5%) (8,8) (0,5%)
138,8 2,5% 136,2 2,3% 120,9 1,9% (2,6) (1,9%) (15,3) (11,2%)

1.007,8 17,9% 1.075,1 18,0% 1.154,8 18,4% 67,3 6,7% 79,7 7.4%
558,3 9,9% 4211 7.1% 381,4 6,1% (137,2) (24,6%) (39,8) (9,4%)
173,5 3,1% 143,3 2,4% 158,8 2,5% (30,6) (17,6%) 15,5 10,8%

60,1 1,1% 134,4 2,2% 85,4 1,4% 74,3 123,5% (49,0) (36,4%)
229,1 4,1% 175,1 29% 169,3 2,7% (54,0) (23,6%) (5.8) (3.3%)
478,1 8,5% 463,5 7.8% 395,9 6,3% (14,6) (3,0%) (67,6) (14,6%)
494,5 8,8% 521,4 87% 5791 9,2% 26,9 5,4% 577 11,1%
717,0 12,7% 790,7 13,2% 796,7 12,7% 73,7 10,3% 6,0 0,8%

24,5 0,4% 11,8 0,2% 38,8 06% (12,7) (51,8%) 27,0 228,8%

44,4 0,8% 41,2 0,7% 40,3 0,6% 3.2) (7.3%) 0,9 (2,2%)
201,4 3,6% 207,9 3,5% 228,0 3,6% 6,5 3,2% 20,1 9,7%

5.625,5 100,0% 5.973,2 100,0% 6.284,6 100,0% 347,7 6,2% 311,4 5.2%
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Variacao Variagao

m

@

31.12.2003 x 31.12.2004 x
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005
Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total Saldo % Total
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

Empréstimos a Pessoas Fisicas.......... 1.087,5 23,6% 1.498,0 26,6% 1.851,5 31,0% 410,5 37.7% 353,5 23,6%
Crédito Pessoal ........ 562,6 12,2% 601,8 10,7% 636,1 10,6% 39,2 7,0% 34,3 5,7%
Crédito Consignado. 224,5 49% 517,0 9,2% 781,0 13,1% 292,5 130,3%  264,0 51,1%
Cheque Espedial....... . 144,4 3,1% 194,5 3,5% 204,4 3,4% 50,1 34,7% 9,9 5.1%
Outras Modalidades.......................... 156,0 3,4% 184,7 3,3% 229,9 3,8% 28,6 18,4% 45,2 24,5%

Empréstimos a Pessoas Juridicas ...... 1.661,8 36,0% 1.938,5 34,5% 1.910,1 32,0% 276,7 16,7 % (28,4) (1,5%)
Desconto de Titulos (Duplicatas)........ 94,2 2,0% 138,8 2,5% 136,2 2,3% 44,6 47,4% (2,6) (1,9%)
Capital de Giro .......c.cceeevvennnn .. 881,0 19,1% 1.007,8 17,9% 1.075,1 18,0% 126,8 14,4% 67,3 6,7%
Conta Garantida.... . 497,2 10,8% 558,3 9,9% 4211 7.1% 61,1 12,3% (137,2) (24,6%)
Vendor ..o . 129,9 2,8% 173,5 3,1% 143,3 2,4% 44,0 33,9% (30,6) (17,6%)
Outras Modalidades 59,5 1,3% 60,1 1,1% 134,4 2,2% 0,6 1,0% 74,3 123,5%

Empréstimos a Entidades
Pablicas........ . 2393 52%  229,1 41% 1751 2,9% (10,2) (43%) (54,0) (23,6%)

Financiamentos"” ...... . 4172 9,0% 4781 8,5% 463,5 7.8% 60,9 14,6% (14,6) (3.0%)

Financiamentos Rurais .... " 442,3 9,6% 494,5 8,8% 521,4 8,7% 52,2 11,8% 26,9 5,4%

Financiamento Imobiliarios............... 545,1 11.8% 7170  12,7%  790,7 13.2%  171.9 31.5% 73.7 10.3%

Financiamentos Infra—Estrutura e
Desenvolvimento®....... 28,5 0,6% 24,5 0,4% 11,8 0,2% 4,00 (141%) (12,7) (51.8%)

Arrendamento Mercantil 53,4 1.2% 44,4 0,8% 41,2 0,7% (9,0) (16,8%) (3,2) (7,3%)

Cambio . 134,6 29% 2014 3,6% 207,9 3,5% 66,8 49,6% 6,5

Total dos EMPréstimos. ... 4.609,7 100,0% 5.625,5 100,0% 5.973,2 100,0% 1.015,8 22,0%  347,7

Operagoes de recursos captados junto a entidades governamentais (BNDES, FINAME e CEF) e captados no exterior para financiamento a exportagéo.
Operacoes de empréstimos para entidades do setor publico no ambito de programas para desenvolvimento de infra—estrutura e projetos sociais.

Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez

Conforme descrito em “Captacdes no Mercado Aberto”, acima, a partir do primeiro trimestre de 2006,
passamos a condicdo de repassador de recursos. Todavia, a partir de fevereiro de 2007, com a reducao
de nossas captagdes no mercado aberto, decidimos ndo mais utilizar este procedimento. Adotamos
como estratégia medidas criteriosas no que tange a aceitacdo dos titulos recebidos como garantidores
das operacdes compromissadas, somente admitindo como lastro nas operacdes compromissadas titulos
de emissdo do Tesouro Nacional e Banco Central.

Relativamente ao limite maximo, temos por politica limitar o valor objeto da operacdo compromissada
contratado com instituicbes financeiras a 1,5 vezes o patriménio liquido de cada instituicdo,
observando o limite individual de 1,5 vezes o nosso patriménio de referéncia, estabelecido pela
regulamentacao do Banco Central. Apds a apuracao desses limites é observado, ainda, um limite de
acordo com o prazo a decorrer dos titulos recebidos em garantia, conforme tabela abaixo:

Prazo até o Vencimento do Titulo Percentual de utilizacao do limite
AL 2 AN0S ..o 100,0%
DO 2 @4 ANOS.. . e 85,0%
DB 4 @ 8 ANOS....ouiee e 80,0%
ACIMA 8 8 ANOS ... 30,0%

LIMITES DE CAPITAL E LIMITES OPERACIONAIS

O Banco Central, em convergéncia com as diretrizes internacionais do Acordo da Basiléia, determina
gue as instituicoes financeiras devem manter um patriménio liquido minimo compativel com o grau de
risco da estrutura de seus ativos. Conhecido como Indice de Basiléia, a relacdo entre o Patriménio de
Referéncia (PR) — Patrimonio Base — e os riscos ponderados (Patriménio Liquido Exigido — PLE), deve ser
de 11%, no minimo. Internacionalmente o indice minimo é de 8%.

Estamos enquadrados no limite determinado pelo Banco Central, conforme posicdo demonstrada no

guadro abaixo, evidenciando folga em relagdo ao percentual exigido, o que tem sido uma constante
em nosso desempenho.
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A tabela abaixo apresenta algumas medidas de adequacdo do nosso capital em 31 de dezembro de
2004, 2005 e 2006, e em 31 de marco de 2007:

Em 31 de dezembro de Em 31 de marco de
2004 2005 2006 2007
PL médio com o percentual da média
“total de ativos ... 7.2% 8,4% 8,4% 9,4%
Indice de Basiléia.........ccoooooeeiiiiiieci 17,5% 18,2% 20,2% 21,3%

A tabela abaixo apresenta as posicoes de capital em relacdo ao total de ativos ponderados pelo risco,
bem como as exigéncias de capital minimo de acordo com as regras do Banco Central, em cada caso
em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 e em 31 de marco de 2007:

Em 31 de dezembro de Em 31 de marco de
2004 2005 2006 2007
(Em R$ milhoes)
Patrimonio de Referéncia Nivel 1 .............. 1.023,5 1.140,6 1.292,8 1.848,8
Patrimonio de Referéncia Nivel 2 .............. 2,3 2,3 2,3 2,3
Patrimonio de Referéncia..........cccccceeven. 1.025,8 1.143,0 1.295,1 1.851,1
Patriménio Liquido Exigido™ .................... 644,1 690,2 706,4 957,1
Excesso de Capital......ccccooovivviiiiiii. 381,7 452,7 588,0 894,0

indice de Basiléia.....c.covvveoeieeiieeeere, 17,5% 18,2% 20,2% 21,3%

@ Capital minimo exigido

A evolucao do indice, no periodo de 2004 a 2006, teve como fator preponderante o crescimento do
Patriménio de Referéncia, influenciado pelo lucro no periodo. A variacdo no primeiro trimestre de 2007
foi decorrente, principalmente, da ativacdo dos créditos tributarios, decorrentes de diferencas
temporérias de exercicios anteriores e periodo corrente no montante de R$528,8 milhoes.

A tabela abaixo mostra nosso enguadramento nos limites operacionais exigidos e a posicado nas datas
especificadas:

31 de dezembro de 2004 31 de dezembro de 2005

Limite Posicilo Margem  Limite Posicao Margem

(Em milhoes de reais)

Patrimonio liquido exigido ..........cc.ccveen... 6441 1.025,8 381,8 690,2 1.143,0 452,7

Limite de imobilizacdo...................coccoo 512,9 243,4 269,2 571,5 291,8 279,5

Patriménio liquido minimo........................ 209,4 1.025,8 816,5 251,2 1.143,0 891,8

Capital realizado minimo.......................... 209,4 714,7 505,3 251,2 767,9 516,7
31 de dezembro de 2006 31 de marco de 2007

Limite Posicato Margem  Limite Posicito Margem

(Em milhoes de reais)

Patriménio liquido exigido........................ 706,4 1.294,4 583,7 957,1 1.851,1 894,0
Limite de imobilizacdo ..............cccccooee. 646,9 311,1 335,8 924,7 316,3 608,3
Patriménio liquido minimo........................ 257,9 1.294,4 1.036,5 258,3 1.851,1 1.592,8
Capital realizado minimo.......................... 257,9 904,6 646,7 258,3 904,6 646,3

INVESTIMENTOS

Nos Ultimos trés anos, realizamos investimentos substanciais na manutencado, atualizacdo e ampliacao
de rede de sistemas e inovagdes em tecnologia destinadas a aumentar a eficiéncia de nossas operagdes,
servicos oferecidos aos clientes e produtividade. Esses desembolsos somaram R$79,0 milhdes em 2004,
R$138,9 milhdes em 2005, R$111,5 milhdes em 2006.

Consideramos que os investimentos em tecnologia da informagdo constituem uma parte fundamental
de nossa estratégia de negdcios, na medida em que permitem (i) fazer o acompanhamento online de
nossas operacoes e de nossa performance, bem como monitorar nossos resultados, (i) aumentar nossa
capacidade de processar de dados e, conseqlientemente, de ampliar nosso portfollio de operacoes e
oferecer novos produtos; e (i) reduzir nossas equipes de backoffice e, conseqlientemente, seus custos.
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Com base em nosso or¢camento, estimamos que nosso desembolso de capital para investimentos em
tecnologia da informacdo nos proximos trés anos serd de aproximadamente R$300,0 milhdes.
Pretendemos financiar uma parte substancial destes investimentos com recursos captados na Oferta,
conforme descrito em “Destinacdo dos Recursos”. O restante do valor orcado devera ser financiado
com geragdo de caixa propria.

A secdo “Descricdo dos Negécios — Informatica e Tecnologia da Informacao” contém uma descricao de
nosso pargue de hardware e software instalados, bem como a relacdo dos principais itens nos quais
pretendemos realizar investimentos com base no orcamento acima.

OPERACOES NAO REGISTRADAS EM CONTAS PATRIMONIAIS

Em 31 de marco de 2007, os depésitos judiciais efetuados por terceiros conosco, excetuando-se
aqueles decorrentes de litigio com Municipio ou de ordem tributaria, totalizavam R$1.868,3 milhdes,
comparado a R$1.629,0 milhdes e R$1.254,8 milhdes em 31 de dezembro de 2006 e 2005,
respectivamente, dos quais R$1.485,0 milhdes foram transferidos ao Estado do Rio Grande do Sul e
baixados das respectivas contas patrimoniais. O saldo restante de R$383,3 milhdes, que constitui a
disponibilidade para garantia da liquidez do Fundo de Reserva para Garantia de Restituicdo dos
Depositos Judiciais — Lei 12.069/04, administrado por nos, esta registrado na rubrica Obrigacdes para
Fundos de Financiamento e Desenvolvimento. Veja “Descricdo dos Negdcios — Dep6sitos Judiciais”.

Em 31 de marco de 2007, avais e fiancas prestados a clientes totalizavam R$131,0 milhdes, comparado
a R$168,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006 e R$81,6 milhdes em 31 de dezembro de 2005, estando
sujeitos a encargos financeiros e as contra—garantias dos beneficiarios. Adicionalmente, em 31 de marco
de 2007, éramos coobrigados em créditos abertos para a importacdo no valor de R$16,3 milhoes,
R$18,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006 e R$20,2 milhdes em 31 de dezembro de 2005.

Nao somos parte em qualquer outra operacao que ndo esteja registrada em nossas contas patrimoniais.
APRESENTAQAO TABULAR DAS OBRIGA(;f)ES CONTRATUAIS

A tabela a seguir resume o perfil de vencimentos das nossas principais obrigacdes contratuais em
31 de marco de 2007:

Até 1 ano 1 a3 anos 3a5anos Acimade5anos Total

(em milhoes de reais, exceto indices)
Obrigac¢oes por Repasse

BNDES ... 81,9 151,2 109,3 63,3 405,7
FINAME ... 11,7 10,6 4,0 0,4 26,8
FINEP .o - - - 2,9 2,9
I ) 7 93,6 161,8 113,3 66,7 435,4
Outras Obrigacoes

Fundacao Banrisul ............cccccoeeein. 4,5 9,0 9,0 31,7 54,2
Servigos

IBM (licencas de

hardware e software)..................... 26,2 52,4 52,4 - 131,0
Transporte de Valores...............c....... 10,7 21,4 21,4 - 53,5
COMTEIOS .o 12,7 25,5 25,5 - 63,7
Vigilancia ....oooveeieieeee 23,5 47,0 47,0 - 117,5
Monitoramento e

seguranca interna ............cc.cocoeeeee. 6,0 12,1 12,1 - 30,2
Servicos de Limpeza ............cccc......... 9,9 19,8 19,8 - 49,5
Xerox (locacao de

impressoras e copiadoras) ............... 44 8,7 8,7 - 21,8
I ) - 97.9 195,9 195,9 31,7 5214
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CAPACIDADE FINANCEIRA DE ORIGINACAO DE CAIXA COM BASE NA ESTRUTURA DE CAPITAL

A capacidade de originacao de caixa frente aos passivos conhecidos esta demonstrada na tabela abaixo, no
item “Risco e Sensibilidade a Taxa de Juros” abaixo.

Nossa estrutura de captacdo é bastante pulverizada, com maior parcela dos depositos captados
diretamente na rede de agéncias e menor participacao de investidores institucionais. Tal caracteristica
proporciona a estabilidade dos recursos captados, principalmente depdsitos a prazo e de poupanca.

Observa—se que 0s recursos captados venciveis até 90 dias concentram depdsitos de poupanca e
parcela dos depdsitos a prazo. Em que pese a exigibilidade imediata dos recursos captados por meio
destas modalidades de aplicacdo, historicamente sua estabilidade vem se sustentando, ndo acarretando
em desembolso efetivo, haja vista o baixissimo nivel de concentracdo das fontes de captacao.

RISCO E SENSIBILIDADE A TAXA DE JUROS

O risco de taxa de juros surge como resultado da precificacdo de ativos e passivos em diferentes
momentos, mudangas inesperadas na inclinacdo e na forma (shape) das curvas de juros (yield) e
mudancas na correlacao de taxas de juros entre diferentes instrumentos financeiros. Ocorre a exposicao
ao risco de variacdo da taxa de juros quando ha um descasamento entre as taxas de juros praticadas
em nossas operacoes ativas e a taxa de juros de mercado, que remunera nossas operacoes passivas.

O gerenciamento da sensibilidade as taxas de juros é um componente fundamental da nossa politica
relativa a ativos e passivos. A sensibilidade as taxas de juros decorre da exposicdo ao risco de
movimentacdo das taxas praticadas por nés em nossas operacoes passivas, em relacdo as taxas de juros
praticadas pelo mercado, que remuneram nossas operagdes ativas. A estrutura de precificacdo esta
equilibrada quando um mesmo volume de ativos e passivos vence ou é renovado simultaneamente.

Qualquer descasamento entre a receita dos ativos e o custo dos passivos é conhecido como “gap de
posicdo”. A sensibilidade a exposicdo da taxa de juros decorre da estrutura da carteira e dos diferentes
fatores de risco que a compdem, sendo que oscilacoes significativas podem ocorrer a qualquer
momento como resultado de forcas de mercado.

A nossa estratégia de sensibilidade as taxas de juros considera taxas de retorno e o grau de risco
implicito; exigéncias de liquidez, incluindo o capital minimo de reserva regulatéria e regras de
empréstimos compulsérios e encaixes obrigatorios; taxas de liquidez obrigatdrias; saques e vencimentos
de depdsitos; custos de capital e demandas adicionais por fundos.

A tabela a seguir apresenta a posicao de ativos geradores de receitas e passivos geradores de despesas
em 31 de marco de 2007, porém nao reflete as posi¢des de “gap da taxa de juros” que possam existir
em outras datas. Além disso, as variacdes na sensibilidade da taxa de juros podem ocorrer dentro de
periodos de restabelecimento de precos (repricing) em virtude das diferentes datas de restabelecimento
de precos dentro do periodo. Variacbes também podem surgir entre as diversas moedas nas quais as
posicoes de juros sao mantidas.
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Em 31 de marco de 2007

3a5s Acima de 5
Até 90 dias Até 1ano 1a3anos anos anos Total

(em R$ milhoes, exceto porcentagens)
Total dos ativos geradores

de receitas ....coweeeeeereerereureneseresssnennans 5.493,5 2.754,0 4.322,5 1.229,1 1.283,1 15.082,2
Aplicaces interfinanceiras

de liqUIdeZ ........covvviiiiiiiii 2.000,8 - - - - 2.000,8
Depositos compulsérios —

Banco Central......ocooveviiiiiiiiie 1.488,2 - - - - 1.488,2
Operacdes de Crédito, Arrendamento

Mercantil e Outros Créditos™ ................. 1.998,1 2.216,3 1.229,9 508,0 574,8 6.527,1
Fundo de Compensacao

de Variacao Salarial.....................ccooi. - - 44,9 68,8 292,3 406,0

Operacoes com Titulos, Valores
Mobilidrios e Instrumentos Financeiros

Derivativos? ..o 6.4 537,7 3.047,7 652,3 416,0 4.660,1
Total dos passivos

geradores de despesas ...........ceeerrunene 7.407,9 2.231,7 1.977.8 103,0 84,1 11.804.5
Depositos . 5.398,5 2.087,9 1.840,4 23,4 3,2 9.353,4
Depdsitos a Prazo .......ccccoevveeeiiiiiice 1.645,1 2.011,4 1.840,4 23,4 3,2 5.523,5
Depositos de Poupanca ........cccccceeeeeeenen. 3.739,9 - - - - 3.739,9
Depositos Interfinanceiros... - 76,5 - - - 76,5
Outros Depositos.......covueeeeiiiiaiiieeiiieeene 13,5 - - - - 13,5
Obrigacoes por Operacoes

Compromissadas ..........ccoceevverieviercanns 1.366,6 - - - - 1.366,6
Fundo de Depositos Judiciais ................... 383,3 - - - - 383,3
Empréstimos no Exterior.................c........ 103,8 69,1 - - - 172,9
Repasses do Pais..........ccccoeiiviiiicinne. 155,4 74,6 137,4 79,6 80,9 527,9
Repasses do EXterior..........c..cccoeeveeneennnn. 0,3 0,1 - - - 0,4
Diferenca ativo/passivo ............ceeeeuennes (1.914,4) 522,3 2.344,7 1.126,1 1.199,0 -
Diferenga acumulada (1.914,9) (1.392,1) 952,6 2.078,7 3.277,7 -
Percentual da diferenca acumulada

sobre o total de ativos geradores

de receita (12,7%) (9,2%) 6,3% 13,8% 21,7% -

" Nas Operagoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos estdo incluidas as Operacdes em Atraso no montante de R$307,9 milhdes, exceto os saldos das

Dependéncias no Exterior no montante de R$18,4 milhdes.

®  Na rubrica Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos estdo incluidos os Titulos Vinculados & Depésitos Compulsérios no Banco Central.

RISCO E SENSIBILIDADE A TAXA DE CAMBIO

O risco de cambio decorre dos ativos, passivos e itens ndo contabilizados no balanco, que sao
denominados ou indexados em moedas estrangeiras, no curso normal das atividades bancérias. Embora
a grande maioria de nossas operacdes seja realizada no mercado doméstico, e ndo tenhamos uma
exposicao grande as variacdes das taxas de cambio, quando comparados a maioria dos bancos
brasileiros, controlamos a exposicdo a movimentacdo de taxa de cambio ao garantir que os
descasamentos sejam gerenciados e monitorados, e a nossa politica é evitar descasamentos
significativos de taxa de cambio.

Em 31 de marco de 2007, cerca de 96,7% das nossas operacoes era denominada em reais. Possuimos,
todavia, alguns ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras, principalmente em dolares
norte—americanos, e ativos e passivos que, embora denominados em reais, sdo indexados ao délar
norte—americano. Sendo assim, nossa exposicao relativa a taxa de cambio é minima.

Em 31 de marco de 2007, nossa exposicdo cambial consolidada somava R$102,2 milhdes, para um
Patriménio de Referéncia de R$1.851,1 milhdes, representando uma exposicao total de risco cambial
de 5,5%, sendo o maximo permitido 30%. Esse valor corresponde a 18,3% do valor méaximo
permitido, que é de R$555,3 milhdes, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Banco Central
referentes a exposicdo em moedas estrangeiras.

150



A tabela abaixo apresenta os ativos denominados em reais e indexados em moedas estrangeiras, em
termos de operacdes com posicdes compradas e vendidas, respectivamente, com o objetivo de apurar a
exposicao total relativa ao risco cambial em 31 de marco de 2007 (veja também “Descricdo dos
Negdcios — Negdcios Internacionais e Cambio”):

Posicoes em R$ milhées, exceto porcentagens

Compradas Vendidas Exposicao

ABIVOS coovvrecreireceeeiseesee s sse e ssesesssssssssssssesssasssssssssnsens 370,6 0,0 370,6
Disponibilidades™ ..o 67,4 0,0 67,4
Titulos e Valores Mobiliarios? ..........oocvoeeoeeeee 20,2 0,0 20,2
Operacdes de crédito® ... 69,0 0,0 69,0
OULIOS CrEAItOS™. ..., 214,0 0,0 214,0
PaSSIVOS ..cuerecerireracrsessses e sassesesss e s e sss e sasss e s e s sesssansnes 0,0 268,9 (268,9)
DEPOSITOS™ ... 0,0 66,7 (66,7)
Obrigacoes por empréstimos® ...............ccccooeeeeiieeeeen. 0,0 173,4 (173,4)
Outras obrigacoes no Pais”

NO PaiS. . e 0,0 8,7 (8,7)

NO EXEOIION .o 0,0 20,1 (20,1
Participacdo no Patriménio Liquido Ajustado................ 20,0% 14,5% 5,5%
Posicbes em outras moedas estrangeiras”................c......... 41 4,6 (0,5)
Patriménio de Referéncia de 31.03.2007........ccccceeernen... 1.851,1 1.851,1 1851,1
Limite maximo (30% do Patrimonio de Referéncia) ..... 555,3 555,3 555,3
Exposicdo total/limite maximo (%) ....cccccvverrrerserneserenns 18,3% 18,3% 18,3%

" Dep6sitos mantidos com outras instituicdes no exterior.

Titulos emitidos no Brasil indexados ao délar norte-americano.

Financiamentos e empréstimos em moeda estrangeira.

Compra de moeda estrangeira junto a clientes ou outras instituicdes e operacdes de exportacao negociadas.
Recursos depositados em nossas agéncias no exterior.

Operagdes com recursos captados em moeda estrangeira no exterior para repasse no Brasil.

Inclui operagdes de comércio exterior efetuadas por terceiros com intermediagao do Banrisul.

Exceto dolares norte—americanos.

@
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RISCO DE CREDITO

Possuimos diferentes processos para avaliar operacbes e riscos de pessoas fisicas e juridicas,
estabelecidas mediante instrucdes normativas internas e por decisdes de nossos Comités. Veja também
“Descricdo dos Negdcios — Monitoramento de Crédito”.

Para operacdes com pessoas fisicas, o estabelecimento de limite de crédito é efetuado com base no
risco cliente, mediante utilizacdo de modelos estatisticos “credit scoring e behaviour scoring”,
observados os diferentes perfis de clientes e enquadramento de renda. Para operacdes com pessoas
juridicas, a base da politica de crédito ¢ a definicdo do Limite de Risco por cliente.

Os Comités de Crédito das Agéncias podem definir operacdes e Limite de Risco para os clientes pessoa
juridica até o limite de suas respectivas alcadas. Os Comités de Crédito e de Risco da nossa Direcdo—
Geral definem operacdes e Limite de Risco para os clientes com capacidade de limites superiores a
alcada dos Comités de Crédito das Agéncias, até o limite de sua alcada, que é de R$1,0 milhdo para o
Comité | e de R$700 mil para o Comité Il. A composicdo dos Comités | e Il é discutida abaixo. Nossa
Diretoria Executiva pode aprovar operacoes especificas e Limites de Risco de até 3% do nosso
Patriménio Liquido, conforme determina nosso Estatuto Social. Operacoes acima deste limite devem ser
submetidos a apreciacdo do nosso Conselho de Administracao.

Dependendo das informacdes disponiveis da empresa e/ou do segmento em que estd inserida, sdo
efetuadas visitas "in loco" por profissionais de nossa Unidade de Risco.
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Os Comités de Crédito das Agéncias podem autorizar Limite de Risco e operagdes de crédito até os limites
de alcada das agéncias (observada a categoria de cada agéncia), os quais variam de R$30 mil a R$100 mil.

Para os Limites de Risco concedidos dentro das alcadas dos Comités de Crédito das Agéncias, o prazo
maximo de validade é de até 180 dias, quando deverdo ser renovados, e o percentual maximo de
garantia pessoal admitido no somatério das operacdes de crédito é de 15% do valor da operacao.

Nossa Diretoria e os Comités de Risco | e Il podem conceder Limite de Risco com prazos de até 360 dias,
guando deverdo ser renovados, e definir percentual maior para garantias fidejussérias. O Limite de Risco
também pode ser cancelado durante o prazo de vigéncia, desde que constatado algum fato relevante em
detrimento do cliente. As decisdes de crédito sdo colegiadas pelos Comités de Crédito dentro de suas
respectivas alcadas. A Resolucdo n® 4.263, de 30 de janeiro de 2007, estabeleceu novos limites de alcada
para os Comités de Crédito e os Comités de Risco de instituicdes financeiras brasileiras.

Os Comités de Crédito e Comités de Risco da Direcdo—Geral possuem as seguintes alcadas decisorias:

Comité Limite

Comité de Crédito ou de Risco Grupo Decisorio Il R$700 mil

Comité de Crédito ou de Risco Grupo Decisorio | R$1 milhao

Comité de Diretoria, com parecer do Comité de Acima de R$1 milh&o e até 3% do nosso
Crédito ou de Risco Grupo | patriménio liquido

Conselho de Administracao, com parecer do
Comité de Crédito ou de Risco | e Diretoria Acima de 3% do nosso patriménio liquido

A tabela abaixo indica a composicdo de nossos Comités com competéncia para decidir sobre operacoes
de crédito e seus limites:

Comité Composicao

Comité de Crédito — Grupo Decisorio | Superintendente da Unidade de Operacionalidade
de Crédito—Coordenador
Superintendente da Unidade de Cambio
Superintendente da Unidade Comercial Corporativa
Superintendente da Unidade Comercial de Varejo
Superintendente da Unidade de Politica de Crédito e
Andlise de Risco

Comité de Crédito — Grupo Decisorio Il Analistas

Comité de Risco — Grupo Decisério | Gerente de Informacoes e Andlise de Crédito
Gerente de Politicas e Gestao de Risco

Comité de Risco — Grupo Decisoério Il Analistas

RISCO DE MERCADO E ANALISE DE SENSIBILIDADE

Gerenciamento de risco de mercado é o processo pelo qual sdo observados e gerenciados os riscos
potenciais das mudancas nos precos de mercado de instrumentos financeiros, que podem, direta ou
indiretamente, ter um efeito adverso nos valores das nossas posicoes ativas, passivas e de derivativos
(operacdes ndo contabilizadas no balanco). Adotamos o conjunto de metodologias de andlise de
sensibilidade abaixo apresentado para avaliar o risco de mercado. A andlise de sensibilidade avalia a
perda potencial em receitas futuras de mudancas hipotéticas nas taxas de juros e taxas de cambio.
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Sao utilizados os seguintes critérios e metodologias para analisar a sensibilidade:
Value at Risk

Utilizamos modelo Value at Risk ou “VaR" para avaliar o risco da carteira e dos derivativos. Os dados
para a geragao das curvas de mercado sdo baseados em dados obtidos através da ANDIMA e da Bolsa
de Mercadorias e Futuros — BM&F. Esse modelo emprega taxas de juros, indices e volatilidade histérica
de preco de mercado para estimar a perda potencial em um dia no valor do nosso portfolio, em virtude
de movimento adverso do mercado. O modelo VaR analisa a correlacao entre volatilidade de precos e
taxas de mercado, estimando a perda maxima potencial dentro de um intervalo de confianca. No nosso
caso, o intervalo de confianca foi definido como 95%.

Nosso Diretor Financeiro acompanha a exposicdo de risco com o apoio das Unidades Financeira e de
Contabilidade. A Unidade Financeira aplica periodicamente testes de stress das posicdes utilizando—se
de cenarios elaborados em conjunto com a Unidade de Controladoria. Os cenérios elaborados sao
revisados semanalmente ou em periodos menores se houver alteracdes relevantes no comportamento
do cendrio econdmico.

O VaR diario é disponibilizado pela Unidade Financeira de maneira a possibilitar a tomada de acbes
preventivas sobre o portfdlio e o posicionamento no nivel de risco desejado. Desde a implantacdo do
sistema de risco, ndo houve extrapolacao do nivel de risco definido como aceitavel para noés.

Durante os trés meses findos em 31 de marco de 2007, tivemos um VaR médio de R$15,4 milhdes e
um VaR maximo de R$24,1 milhdes, comparado a R$22,8 milhdes e R$31,9 milhdes no mesmo
periodo em 2006. Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, o VaR
médio foi de R$21,3 milhdes, R$24,2 milhdes e R$13,9 milhdes, e o VaR maximo foi de R$95,5
milhoes, R$60,8 milhdes e R$110,0 milhdes, respectivamente.

O portfdlio de titulos e valores mobilidrios é constituido em sua maioria por titulos do Tesouro Nacional
e do Banco Central. Titulos da divida federal sdo os ativos mais liquidos que possuimos e podem ser
convertidos em moeda praticamente de imediato, por meio de venda do ativo ou da realizagdo de
operacdes compromissadas. Em 31 de marco de 2007, R$4.604,2 milhdes, ou praticamente 98,8%,
desses titulos eram titulos pos—fixados. Para o calculo do nosso VaR, é considerado o risco de taxa de
juros e a volatilidade de precos de mercado desses titulos.

Testes de Stress

Os testes de stress sdo também parte da nossa politica de risco, uma vez que determinam os efeitos de
condicoes extremas de mercado no valor do portfolio. Cenérios de tendéncia, agravamento ou melhora das
condicdes de mercado sdo definidos e revisados mensalmente. Além disso, quando eventos politicos ou
econdmicos que possam afetar o mercado financeiro sdo previstos, um novo cendrio é gerado e as posi¢oes
sdo reavaliadas de maneira a entender os impactos para nés. A aplicacdo desses cenarios possibilita uma
avaliacdo da sensibilidade dos impactos de perda ou ganho no valor de mercado das carteiras.

RISCO DE LIQUIDEZ

Nossa Diretoria define a politica referente ao gerenciamento de ativos e passivos. A politica é definida
para manter o menor descasamento possivel das exposicbes a taxa de juros, vencimentos e moeda.
Nossa Diretoria Financeira monitora os descasamentos de vencimento e posi¢des e as gerencia dentro
de limites pré—estabelecidos pelo nosso Comité de Captacdo e Alocacdo de Recursos. Essas posicdes
sdo revistas semanalmente e alteradas prontamente a medida que ocorrem alteracées no mercado.

Possuimos estrutura administrativa e operacional especifica para o gerenciamento e controle da
liquidez que, diariamente, verifica a consisténcia das operacdes em sistema préprio e das informacoes
dos sistemas legados tanto do ponto de vista quantitativo como qualitativo.

Embora ndo adotemos planos de contingéncias especificos, nossa estratégia de gerenciamento de
riscos de liquidez leva em consideracao a possibilidade de ocorréncia de crises de liquidez no mercado.
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RISCO OPERACIONAL

Em 21 de dezembro de 2006, nosso Conselho de Administracdo aprovou a estrutura de gerenciamento
do Risco Operacional e nomeou nosso Diretor Presidente como o diretor responsavel na Instituicao, em
atendimento a Resolucdo do Banco Central n® 3.380, de 29 de junho de 2006.

Até 30 de junho de 2007 estd prevista a definicdo da politica institucional, dos processos, dos
procedimentos e dos sistemas necessarios a sua efetiva implementacdo que deverd ocorrer até 31 de
dezembro de 2007. Para a segunda etapa, estamos definindo a metodologia e projeto para
mapeamento e identificacdo de pontos de controle e riscos em 34 processos de negdcios, avaliados
pela Administracdo pela sua relevancia e criticidade.

A metodologia deverd, no decorrer da implementacdo, contemplar a classificacdo do grau de risco, o
levantamento da necessidade de implementar plano de acdo de acordo com o grau de risco e nivel de
controle, a aplicacdo do Control Self Assessment — CSA e a elaboracdo da matriz de riscos operacionais.

Temos diversos projetos, em andamento, com énfase na identificacdo, mitigacdo e gerenciamento de
risco, 0s quais serdo integrados nas rotinas do grupo de trabalho constituido para analisar métodos de
avaliacao do Risco Operacional, incluindo:

e Elaboracéo e divulgacao de politica, normas e regras para a Seguranca da Informacao;

e Implantacdo da Solucdo para Andlise de Risco e Gestdo do Conhecimento em Seguranca da Informacao,
com o objetivo de elevar a eficiéncia e qualidade do sistema de controles internos e auxiliar as atividades de
analise e gestdo de riscos dos sistemas corporativos, com énfase na gestdo do Risco Operacional; e

e Projeto GCN - Gestdo de Continuidade de Negdcios, composto por a) Plano de Recuperacdo
de Desastres — PRD, voltado para os ativos de Tl e infra—estrutura, b) Plano de Continuidade
Operacional — PCO, voltado para os Processos de e Negdcios e ¢) Plano de Acompanhamento
de Crise — PAC este plano faz o gerenciamento da gestdo da continuidade.

RATINGS

Em 09 de maio de 2005, 18 de abril de 2006 e 31 de marco de 2007, a Austing Rating nos atribuiu
rating “A” (muito baixo), caracterizado pela solidez financeira intrinseca boa, negécio seguro e
valorizado e boa situacdo financeira atual e histérica, com perspectiva estavel. No relatério emitido em
2007, foram destacados (i) resultados positivos do quadriénio de 2003 a 2006, (i) lucratividade
verificada desde 1999, (iii) bons indices de rentabilidade sobre o patriménio liquido desde 2002, (iv)
baixos riscos de liquidez e (v) qualidade da carteira de crédito.

CUSTOS RELACIONADOS A OFERTA

No tocante aos custos envolvidos na distribuicao, (a) as comissdes e despesas envolvidas serdo divididas
entre ndés e o Acionista Vendedor, proporcionalmente aos valores efetivamente colocados na Oferta
Primaria e na Oferta Secundaria, respectivamente; e (b) as taxas de registro e listagem da Oferta
Primaria e da Oferta Secundéria serdo pagas individualmente, ou seja, ndés pagaremos as da primeira e
o Acionista Vendedor pagarado as da segunda.

Os custos que incorreremos com a Oferta relativos a comissdes devidas aos Coordenadores e demais
InstituicOes Participantes da Oferta sdo estimados em aproximadamente R$29,2 milhdes e serdo
contabilizados em nossas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 2007, afetando o
resultado de nossas operacbes. O montante de recursos liquidos destas comissbes sera, a principio,
alocado na conta de despesas administrativas com prestacao de servicos.

Incorreremos, ainda, em despesas relacionadas aos esforcos de venda no Brasil e no exterior das Acdes
Preferenciais Classe B, incluindo, mas nao se limitando a: (i) realizacdo de roadshow para apresentacdo da
Oferta a potenciais investidores; (i) honorérios relacionados a servicos profissionais de consultoria legal no
ambito da Oferta; e (i) publicacdo e servicos de impressao de documentos e materiais relacionadas a Oferta.
Tais despesas, estimadas em aproximadamente R$5,1 milhdes, serdo também contabilizadas em nossas
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 2007, igualmente afetando o resultado de nossas
operacdes. Para outros dados a respeito, vide secao “Informacdes sobre a Oferta — Caracteristicas e Prazos —
Custos de Distribuicao”.
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VISAO GERAL DO SETOR BANCARIO
EVOLUCAO DA INDUSTRIA BANCARIA BRASILEIRA

A industria bancaria brasileira vivenciou uma importante mudanca estrutural, passando de um
ambiente de inflacdo alta, durante os anos 80 e inicio da década de 90, para um ambiente de inflacdo
baixa e sob controle e de maior estabilidade macroecondmica e monetaria, a partir de 1994, com a
introducdo do Plano Real. Antes de 1994, a industria bancéria se beneficiava com os ganhos
inflacionarios e estava marcada pela forte presenca de bancos estatais, além de um conjunto maior de
grandes bancos brasileiros, sendo marcada, ainda, pelas limitacoes legais a participacao de instituicbes
financeiras estrangeiras, resultando em estruturas ineficientes e de baixa competitividade.

A estabilidade monetéria alcancada a partir de 1994 reduziu drasticamente as receitas do floating
entao existentes e mudou estruturalmente o funcionamento dos bancos brasileiros, que iniciaram um
movimento de ampliacdo e direcionamento de esforcos e recursos para atividades de crédito. Esse
movimento, combinado com a perda dos ganhos inflacionarios, obrigou a industria bancéaria a
melhorar seus indices de eficiéncia e aumentar as receitas com servicos, com o consequente inicio de
um periodo de racionalizacéo e consolidacdo. O Governo Federal monitorou ativamente esse processo,
com a criacdo de programas destinados a proteger a economia popular, incluindo medidas para
assegurar a solvéncia das instituicdes bancérias brasileiras, reduzir a participacao de instituicoes estatais
e aumentar a concorréncia entre os bancos privados. Por fim, o Governo Federal diminuiu as restricbes
a entrada de bancos estrangeiros no mercado brasileiro e com isso a participacdo desses bancos
aumentou significativamente.

Em decorréncia deste novo cendrio, o sistema bancario passou por um grande processo de
reestruturacdo, caracterizado por uma onda de privatizacdes, fusdes e aquisicdes, bem como pelo
saneamento tanto de bancos publicos quanto privados, suportado pelos programas PROER, para
instituicoes privadas, e PROES, para instituicdes do setor publico.

Em comparacdo com paises mais desenvolvidos, o Brasil ainda possui um baixo indice de penetracao
em termos de produtos bancarios, mas este indice vem aumentando significativamente ao longo dos
Ultimos anos. De acordo com dados do Banco Central, aproximadamente 40 milhdes de pessoas, o
equivalente a cerca de 21% da populacdo do pais, ndo tém acesso a servicos bancarios, o que
posiciona o Brasil atras nao apenas de paises desenvolvidos, com maior solidez econémica, como
também de mercados emergentes comparaveis em termos de crédito ao consumidor.

A tabela abaixo mostra a evolucdo do crédito em circulacdo, ou seja, dos saldos de empréstimos do
Sistema Financeiro Nacional concedidos com recursos livres (isto é, recursos sobre os quais nao ha
exigibilidade especifica de direcionamento), nos periodos indicados:

Empréstimos a Pessoas Empréstimos
Fisicas” Corporativos Total
Saldo % do Total de Saldo % do Total de Saldo
(R$bilhées) Empréstimos  (R$bilnées) Empréstimos (R$bilhoes)
31 de dezembro de 2000.......... 66,4 35,2 121,8 64,8 187.8
31 de dezembro de 2001 .......... 82,7 37,3 138,0 62,7 220,0
31 de dezembro de 2002........... 90,5 36,8 149,7 63,2 236,7
31 de dezembro de 2003 .......... 101,0 39,5 154,6 60,5 255,6
31 de dezembro de 2004 .......... 138,6 43,5 178,4 56,5 318,8
31 de dezembro de 2005 .......... 190,7 47,2 213,0 52,8 403,8
31 de dezembro de 2006........... 238,0 47,9 260,3 52,1 498,9
2000-2006 CAGR™.......coevvrenes 23,7% - 13.5% - 17,6%

“" " Inclui: cheque especial, crédito pessoal, financiamento imobiliario, financiamento para aquisicdo de bens, cartdo de crédito e outros.

Taxa Composta de Crescimento Anual (CAGR — Compound Annual Growth Rate).
Fonte: Banco Central.

@
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Verificou-se ainda, nos ultimos anos, uma expansao no atendimento bancério, privilegiando as
transacdes eletrénicas. O uso do Internet banking cresceu 196,7% nos Ultimos cinco anos, o que
demonstra que esse serd um canal importante de servicos no futuro. O nimero de contas de poupanca
totalizou 75,0 milhées e o de contas-correntes, 102,6 milhdes, demonstrando um crescimento, no
mesmo periodo, de 29,3% e 32,7%, respectivamente.

Em 31 de dezembro de

%

2002 2003 2004 2005 2006 2002x2006
(em R$ milhoes, exceto porcentagens)

Contas-Correntes" ................. 77.3 86,9 90,2 95,1 102,6 32,7%
Movimentadas ...........cc.......... 55,7 61,4 66,9 70,5 73,7 32,3%
N&o movimentadas® .............. 21,6 25,6 23,3 24,6 28,9 33,8%
Clientes de poupanca”............ 58,0 62,4 67,9 71,8 75,07 29,3%
Clientes com Internet

banking™ ... 9.2 11,7 18,1 26,3 27,3 196,7%

m

Fonte: Banco Central.

Contas inativas ha mais de 6 meses.

Associacao Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanca (ABECIP).
“ Fonte: FEBRABAN.

®  Dados estimados.

@

@

Verifica-se que as alteracdes estruturais ocorridas a partir de 1994 ainda ndo se esgotaram, tendo
ocorrido continuidade no processo de fusdes e aquisicoes. Adicionalmente, sob o aspecto
macroecondmico, o processo inflacionario aproximou-se de forma mais consistente de uma
estabilidade mais real, sustentada, entre outros motivos, pela apreciacdo cambial que decorreu de
continuados superavits comerciais e melhoria das contas externas. Nos Ultimos trés anos, o Brasil
atingiu as metas de inflacao fixadas pelo Governo Federal.

A estabilidade inflaciondria e um cambio apreciado, e essencialmente previsivel, ensejou uma
continuada reducdo da Taxa SELIC, balizadora dos juros praticados no Brasil, o que fez com que as
taxas de juros nominais se reduzissem gradativamente. A conseqUéncia dessa gradativa reducao nas
taxas de juros nominais ¢ uma tendéncia a diminuicdo dos spreads em um futuro préximo e um
aumento na demanda por crédito.

Desta forma, o movimento e as estratégias dos bancos no Brasil visam a obtencao de ganhos de escala,
com ampliacdo das bases de clientes e de uma maior oferta de produtos e servicos, o que explica
aquisicoes e investimentos realizados. Em sintese, os bancos necessitam aumentar o volume de
negdcios e ganhar produtividade, como forma de preservacao da rentabilidade.

PRINCIPAIS INSTITUICOES FINANCEIRAS

Setor Privado

O setor privado do Sistema Financeiro Nacional engloba, dentre outros, os bancos multiplos, comerciais e de
investimento, as companhias de crédito, financiamento e investimento (financeiras), as sociedades corretoras,
as sociedades distribuidoras de titulos e valores mobilidrios, as sociedades de financiamento imobiliario, as
companbhias de arrendamento mercantil, as companhias de factoring e as companhias de seguro.

Conforme dados disponibilizados no website do Banco Central, atualizados em 31 de marco de 2007,
haviam sido contabilizadas 601 instituicdes financeiras reguladas e fiscalizadas pelo Banco Central, incluindo:

e Bancos Comerciais (21) — instituicdes financeiras que recebem depdsitos a vista em contas de
movimento e depdsitos a prazo. Historicamente, estas instituicoes efetuavam basicamente
empréstimos de curto prazo e, no novo momento bancario brasileiro, também buscaram alongar
o0 prazo de suas operacdes, sendo responsaveis por atividades bancarias de varejo e atacado;
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e Bancos de Investimento (17) — instituicdes financeiras especializadas em operacoes de
financiamento de médio e longo prazo (preferencialmente) e administracdo de recursos de
terceiros. Essas instituicbes ndo possuem contas de depdsito a vista e captam recursos
especialmente via depdsitos a prazo ou ainda por meio de empréstimos obtidos no exterior
para repasse no mercado interno. As principais operacdes ativas sao financiamento de capital
de giro e capital fixo, subscricdo ou aquisicdo de titulos e valores mobilidrios, depdsitos
interfinanceiros e repasses de empréstimos externos; e

e Bancos Multiplos (135) — instituicdes financeiras autorizadas a realizar diversas atividades
financeiras, de acordo com as leis e regulamentacdes aplicaveis a cada tipo de atividade, como
operacbes comerciais, de investimento e crédito. Tais bancos sdo autorizados a fornecer uma ampla
guantidade de servicos bancarios comerciais e de investimento (incluindo colocacdo e negociacdo
de titulos e valores mobilidrios), arrendamento mercantil e outros servicos, dentre os quais se
incluem a concessao de financiamentos imobiliarios e a administracdo de fundos de investimento.

Setor Publico

Nao obstante o processo de privatizacao parcial das instituicdes bancarias do setor publico, ocorrido na
década de 90, o governo federal e os governos de varios estados ainda controlam importantes bancos
comerciais e instituicbes financeiras, com o propésito de fomentar o desenvolvimento da economia,
principalmente no que tange aos setores industrial e agricola. Essas instituicbes mantém uma boa
parcela do total de depodsitos e do total de ativos do sistema financeiro e possuem uma forte
participacdo em cadernetas de poupanca, letras hipotecarias e financiamentos rurais. Adicionalmente,
0s bancos de desenvolvimento atuam como agéncias de desenvolvimento regional.

Dentre os bancos controlados pelo governo, merecem destaque:

e Banco do Brasil — banco multiplo controlado pela Unido Federal, principal instrumento de execucao
de sua politica crediticia. Em virtude de ser um dos principais bancos mdltiplos do Brasil, fornece
uma ampla quantidade de servicos e produtos tanto ao setor publico, como ao privado;

e BNDES — banco de desenvolvimento controlado pela Unido Federal, principal instrumento de
execucdo de sua politica de investimentos, concedendo, ao setor privado, empréstimos
estratégicos ao desenvolvimento do Pais e ao fortalecimento da empresa nacional. Atua,
também, como gestor do Programa Nacional de Desestatizacdo — PND; e

e CEF - caixa de deposito controlado pela Unido Federal, principal instrumento de execucao de
sua politica habitacional. A CEF é responsavel principalmente pelo recebimento de depdsitos a
vista e depodsitos em cadernetas de poupanca, além de participar no financiamento
habitacional, projetos de infra-estrutura urbana e empréstimos a particulares.

Além dessas instituicdes, sdo considerados integrantes do setor publico do Sistema Financeiro Nacional
os bancos de desenvolvimento estaduais e regionais e os bancos comerciais e 0s bancos multiplos
controlados pela Unido Federal ou pelos governos estaduais.

PRINCIPAIS MERCADOS NOS QUAIS ATUAMOS

Mercado Financeiro de Consumo

De acordo com dados disponibilizados pelo Banco Central, o total de empréstimos a pessoa fisica tem
crescido a uma taxa anual de 22,8% desde 31 de dezembro de 2000, com saldo de R$48,2 bilhdes em
31 de dezembro de 2000 e R$196,6 bilhdes em 31 de marco de 2007, ou 39,4% do total do crédito

contraido no Brasil. Em 31 de marco de 2007, as operacbes de crédito pessoal e financiamento de
veiculos representavam mais de 75,3% do total de empréstimos concedidos aos consumidores.
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A tabela abaixo mostra a evolucdo dos empréstimos contraidos pelo consumidor por produto:

CAGR
Dezembro
31 de dezembro de 2000 31 de marco de 2007 2000 a marco
(R$bilhoes) % Total (R$bilhoes) % Total de 2007
Empréstimo em conta corrente
(cheque especial) .............cccoeei. 6,5 13,5% 13,8 6,8% 11,4%
Crédito pessoal ............coovveeeeiiienn. 16,4 34,0% 85,8 42,4% 26,7%
Financiamento de veiculos................ 15,6 32,4% 67,0 33,0% 23,1%
Cartdode crédito ..., 2,8 5,8% 14,9 7,4% 27,0%
Credidrio.....cccvveeieieccce 3,3 6,8% 10,6 5,3% 18,2%
OUEIOS oo 3,6 7,5% 11,0 5,4% 17,2%
L1 I 48,2 100,0% 203,1 100,0% 22,8%

Fonte: Banco Central.

O empréstimo em conta corrente (cheque especial) se caracteriza por taxas de juros relativamente altas
guando comparadas a outras alternativas, de forma que os consumidores tendem a evitar essa modalidade
de crédito. O contrato de abertura de crédito em conta corrente é renovado mensalmente, de forma que os
juros passam a integrar o valor da divida se ndo forem pagos na data do vencimento da conta.

O crédito pessoal também se caracteriza por taxas de juros relativamente altas, devido a necessidade de
se compensar os elevados indices de inadimpléncia. E freqiientemente utilizado por consumidores cuja
disponibilidade de crédito é limitada. O crédito é disponibilizado em parcela Unica ao consumidor, que
arca, em contrapartida, com prestacdes de pagamento mensais.

O mercado de financiamento de veiculos é dominado pelos grandes bancos de varejo e por bancos
vinculados as montadoras, anteriormente os principais participantes deste mercado. As taxas de juros
nesse mercado sao extremamente competitivas. As instituicbes de menor porte presentes nesse
mercado sdo focadas, na maioria dos casos, no segmento de veiculos usados. Os indices de
inadimpléncia sdo relativamente baixos e os empréstimos sdo garantidos pelo proprio bem financiado,
0 qual pode ser recuperado e leiloado em caso de inadimpléncia.

O mercado de cartdes de crédito é dominado pelos grandes bancos de varejo. Trata-se de uma linha de
crédito que apresenta indices de inadimpléncia relativamente altos e, conseqUentemente, altas taxas de
juros para os consumidores.

O mercado de crédito ao consumidor (crediario) permanece como o mais fragmentado dentre todos os
segmentos de financiamento ao consumidor no Brasil. Historicamente, os grandes varejistas tém
financiado as compras de seus consumidores, mas varios acordos foram celebrados nos Gltimos trés
anos entre os varejistas e os bancos interessados em assumir tais operacdes de financiamento. As
operacbes de credidrio englobam bens durdveis, tais como materiais de construcdo e utensilios
domeésticos ou outros, além de bens ndo duraveis, tais como vestuario e géneros alimenticios.

Mercado de Crédito Pessoal com Desconto em Folha (Crédito Consignado)

O crédito pessoal com desconto em folha (crédito consignado) cresceu a partir da demanda de fontes
alternativas de crédito. Historicamente, as linhas de crédito mais tradicionais tém sido caras para os
consumidores, por diferentes razoes, dentre as quais as dindmicas competitivas na industria bancaria, a
estrutura legal e institucional e a natureza dos riscos de crédito subjacentes. O principal fator de
encarecimento destas operacdes de crédito € o risco, mitigado na modalidade de crédito consignado.
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Segundo estatisticas do Banco Central, os bancos de varejo brasileiros cobravam, em 31 de marco de
2007, em média, taxas de juros de 140,8% ao ano sobre seus empréstimos em conta corrente (cheque
especial), e 55,4% ao ano sobre suas linhas de crédito pessoal (incluindo o crédito pessoal com
desconto em folha). As taxas de juros sobre o financiamento de veiculo e o crediario eram de 31,2% e
53,4%, respectivamente, em 31 de marco de 2007. Naquela mesma data, as taxas de juros sobre o
crédito pessoal com desconto em folha eram de 32,4% ao ano, em média.

A tabela abaixo mostra o crédito pessoal com desconto em folha contraido pelos funcionarios dos
setores publico e privado, e pelos aposentados do INSS, nos periodos especificados.

Empréstimos com Desconto em Folha de

Pagamento Contraidos (%) do Total de
(em R$bilhoes) empréstimos do SFN

Setor Publico Setor Total do Crédito ao Crédito

e INSS Privado Crédito Consumidor Pessoal

31 de marco de 2005.............. 19,2 2,9 22,1 13,1% 39,2%
31 de junho de 2005............... 22,7 3,5 26,2 13,5% 42,1%
30 de setembro de 2005 ......... 26,2 41 30,3 14,0% 44,8%
31 de dezembro de 2005 ........ 27,9 3,8 32,7 14,5% 44,8%
31 de marco de 2006.............. 31,5 4,2 35,8 13,3% 47,0%
30 de junho de 2006............... 35,2 49 40,1 12,5% 49,5%
30 de setembro de 2006.......... 39,2 5,5 44,7 11,7% 52,3%
31 de dezembro de 2006 ........ 42,1 6,0 48,1 12,2% 54,3%
31 de marco de 2007.............. 46,1 6,6 52,7 11,2% 55,4%

Os consumidores tendem a usar o crédito pessoal com desconto em folha para amortizar empréstimos
de taxas de juros mais elevadas, tal como o empréstimo em conta corrente (cheque especial).

O crédito pessoal com desconto em folha tem sido a modalidade de empréstimo para os consumidores
gue cresceu mais rapidamente. Sua participacdo no total de empréstimos feitos aos consumidores
aumentou de 22,3% em 31 de marco de 2004, para 39,2% em 31 de marco de 2005, 47,0% em 31
de marco de 2006 e 55,4% de marco de 2007, segundo dados fornecidos pelo Banco Central. O
crédito pessoal com desconto em folha pode ser disponibilizado para a parcela da populagao brasileira
gue nao possui conta bancaria comum ou acesso aos canais tradicionais de distribuicdo bancaria.

Mercado de Crédito Rural

A agricultura e a pecuaria desempenham papel estratégico na economia brasileira, principalmente na
geracao de recursos relacionados as exportacdes para a balanca comercial do pais. O crédito rural financia o
custeio da producdo e da comercializacdo de produtos agricolas e pecuarios e estimula os investimentos
rurais, incluindo armazenamento, beneficiamento e industrializacdo de produtos agricolas.

As principais fontes de recursos para o crédito rural sdo () direcionamento obrigatério de parte dos
depdsitos a vista captados, (i) recursos de poupanca rural, (iii) recursos livres de instituicoes financeiras, além
daqueles relativos a encaixes obrigatérios, (iv) repasse de recursos de fundos constitucionais e empréstimos
de recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, e (v) recursos de programas do BNDES/FINAME.
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O volume total de crédito rural no Brasil vem crescendo de forma significativa nos Ultimos anos. A
tabela abaixo mostra a evolucdo do crédito rural no pais de 2000 a 2005, por fonte de recursos,
segundo dados ja divulgados pelo Banco Central:

(1)(2) (1)3)

Ano Valor Total Historico Valor Total Corrigido Variacdo Anual
2000 13.779,5 23.187,6 2,8%
2001 17.942,1 27.356,5 18,0%
2002 22.443,3 30.147,1 10,2%
2003 31.106,7 34.025,8 12,9%
2004 40.446,5 42.857,3 18,9%
2005 41.975,6 41.975,6 (1,0)%

" Em milhées de reais.

Valores sem atualizacao.
Correcao feita pela variacdo do IGP-DI.
Fonte: Banco Central.

2)

€]

Em razéo da limitacdo imposta pelo Banco Central para as taxas de juros em operacdes de crédito rural
realizadas com recursos provenientes de depdsitos compulsérios/encaixes obrigatérios, que
representam a maior parte da carteira de crédito rural de bancos no Brasil, atualmente no patamar de
8,75% ao ano, estas operacoes apresentam margem substancialmente menores que outras como as de
crédito pessoal, por exemplo. Merece destaque, neste sentido, que, na data em que se estabeleceu o
patamar de 8,75% ao ano, este representava uma taxa de juros negativa, quando considerados os
efeitos da inflacdo, porém, nos niveis inflacionarios atuais, a taxa apresenta-se bastante acima da
inflacdo projetada, o que enseja uma série de mudancas no segmento.
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REGULA@AO DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL
GERAL
A estrutura basica do Sistema Financeiro Nacional foi estabelecida pela Lei n.° 4.595, de 31 de
dezembro de 1964, ou Lei da Reforma Bancaria. A Lei da Reforma Bancéria criou o CMN e atribuiu ao
Banco Central poderes para emitir moeda e exercer o controle sobre o crédito.
PRINCIPAIS ORGAOS REGULADORES

O Sistema Financeiro Nacional é composto pelos seguintes 6rgdos reguladores e supervisores:

o CMN,;

e Banco Central;

e CVM;

e CNSP;

e SUSEP; e
e SPC.

O CMN, o Banco Central e a CVM regulam o setor bancario brasileiro. O CNSP e a SUSEP regulam o
mercado de seguros e previdéncia complementar aberta, o qual, com relacdo as regras para
investimentos, também observa as normas do CMN. A SPC regula os fundos de pensdo, que sdo
entidades fechadas de previdéncia complementar.

Conselho Monetario Nacional

O CMN é o 6rgdo maximo do Sistema Financeiro Nacional, responsavel pela formulagdo das politicas
monetaria e crediticia, visando ao desenvolvimento econdmico e social do Pais. Suas politicas tém como
objetivos principais, dentre outros:

e adaptar o volume dos meios de pagamento as necessidades da economia nacional;

e regular o valor interno da moeda;

e reqgular o valor externo da moeda e o equilibrio no balanco de pagamento do Pais;

e orientar a aplicacao de recursos das instituicoes financeiras;

e propiciar o aperfeicoamento das instituicdes e instrumentos financeiros;

e zelar pela liquidez e solvéncia das instituicdes financeiras;

e coordenar as politicas monetarias, crediticia, orcamentaria, fiscal e da divida publica; e

e definir a politica a ser observada na organizacdo e no funcionamento do mercado de valores
mobilidrios brasileiro.

O Ministro da Fazenda ocupa a presidéncia do CMN, o qual é composto também pelo Ministro do
Planejamento, Orcamento e Gestao e pelo Presidente do Banco Central.
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Banco Central

A Lei da Reforma Bancaria conferiu poderes ao Banco Central para implementar as politicas monetarias
e de crédito estabelecidas pelo CMN, bem como fiscalizar as instituicoes financeiras dos setores publico
e privado, aplicando-lhes, quando necessario, as penalidades previstas em lei. De acordo com a Lei da
Reforma Bancéria, o Banco Central é também o responsavel, dentre outras atividades, por exercer o
controle do crédito e dos capitais estrangeiros, receber recolhimentos compulsérios e depdsitos
voluntarios a vista das instituicdes financeiras, realizar operacdoes de redesconto e empréstimos a
instituicoes financeiras bancarias, além de exercer a funcdo de depositéario das reservas oficiais de ouro
e moeda estrangeira. Ao Banco Central compete, ainda, controlar e aprovar o funcionamento,
transferéncia de controle e reorganizacao societdria das instituicdes financeiras.

O Presidente do Banco Central é nomeado pelo Presidente da Republica, sujeito a ratificacdo do
Senado Federal, para exercicio do cargo por tempo indeterminado.

CVM

A CVM ¢é o 6rgao responsavel pela implementacdo da politica do CMN no que diz respeito ao mercado
de valores mobiliarios, sendo a autarquia competente para regulamentar, desenvolver, controlar e
fiscalizar esse mercado, em estrita observancia a Lei do Mercado de Capitais e a Lei das Sociedades por
Acbes. Com sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro e jurisdicdo em todo
territério nacional, a CVM é uma autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda. E dotada de autoridade
administrativa independente e possui personalidade juridica e patriménio préprios.

Compete a CVM, dentre outras atividades, regulamentar a fiscalizacdo e inspecdo das companhias
abertas, a negociacdo e intermediacdo nos mercados de valores mobilidrios e de derivativos, a
organizacao, funcionamento e operacao das bolsas de valores e das bolsas de mercadorias e futuros e
a administracdo e custédia de valores mobiliarios.

De acordo com a Lei n.° 10.303, de 31 de outubro de 2001, a regulacao e supervisdo dos fundos
financeiros e de investimentos (originalmente regulados e supervisionados pelo Banco Central) foram
transferidas a CVM. A CVM e o Banco Central celebraram a Decisdo Conjunta n.° 10, de 2 de maio de
2002, que estabelece os termos e condicdes para a transferéncia desta competéncia.

A CVM é administrada por um Presidente e quatro Diretores, indicados pelo Presidente da Republica
dentre pessoas de ilibada reputacdo e reconhecida competéncia em matéria de mercado de capitais,
nomeados apo6s aprovacdo do Senado Federal. O mandato dos dirigentes da CVM é de cinco anos,
vedada a recondugao, devendo ser renovado, a cada ano, um quinto dos membros do Colegiado.

INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS
Bancos Estrangeiros

O artigo 52 do Ato das Disposicoes Constitucionais Transitérias proibe as instituicoes financeiras
estrangeiras de abrirem filiais no Brasil, exceto quando do interesse do Governo brasileiro e mediante
autorizacao do Presidente da Republica e do Banco Central.

Investimentos Estrangeiros em Instituicoes Financeiras Brasileiras

As pessoas fisicas e juridicas residentes ou domiciliadas no exterior podem investir no capital votante de
instituicoes financeiras, mediante autorizacdo especifica do Banco Central e, conforme o caso, do
Presidente da Republica. No entanto, os investidores estrangeiros, sem autorizacdo especifica e desde
gue em negociacdo publica, podem adquirir acdes sem direito a voto emitidas por instituicdes
financeiras brasileiras ou, ainda, recibos de depdsitos de valores mobilidrios (depositary receipts),
representando a¢des sem direito a voto, que sejam distribuidos no exterior.
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Regulamentacao Aplicavel a Industria Bancaria Brasileira

Encontram-se abaixo as principais normas do Sistema Financeiro Nacional aplicaveis as instituicbes
financeiras brasileiras.

Reforma legislativa do Sistema Financeiro Nacional - Emenda a Constituicdo Federal

Em 29 de maio de 2003, foi promulgada a Emenda Constitucional n.° 40 para substituir as previsdes
constitucionais restritivas entdo existentes por uma permissao geral para que o sistema financeiro
brasileiro seja regulamentado por leis complementares. A promulgacdo dessa Emenda Constitucional
permitiu ao legislador focar mais especificamente nas diferentes matérias que afetam a regulamentacao
do sistema financeiro, o que deverd conduzir a maior eficiéncia no sistema financeiro. A partir dessa
Emenda, o Congresso brasileiro pode votar diversas leis relacionadas a regulamentacdo do sistema
financeiro, o que ndo poderia ocorrer se nao fosse pela aprovacdo da referida emenda constitucional.

ESTRUTURA SOCIETARIA

As instituicoes financeiras, salvo excecdes devidamente previstas em lei, devem ser constituidas sob a
forma de sociedades por acoes, estando, desta maneira, sujeitas ao disposto na Lei das Sociedades por
Acbes, na regulamentacado editada pelo CMN e pelo Banco Central e a fiscalizacdo da CVM, caso sejam
registradas como companhia aberta.

O capital social das instituicdes financeiras pode ser dividido em a¢des com ou sem direito a voto,
sendo que as acdes sem direito a voto ndo podem ultrapassar 50% do capital social.

RESTRICOES E LIMITACOES GERAIS IMPOSTAS AS INSTITUICOES FINANCEIRAS

As atividades exercidas pelas instituicdes financeiras estdo sujeitas a uma série de limitacoes e
restricdes. Em linhas gerais, tais limitagdes e restricdes se referem a concessao de crédito, concentracdo
de risco, investimentos, operacdes compromissadas, empréstimo e negociacdo de moeda estrangeira,
administracdo de recursos de terceiros, microcrédito e crédito consignado.

As principais restri¢des e limitagdes impostas as institui¢des financeiras sao as seguintes:

e as instituicdes financeiras somente poderdo funcionar no Brasil mediante autorizacao prévia do
Banco Central, bem como decreto do Poder Executivo, quando forem estrangeiras;

e & vedado as instituicoes financeiras adquirir bens imoéveis, ndo destinados a uso préprio, salvo
guando recebidos em liquidacao de empréstimos de dificil ou duvidosa solucao, caso em que
deverao vendé-los dentro do prazo maximo de um ano, a contar do recebimento, exceto se o
Banco Central autorizar a extensdo do prazo;

e é vedado as instituicbes financeiras conceder empréstimos ou adiantamentos as pessoas fisicas
ou juridicas que participem de seu capital social com mais de 10,0%, salvo em determinadas
circunstancias especificas, mediante autorizacdo do Banco Central,

e ¢ vedado as instituicdes financeiras conceder empréstimos ou adiantamentos as pessoas
juridicas de cujo capital social participem com mais de 10,0%;

e ¢ vedado as instituicdes financeiras conceder empréstimos ou adiantamentos as pessoas
juridicas de cujo capital social qualquer de seus diretores ou administradores (bem como seus
cbnjuges e respectivos parentes, até o sequndo grau) participem com mais de 10,0%;

e ¢é vedado as instituicdes financeiras conceder empréstimos ou adiantamentos a qualquer
pessoa, fisica ou juridica, ou grupo de pessoas representando interesse econémico comum, em
montante superior a 25,0% de seu Patrimdnio de Referéncia, como definido na Resolugdo
n.° 3.444, de 28 de fevereiro de 2007, do CMN (conforme definido abaixo, no item “Padroes
de Capital e Patrimdnio Liquido — Liquidez");

163



e ¢ vedado as instituicdes financeiras realizar operacbes compromissadas, ou seja, envolvendo
ativos que sdo vendidos ou comprados com base na ocorréncia de algumas condicdes
especificas, superiores ao montante correspondente a 30 vezes o seu Patrimonio de Referéncia;

e a administracdo de recursos de terceiros deve ser feita de forma segregada das demais
atividades, atendendo as regras impostas pela Instrucdo CVM n.° 409, de 18 de agosto de
2004, conforme alterada;

e 0 valor do capital social e do patriménio liquido das instituicdes financeiras deve sempre ser
compativel com as regras de capital social e capitalizacdo minima impostas pelo Banco Central
para cada tipo de instituicdo financeira;

e 0 total de recursos aplicados no ativo permanente das instituicdes financeiras ndo pode
ultrapassar 50,0% do valor do Patriménio de Referéncia;

e as instituicoes financeiras devem ter, proporcionalmente aos riscos que incorrem em suas
operacoes, capital proprio ndo inferior a 11,0% (ao invés dos 8,0% exigidos pelo Acordo da
Basiléia); e

e a exposicao das instituicbes financeiras brasileiras e suas coligadas em relacdo a ativos e
passivos sujeitos a flutuacdo de moeda estrangeira e do ouro ndo pode superar 60,0% do
Patrimoénio de Referéncia.

Ressalte-se que as restricbes relativas a operacdes com afiliadas ndo se aplicam a operacbes celebradas com
instituicoes financeiras no mercado interbancario.

O Banco Central, salvo em circunstancias muito especificas, proibiu as instituicoes que administram ativos de
terceiros e suas filiais de investir em fundos de renda fixa que também estejam sob sua administragdo. A CVM
permite aplicacdes em fundos de investimento em acdes. Existem normas especificas relativas a diversificacdo e
composicao de carteiras de fundos mutuos, que visam a reduzir a exposicao a certos tipos de risco.

De acordo com alteracdo introduzida pelo Banco Central em fevereiro de 2002, os gestores de fundos
devem efetuar a marcacao a mercado de seus valores mobilidrios de renda fixa e os resultados relativos aos
ativos de carteira do fundo deverao ser contabilizados por seu valor de mercado.

Contingenciamento de crédito ao setor publico

De acordo com a Resolucdo CMN n.° 2.827/01 e posteriores alteracdes, o montante de operacdes de
crédito concedido por uma determinada instituicdo financeira a entidades do setor publico ndo pode
ultrapassar 45% do seu Patriménio de Referéncia (PR), excetuando-se determinadas operacdes, tais como
empréstimos a Centrais Elétricas Brasileiras S/A — Eletrobras e Petrobras Transporte S.A., e operacdes com
garantia formal do Tesouro Nacional. Ndo ha limitacdo de juros pré-estabelecida na concessdo dos referidos
empréstimos.

Ademais, estamos impedidos de conceder empréstimos a entes publicos inadimplentes com qualquer
instituicdo financeira ou que apresentem pendéncias com o Sistema de Registro de Operagdes com o Setor
Publico — CADIP. Ainda, por forca da Lei de Responsabilidade Fiscal, todos os contratos de empréstimo
celebrados por ente publico como tomador de recursos devem observar os limites globais fixados pelo
Senado Federal e gozar de prévia autorizacdo na respectiva lei orcamentaria ou em lei especifica.

Com relagdo aos Municipios, a regulamentacdo do Banco Central estabeleceu que, a partir de 28 de
novembro de 2002, novas opera¢des contratadas com tais entes publicos devem observar o limite maximo
de R$200,0 milhdes, sendo requerido, ainda, que os tomadores de crédito estejam em estrita regularidade
com as exigéncias cadastrais do Ministério da Fazenda e que nao seja ultrapassado o limite maximo de
endividamento do Municipio, fixado nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Adicionalmente, em virtude de expressa vedacdo prevista na Lei de Responsabilidade Fiscal, estamos
proibidos de conceder qualquer empréstimo ao Estado do Rio Grande do Sul, nosso Acionista Controlador.
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Recolhimento Compulsério, Encaixe Obrigatério e Outras Exigéncias

O Banco Central atualmente impde diversas regras a respeito de recolhimento compulsério e encaixe
obrigatério sobre depodsitos a vista e a prazo, dentre outras exigéncias, a instituicdes financeiras tais
como o Banrisul.

Depdsitos a Vista. Como regra geral, conforme a Circular n.° 3.274, datada de 10 de fevereiro de 2005, do
Banco Central, exige-se que os bancos depositem 45,0% do montante da média aritmética dos subgrupos e
titulos do Plano Contdbil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF dos depdsitos a vista, avisos
prévios, fundos de terceiros, impostos e derivados, cheques administrativos, acordos de assuncao de divida
referentes a transacdes ocorridas no Brasil, obrigacdes para a prestacdo de servicos de pagamento e resultado
de operacdes de garantias. O clculo é feito em um periodo de duas semanas, com inicio na segunda-feira da
primeira semana e com término na sexta-feira da semana seguinte. Ao final de cada dia, o saldo das contas do
Banrisul deve ser equivalente a pelo menos 80,0% do depdsito exigido no respectivo periodo. O recolhimento
compulsério é feito em espécie e sem remuneracao.

Contas de Poupanca. O Banco Central exige que as instituicdes financeiras brasileiras depositem
semanalmente, em uma conta remunerada perante o Banco Central, um valor em dinheiro equivalente
a 20,0% da média semanal do saldo inscrito nas rubricas contabeis relativas a contas de poupanca,
durante a segunda semana a contar da semana em que o calculo foi feito. Tais exigéncias estao
previstas na Circular n.° 3.093 do Banco Central, de 01 marco de 2002, conforme alterada. Ademais, o
minimo de 65,0% do valor total dos dep6sitos em contas de poupanca deve ser usado para financiar a
habitacdo ou o setor de construcao de alojamentos.

Depdsitos a prazo fixo (CDBs). Conforme a Circular n.° 3.091 do Banco Central, de 01 de marco de 2002,
vigente a partir de 22 de abril de 2002, e alterada pela Circular n.° 3.127, de 14 de junho de 2002 e pela
Circular n.° 3.262, de 19 de novembro de 2004, o Banco Central exige recolhimento compulsério e encaixe
obrigatdrio a uma aliquota de 15,0% referente a depdsitos a prazo fixo e determina que tal exigéncia seja
calculada com base na média aritmética do saldo semanal inscrito nas rubricas contabeis (de segunda-feira a
sexta-feira de cada semana) dos depdsitos a prazo fixo deduzida de R$30,0 milhdes, sendo que a instituicao
financeira recolherd somente a parcela que exceder a quantia de R$300,0 milhoes.

Exigibilidade Adicional sobre Depdsitos Adicionais (Depositos a Vista, Contas de Poupanca e Depdsitos
a Prazo Fixo). A Circular n.° 3.144 do Banco Central, de 14 de agosto de 2002, posteriormente alterada
pela Circular n.° 3.157, de 11 de outubro de 2002, imp&s exigéncias adicionais de recolhimento
compulsério e encaixe obrigatoério, equivalentes a: (i) 8,0% da média aritmética semanal do saldo
inscrito nas rubricas contabeis relativas a depdsitos a prazo, recursos de aceites cambiais, cédulas
pignoraticias de debéntures, titulos de emissdo prépria e contratos de assuncdo de obrigacoes
vinculados a operacoes realizadas com o exterior (de segunda-feira a sexta-feira de cada semana);
(i) 10,0% da média aritmética semanal do saldo inscrito nas rubricas contabeis relativas a depdésitos em
contas de poupanca (de segunda-feira a sexta-feira de cada semana); e (iii) 8,0% da média aritmética
semanal do saldo inscrito nas rubricas contabeis relativas a depositos a vista (de segunda-feira a
sexta-feira de cada semana), excedentes a R$100,0 milhdes. O saldo de encerramento didrio da
respectiva conta de recolhimento deve corresponder a 100% da exigibilidade adicional.

Financiamento Rural. Segundo o Manual de Crédito Rural, publicado pelo Banco Central, instituices
financeiras (exceto bancos de investimento e de desenvolvimento, a CEF, o BNDES, as cooperativas de crédito e
as sociedades de crédito, financiamento e investimento) sdo obrigadas a manter em aplicacbes de crédito rural
25% do saldo médio diario das rubricas contabeis de recursos a vista sujeitos ao recolhimento compulsério.
A instituicdo financeira que nao cumprir esta exigéncia sujeitar-se-4 ao pagamento de multas calculadas sobre
a diferenca didria entre a exigéncia e a quantia realmente empregada no financiamento rural e também a uma
multa pecuniaria, ou ainda, a critério da instituicdo financeira, devera depositar a quantia ndo utilizada em uma
conta nao remunerada ligada ao Banco Central, até o Gltimo dia Util do més subsequente.
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Operacées com Titulos de Crédito, Valores Mobiliarios e outros. O Banco Central por vezes estabelece
exigéncias de recolhimento compulsério e encaixe obrigatério com relacdo a determinados tipos de
operacdes financeiras, como compromissos de recompra, notas de exportacdo, operacbes com
derivativos e certos tipos de cessdes. A Circular n.° 2.820 do Banco Central, de 27 de maio de 1998,
fixou em zero a aliquota relativa a tais exigéncias.

Depositos a Prazo de Reaplicacdo Automatica. De acordo com a Resolugdo CMN n.° 2.172, de 30 de
junho de 1995, foi facultado as instituicdes financeiras aceitar depdsitos com remuneracdo atrelada a
Taxa Bésica Financeira, observadas as exigéncias de reserva e contanto que esses depdsitos sejam
efetuados por, no minimo, 3 meses.

Moeda Estrangeira e Exposicdo do Ouro. Conforme a Resolucdo n.° 2.606, datada de 27 de maio de
1999, do Banco Central, a exposicdo total consolidada de uma instituicdo financeira em moedas
estrangeiras e ouro ndo pode exceder a 60,0% do seu Patrimoénio de Referéncia. Além disso, caso sua
exposicdo seja superior a 5,0%, a instituicdo financeira devera manter capital minimo equivalente a
50,0% da porcdo da exposicdo que exceder ao limite de 5,0%, de acordo com a Resolugao n.° 2.891,
de 26 de setembro de 2001.

Direcionamento Compulsdrio para Microcrédito. Conforme a Lei n.° 10.735, datada de 11 de setembro
de 2003, bancos comercias e bancos multiplos, dentre outras instituicdes, devem direcionar no minimo
2,0% dos recursos derivados de depdsitos a vista as operacdes de crédito com pessoas que detenham
saldo médio mensal em conta de depdsitos ndo superior a R$1.000,00 e microempreendedores.
Segundo a Resolucdo CMN n.° 3.422 de 30 de novembro de 2006, no minimo 2,0% do saldo dos
depositos a vista de tais instituicdes devem ser direcionados para tais operacbes, sendo que os valores
tomados como empréstimos por parte destes consumidores ndo devem exceder, no caso das pessoas
fisicas de baixa renda, R$1,0 mil, ou R$3,0 mil para pessoas fisicas, para viabilizar empreendimentos de
pequeno porte e pessoas juridicas classificadas como microempresas na forma da legislacdo e
regulamentacdo em vigor, e a taxa de juros cobrada por tais transacdes nao deve exceder a 2,0% por
més. Para operacdes de microcrédito produtivo orientado, tal limite é igual a R$10,0 mil, e a taxa de
juros cobrada nao pode exceder 4%.

Exigéncias da Alocacao de Ativos

Conforme a Resolucdo CMN n.° 2.283, de 5 de junho de 1996, conforme alterada, o ativo permanente
(definido como imobilizado e equipamento que nao seja proveniente de operagdes comercias de
leasing, investimentos ndo consolidados e despesas diferidas) de instituicdes financeiras brasileiras ndo
pode exceder a 50,0% do montante de seu Patrimonio de Referéncia, calculado conforme o critério
estabelecido pelo Banco Central.

Instituicdes financeiras brasileiras ndo podem ter mais de 25,0% de seu Patrimoénio de Referéncia alocado para
transacdes de crédito (incluindo garantias) estendidas ao mesmo cliente (incluindo seus parentes, afiliadas e
subsidiarias) ou em valores mobilidrios de qualquer emissor (incluindo suas afiliadas e subsididrias).

Classificacao de Valores Mobiliarios e Derivativos

Conforme a Circular n.° 3.068 do Banco Central, datada de 08 de novembro de 2001, valores
mobilidrios e derivativos sdo classificados em trés categorias — disponivel para negociacdo, disponivel
para venda e mantido até o vencimento. Os valores mobiliarios classificados na categoria “disponivel
para negociacdo” e “disponivel para venda” tém sua contabilizacdo feita a valor de mercado com
efeitos no resultado e/ou no valor do patriménio liquido.

Os valores mobilidrios classificados como “mantidos até o vencimento” sdo registrados com base em
seu respectivo custo de aquisicdo. Derivativos tém sua contabilizacdo feita a valor de mercado e sao
registrados como ativo e como passivo no balanco. Mudangas no valor de mercado dos derivativos sdo
geralmente reconhecidas na renda com algumas modificacoes, se as transacoes com tais derivativos
forem designadas como cobertura (hedge) e estiverem qualificadas para a contabilidade sob a
regulamentacao emitida pelo Banco Central.
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Padroes de Capital e Patriménio Liquido

As instituicdes financeiras brasileiras devem cumprir com as diretrizes do CMN e do Banco Central,
mantendo valores minimos de capital e valores minimos de patriménio liquido em funcao da estrutura
de seus ativos. Dentre essas diretrizes, cabe mencionar as que seguem:

Liquidez

e recolhimento compulsério de parte dos depdsitos e garantias no Banco Central;

o total de recursos aplicados no ativo permanente das instituicdes financeiras ndo pode

ultrapassar 50,0% do valor do Patriménio de Referéncia;

e aporcentagem minima de patrimoénio liquido exigido em funcdo da estrutura de ativos é de 11,0%;

e oObrigatoriedade de monitoramento das posi¢cdes assumidas em todas as operacdes praticadas
no mercado financeiro e de capitais, evidenciando ocorréncias de “descasamentos” entre
pagamentos e recebimentos, que possam afetar a liquidez da instituicdo;

e as operacoes de swap devem ser contabilizadas no célculo do Patriménio de Referéncia
(definido abaixo); e

e sdo estabelecidos graus de risco diferentes com relacdo a determinados ativos e valores de
conversao de crédito.

O patrimdnio liquido exigido, ou “Patriménio de Referéncia”, é levado em consideracdo para os fins de
determinacao dos limites operacionais das instituicdes financeiras brasileiras (exceto no gue se refere ao
limite de ativos imobilizados), sendo representado pela somatéria dos dois niveis a seqguir:

Nivel 1:

Nivel 2:

corresponde ao patriménio liquido, acrescido do saldo das contas de resultado credoras e
ao depodsito em conta vinculada para suprir deficiéncia de capital, constituido nos termos
do artigo 2°, paragrafo 4°, da Resolucdo n.° 3.398, de 29 de agosto de 2006, do qual sdo
subtraidos (a) saldos das contas de resultado devedoras; (b) reservas de reavaliacdo,
reservas para contingéncias e reservas especiais de lucros relativas a dividendos
obrigatérios ainda ndo distribuidos; (c) os valores relacionados as agbes preferenciais
emitidas com cldusula de resgate e acdes preferenciais com cumulatividade de dividendos;
(d) créditos tributarios definidos nos termos dos artigos 2° a 4° da Resolucao n.° 3.059, de
20 de dezembro de 2002; (e) o valor correspondente ao ativo permanente diferido,
deduzidos os agios pagos na aquisicdo de investimentos; (f) saldo dos ganhos e perdas ndo
realizados decorrentes do ajuste ao valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios
classificados na categoria "titulos disponiveis para venda" e dos instrumentos financeiros
derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa.

corresponde a soma dos valores correspondentes as reservas de reavaliacdo, reservas para
contingéncias e reservas especiais de lucros relativas a dividendos obrigatoérios ainda nao
distribuidos, acrescida dos valores correspondentes a (a) instrumentos hibridos de capital e
divida, instrumentos de divida subordinada, acdes preferenciais emitidas com clausula de
resgate e acoes preferenciais com cumulatividade de dividendos emitidos por instituicoes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; (b)
saldo dos ganhos e perdas ndo realizados decorrentes do ajuste ao valor de mercado dos
titulos e valores mobilidrios classificados na categoria "titulos disponiveis para venda" e
dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa.
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O valor total do Nivel 2 fica limitado ao valor total do Nivel 1, observado que: (a) o valor total das
reservas de reavaliacdo fica limitado a 25,0% do valor do Nivel 1; (b) o valor dos instrumentos de divida
subordinada, acrescido do valor total das acdes preferenciais resgataveis, cujo prazo de vencimento
original seja inferior a 10 anos, fica limitado a 50,0% do valor total do Nivel 1; e (c) os seguintes
redutores serdo aplicados sobre os valores dos instrumentos de divida subordinada e das acbes
preferenciais resgataveis: (i) de 20%, do sexagésimo més ao quadragésimo nono més anterior ao do
respectivo vencimento; (ii) de 40%, do quadragésimo oitavo més ao trigésimo sétimo més anterior ao
do respectivo vencimento; (iii) de 60%, do trigésimo sexto més ao vigésimo quinto més anterior ao do
respectivo vencimento; (iv) de 80%, do vigésimo quarto més ao décimo terceiro més anterior ao do
respectivo vencimento; (v) de 100%, nos doze meses anteriores ao respectivo vencimento.

Além dos limites minimos de capital realizado e patriménio liquido, estabelecidos na regulamentacéo
em vigor, as instituicdes financeiras devem manter valor de patrimonio liquido exigido compativel com
o grau de risco da estrutura de seus ativos, passivos e contas de compensacao. As instituicoes
financeiras somente poderdo distribuir resultados, a qualquer titulo, em montante superior aquele
porventura exigido em lei ou na regulamentagdo aplicavel, caso essa distribuicdo nao venha a
comprometer o cumprimento das exigéncias de capital e patriménio liquido.

Classificacao das Operacoes de Crédito e Provisao para Prejuizos com Empréstimos

As instituicdes financeiras devem classificar suas operacdes de crédito em nove categorias, variando de
AA a H, conforme seu risco. Esta classificacdo deve ser efetuada com base em critérios consistentes e
aferiveis, dentre os quais se incluem a avaliacdo do devedor e dos garantidores (baseadas na situacao
econdmico-financeira, grau de endividamento, fluxo de caixa e capacidade de geracdo de resultados) e
da operacdo em si (baseadas na natureza, finalidade, caracteristicas da garantia e valor).

De acordo com a regulamentacdo, as operacbes cujo pagamento esteja em atraso devem ser
classificadas da seguinte forma:

Dias de Atraso” Classificagdo Minima

15 8 30 QIS ..o
3T @ 00 Qi8S e
BT @90 QIAS ... e
0T @ 120 i8S
1278 150 Q8S .o
1571 @ T80 QIaS ..
Mais de 180 diaS......cooiiiiieii

TOTmmMmONwW

m

Para as operacdes com prazo a decorrer superior a 36 meses, admite-se a contagem dos prazos em dobro.

As operacoes de crédito, cujo valor total seja inferior a R$50 mil, podem ser classificadas mediante
adocado de modelo interno de avaliacdo ou em funcéo do periodo em atraso, conforme tabela acima.

A provisdo para fazer face aos prejuizos com empréstimos deve ser constituida mensalmente, nao
podendo ser inferior ao somatoério decorrente da aplicacdo dos percentuais a seguir mencionados:

Classificacdo da Operacao Provisao Minima
A A 0%
s 0,5%
5PN 1,0%
OSSP US PRSPPI 3,0%
3PP 10,0%

B s 30,0%
PP PPPPRRPRPPPIN 50,0%
PP PP 70,0%

i PP PPPPRRPUPRPIN 100,0%"

O Apds seis meses da classificacao da operacdo no nivel H, esta deve ser transferida para a conta de compensacao, com o correspondente débito em provisao.
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As instituicoes financeiras devem rever as classificacdes de suas operacoes a cada 12 meses. Entretanto,
a revisdo desta classificacdo devera ser feita em periodo inferior, no caso de:

e operacdes de um mesmo cliente ou grupo econdmico, cujo montante seja superior a 5,0% do
Patriménio de Referéncia, caso em gue a reavaliacdo devera ser semestral; e

e operagdes, cujo pagamento de parcela, de principal ou encargos esteja em atraso, caso em
gue a reavaliacdo devera ser mensal.

As instituicoes brasileiras devem manter adequadamente documentadas sua politica e procedimentos
para concessdo e classificacdo de operacdes de crédito, os quais devem ficar a disposicdo do Banco
Central e do auditor independente. As instituicbes financeiras também devem divulgar, em nota
explicativa as demonstracbes financeiras, informacbes detalhadas sobre a composicdo da carteira de
operacdes de crédito, distribuidas nos correspondentes niveis de risco, segregando-se as operacdes,
pelo menos, em créditos de curso normal com atraso inferior a 15 dias, e vencidos com atraso igual ou
superior a 15 dias. Devera ser ainda observado, no minimo:

e distribuicdo das operagdes, segregadas por tipo de cliente e atividade econémica;

o distribuicao por faixa de vencimento; e

e montantes de operacdes renegociadas, lancados contra prejuizo e de operagdes recuperadas
no exercicio.

Dedutibilidade de Créditos Vencidos

As perdas no recebimento de créditos decorrentes das atividades das pessoas juridicas, incluindo as
instituicoes financeiras, poderdo ser deduzidas como despesas, para determinacdo do lucro real.
Poderao ser registrados como perdas os créditos:

e sem garantia, de valor até R$5,0 mil por operacdo, vencidos ha mais de seis meses,
independentemente de iniciados os procedimentos judiciais para o seu recebimento;

e sem garantia, de valor acima de R$5,0 mil e até R$30,0 mil, por operacao, vencidos ha mais de
um ano, independentemente de iniciados os procedimentos judiciais para o seu recebimento,
porém mantida a cobranca administrativa;

e sem garantia, de valor superior a R$30,0 mil, vencidos ha mais de um ano, desde que iniciados
e mantidos os procedimentos judiciais para seu recebimento;

e com garantia, vencidos hd mais de dois anos, desde que iniciados e mantidos os
procedimentos judiciais;

e para seu recebimento ou o arresto das garantias;

e contra devedor declarado falido ou pessoa juridica em processo de recuperacao, relativamente
a parcela que exceder o valor que esta tenha se comprometido a pagar, contanto que a
credora tenha adotado os procedimentos judiciais necessarios para o recebimento do crédito; e

e em relacdo aos quais tenha havido declaracdo de insolvéncia do devedor, em sentenca
emanada pelo Poder Judiciario.

Fundo Garantidor de Créditos

O FGC, cujo estatuto e regulamento sdo disciplinados pela Resolugdo n.° 3.251, de 16 de dezembro de
2004, é uma associacdo civil, sem fins lucrativos, com personalidade juridica de direito privado, que
administra um mecanismo de protecdo aos correntistas, poupadores e investidores, o qual permite recuperar
os depositos ou créditos mantidos em instituicao financeira, em caso de faléncia ou de sua liquidacao.
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As instituicoes financeiras contribuem com uma porcentagem dos depositos para a manutencdo do FGC.
Sao garantidos pelo FGC:

e depodsitos a vista ou sacaveis mediante aviso prévio;

e depdsitos em caderneta de poupanca;

e depdsitos a prazo, com ou sem emissdo de certificado (CDB/RDB);
e letras de cambio;

e |etras imobiliarias;

e |etras hipotecarias; e

e depositos em conta corrente e depdsitos para investimento.

O valor maximo garantido, por instituicio, é de R$60,0 mil por depositante ou aplicador,
independentemente do valor total e da distribuicdo em diferentes formas de depdsito e aplicacéo.

REGULAMENTACAO SOBRE O DESCONTO EM FOLHA DE PAGAMENTO

Nos termos da regulamentacdo vigente, especialmente da Lei n.° 10.820, de 17 de dezembro de 2003
e da Lei n.° 10.953, de 27 de setembro de 2004 os funciondrios dos setores publico e privado podem
autorizar seus empregadores a descontarem diretamente da folha de pagamento os montantes devidos
por empréstimos, financiamentos e operacdes de arrendamento mercantil, desde que o respectivo
contrato permita esse procedimento. Os empregadores devem transferir os montantes descontados da
folha de pagamento de seus empregados para as instituicbes que concederam o crédito aos
empregados, de acordo com os termos e condicbes estabelecidos para o respectivo contrato de
empréstimo, financiamento e/ou operacdo de arrendamento mercantil.

O desconto de valores para amortizacao de empréstimos dos salarios de empregados é permitido tanto
em relacdo a funcionérios do setor publico quanto do setor privado, embora regulados por legislacao
diferente. Também é permitido o desconto dos beneficios de aposentados e pensionistas do INSS para
amortizacdo de empréstimos.

Embora a legislacdo que autoriza a concessao de empréstimos com desconto em folha de pagamento a
empregados do setor publico tenha sido promulgada em 1990, a autorizacdo legislativa para a
concessao de créditos desta modalidade aos empregados do setor privado e a aposentados e
pensionistas do INSS foi implementada apenas no segundo semestre de 2003, pelo advento da
Lei 10.820/03. No entanto, esta legislacdo promulgada em 2003 deixava duvidas quanto aos limites
para o desconto em folha e nado estipulava as condi¢des que o beneficidrio deveria observar, carecendo
de regras claras para a concessao de créditos consignados para aposentados e pensionistas do INSS.
Com a complementacao trazida pela Lei n.° 10.953/04, tais lacunas foram supridas.

Funcionarios Publicos

De acordo com o art. 45 da Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990, atualmente regulamentado pelo
Decreto 4.961, de 20 de janeiro de 2004, permite-se o desconto em folha de pagamento para
amortizacdo de empréstimos tomados por funcionarios publicos. Este Decreto define o desconto como
facultativo, ao contrério de descontos compulsérios, tais como imposto de renda retido na fonte,
contribuicdo a Previdéncia Social, contribuicdes sindicais, pensdo alimenticia e outras retencées legais.

A soma mensal de todos os descontos facultativos ndo pode exceder 30,0% da remuneracdo mensal
bruta do funcionario publico. Entretanto, se os descontos facultativos e obrigatérios conjuntamente
excederem 70,0% da remuneracao bruta mensal do funcionério, os descontos facultativos poderao ser
suspensos, na medida do valor excedente.
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A imposicdo de limites aos descontos salariais tem por finalidade assegurar que o empregado conserve
parcela suficiente de seu salario para custear suas necessidades basicas. A prioridade conferida a
descontos compulsérios tem por fim assegurar que o salario seja direcionado ao pagamento de dividas
de carater essencial.

De acordo com a Lei 10.820, a autorizagdo do funcionario publico para desconto de pagamentos em
sua remuneragao é irrevogavel, o que significa que tal autorizacdo podera somente ser cancelada
anteriormente a amortizacdo total do empréstimo mediante anuéncia do banco mutuante, ou caso
esse procedimento atenda aos interesses da administracdo publica.

Os servidores publicos federais aposentados também poderdo autorizar o desconto para pagamentos
de créditos em seus beneficios, observadas as restricoes mencionadas anteriormente.

Além da Lei 8.112 e do Decreto 4.961, especificos para servidores publicos federais, diversas outras leis
estaduais e municipais autorizam o crédito consignado aos servidores dos respectivos Estados ou
Municipios. De modo geral, essas leis também prevéem (i) limites dos descontos e (i) que a autorizacdo
concedida pelo mutuario somente pode ser cancelada mediante o consentimento do mutuante.

Empregados do Setor Privado

A Consolidacdo das Leis do Trabalho autoriza o empregador a deduzir montantes do salario do
empregado apenas (i) nos casos autorizados por lei, (i) por conta de adiantamentos efetuados pelo
empregador, ou (iii) nos casos autorizados por contrato coletivo com os empregados.

A Lei 10.820 e o Decreto 4.840, de 17 de setembro de 2003, autorizam o desconto em folha de
pagamento para amortizacao de empréstimos concedidos por instituicoes financeiras a empregados do
setor privado. Referida legislacdo fixa o limite maximo mensal de desconto para amortizacdo de
empréstimos em 30,0% do saldrio liquido do empregado (ou seja, o salario bruto pago pelo
empregador deduzidas outras deducoes facultativas e descontos obrigatérios).

De acordo com a Lei 10.820, a autorizacdo do empregado para desconto de pagamentos de
empréstimo em seu saldrio é irrevogavel, o que significa que tal autorizacdo poderd somente ser
cancelada anteriormente a amortizacao total do empréstimo mediante anuéncia do banco mutuante.

Aposentados e Pensionistas do INSS

A Lei 10.820 e o Decreto 3.048, de 6 de maio de 1999, conforme alterado pelo Decreto 4.862, de
21 de outubro de 2003, contém a base legal para o desconto de beneficios para amortizacdo de
empréstimos concedidos por instituicdes financeiras a aposentados e pensionistas do INSS. A legislacao
impde limite maximo mensal de 30,0% do salario bruto do tomador, liquido de certos pagamentos
adicionais e deducbes compulsérias.

De acordo com a Lei 10.820, a autorizacdo do tomador para o desconto de pagamentos de
empréstimo em seus beneficios é também irrevogavel, o que significa que tal autorizacdo podera
somente ser cancelada anteriormente a amortizacdo total do empréstimo mediante anuéncia do banco
mutuante. Em 29 de setembro de 2005, o INSS emitiu a Instrucdo Normativa INSS/PR n.° 1 proibindo a
autorizacao por telefone para efetivacdo dos descontos de pagamentos de empréstimo e limitando a
amortizacao destas operacoes a 36 prestacdbes mensais.

Arrendamento Mercantil

As operacoes de arrendamento mercantil sao regidas pela Lei n.° 6.099, de 12 de setembro de 1974,
conforme alterada, e pela regulamentacdo editada periodicamente pelo CMN. A Lei n.° 6.099
estabelece as linhas gerais que norteiam a criacdo e o funcionamento das empresas de arrendamento
mercantil, bem como as atividades que as referidas empresas sao autorizadas a exercer. O CMN regula
as transacoes que envolvem empresas de arrendamento mercantil, enquanto o Banco Central é
responsavel pela regulamentacao referente as instituicdes financeiras, também aplicaveis as empresas
de arrendamento mercantil.
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Administracdo de Consorcios

A partir da edicdo da Lei n.° 8.177/91, a competéncia para a fiscalizacdo de opera¢des de consorcio
passou ao Banco Central, cabendo também a este 6rgdo disciplinar o funcionamento das
administradoras de consércio.

Fazendo uso das atribuicbes que lhe foram delegadas, o Banco Central editou a Circular
n.° 3342/2007, estabelecendo os requisitos a serem cumpridos na constituicdo, autorizacdo para
funcionamento, transferéncia de controle societério, cisdo, fusdo, incorporacdo e cancelamento da
autorizacdo de administradoras de consoércio. Tal regulamentacdo determina, por exemplo, que a
administradora de consércios deve possuir capacidade econdmico-financeira compativel com a
atividade exercida, contar com responsavel tecnicamente capacitado e apresentar estudo de viabilidade
econdbmico-financeira, a fim de obter a autorizacdo do Banco Central para o seu funcionamento.

No que concerne as operacdes de consorcio propriamente ditas, a regulacdo cabe a Circular
n.°2.889/1999 do Banco Central que determina a prestacdo mensal de informagdes ao Banco Central
por parte das administradoras de consércio. Embora ndo haja uma limitacdo as taxas cobradas, o Banco
Central realiza um acompanhamento das condicdes das operacdes realizadas no mercado.

Operacoes de Crédito Externo

A contratacdo de operacdes de empréstimo entre pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas
no Pais e residentes ou domiciliados no exterior, nos termos da Resolucdgo CMN n.° 2.770, de 30 de
agosto de 2000, independem de autorizacdo prévia e expressa do Banco Central, exceto para
operacdes de empréstimo externo, cujo tomador seja do setor publico, incluindo-se a Unido Federal, os
Estados, o Distrito Federal, os municipios, suas autarquias, fundagdes e empresas, inclusive controladas.

Os recursos captados por meio das operacbes de empréstimo externo devem ser aplicados em
atividades econdmicas, observando-se a compatibilidade entre os custos da operagdo e os parametros
usualmente utilizados no mercado internacional. Os recursos externos podem ser captados tanto por
empréstimos diretos, como por meio da colocacdo de titulos.

Estes recursos, quando captados por instituicdes financeiras, poderdo ser repassados para pessoas
fisicas ou juridicas nao-financeiras no Brasil. Pelo repasse, a instituicdo financeira transfere a parte
repassataria o crédito obtido, sob condicdes idénticas de custo da divida originalmente contratada em
moeda estrangeira, ndo podendo cobrar, pelos servicos de intermediagdo financeira, qualguer outro
onus, a qualquer titulo, além da comissao de repasse.

Desta maneira, a instituicao financeira repassa, ao tomador final do empréstimo, os efeitos decorrentes
da variacdo cambial, uma vez que as operacdes de repasse sao denominadas em moeda brasileira. A
regulamentacdo do Banco Central prevé ainda que as instituicdes financeiras e sociedades de
arrendamento mercantil é facultada a captacdo de recursos no exterior para livre aplicacdo no mercado
domeéstico, observados seus limites operacionais.

Todas as operacdes de empréstimos externos permanecem ainda sujeitas ao Registro Declaratério
Eletronico (RDE) junto ao Banco Central, por meio do Mddulo Registro de Operacdo Financeira (ROF), no
sistema eletronico de informagdes do Banco Central (SISBACEN), bem como as seguintes operacdes de
crédito externo: (a) empréstimo, em moeda nacional ou estrangeira, captado de forma direta ou por meio
da colocacao de titulos; (b) operacdo de crédito com vinculo a exportacao (securitizacdo de exportacoes);
e (c) pagamento antecipado de exportacdo, com prazo de pagamento superior a 360 dias.
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O registro de cada operacdo no moédulo RDE-ROF deve ser providenciado pelo tomador do crédito
externo ou por seu representante legal, com anterioridade ao ingresso dos recursos no Pais. Em geral,
0s registros sdo concedidos automaticamente, com a emissdo do numero do ROF, exceto quando os
custos da operacao nao forem compativeis com condicbes e praticas usuais do mercado ou quando a
estrutura da operagdo proposta ndo se enquadrar nos padrées do sistema. Apds o ingresso dos
recursos, o tomador deve efetuar o registro do esquema de pagamentos no ROF, indispensavel para a
efetivacdo das remessas de principal, juros e encargos ao exterior, e dos embarques das mercadorias,
qguando for o caso. O prazo de validade de cada ROF é de sessenta dias corridos, ap6s o qual, nao
havendo qualquer ingresso de recursos, sera automaticamente cancelado.

O nao fornecimento ou fornecimento incorreto de informacgdes exigidas pelo Banco Central, como
aquelas atinentes a obtencdo de crédito externo, sujeita a instituicdo financeira infratora a pena de
adverténcia, na verificacdo de primeira ocorréncia, e de multa, quando da ocorréncia subsequente.

Internet e Comércio Eletrénico

O Congresso Brasileiro, até o presente momento, nao aprovou nenhuma lei especifica regulamentando
o comércio eletrdnico. Em decorréncia disto, esta modalidade de comércio se submete as normas
convencionais de comércio e transacdes empresariais. Todavia, existem alguns projetos de lei que
tratam de internet e comércio eletrénico, tais como Projeto n.° 1589/1999 e Projeto n.° 4906/2001.
Caso algum deles venha a ser aprovado, deverd reconhecer os efeitos legais, a validade e a
exigibilidade das informacbes em formato de mensagens eletronicas, autorizando as partes a fecharem
acordos neste formato.

Antecipando-se a esta legislacdo, o CMN editou a Resolucdo n.° 2.817, de 22 de fevereiro de 2001,
aditada pela Resolucdo n.° 2.953, de 25 de abril de 2002, ratificando a possibilidade de abertura de
contas de depdsito em bancos e outras instituicdes financeiras por meios eletrénicos, os quais incluem
a internet, PAEs, telefones e outros meios de comunicacdo a distancia.

Essa regulacdo determina que todas as instituicbes financeiras que se comunicam com os clientes por
meios eletrénicos devem atender a certas exigéncias, além daquelas requeridas pela Resolugao n.°
2.025, de 24 de novembro de 1993, como: (i) divulgar, de forma clara e precisa (a) o nome da
empresa, (b) a condicdo de instituicao financeira devidamente autorizada pelo Banco Central a operar
no Brasil, (c) os numeros de telefone da instituicdo financeira, que devem funcionar, pelo menos, das
8:00 as 18:00 horas, durante os dias Uteis, com o proposito de concluir transacbes no mercado
financeiro, (d) os enderecos eletrénicos da instituicdo na internet, bem como seu correio eletroénico, e
(e) uma descricdo das taxas cobradas e seus valores; (ii) observar o limite maximo de cinco dias para
responder as duvidas e reclamacdes formuladas pelos detentores de contas de depdsito; (iii) assumir,
por intermédio de sua diretoria, a responsabilidade pela implementacdo dos sistemas necessarios para
garantir a confidencialidade e a seguranca dos meios eletronicos disponibilizados aos clientes, assim
como prestar o monitoramento necessario a todas as transacdes concluidas por intermédio das contas
de depdsito; e (iv) informar o Banco Central e a CVM, conforme o caso, na forma e data impostos por
estas autoridades, dos meios eletronicos colocados a disposicao dos clientes, incluindo os enderecos na
internet e o correio eletronico, se aplicaveis.

Conta Investimento

O Governo Federal criou a conta investimento, por intermédio da Lei n.° 10.892, de 13 de julho de
2004, para possibilitar a movimentacdo de recursos para aplicacbes financeiras sem incidéncia de
CPMF. A conta investimento é vinculada a uma conta corrente e ambas devem ter a mesma
titularidade. Sdo permitidas as seguintes aplicacdes na conta investimento: (i) CDB/RDB — Certificado e
Recibo de Depdsito Bancéario; (i) DRA — Deposito de Reaplicacdo Automaética; (iii) poupanca
investimento; e (iv) fundos de investimento.
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REGULAMENTACAO SOBRE GESTAO DE RECURSOS DE TERCEIROS

A gestao de recursos de terceiros é regulada pelo CMN e pela CVM. Existem diferentes tipos de veiculos
para gestao de recursos de terceiros, tal como Fundos de Investimento (“FIs”), Fundos de Investimento em
Participacoes (“FIPs”), Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDCs”), Fundos de Investimento
Imobiliario (“Flis”), e Fundos de Investimento em Empresas Emergentes (“FIEE").

Os Fls sao fundos que, predominantemente, trabalham com renda fixa, e sdo regulados pela Instrugdo
n.° 409, de 18 de agosto de 2004, da CVM. Os FIs podem ser administrados por qualquer companhia
autorizada a gerir recursos de terceiros, tal como as companhias gestoras de carteiras de valores
mobilidrios, que sado autorizadas a funcionar sob licenca garantida pela CVM, de acordo com a
Instrucdo n.° 306, de 5 de maio de 1999. Os mesmos requisitos de gestao aplicam-se aos FIEEs e aos
FIPs, cujo objetivo é investir em renda variavel e valores mobilidrios representantes desses direitos, tal
como debéntures, warrants, e qualguer outro valor mobilidrio conversivel em ou trocavel por acdes,
emitidas por companhias cujo objetivo social seja descrito no regulamento do FIP. Os FIPs e FIEEs sao
atualmente regulados, respectivamente, pela Instrucdo n.° 391, de 16 de julho de 2003, e pela
Instrucdo n.° 209, de 25 de marco de 1994, ambas da CVM.

Os FIDCs sao regulados pela Instrucdo n.° 356, de 17 de dezembro de 2001, da CVM. O objetivo dos
FIDCs consiste em investir em direitos creditérios e valores mobilidrios que representem tais direitos,
decorrentes de variadas operacdes comerciais ou industriais. Os FIDCs podem ser geridos por bancos
multiplos, bancos comerciais, pela Caixa Econémica Federal, bancos de investimento, companhias de
crédito, financiamento e investimento, corretoras de valores com certos limites operacionais.

REGULAMENTAGCAO DESTINADA A GARANTIR A SEGURANCA E SOLIDEZ DO SISTEMA
FINANCEIRO NACIONAL

Facilitacao da Consolidacao do Setor Financeiro

O Governo Federal, por intermédio da Lei n.° 9.710, datada de 19 de novembro de 1998, estabeleceu
diversas normas com o propésito de facilitar as reorganizacdes societarias entre instituicdes financeiras
e outorgou ao Banco Central poderes para determinar a capitalizacdo e regular a transferéncia de
controle e/ou reestruturacao societaria de instituicoes financeiras.

Sistema Central de Risco de Crédito

As instituicoes financeiras devem fornecer informacoes a respeito da concessao de crédito e garantias a
seus clientes. As informacdes sdo utilizadas para:

o fortalecer a capacidade de fiscalizacdo do Banco Central;

e prover informagdes relacionadas a devedores as demais instituicdes financeiras (entretanto, tais
instituicoes somente poderao acessar tais informacdes mediante autorizacdo do cliente); e

e preparar andlises macroeconémicas.

Caso o valor total das operacdes dos clientes exceda R$5,0 mil, a instituicdo financeira deve fornecer ao
Banco Central:

e identificacdo do cliente;
e montante das dividas a vencer, vencidas e baixadas com prejuizo, de responsabilidade do cliente;
e valor das obrigacoes assumidas e garantias prestadas ao cliente; e

e nivel de risco.
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Para as operacoes inferiores ou iguais a R$5,0 mil, as instituicdes financeiras devem apenas informar o
valor total das operacbes da linha de crédito sem identificar o cliente.

Sistema de Pagamentos Brasileiro

A partir de 22 de abril de 2002, o Sistema de Pagamentos Brasileiro, ou SPB, sofreu profundas
transformacoes a fim de tornar-se mais agil e moderno.

A principal meta desse processo de mudanca foi garantir seguranca e eficiéncia ao mercado financeiro
do Pais, reduzindo os riscos que o modelo anterior impunha a sociedade brasileira e incorporando as
praticas recomendadas pelo BIS.

Os riscos a serem eliminados sao basicamente trés: (i) saldo devedor de bancos junto ao Banco Central
(conta de reserva bancaria negativa), (i) auséncia de garantias para liquidacbes de operacdes, e (iii)
transito na compensacao (COMPE) de grandes valores (acima de R$5,0 mil).

A implementacdo do novo SPB compreende: (i) a adocdo de uma base legal adequada; (i) a reducao do
risco de crédito do Banco Central; (iii) irrevogabilidade e incondicionalidade dos pagamentos (finality);
(iv) definicdo do papel do Banco Central; (v) participantes com pleno conhecimento dos riscos
envolvidos nos sistemas em que operam; (vi) reducdo da defasagem entre contratacdo de operacdes e
a sua liquidacao financeira; (vii) mecanismos de clearings para reducdo de risco e contingéncia
adequada; e (viii) a existéncia de dois sistemas principais de pagamentos e liquidacdo: liquidacbes
brutas em tempo real, com utilizacdo das reservas depositadas no Banco Central; e de liquidacoes
liquidas diferidas, por intermédio de camaras de compensacao;

Com o novo SPB, o Banco Central tem o controle das contas de reserva dos bancos, por meio do sistema de
transferéncia de reservas (STR), um sistema informatizado que permite a transferéncia de recursos entre
instituicdes financeiras em tempo real (on line) e viabiliza o rigido controle de saldos dos bancos.

A alternativa para os bancos ndo precisarem ter o saldo imediatamente disponivel em suas contas de
reserva foi a criacdo de novos clearings. Sdo camaras ou prestadoras de servico de compensacao e
liquidacdo de operacdes, considerando o balanceamento entre créditos e débitos, de forma a
possibilitar a liquidacdo de muitas operacdes com utilizacdo minima de reservas bancarias. As clearings
estdo divididas por tipos de transacoes: (i) de ativos (titulos e acdes), (ii) de derivativos (commaodities),
(iii) de cambio, e (iv) de pagamentos.

Codigo de Defesa do Consumidor Bancario

O relacionamento entre as instituicdes financeiras e seus clientes é regulamentado, em geral, pela
legislacao referente a operagdes comerciais e pelo Cédigo Civil Brasileiro e também pelo Coédigo de
Defesa do Consumidor (Lei n.° 8.098/90). Contudo, regulamentos estabelecidos pelo CMN e pelo
Banco Central tratam de questdes especificas relativas a atividade e contratos bancarios,
complementando a referida regulamentacao geral.

Assim, o CMN aprovou a Resolucdo n.° 2.878, de 26 de julho de 2001, conforme alterada pela Resolucao
n.° 2.892, de 27 de setembro de 2001, denominada Cédigo de Defesa do Consumidor Bancério, que é
um instrumento criado para defender o cliente bancario em suas relacdes com os bancos.

Dentre as medidas previstas no referido Codigo destacam-se: (i) efetiva prevencdo e reparacdo de
danos patrimoniais e morais, causados a seus clientes e usuarios; (ii) direito a liquidacao antecipada do
débito, total ou parcial, mediante reducdo proporcional dos juros; e (iii) tratamento adequado aos
deficientes fisicos e aos idosos.
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E vedado as instituicoes: (i) transferir automaticamente os recursos de conta depositos a vista e de
conta de depdsitos de poupanca para qualquer modalidade de investimento, sem prévia autorizacdo do
cliente; (ii) prevalecer-se, em razao de idade, salde, conhecimento, condicao social ou econémica do
cliente, para impor-lhe contrato, clausula contratual, operacdo ou prestacdo de servico; (iii) elevar sem
justa causa, o valor das taxas, tarifas, comissdes ou qualquer outra forma de remuneracdo de
operacdes ou servicos ou cobra-las em valor superior ao estabelecido na regulamentacéo e legislacao
vigentes; (iv) aplicar férmula ou indice de reajuste diverso do legal ou contratualmente estabelecido; (v)
deixar de estipular prazo para o cumprimento de suas obrigacdes ou deixar a fixacdo do termo inicial a
seu exclusivo critério; (vi) rescindir, suspender ou cancelar contrato, operacdo ou servico, ou executar
garantia fora das hipoteses legais ou contratualmente previstas; e (vii) expor, na cobranca da divida, o
cliente ou o usuario a qualquer tipo de constrangimento ou de ameaca.

Auditoria Independente e Comité de Auditoria

Nos termos da Resolucdo CMN n.° 3.198, de 27 de maio de 2004, as demonstracdes financeiras de
instituicoes financeiras devem ser auditadas por auditores independentes, devidamente registrados na
CVM, com certificacdo de especialista em analise bancéaria, conferida pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pelo IBRACON e desde que estejam presentes requisitos minimos que atestem sua
independéncia. Além disso, as instituicoes financeiras devem substituir tais auditores independentes ao
menos a cada cinco exercicios fiscais consecutivos. O auditor independente substituido somente podera
ser recontratado apdés o decurso de trés anos fiscais completos, desde sua substituicdo.
A regulamentacdo também exige a criacdo de uma comité de auditoria para as instituicoes financeiras.

O auditor independente que ja tiver prestado esses servicos a instituicdo anteriormente podera ser
recontratado somente apds trés exercicios fiscais completos a contar do término de sua contratagcao
anterior. Os membros do comité de auditoria de instituicdes financeiras com acdes negociadas em bolsa
ndo podem ser, ou ter sido nos ultimos doze meses: (i) diretor da instituicdo ou de suas sociedades
relacionadas; (i) funcionario da instituicdo ou de suas sociedades relacionadas; (iii) responsavel técnico,
diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungao de geréncia, da equipe envolvida
nos trabalhos de auditoria na instituicdo; (iv) membro do conselho fiscal da instituicdo ou de suas ligadas,
bem como conjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral e por afinidade, até o sequndo grau de
tais pessoas. Também é vedado que os membros do comité de auditoria de institui¢des financeiras de
capital aberto recebam qualquer outro tipo de remuneracéo da instituicdo ou de suas ligadas que nao
seja aquela relativa a sua funcdo de integrante do comité de auditoria. Caso o integrante do comité de
auditoria da instituicdo seja também membro do conselho de administracdo da instituicdo ou de suas
ligadas, deve optar pela remuneracao relativa a um dos cargos.

A instituicdo financeira deve ainda indicar diretor executivo responsavel pelo cumprimento de toda
regulamentacao relacionada a elaboracdo das demonstracdes financeiras e auditoria. Além do relatério
de auditoria, o auditor independente deve elaborar relatério sobre: (i) a avaliacdo dos controles internos
e procedimentos de gerenciamento de riscos da instituicdo financeira, inclusive acerca de seu sistema
eletrénico de processamento de dados, apresentando todas as deficiéncias encontradas; e (i) a
descricao de eventual desenguadramento da instituicdo financeira com relacdo a regulamentacdo a que
estd sujeita, no tocante as demonstracdes financeiras ou suas atividades.

De acordo com a Resolucdo CMN n.° 3.198, de 27 de maio de 2004, alterada pela Resolucdo CMN
n.° 3.416, de 24 de outubro de 2006, todas as instituicdes financeiras (i) cujo Patriménio de Referéncia
seja igual ou superior a R$1,0 bilhao, (i) que administrem ativos de terceiros em valor igual ou superior
a R$1,0 bilhéo, ou (iii) que administrem ativos e depdsitos de terceiros em valor total igual ou superior
a R$5,0 bilhoes, deverdo estabelecer um comité de auditoria interna.

O comité de auditoria devera ser criado mediante previsdo expressa no estatuto social da instituicao
financeira e deverd ser composto por, no minimo, trés membros, sendo um deles especializado em
contabilidade e auditoria, observado que o mandato maximo deve ser de cinco anos para as instituicbes
com as acoes negociadas em Bolsa de Valores e sem mandato fixo para aquelas de capital fechado.
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Nos termos da referida Resolucdo CMN n.° 3.198/04, os membros do comité de auditoria também
podem ser membros do conselho de administracdo da instituicdo financeira e devem enquadrar-se em
determinados critérios no intuito de se assegurar a sua independéncia. O comité de auditoria deve se
reportar diretamente ao conselho de administracao e suas principais fungdes incluem:

e indicar os auditores independentes a serem eleitos pelo conselho de administracao;
e supervisionar os trabalhos dos auditores independentes;
e solicitar a substituicao dos auditores independentes quando julgar necessario;

e revisar as demonstracdes financeiras de cada semestre, bem como os relatérios de
administracdo e de auditoria;

e supervisionar a contabilidade e a auditoria da instituicdo financeira, inclusive quanto ao seu
enquadramento quanto a procedimentos internos e a normas aplicaveis;

e avaliar o cumprimento pela administracdo da instituicdo financeira das recomendacdes dos
auditores independentes;

e receber e divulgar informacdes acerca de eventual descumprimento de procedimentos internos
ou das normas aplicaveis;

e orientar os administradores com relacdo aos controles internos e aos procedimentos a serem
adotados; e

e reunir-se, ao menos trimestralmente, com os diretores, auditores independentes e contadores
internos para verificar o cumprimento das recomendacdes do comité de auditoria.

Além disso, é permitida, nos termos da regulamentacdo, a criacdo de um Unico comité de auditoria
para um grupo de empresas. Nesse caso, o comité de auditoria deve ser responsavel por cada
instituicao pertencente ao mesmo grupo.

Na qualidade de instituicdo financeira, as nossas demonstracdes financeiras devem ser auditadas a cada
seis meses. As Informacbes Trimestrais — ITRs estdo sujeitas a revisdo especial dos auditores
independentes, nos termos da regulamentacao da CVM.

Os auditores independentes deverdo comunicar imediatamente ao Banco Central as irregularidades
consideradas faltas graves e as evidéncias que indiquem a ocorréncia de qualquer situacdo que possa
vir a colocar a instituicdo financeira sob o risco de descontinuidade.

Controles Internos (Compliance)

Todas as instituicdes financeiras devem manter politicas internas de controle de suas atividades, seus
sistemas de informagdes financeiras, operacionais e administrativas, além do controle do cumprimento
das legislagdes e regulamentagdes aplicaveis.

As diretorias das instituicbes financeiras sdo responsaveis pela implementacdo de uma estrutura de
controle interno, definindo procedimentos e responsabilidades, bem como estabelecendo metas para
cada um dos setores internos das instituicdes financeiras. As diretorias também sdo responsaveis por
fiscalizar o cumprimento de tais politicas internas.

Auditores, internos ou externos, devem permanecer responsaveis pelo monitoramento do sistema
interno de controle, reportando-se diretamente ao conselho de administracao da instituicao.
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Fiscalizacdo em Outras Jurisdicoes

O Banco Central exerce a fiscalizacdo sobre as filiais, subsididrias e escritérios de representacdo
mantidos por instituicdes financeiras brasileiras no exterior, para cujo estabelecimento as instituicoes
financeiras devem obter sua autorizacdo prévia.

Transac6es com Afiliadas

Nos termos da Lei da Reforma Bancéria, da Lei n.° 7.492, de 16 de junho de 1986 e respectiva
regulamentacdo em vigor, é vedada a concessdo de empréstimos ou adiantamentos por uma
instituicdo financeira a qualquer de suas controladas, diretas ou indiretas, ou a empresas submetidas ao
mesmo controle. Em 30 de junho de 1993, o CMN promulgou a Resolucdo n.° 1.996, que exige que
determinadas operacdes dessa modalidade sejam informadas ao Ministério Publico. A Lei n.° 6.099,
datada de 12 de setembro de 1974, bem como a Resolugdo CMN n.° 2.309, de 28 de agosto de 1996,
estabeleceram excecbes ao disposto na Lei n.° 7.492. Nos termos da opinido juridica proferida pela
FEBRABAN, uma parcela das instituicoes financeiras brasileiras adotou o entendimento de que a
proibicdo mencionada acima nado se aplica as operacdes de crédito entre bancos e suas subsidiarias que
realizam arrendamento mercantil.

Lavagem de Dinheiro
Para auxiliar o combate a lavagem de dinheiro, as instituicoes financeiras no Brasil devem:

e identificar e manter atualizadas as informacdes cadastrais de seus clientes;

e manter controles e registros internos consolidados que permitam verificar, além da adequada
identificacdo dos clientes, a compatibilidade entre as correspondentes movimentacoes de
recursos, atividade econdmica e capacidade financeira;

e manter registro de quaisquer operagdes envolvendo moeda nacional ou estrangeira, titulos e
valores mobilidrios, metais preciosos ou qualquer outro ativo passivel de ser convertido em
dinheiro, comunicando ao Banco Central sempre que tais operacdes somem, isoladamente ou
em conjunto, valor superior a R$10,0 milhdes, para periodo igual ou inferior a um ano;

e informar as autoridades competentes (sem o conhecimento do cliente) a ocorréncia de
gualquer operacao ou grupo de operacdes realizadas por individuos ou empresas pertencentes
ao mesmo grupo econdmico, envolvendo valores que excedam R$10,0 mil, nos termos da
Circular n.° 2.852 de 03 de dezembro de 1998;

e manter arquivo das operacdes com cheques por cinco anos;
e comunicar a autoridade competente, dentro de 24 horas, qualguer operacao suspeita; e

e comunicar ao Banco Central operacdes cujas caracteristicas possam indicar a existéncia do
crime de lavagem de dinheiro, bem como propostas no sentido de sua realizacao.

Além do acima exposto, a legislacdo brasileira contra a lavagem de dinheiro criou o Conselho de
Controle de Atividades Financeiras — COAF. O principal papel do Conselho é promover a cooperacao
entre os entes governamentais brasileiros responsaveis pela implementacdo de politicas anti-lavagem
de dinheiro, de modo a evitar a pratica de atos ilegais e fraudes.
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Sigilo Bancario

As instituicdes financeiras brasileiras estdo sujeitas a regras de sigilo bancario, de acordo com a Lei
Complementar n.° 105, de 10 de janeiro de 2001. Os bancos devem manter sigilo em relagao as
operacbes e servicos que efetuam, excetuadas determinadas hipodteses, dentre elas: (i) revelacdo de
informacoes sigilosas com o consentimento expresso dos interessados; (ii) troca de informacbes entre
instituicdes financeiras, para fins cadastrais; (iii) fornecimento de informacoes constantes de cadastro
de emitentes de cheques sem provisao de fundos e de devedores inadimplentes, a entidades de
protecdo ao crédito; (iv) comunicacdo, as autoridades competentes, da pratica de ilicitos penais ou
administrativos; e (v) no caso dos bancos serem responsaveis pela retencdo e recolhimento de
contribuicbes, o fornecimento de informacdes a Secretaria da Receita Federal, necesséarias a
identificacdo dos contribuintes e os valores globais das respectivas operacoes.

Evasao Fiscal

De acordo com a referida Lei Complementar n.° 105, com o Decreto n.° 3.724, de 10 de janeiro de
2004, e com a Lei n.° 9.430 de 27 de dezembro de 1996, as autoridades fiscais brasileiras ficam
autorizadas a solicitar que as instituicoes financeiras fornecam informacbes normalmente protegidas
pelo sigilo bancério, sem necessidade de autorizagdo judicial, desde que existam evidéncias suficientes
de que o cliente tenha praticado atos que envolvam evasao fiscal. Dentre outras evidéncias, poderao
estar presentes:

e declaracéo, efetuada pelo cliente, de operacoes com valor inferior ao valor de mercado;
e créditos adquiridos de fontes nao integrantes do Sistema Financeiro Nacional,

e operacdes envolvendo “paraisos fiscais”;

e despesas ou investimentos que excedam o valor da renda disponivel declarada;

e remessas de moeda ao exterior, por meio de contas de ndo residentes em quantias que
excedam o valor declarado a autoridade competente;

e pessoas juridicas que tenham seu registro junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, ou
CNPJ cancelados ou anulados;

e omissao de rendimentos ou ganhos liquidos, decorrentes de aplicacdes financeiras de renda
fixa ou variavel;

e embaraco a fiscalizacdo, caracterizado pela negativa nao justificada de exibicdo de livros e
documentos em que se assente a escrituracao das atividades do sujeito passivo, bem como
pelo ndo fornecimento de informagdes sobre bens, movimentacdo financeira, negdécio ou
atividade, proprios ou de terceiros, quando intimado, e demais hipoteses que autorizam a
requisicao do auxilio da forca publica;

e resisténcia a fiscalizagcdo, caracterizada pela negativa de acesso ao estabelecimento, ao
domicilio fiscal ou a qualquer outro local onde se desenvolvam as atividades do sujeito passivo,
ou se encontrem bens de sua posse ou propriedade;

e evidéncias de que a pessoa juridica esteja constituida por interpostas pessoas que nao sejam os
verdadeiros sécios ou acionistas, ou o titular, no caso de firma individual,

e realizacdo de operacdes sujeitas a incidéncia tributaria, sem a devida inscricdo no cadastro de
contribuintes apropriado;

e  pratica reiterada de infracdo da legislacdo tributaria;
e comercializacdo de mercadorias com evidéncias de contrabando ou descaminho; e

e incidéncia em conduta que enseje representacdo criminal, nos termos da legislacdo que rege os
crimes contra a ordem tributaria.
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Exceto pelas circunstancias acima relacionadas, as informacdes protegidas por leis de sigilo bancario
podem ser fornecidas apenas quando em cumprimento a determinacdo do Poder Judiciario ou de
Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI).

REGULACAO DE SEGUROS

O sistema brasileiro de seguros é atualmente regulado por dois 6érgaos governamentais: o CNSP e a
SUSEP. A SUSEP é responsavel pela implementacdo e acompanhamento das diretrizes e politicas fixadas
pelo CNSP, garantindo o cumprimento dessas politicas pelas entidades do setor, especialmente
companhias e corretoras de seguro. Companhias de seguro precisam de autorizacdo governamental
para funcionar, bem como aprovacao especifica da SUSEP para oferecer cada um de seus produtos. As
companhias de seguro podem vender apodlices de seguros diretamente a seus consumidores ou por
meio de corretores de seguros devidamente habilitados.

As companhias de seguro devem manter recursos, fundos e provisdes de acordo com critério
estabelecido pelo CNSP e pela SUSEP. Os investimentos das reservas técnicas de seguradoras devem ser
diversificados e investidos na forma fixada pelo CMN, sendo que parte de seus recursos pode ser
investida em valores mobilidrios. Assim sendo, as companhias de seguro podem ser investidores no
mercado financeiro do Brasil, sendo consideradas investidores institucionais.

As companhias de seguro, com algumas excecoes, sao proibidas de:

e agir como instituicdo financeira, concedendo crédito e garantias;
e negociar com derivativos; e

e investir no exterior.

As companhias de seguro devem operar dentro das especificacdes técnicas impostas pela SUSEP, a
partir de normas estabelecidas pelo CNSP. As regras consideram a situacao financeira e econdmica da
companhia, as condicdes técnicas dos seus respectivos portfolios e os resultados de suas operagoes
com o IRB, uma companhia resseguradora estatal. Favor notar que existem outras restricdes aplicaveis
as seguradoras, tal como vedacao a pratica de qualquer transacdo comercial ou financeira com partes
relacionadas (sujeita a certas excecdes). As companhias seguradoras deverdo ressegurar, junto a um
ressegurador, os montantes que excederem seus respectivos limites técnicos, podendo também
pulverizar seus riscos por meio de co-seguro, conforme a cota estabelecida pelo CNSP.

As atividades de resseguro no Brasil foram, durante quase 70 anos, monopdlio do IRB, uma sociedade
de economia mista controlada pelo Governo Federal, com autonomia administrativa e financeira. Em
16 de janeiro de 2007, entrou em vigor a Lei Complementar n.° 126/07 e o sistema brasileiro de
resseguros podera ter mais resseguradores atuando. Entretanto, até agora CNSP e SUSEP ndo
aprovaram a regulamentacdo que ird regular o mercado ressegurador brasileiro, e o IRB permanece
sendo o Unico ressegurador.

Nao ha nenhuma restricdo, atualmente, a investimentos estrangeiros em companhias seguradoras.
REGRAS APLICAVEIS AS HIPOTESES DE INSOLVENCIA

O Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento Nacional (PROER), criado pela Lei 9.710
de 19 de novembro de 1998, pela Resolucdo CMN n.° 2.208 de 03 de novembro de 2005, conforme
alterada, e pela Circular CMN n.° 2.633 de 16 de novembro de 1995, ambas do Banco Central, visa
assegurar liquidez e solvéncia ao Sistema Financeiro Nacional e resguardar os interesses de depositantes
e investidores. Esse programa é implementado por meio de reorganizacdes administrativas,
operacionais e societarias que resultem na transferéncia do controle aciondrio da instituicdo financeira
ou na modificacdo de seu objeto social para finalidades ndo privativas de instituices financeiras.
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Somente podem ter acesso ao PROER bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento,
banco de desenvolvimento, caixas econémicas, sociedade de crédito, financiamento e investimento e
sociedades de crédito imobilidrio que: (i) adquiram o controle aciondrio de uma dessas instituicoes; (ii)
tenham seu controle acionario transferido; ou (iii) assumam direitos e/ou obrigacdes de qualquer uma
dessas instituicoes.

O Programa de Incentivo a Reducdo da Presenca do Setor Publico Estadual na Atividade Bancaria
(PROES), criado em 07 de agosto de 1996 pela Medida Proviséria 514, e atualmente disciplinado pela
Medida Proviséria 2.192-70, de 24 de agosto de 2001, tem por objetivo a reducdo da participacao do
setor publico estadual no capital de instituicdbes bancarias. O programa é posto em pratica,
preferencialmente, mediante a privatizacdo, extincdo, ou transformacdo de instituicdo financeira sob
controle acionario de Unidade da Federacao em instituicoes financeiras dedicadas ao financiamento de
capital fixo e de giro associado a projetos no pais, denominadas agéncias fomento. A extincdo das
aludidas instituicoes financeiras podera se realizar por intermédio de processos de incorporacao, fusao,
cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacao societdria legalmente admitida.

A Unido Federal poderd, a seu exclusivo critério, implementar diversos mecanismos para atendimento ao
PROES, dentre eles: (i) adquirir o controle da instituicdo financeira, exclusivamente para privatiza-la ou
extingui-la; (i) financiar a extincdo ou transformacao de instituicdo financeira em instituicdo nao financeira,
quando realizada por seu respectivo controlador, inclusive aquelas submetidas a regimes especiais;
(iii) financiar os ajustes prévios imprescindiveis para a privatizacdo da instituicdo financeira; (iv) adquirir
créditos contratuais que a instituicdo financeira detenha contra seu controlador e entidades por este
controladas e refinanciar os créditos assim adquiridos; (v) prestar garantia a financiamento concedido pelo
Banco Central; e (vi) financiar a criacdo de agéncias de fomento para as Unidades da Federacdo que
firmarem contratos de financiamento ou refinanciamento decorrentes desta Medida Proviséria.

Os referidos financiamentos serdo pagos em até trezentas e sessenta prestacdes mensais e sucessivas,
calculadas com base na tabela price, vencendo-se a primeira trinta dias ap6s a assinatura do contrato e
as seguintes em igual dia dos meses subseqlentes, observadas as seguintes condigdes: (i) juros
calculados e debitados mensalmente, a taxa minima de seis por cento ao ano, sobre o saldo devedor
previamente atualizado; e (ii) atualizacdo monetéaria calculada e debitada mensalmente, com base na
variacao do IGP-DI, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas, ou outro indice que vier a substitui-lo.

Regime de Administracao Especial Temporaria

O Regime de Administracao Especial Temporaria ou RAET, previsto no Decreto-lei n.° 2.321, de 25 de
fevereiro de 1987, possibilita a recuperacdo econdmico-financeira e a reorganizagdo da instituicao
financeira, sem contudo afetar o curso regular dos negécios ou o funcionamento normal da instituicdo.
O RAET podera ser determinado pelo Banco Central quando se verificar, nas instituicdes financeiras
privadas e nas publicas nao federais:

e pratica reiterada de operacdes contrarias a politica financeira e econdmica, tal qual
estabelecida por leis federais;

e existéncia de passivo a descoberto;

e descumprimento das normas referentes a conta de reservas bancarias; e

e gestdo temerdria ou fraudulenta; ou na ocorréncia de qualquer das situacées que demandem
intervencao.

Intervencao

As instituicdes financeiras privadas e as publicas estaduais e municipais estdo sujeitas aos
procedimentos estabelecidos pela Lei n.° 6.024, de 13 de marco de 1974, que dispde sobre a
intervencdo e a liquidagao extrajudicial. Tais medidas sdo impostas quando o Banco Central vislumbra
ma situacdo financeira ou detecta eventos potencialmente lesivos aos interesses dos credores.
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O Banco Central deve intervir na gestdo de qualquer instituicdo financeira que:

e sofrer perdas que representem um risco para os credores, devido a ma-gestao;
e repetidamente violar regras do sistema financeiro; ou

e  suportar circunstancias que possam leva-la a faléncia.

O periodo maximo da intervencao é de seis meses, podendo ser prorrogado uma Unica vez, por decisao
do Banco Central, por até seis meses. Durante o periodo de intervencdo, as responsabilidades da
instituicdo por obrigacdes ndo-pagas, por obrigacdes anteriores a intervencao que ainda nao tenham
vencido e, ainda, por depositos, ficam suspensas.

O processo de intervencao cessara diante das seguintes hipoteses: (i) caso o Banco Central reconheca
gue as irregularidades que motivaram a intervencdo tenham sido eliminadas; (i) com a permissdo do
Banco Central, se as partes convencionarem assumir a administracdo da instituicdo financeira apds
terem disponibilizado garantias suficientes; ou (iii) quando a liquidacao extrajudicial ou a faléncia da
instituicao financeira for decretada.

O Banco Central poderd, a vista do relatério ou da proposta do interventor, decretar a liquidacdo da
instituicdo financeira ou autorizar o interventor a ajuizar pedido de faléncia se os ativos da instituicdo
foram insuficientes para saldar pelo menos 50% dos débitos quirografarios, ou quando julgada
inconveniente a liquidacdo extrajudicial, ou quando a complexidade dos negdcios da instituicdo ou a
gravidade dos fatos apurados aconselharem a medida.

Liquidacao Extrajudicial
O Banco Central liquidard uma instituicao financeira:

(i) de oficio, sempre que:

e em razdo de ocorréncias que comprometam sua situacdo econdmica ou financeira,
especialmente quando deixar de cumprir suas obrigacdes nos seus vencimentos, ou
quando apresentar indicios de estado falimentar;

e se a instituicdo financeira em questdo violar gravemente as leis, disposicdes ou regras do
mercado financeiro;

e se a instituicao financeira em questdo sofrer perdas que sujeitem os seus credores
quirografarios a riscos anormais; ou

e se, revogada a autorizacdo para funcionar, a instituicdo financeira deixar de iniciar a
liquidacdo dentro de 90 dias, ou, se iniciada, o Banco Central averiguar que o processo da
liquidacdo prejudicara os credores,

(i) a requerimento dos administradores da instituicdo, se o respectivo estatuto social Ihes conferir
esta competéncia, ou por proposta do interventor, expostos de forma circunstanciada os
motivos justificadores da medida.

O decreto da liquidacdo extrajudicial produz os seguintes efeitos: (i) suspensao das acdes e execugdes
sobre direitos e interesses relativos ao acervo da entidade liquidanda, bem como impedimento a
distribuicdo de outras acdes ou execucbes durante a liquidacdo; (ii) vencimento antecipado das
obrigacdes da liquidanda; (iii) ndo atendimento das clausulas penais dos contratos unilaterais vencidos
em virtude da decretacdo da liguidacédo; (iv) ndo fluéncia dos juros contra a massa, enquanto nao
integralmente pago o passivo; (v) interrupcdo da prescricdo relativa a obrigacdes de responsabilidade
da instituicdo e (vi) ndo reclamacao de correcdo monetaria de quaisquer dividas passivas, nem de penas
pecuniarias por infracdo de leis penais ou administrativas.
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A liquidacdo extrajudicial cessara: (i) se os interessados pactuarem promover a continuidade das
atividades da instituicdo, apresentando garantias suficientes, conforme exigido pelo Banco Central; (ii)
com a aprovacdo das contas finais do liquidante e baixa no registro publico competente; e (iii) com o
decreto de faléncia da entidade.

Nova Lei de Faléncias

Em 2005, o Congresso Nacional promulgou a Nova Lei de Faléncias (Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro
de 2005), que regula a recuperacao judicial, recuperacao extrajudicial e faléncia do empresario e da
sociedade empresaria.

A Nova Lei de Faléncias estd em vigor desde 09 de junho de 2005 e é aplicavel subsidiariamente as
instituicdes financeiras. A Lei ndo afetara diretamente as instituicoes financeiras, as quais continuarao
sujeitas aos regimes de intervencao e liquidacao extrajudicial de acordo com a legislacdo especifica.

De acordo com a mencionada Lei, em caso de faléncia, a ordem de preferéncia dos créditos sera a
sequinte: (i) créditos trabalhistas (até 150 salarios minimos por funcionério) e créditos decorrentes de
acidentes de trabalho; (ii) créditos com garantia real até o limite do bem dado em garantia; (iii) créditos
tributérios; (iv) créditos com privilégio especial, de acordo com a legislacdo brasileira; (v) créditos com
privilégio geral, conforme a legislacdo brasileira; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas contratuais e
penas pecunidrias penais, administrativas e tributarias; e (viii) créditos subordinados.

As mudancas na ordem de preferéncia dos créditos sdo consideradas favoraveis aos credores
brasileiros, na medida em que os créditos fiscais ndo tém mais preferéncia sobre os créditos de
instituicoes financeiras que sejam garantidos por garantia real. Espera-se que tais mudancas aumentem
a concessdo de créditos e promovam o desenvolvimento do setor financeiro nacional.

Adicionalmente, o Cédigo Tributario Nacional foi alterado a fim de estabelecer que nos casos em que a
empresa sob recuperacao judicial ou processo falimentar alienar seus ativos, o adquirente ndo sera
sucessor nas obrigacdes tributarias ocorridas antes da alienacdo. Espera-se que essa alteracdo seja
favoravel para a recuperacdo das empresas por meio da disposicdo de parte de seus ativos.

REGULAMENTACAO AMBIENTAL

As atividades que financiamos, principalmente no setor agricola, estdo sujeitas a uma extensa legislacao
ambiental nas esferas federal, estadual e municipal. Esta legislacdo estabelece obriga¢cdes envolvendo
medidas preventivas e corretivas relacionadas com impactos ao meio ambiente, incluindo o
licenciamento ambiental de atividades potencialmente poluidoras e a manutencdo de 4reas
especialmente protegidas em propriedades rurais. Esta legislacdo também prevé a aplicacdo de sang¢oes
penais e administrativas as pessoas fisicas e juridicas que descumprirem as obrigacbes nela
estabelecidas. Adicionalmente, a Lei Federal n.° 11.105/2005 (a nova "Lei de Biosseguranca"), que
disciplina especificamente as atividades envolvendo os transgénicos, estabelece expressamente a
co-responsabilidade das instituicoes financeiras no que diz respeito ao eventual descumprimento, por
parte dos financiados, de obrigacdes previstas nesta lei.

Considerando o risco reputacional e de responsabilidade juridica a que estamos sujeitos caso venhamos
a financiar empreendimentos ou atividades poluidoras ou que, de alguma forma, violem o disposto na
legislacdo ambiental, adotamos alguns procedimentos internos que nos auxiliam na verificacdo de
conformidade legal ambiental dos empreendimentos e atividades que financiamos, incluindo a
exigéncia de apresentacgao das licengas ambientais pertinentes.
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TRIBUTACAO
Tributacao sobre as Operac¢oes Financeiras

As operacdes financeiras realizadas no Brasil estdo em geral sujeitas ao Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF), que pode incidir de forma definitiva ou a titulo de antecipacao, a Contribuicao Proviséria
sobre Movimentacao ou Transmissao de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira (CPMF)
e ao Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF). As receitas de opera¢des financeiras auferidas por
empresas brasileiras também estdo sujeitas a tributacdo pela Contribuicdo ao Programa de Integracao
Social (PIS) e pela Contribuicdo Social sobre o Faturamento (COFINS). As aliquotas do PIS e da COFINS
atualmente estao reduzidas a zero no tocante a maioria das receitas financeiras auferidas por empresas
sujeitas ao sistema de tributacdo ndo-cumulativa do PIS e da COFINS. Contudo, as instituices
financeiras ndo compartilham deste regime tributario, e estao sujeitas a cobranca do PIS a aliquota de
0,65% e da COFINS a aliquota de 4,0% sobre a totalidade de suas receitas, admitidas certas deducbes
da base de calculo.

Os rendimentos decorrentes das operacbes financeiras realizadas pelas pessoas juridicas, inclusive
instituicoes financeiras, devem compor a base de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)
e da Contribuicao Social.

Contribuicao Proviséria sobre a Movimentacao Financeira (CPMF)

A CPMF incide sobre qualquer movimentacao financeira realizada em contas mantidas em instituicdes
financeiras no Brasil. As instituicbes financeiras estdo sujeitas a aliquota zero da CPMF sobre as
movimentagdes financeiras realizadas no curso normal de seus negécios. Em 13 de julho de 2004, a
Lei n.° 10.892 criou a conta de deposito para investimento, ou conta investimento, conta de investimento
gue permite aos investidores realizarem investimentos financeiros e migrar fundos de uma conta a outra
sem a incidéncia de CPMF, com excecdo da primeira transferéncia de fundos a conta investimento.

Atualmente, a CPMF é cobrada com base na Emenda Constitucional n.° 42, de 19 de dezembro de
2003, com a aliquota de 0,38%, com vigéncia até 31 de dezembro de 2007, embora o Governo
Federal possa estender o referido prazo de vigéncia ou até mesmo transformar a CPMF em uma
contribuicdo permanente.

Imposto de Renda

Em geral, o imposto de renda incide sobre os rendimentos ou ganhos decorrentes de operacoes
financeiras realizadas por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas e residentes no Brasil. Os rendimentos
decorrentes de aplicacdes financeiras de renda variavel, em geral, sao tributados pelo imposto de renda
a aliquota de 15,0 %. Os rendimentos decorrentes de aplicacbes financeiras de renda fixa estao
sujeitos, em geral, a tributacdo pelo IRRF, as aliquotas regressivas que podem variar de 22,5%, 20,0%,
17.5% e 15,0%, conforme o prazo da aplicacdo e o tipo do investimento. Para as pessoas juridicas
domiciliadas no Brasil, as incidéncias acima mencionadas sdo consideradas como antecipacdo do IRPJ.

Com excecdo de investimentos estrangeiros realizados em conformidade com as normas especificadas
pela Resolucdo n.° 2.689/2000 do CMN, que atualmente se beneficiam de regime especial de
tributacdo, os investimentos no mercado brasileiro financeiro e de capitais por pessoas residentes ou
domiciliadas no exterior em geral estao sujeitos as mesmas normas de tributacdo aplicaveis a residentes
brasileiros. Os estrangeiros que investirem no mercado financeiro e de capitais brasileiro em
conformidade com as normas do CMN estardo sujeitos a tributacdo pelo IRRF as seguintes aliquotas: (i)
10% para aplicacdes financeiras em fundos de acdes, em operacdes de swap, registradas ou nao em
bolsa, e operacdes em mercados de liquidacdo futura, fora de bolsa; (i) 15% para aplicacdes
financeiras de renda fixa e nos demais casos, independentemente do prazo do investimento; e (iii) 0%
para ganhos de capital, assim definidos em lei como aqueles decorrentes de operacdes realizadas em
bolsa de valores, de mercadorias, de futuros e assemelhadas, e nas operacdes com ouro ativo
financeiro, fora de bolsa, bem como para determinados rendimentos auferidos com titulos publicos e
alguns investimentos em alguns tipos de fundos de investimento.
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Para as instituicdes financeiras, os rendimentos e ganhos decorrentes de operacdes financeiras devem
compor a base de calculo do IRPJ e das Contribuigdes Sociais. Em linhas gerais, o IRPJ incide sobre o
lucro real tributavel a aliquota de 15%, mais o adicional de 10% sobre a parcela do lucro real tributavel
gue exceder o valor de R$20.000,00 por més ou R$240.000,00 por ano). As Contribuicdes Sociais
incidem a aliquota de 9% sobre o lucro liquido, antes da provisao para o IRPJ. As instituicoes
financeiras estdo isentas do IRRF e do imposto de renda de aplicagdes de renda varidvel devidos na
forma de antecipacdo do IRPJ, incidente sobre os rendimentos ou ganhos decorrentes de operacoes
financeiras de renda fixa ou variavel.

Imposto sobre Operacoes Financeiras (IOF)

O IOF, conforme disposto na Lei 8.894, de 21 de junho de 1994, e no Decreto 4.494, de 03 de
dezembro de 2002, constitui imposto federal incidente sobre diferentes espécies de operacdes (crédito,
cambio, seguros, titulos e valores mobiliarios, ouro ou instrumento cambial), a diferentes aliquotas. As
aliquotas do IOF poderdo a qualquer tempo ser alteradas pelo Governo Federal mediante Decreto
Executivo, até os limites previstos em lei, sem necessidade de aprovacdo do Congresso Nacional.
Alteracbes na legislacdo do IOF também passam a ser imediatamente aplicaveis, apesar de qualquer
aumento das aliquotas do IOF valer apenas para operacoes futuras.

As operacoes de cambio realizadas por instituicbes autorizadas estdo sujeitas ao IOF (“IOF/Cambio”) a
aliquota maxima de 25%. Atualmente, a aliquota do IOF/Cambio esta reduzida a zero, salvo em casos
limitados, como entradas de recursos no Brasil decorrentes de, ou destinados a, empréstimos de moeda
com prazo médio minimo de até 90 dias, sujeitos a aliquota de 5%, e transferéncias de recursos para o
exterior vinculadas a cartdes de crédito decorrente de aquisi¢des no exterior, as quais estdo sujeitas a
aliquota de 2%.

O IOF também se aplica as operacoes de crédito em geral ("IOF/Crédito”) realizadas por instituicoes
financeiras ou nao-financeiras, a aliquota de 0,0041% ao dia, limitada a 1,5% ao ano quando a base
de cdlculo ndo for apurada pelo somatério de saldos devedores diarios, com excecdo de operacdes de
crédito externo, que nao estao sujeitas ao IOF/Crédito. Os contribuintes do IOF nessas operacdes sdo as
pessoas fisicas ou juridicas tomadoras do crédito. A instituicdo financeira é responsavel por efetuar o
recolhimento do imposto, quando for a cedente dos recursos.

O IOF incidente sobre operacbes relativas a valores mobilidrios e titulos de crédito (“IOF/Titulos”) é
aplicado a aliqguota maxima de 1,5% ao dia. Contudo, as aliquotas vigentes variam de 0% a 1,5%,
dependendo do tipo de operacdo. O Ministro da Fazenda, entretanto, tem competéncia para elevar a
aliquota até o maximo de 1,5% ao dia do valor da operacao tributada, durante o periodo em que o
investidor mantiver a titularidade dos valores mobilidrios, até o valor igual ao ganho obtido na
transacdo e somente a partir da data de seu acréscimo ou criagao.

O IOF/Titulos também incide sobre ganhos realizados em transacées com prazos inferiores a 30 dias
gue consistirem da venda, cessdo, recompra ou repactuacao de investimentos de renda fixa ou resgate
de aplicacdes em fundos de investimento ou consércios de investimento. A aliquota maxima do IOF
cobravel em tais casos é 1% ao dia, até determinado percentual do valor igual ao ganho obtido na
transacdo, sendo este percentual decrescente de acordo com a duragdo da transacdo, atingindo 0%
para operagbes com vencimento de no minimo 30 dias. Atualmente, contudo, a aliquota para os
seguintes tipos de operacdes é 0% (zero):

e operacdes realizadas com instituicoes financeiras e outras instituicbes registradas no Banco
Central como principais;

e operacdes realizadas pelas carteiras dos préprios fundos de investimento ou consércios de
investimento;

e operacdes realizadas nos mercados de renda variavel , incluindo aquelas realizadas nas bolsas
de valores, futuros e mercadorias e entidades semelhantes;
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e resgates de acoes em fundos de acoes; e

e operacdes realizadas por entidades governamentais, partidos politicos e sindicatos de
trabalhadores.

e Na maioria de suas transacdes as instituicdes financeiras estao sujeitas ao IOF incidente sobre
operagoes relativas a titulos e valores mobilirios a aliquota zero.

O IOF incide sobre operagdes de seguro nas seguintes aliquotas: (i) 0%, nas operacdes de resseguro ou
aquelas relacionadas a créditos de exportacdo, ao transporte internacional de mercadorias ou quando
0s prémios sao alocados para o financiamento de planos de seguro de vida com cldusula de cobertura
por sobrevivéncia, entre outras; (i) 0% dos prémios pagos no caso de (a) seguro de saude e (b) seguro
de vida para acidentes pessoais e de trabalho (a partir de 1° de setembro de 2006) e (iii) 7% dos
prémios pagos no caso de outros tipos de seguro. O seguro rural esta isento da tributacdo do IOF.

Contribuicoes ao PIS e COFINS

As Contribuicdes ao PIS e a COFINS sao as duas Contribuicées Sociais devidas pelas pessoas juridicas
brasileiras sobre o valor total do seu faturamento, que, para fins de determinacdo da base de calculo
dessas contribuicdes, ¢ entendido como o total das receitas auferidas pela pessoa juridica,
independentemente de sua denominacao ou classificacao contabil.

O total das receitas compreende a receita bruta da venda de bens e servicos nas operacdes em conta
propria ou alheia e todas as demais receitas auferidas pela pessoa juridica. A legislacdo brasileira prevé
a existéncia de duas sistematicas para a apuracao do PIS e da COFINS, a cumulativa e ndo-cumulativa.

A sistematica ndo-cumulativa foi instituida pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03, respectivamente em
relacdo ao PIS e a COFINS. De acordo com o regime da nao-cumulatividade, as contribuicdes ao PIS e a
COFINS poderao ser calculadas mediante o desconto de créditos gerados a partir da aquisicdo de
determinados bens, insumos e servicos previstos em lei.

As contribuicdes ao PIS e a COFINS, na sistematica da nao-cumulatividade, incidem as aliquotas de
1,65% e 7,6%, respectivamente. As aliquotas do PIS e da COFINS estdo reduzidas a zero no tocante as
receitas financeiras auferidas por pessoas juridicas sujeitas ao sistema de tributacdo ndo-cumulativa do
PIS e da COFINS. O regime da nao-cumulatividade é aplicavel, em geral, as pessoas juridicas que sdo
tributadas pelo IRPJ e Contribuicdes Sociais, de acordo com o lucro real.

Ja no regime da cumulatividade, que é aplicavel, entre outras especificamente determinadas em lei, as
pessoas juridicas que sao tributadas pelo lucro presumido, as aliquotas sdo de 0,65% e 3% em relacdo
ao PIS e a COFINS, respectivamente, e ndo ha o direito a utilizacdo de quaisquer créditos para o calculo
de ambas as contribuicbes. No que se refere as instituicbes financeiras, elas sdo tributadas de modo
peculiar. Tais pessoas juridicas estao autorizadas a deduzir da base de calculo do PIS e da COFINS as
despesas relativas aos servicos bancarios prestados, dentre outras previstas em lei.

Ademais, no caso das institui¢des financeiras, o PIS e a COFINS incidem as aliquotas de 0,65% e 4%,
respectivamente.

Finalmente, note-se que a sistematica de tributacdo do PIS e da COFINS para as instituicdes financeiras
nao se equipara ao regime da nao-cumulatividade aplicavel as demais pessoas juridicas ja que, embora
haja a deducao de despesas, ndo ha a possibilidade de aproveitamento de créditos.

Imposto Sobre Servigos

As receitas auferidas pelos servicos que prestamos aos nossos clientes, de forma dissociada das
operacodes financeiras, sujeitam-se ao Imposto Sobre Servigos de qualquer Natureza (“ISS"”), a aliquotas
variaveis, de acordo com a legislacdo dos Municipios em que se encontra localizado o estabelecimento
que prestou o respectivo servico.
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DESCRICAO DOS NEGOCIOS
VISAO GERAL

Estabelecidos em 1928, somos um banco multiplo controlado pelo Estado do Rio Grande do Sul, e
estamos entre os trés mais rentaveis dentre os 20 maiores bancos brasileiros em total de ativos,
considerando o retorno sobre patriménio liquido, em cada um dos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2003, 2004, 2005 e 2006 , segundo dados do Banco Central. Com 416 agéncias,
temos a maior rede bancéria do Rio Grande do Sul, e acreditamos ter mais clientes neste Estado do que
qualquer outro banco.

Focamos nossos negoécios no atendimento as necessidades de clientes de varejo, pequenas e médias
empresas e entidades do setor publico. Oferecemos uma variada gama de produtos e servicos
financeiros, como, por exemplo, operacdes de (i) crédito pessoal (incluindo crédito direto ao
consumidor e consignado em folha de pagamento), (ii) crédito imobiliario, (iii) financiamentos de longo
prazo com recursos proprios e com recursos obtidos de instituicbes governamentais, (iv) linhas de
crédito para agricultura e pecuaria, (v) linhas de crédito empresarial, (vi) poupanca, depdsito a vista e
depdsito a prazo e (vii) administracdo de recursos de terceiros. Dentre nossas principais areas de
atuacdo, destacam-se o crédito consignado e o crédito imobilidrio, que foram as modalidades de
crédito que mais cresceram no Brasil em 2005 e 2006, com taxas de crescimento nesse periodo de
175% e 45%, respectivamente.

Nosso foco geogréafico de atuacdo é a regido sul do Brasil, especialmente o Estado do Rio Grande do
Sul, o qual, segundo dados do IBGE, em 31 de dezembro de 2004 respondia por cerca de 8,1% do PIB
do Pais e cuja renda per capita era 14,4% superior a média nacional, sequndo dados da FEE e do IBGE.
Estamos presentes em 390 dos 496 municipios do Rio Grande do Sul, onde estdo concentrados cerca
de 97% da populagdo do Estado. Temos mais de 2,9 milhdes de correntistas no Estado, titulares de
cerca de 5,7 milhdes de contas-correntes e contas de poupanca. Acreditamos que este numero
representa cerca de 70% da populacdo galicha com conta bancaria.

Somos o banco oficial e principal agente financeiro do Estado do Rio Grande do Sul, nosso Acionista
Controlador. Por forca de lei, realizamos o recolhimento de tributos estaduais e o repasse de parte
destes recursos aos municipios gauchos e, nos termos do convénio com o Governo Estadual, efetuamos
pagamentos a fornecedores de bens e servicos, bem como a funciondrios publicos ativos e
aposentados. Por lei, somos responsaveis pelo recolhimento do ICMS e repasse de parcela da receita
com este tributo para os municipios do Estado. Também prestamos servicos bancarios adicionais a 390
dos 496 municipios gauchos.

Em 1998, criamos o Banricompras, um servico de pagamento mediante cartdo de débito que permite
gue nossos 2,9 milhdes de clientes parcelem suas compras feitas em cerca de 41,3 mil
estabelecimentos afiliados. O Banricompras integra os nossos clientes pessoas fisicas e juridicas e cultiva
a sua fidelizacdo. Em 2006, foram realizadas cerca de 40,8 milhdes de operacdes por este sistema,
movimentando aproximadamente R$2,1 bilhdes.

Em 31 de dezembro de 2006, segundo dados do Banco Central, éramos o 14° maior banco brasileiro
em total de ativos, a 5 maior instituicdo financeira publica no Brasil em total de ativos, o 12° banco
brasileiro em volume de depdsitos e o 18° em patrimonio liquido. As tabelas abaixo mostram nossos
dados relativos aos principais indicadores operacionais e financeiros nas datas indicadas.
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Em 31

Em 31 de dezembro de de marco de
2004 2005 2006 2007
(Em R$milhoes, exceto porcentagens)
Ativo Total ..o 12.126,2 14.089,5 15.648,5 16.238,8
Operacdes de crédito™ ... 5.625,5 5.973,2 6.284,6 6.527,1
Recursos de terceiros administrados®..... 3.061,0 3.489,9 3.963,5 4.383,3
Captacdo de recursos” ..ot 9.022,1 10.675,8 12.106,1 11.664,2
DEPOSItOS ..o 7.626,2 8.049,3 10.352,9 10.328,6
Patriménio liquido .................... 1.026,0 1.143,2 1.295,1 1.850,7
indice de Basiléia” ......cccooveeeeeeie, 17,5% 18,2% 20,2% 21,3%

(]

@
3

@

Inclui todas as modalidades de operacao de crédito nas quais atuamos. Para maiores informacoes sobre a evolucéo de nossa carteira de crédito,
inclusive quanto ao seu nivel de concentracdo, inadimpléncia, provisdes e perdas, veja “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacao
Financeira e Resultado Operacional — Uso dos Recursos — Operacdes de Crédito” e “Descricao dos Negécios — Carteira de Crédito” e
“Informagoes Estatisticas Selecionadas — Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa”.

Administracdo de recursos de terceiros feita via fundos de investimento, inclusive recursos geridos pela Banrisul Corretora.

Inclui os saldos de depositos e captacdes no mercado aberto.

E a expressdo numérica representativa do valor do patriménio liquido ajustado dividido pelo valor do ativo ponderado pelo risco, conforme
definido no Acordo da Basiléia. Os ajustes do patriménio liquido e a ponderagéo de ativos pelo risco sao estabelecidos pela regulamentacao do
Banco Central. Veja “Regulacdo do Sistema Financeiro Nacional — Restricdes e Limitagdes Impostas as Instituicoes Financeiras — Padroes de
Capital e Patriménio Minimo™”.

Periodo de trés meses
Exercicio encerrado em 31 de dezembro encerrado em 31 de
de marco de

2004 2005 2006 2006 2007°

(Em R$milhodes, exceto porcentagens, numeros de clientes
e numeros de pontos de atendimento)

LUCro HQUIdO ..o 303,3 351,9 361,7 94,5 638,4
Resultado bruto da intermediacéo

financeira” ... 1.404,7 1.624,5 1.765,6 497,5 366,7
Outras Receitas Operacionais..................... 626,4 791,3 763,5 189,9 237,0
Margem liquida da intermediacao

financeira®. ..o 13,1% 14,5% 14,3% 4,3% 2,9%
indice de eficiencia® ... 51,5% 48,1% 46,3% 39,5% 52,7%
Retorno sobre Ativos Médios (ROAA)?....... 2,5% 2,7% 2,4% 0,7% 4,0%
Retorno sobre o patrimdnio liquido

MEdio (ROAE)™ ..., 35,0% 31,7% 29,0% 7.9% 42,5%
Ndmero de clientes® ..o 2,8 2,9 2,9 2,9 2,9
Numero de pontos de atendimento” ......... 1.002 1.042 1.062 1.038 1.075

(1)

@

@

@

(5)

®

@

8)

Corresponde ao total das Receitas de Intermediacéo Financeira menos o total das Despesas de Intermediagéo Financeira.

Resultado bruto da intermediacéo financeira antes da provisao para perdas com operacdes de crédito como porcentagem dos ativos médios
totais geradores de receita.

A proporcao, expressa em porcentagem, entre (i) soma de despesas de pessoal e outras despesas administrativas menos as despesas
de depreciacdo e amortizacao (incluidas em outras despesas administrativas) e (ii) soma do resultado bruto da intermediacao financeira antes da
provisdo para créditos de liquidacao duvidosa e receitas de prestacao de servicos. O indice de eficiéncia ndo estad definido pelas Praticas
Contébeis Adotadas no Brasil ou por outras regulamentacées. O indice de Eficiéncia ndo possui um significado padronizado, e, portanto, a
nossa definicao de indice de Eficiéncia pode nao ser comparavel ao indice de Eficiéncia utilizado por outras empresas. O Indice de Eficiéncia é
utilizado pela nossa administracdo para medir o nosso desempenho operacional. Acreditamos que nosso Indice de Eficiéncia seja competitivo
em relacdo ao de outras instituicoes do mercado bancario brasileiro. Em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006, o Indice de Eficiéncia
médio do mercado bancério brasileiro, conforme divulgado pela Austing Rating, era de 86,1%, 80,3% e 74,2%.

Lucro liquido como percentual do saldo médio de ativos médios geradores de receita. O retorno sobre o saldo médio de ativos médios
geradores de receita em 31 de marco de 2007 foi influenciado pelo reconhecimento dos créditos tributarios no montante de R$528,8 milhdes
(veja “Anadlise e Discussao da Administracao sobre a Situacao Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativagao de
Créditos Fiscais”).

Lucro liquido como porcentagem do saldo médio do patriménio liquido. O retorno sobre o saldo médio do patriménio liquido em 31 de margo
de 2007 foi influenciado pelo reconhecimento dos créditos tributarios no montante de R$528,8 milhdes (veja “Analise e Discussao da
Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativacao de Créditos Fiscais”).

Em milhdes de clientes. Veja “Descricdo dos Negocios — Perfil de Cliente”.

Considerando agéncias, postos de atendimento bancéario, postos avancados de atendimento e postos de atendimento eletrénico. Para uma
descricao detalhada de nossos pontos de atendimento e a divisdo por cada tipo, veja “Descricao dos Negdcios — Rede de Distribuicao”.
Considera o resultado excepcional no trimestre em decorréncia da ativacao de créditos fiscais. Para maiores informagoes, veja “Andlise e Discussao
da Administragdo sobre a Situacao Financeira e os Resultados Operacionais — Eventos Nao Recorrentes — Ativacao de Créditos Fiscais”.
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Dispomos de mecanismos para avaliacdo de riscos e concessdo de crédito, que incluem sistemas de
registro e controle das operacdes, acompanhados por unidades gestoras e comités de crédito em
diferentes niveis, e iniciamos o desenvolvimento de sistema de modelagem estatistico com base em
escoragem (classificacdo por score) e comportamento de crédito dos nossos clientes. A secao
“Descricdo dos Negdcios — Monitoramento de Crédito” contém uma descricao detalhada destes
procedimentos. Para uma andlise da evolucdo de nossa carteira de crédito, dos indices de
inadimpléncia, provisdes para perdas com operacdes de crédito e operacdes baixadas para prejuizo,
veja “Informacgdes Estatisticas Selecionadas — Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa” e
“Descricdo dos Negodcios — Carteira de Crédito”.

Nossa carteira de crédito apresenta-se pulverizada entre diversos segmentos sem concentracdo. Em
31 de marco de 2007, nossa carteira era dividida, por segmento, da seguinte forma: pessoas fisicas
(35,7%), empresas (40,6%), setor publico (3,0%), setor rural (8,7%) e financiamento imobilidrio
(12,0%). A secao “Descricdo dos Negocios — Carteira de Crédito” contém uma descricdo de nossa
carteira de crédito, em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 e em 31 de marco de 2007.

Mantemos controles que consideramos adequados para dirimir e administrar riscos de liquidez,
inclusive em momentos de crises de liquidez no mercado. As secbes “Andlise e Discussao da
Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais — Liquidez e Riscos de
Liquidez”; “— Risco de Mercado e Analise de Sensibilidade”; “— Risco de Liquidez” descrevem nossas
politicas e mecanismos de controle de liquidez.

O mercado bancério no Brasil é altamente competitivo, conforme descrito em “Descricdo dos Negdcios —
Concorréncia”. Embora estejamos bem posicionados para competir com outras instituicdes em nosso nicho
regional, um aumento da concorréncia neste mercado pode impactar nossos resultados. Veja “Fatores de
Risco — Medidas adotadas para aumentar a competicdo bancaria podem nos afetar adversamente”.

Em setembro de 2006, o Banco Central instituiu a portabilidade de recursos depositados em contas-
salarios, o que pode prejudicar a atividade de concessao de crédito consignado por instituicdes
financeiras brasileiras. Em que pese o fato de que 88,7% dos nossos empréstimos nessa modalidade
serem destinados a funcionarios publicos, para os quais a portabilidade passa a ser aplicavel apenas em
2012, a medida pode afetar o restante de nossa carteira. Veja “Descricdo dos Negdcios — Sistemas de
Folhas de Pagamento” e “Fatores de Risco — Medidas adotadas para aumentar a competicdo bancaria
podem nos afetar adversamente”.

Adicionalmente, podemos nao conseguir manter nossos indices de rentabilidade em um cenario de queda
de juros no Brasil. Veja “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacao Financeira e os Resultados
Operacionais — Liquidez e Riscos de Liquidez”; “— Risco de Mercado e Andlise de Sensibilidade”; “— Risco
de Liquidez"”; “— Principais Fatores que Podem Afetar Nossa Situacdo Financeira e Nossos Resultados
Operacionais — Taxas de Juros” e “Fatores de Risco — Mudancas promovidas pelo Banco Central na taxa
de juros podem afetar desfavoravelmente os resultados das nossas operacoes e lucratividade”.

Acreditamos que nossos custos operacionais séo adequados para nossas atividades e compativeis com
nossas receitas. Nossa administracdo utiliza o Indice de Eficiéncia para medir o nosso desempenho
operacional, o qual acreditamos ser competitivo em relacdo ao de outras instituicdes do mercado
bancério brasileiro. O Indice de Eficiéncia é calculado pela divisdo da soma de despesas de pessoal e
outras despesas administrativas (exceto as despesas de depreciacdo e amortizacdo) pela soma do
resultado bruto da intermediacdo financeira antes da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa e
receitas de prestacao de servicos. A tabela acima indica nosso Indice de Eficiéncia para os exercicios
encerrados em 31 de marco de 2004, 2005 e 2006, e para os periodos de trés meses encerrados em
31 de marco de 2006 e 2007. Em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, o indice de Eficiéncia médio
do mercado bancario brasileiro, conforme divulgado pela Austing Rating, era de 86,1%, 80,3% e 74,2%.
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NOSSOS PONTOS FORTES
Sdlido historico de rentabilidade e baixo custo de captacao.

Nosso histérico de rentabilidade nos coloca entre os trés mais rentaveis dentre os 20 maiores bancos
brasileiros em total de ativos, considerando o retorno sobre patriménio liquido, em cada um dos Ultimos
guatro anos, segundo dados do Banco Central. No exercicio social de 2006, registramos um retorno sobre
o patriménio liquido médio de 29,0%, superior a média dos 20 maiores bancos brasileiros por ativos,
segundo dados do Banco Central, que foi de 22,4%.

Adicionalmente, nossas fontes diversificadas de captacdo de recursos junto a pessoas fisicas e juridicas,
com destaque para depdsitos a prazo e de poupanga, nos permitem obter recursos a custos competitivos
e sem depender de investidores institucionais.

Plataforma de atendimento com grande capacidade de originacio de novos negdcios,
flexibilidade para ampliacdo de nossa carteira de crédito e exploracao de nichos de mercado
novos ou sub-aproveitados.

Nossa rede de atendimento, inclusive por meio do Banricompras, nos garante acesso a uma ampla e
diversificada base de clientes entre pessoas fisicas e juridicas (especialmente micro-empresas e empresas
de pequeno e médio porte), e fortalece nossa capacidade de originacdo de novos negdcios. Este acesso
nos pde em posicdo vantajosa em relacdo a nossos concorrentes para aproveitar o crescimento da
economia brasileira e, em especial, a expansdo da demanda por crédito no Estado do Rio Grande do Sul.

A indUstria bancéria brasileira tem apresentado um forte crescimento nos Ultimos dez anos, o que é
comprovado pelo aumento do volume das operagdes de crédito em geral, cujo CAGR foi de 8,7% de
2004 a 2006, e do crédito pessoal, cujo CAGR foi de 22,5% no mesmo periodo, segundo dados do
Banco Central. Esta tendéncia tem-se confirmado no primeiro trimestre de 2007, sendo que o CAGR
destas modalidades de crédito no Brasil foi de 17,7% e 23,8%, respectivamente.

Adicionalmente, desenvolvemos produtos inovadores para aproveitar nichos de mercado em surgimento
ou sub-aproveitados. Por exemplo, em 2005, introduzimos no Rio Grande do Sul o Banco SIM, que
oferece servicos bancérios simplificados por meio de telefonia mével e de baixo custo a populacdo que,
atualmente, ndo tem acesso a servicos bancarios tradicionais. Assim, conseguiremos expandir nossa base
de cliente para incluir esse segmento da populacao.

Forte presenca e reconhecimento da nossa marca na regiao sul do Pais, em especial no Estado
do Rio Grande do Sul.

Nosso foco de atuacdo é a regido sul do pais, especialmente o Estado do Rio Grande do Sul, que, em
2006, tinha o 4° maior PIB estadual do Brasil e possuia renda per capita 14,4% maior que a média
nacional, sequndo dados da FEE e do IBGE. Estamos fisicamente presentes em 390 dos 496 municipios
gauchos, que representam mais de 97% do PIB estadual e cerca de 98% da populacdo do Estado, e
acreditamos atender a cerca de 70% de sua populacdo com conta corrente. A marca “Banrisul” é
amplamente conhecida pela populagdo galcha. Segundo a pesquisa “Top of Mind” 2006, realizada pela
Revista Amanha, somos o banco mais lembrado pela populagdo gaucha. Este reconhecimento, aliado a
nossa presenca no Estado, nos coloca em posicdo privilegiada para competir com outras instituicdes
financeiras no Estado.

Solidez financeira evidenciada pela qualidade dos nossos ativos, decorrente da politica
conservadora de concessao de crédito.

Em 31 de marco de 2007, a relagdo entre inadimpléncia e o total de nossas operacdes de crédito foi de
4,7%, consideravelmente abaixo da média do mercado bancario brasileiro, que foi de 6,6%, segundo
dados do Banco Central. Estes indicadores sdo resultado de nossa politica conservadora de concessao de
crédito, de sistemas eficientes de concessdao e monitoramento de crédito e do nosso conhecimento e
expertise no mercado do Estado do Rio Grande do Sul. Adicionalmente, a solidez financeira pode ser
evidenciada, ainda, pela relacdo de constituicdo de provises/total de empréstimos, que, em 31 de marco
de 2007, era de 13,1%, acima da média do setor, que, em 31 de marco de 2007, era de 6,2%.
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Sdlido relacionamento institucional com entidades publicas.

Somos o banco oficial e principal agente financeiro do Estado do Rio Grande do Sul, nosso Acionista
Controlador. Por forca de lei, realizamos o recolhimento de tributos estaduais e o repasse de parte destes
recursos aos municipios gauchos e, nos termos de convénios celebrados (inclusive com o Estado do Rio
Grande do Sul), efetuamos pagamentos a fornecedores de bens e servicos e funciondrios publicos ativos e
inativos. Além do préprio Estado, prestamos servicos a totalidade dos 6rgaos da administracdo publica
estadual e a maioria dos municipios gauchos. Estes servicos incluem a arrecadacdo de impostos, repasse de
recursos devidos aos municipios e pagamento da folha do funcionalismo publico e de fornecedores, entre
outros, além, no caso especifico dos municipios, da concessdo de crédito.

Acreditamos ter um excelente relacionamento com entidades do setor publico do Estado do Rio
Grande do Sul, o que favorece nossa atuacdo intensiva no Estado e facilita o acesso tanto aos clientes
funcionarios publicos ativos quanto aos aposentados. Esse relacionamento nos permite ampliar nossa
carteira de crédito consignado, cujo indice de inadimpléncia é minimo quando comparado com outras
modalidades de crédito pessoal. Adicionalmente, nossa abrangente rede de pontos de atendimento
reforca nossa presenca nos relacionamentos com os municipios do Estado.

Modelo de gestao com foco em resultados e controle centralizado das nossas operacoées.

Desenvolvemos um modelo de negdcios focado na lucratividade de cada operagcdo e na nossa
lucratividade global, a partir de metas individuais para nossos funcionarios, para cada agéncia e para
nés, como um todo. Procuramos maximizar a rentabilidade de cada cliente através de simulacdes que
demonstram todos os servicos que Ihe podem ser oferecidos. Nossas metas repercutem diretamente na
remuneracdo de nossos empregados e sdo definidas, para cada area, de acordo com a margem de
contribuicdo, histérico e potencial de cada cliente. Assim, procuramos oferecer servicos diversificados e
complementares a cada cliente, de acordo com o perfil identificado. Cada funcionario que atua em
funcao comercial conhece e é estimulado a atingir e superar suas metas, sendo-lhe franqueado acesso
a sua avaliacdo de desempenho. Este sistema estimula a produtividade dos funcionérios da 4rea
comercial e permite 0 monitoramento de cada funciondrio da drea comercial e de cada agéncia.

Adicionalmente, a gestdo e o controle de nossas operacdes, por sua vez, sao realizados de forma
centralizada, que permite 0 acompanhamento destas operacdes em tempo real e imediato (on line/real time),
0 gue resulta em um controle de ativos e passivos mais eficiente.

Para maiores informades sobre nossos processos comerciais, veja “Descricdo dos Negodcios — Processos
Comerciais”.

NOSSA ESTRATEGIA

Acelerar o crescimento de nossa carteira de crédito de forma prudente e sustentavel,
mantendo niveis atrativos de rentabilidade.

Visamos expandir nossa carteira de crédito, aproveitando fontes de captacdo diversificadas e mudancas
sécio-econdmicas, como o crescimento do mercado bancario e a crescente inclusdo da populacdo de
baixa renda a matriz de servicos bancarios. Pretendemos também lancar mao de nossa capacidade de
obter recursos a custos extremamente reduzidos, decorrentes de nossas diversificadas fontes de
captacado, para expandir nossa carteira de forma consistente e com niveis atraentes de rentabilidade,
mantendo nossa baixa alavancagem.

A melhora esperada dos indicadores macroeconémicos brasileiros, aliada a reducao das taxas de juros,
tende a propiciar expansdo do volume de crédito na economia, com um conseqlente aumento nas
operacbes de empréstimos. Pretendemos utilizar nosso posicionamento estratégico para nos
beneficiarmos desta tendéncia, expandindo nossa base de clientes e ampliando nossas operacoes de
crédito, especialmente consignado e imobilidrio, e, assim, compensar a queda do spread com um
aumento do volume das operacdes de crédito.
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Pretendemos continuar a gerenciar nossas atividades de captacdo e empréstimos de forma a evitar um
descasamento relevante entre nossos ativos e passivos. Esta estratégia gerencial, porém, ndo impedira
o crescimento de nossa carteira de crédito, em razdo de nossas fontes pulverizadas de captacdo nos
propiciarem a estabilidade necessaria em nossas atividades de captacdo para manter e expandir nossa
carteira de crédito. Adicionalmente, pretendemos focar nosso crescimento na concessao de crédito em
modalidades geralmente mais seguras, como o crédito consignado, onde o desconto em folha de
pagamento tem, em geral, uma margem inferior de inadimpléncia comparado as demais linhas de
crédito Pessoa Fisica, e o crédito imobiliario, no qual as operacdes sao garantidas pela hipoteca ou
alienacao fiduciaria do imdvel.

Manter nossa lideranca no Estado do Rio Grande do Sul.

Pretendemos manter o Estado do Rio Grande do Sul como principal foco geogréafico de nossas
atividades. Nessa regido, além de nossa presenca consolidada, temos capacidade de ampliacdo de
nossa participacdo na atual base de clientes, com o aumento do nimero de produtos contratados por
cada cliente, familiaridade da populacdo com a nossa marca e apoio institucional que recebemos do
governo gaucho. Pretendemos, ainda, expandir gradualmente nossas atividades nos Estados de Santa
Catarina e Parana.

Fortalecer nosso relacionamento com entidades publicas e consolidar nossa presenca no setor.

Por sermos controlados pelo Estado do Rio Grande do Sul, parte relevante de nossa estratégia de
negocios inclui a prestacdo de servicos e a concessao de crédito aos funciondrios publicos estaduais e
municipais. Na prestacdo de servicos, esta estratégia nos beneficia, pois, além da receita com os
servicos, ha grande possibilidade de originacdo de novos negoécios com funciondrios publicos,
especialmente nos segmentos de crédito consignado, financiamento consignado para a aquisicdo de
bens em geral e prestacdo de servicos bancarios. Pretendemos continuar utilizando nossa condi¢ao de
banco controlado pelo Estado do Rio Grande do Sul para fortalecer e ampliar nosso relacionamento
com entidades do setor publico.

Investir em tecnologia, como forma de reduzir custos, obter ganhos de escala e produtividade
e aumentar a gama de produtos que disponibilizamos.

Nos ultimos trés anos, investimos cerca de R$337,7 milhdes em desenvolvimento tecnoldgico,
principalmente na modernizacdo de nossos hardwares e softwares. Este investimento permitiu adaptar
nossa rede ao nosso novo modelo operacional e de gestdo de negdcios e ampliar nossa capacidade de
processamento de dados. Os beneficios advindos deste investimento, que ainda ndo foram totalmente
capturados, incluem a uniformizacdo e homogeneizacdo de processos, com reducdo de custos e ganhos de
escala, maior facilidade no acompanhamento de nossas operacdes e eficiéncia operacional. Nossa previsao
de investimentos em tecnologia da informacao, para o periodo de 2007 a 2010, é de R$364,2 milhdes.

Pretendemos dar continuidade ao desenvolvimento de produtos que permitam o aumento e o
aprofundamento da nossa participacdo em nichos existentes, aproveitando ao maximo as sinergias com
produtos e servicos e aumentando, assim, nossa base de clientes. Adicionalmente, pretendemos
identificar, desenvolver e distribuir produtos atualmente demandados por nossa base de clientes ou
sub-aproveitados, tais como o financiamento da aquisicdo de veiculos em maior escala e o atendimento
a populagao que hoje nao tem acesso a produtos bancérios.

Temos um histérico bem sucedido de utilizacdo da tecnologia da informacdo como um diferencial para
a criacdo de novos produtos. Exemplos desta estratégia incluem a implantacao da rede Banricompras e
o Banco SIM, que permitiu oferecer servicos a populacdes de baixa renda sem acesso adequado ao
sistema bancario, por meio de telefonia mével.
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EVENTOS RECENTES

Em 30 de abril de 2007, nossos acionistas aprovaram em assembléia geral a reforma de nosso estatuto
social, com a criacdo de uma classe B de acbes preferenciais e a nova designacdo de nossas acoes
preferenciais entdo existentes em Acdes Preferenciais Classe A. As Acbes Preferenciais Classe A
passaram a ser conversiveis em acdes ordinarias ou em Acoes Preferenciais Classe B, a critério de seus
titulares, observada a restricdo constitucional ao aumento de participacdo de acionistas estrangeiros em
nosso capital social. Para maiores informacées, veja “Descricao do Capital Social”.

Na mesma assembléia geral, nossos acionistas aprovaram o aumento de nosso capital social no
montante de R$334,0 milhdes, mediante a capitalizacdo de reservas de lucros, reserva de capital e
reserva legal, com a emissdao de 10.269.234.346 novas Ac¢des Preferenciais Classe A para nossos
acionistas, proporcionalmente as suas respectivas participacdes no nosso capital total,
independentemente da espécie e classe de acbes detidas. O Banco Central homologou este aumento
de capital em 21 de junho de 2007. Ainda em 30 de abril de 2007, nosso Acionista Controlador
manifestou sua intencdo de converter 10.207.640.365 Acbes Preferenciais Classe A das quais era
titular em agdes ordinarias, o que foi ratificado em 21 de junho de 2007.

Em 1° de junho de 2007, nossos acionistas aprovaram em Assembléia Geral Extraordinaria o grupamento
de nossas acdes, a razdo de 150 para uma, o que foi homologado pelo Banco Central em 21 de junho de
2007. As posicoes acionarias na BOVESPA serdao ajustadas em decorréncia do referido grupamento em
24 de julho de 2007, nos termos do Aviso aos Acionistas, publicado por nés em 22 de junho de 2007.

Em 02 de julho de 2007, nosso Acionista Controlador converteu 133.333.334 Acbes Preferenciais
Classe A no mesmo numero de Acoes Preferenciais classe B, nimeros estes que ja refletem sua posicao
acionaria apds o grupamento de agdes aprovado em 1° de junho de 2007.

Em decorréncia dos eventos societarios listados acima, na data deste Prospecto, nosso capital era
dividido em 342.307.811 acbes, sendo 204.974.060 ordinarias, 4.000.417 Acbes Preferenciais Classe A
e 133.333.334 Acoes Preferenciais Classe B.

HISTORICO E ESTRUTURA SOCIETARIA

Fomos constituidos no ano de 1928 como um banco publico de crédito rural e hipotecario, cuja principal
atividade era a realizacdo de empréstimos de longo prazo com garantia hipotecaria. Em 1931, apds
incorporar o Banco Pelotense, passamos a condicao de arrecadador de tributos do Estado do Rio Grande
do Sul. Em 1934, iniciamos nosso processo de expansdo, com a abertura de agéncias em diversos
municipios do Estado, tendo prosseguido em nosso processo de crescimento e consolidagdo mediante a
incorporacao das instituicdes financeiras publicas como o Banco Real de Pernambuco (1969), Banco Sul
do Brasil (1970), Banco de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul, BADESUL (1992) e DIVERGS
— Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios do Estado do Rio Grande do Sul (1992).

Em marco de 1990, passamos a ser um banco multiplo, com carteira comercial, de crédito imobiliario e
de crédito, financiamento e investimento. Em 1997, absorvemos a estrutura de agéncias, clientes e
determinados ativos da Caixa Econémica Estadual, e, a partir deste momento, passamos a concentrar o
pagamento da folha ao funcionalismo estadual e os servicos financeiros para o Estado do Rio Grande
do Sul e demais entidades ligadas ao Estado.

Em 1998, em razdo de nossa inclusdo do PROES, passamos por um processo de reestruturacdo, por
meio do qual fomos capitalizados em R$1.400,0 milhdes sendo que (i) R$700,0 milhdes foram
aportados em titulos emitidos pelo Governo Federal e Banco Central e (i) os R$700,0 milhdes
restantes, referentes ao passivo atuarial com a Fundacao Banrisul e por valores devidos ao BNDES,
assumidos pelo Acionista Vendedor e posteriormente convertidos em participacdo no nosso capital
social. Os R$700,0 milhdes capitalizados em titulos foram por nés utilizados para a constituicdo de
provisdes para (i) perdas em nossas operacoes, especialmente as de crédito, e provisdo para riscos
trabalhistas, (ii) baixa parcial de créditos tributédrios e ativos diferidos e (iii) investimentos em
informatica. Veja “Contratos Relevantes” abaixo.
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Na data deste Prospecto, nossa estrutura societaria é a seguinte:

Estado do Rio Outros Acionistas
Grande do Sul

99,6% ON 0,3% ON

100% PNB 100% PNA
68,0% PNA 32,0% PNA
99,4% Total Y 0,6% Total

Banco do Estado do
Rio Grande do Sul S.A.

99,6% 98,7% 99,5% 99,8%
v _ (total) (total) w v _ (total) (total)w
Banrisul S.A. Banrisul S.A. Banrisul Armazéns Banrisul Servicos Ltda.
Adm. Consorcios CVMC Gerais

Nossa sede social esta localizada na Rua Capitdo Montanha, n.° 177, na Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90010-040. O telefone para contato de nossa Diretoria de Relacdo
com Investidores é (51) 3215-3707 e nosso website é www.banrisul.com.br. As informacdes contidas
em nosso website ou que possam ser obtidas por meio deste ndo fazem parte deste Prospecto.

PERFIL DE CLIENTES

Concentramos nossas operacdes no mercado de varejo, fornecendo uma variada gama de produtos e
servigos para nossos clientes. Esses produtos e servicos incluem contas correntes, poupanca, operacoes de
crédito a pessoas fisicas e juridicas, arrendamento mercantil, cartdes de crédito, processamento e
cobranca de pagamentos, consércio, administracdo de recursos de terceiros, tiquete refeicao/alimentacéo,
operacoes de cambio, repasses de instituicoes oficiais e sistema de folha de pagamento.

A tabela a seguir demonstra a evolucao de nossa base nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro Em 31 de marco
2004 2005 2006 2007
Pessoas Fisicas........ccooeieeeeiiinn. 2.656.381 2.738.476 2.730.710 2.729.624
Pessoas Juridicas................ . 150.794 157.099 159.961 160.695
Setor PUblico.........ocooiiei 962 962 962 962
L] 2 | 2.808.137 2.896.537 2.891.633 2.891.281

Pessoas Fisicas

Nossa base de clientes é composta, em sua maioria, por pessoas fisicas. Em 31 de marco de 2007,
possuiamos, aproximadamente, 2,7 milhdes de clientes pessoas fisicas, responsaveis por 2,7 milhdes de
contas de depdsito a vista e 2,7 milhdes de contas de poupanca. Nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2004 e 2005, nosso numero de clientes pessoas fisicas aumentou em 11,0% e 2,3%,
respectivamente, apresentou estabilidade em 2006 e sofreu uma pequena reducdo de 0,2% durante o
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2007. Os clientes pessoas fisicas sao segmentados de
acordo com a renda ou total de investimentos, para possibilitar a oferta de produtos e servicos
diferenciados e, de acordo com nosso modelo de gestdao comercial, nossos funciondrios buscam
aproveitar as margens de contribuicdo e potencial de cada um.
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Pessoas Juridicas

Em 31 de marco de 2007, possuiamos uma base de, aproximadamente, 160 mil clientes pessoas juridicas,
formada especialmente por micro, pequenas e médias empresas, em sua maioria localizadas no Estado do Rio
Grande do Sul. Procuramos oferecer produtos e servicos adequados para as necessidades de cada tipo de
cliente pessoa juridica. Para tanto, semelhante ao que é feito para as pessoas fisicas, as pessoas juridicas sdo
segmentadas de acordo com o seu faturamento e, de acordo com nosso modelo de gestdo comercial, nossos
funcionérios buscam aproveitar as margens de contribuicdo e potencial de cada um. Consideramos as micro,
pequenas e médias empresas fundamentais para a nossa estratégia de crescimento, tendo em vista sua
tendéncia de concentrar seus negdcios financeiros em um Unico banco. Dentre os produtos e servicos
oferecidos a essas empresas, incluem-se conta garantida, desconto de recebiveis, financiamento de 13° saldrio,
linhas de crédito especificas para a antecipacdo de recursos provenientes de pagamentos realizados por cartdo
de crédito e pelo sistema Banricompras, capital de giro, financiamentos de longo prazo com repasse de
recursos de instituicdes governamentais, administracao de recursos e tiquete Refeisul para os funcionarios.

O sistema Banricompras, utilizado por mais de 41,3 mil estabelecimentos, permite ao cliente pessoa
juridica receber pagamentos via cartdo de débito, reduzindo seu risco de crédito. O produto também
alavanca nossas operagbes de crédito aos estabelecimentos, que podem descontar recebiveis
antecipadamente, e fidelizacdo de pessoas fisicas, que podem parcelar suas compras.

Oferecemos aos nossos clientes pessoas juridicas, ainda, servicos de processamento de pagamentos e
cobrancas. Recebemos tarifas pela cobranca de pagamentos para uma empresa especifica e tarifas para
efetuar seus pagamentos, bem como receitas dos juros auferidos sobre os fundos antes de serem remetidos
a empresa. Acreditamos que o nosso servico de cobranga seja um dos mais completos do mercado,
alcancando sacados em todos os estados brasileiros por meio de convénios e rede propria. Adicionalmente,
no Estado do Rio Grande do Sul e em algumas localidades fora do Estado, é facultada ao cliente a cobranca
dos boletos pelos cartoérios locais, este servico é integrado com o nosso sistema de cobranca bancaria.

Setor Publico

Em 31 de marco de 2007, além do Estado do Rio Grande do Sul, do qual somos o principal agente
financeiro, tinhamos 962 outros clientes do setor publico, sendo 123 entidades da Administracao
Publica Estadual Direta e Indireta, incluindo Secretarias do Estado do Rio Grande do Sul, 496 prefeituras
municipais, 268 camaras de vereadores, autarquias municipais e institutos de previdéncia municipais e
75 entes publicos em outros estados brasileiros. Do total de nossos clientes no setor publico, 887 se
localizam no Estado do Rio Grande do Sul.

Prestamos ainda servicos ao Poder Judiciario do Rio Grande do Sul, por meio da administracdo dos
depdsitos judiciais e arrecadacdo de custas e taxas judiciais. Para maiores informacdes, veja “Principais
Atividades — Depdsitos Judiciais”.

PRINCIPAIS ATIVIDADES
Operacoes de Crédito

Empréstimos a Pessoa Fisica

No que diz respeito a carteira de crédito, focamos nossa atuacdo no aumento das operacdes de crédito
para pessoas fisicas, principalmente na modalidade de crédito consignado com desconto em folha de
pagamento. Acreditamos que esta modalidade de empréstimo representa excelente economia de
escala. A tabela abaixo mostra a carteira de operacdes de crédito comercial para nossos clientes
pessoas fisicas, em 31 de marco de 2007:

Montante total

Tipo (em milhées de R$) % de Créditos % de Inadimpléncia
Crédito Pessoal........cccueeieiiiiieeiieeee 909,1 39,0% 2,0%
Cheque especial .........ccccooviiiiiiiiiii 2649 11,4% 6,4%
Crédito Direto ao Consumidor (CDC). 12,9 0,5% 7.7%
Crédito Consignado™ ..........ccccovoviiiien.. 966,5 41,4% 1,8%
OULIOS...c e 178,8 7,7% 13,6%
2.332,2 100,0% 3,6%

m

Inclui crédito consignado com desconto em folha para servidores publicos, funcionarios de empresas privadas, aposentados e pensionistas.
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Nosso maior volume de empréstimos a pessoas fisicas destina-se a funciondrios publicos estaduais e
municipais, inclusive pensionistas, e aposentados beneficiarios do INSS. Os empréstimos sao pagos por
meio de desconto em folha de pagamento (crédito consignado). Todos os funciondrios publicos do
Estado do Rio Grande do Sul sdo habilitados a utilizar essa linha de crédito. Nossa carteira de crédito
consignado contempla, ainda, empregados de empresas privadas com as quais temos convénios. Em
31 de marco de 2007, tinhamos R$966,5 milhdes em operacdes de crédito consignado em aberto,
representando 41,4% do total de empréstimos a pessoas fisicas. O risco desses empréstimos
é reduzido, em virtude de envolverem, na maioria dos casos, valores baixos, e o pagamento ser
efetuado por intermédio da folha de pagamento.

Oferecemos empréstimos de crédito pessoal ndo consignado com prazos de até 24 meses, cujas
prestacées nao podem ser superiores a 15% do salario mensal do cliente. Além do crédito rotativo,
nossos clientes podem antecipar o recebimento do 13° salario e da restituicao de imposto de renda por
meio de nossas linhas. Adicionalmente, nossos clientes possuem linhas de crédito pré-aprovadas em
conta corrente, podendo fazer a contratacdo eletronicamente por meio de terminais eletronicos,
Banrifone ou Internet. Em 31 de marco de 2007, tinhamos R$909,1 milhdes de empréstimos de crédito
pessoal em aberto, representando 38,9% de todos os empréstimos a pessoas fisicas.

Além dos programas acima, mantemos uma carteira de crédito direto ao consumidor, para a aquisicao
financiada de veiculos novos ou usados de fabricacdo nacional ou importados. O limite de
CDC/Veiculos é calculado por cliente em funcdo da classificacdo de risco. O limite méaximo de
financiamento depende do ano de fabricacdo do veiculo, sendo limitado em 80% para veiculos novos,
e a garantia para este financiamento é a alienacéo fiduciaria do veiculo objeto do financiamento.

Oferecemos aos nossos clientes pessoas fisicas, como produto fidelizador, o cheque especial, que
consiste em um limite rotativo para ser utilizado com talonédrio de cheques e cartdo magnético,
inclusive por meio do sistema Banricompras. Os limites de cheque especial sao estabelecidos por
sistema com calculo de classificacdo de risco, sendo o limite minimo de R$100,00 e o maximo de
R$50,0 mil. As taxas de juros do cheque especial sdo diferenciadas de acordo com o perfil do cliente.

O total das operacdes de crédito a pessoa fisica em nossa carteira comercial cresceu 37,7% em 2004,
totalizando R$1.498,0 milhdes no final de tal exercicio, 23,6% em 2005, totalizando R$1.851,5 milhdes
no final de tal exercicio e 15,3% em 2006, correspondendo a R$2.135,2 milhdes no final de tal exercicio.
No primeiro trimestre de 2007, observamos um aumento de 9,2% comparativamente a 31 de dezembro
de 2006, tendo o montante de operacdes evoluido para R$2.332,2 milhdes no fim do periodo.

Em 31 de marco de 2007, detinhamos uma carteira de crédito pessoal consignado de R$966,5 milhdes e
uma carteira de crédito pessoa fisica ndo consignado, incluindo o cheque especial, de R$1.174,0 milhoes,
representando cerca de 18% da carteira total de nossas operacdes de crédito.

A receita das operacdes de empréstimo a pessoa fisica aumentou 10,2%, para R$218,3 milhdes no
primeiro trimestre de 2007, comparado a R$198,1 milhdes no periodo correspondente de 2006.

Adicionalmente, o percentual dos empréstimos em atraso na carteira comercial com relacdo ao total da
carteira de créditos a pessoa fisica, em 31 de marco de 2007, foi de 3,6%.

Empréstimo a Pessoa Juridica

A base de nossos clientes pessoas juridicas é composta, principalmente, por micro-empresas e empresas
de pequeno e médio porte, com receitas anuais de até R$2,4 milhdes, que representam mais de 80% do
total de nossos clientes pessoas juridicas. Temos linhas de crédito diferenciadas para micro e pequenas
empresas, que sdo um segmento considerado estratégico para nés, e para empresas médias e grandes.
Os valores, taxas e prazos para o segmento de varejo sdo pré-estabelecidos como politica do produto,
enquanto para médias e grandes empresas sdo negociados em cada caso especifico.
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Nossas principais linhas de crédito incluem empréstimos de capital de giro e conta garantida, descontos
de titulos e antecipacdo de recebiveis. A tabela abaixo mostra nossa carteira de empréstimos para
pessoas juridicas em 31 de marco de 2007:

Montante total

Tipo (em milhoes de R$) % de Créditos % de Inadimpléncia
Desconto de TituloS ... 144,2 7,4% 1,9%
Capital de Gir0o.......ocovevviiiiiiiiee, 1.211,2 62,5% 2,2%
Conta Garantida ........ooooveevevi, 410,0 21,1% 3,0%
Antecipacao de Recebiveis....................... 133,2 6,9% 0,9%
OULIOS .o, 41,0 2,1% 11,8%
I - 1.939,5 100,0% 3,7%

As operacdes de crédito com a vinculacdo de recebiveis Banricompras sdo um diferencial para nés
frente ao mercado, sendo muito importante para aumentar a sinergia entre nossas atividades de
administracao de cartdo de débito com bandeira prépria e, ao mesmo tempo, possibilitam otimizar
nossa carteira de crédito com operacdes de excelente liquidez. Financiamos, também, a aquisicdo de
equipamentos para estabelecimentos que desejem o convénio com o sistema Banricompras.

Oferecemos aos nossos clientes localizados no Estado do Rio Grande do Sul opcoes de financiamento
de valores devidos a titulo de ICMS, recolhido mensalmente. Os valores dependem de cada cliente,
uma vez que resultam de seu faturamento, e os prazos sao de até 30 dias. Esta modalidade de
financiamento apresenta sinergia com as atividades de arrecadacao, pois, de um lado, a empresa ndo
precisara dispor de seu fluxo de caixa para efetuar o pagamento do imposto e, de outro, a Fazenda
Publica mantera a arrecadacao devida.

Nossa carteira de CDC para pessoas juridicas inclui o financiamento para aquisicdo de maquinas e veiculos
para utilizacdo da empresa contratante, limitada ao financiamento de até 80% do valor do bem. Os
prazos e taxas variam de acordo com o tipo de bem e a situacdo econémico-financeira da empresa. As
garantias exigidas sao o aval de sécios e a alienacdo fiduciaria do bem objeto do financiamento.

O total das nossas operacbes de crédito a pessoa juridica cresceu 16,7% em 2004, para
R$1.938,5 milhdes no final de tal exercicio, sofreu reducdo de 1,5% em 2005, para R$1.910,1 milhdes
no final de tal exercicio, e de 0,5% em 2006, para R$1.901,3 milhdes no final de tal exercicio.
No primeiro trimestre de 2007, houve um crescimento de 2,0%, comparativamente a 31 de dezembro
de 2006, para R$1.939,5 milhdes no final do periodo.

Em 31 de marco de 2007, nossa carteira de crédito a pessoa juridica representava cerca de 29,7% de
nossas operacoes de crédito. A receita das operacdes de empréstimo a pessoa juridica sofreu reducdo
de 13,2%, para R$117,4 milhdes, no primeiro trimestre de 2007, comparado a R$135,3 milhdes no
periodo correspondente de 2006. O percentual dos empréstimos em atraso com relacdo ao total da
carteira de créditos a pessoa juridica, em 31 de marco de 2007, foi de 3,7%.

Financiamento Imobiliario

Oferecemos ao mercado diversas modalidades de financiamentos imobiliario para pessoas fisicas e
juridicas, para a aquisicdo, construcdo e reforma de imdveis. Estes financiamentos possuem
especificidades préprias, com prazos mais longos e taxas de juros, em regra, menores que aqueles
praticados em operacdes de crédito pessoal. As garantias no financiamento imobilidrio consistem no
bem objeto do financiamento, mediante a alienacao fiduciaria ou hipoteca.
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A tabela a seguir indica as principais caracteristicas de nossos programas de financiamento imobiliario:

Taxa de Prazo
Sistema Valor do Imével® Valor Maximo do Financiamento Juros Maximo
S.F.H — Residéncia Até R$150.000,00 70% do valor do imével. 10,5 % a.a. + 18 anos
TR
S.F.H - Residencial De R$150.000,01 70% do valor do imdével, limitado a 11,0 % a.a. + 18 anos
a R$350.000,00 R$245.000,00. TR
S.H — Residencial R$350.000,00 70% do valor do imével. 12,5% a.a. + 12 anos
TR
S.H - Comercial Comercial (Qualquer 60% do valor do imovel. 13,5% a.a. + 5anos
valor) TR (pessoas
juridicas)
12 anos
(pessoas
fisicas)
S.H. — Residencial Residencial (Ampliacdo)  Minimo de R$5.000.00 125% a.a. + 12 anos
Ampliacao TR
S.H. — Conclusédo Conclusdo (Unidades Até 60% do Custo Direto 13,5% a.a. + 5anos
Comercial Comerciais) TR (pessoas
juridicas)
12 anos
(pessoas
fisicas)

) o
Valor constante da avaliagdo ou preco de compra e venda, o que for menor.
@

Adicionalmente, o cliente reembolsa o Banco por todos os custos com IOF.

Adicionalmente, oferecemos para pessoas juridicas o Plano Empresério, para financiamento de
atividades de incorporacdo imobilidria. A criacdo desta linha foi possibilitada pelo cenéario de
estabilizacdo da economia, aliado as mudancas importantes na legislacdo que permitiram uma reducao
dos riscos associados aos empreendimentos imobilidrios, conferindo maior seguranca as operacoes.
Com o Plano Empresario, financiamos até 70% do custo da obra, com prazos para pagamento de
42 meses e juros que variam de 11,4% a 12% ao ano, acrescidos da variacdo da TR ao ano.

O total das nossas operacoes de financiamento imobiliario cresceu 31,5% em 2004, para R$717,0 milhoes
no final de tal exercicio; 10,3% em 2005, para R$790,7 milhdes no final de tal exercicio; e 0,8% em 2006,
para R$796,7 milhdes no final de tal exercicio; e sofreu uma reducdo no primeiro trimestre de 2007 de
1,3% em relacdo a 31 de dezembro de 2006, caindo para R$786,4 milhdes no final do periodo.

Segundo a regulamentacdo vigente do Banco Central aplicavel a todos os agentes do SBPE, devemos
aplicar, no minimo, 65% da média da captacdo da caderneta de poupanca em financiamentos imobiliarios.
Em 2006, concedemos financiamentos imobilidrios que deveriam ser alocados para este fim no montante de
R$796,7 milhdes. No primeiro trimestre de 2007, o valor total sujeito a tal encaixe obrigatério era de
R$2.150,7 milhdes, dos quais R$2.091,5 milhdes, ou 97,6%, estavam aplicados em operagdes imobilidrias,
incluindo o valor de face dos créditos contra o FCVS, e os 2,4% remanescentes estavam depositados em
espécie no Banco Central. (Veja “Andlise e Discussao da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o
Resultado Operacional — Eventos Ndo Recorrentes — Créditos Vinculados ao SFH — Carteira Adquirida”).
O saldo nao aplicado no encaixe obrigatério da exigibilidade foi recolhido ao Banco Central. Para maiores
informacdes ver secdo “Regulacdo do Sistema Financeiro Nacional - Regulamentacdo Aplicavel a Industria
Bancaria Brasileira — Recolhimentos Compulsérios e Outras Exigéncias”.

A receita das operacoes de financiamentos imobilidrios no primeiro trimestre de 2007 sofreu reducao
de 0,8% em relacio ao mesmo periodo de 2006, caindo de R$25,6 milhdes para
R$25,3 milhdes. O percentual dos empréstimos em atraso acima de 60 dias com relacdo ao total da
carteira de financiamento imobilidrio, em 31 de marco de 2007, foi de 2,7%.

Em 31 de marco de 2007, detinhamos uma carteira de financiamento imobilidrio de R$786,4 milhoes,
representando cerca de 12,0% de nossas operagdes de crédito.
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Financiamento Rural:

Possuimos linhas de financiamentos destinadas ao setor agricola, que incluem: (i) financiamento dos
custos de lavoura e criacdo de animais, (i) antecipacdo de recebiveis e desconto de titulos,
(iii) financiamento de armazenagem de produtos para comercializacdo posterior, (iv) financiamentos de
equipamentos e maquinas, realizacdo de obras, construcdo de unidades de beneficiamento e
infra-estrutura e (v) programas de empréstimos e repasse de recursos no ambito do PRONAF, com
condicdes favorecidas para a agricultura familiar.

As aplicacoes de recursos sdo direcionadas aos segmentos da agricultura comercial e familiar,
abrangendo produtores rurais de pequeno, médio e grande porte, pessoas fisicas e empresas. Estamos
envolvidos no fornecimento de crédito nos varios estagios da cadeia de agronegécio, tanto ao custeio
como ao investimento, bem como financiando a comercializacdo e armazenamento da producao.

Também repassamos recursos de programas BNDES/FINAME para aquisicao de insumos, compra de
maquinas e equipamentos e realizacdo de obras de infra-estrutura.

Adicionalmente, temos produtos destinados especialmente para exposicoes e feiras das quais
participamos, com os quais concedemos crédito para aquisicdo de animais, maquinas e equipamentos,
de acordo com limites e parametros pré-aprovados. O objetivo destes programas é propiciar rapidez na
operacao e a realizacdo de negdcios no proprio evento, e nestas modalidades é possivel conceder
empréstimos com recursos proprios ou repasses de recursos oriundos do BNDES.

A demanda de nossos clientes por crédito rural tem se apresentado superior a oferta de recursos
disponibilizados nos Ultimos anos. No ano de 2006, foram realizadas operacdes de crédito rural em
273 agéncias do banco, abrangendo, desta forma, a grande maioria dos municipios do Estado.

Nos termos da regulamentacdo do Banco Central, somos obrigados a direcionar parte dos recursos que
captamos por meio de depdsitos a vista para o crédito rural, e deste total uma parte deve ser destinada ao
crédito para agricultura familiar. Nossa exigibilidade rural, nesta data, apresenta-se dentro dos limites
exigidos. Para maiores informacoes ver secdo “Regulacao do Sistema Financeiro Nacional — Regulamentacao
Aplicavel a Industria Bancaria Brasileira — Recolhimentos Compulsérios e Outras Exigéncias”.

No primeiro trimestre de 2007, o valor médio sujeito a encaixe obrigatério era de R$260,7 milhdes, dos
guais, a média aplicada estd em R$297,7 milhdes, ou 114,2%. Deste montante, 91,7 % estdo aplicados
a taxa de 8,75% a.a, sendo 8,3% aplicadas a taxas que variavam de 4,0% e 7,3% ao ano.

O total das operacdes de financiamento rural em nossa carteira, considerando aquelas realizadas com
recursos proprios e repasses, cresceu 10,6% em 2004, totalizando R$494,5 milhGes, 5,4% em 2005,
totalizando R$521,4 milhdes e 11,1% em 2006, correspondendo a R$579,1 milhdes. No primeiro
trimestre de 2007, observamos uma reducdo de 2,1% comparativamente a 31 de dezembro de 2006,
tendo o montante de operag¢bes caido para R$567,1 milhdes.

Em 31 de marco de 2007, detinhamos uma carteira de financiamento rural de R$567,1 milhoes,
representando 3,4% de nossos empréstimos de longo prazo. Deste total, R$295,2 milhdes eram de
operagdes com recursos proprios e R$271,9 milhdes de operacoes de repasse.

A receita das operacdes de financiamento rural teve um pequeno crescimento, passando de
R$10,8 milhdes no primeiro trimestre de 2006 para R$10,9 milhdes no periodo correspondente de
2007. O percentual dos empréstimos em atraso com relacdo ao total da carteira de financiamento com
recursos proprios da exigibilidade rural, em 31 de marco de 2007, era de 0,6%.
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Empréstimos ao Setor Publico

Oferecemos financiamentos de curto e longo prazo a entidades do setor publico, exceto o préprio Estado
do Rio Grande do Sul, em observancia as restricoes existentes na Lei de Reforma Bancaria. Os valores das
operacdes e os tomadores dos recursos devem estar enquadrados no limite de contingenciamento de
crédito ao setor publico e conforme ordem de liberacdo da Secretaria do Tesouro Nacional. Para maiores
informacobes, veja secdo “Regulacdo do Sistema Financeiro Nacional — Restricbes e Limitacdes Gerais
Impostas as Instituicdes Financeiras — Contingenciamento de Crédito ao Setor Publico.”

O total das nossas operacdes de crédito ao setor publico diminuiu 4,5% em 2004, para
R$229,1 milhdes no final de tal exercicio, 23,6% em 2005, para R$175,1 milhdes no final de tal
exercicio, e 3,3% em 2006, para R$169,3 milhdes no final de tal exercicio. No primeiro trimestre de
2007, houve um crescimento de 16,1% comparativamente a 31 de dezembro de 2006, para
R$196,5 milhdes no final do periodo.

Em 31 de marco de 2007, nossa carteira de crédito a entidades do setor publico representava cerca de
3,0% de nossas operacdes de crédito. As receitas com estas operacdes diminuiram 62,7%, para
R$2,2 milhdes, no primeiro trimestre de 2007, comparado a R$5,9 milhdes no periodo correspondente
de 2006. Essa queda é devida a cessdo de créditos que detinhamos junto a Prefeitura Municipal de
Porto Alegre, no valor de R$28,1 milhdes, em 27 de dezembro de 2006, para a Caixa RS — Agéncia de
Fomento, que em troca nos cedeu créditos que detinha junto a uma pessoa juridica. O percentual dos
empréstimos em atraso com relagcdo ao total da carteira de créditos a entidades do setor publico, em
31 de marco de 2007, foi de 37,4%.

Arrendamento Mercantil (Leasing)

Oferecemos produtos de arrendamento mercantil na modalidade convencional e de leasing financeiro,
com atuagdo no segmento da indUstria, comércio, servicos e pessoas fisicas, com foco em operagdes
com veiculos, maquinas, equipamentos e itens de informatica. Nossos clientes nestas operacdes sao,
primordialmente, pessoas juridicas, que respondem por 95,3% da carteira.

O prazo minimo de nossas operacdes de leasing é de 24 meses, e 0 prazo Maximo varia caso a €aso,
inclusive em funcao do perfil do cliente, da natureza do bem e do valor residual garantido negociado.
A taxa média nas operacoes foi de 28,4% ao ano em 2006 e de 26,5% ao ano em 2007.

Em 31 de marco de 2007, possuiamos uma carteira de arrendamento mercantil com 1.503 operacoes,
com um volume de recursos de R$40,5 milhdes. O indice de operacdes em atraso ha mais de 60 dias,
naquela data, era de 1,9% do valor total de nossas operacdes de arrendamento mercantil. A receita
das operacdes de arrendamento mercantil aumentou 4,0%, para R$7,8 milhdes no primeiro trimestre
de 2007, comparado a R$7,5 milhdes no periodo correspondente de 2006.

Sistema de Folhas de Pagamento

Oferecemos aos nossos clientes do setor publico e privado o servico de transferéncia de valores para
efetivacdo das suas folhas de pagamento de salarios e beneficios. Buscamos agregar valor as nossas
atividades nesta area, aproveitando as sinergias existentes com a concessdo de crédito (especialmente
crédito consignado, com desconto em folha) e oferecendo aos empregados publicos e privados aos quais
fazemos os pagamentos a possibilidade de se tornarem nossos clientes e aproveitarem nossos demais
servicos. Nao auferimos receitas diretamente com esta atividade, que é utilizada como uma ferramenta
para a captacao e fidelizacdo de clientes que demandam outros produtos e servicos bancarios.
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Cartées de Crédito e Débito, Banricompras e Refeisul

Banricompras — Cartdo de Débito

Possuimos um sistema proprio de cartdo de débito, o Banricompras, com funcionamento similar ao de um
cheque eletrénico, para realizacdo de pagamentos em operacbes a vista, parceladas ou pré-datadas.
O Banricompras é aceito por mais de 41,3 mil estabelecimentos conveniados, especialmente no Estado do
Rio Grande do Sul. O sistema permite aos conveniados receberem em uma Unica parcela o valor da
compra financiada, substituindo o cheque pré-datado e aumentando a seguranca quanto ao recebimento
do valor devido. Os conveniados tém a opcao, ainda, de antecipar recebiveis das vendas parceladas.

O grande diferencial de mercado deste cartdo é que o cliente detentor de cheque especial
automaticamente possui também um limite para realizar operagdes parceladas com seu Banricompras.
O limite do Banricompras é estabelecido em funcdo do limite do cheque especial concedido ao cliente,
variando, portanto, caso a caso, de acordo com o perfil do cliente e com nossas politicas de crédito. O
sistema Banricompras alavanca ainda nossas operacdes de crédito, em razdo do parcelamento de
compras. Acreditamos que as taxas de juros rotativas com as quais operamos sejam atrativas em
relacdo as praticadas no mercado, e as taxas sdo cobradas dos estabelecimentos e nao dos clientes.

Em 2006, foram realizadas 40,8 milhdes de operacbes via Banricompras, que resultaram em uma
movimentacdo da ordem de R$2,1 bilhdes.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, nossas receitas diretas com
tarifas envolvendo o Banricompras foi de R$13,7 milhdes, R$21,2 milhdes e R$31,6 milhdes,
respectivamente, e nos periodos de 3 meses encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007 foi de
R$7,1 milhdes e R$9,9 milhdes, respectivamente.

Cartdes de Crédito

Operamos cartdes diretamente com as bandeiras Visa e Mastercard e somos responsaveis por todo o
processo de administracdo, incluindo faturamento e liquidacao financeira dos cartoes.

Em 31 de marco de 2007, tinhamos cerca de 244,7 mil cartdes de crédito emitidos (comparados com
261,2 mil em 31 de dezembro de 2006 e 256,9 mil em 31 de marco de 2006). Merecem destaque como
clientes desse servico os funcionarios publicos do Estado do Rio Grande do Sul, uma vez que oferecemos
modalidade de cartdo de crédito com consignacao e desconto em folha de pagamento. No exercicio de 2006,
foram realizadas transacoes com cartoes de terceiros, administradas por nés, no valor de R$498,7 milhoes.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, nossa receita de anuidade e
tarifas de saque envolvendo cartdes de crédito foi de R$7,5 milhdes, R$8,3 milhdes e R$11,0 milhdes,
respectivamente, e nos periodos de 3 meses encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007 foi de
R$2,7 milhdes e R$3,0 milhdes, respectivamente.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, as demais receitas com
operacbes envolvendo cartdes de crédito, inclusive juros, foram de R$36,7 milhdes, R$42,3 milhdes e
R$37,4 milhoes, respectivamente, e nos periodos de 3 meses encerrados em 31 de marco de 2006 e
2007 foi de R$8,7 milhdes e R$12,0 milhdes, respectivamente.

Tiguete Refeisul

Complementarmente aos produtos destinados a pessoas juridicas, oferecemos aos nossos clientes
corporativos servico de administracdo de tiquete-refeicdo e tiquete-alimentacdo, por meio da nossa
controlada Banrisul Servicos. Ha dez anos em operacdo, acreditamos que a marca “Refeisul” seja lider nestes
segmentos no Estado do Rio Grande do Sul, possuindo a maior rede de credenciados no Estado, nas

modalidades “ticket alimentacao” e “ticket refeicdo”, aceitos em mais de 20 mil pontos de atendimento.
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Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, nossas receitas diretas com
operacdes envolvendo o Tiquete Refeisul foram de R$3,0 milhdes, R$3,7 milhdes e R$11,2 milhdes,
respectivamente, e nos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007 foram de
R$2,1 milhdes e R$3,1 milhdes, respectivamente.

Administracao de Consoércios

Atuamos, por meio de nossa controlada Banrisul Consércios, no ramo de administragdo de consorcios
para pessoas fisicas e juridicas, para aquisicio de imoveis, automdveis e motocicletas, veiculos
automotores para uso agricola e outros bens méveis, inclusive para pessoas que ndo sejam Nossos
correntistas. Oferecemos, ainda, exclusivamente para clientes Banrisul que participem de grupos de
consorcios que administramos, o Credilance, uma linha de crédito pessoal, com taxas reduzidas, que
permite ao tomador dos recursos financiar seu lance para a contemplacdo da cota no consorcio.

Em 31 de marco de 2007, administravamos 57 grupos de consércios, com uma carteira de
R$178,1 milhdes. Nesta atividade, auferimos receita por meio da cobranca de taxa de administracdo dos
grupos, que variam de 9,0% a 12,0%. Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e
2006, nossa receita direta com administracdo de consorcios foi de R$872,0 mil, R$2,6 milhdes e
R$3,7 milhdes, respectivamente, e nos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 e
2007 foi de R$899,0 mil e R$931,0 mil, respectivamente.

Negdcios Internacionais e Cmbio

Estamos autorizados pelo Banco Central a negociar em mercados de cambio. Nossos principais clientes
nesta area sao grandes e médias empresas, inclusive no setor rural. Para tanto oferecemos produtos
nas areas de (i) financiamento a exportacdo (incluindo Adiantamento sobre Contrato de Cambio e
Adiantamento sobre Cambiais Entregues); (ii) prestacdo de garantias em operacdes internacionais, com
o recebimento de contra-garantias no Brasil; e (iii) repasse de recursos captados em linhas no exterior.
As condicbes nas operacdes de cambio, inclusive prazos, taxas de juros e custos de comissdes sao
negociadas caso a caso, conforme caracteristicas da operacéo e perfil do cliente. Também efetuamos
operacdes de remessas para o exterior e cdmbio manual.

Nossa carteira de cambio, operagbes de cambio comprado e de cambio vendido, atingiu R$193,2
milhdes em 2004; aumentou 12,9% em 2005, totalizando R$218,1 milhdes; e diminuiu 1,8% em
2006, correspondendo a R$214,1 milhdes. No primeiro trimestre de 2007, observamos um crescimento
de 1,3%, tendo o montante de operacdes alcancado R$216,9 milhoes.

Administracdo de Recursos de Terceiros

Em 31 de marco de 2007, administrdvamos 18 fundos de investimento, sendo 5 fundos de renda fixa,
quatro fundos de investimento em acbes, dois fundos multimercados, um fundo referenciado DI e
cinco fundos exclusivos com relagdes risco-retorno adequadas aos perfis dos investidores e elevados
niveis de controle. Adicionalmente, administrdvamos naquela data um fundo de investimento em
direitos creditéorios, um fundo de aposentadoria programada individual e uma carteira de
investimentos. Em 31 de marco de 2007, os recursos administrados provinham, prioritariamente, do
segmento do varejo, divididos conforme segue: 40,8% de pessoas fisicas, 40,5% de pessoas juridicas e
18,7 do setor publico.

O volume total de recursos de terceiros administrados por via dos nossos fundos de investimento foi de
R$3.061,1 milhdes em 31 de dezembro de 2004, R$3.489,9 milhdes em 31 de dezembro de 2005, e
R$3.963,6 milhdes em 31 de dezembro de 2006, representando um aumento de 14,0% e 13,6%,
respectivamente, nos periodos. No final do primeiro trimestre de 2007, o volume de recursos
administrados foi de R$4.383,4 milhoes, representando um aumento de 10,6% em relacdo a 31 de
dezembro de 2006.
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A taxa de administracdo média cobrada nos nossos fundos de investimentos é de aproximadamente
1,4% ao ano. Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, recebemos,
respectivamente, cerca de R$73,2 milhdes, R$80,3 milhdes e R$91,1 milhdes em taxas de
administracdo, e no primeiro trimestre de 2007, as receitas com taxas de administracdo totalizaram
R$13,7 milhdes, em comparacdo com os R$23,0 milhdes no primeiro trimestre de 2006. A significativa
reducao na taxa de administracdo do primeiro trimestre de 2006 em comparacao ao primeiro trimestre
de 2007 deve-se, prioritariamente, a descontinuidade de um dos fundos de investimento geridos por
noés, com aplicacdo automatica, ocorrida em meados de dezembro de 2006.

Em 2004, atendendo ao que determina a Instrucao CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, criamos a
Diretoria de Administracdo de Recursos de Terceiros, exclusivamente dedicada a administracao de carteira
de valores mobilidrios. A criacdo da Diretoria de Administracdo de Recursos de Terceiros formaliza o
conceito de chinese wall, uma vez que confere segregacdo entre as areas de gestdo de recursos de
terceiros e de gestdo dos nossos recursos proprios, desempenhada pela Diretoria Financeira.

Operacoes de Tesouraria

Obtemos uma parte importante das nossas receitas operacionais por intermédio das nossas atividades de
tesouraria. A tesouraria procura assegurar liquidez adequada as nossas operacdes, buscando combinar os
NOSSOS recursos e a carteira total de crédito em termos de vencimento, moeda e taxas de juros. A area de
tesouraria administra os investimentos em ativos altamente liquidos, como forma de dar flexibilidade
maxima ao direcionamento e uso dos Nossos recursos e proteger-nos de riscos de taxas de juros e cambiais.
A nossa carteira prépria é composta basicamente por titulos publicos federais de alta liquidez.

No primeiro trimestre de 2007, atingimos um total de R$4.660,1 milhdes em titulos e valores mobiliarios
e instrumentos financeiros derivativos na nossa carteira consolidada de investimentos, composta quase
inteiramente por titulos do Governo Federal e titulos emitidos em reais. A nossa receita referente a titulos
e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos totalizou R$689,1 milhdes, R$830,4 milhoes e
R$834,8 milhdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, respectivamente,
e R$237,8 milhdes e R$189,9 milhdes nos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 e
2007, respectivamente.

Classificamos os nossos titulos de acordo com a nossa politica de investimentos e nossa capacidade
financeira de manté-los até o seu vencimento, se for esta nossa intencdo. Desde janeiro de 2003,
temos classificado os nossos titulos nas categorias “para negociagdo”, “mantidos até o vencimento” e
“disponiveis para venda”, visando a uma liquidez maior nos casos em que se identificam alguns fatores
gue poderiam gerar impactos negativos de caixa, como a perda de depositos. Revisamos regularmente
nossas classificacdbes com vistas as necessidades de liquidez projetadas e a estratégia de atuacdo da
tesouraria. A tabela a seguir demonstra a classificacdo da carteira de titulos negociados por nés em
31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 e em 31 de marco de 2007:

Em 31 de dezembro Em 31 de marco
2004 2005 2006 2007
(em R$milhoes)
Titulos para negociacdo™ .................. 1.356,0 1.616,7 89,0 91,9
Titulos disponiveis para venda”.......... 410,5 4742 484,8 484,2
Titulos mantidos até o vencimento .... 3.194,0 3.498,6 3.855,0 3.971,6
Instrumentos Financeiros Derivativos.. 15,3 16,9 105,3 112,4
TORAl e eeeenenenns 4.975,8 5.606,4 4.534.1 4.660,1

@ Valor dos titulos ajustados a mercado, conforme regulamentacio do CMN e do Banco Central.

Nao ha diferencas significativas entre o valor de mercado e o valor contabil dos titulos mantidos até o
vencimento, que perfizeram o montante de R$3.855,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006 e
R$3.971,6 milhdes em 31 de marco de 2007. Veja a secdo “Andlise e Discussao da Administracdo
sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional” para maiores informacoes.
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Agente Financeiro do Estado do Rio Grande do Sul e de seus Municipios

Atuamos como principal agente financeiro do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, centralizando
a administracdo das receitas e despesas do orcamento do Estado, por meio do recolhimento de tributos
estaduais, a execucdo de repasses de recursos aos municipios do Estado e de pagamentos dos
fornecedores, servidores e funcionarios publicos do Estado.

Observamos um crescimento de 15,9% nas receitas com a prestacdo de servicos ao setor publico
passando de R$23,3 milhdes em 2005 para R$27,0 milhdes em 2006 e nos periodos de trés meses
encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007 foram de R$6,8 milhdes e R$7,1 milhdes,
respectivamente. Adicionalmente, estes servicos constituem uma importante fonte de originacdo de
novos negdcios, especialmente com funciondrios das entidades publicas que sdo nossas clientes.

Tributos Estaduais

Somos responsaveis pela arrecadacao do ICMS e IPVA para o Estado do Rio Grande do Sul. De acordo
com a Constituicao Federal, 25,0% da receita do ICMS auferida pelos estados deve ser transferida para
seus municipios. Transferimos uma parte da receita do ICMS e do IPVA arrecadados para os municipios
em nome do Estado do Rio Grande do Sul.

A tabela a seguir indica os valores do ICMS e IPVA arrecadados por nés e repassados aos Municipios
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 e nos periodos de 3 meses
encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007.

Em 31 de dezembro Em 31 de marco
2004 2005 2006 2006 2007
(em R$bilhoes)
Total de ICMS e IPVA arrecadado ..... 9,7 11,6 12,0 3,0 3,0
Total de repasses aos municipios ...... 2,6 3,0 3,3 0,6 0,8

Efetuamos, também, os repasses referentes aos valores do IPI que os municipios tém direito a receber.

Servicos de Folha de Pagamento para o Setor Publico

Processamos as folhas de pagamento dos érgdos estaduais e empresas estatais, que nao tém a
execucdo orcamentaria centralizada pela administracdo direta do Estado do Rio Grande do Sul. Em
31 de marco de 2007, creditamos a folha de pagamento de aproximadamente 486 mil servidores
publicos estaduais, municipais e federais.

Servico de Arrecadacao para Municipios

Realizamos a cobranca dos tributos devidos a municipios, entes da administracdo publica indireta e
concessionarias de dgua e esgoto, sobretudo no Estado do Rio Grande do Sul, colocando a disposicdo
toda a nossa rede de agéncias, meios de auto-atendimento (Banrifone, Internet e Caixas Eletrénicos) e
correspondentes bancarios conveniados. Possibilitamos, ainda, o pagamento por meio de débito em
conta corrente, desde que autorizado pelo contribuinte. Arrecadamos aproximadamente 40% dos
impostos e taxas municipais das prefeituras gauchas.

Preqgao Eletrbénico

Em 2004, como forma de fidelizar e estreitar o nosso relacionamento com clientes do setor publico,
desenvolvemos o sistema Portal de Compras Eletronicas, Pregdo On Line Banrisul, que permite a
realizacdo de processos licitatérios pela internet, de forma transparente e eficiente. A base de usuéarios no
sistema de compras na modalidade Pregao Eletrénico em 31 de marco de 2007 era de 100 usuarios
cadastrados. Nao auferimos receitas diretamente com esta atividade, que é utilizada como uma
ferramenta para a captacéo e fidelizacdo de clientes que demandam outros produtos e servicos bancarios.
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Depdsitos Judiciais

Por determinacdo da Lei Estadual n.° 11.667/01, atuamos como administradores dos depdsitos judiciais
efetuados nas acdes e recursos de competéncia da Justica do Estado do Rio Grande do Sul. De acordo com
o disposto na Lei Estadual n.° 12.069/04, alterada pela Lei Estadual n.° 12.565/06, devemos disponibilizar
(i) ao Estado do Rio Grande do Sul 85% do valor bruto dos depésitos judiciais ordinarios e 100% deste valor
nas agoes de natureza fiscal nas quais o Estado esteja envolvido; e (ii) aos Municipios, 100% do valor bruto
dos depositos judiciais nas causas em que os Municipios em questdo sejam parte. O saldo dos valores
permanece depositado conosco, como fundo de reserva destinado a garantir a restituicdo dos mencionados
depodsitos (Fundo de Reserva de Depdsitos Judiciais). Além disso, 90% dos rendimentos liquidos
provenientes dos referidos depositos, representados pela diferenca entre a remuneracdo dos depésitos com
base na variacdo da TR ao més mais 0,5% ao més e a taxa SELIC, sdo destinados ao Fundo de
Reaparelhamento do Judiciario, sendo que os 10% remanescentes constituem nossa remuneracdo pelos
servicos prestados. Em 31 de marco de 2007, contabilizdvamos 724 mil contratos de depdsitos judiciais,
com um montante total depositado de R$1.868,3 milhdes, dos quais R$1.485,0 milhdes haviam sido
repassados para o Estado do Rio Grande do Sul, na forma descrita acima, e R$383,3 milhdes foram
aplicados em ativos remunerados para garantir a liquidez do fundo de reserva.

Nos exercicios sociais de 2004, 2005 e 2006, nossas receitas com a centralizacdo de depdsitos judiciais
do Fundo de Reserva Judicial foram de R$3,4 milhdes, R$9,8 milhdes e R$8,3 milhdes,
respectivamente, e nos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007 foram de
R$2,5 milhdes e R$1,7 milhdes, respectivamente. A receita com a centralizacdo refere-se a 10% da
diferenca entre a remuneracdo paga aos depositantes, de 0,5% ao més mais variacdo da TR mensal, e
a por nos recebida nas aplicacdes destes recursos, a SELIC.

Recolhimento de Custas e Taxas Judiciais

Somos agente arrecadador exclusivo do Poder Judicidrio do Estado do Rio Grande do Sul, atuando,
também, no recebimento de custas, taxas e emolumentos judiciais, através de produtos customizados.
No primeiro trimestre de 2007 arrecadamos valores relativos a 94.588 documentos.

Distribuicao de Seguros, Previdéncia Privada e Plano de Capitalizacao.

Como forma de incrementar nossa carteira de produtos, desde 2001 oferecemos aos nossos clientes do
setor publico e privado o servico de distribuicdo de seguros dos ramos vida e elementares, planos de
previdéncia privada e de titulos de capitalizagcdo dos grupos Sul América e Icatu Hartford. Nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, nossa receita com a distribuicdo de produtos
de seguros, previdéncia privada e capitalizacdo foi de R$6,2 milhdes, R$7,7 milhdes e R$10,8 milhdes,
respectivamente, e nos periodos de trés meses encerrados em 31 de marco de 2006 e 2007 foi de
R$3,2 milhdes e R$3,3 milhdes, respectivamente.

Banco SIM

Lancado em outubro de 2005, inicialmente na cidade de Pelotas (RS), o Banco SIM consiste num
sistema de servicos inovador, voltado a populacdo ainda néo bancarizada do Estado do Rio Grande do
Sul, especialmente os trabalhadores informais. O Banco SIM pretende adequar-se as caracteristicas e
necessidades desse publico especifico, oferecendo servicos de uma maneira desburocratizada e mais
simples do que a usualmente encontrada no mercado. Dentre as medidas que contribuem para essa
simplificacdo, podemos apontar a eliminacdo de comprovacao de renda como requisito para a abertura
de contas. Embora o Banco SIM ainda nao seja uma linha relevante de nossas opera¢des, acreditamos
gue ele tem grande valor estratégico, pois permitird, no futuro, incluir um grande ndmero de clientes
a nossa atual base.
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PREMIACOES OBTIDAS

No segmento de bancos e atividades financeiras, obtivemos nos Ultimos trés anos diversas premiagoes,
dentre as quais destacam-se as seguintes:

2007 — Prémio “Marcas de quem decide — RS”, categoria “Bancos”, oferecido pelo Jornal do
Comeércio;

2006 — Prémio E-Finance, oferecido pela Revista Executivos Financeiros, nas categorias “Melhor
Conjunto de Solucao para Storage”, “Melhor Projeto Envolvendo Responsabilidade Social” e
"Melhor Implementacdo em Automacao de Agéncia”;

2006 — Prémio Top Social, oferecido pela ADVB — SP, pelo caso “O Papel Social do Papel Moeda”;

2006 — Prémio Balanco Social — Fomos um dos 5 finalistas da 5% Edicdo deste prémio
promovido pela Aberj, Apimec, Fides e Ibasc;

2006 — Prémio Top de Marketing, oferecido pela ADVB — SP, pelo caso “Novo Office Banking:
O Cartao de Acesso ao Futuro”;

2006 — Prémio Top de Marketing, oferecido pela ADVB — RS, na categoria “Bancos”, como o
case “Banricompras — integrador de tudo e de todos”;

2006 — Certificacdo de Responsabilidade Social da Assembléia Legislativa;
2006 - Top of Mind RS - Pesquisa da revista Amanha, primeiro lugar na categoria “Bancos”;

2005 — Top Ser Humano — ABRH/RS, na categoria Empresa, case: “Fitness Banrisul — Vivendo com
Saude” e o Top Cidadania com o case: “Banrisul, um modelo componivel de gestdo e acdo social”;

2005 - Vencedor da 4° Edicdo do Prémio E-Finance, concedido pela revista Executivos
Financeiros, pela implementacdo de aplicativos na &rea de solugbes de infra-estrutura,
tecnologia da informacao e telecomunicacoes; e

2004 — O Banrisul atingiu o primeiro lugar entre os grandes bancos brasileiros no ranking de 2004
da revista Valor Financeiro de Sdo Paulo em rentabilidade e o 2° lugar em rentabilidade operacional.

REDE DE DISTRIBUIGAO

Nossos clientes dispdem de uma rede de distribuicdo que inclui agéncias e postos de atendimento,

estes

ultimos localizados nas instalagdes de clientes pessoas juridicas e governamentais. Oferecemos

nossos produtos e servicos em 390 dos 496 municipios do Estado do Rio Grande do Sul, e em
27 municipios em outros Estados brasileiros. Em 31 de marco de 2007, nossa rede contava com
416 agéncias, 192 PABs, 94 PAAs e 365 PAEs (que podem incluir um ou mais caixas eletrdnicos),
oferecendo todos os produtos e servicos bancarios a nossos clientes, além de receber o pagamento de
contas de consumo e de taxas e tributos.

A tabela abaixo apresenta a divisdo de nossa rede de agéncias por Estado em 31 de marco de 2007:

NuUmero de
Estado Agéncias
RIO GraN@E A0 SUL ...ttt 388
SANTA CatariNG oo 13
S8 PaUIO 4
RIO B JANEINO. .. 3
P AN .. 2
OULTOS ettt ettt e 6
8IS 416
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Os Postos de Atendimento Bancario (PAB), Postos Avancados de Atendimento (PAA) e Postos de
Atendimento Eletrénico (PAE) constituem um método de custos competitivos para expansao e
manutencdo da clientela, por terem menos despesas gerais do que agéncias plenas, e oferecem aos
clientes facil acesso aos servicos nos seus respectivos locais de trabalho.

Atendemos nossos clientes, ainda, para determinadas operacdes bancdrias, por meio da rede de
estabelecimentos comerciais que integram o sistema Banricompras cerca de 41,3 mil em 31 de
dezembro de 2006 e pela rede Banricontas, integrada por 2,7 mil correspondentes bancarios, tais
como farmécias e outros estabelecimentos comerciais, pela qual foram processadas mais de 39 milhoes
transacoes no exercicio de 2006, totalizando um movimento de R$5,6 bilhdes.

Oferecemos, ainda, servicos bancarios 24 horas por dia pela internet, por intermédio de nossa Agéncia
Virtual. Todos os nossos clientes tém a faculdade de utilizar o home banking. Este sistema foi
implantado em 1999 e, desde sua implantacao, ja foram realizadas mais de 200 milhdes de transacoes,
com uma média de 5,8 milhdes de transacdes por més no exercicio de 2006.

Em 31 de marco de 2007, possuiamos 1.900 caixas eletronicos, 794 terminais de clientes e
150 dispensadoras de cheques. Nosso plano de expansdo prevé a instalacdo de novos equipamentos
em 2007 e 2008 para atender as demandas do mercado e para reduzir os custos. Integramos a rede
24 Horas, que permite o acesso de nossos clientes por meio de terminais compartilhados com outras
instituicoes. No ano de 2006, as operacdes realizadas por meio de caixas eletrénicos corresponderam a
25,5% do total de transacdes realizadas por nossos clientes.

Além dos canais de distribuicdo de produtos bancarios, nossos clientes contam ainda com o sistema
Banrifone de tele-atendimento em funcionamento todos os dias, 24 horas por dia, por meio do qual
podem ser realizadas operagdes especificas, tais como consultas de saldos, pedidos de taldes de
cheques, e pagamentos de titulos, e obtidos esclarecimentos sobre nossos produtos e servicos. Todos
os operadores de nosso servico de tele-atendimento sdo nossos empregados.

Contamos, ainda, com duas agéncias no exterior, localizadas em Grand Cayman (llhas Cayman) e Nova York
(Estados Unidos da América), nas quais sao realizadas as operacdes de captacdes internacionais de recursos.

MONITORAMENTO DE CREDITO

O monitoramento da nossa carteira de crédito é realizado pelas Unidades Gestoras das respectivas carteiras
de crédito, ainda pelos comités de crédito das agéncias e da Direcao Geral e, ainda, pela nossa Diretoria. Nas
operacdes da carteira comercial, 0 monitoramento é realizado com o fechamento mensal e repasse das
consignacdes nos diversos segmentos. Como ferramentas de acompanhamento, dispomos de sistemas de
registro das operacoes, sistema de controle das pendéncias e sistema de registro das garantias de titulos,
cheques e recebiveis. Além disso, realizamos a apuracdo do rating das carteiras, recuperacoes e
renegociacdes efetuadas no més, informacdes diarias das aplicacdes e taxas médias praticadas.

Concessao de Crédito

A partir de 1995, a concessao de crédito passou de um sistema de decisdes individuais para um novo
modelo de decisdes colegiadas, mediante a instituicdo dos Comités de Crédito, formalmente constituidos
nas agéncias e na Direcao Geral, com regulamento préprio e alcadas especificas para cada nivel decisorio.

Possuimos um sistema automatizado para registro das propostas de crédito, onde sao efetuados o
controle e o direcionamento das alcadas respectivas a cada comité de crédito e ainda a parametrizacao
de acordo com o comprometimento do cliente, modalidade de crédito, taxa de juros e garantias, sendo
as propostas avaliadas eletronicamente.

A concessdo de qualquer operacdo de crédito dentro de nossas atividades tem inicio e fim nas
agéncias. Possuimos equipe técnica qualificada nos Comités de crédito. Assim, as nossas decisbes
guanto a concessao de crédito sao, além de colegiadas, eminentemente técnicas e obedecem a nossa
politica de crédito e aos preceitos da boa técnica e gestdo bancaria.
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Procedimentos para Aprovacao de Crédito

Temos como principal diretriz para a politica de crédito a pessoa juridica a definicdo de Limites de Risco
por cliente, com foco nas micro e pequenas empresas, priorizando operacdes com garantias de recebiveis.

Assim, para analise e aprovacdo de crédito para pessoas juridicas, adotamos o estudo do Limite de
Risco do cliente, que consiste na analise detalhada da empresa, mercado e administracao. Esse estudo
¢ efetuado com coleta de dados da empresa em modelo préprio, e estas informacdes sao consolidadas
no sistema e avaliadas por nossos técnicos. Iniciamos o desenvolvimento de sistema de modelagem
estatistico com base em escoragem (classificacdo por score) e comportamento de crédito dos clientes,
para a definicdo de limites para as empresas.

Nossa politica da pessoa fisica estd calcada na definicdo de limites de crédito com base em nosso
sistema proéprio de classificagdo de risco e para produtos de risco reduzido como o crédito consignado.

Desta forma, no segmento de pessoas fisicas, o sistema de aprovacdo de crédito é o estatistico com o
sistema de limites onde, através da atualizacdo da ficha cadastral e sua validacdo, o cliente recebe uma
classificacdo de risco. De acordo com esse risco estimado estatisticamente, o sistema automaticamente
sugere um limite de crédito para o cliente. O limite global de crédito da pessoa fisica é distribuido entre
os produtos de crédito rotativos e parcelados. Para as modalidades de crédito ndo incluidas no sistema
de limites como o crédito consignado, antecipacao do 13° salario e antecipacdo do imposto de renda,
os critérios de aprovacao sdo o enquadramento da proposta nas condicdes definidas por noés para a
linha de crédito.

Para maiores informacdes sobre nossos mecanismos internos de aprovacao de crédito, veja “Andlise e
Discussao da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional — Risco e
Gerenciamento de Risco — Risco de Crédito”.

Recuperacao de Créditos Vencidos

Possuimos como politica de recuperacao a obtencao da liquidez no menor prazo possivel, com acoes
de cobranca administrativa imediatamente apds o vencimento ou mesmo o monitoramento das
operacoes concedidas em que haja sinais de que teremos problemas na liquidez, hip6teses nas quais as
operacdes sdo reestruturadas até antes de seu vencimento.

Temos um sistema automatizado com o registro dos créditos pendentes de liquidacdo e outro com o
registro das operacodes inscritas em prejuizo.

O sistema de controle da pendéncia além de permitir acesso a rede de agéncias para analise das
operacbes de cada cliente, efetua acbes administrativas de cobranca, como (i) inscricio no SPC e
Serasa; (i) emissao de mala direta ao devedor lembrando da divida inadimplida; (iii) emissdo de mala
direta aos intervenientes das operacdes inadimplentes solicitando a regularizacéo; e (iv) emissdo de
notificacdo de mora com vistas ao ajuizamento de acdes de busca e apreensao em alienacao fiduciaria.

Nosso direcionamento na recuperacao dos créditos consiste em proceder buscando uma solucéo
amigavel e consensual com o cliente. Quando verificada a impossibilidade de resolugcdo amistosa,
recorremos aos meios judiciais para satisfazer nossa pretensao.

O acompanhamento das operacdes concedidas é de responsabilidade dos Comités de Crédito, das
Unidades de Crédito gestoras das modalidades de crédito e da Unidade de Recuperacdo de Crédito.
Para a recuperacao de crédito, temos ainda equipes especificas em cada Superintendéncia que atuam
somente na recuperagao de créditos ja inscritos como Crédito em Liquidacdo. Temos também empresas
terceirizadas de cobranca e equipe interna de advogados altamente especializada e com experiéncia
para 0s processos de execucao, além de contarmos com os servicos de advogados terceirizados.

As negociagdes com os clientes para a recuperacao dos créditos obedecem a politicas definidas pelos
Comités e Diretoria abrangendo as diversas carteiras de crédito do Banco.
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O prazo para renegociacdes varia de um a 60 meses de renegociacdo e a taxa aplicada para correcao
dos parcelamentos é de TR acrescida de 1,0% ao més. Todas as operacdes com montante igual ou
inferior a R$30,0 mil sdo enviadas as empresas terceirizadas as quais sao responsaveis pela realizacao
de cobrancas extrajudiciais com valores e condicdes pré-definidas, conforme edital. Os recélculos das
operacdes ajuizadas partem da inicial corrigidas por TR acrescida de 1,0% ao més. e os recalculos das
operacdes ndo ajuizadas partem do valor transferido com a correcao de TR acrescida de 1,0% ao més.
Descontos para liquidacdes a vista tomam como base a data de vencimento do titulo.

CARTEIRA DE CREDITO
Concentracao

Procuramos gerenciar nossas operacdes de crédito de forma a manter a diversificacdo em termos de
operacbes e de clientes (pessoas fisicas, juridicas e entidades do setor publico). A tabela a seguir
apresenta uma abertura da nossa carteira de crédito por segmento, excluidas as operacdes efetuadas
nas Dependéncias do Exterior:

Em 31 de dezembro Em 31 de marco
2004 2005 2006 2007
Segmento Valor” % Total Valor™ % Total Valor” % Total Valor” % Total
(em R$milhoes, exceto porcentagens)
Pessoas fisicas™ ... 1.498,0 26,6% 1.851,5 31,0%  2.135,2 34,0% 2.332,2 35,7%
Empresas” 2.686,90 47,80% 2.634,50 44,20% 2.604,30 41,40%  2.644,90 40,60%
Setor publico 2291 4,1% 1751 2,9% 169,3 2,7% 196,5 3,0%
Setorrural .....coooveeiiiii 494,5 8,8% 521,4 8,7% 579,1 9,2% 567,1 8,7%
Financiamento imobilirio.................. 717,0 12,7% 790,7 13.2% 796,7 12,7% 786,4 12,0%
Lo L | 5.625,5 100,0% 5.973,2 100,0% 6.2846 100,0% 6.527,1 100,0%

Excluindo crédito agricola e financiamento imobiliario.

® A base de nossos clientes pessoas juridicas é formada por micro-empresas e empresas de pequeno e médio porte, que representam mais de
30% dos nossos clientes pessoas juridicas. Veja "Principais Atividades — Operacoes de Crédito — Empréstimos a Pessoa Juridica” acima, para
maiores informacoes.

Prazo da Carteira de Crédito

Em 31 de marco de 2007, o prazo médio da nossa carteira de crédito em circulacdo era de 384 dias. A
tabela a seguir apresenta uma abertura da nossa carteira de crédito por prazos nas datas indicadas
(excluidos os valores com pagamento atrasado e as operacdes efetuadas nas Dependéncias no Exterior).

Em 31 de dezembro Em 31 de marco
2004 2005 2006 2007
Vencimento Valor” % Total Valor® % Total Valor® % Total Valor® % Total
Ematé 3meses ......ccooeeevviieieniein, 2.169,0 38,6% 1.983,4 33,2% 1.837,1 29.2% 1.998,1 30,6%

782,8 13,9% 756,7 12,7% 900,4 14,3% 1.062,6 16,3%
859,9 153% 1.114,6 18,7% 1.245,5 19,8%  1.153,7 17,7%

De 3 a6 meses......
De 6 a 12 meses....

De 12 a 24 meses..... . 560,3 10,0% 721,7 12,1% 849,3 13,5% 789,4 12,1%
De 24 3 36 meses..... . 316,7 5,6% 384,4 6,4% 458,5 7,3% 440,5 6,7%
De36a48meses......ccccceeennnn. 187,0 3.3% 231,8 3,9% 265,7 4,2% 308,3 4,7%
De 48 a 60 meses.......cccceevvrvirnnnn. 142,8 2,5% 167,6 2,8% 150,8 2,4% 199,7 3,1%
Acima de 60 meses .. . 607,0 10,8% 613,2 10,3% 5773 9.2% 574,8 8,8%
Total....coiiie 5.625,5 100,0% 5.973,2 100,0% 6.284,6 100,0% 6.527,1 100,0%

“ Em milhdes de reais.

Classificacao do Banco Central

As operacoes de crédito sdo classificadas de acordo com seu nivel de risco e seguindo critérios que levam em
consideracao a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo as operacoes,
aos devedores e aos garantidores.

Somos obrigados a classificar nossas operacdes de crédito de acordo com os critérios estipulados pelo Banco
Central. De acordo com a Resolucdo CMN n.° 2.682, de 21 de dezembro de 1999, conforme alterada
("Resolucdo CMN 2.682/99"), as instituicOes financeiras devem classificar as transacoes de crédito de acordo
com o respectivo nivel de risco de crédito, como: AA, A, B, C, D, E, F, G, ou H.
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Essas classificacdes de crédito séo determinadas de acordo com critérios estipulados em cada oportunidade
pelo Banco Central e dizem respeito a: () a situacdo do devedor e de qualquer garantidor, tal como sua
situacdo econdmica e financeira, nivel de endividamento, capacitacdo para gerar lucros, fluxo de caixa,
administracdo e qualidade dos controles, pontualidade/atraso nos pagamentos, setor de atividade,
contingéncias e limites de crédito; e (ii) as caracteristicas da transacao, dos bens dados em garantia e o valor
total do crédito. As transacoes de crédito que ligam um cliente a um setor particular de trabalho devem ser
analisadas considerando as transa¢des de crédito individuais daquele cliente, como também das transacoes
semelhantes dentro daquele setor que representem o maior risco de crédito para a instituicdo financeira em
questdo. As transacoes de crédito de até R$50,0 mil poderéo ser classificadas seja pelo proprio método de
avaliacdo da instituicdo financeira, seja de acordo com o nimero de dias de atraso de pagamento daquela
transacdo, dentre os dois o critério que for mais rigido.

As receitas de operagdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco,
somente sdo reconhecidas quando efetivamente recebidas. As operacdes classificadas como nivel H (100%
de provisao) permanecem nessa classificacdo por seis meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisao
existente e controladas por cinco anos em conta de compensacdo, ndo mais figurando no balanco
patrimonial. As dividas em renegociacdo sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas. As operacdes de crédito em renegociacdo que haviam sido baixadas contra provisao e que
estavam em contas de compensacdo sao classificadas como nivel H e os eventuais recursos provenientes das
renegociacdes somente sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

As tabelas a seguir indicam a abertura das percentagens do total da nossa carteira de empréstimos,
classificadas por nivel de risco conforme o sistema de classificacdo nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro Em 31 de marco
2004 2005 2006 2007
Classificacdo Valor” % Total Valor” % Total Valor” % Total Valor” % Total
Em R$milhdes, exceto porcentagens
1.276,5 22, 7% 1.183,3 19,8% 837,9 13,3% 801,5 12,3%
1.332,8 23,7% 1.214,3 20,4% 1.097,8 17,5% 1.148,9 17,6%
1.050,5 18,7%  1.450,9 24,3%  1.340,8 21,3%  1.366,5 20,9%
720,8 12,8% 803,2 13,4% 1.776,3 28,2% 1.912,0 29,2%
2749 4,9% 291,2 4,9% 267,7 4,3% 282,4 4,3%
218,5 3,9% 154,8 2,6% 175,3 2,8% 199,8 3,1%
410,0 7.3% 526,1 8,8% 376,7 6,0% 447,2 6,9%
30,6 0,5% 50,6 0,8% 74,3 1,2% 88,5 1,4%
310,9 5,5% 298,8 5,0% 337,8 5,4% 280,3 4,3%

Total... 5.625,5 100,0%  5.973,2 100,0% 6.284,6 100,0%  6.527,1 100,0%

" Os valores demonstrados em nossa carteira de empréstimos compreendem:

a) Na carteira de crédito ndo contempla os saldos das dependéncias no exterior, em 31 de dezembro de 2006, no montante de R$19,2 milhdes, e
em 31 de marco de 2007, no montante de R$18,4 milhdes;

b)  As Operacoes de Arrendamento Mercantil estdo apresentadas pelo valor presente dos contratos, sendo que no Balanco Patrimonial estas
operagoes estdo registradas pelo valor contratado. Em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, no montante de R$44,4 milhdes, 41,2 milhdes e
R$41,2 milhdes, respectivamente e em 31 de marco de 2007 no montante de R$40,3 milhdes;

Q) os Adiantamentos de Contratos de Cambio sdo apresentados na tabela acima como parte de nossa carteira de crédito sendo que em nosso
balanco patrimonial estdo contabilizados como reducdo de “Outras Obrigagdes — Carteira de Cambio”. Em 31 de dezembro de 2004, 2005 e
2006, no montante de R$198,4 milhdes, R$200,1 milhdes e R$207,3 milhdes, respectivamente, e R$213,3 milhdes em 31 de marco de 2007, e

d)  Créditos de rendas a receber sobre contratos de cambio e créditos decorrentes de contratos de exportacao que em nosso balango patrimonial
sdo classificados como Outros Créditos — Cambio. Em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, o valor de R$3,0 milhdes, R$7,3 milhdes e R$20,6
milhes, respectivamente, e em 31 de marco de 2007 foi de R$8,8 milhdes.

Provisao para Perdas com Operacées de Crédito

Nossa provisdo para perdas com operacdes de crédito foi constituida em montante considerado
suficiente para a cobertura de eventuais perdas, com base nos percentuais minimos de
provisionamento requeridos pela Resolucago CMN n.° 2.682/99 para cada nivel de risco,
complementada por provisao equivalente a 100% do saldo existente nas operagdes vencidas ha mais
de 60 dias, inclusive operacdes de longo prazo que apresentam parcelas vencidas ha mais de 60 dias, e
créditos repactuados, ainda que nao vencidos.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, e em 31 de marco de 2007, os valores
totais de provisdo para perdas com operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos era,
respectivamente, de R$772,8 milhdes, R$821,3 milhdes, R$844,3 milhdes e R$853,5 milhdes, superior ao
valor que seria exigido considerando tdo somente os requisitos minimos da Resolucao n.° 2.682/99. Nossa
administracdo adota esta politica conservadora desde a edicdo da referida norma, para fazer face a
possiveis perdas nas operacoes.

PROCESSOS COMERCIAIS

Nosso modelo de negdcios estd focado na lucratividade tanto global quanto de cada uma de nossas
operacdes. Aliado a este modelo buscamos assegurar que a gestdo e o controle de nossas operagdes
sejam realizados de forma centralizada, com o acompanhamento das operacdes em tempo real e
imediato (processos on line/real time), com o objetivo de maximizar o controle de nossos ativos e
passivos. A utilizacdo destes processos nos permite, ainda, explorar por completo a nossa base de
clientes e acessar classes de menor poder aquisitivo que, de outra forma, ndo conseguiriamos alcancar.

Para viabilizar as estratégias acima, organizamos o processo de tomada de decisbes, tanto no nivel de nossa
Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria) quanto no corpo técnico (superintendéncias, comités
e geréncias) sob a forma de uma cadeia estruturada, mas sob supervisdo e controle centralizado. Buscamos
também implementar mesas de novos negécios, com o objetivo de inserir novos clientes em nossa matriz e
potencializar a utilizacdo, por clientes, de servicos bancarios adicionais.

Nas atividades de crédito, o processo de tomada de decisdes quanto a realizacdo das operacdes divide-se
entre nossos Comités de Crédito e de Risco, com alcadas diferenciadas conforme o valor e as
caracteristicas da operacado e do cliente. Veja “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacao
Financeira e os Resultados Operacionais — Risco de Crédito”.

AUDITORIA INTERNA E COMPLIANCE

Comité de Auditoria

Nosso Comité de Auditoria é um 6rgao estatutario constituido em conformidade com a Resolucdo
CMN n.° 3.198/04 e regido por Regimento Interno. O Comité de Auditoria é composto por trés
membros eleitos pelo nosso Conselho de Administracdo. As atribuicoes do nosso Comité de Auditoria
sdo as seguintes: (i) analisar detalhadamente nossas demonstracdes financeiras e demais informacoes
publicas sobre nosso desempenho operacional e a situacdo financeira; (ii) supervisionar as funcoes
financeiras, garantindo o cumprimento das responsabilidades dos Administradores e a manutencao de
controles internos soélidos e eficazes; (iii) supervisionar a atuacdo dos auditores independentes para que
avaliem, por meio dos seus exames, as praticas da nossa administracdo e auditoria interna;
(iv) supervisionar a atuacdo da nossa auditoria interna para que avalie, de forma pratica e objetiva, os
controles internos e o alinhamento com a matriz de risco; e (v) assegurar a observancia aos Nossos
cédigos de conduta.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna do Banrisul, subordinada ao Conselho de Administracdo, em conformidade com a
Resolucdo CMN n.° 2554/98, realiza a atividade de avaliacdo independente relativa a eficiéncia e
a eficacia dos sistemas de controle e de gerenciamento de riscos, agindo proativamente, zelando pela
observancia as politicas tracadas e provocando melhorias, fornecendo subsidios aos Administradores
para a tomada de decisdo, visando ao cumprimento dos objetivos da Instituicao.

Governanca

Investimos continuamente na qualificacdo de nossas praticas administrativas, seqguindo preceitos de
Governanca Corporativa, onde todas as decisdes sdo tomadas de forma colegiada por meio de comités
estruturados em funcdo dos principais processos administrativos. Atuando como instancias de
fiscalizacdo, estdao o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria, além de érgaos externos como o Tribunal
de Contas do Estado e a Procuradoria Geral do Estado.

Temos demonstrado em nosso Balanco Social as melhores praticas de governanca, informando ao
mercado o comprometimento com o crescimento econdmico e social da comunidade.
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Controles Internos — Compliance

O Sistema de Controles Internos tem o objetivo de orientar as nossas atividades, mediante o
acompanhamento sistematico das mesmas, de forma que seja possivel avaliar o devido cumprimento dos
regulamentos pertinentes, com o intuito de auxiliar na correcéo de quaisquer desvios que venham a existir.

Nossa “Politica de Controles Internos” foi criada com a finalidade de disseminar a cultura de controles
internos, assegurando a observancia dos parametros, procedimentos e padrdes estabelecidos pela
legislacdo e por autoridades fiscalizadoras, especialmente o Banco Central, bem como de diretrizes
firmadas por nossa Administracao, visando a adesdo e a observancia de regulamentos e demais normas
aplicaveis, assegurando a consecucao dos nossos objetivos. O Sistema de Controles Internos contempla
o controle das atividades em todos os niveis da Organizacao.

O gerenciamento estd focado em “processos”, “normas” e “pessoas”, mediante a segregacao de
responsabilidades e a implementacdo de acdes sistematicas, voltadas ao atendimento das
determinagdes legais e da fixacdo de controles mais efetivos, como a divulgagao de politicas, instituicdo
de procedimentos, publicacdo de valores éticos e no desempenho de cursos de capacitacao. A cultura
de controle é fixada entre os empregados da instituicdo por meio de treinamento e agdes.

Nossa Administracdo instituiu, também, a “Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro” com a finalidade de
criar procedimentos para permanente controle e vigilancia, visando minimizar o risco de situacoes passiveis de
serem classificadas como atos de “lavagem de dinheiro” nas diversas operagdes financeiras sob a nossa
responsabilidade do nosso Banco, assim como evitar as penalidades previstas na Lei n.° 9.613/98.

Todos os empregados, do nivel estratégico ao operacional, sdo responsaveis pelo estabelecimento de
um ambiente permanente de controle, no qual seja possivel monitorar todas as operacdes de clientes e
ndo-clientes, pessoas fisicas e juridicas, com vistas a identificar agdes ilicitas relacionadas aos crimes de
“lavagem de dinheiro” ou ocultacdo de bens, direitos e valores.

Serdo mantidos controles e registros internos consolidados que permitem verificar, além da adequada
identificacdo do cliente, a compatibilidade entre as correspondentes movimentacdes de recursos,
atividade econdmica e capacidade financeira.

SUBSIDIARIAS E CONTROLADAS

Na data deste Prospecto, possuiamos quatro subsididrias: Banrisul Armazéns Gerais S.A., Banrisul S.A.
Administradora de Consoércios, Banrisul S.A. Corretora de Valores Mobiliarios e Cambio e Banrisul Servicos Ltda.

Banrisul Armazéns Gerais. A Banrisul Armazéns Gerais é a nossa controlada que explora servicos de
armazéns gerais. Localizada em Canoas (RS), atua como permissionaria da Secretaria da Receita Federal para
administrar o Porto Seco da regiao metropolitana, atuando nos regimes de importacdo e exportacdo - nas
modalidades de Entreposto Aduaneiro, Depoésito Alfandegado Publico (DAP) e Depdsito Alfandegado
Certificado (DAC) — e de armazém geral. Em 31 de marco de 2007, detinhamos 99,5% do seu capital.

Banrisul Consércios. A Banrisul Consércios é a nossa controlada que explora servicos de administracao
de consércios em geral. Veja “Descricdo dos Negdécios — Administracdo de Consoércios” para uma
descricdo de nossas atividades na area de consoércios para aquisicdo de bens em geral. Em 31 de marco
de 2007, detinhamos 98,7% do capital da Banrisul Consoércios.

Banrisul Corretora. A Banrisul Corretora é a nossa controlada que explora servicos de corretagem e
intermediacdo em operacdes envolvendo titulos e valores mobilidrios negociados na BOVESPA, cambio
e commodities. A Banrisul Corretora administra, ainda, fundos de renda varidvel e fundos de
aposentadoria programada individual (FAPI) e distribui certificados de investimento audiovisual.
A Banrisul Corretora é corretora-membro da BOVESPA. O titulo patrimonial da referida bolsa é
contabilizado pela Banrisul Corretora por seu custo de aquisicdo. Em 31 de marco de 2007, o valor de
tal rubrica nas demonstracbes financeiras da Banrisul Corretora era de R$1,9 milhdo. A Banrisul
Corretora nao é membro de qualquer outra bolsa de valores ou entidade similar. Os servicos oferecidos
pela Banrisul Corretora estdo disponiveis para clientes Banrisul ou terceiros, inclusive por meio do
sistema home broker. Em 31 de marco de 2007, detinhamos 97,8% do capital da Banrisul Corretora.

Banrisul Servicos. A Banrisul Servicos é a nossa controlada que administra o tiquete Refeisul e cartbes
de crédito VISA e MasterCard que emitimos. Com trés modalidades de tiquetes (vale alimentacao,
tiguete refeicdo e cesta alimentacdo), o Refeisul é aceito em redes de supermercados de pequeno,
médio e grande porte, especialmente no Estado do Rio Grande do Sul. Em 31 de marco de 2007,
detinhamos 98,4% do capital da Banrisul Servicos.
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INFORMATICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Desde 2005, temos experimentando intensa informatizacdo de nossos sistemas, com a aquisicdo de
novos equipamentos e a implantacdo de solu¢des padronizadas para as nossas unidades.

Consideramos que os investimentos em tecnologia da informagao constituem uma parte fundamental
de nossa estratégia de negdcios, na medida em que permitem (i) fazer o acompanhamento online de
nossas operacdes e de nossa performance, bem como monitorar nossos resultados, (i) aumentar nossa
capacidade de processar dados e, conseqUentemente, de ampliar nosso portféllio de operacoes e
oferecer novos produtos; e (iii) reduzir nossas equipes de backoffice e, conseqlientemente, seus custos.

Nos ultimos trés anos, realizamos investimentos substanciais na manutencao, atualizacdo e ampliacao
de rede de sistemas e inovacdes em tecnologia destinadas a aumentar a eficiéncia de nossas operacgdes,
0 numero de servicos que oferecemos a cada cliente e produtividade. Esses desembolsos somaram
R$79,0 milhoes em 2004, R$138,9 milhdes em 2005, e R$111,5 milhdes em 2006.

Dentre as realizacdes nesta drea, estd o lancamento do cartdo multiplo Banrisul que permite ao cliente
utilizar varios dos nossos servicos, bem como servicos de certificacdo digital, de forma segura. Com o
armazenamento de certificados, nossos clientes tém acesso a operagdes via internet com grande nivel
de seguranca. Na &rea de implementacdo de produtos, nosso foco esteve direcionado para produtos,
como Internet Banking, Cartao Multiplo, Cobranca, Tarifa, Automacao Comercial, Crédito, Captacao.

Com base no nosso orcamento, nossos desembolsos de capital para investimento em tecnologia da
informacdo serdo de R$73,8 milhdes em 2007, R$121,6 milhdes em 2008, R$118,8 milhdes em 2009,
R$75,4 milhdes em 2010 e R$77,3 milhdes em 2011. Pretendemos financiar uma parte substancial
deste investimentos com recursos captados na Oferta, conforme descrito em “Destinacdo dos
Recursos”. O restante do valor orcado devera ser financiado com geragao de caixa proépria.

Nosso parque de hardware instalado, conta com dois mainframes com capacidade de 5.322 MIPS,
11.000 estacgdes de trabalho, 600 servidores e uma capacidade de armazenamento de 11 terabytes de
storage em disco e 1 tetabyte em fita. Além disso, contamos com 489 sistemas aplicativos.

Vaérias acdes estao sendo implementadas visando a reducdo do risco operacional no nosso ambiente de
tecnologia da informacao, Investimos na protecdo de perimetro com a implementacdo de firewalls,
sistemas de antivirus e antispam, IPS-IDS (Intrusion Protection e Intrusion Detection) e estamos
implementando um sistema de filtro de conteldo para maior controle na Internet. Adicionalmente
procuramos reavaliar e padronizar estacdes de trabalho e servidores, definindo normas de uso e
controles mais rigorosos sobre esses ambientes, incluindo a reavaliacdo dos direitos e permissdes de
acesso de cada usudrio, através de implantacdo de um sistema de Gestdo de Identidades, em aderéncia
ao gue estabelece as melhores praticas e padrdes de mercado (Cobit, Itil).

Adquirimos e desenvolvemos softwares que visam a identificacdo de indicios de operagdes irregulares
ou fora dos padrdes habituais dos usuarios dos nossos sistemas de negdécio, que possam se configurar
em operacdes de carater fraudulento.

Em 2007 pretendemos investir em equipamentos para nossas agéncias tais como: autenticadoras para
caixa, pinpads, switches, roteadores, ATMs e em equipamentos para o CPD em nossa sede. O total
previsto para 2007 é de R$73,8 milhdes.

Em 2008 pretendemos investir em dispensadoras de cheque, impressoras laser, roteadores, servidor de rede,
impressoras de cheque, scanner, cartdes chipados, nobreaks para nossas agéncias e, impressoras a laser,
microcomputadores, classificadora para compensacao de cheque, CPD, telefonia IP, softwares para seguranca
em Tl para nossa sede, adicionalmente pretendemos investir em equipamentos para nossos correspondentes
bancérios adquirindo pinpads, POS e cofres. Acreditamos que o montante previsto serd de R$121,6 milhoes.

Em 2009 pretendemos investir em impressoras laser, microcomputadores, ATMs, scanners, nobreaks, cartdes
chipados e leitoras para cartdes chipados para nossas agéncias e, microcomputadores, CPD, telefonia IP,
softwares para seguranca em Tl para nossa sede, totalizando um investimento previsto de R$121,6 milhGes.

Em 2010 pretendemos investir em nobreaks e cartdes chipados para nossas agéncias e, classificadora
para compensacdo de cheque, microcomputadores, CPD, telefonia IP, softwares para seguranca em Tl
para nossa sede, atingindo um montante previsto de R$75,4 milhoes.
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SAZONALIDADE

Nao observamos sazonalidade relevante na maior parte de nossas operacdes. Todavia, nossas
atividades de financiamento rural sao impactadas por alguns fatores sazonais que afetam os produtores
rurais em geral, ou determinadas lavouras especificamente. As reducdes na atividade produtiva agricola
produzem impactos em nossas atividades de financiamento rural.

CONCORRENCIA

O mercado para servicos financeiros no Brasil, incluindo servicos bancarios, cartdes de crédito e administracao
de ativos, é altamente competitivo. Desde 1990, a indUstria bancéria brasileira vem se consolidando. Alguns
bancos foram liquidados, bancos estatais foram privatizados e diversos bancos de porte médio do setor privado
foram vendidos. Além disso, algumas instituicdes estrangeiras ingressaram no Pais.

Apesar das barreiras regulatérias impostas, a presenca de bancos estrangeiros no Brasil, dentre os quais
alguns com mais recursos do que nés, tem crescido nos Ultimos anos, assim como a competicdo no
setor bancario e nos mercados para produtos especificos.

Conforme dados divulgados pelo Banco Central em 31 de mar¢o de 2007, havia 135 bancos mdultiplos,
21 bancos comerciais, 17 bancos de investimento e numerosas corretoras, empresas de arrendamento
e outras instituicdes financeiras.

Bancos

Como um banco multiplo com operacdes concentradas nos servicos bancarios de varejo, atendendo
clientes pessoas fisicas, funciondrios publicos, empresas privadas de pequeno e médio porte, temos
como principais concorrentes o Ital, o Bradesco e o Unibanco. Enfrentamos forte concorréncia de
outros bancos do setor publico, principalmente do Banco do Brasil e, em menor proporcao, da CEF,
gue tém uma rede de distribuicdo e uma quantidade de clientes maiores do que a nossa. Os bancos do
setor publico operam dentro do mesmo quadro legal de regulamentacdo que os bancos do setor
privado. Uma parte importante da atividade de empréstimos dos bancos do setor publico esta
relacionada a setores como hipotecas residenciais e financiamentos rurais, areas onde os bancos do
setor privado nao tendem a atuar.

Cartoes de Crédito

Z

O mercado brasileiro de cartdes de crédito é altamente competitivo. Acreditamos que existam 45
emissores de cartdes de crédito em atuacdo no Brasil. Nossos principais concorrentes nesse mercado
sdo Banco do Brasil, HSBC e Unibanco. Acreditamos que os principais fatores de concorréncia sao
preco (taxas de juros, taxas de manutencdo e taxas dos comerciantes), rede de distribuicdo dos cartdes,
aceitacdo do cartdo e conhecimento da marca, apesar de os cartdes que compartilham marca,
especialmente com as empresas que oferecem prémios, descontos ou programas de milhagem, serem
cada vez mais adotados por empresas de cartdes de crédito para expandir a sua clientela.

Os cheques pré-datados também representam uma forma de concorréncia para os cartdes de crédito,
uma vez que, tal como os cartées de crédito, os cheques bancarios pré-datados permitem dilatar os
prazos de pagamento. Ndo obstante, acreditamos que, conforme j& ocorreu em outros paises, 0s
cartdes de crédito paulatinamente substituirdao os cheques pré-datados como forma primaria de
extensao de prazo de pagamento, em razdo da conveniéncia, seguranga e crescente aceitagdo que os
cartdes de crédito apresentam.

Administracao de Recursos de Terceiros

Nossos principais concorrentes neste setor sdo Banco do Brasil, Caixa Econ6mica Federal, Itad,
Santander e Bradesco. Recentemente, a concorréncia se intensificou no segmento institucional. Como
resultado, as taxas de administracdo neste segmento tém diminuido de forma significativa, enquanto
gue as taxas de remuneracdo no segmento de fundos mutuos de varejo tém permanecido estaveis.
Portanto, uma participacao balanceada nos segmentos de varejo e institucional permanecera como um
fator critico de sucesso durante a consolidacdo da indUstria de administracao de ativos.
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Concorréncia no Setor Publico

Nossos principais concorrentes no mercado de prestacdo de servicos ao setor publico sdo o Banco
Santander, Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal. Os bancos publicos, além dos servicos
financeiros em geral, também efetuam repasses de recursos federais e concedem financiamentos a
municipios através de linhas de longo prazo.

RECURSOS HUMANOS
Funcionarios
Em 31 de marco de 2007, tinhamos 8.879 funcionérios e 1.979 estagiarios. Todos 0s nossos funcionarios

sdo contratados mediante concurso publico, nos termos da legislacdo do Estado do Rio Grande do Sul.
A tabela abaixo indica o nUmero de nossos funciondrios, verificados nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro Em 31 de marco
Area 2004 2005 2006 2007
Direcdo Geral” .................. 2.015 2.010 2.032 2.026
Agéncias de Porto Alegre .. 1.285 1.270 1.329 1.306
Agéncias do Interior .......... 4.848 4.786 5117 5.063
Fora do Estado ................. 476 469 489 484
o] 7 | 8.624 8.535 8.967 8.879

" Inclui: drea administrativa, backoffice e empregados de areas comerciais que nao estejam alocados nas agéncias.

Acreditamos gue nosso quadro de funciondrios e nossa estratégia de gestdo de pessoas constituem
uma importante vantagem competitiva, razdo pela qual mantemos canais de comunicac¢do constante e
realizamos investimentos em treinamento e no desenvolvimento de recursos humanos. Neste sentido,
no ano de 2006, investimos cerca de R$5,6 milhdes na capacitacdo e desenvolvimento de nossos
funcionarios, em um total de 382 mil horas de treinamento.

Nossas despesas mensais com o pagamento de salarios e encargos trabalhistas giram em torno de
R$47,0 milhdes, além de encargos com provisdes de férias e décimo terceiro salario, estagiarios e
treinamento cuja despesa total mensal é R$58,0 milhdes.

Sindicatos e Acordos Coletivos

Nossos funcionarios, dos quais, em 2006, 6.421 eram sindicalizados sdo representados pelos Sindicatos
nos Estados do Rio Grande do Sul e pela Federacao dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios do
Rio Grande do Sul, sendo que, a cada ano, os saldrios pagos aos nossos funciondrios sdo objeto de
negociacdo coletiva entre os sindicatos patronais e dos trabalhadores. O reajuste salarial dos nossos
funcionérios para o ano de 2006 ficou estabelecido em 3,5%.

Sao ainda estabelecidos nas convencoes coletivas de trabalho os beneficios conferidos aos nossos
funcionarios, que incluem gratificacdes de funcdes, auxilio-refeicdo, auxilio-educacdo, auxilio-cesta
alimentacao, auxilio-creche, auxilio para filhos excepcionais, auxilio-funeral, ajuda para deslocamento
noturno, vale-transporte e seguro de vida em grupo. Além desses beneficios, concedemos telefones
celulares e vefculos aos nossos Diretores. Até 1991, concediamos os beneficios de (i) férias antiguidade;
(i) abono assiduidade; e (iii) empréstimo retorno de férias, sendo que todos foram extintos pelas
Resolucdes internas do Banrisul n.° 3.469/91 e n.° 3.480/91. Dos trés beneficios extintos, apenas
empréstimo de retorno de férias e abono assiduidade voltaram a ser concedidos a partir de 1995.
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Para a realizacdo de nossas atividades, além de nossos funcionarios, possuimos mao-de-obra
contratada composta por trabalhadores terceirizados nas fungdes de seguranca, vigilancia, transporte
de valores, limpeza, engenharia, informatica, telefonia, recepcdo, zeladoria e transporte de
funcionérios. Embora comum no setor bancério, a utilizacdo de mé&o-de-obra terceirizada pode implicar
a responsabilidade de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncao de tais
contingéncias é inerente a contratacdo de terceiros, de maneira que podemos vir a responder de forma
subsidiaria pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdenciarias envolvendo trabalhadores
terceirizados que nos prestam servicos. Entretanto, temos o direito de acdo de regresso contra as
empresas prestadoras de servigos. Tais contingéncias sdo de dificil quantificacdo, porém o histérico
passado demonstra que as condenacdes que sofremos foram irrelevantes. Nesse aspecto, nado
possuimos prestacdo de servicos por funcionarios de outras empresas do nosso grupo econdémico,
tendo em vista que nossas Controladas ndo possuem quadro de pessoal préprio. Neste sentido,
destacamos gue a Unica sociedade de nosso grupo econdmico que possui quadro funcional préprio é a
Banrisul Armazéns Gerais.

Planos de Previdéncia Privada

Somos 0 maior patrocinador da Fundagdo Banrisul, que tem como principais objetivos a complementagao
de beneficios assegurados e prestados pelo INSS aos nossos funcionarios, da propria Fundacao e da Caixa
de Assisténcia dos Empregados do Banco do Estado do Rio Grande do Sul — CABERGS, da Banrisul
Servicos e da Caixa Estadual S.A — Agéncia de Fomento, assim como a execugdo de programas
assistenciais promovidos por seus mantenedores.

Para a execucdo de seus objetivos, a Fundacao recebe contribuicdes mensais dos patrocinadores e de seus
participantes, calculadas com base na remuneracdo mensal dos funcionarios. Nossas contribuicdes no
exercicio de 2006 totalizaram R$9,1 milhdes, comparado a R$7,2 milhdes em 2005, correspondendo, em
31 de dezembro de 2006 e 2005 a 3,8% e 2,9% da folha mensal dos salérios, respectivamente. No
exercicio de 2006, o plano de beneficios definidos possufa 8.426 participantes ativos e 4.956 assistidos.

O plano de beneficios da Fundacdo é do tipo “beneficio definido” e sua avaliagdo, conforme exigido
pela legislacao especifica, é realizada por atuario independente. A responsabilidade total pela cobertura
das insuficiéncias atuariais do plano de beneficio definido ¢ das Patrocinadoras (Banrisul, Fundacéao,
CABERGS, Banrisul Servicos e Caixa Estadual S.A.). No exercicio de 2006, foi constatado superavit
técnico de aproximadamente R$25,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 1997, o déficit atuarial da Fundacao foi calculado em R$525,0 milhdes. Em 31 de
marco de 1998, com 0 nosso processo de saneamento financeiro, no ambito do PROES, o Governo do
Estado do Rio Grande do Sul assumiu contratualmente a responsabilidade pelo pagamento de parte desse
déficit, no valor de R$500,0 milhdes, a serem pagos em 30 anos, acrescidos de juros de 6,0% ao ano e
atualizados pela variacdo do IGP-DI. O valor assumido pelo Estado &, ainda, reavaliado anualmente com base
em novos cdlculos atuariais. Em garantia dessa divida, foram caucionadas acdes da CEEE, de propriedade do
Governo do Estado do Rio Grande do Sul. O valor da divida do Estado do Rio Grande do Sul para com a
Fundacdo Banrisul, atualizado até 31 de dezembro de 2006 correspondia a R$768,3 milhoes.
Adicionalmente, fomos autorizados a debitar valores eventualmente inadimplidos, com seus respectivos
acréscimos, em conta corrente mantida pelo Estado junto a nés.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006, o Estado do Rio Grande do Sul pagou a Fundacao
Banrisul o valor de R$49,8 milhdes. No entanto, as reavaliacdes atuarias indicam que existem diferencas
nas parcelas relativas aos meses de outubro de 2005 a junho de 2006 e setembro de 2006.

A parcela remanescente do déficit atuarial apurado em 31 de dezembro de 1997 foi assumida por nos,
devendo ser paga nas mesmas condicdes de prazo, juros e atualizacdo monetaria. Em 31 de dezembro de
2006, esse saldo totalizava R$54,1 milhdes, comparado com R$53,5 milhdes na mesma data em 2005.

Atualmente, existem 1.834 acdes civeis e 47 acdes trabalhistas, movidas por participantes, que versam
sobre a inclusdo de parcelas extra-regulamentares, tais como auxilio cesta alimentacao, adicional de
dedicacao integral e diferencas de reajustes salariais, no beneficio complementar. O valor total
envolvido nessas acdes correspondia a R$245,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2006, tendo sido
provisionado o valor de R$10,5 milhdes.
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Planos de Assisténcia Médica e Odontologica

Oferecemos através da CABERGS beneficios de assisténcia médica e odontolégica aos nossos
funcionérios ativos e aos nossos funcionarios aposentados pela Fundacao Banrisul. Os planos oferecem
cobertura integral na rede credenciada, inclusive para internacdo, bem como com servicos de
nutricionista e terapia ocupacional em consultério, além de profissionais na area de enfermagem para
atendimento domiciliar ou a pacientes internados.

Adicionalmente, nossos funcionarios podem adquirir medicamentos e mercadorias em geral, a custos
inferiores aos de mercado, através das farmacias e drogarias credenciadas pela CABERGS, e utilizar
uma rede de laboratérios credenciados para exames e andlises.

Ainda dentro de nossa politica de assisténcia médica, nos ultimos anos, temos implementado também
programas de medicina preventiva visando a reduzir a incidéncia de doencas como hipertensao e certos
tipos de cancer.

Plano de Participacoes nos Resultados

Tradicionalmente acompanhamos as negociacoes coletivas dos membros da FENABAN. No ano de 2006, a
norma coletiva previu a Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), correspondente a 80% do
saldrio-base mais as verbas de natureza salarial, acrescida do valor fixo de R$828,00, porém, limitado ao
maximo de R$5.496,00. Também foi estabelecido no instrumento coletivo que o limite total pago observara
o minimo de 5,0% e o maximo de 15,0% do lucro liquido semestral de 2006. Complementarmente, na
mesma Convencdo Coletiva de Trabalho, foi fixada cldusula que previa o pagamento de adicional de PLR
correspondente a 8,0% da variacdo positiva do lucro de 2006 em relacdo ao lucro de 2005, limitado ao
méaximo de R$1.500,00 por empregado, acrescidos ao valor anterior.

Foram distribuidos, a titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados: (i) R$21,7 milhdes em 2004,
(i) R$23,8 milhdes em 2005; e (iii) R$25,5 milhdes em 2006.

Programa de Op¢bes de Compra de A¢oes

Na data deste Prospecto, ndo temos planos de opcdes de compra de nossas agdes por nossos
Administradores e funcionarios.

Cédigo de Etica

Em 2006, nossa Administracdo aprovou nosso Codigo de Etica, aplicdvel a todos os nossos
empregados, que serve como referéncia formal e institucional para a sua conduta moral e profissional,
independentemente do cargo ou funcdo ocupados, visando a criar um padrao de relacionamento
interno e com nossos acionistas, clientes, empregados, sindicato, fornecedores, concorrentes,
comunidade e governo.

PROPRIEDADES
Imodveis

Somos proprietarios do imével onde esta localizada nossa sede, na Cidade de Porto Alegre, Estado do
Rio Grande do Sul. Além disso, somos proprietarios de imoéveis em Porto Alegre e em outros
municipios, totalizando 205,5 mil m* de area construida. O valor aproximado dos nossos 10 principais
imoveis de uso é de R$58,5 milhdes.

Em 31 de marco de 2007, detinhamos 146 imdveis decorrentes de execucdes judiciais, oriundas de
nossas operacbes de crédito, avaliados para fins internos em R$6,4 milhdes, os quais deverdo ser
alienados no periodo de até um ano da data em que os adquirimos, em conformidade com a
regulamentacdo do Banco Central. Para maiores informacdes ver a secao “Regulacdo do Sistema
Financeiro Nacional — Regulamentacdo Aplicavel a Industria Bancaria Brasileira — Restricbes e Limitacdes
Gerais Impostas as Instituicdes Financeiras”.
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Propriedade Intelectual

Administramos nossas marcas de forma a buscar a penetracdo adequada nos nossos diversos
segmentos de atuacdo. N6s e nossas coligadas possuimos 33 registros marcarios e 13 pedidos de
registro perante o INPI. Dentre as principais marcas registradas encontram-se “Banrisul”, “Super Conta
Banrisul” e “Banricompras”.

Os principais nomes de dominio que possuimos, todos devidamente registrados perante o Nucleo de
Informacéo e Coordenacao do Ponto Br — “NIC.br", érgao responsavel pelo registro de nomes de dominio no

"oou "noou "noou

Brasil, sdo “banrisul.com.br”, “pregaoonlinebanrisul.com.br”, “banrisulconsorcios.com.br”, “sulmail.com.br”,
“consorciobanrisul.com.br”, “bancosim.com.br”, “banricompras.com.br”, “banrisulcard.com.br”,

"o

“panrisulconsorcio.com.br”, “pregaobanrisul.com.br” e “banrisulcorretora.com.br”.

SEGUROS

Mantemos apolices de seguros para riscos variados, incluindo agéncias e veiculos. O valor total segurado para
patrimoénio fisico é de R$85,0 milhdes. Complementarmente, cumprindo acordo coletivo, mantinhamos em
31 de marco de 2007 o valor total de R$265,9 milhdes de cobertura de seguro de vida por morte natural ou
R$531,7 milhdes de cobertura de seguro de vida por morte acidental ou invalidez permanente para nossos
funcionérios. Consideramos que os valores cobertos pelas apdlices sdo adequados para uma instituicdo
financeira do nosso porte e atendem os riscos associados as nossas atividades.

CONTRATOS RELEVANTES
Contratos de Cessao de Crédito (Banco Matone)

Série de 13 contratos de cessdo de crédito celebrados entre julho de 2005 e margo de 2007, entre nds e o
Banco Matone S/A (“Banco Matone”), tendo como coobrigado o vice-presidente da instituicdo, por meio do
gual recebemos créditos no montante total de R$196,9 milhdes. Em contrapartida, pagamos ao
Banco Matone, no ato da celebracdo dos contratos, o valor total de R$160,1 milhdes. Os créditos se referem
a parcelas de empréstimos com pagamento por consignacdo em folha, basicamente de funcionarios
publicos federais, originalmente concedidos pelo Banco Matone, cujos vencimentos vao de 2005 a 2012.
O Banco Matone continua responsavel pela cobranca dos empréstimos e responde subsidiariamente pelas
dividas. O vice-presidente do Banco Matone responde subsidiariamente pelas obrigagdes do Banco Matone.
Os contratos perduram enguanto existirem dividas ndo quitadas no seu ambito.

Contrato de Abertura de Crédito Rotativo — Vendor (Copesul)

Contrato celebrado em 09 de fevereiro 2007, entre nés e a Copesul Companhia Petroquimica do Sul
("Copesul”), por meio do qual estabelecemos um limite de crédito de R$100,0 milhdes no ambito do
nosso programa Vendor, conferindo financiamentos a compradores dos produtos fabricados pela
Copesul. Nos termos do contrato, os financiamentos se limitam a compras a vista e os compradores
devem emitir uma nota promisséria em nosso favor, avalizada pela Copesul, que responde solidariamente
pelas obrigacdes assumidas pelo comprador. O valor em aberto deste contrato, em 31 de marco de 2007,
era de R$45,7 milhoes.

Contratos com a Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal

Contrato de Abertura de Crédito

Contrato firmado em 31 de marco de 1998, entre nos, a Unido e o Estado do Rio Grande do Sul, tendo
como intervenientes o Banco Central e SulCaixa, destinado ao nosso saneamento e a transformacao da
SulCaixa em agéncia de fomento, no ambito do PROES.

O Estado do Rio Grande do Sul recebeu crédito de R$562,5 milhdes da Unido, a serem empregados
() na constituicdo de provisdo para perdas com operacdes nossas de crédito, (ii) na constituicdo de
provisdo para perdas em outros ativos nossos, (iii) na constituicdo de provisdo para perdas em litigios
trabalhistas, (iv) na baixa parcial de créditos tributarios, (v) na baixa parcial de ativos diferidos, e (vi) em
investimentos em informatica.
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Em contrapartida, e como forma de viabilizar nossa capitalizacdo, o Estado do Rio Grande do Sul
comprometeu-se a (i) assumir parte de nossa divida com a Fundagdo Banrisul de Seguridade Social, no valor
de R$500,0 milhdes, (i) assumir nossa divida com o BNDES (operacdo passiva), no valor de R$62,5 milhdes,
e (iii) implantar, conjuntamente conosco, o0 modelo de gestdo aprovado pelo Banco Central. No caso de
inadimplemento do Estado do Rio Grande do Sul neste contrato, estamos autorizados a efetuar descontos
em favor da Unido na conta de arrecadacdo que o Estado mantém conosco. Além disso, obrigamo-nos a
complementar a provisdo para perdas com operacdes de crédito em R$62,5 milhdes, como resultado da
assuncao por parte do Estado do Rio Grande do Sul da nossa divida com o BNDES.

Atualmente, o Banco Central, por forca do contrato, exerce uma auditoria sistémica em nosso Banco
como forma de verificar o cumprimento do referido modelo de gestdo, ndo desempenhando, no
entanto, qualquer papel de controle em nossos processos e negocios.

Contrato de Assuncéo de Divida

Contrato firmado em 31 de marco de 1998, entre o Estado do Rio Grande do Sul e a Fundacao
Banrisul, tendo-nos como intervenientes, por meio do qual o Estado do Rio Grande do Sul assumiu
parte da nossa divida com a Fundacéo Banrisul, que a época somava R$525,4 milhoes.

Nos termos do referido contrato, o Estado do Rio Grande do Sul assumiu a quitacdo de
R$500,0 milhdes, comprometendo-se a pagar em 360 parcelas mensais e sucessivas. Foram dadas em
garantia 138.810.697.000 acdes de emissao da CEEE, cujo valor de avaliacdo preliminar cobria, a
época, a divida assumida.

O Primeiro Aditamento ao referido contrato, datado de 30 de outubro de 1998, estipulava que, como
conseqiiéncia da assuncao de divida mencionada, o Estado do Rio Grande do Sul teria crédito contra
ndés, que seria transformado em participacdo em nosso capital, por ocasido da realizacdo da Assembléia
Geral Extraordindria que deliberasse o assunto, o que ocorreu em 16 de novembro de 1998. No
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006, o Estado do Rio Grande do Sul pagou a Fundacao
Banrisul o valor de R$49,8 milhdes, estando o cumprimento das obrigacdes contratuais em curso
normal. Para maiores informacdes, veja “Recursos Humanos — Planos de Aposentadoria e Satude”.

Contratos de Prestacdo de Servicos de Arrecadacao

Contratos firmados entre nés e entes da administracdo publica direta e indireta das esferas municipal,
estadual e federal, por meio dos quais nos encarregamos de efetuar a arrecadacao de impostos, taxas e
contas dos referidos entes. Em regra, séo compromissos com prazo de 12 meses, prorrogaveis a critério
do ente contratante por periodos iguais e sucessivos, até o limite de 60 meses. Concentramos essa
atividade no Estado do Rio Grande do Sul. Em geral, o repasse de recursos ndo se da no mesmo dia da
arrecadacao. Nossa remuneracao pelos servicos prestados é calculada com base em um preco unitario
por cada guia bancdria arrecadada, variando caso a caso e podendo, inclusive, chegar a zero de acordo
com outros potenciais atrativos dos entes publicos mencionados. Em geral, utilizamos o IGP-M ou o
INPC como indices de correcdo para a remuneracdo dos n0ssos Servicos.

Contrato de Prestacdo de Servicos para Pagamento de Beneficios (INSS)

Contrato firmado em 04 de outubro de 2006, entre nés e o Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS,
por meio do qual fomos credenciados a realizar o pagamento de beneficios devidos pelo INSS. O INSS define
os dias de pagamento de beneficios e estima os valores a serem desembolsados, remetendo-os a nés um dia
uatil antes da efetuacdo do pagamento. Recebemos por tais servicos a remuneracdo de (i) R$1,07, por
beneficio pago por meio de Cartdo Magnético de Beneficios; (ii) R$0,74, por beneficio pago por meio de
emissao de recibo; (iii) R$0,30, por meio de crédito em conta corrente ou poupanca; (iv) R$1,98, por meio
de cartdo magnético em agéncias denominadas “Pioneiras”; e (v) R$4,05, por beneficio pago e emitido por
meio do Sistema de Pagamento Alternativo. O presente contrato vigorou até dezembro de 2006. Estamos
em processo de renovagdo com o INSS, mas continuamos a prestar 0s servicos e a ser remunerados por eles.

Contratos de Financiamento com Repasse de Recursos do BNDES

Somos parte de diversos financiamentos concedidos com recursos oriundos do BNDES, nos quais nossa
funcdo é repassar parte ou o total desses recursos ao beneficidrio final, mediante remuneracdo
estabelecida contratualmente. Em operacbes especiais, atuamos com outras instituicdes financeiras
para esse proposito, sendo que cada uma fica responsavel pelo repasse de uma parcela do crédito.
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Nos termos das “Disposicdes Aplicaveis aos Contratos do BNDES” (Resolucdo do BNDES n.° 665/87),
somos solidariamente responsaveis, perante o BNDES, pela solvéncia dos beneficiarios finais, bem como
somos obrigados a ceder o crédito ao BNDES, caso este assim determinar, e a exigir que 0s
beneficidrios finais constituam garantia real em nosso favor, no valor minimo de 130% do principal,
exceto nos casos em que o BNDES dispense essa garantir.

Convénios de Abertura de Canal de Consignacédo para Desconto em Folha (Adm. Estadual e Municipal)

Convénios firmados com entes da Administracdo Publica do Estado do Rio Grande do Sul e de seus
municipios (com destaque para o municipio de Porto Alegre), Poder Judiciario e Ministério Publico, com
o objetivo de viabilizar a concessdo de empréstimos e financiamentos pessoais a servidores da
Administracao Estadual e Municipal direta e indireta com consignacao em folha. Os entes publicos nao
interferem na nossa politica de concessdo de crédito e nao assumem qualquer responsabilidade pelo
adimplemento das obrigacdes dos tomadores de recursos, limitando-se a efetuar os descontos devidos
nas remuneracdes pagas aos servidores, com base em informacbes prestadas por nés acerca das
operacodes de crédito em curso. Em geral, os convénios vigoram enquanto perdurarem as operacoes
realizadas no seu ambito.

Convénio para Gestdo de Folha de Pagamento (Estado)

Convénio celebrado em 29 de junho de 2007, entre n6s e o Estado do Rio Grande do Sul, para
disciplinar o relacionamento institucional no que se refere a sistematica de pagamento da remuneracao
dos servidores publicos estaduais, bem como a prestacdo de outros servicos bancarios de interesse
especifico do Estado do Rio Grande do Sul, uma vez que, nos termos do §3° do art. 164 da
Constituicao Federal e do artigo 147 da Constituicdo Estadual, somos os responsaveis pelo pagamento
da folha de pessoal da administracdo direta do Estado, mediante a utilizacdo de recursos repassados
para esta finalidade. De acordo com este instrumento, nos foi assegurada exclusividade na prestacao
de servicos bancarios relacionados com o pagamento de pessoal dos servidores ativos, inativos e
pensionistas do Estado do Rio Grande do Sul, bem como a preferéncia para explorarmos outros
servicos bancarios, inclusive de concessao de crédito consignado aos servidores publicos estaduais. Em
contrapartida, concedemos ao Estado isencdo de tarifas na prestacdo de servicos que lhe prestamos.
Este convénio foi celebrado pelo prazo de cinco anos.

Convénio para Abertura de Canal de Consignacéo para Empréstimo Pessoal (Estado)

Convénio firmado em 02 de janeiro de 2000, entre nés e o Estado do Rio Grande do Sul, a fim de
possibilitar o desconto em folha das parcelas de quitacdo dos empréstimos e financiamentos pessoais
contratados conosco pelos servidores publicos estaduais que autorizaram a consignacao. A Secretaria
da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul opera os descontos em folha baseada nas informacées
apuradas e transmitidas por nés. O convénio vigora pelo prazo em que durarem as operagoes,
podendo ser aditado a qualguer momento mediante comum acordo das partes.

Convénio para Abertura de Canal de Consignacédo para Cartdo de Crédito (Estado)

Convénio celebrado em 06 de dezembro de 2001, entre nds, Banrisul Servicos Ltda. (“Banrisul
Servicos”) e o Estado do Rio Grande do Sul, por meio do qual se instituiu um instrumento de
consignacdo da fatura mensal dos Cartdes de Crédito dos Servidores Estaduais daqueles funcionarios
gue autorizaram o desconto. O monitoramento do fluxo operacional compete a Secretaria da Fazenda
do Estado do Rio Grande do Sul, assim como a realizacdo dos descontos em folha. Cabe a nds definir a
politica de concessdo de crédito, formalizar as operacdes com cada servidor publico estadual e
autorizar a utilizacdo do canal de consignacao, sendo de responsabilidade da Banrisul Servicos controlar
as faturas e prestar as devidas informacdes a Secretaria da Fazenda do Estado. A consignacdo esta
limitada a 15% da fatura mensal. O convénio vigora por prazo indeterminado, podendo ser rescindido
a qualquer tempo por comunicacdo escrita com antecedéncia minima de 30 dias. As operacbes nao
liquidadas ndo serao afetadas por uma eventual rescisao.
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Contrato de Prestacdo de Servicos de Arrecadacdo (Estado)

Contrato firmado em 05 de novembro de 2002, entre nds e nosso Acionista Controlador, por meio do
gual tornamo-nos responsaveis pela arrecadacdo das seguintes receitas estaduais: (i) pagamento do
ICMS néo-lancado e nao-inscrito como Divida Ativa, por auto-atendimento; (i) pagamento de créditos
parcelados com respectivo débito em conta corrente; (iii) pagamento do IPVA por auto-atendimento e
Recibo Pagamento Veiculo — RPV; (iv) pagamento por meio de Guias de Arrecadacdo estaduais; e
(v) pagamento de taxas de servico diversas, das multas decorrentes dessas taxas, do preco da Junta
Comercial e das Custas Judiciais estatizadas por meio de Documento de Ingresso de Receitas — DIR.
Como regra geral, os valores auferidos devem ser transferidos para a Conta de Disposicdo da Secretaria
de Fazenda até as 12 h do dia util sequinte ao da arrecadacao. O referido contrato estipula, ainda, os
valores devidos a nés pela prestacao dos servicos acordados (R$0,60 por Guia de Arrecadacdo paga
através de auto-atendimento, DIR, RPV e débito em conta corrente de créditos parcelados, e R$1,20
por Guia de Arrecadacdo recebida nas nossas agéncias), além de definir as formas de execucdo e
modalidades de arrecadacdo compreendidas no contrato e as penalidades por sua inexecucdo. O
reajuste de precos esta limitado ao IGP-M e deve ocorrer somente mediante prévio entendimento entre
as partes. O referido contrato vigora por 12 meses, podendo ser prorrogado, a critério do Estado, por
iguais e sucessivos periodos, até o maximo de 60 meses. A Ultima renovacao ocorreu em 05 de janeiro
de 2005, estendendo o prazo de vigéncia até 06 de novembro de 2007.

Contrato para a Prestacao de Servicos de Arrecadacdo — Tributos Estaduais (Estado)

Contrato celebrado em 05 de novembro de 2002, entre nds e o Estado do Rio Grande do Sul, para a
arrecadacdo de tributos estaduais por meio da Guia Nacional de Recolhimentos de Tributos
Estaduais — GNRE. De acordo com esse contrato, recebemos R$1,00 por recebimento de GNRE e
R$0,63, quando tal recebimento se da por meio eletronico ou débito automatico. O referido contrato
vigora por 12 meses, podendo ser prorrogado, a critério do Estado, por periodos iguais e sucessivos,
até o limite de 60 meses. A Ultima renovagdo ocorreu em 03 de novembro de 2006 e estendeu o prazo
de vigéncia até 06 de novembro de 2007, podendo ainda, ser prorrogado por mais um ano.

Convénio para Abertura de Canal de Consignacdo (IPERGS)

Convénio celebrado em 24 de maio de 2000, entre no6s e o Instituto de Previdéncia do Estado do Rio
Grande do Sul — IPERGS, possibilitando o desconto em folha de prestacoes relativas a empréstimos e
financiamentos pessoais de funcionarios ativos e inativos do IPERGS, excluidos os pensionistas. Compete a
noés definir a politica de concessdo de empréstimos, monitorar os pagamentos e informar mensalmente ao
IPERGS os valores a serem descontados. Ndo estdo definidas as taxas a serem cobradas pelos
empréstimos, os prazos de financiamento nem o montante maximo da remuneracao dos servidores a ser
consignado. O convénio vigora enquanto perdurarem as operacdes realizadas no seu ambito.

Convénio para Abertura de Canal de Consignacao — Pensionistas (IPERGS)

Convénio firmado em 12 de abril de 2004, entre nés e o Instituto de Previdéncia do Estado do Rio
Grande do Sul — IPERGS, possibilitando o desconto em folha de prestacdes relativas a empréstimos e
financiamentos pessoais de pensionistas do IPERGS. Compete a nés definir a politica de concessao de
empréstimos, monitorar os pagamentos e informar mensalmente ao IPERGS os valores a serem
descontados. O prazo maximo das operacbes é de 36 meses e as taxas variam de acordo com os
periodos de financiamento, sendo de (i) 1,75% ao meés, para financiamentos de até 06 meses,
(i) 2,00% ao més, para empréstimos de até 12 meses; (i) 2,50%, para empréstimos de até 24 meses;
e (iv) 3,20%, para financiamentos de até 36 meses. O valor méaximo consignavel corresponde a 30%
do valor bruto da renda bruta do pensionista. O convénio vigora enquanto perdurarem as operagoes
realizadas no seu ambito.
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Convénio para Arrecadacdo de Custas Judiciais

Convénio firmado em 14 de julho de 2004, entre os Poderes Executivo e Judicidrio do Estado do Rio Grande
do Sul, tendo-nos como intervenientes, o presente convénio instituiu a Guia Unica do Poder Judiciario
(GUPJ), com o objetivo de servir de instrumento Unico para a arrecadacdo de taxas e custas judiciais
referentes ao preparo dos processos. O convénio disciplina, ademais, a distribuicao, a ser feita por noés, dos
valores devidos aos respectivos beneficidrios, estabelecendo, ainda, que as receitas auferidas devem ser
depositadas na Conta denominada Custas Judiciais Iniciais de 1° Grau. A vigéncia do referido convénio é de
60 meses e o Poder Judiciario é isento de qualquer retribuicdo a nés pelos servicos prestados.

Contrato para Prestacdo de Servicos de Arrecadacdo (DETRAN/RS)

Contrato celebrado em 27 de marco de 2005, entre nés e o Departamento Estadual de Transito do Rio
Grande do Sul (“Detran”), por meio do qual fomos credenciados a arrecadar as multas de transito,
Taxas de Expedicao do Certificado de Licenciamento Anual do Veiculo (CRLV) e demais taxas devidas
ao Detran. Devemos prestar contas diariamente dos montantes arrecadados, bem como repassar a
conta de arrecadacdo do Detran, no mesmo dia da arrecadacao, os valores recebidos, excecao feita aos
montantes arrecadados em dinheiro ou cheque, que devem ser repassados dentro de 48 ou 72 horas,
respectivamente. Em contrapartida, recebemos (i) R$0,60 por pagamento recebido através de auto-
atendimento, home banking, etc.; (i) R$0,75 por pagamento recebido por tele-atendimento; e
(iii) R$1,05 por pagamento recebido em caixa convencional, agentes conveniados e agentes estranhos
a rede Banrisul. O reajuste das tarifas pode-se dar por acordo entre as partes e esta limitado a variacao
acumulada do IGP-M. O presente contrato inicialmente vigorava por 21 meses, tendo sido aditado e
prorrogado até 26 de dezembro de 2007.

Operacoes com Nossas Controladas

Convénio para a Prestacdo de Servicos (Banrisul Corretora)

Convénio firmado em 08 de janeiro de 1991, entre nés e nossa Controlada Banrisul Corretora, por
meio do qual comprometemo-nos a cooperar com o desenvolvimento da Banrisul Corretora,
oferecendo apoio operacional e todos os servicos bancarios necessarios ao seu funcionamento.
Obrigamo-nos, ainda, a envidar esfor¢os na angariacdo e incremento de negdcios para a Banrisul
Corretora. Tal convénio vigora por prazo indeterminado, podendo ser denunciado total ou
parcialmente mediante comunicacao escrita com antecedéncia minima de 30 dias.

Convénio de Prestacao de Servicos (Banrisul Consorcios)

Convénio firmado em 31 de dezembro de 2003, entre nés e Banrisul Consorcios, por meio do qual
obrigamo-nos a (i) promover entre 0s nossos clientes a venda de quotas dos grupos de consorcio geridos
pela Banrisul Consércios, (i) divulgar a atuacdo da Controlada por todos os meios, (iii) fornecer apoio
operacional e realizar todas as atividades necessarias ao funcionamento da Controlada. Em contrapartida, a
Banrisul Consércios obrigou-se a ressarcir os custos incorridos por nés nas atividades de auxilio e promogao
dos negécios da Banrisul Consércios. Tal convénio vigora por prazo indeterminado, podendo ser
denunciado total ou parcialmente mediante comunicacao escrita com antecedéncia minima de 30 dias.

Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente (Banrisul Servicos)

Contrato celebrado em 23 de outubro de 2006, entre nos e os titulares de cartdes de Créditos Banrisul
Visa/Mastercard, representados pela Banrisul Servicos, o qual se destina a operacionalizar a utilizacdo do
referido cartdo de crédito pelos titulares. Comprometemo-nos a honrar as obrigaces contraidas pelos
titulares através do cartdo de crédito Banrisul, estabelecendo o limite maximo de R$51,0 milhdes para tais
despesas. No prazo de vencimento estipulado por nés, os titulares devem pagar a fatura do cartdo de
crédito Banrisul. A Banrisul Servicos compete monitorar a efetuacdo das despesas e informar-nos o
guanto é devido por cada titular. A Banrisul Servicos também ¢ fiadora dos titulares. O presente contrato
foi firmado pelo prazo de 360 dias, podendo ser indefinidamente prorrogado por igual periodo.
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Contratos de Prestacao de Servicos Terceirizados

Como forma de otimizar nosso funcionamento, optamos por terceirizar determinados servicos,
recorrendo a contratacdo de terceiros, em atividades como vigilancia, transporte de valores, servicos de
informatica e limpeza. Por sermos uma sociedade de economia mista, contratamos tais servicos por
procedimento licitatério, com observancia das provisdes contidas na Lei Federal no. 8.666/93. A lei define,
por exemplo, os requisitos de habilitacdo de empresas para o ingresso nas referidas licitacbes, bem como
o0s critérios para a contratacdo e suas etapas. A referida lei estipula suas cldusulas obrigatérias, seu prazo
maximo de duracdo, procedimentos para alteracdo, execucao e extincdo, além de atribuir prerrogativas
especiais ao ente da Administracdo Publica. Nao somos parte em nenhum contrato de prestacdo de
servicos terceirizados que represente obrigacdes para nds em valor superior a R$3,0 milhées por ano.

POLITICA AMBIENTAL

Sensiveis a questdo ambiental, desenvolvemos nossas atividades cultivando a preocupacdo com o
desenvolvimento sustentavel e a consequente melhora da qualidade de vida. Como resultados dessa
politica, temos a iniciativa “Reciclar Banrisul”, voltada aos nossos empregados e que busca difundir o
habito da reutilizacdo de materiais pelo reaproveitamento e reciclagem dos residuos produzidos em
nossas instalacbes, e o “Programa Energético Banrisul (PROGEB)”, dedicado a promocdo do uso
eficiente dos recursos energéticos e ao combate ao desperdicio. Adicionalmente, através de palestras e
eventos buscamos a conscientizacdo de nossos colaboradores e conseqlentemente atingiremos
resultados positivos junto a comunidade de que somos parte, assim praticando concretamente uma

politica sécio-ambiental.

PROCESSOS JUDICIAIS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

Aspectos gerais

Somos parte em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de nossas atividades.
Provisoes para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis

Constituimos nossas provisdes para contingéncias com base na opinido de nossos assessores legais,
através da utilizacdo de critérios que permitam a sua mensuracdo da forma mais adequada possivel,
apesar da incerteza inerente ao seu prazo e valor de desfecho de causa. Seguem abaixo os critérios
utilizados, segundo a natureza da contingéncia.

e Provisées para Riscos Trabalhistas — Constituidas para as acdes trabalhistas individuais
ajuizadas contra noés, quando da notificacdo judicial, e ajustadas mensalmente pelo valor da
média dos pagamentos de processos encerrados nos 36 meses imediatamente anteriores, para
processos baseados em causas consideradas semelhantes e usuais, sendo ajustadas ao valor do
depdsito de execucdo quando estes sao exigidos. Para as acdes trabalhistas movidas por
sindicatos ou pelo Ministério Publico do Trabalho, o critério de provisdo que vimos adotando é
provisionar os valores envolvidos em agdes cujo risco de perda é considerado provavel, de acordo
com a estimativa de desembolso feitas por nossa Administracdo, com base em subsidios
recebidos de nossos assessores legais.

e Provisées para Riscos Civeis — Constituidas para todas as acoes ajuizadas contra nés, quando
da notificacdo judicial, e ajustadas mensalmente: (a) ao valor da média dos pagamentos de
processos encerrados nos 24 meses imediatamente anteriores, acrescida do custo médio de
honorarios pagos, para processos relativos a causas consideradas semelhantes e usuais e cujo
valor ndo seja considerado relevante individualmente; ou (b) pelo valor indenizatério pretendido,
nas provas apresentadas e na avaliacdo de assessores legais - que considera jurisprudéncia, fatos
arglidos nos processos, provas produzidas nos autos e as decisdes judiciais que vierem a ser
proferidas na acdo - quanto ao grau de risco de perda da acdo judicial, para processos relativos a
causas consideradas nao usuais ou cujo valor seja considerado relevante;
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e Provisées para Riscos Fiscais e Previdenciarios — Provisdes de origem em contingéncias
fiscais e previdenciarias referem-se, basicamente, a exigiveis relativos a obrigacdes tributarias
cuja legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestacdo administrativa ou judicial, cuja
probabilidade de perda é, ou em estagios anteriores dos processos ja foi, considerada provavel,
e estdo constituidas pelo valor integral em discussao. Os depdsitos em garantia ndo sdo
atualizados, exceto quando da expedicdo do alvard de levantamento, em funcdo da acdo
julgada favoravel.

Adicionalmente, constituimos provisdes especificas para processos judiciais e administrativos que, a
critério de nossa administracdo, envolvam valores e assuntos tais que possam impactar, de forma
relevante, na nossa situacdo financeira e patrimonial, e/ou nos nossos resultados. Nestes casos,
incluimos notas explicativas especificas em nossas demonstracdes financeiras divulgando tais
contingéncias e as provisdes constituidas.

A avaliacdo de probabilidade de perda, ainda que feita com base em avaliacdes especificas de nossos
assessores juridicos, pode ser revisada como resultado de modificacdes no andamento dos processos,
mudancas na jurisprudéncia ou outros fatores. Tais fatores podem afetar a nossa estimativa de
provisdes para riscos civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarios.

Em 31 de marco de 2007, mantinhamos uma provisdo total de R$640,4 milhdes para acdes em que
figurdvamos como réu, incluindo as acdes civeis, fiscais, previdenciarias e trabalhistas.

Questoes Tributarias e Previdenciarias

Em 31 de marco de 2007, éramos parte em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e
previdenciaria, discutindo valores atualizados de, aproximadamente, R$401,4 milhdes. Nesta mesma
data, o valor consolidado das provisdes para fazer face as perdas relacionadas a estes processos era de
R$349,9 milhoes.

Expurgos Inflacionarios

Discutimos, atualmente, com a Unido Federal, o direito de se aplicar, nas demonstracoes financeiras do
exercicio de 1991, ano-base 1990, o BTN fiscal atualizado de acordo com o IRVF, aplicando-se, em
conseqiéncia, o BTN fiscal corrigido pelo IPC. Esta discussao perfaz o montante de R$16,8 milhdes. O
risco de perda é possivel, porém, entendemos que a Receita Federal ndo possui amparo judicial para
cobrar eventual crédito tributario decorrente da referida acdo, em face do instituto da decadéncia. Esta
contingéncia nao esta provisionada.

Contribuicdo ao PASEP

Atualmente, discutimos na esfera judicial a exigéncia da contribuicdo ao PASEP da Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios do Estado do Rio Grande do Sul — DIVERGS, da qual somos sucessores. A
época dos pretensos fatos geradores, a DIVERGS ainda nao havia sido incorporada por nés. Apesar de
nossa participacdo aciondria indireta do DIVERGS, referida empresa possuia natureza juridica de direito
privado, ndo sé em face de ndo ter sido criada por lei, mas, sobretudo, porquanto desempenhava
atividade econdémica nao monopolizada. Desta forma, seus funciondrios ndo se caracterizam como
funcionarios publicos, pelo que a DIVERGS deveria efetuar o recolhimento ao PIS e ndo ao PASEP.
Apesar de a empresa ter, equivocadamente, se cadastrado como contribuinte do PASEP, fazia
regularmente o recolhimento da contribuicdo destinada ao PIS. Contudo, a Unido Federal autuou a
DIVERGS em face do ndo pagamento do recolhimento ao PASEP. Esta discussao perfaz o montante de
R$15,7 milhdes. Com base no entendimento de nossos advogados internos, este processo representa
uma perda possivel. A contingéncia nao estd provisionada, mas foram apresentadas garantias nos
autos do processo judicial.
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Contribuicbes Previdenciarias

Discutimos, ainda, na esfera judicial lancamentos (i) relativos a cobranca de contribuicoes
previdenciarias incidentes sobre os valores pagos a titulo de auxilio-moradia, no periodo de maio de
1994 a janeiro de 2001, (i) decorrentes da responsabilidade solidaria pelas contribuicbes
previdenciarias nao pagas por empresas prestadoras de servicos executados mediante cessdo de méao-
de-obra, no periodo de fevereiro a outubro de 1998, e (iii) decorrentes do fato de termos deixado de
informar os valores pagos a trabalhadores auténomos, superintendentes regionais e gerentes de
agéncias a titulo de “auxilio moradia” na Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico — GFIP, relativamente ao periodo de janeiro de 1999 a janeiro de 2001. Esta discussdo perfaz o
montante de R$8,5 milhdes. Com base nos entendimentos de nossos advogados internos, o risco de
perda é provavel nesta demanda.

Na esfera judicial ajuizamos acao para declarar insubsistente o débito previdenciario constituido pelo
INSS para a cobranca de contribuices previdencidrias incidentes sobre as parcelas pagas a titulo de
seguro de vida em grupo. O valor envolvido na referida acao corresponde a R$5,0 milhdes e esta
provisionado. Com base nos entendimentos de nossos advogados internos, é remota a probabilidade
de perda envolvida na demanda.

Discutimos judicialmente o nao recolhimento do acréscimo de 2,5% previsto no artigo 2°, do Decreto-
Lei n.° 2.318/86. O valor envolvido na referida acdo corresponde a R$2,7 milhdes e esta provisionado.
Com base nos entendimentos de nossos advogados internos, o risco de perda é provavel nesta
demanda.

Para estas acoes relacionadas a previdéncia, possuiamos, em 31 de marco de 2007, a provisdo de
R$18,8 milhoes.

Apropriacéo de Receita da Previdéncia

Atualmente, discutimos lancamento fiscal efetuado pelo Tribunal de Contas da Unido Federal em razéo
de suposta apropriacao indevida de contribuicdes feitas por nossos empregados ao INSS nos meses de
novembro e dezembro de 1991, realizada com base na autorizacdo do entdo Presidente do INSS,
resultante de entendimentos havidos com a FEBRABAN, que possibilitou o reembolso, aos bancos
credenciados, da diferenca verificada entre o valor arrecadado e o valor dos beneficios pagos pela rede
bancéria corrigido entre a data da operacédo e o ajuste financeiro com o INSS. Esta discussdo perfaz o
montante de R$5,0 milhdes, que ndo se encontra provisionado. Com base nos entendimentos de
nossos advogados internos, estes processos representam uma perda possivel.

Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social

No ambito do PROES, iniciado com a Medida Proviséria n.° 1.556/97, foram efetuados determinados
pagamentos a Fundagao Banrisul. Referidos pagamentos foram deduzidos como despesa, para efeito
de apuracdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica e da Contribuicdo Social. As autoridades fiscais
guestionaram essa deducao. Atualmente, buscamos no Judicidrio o reconhecimento da legitimidade
desta deducdo. Essa discussao perfaz o montante de R$329,8 milhdes. Com base nos critérios de
provisionamento adotados por nossa Administracdo, em 31 de marco de 2007, a provisdo para tal
contingéncia era de R$329,8 milhdes.

Atualmente figuramos no pdlo passivo das Execugbes Fiscais n.° 2007.71.00.006893-6 e
2007.71.00.006894-8, relativas a pretensa falta de recolhimento de Imposto de Renda Pessoa Juridica e
Contribuicdo Social relativamente aos meses de abril, maio e junho de 1997, e de IRPJ de novembro e
dezembro de 2002, que perfazem os valores de R$3,9 milhdes e R$2,1 milhdes, respectivamente. Com o
objetivo de extinguir as referidas Execucdes Fiscais, foi ajuizada a Acdo Anulatéria n.° 2007.71.00.013667-0
com pedido de antecipacdo de tutela. Entendemos que é possivel o risco de perda.
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Acdo Ordinéria de Inexigibilidade de Débito ajuizada na Comarca de Jaguardo

Atualmente, discutimos judicialmente a anulacdo de lancamento fiscal levado a efeito pela Secretaria
da Receita Federal, relativo ao ressarcimento de mercadorias que foram apreendidas e encontravam-se
no depdsito do Banrisul Armazéns Gerais S/A e que foram roubadas na Estacdo Aduaneira de Fronteira
de Jaguarao. Esta discussdo perfaz o montante de R$5,8 milhdes, e a estimativa de chances de perda
depende da andlise pela Secretaria da Receita Federal no Estado do Rio Grande do Sul das provas
documentais. Nao ha provisao constituida.

Saldrio Educacao

Atualmente discutimos na esfera administrativa lancamento relativo a suposto débito decorrente de
irregularidades no recolhimento da contribuicdo ao Salario Educacado, no periodo de julho de 1995 a
outubro de 2004. Esta discussao perfaz o montante de R$6,6 milhdes. Com base nos entendimentos
de nossos advogados internos, estes processos representam uma perda possivel. Tal contingéncia nao
esta provisionada.

Acbes Populares

Atualmente somos réus, juntamente com as demais instituicdes financeiras brasileiras, em duas Acbes
Populares de valores inestimaveis. A primeira versa sobre a ilegalidade da Instrucdo Normativa n.° 38/96
gue estabeleceu a isencdo do Imposto de Renda as empresas que obtiveram lucros no exterior, por via
de filiais, e a segunda visa a cessacao dos efeitos da Medida Proviséria n.° 1807/99 e reedicdes,
referentes a Contribuicdo ao PIS recolhidos a menor pelas pessoas juridicas (Banrisul e outros),
referentes a fatos geradores a partir de 1999.

ISS

Em dezembro de 1996, os Agentes Fiscais da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, em inspecdo
realizada nas nossas dependéncias, lavraram auto de infracdo dando origem ao processo administrativo
n.° 001.017327.96-2, em decorréncia do ndo recolhimento do ISS sobre a receita bruta de servicos de
arrendamento mercantil, correspondente aos contratos captados pelas nossas agéncias sediadas em
Porto Alegre.

O montante do crédito tributario importava, na data da autuacdo, R$497,4 mil, que hoje, atualizado,
representa o valor de R$1,0 milhao.

Oferecemos impugnacdo ao auto de infracdo, alegando, em sintese, que a Banrisul Arrendamento
possui sede na Cidade de Esteio, local onde, efetivamente, presta servicos de “leasing”, mas a decisdo
de primeira instancia, na Secretaria Municipal, foi desfavoravel.

Interpusemos, entdo, Recurso Voluntario ao Conselho Municipal de Contribuintes — Ultima instancia
administrativa — o qual manteve a decisdo. Resta, agora, aguardar que o Municipio de Porto Alegre
promova a competente Execucao Fiscal, para fins de oposicdo de Embargos de Devedor.

Questoes Trabalhistas

Em 31 de marco de 2007, existiam 2.854 acdes trabalhistas ativas, perfazendo o valor total de
aproximadamente R$363,9 milhdes. Dessa contingéncia, avaliamos como perda provavel o montante
total de R$86,5 milhdes referente a acbes trabalhistas que ja estdo em fase de execucdo de sentenca, e
avaliamos como perda possivel um montante total de R$248,2 milhdes relativo a acdes trabalhistas
individuais e coletivas em fase de conhecimento e sem decisdo definitiva.
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Do total de agdes trabalhistas, 2.762 sdo acdes trabalhistas individuais, sendo 369 movidas por
ex-trabalhadores terceirizados envolvendo o valor total de R$%$4,1 milhdes e 2.393 movidas por
ex-funciondrios, sendo o valor total envolvido de R$275,9 milhdes. Os principais pedidos formulados
nestas acoes dizem respeito ao pagamento de horas extras, havendo também pedido menos freqlientes
tais como pagamento de indenizacdo por danos morais em decorréncia de acidente de trabalho, desvio
de funcao, reconhecimento da condicdo e das vantagens de bancario para os funciondrios da ex-Banrisul
Processamento de Dados Ltda., atualmente denominada Banrisul Servicos Ltda, com pedidos de
integracdo da comissao fixa ao salario. Das agbes trabalhistas individuais, apenas 7 acdes envolvem
valores superiores a R$1,0 milhdo e o valor total envolvido nestas acoes é de R$13,8 milhdes, essas acdes
sdo movidas por ex-Gerentes Gerais, Gerentes Adjuntos e Empregados Comissionados que reclamam
horas extras, pedidos que envolvem equiparacbes salariais, comissbes de agenciamento de seguros,
diferencas salariais por auxilio moradia com respectivos reflexos e integracoes.

Em 31 de marco de 2007, existiam 91 acdes trabalhistas coletivas movidas por Sindicatos, totalizando o
valor estimado de R$88 milhdes. Os principais pedidos formulados nestas acbes dizem respeito a
(i) concessdo dos beneficios de férias antigliidade, abono assiduidade e empréstimo retorno de férias;
(ii) supressdo de horas extras; (iii) reajuste salarial de 5,5% aos funcionarios, previsto na Convencao
Coletiva de Trabalho de 1999/2000; (iv) reconhecimento da condicdo e das vantagens de bancario para
os funcionarios da ex-Banrisul Processamento de Dados Ltda., atualmente denominada Banrisul
Servicos Ltda., com pedidos de integracdo da comissédo fixa ao salario; e (v) pagamento de adicional de
insalubridade. Comentamos abaixo os principais pedidos, indicando também o valor envolvido e valor
de provisdo. Ressaltamos que, para indicacdo dos valores envolvidos nestas acdes foi adotado como
critério de célculo a integralidade dos pedidos formulados.

e Concessdo dos beneficios de férias antiglidade, abono assiduidade e empréstimo retorno de
férias. Pedido de declaracdo de nulidade das Resolucbes n.° 3469/91 e n.° 3480/91, que
extinguiram tais beneficios. Entendemos que o risco de perda em relacdo a este pedido é
provavel, especialmente, em relacdo aos empregados ativos na época de extincdo dos
beneficios. As decisdes que nos foram desfavoraveis foram fundamentadas na alteracdo
unilateral do contrato de trabalho e prejudicial ao empregado. O valor envolvido nestas acoes é
de R$3,1 milhoes, e o valor total de provisdo constituida para essas acoes é de R$3,1 milhdes

e Supressado de horas extras. Pedido de declaracdo de nulidade da Resolucdo n.° 3461/91, que
determinou a nao realizacdo de horas extras pelos funcionarios do Banco, bem como o
pagamento das horas extras suprimidas e ndo pagas com base na citada Resolucdo.
Entendemos que o risco de perda é possivel, sendo o valor total envolvido nestas acbes de
R$65,9 milhdes e o valor total de provisao constituido pela administracdo para essas agoes é de
R$8,6 milhoes.

e Reajuste salarial de 5,5% previsto em Convencdo Coletiva de Trabalho de 1999/2000. Pedido
de nulidade de nosso Acordo Coletivo de Trabalho firmado com os Sindicatos de Empregados
em Estabelecimentos Bancarios de todas as bases territoriais, nos quais foram estabelecidas
condicoes diferentes aquelas estabelecidas na Convencao Coletiva de Trabalho. Nao tendo
ainda julgamento de mérito, entendemos que serd considerado valido, para as acdes
trabalhistas coletivas com este pedido, o Acordo Coletivo de Trabalho, com base no artigo
611 da Consolidacdo das Leis Trabalhistas, tendo em vista que em acdes individuais de mesmo
mérito foram estas julgadas improcedentes em sua maioria. Entendemos que o risco de perda
¢ remoto, sendo o valor envolvido nestas acdes de R$2,3 milhdes ndo havendo provisao
constituida para essas acoes.

e Reconhecimento da categoria de bancario para os funcionarios da ex-Banrisul Processamento
de Dados Ltda., atualmente denominada Banrisul Servicos Ltda. A acdo visa o pagamento de
diferencas da parcela gratificacdo de funcéo, estabelecida em 50% do ordenado e do adicional
tempo de servico, conforme os acordos coletivos dos bancérios, em parcelas vencidas e
vincendas. Entendemos que o risco de perda é possivel, sendo o valor envolvido nessa acdo de
R$16,3 milhdes, ndo havendo provisao constituida para essa acao.

e Pagamento de adicional de insalubridade sobre o saldrio minimo até setembro de 1988 e o
piso salarial da categoria a partir de outubro de 1988 até fevereiro de 1991. Entendemos que
o risco de perda é possivel, sendo o valor envolvido nessa acao de R$0,4 milhdes, ndo havendo
provisao constituida para essa acao.
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Também, na mesma data, éramos réus em uma acao movida pelo Ministério Publico do Trabalho, em
andamento na Justica do Trabalho, na qual o principal pedido é a anotacdo da correta jornada de
trabalho em cartdes de ponto dos funcionarios, bem como concessdo do intervalo para refeicdo e
descanso. Por se tratar de acdo envolvendo obrigacdo de fazer, entendemos que ndo representa
contingéncia financeira.

A provisdo para riscos trabalhistas, em acdes trabalhistas individuais, é constituida quando da
notificacdo inicial e ajustada mensalmente pelo valor da média moével dos pagamentos de processos
encerrados nos Ultimos trés anos, para processos baseados em causas consideradas semelhantes e
usuais, e ajustada aos valores dos respectivos depositos judiciais quando estes sao exigidos. Em marco
de 2007, possuimos provisdes para acdes trabalhistas constituidas no montante de R$184,6 milhdes.
Nos ultimos trés anos, liquidamos financeiramente 1.165 acdes trabalhistas, tendo sido gasto o valor
total de R$115,8 milhdes na liquidacao dessas acoes.

Atualmente adotamos como politica buscar acordo judicial em a¢des trabalhistas, sendo que os valores
acordados sempre sdo significativamente inferiores aos custos estimados na peticdo inicial para esse
tipo de processo, procedimento este que minimiza seus custos finais.

Pela nossa avaliacdo, ndo somos réus em nenhuma demanda de natureza trabalhista cujo desfecho
desfavoravel possa, individualmente, ter efeito material adverso sobre nossas atividades ou situacao
financeira, nem tampouco qualquer restricdo a direitos adquiridos pelos empregados nem supressao de
vantagens que possibilitem demandas futuras.

Questoes Civeis

Atualmente, somos réus em aproximadamente 20.069 acdes, que representavam, em 31 de marco de
2007, uma contingéncia estimada de aproximadamente R$1.655,2 milhdes, para o qual existe
provisionamento de R$105,1 milhdes. O valor provisionado representa, efetivamente, condenacdes em
processos de perdas provaveis, sendo que o restante, nao provisionado, equivale a perdas remotas ou
possiveis de processos relacionados a matérias j& pacificadas pelos Tribunais e Supremo Tribunal Federal
em favor do Sistema Bancario Brasileiro.

A maior parte das acdes de natureza civel, nas quais figuramos como réus, envolvem questdes usuais e
inerentes a atividade bancéria e referem-se, sobretudo, a acdes de prestacdo de contas, acoes
revisionais de contratos de cambio e leasing, revisionais de contratos decorrentes da confissdo de
divida, revisionais de juros em contratos de crédito, acbes de cobranca e execucdes, acdes anulatorias
de protestos de titulos, acoes indenizatérias por acidente de trabalho e indenizatérias diversas por meio
das quais os autores buscam ressarcimento por eventuais prejuizos decorrentes de supostas
capitalizacdes indevidas em contratos de financiamento, mutuo, dentre outros.

Somos réus, ainda, em algumas Acdes Civis Publicas. Duas destas acdes, em tramite perante as secoes
judiciarias dos Estados do Parana e Santa Catarina, visam ao pagamento da diferenca entre os fatores
de correcdo, supostamente a menor, aplicados por nés aos investidores em caderneta de poupanca, e
os fatores de correcdo indicados pelos autores baseados em medidas editadas a época dos Planos
Bresser e Verdo. Com base na opinido dos nossos assessores juridicos, a possibilidade de perda nestas
acoes é possivel.

Destacamos, também, uma Acao Civil Publica proposta pela Associacdo dos Acionistas Minoritarios de
Empresas Estatais, que objetiva nossa condenacdo no pagamento de eventuais prejuizos causados aos
nossos acionistas minoritarios em virtude de supostas irregularidades com gastos em publicidade no
governo Alceu Collares. Com base na opiniao dos nossos assessores juridicos, a possibilidade de perda
nesta acao é remota.

Somos réus em mais algumas Acdes Civis Publicas que objetivam a nossa condenacdo no pagamento

de indenizacdo aos clientes pelo tempo de espera nas filas das agéncias bancérias. Segundo a opiniao
dos nossos assessores juridicos, a possibilidade de perda nestas a¢des é remota.
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Compomos o pdlo passivo, ainda, de trés Acdes Civis Plblicas em tramite perante as se¢des judiciarias
dos Estados do Rio de Janeiro e Ceard, sendo duas delas propostas pelo Ministério Publico Federal, e
uma proposta pela ADECIMA (Associacdo de Defesa da Cidadania dos Mutudrios e do Meio Ambiente
do Brasil). Todas visam a declaracdo de nulidade do art. 19 da Resolucdo n.° 1980 do Conselho
Monetario Nacional, de 30 de abril de 1993, bem como a alteracdo da forma de célculo dos saldos
devedores dos contratos firmados pelos mutudrios do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH), com
substituicdo da Taxa Referencial (TR) pelo INCC-IBGE, em todos os contratos formalizados a partir de
01 de marco de 1991. De acordo com a opinido dos nossos assessores juridicos, a possibilidade de
perda nestas acoes é remota.

Destacamos, também, duas A¢des Populares. A primeira, proposta por Mauro Salles Machado, trata de
supostas irreqularidades ocorridas em processo de licitacdo para contratacdo e transferéncia de
equipamentos tecnoldgicos. A segunda, proposta por Edhardt Wolhgenuth, objetiva compelir o Estado
do Rio Grande do Sul a efetivar a implantacdo de uma fabrica automotiva da FORD. Estamos vinculados
a tal acdo uma vez que caso a FORD escolhesse o Estado do Rio Grande do Sul para a implementacao
de sua fabrica, serfamos um dos fomentadores do negécio. Com base na opinido dos nossos assessores
juridicos, a possibilidade de perda nestas acdes é remota, sendo que na segunda ja houve
pronunciamento favoravel ao banco.

Somos réus, ainda, em uma Acdo Coletiva que busca a limitacdo da taxa de administracdo em
operacoes de consoércio, a 10% para bens de valor superior a 50 salarios minimos, e 12% para bens de
valor inferior a 50 salarios minimos, com a devolucdo dos valores cobrados em montante superior a
esse percentual nos Uultimos cinco anos. Segundo a opinido dos nossos assessores juridicos, a
possibilidade de perda nesta acdo é possivel.

Nao acreditamos que as demais acbes civeis, caso venham a ser decididas de maneira desfavoravel,
causariam efeito adverso relevante sobre nossa situacao financeira ou resultados operacionais do banco
e das demais empresas que compdem o grupo.

Somos autores em diversas acdes de cobranca, execucdes, monitérias, dentre outras. Dentre as agdes
relevantes, destacamos uma acdo movida contra o Banco Central e a Unido Federal, que objetiva a
anulacdo de multas aplicadas pelo Banco Central em processos administrativos e a declaracdo de
ilegalidade da inscricdo da divida no Cadastro Informativo de Créditos Ndo Quitados do Setor Publico
Federal, do Ministério da Fazenda. As multas e a inscricao ja haviam sido suspensas em sede de medida
cautelar preparatoéria e, no processo principal, houve pronunciamento favoravel as nossas alegagdes em
12 instancia. O valor histérico da acao ¢ de R$71,7 milhdes, sendo que, de acordo com a opinido de
nossos assessores juridicos, a possibilidade de éxito é possivel. Ressaltamos, contudo, que, mesmo em
caso de eventual pronunciamento judicial desfavoravel, possufamos provisionado, em 31 de marco de
2007, o montante de R$97,2 milhdes para esta causa.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL, PATROCINIO E INCENTIVO CULTURAL
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Entendemos que atuar com responsabilidade social é, antes de tudo, agir de maneira ética em todas as
esferas e, por meio das atividades de nosso negdcio, contribuir para o desenvolvimento econémico da
sociedade, cuidando para que todos os recursos sejam utilizados de maneira sustentavel.

PATROCINIO E INCENTIVO CULTURAL

Como parte de nossa politica de responsabilidade social e cultural, buscamos investir em projetos cuja
efetividade se traduza em beneficios para a sociedade, por meio do incentivo ao Fundo da Crianca e do
Adolescente e da Lei Rouanet. Mantemos diversos programas de responsabilidade social corporativa, inclusive
um programa de emprego de deficientes e um programa de assisténcia a jovens entre 14 e 18 anos, cujo fim é
prepara-los para o mercado de trabalho.

Em 2006, caminhando na adogao de politicas sdécio-ambientais sustentaveis, continuamos a ampliacdo
de projetos bem-sucedidos iniciados no passado. Abaixo, resumimos as atividades dos programas
sociais mais relevantes dos quais participamos.

e Projeto Pescar Banrisul. Qualificagdo para o mercado de trabalho de jovens considerados
socialmente vulneraveis, por meio de aulas de informdatica, portugués, matematica, nocdes de
atendimento ao publico, etc. Como suporte a essa iniciativa, formamos um grupo de
empregabilidade, composto por voluntarios empenhados em facilitar a busca pelo primeiro
emprego dos jovens egressos do “Projeto Pescar”. Ao final de 2005, em torno de 50% dos
jovens que concluiram o programa ja estavam formalmente empregados e em 2006 foi
iniciada uma nova turma do Curso de Auxiliar Administrativo.

e Programa Social Karaté — Além do Esporte. Projeto esportivo desenvolvido em parceria com a
Federacdo Gaucha de Karaté, abrangendo 31 nucleos no Estado do Rio Grande do Sul e
atendendo cerca de 10 mil criangas e jovens carentes entre 7 e 17 anos.

e Programa Crianca no Esporte. Parceria com o Sport Club Internacional, Grémio Foot-Ball Porto
Alegrense, Esporte Clube Juventude e SER Caxias do Sul, com as Secretarias da Educacdo, do
Trabalho, Cidadania e Acdo Social e com a Fundacdo O Pdo dos Pobres de Santo Antonio.
Desenvolve atividades esportivas e culturais com jovens carentes matriculados no ensino
regular. Atende cerca de 240 criancas, de 7 a 14 anos.

e Programa Concertos para a Juventude. Programa que percorre escolas publicas e particulares
da regiao metropolitana de Porto Alegre, fornecendo, de uma maneira bem-humorada, nocoes
basicas de musica erudita e dos elementos que a compdem. Realizado em parceria com o
Theatro Sdo Pedro e as Secretarias de Educacdo do Estado e de diversos Municipios, o
programa ja alcangou mais de 20 mil estudantes de aproximadamente 350 escolas.
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ADMINISTRACAO

De acordo com nosso Estatuto Social e com a Lei das Sociedades por Acbes, somos administrados por
um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva. O Estatuto Social estipula, ainda, que o
Conselho Fiscal terd funcionamento permanente. Ademais, para auxiliar na nossa administracdo, nosso
Estatuto Social disciplina o funcionamento do Comité de Auditoria, subordinado ao Conselho de
Administracao, e de outros sete Comités que colaboram com a nossa Diretoria. Todos os integrantes de
nossa Administracdo tém endereco comercial na Rua Capitdo Montanha n.° 177, Porto Alegre, Rio
Grande do Sul, CEP 90010-040.

Como acionista controlador, o Governo do Estado do Rio Grande do Sul tem o controle sobre a eleicao
do Conselho de Administracdo e, portanto, sobre nossa direcdo e futuras operacdes. Mudancas na
administracdo do Estado podem acarretar a substituicdo de algum ou da maioria dos membros do
Conselho de Administracdo, bem como da Diretoria. O Conselho de Administracdo pode, por sua vez,
substituir, alguns ou todos, os diretores executivos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é o nosso o6rgdo de deliberacdo colegiada, responsavel pelo
estabelecimento das nossas politicas gerais de negocios, incluindo a nossa estratégia de longo prazo. E
responsavel também, dentre outras atribuicdes, pela supervisdo da gestdo dos nossos diretores. As
decisdes do Conselho de Administracdo sao tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes a
qualquer reunido.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o Conselho de Administracdo deve ter no minimo 3
membros, todos acionistas do Banco, muito embora ndo exista um limite minimo de participacao
acionaria para tanto. Neste sentido, nosso Estatuto Social estabelece um ndmero de, no minimo, cinco
e, no maximo, nove conselheiros. Os conselheiros sdo eleitos em assembléia geral de acionistas pelo
prazo de dois anos, admitida a reeleicdo, podendo ser destituidos a qualquer momento por Nnossos
acionistas reunidos em assembléia geral.

Ainda segundo nosso estatuto, deverdo ser observadas as seguintes regras na eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao: (i) os titulares de a¢des ordinarias somando 15% ou mais do nosso capital
votante e os titulares de acdes preferenciais somando 10% ou mais do nosso capital total, tém, cada
qual, direito a eleger em separado um membro do Conselho de Administracao; (ii) ao menos 20% dos
membros do Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes; e (iii) cabera ao
acionista controlador, Estado do Rio Grande do Sul, designar, dentre os conselheiros eleitos, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, sendo que o Presidente ser3,
obrigatoriamente, o Subsecretério de Estado da Fazenda.

Com relacdo a substituicdo de conselheiros, nas hipdteses de vacancia de cargo, o Conselho de
Administracdo ouvira o Estado do Rio Grande do Sul e escolhera o substituto para exercer a funcao até
a Assembléia Geral seguinte. O preenchimento de vaga(s) de membro(s) eleito(s) pelo voto da minoria
ocorrerd quando da realizacdo da primeira Assembléia Geral subsequente.

Ademais, em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes, o membro do Conselho de

Administracdo estd proibido de votar em qualquer assembléia, ou ainda de atuar em qualquer
operagao ou negdcios Nos quais este tenha um conflito de interesses conosco.
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Atualmente, o nosso Conselho de Administracao é formado por oito membros, todos eleitos na Assembléia
Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2007. O mandato destes conselheiros é valido até a realizacao
da Assembléia Geral Ordindria a ser realizada para apreciar as contas do exercicio de 2008. Apresentamos
na tabela abaixo os nomes, idades e posicdes dos membros do Conselho de Administracdo.

Ano da 1° Ultima Término do
Nome Idade Posicao Eleicao Eleicao Mandato
Aod Cunha de Moraes Junior 38 Presidente do 30.04.2007 30.04.2007 AGO de 2009
Conselho
Fernando Guerreiro de Lemos 48 Vice-Presidente do 17.03.2003  30.04.2007 AGO de 2009
Conselho
Ario Zimmerman 59 Conselheiro 17.03.2003  30.04.2007 AGO de 2009
Rubens Salvador Bordini 44 Conselheiro 30.04.2007 30.04.2007 AGO de 2009
Ivo da Silva Lech 59 Conselheiro 17.03.2003  30.04.2007 AGO de 2009
Jodo Zani” 53 Conselheiro 17.03.2003 30.04.2007 AGO de 2009
Manoel André da Rocha"” 64 Conselheiro 30.04.2003  30.04.2007 AGO de 2009
Jodo Verner Juenemann? 67 Conselheiro 17.03.2003  30.04.2007 AGO de 2009

“" Membro do Comité de Auditoria.

@

Conselheiros Independentes.

Para uma descricdo dos contratos ou outras obrigacdes relevantes existentes entre nds e nossos
Administradores, veja a secdo “Opera¢des com Partes Relacionadas”.

O Regulamento do Novo Mercado da BOVESPA sofreu recentemente algumas alteracdes que passaram
a vigorar a partir de 6 de fevereiro de 2006, dentre as quais destacamos a exigéncia de que, pelo
menos, 20% dos membros do nosso Conselho de Administragdo sejam Conselheiros Independentes.

Conforme regra constante do regulamento alterado, quando em decorréncia da observancia do
percentual de 20% resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento
para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5; ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5. Uma vez composto por oito membros,
nosso Conselho de Administracdo deverd apresentar, portanto, ao menos dois Conselheiros
Independentes. O Conselheiro Independente deve ser identificado como tal na ata da Assembléia Geral
gue o eleger.

Embora tenhamos aderido ao Nivel 1 de Governanca, e ndo ao Novo Mercado, optamos por
voluntariamente incluir em nosso Estatuto Social a exigéncia de que ao menos 20% dos membros do
nosso Conselho de Administracdo sejam independentes.

Hoje, sdo nossos Conselheiros Independentes os Srs. Jodo Verner Jueneman e Manoel André da Rocha.
DIRETORIA

Nossos Diretores sdo 0s nossos representantes legais, responsaveis, principalmente, pela nossa
administracdo cotidiana e pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho de Administracao.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, cada membro da nossa Diretoria deve ser residente no
Pais, podendo ser acionista ou ndo. Além disso, até, no maximo, um terco dos cargos do Conselho de
Administracao podera ser preenchido por membros da Diretoria. Os senhores Fernando Guerreiro de
Lemos e Urbano Schmitt, respectivamente nosso Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente, sdo
também membros de nosso Conselho de Administracdo.
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Os Diretores sao eleitos pelo nosso Conselho de Administracdo com mandato de trés anos, podendo, a
qualquer tempo, serem por ele destituidos. A escolha dos diretores deve observar os seguintes
requisitos: (i) os indicados para compor a Diretoria devem ser previamente aprovados pela Assembléia
Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul; (ii) o Presidente e o Vice-Presidente da Diretoria integrarao
também o Conselho de Administragao; (iii) um dos cargos da Diretoria serd preenchido por um
empregado nosso que contar mais de 10 anos de servigos diretamente prestados a noés; e (iv) os cargos
de Vice-Presidente e de Conselheiro do Conselho de Administracdo poderdo ser acumulados com
funcdes da Diretoria. No caso de vacancia em cargo da Diretoria, o Conselho de Administracdo
escolhera o substituto para exercer a funcdo até o término do mandato do substituido.

Atualmente, a nossa Diretoria é formada por oito membros, sete deles eleitos na reunido do Conselho
de Administracao realizada em 30 de marco de 2007 e um eleito em 09 de abril de 2007, com
mandato até a realizacdo da nossa Assembléia Geral de 2010. Segundo o Estatuto Social nossa
Diretoria podera ser composta por até oito membros.

A nossa Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada no Municipio de Porto Alegre, Estado do
Rio Grande do Sul. O responsavel por esta Diretoria é o Sr. Ricardo Richiniti Hingel, eleito Diretor de
Relacdes com Investidores na reunido do nosso Conselho de Administracdo realizada em 30 de marco
de 2007. O telefone da nossa Unidade de Acionistas é (51) 3215-2938, o fac-simile é (51) 3215-1729 e
o endereco de correio eletrénico é financeiro_dg@banrisul.com.br. Nosso website na Internet é
www.banrisul.com.br. As informacdes contidas em nosso website ou que possam ser obtidas por meio
deste nao fazem parte deste Prospecto.

Abaixo, apresentamos os nomes, idades, posicdes e ano de eleicdo dos atuais membros da nossa Diretoria.

Ano da 12 Ultima Término do
Nome Idade Posicao Eleicao Eleicao Mandato
Fernando Guerreiro de Lemos 48 Diretor Presidente 17.03.2003 30.03.2007 30.04.2010
Rubens Salvador Bordini 44 Diretor Vice-Presidente ~ 12.04.2007 30.03.2007 30.04.2010
Ricardo Richiniti Hingel 50 Diretor Financeiro e de 17.03.2003 30.03.2007 30.04.2010

Relacdes com Investidores

Urbano Schmitt 51 Diretor 17.03.2003 30.03.2007 30.04.2010
Luiz Gonzaga Veras Mota 48 Diretor 30.03.2007 09.04.2007 30.04.2010
Paulo Roberto Garcia Franz 51 Diretor 12.04.2007 30.03.2007 30.04.2010
Carlos Tadeu Agrifoglio Vianna 59 Diretor 12.04.2007 30.03.2007 30.04.2010
Luiz Valdir Andrés 63 Diretor 12.04.2007 30.03.2007 30.04.2010

CONSELHO FISCAL

De acordo com a Lei n° 6.404/76, o Conselho Fiscal ¢ um 6rgado independente da Administracao,
responsavel pela adequacdo das atividades gerenciais com os deveres estabelecidos pelo Estatuto Social
de cada companhia e pela lei. Nosso Conselho Fiscal tem funcionamento permanente, cabendo-lhe a
revisdo das atividades gerenciais e demonstracdes financeiras e o dever de informar suas conclusoes
aos acionistas. Nos termos da Lei n°® 6.404/76 e do nosso Estatuto Social, nosso Conselho Fiscal é
composto por cinco membros efetivos e cinco suplentes, sendo um membro titular e seu respectivo
suplente eleitos pelos preferencialistas e outro titular e suplente pela minoria acionaria.
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A tabela abaixo indica os nomes e respectivos cargos dos membros do nosso Conselho Fiscal, bem
como a data da primeira eleicdo e 0 més e ano da ultima eleicao:

Data da 1° Ultima Término do
Nome Idade Posicao Eleicao Eleicao Mandato
Claudio Morais Machado 63 Membro Titular 30.04.2003  30.04.2007  AGO de 2008
Rubens Lahude 70 Membro Titular 30.04.2003  30.04.2007 AGO de 2008
Ronei Xavier Janovik 46 Membro Titular 30.04.2003  30.04.2007  AGO de 2008
Americano Lopes Neto 65 Membro Titular 30.04.2003  30.04.2007 AGO de 2008
Irno Luiz Bassani 66 Membro Titular 30.04.2003  30.04.2007  AGO de 2008
Elias Abip Muza 72 Membro Suplente 30.04.2003  30.04.2007 AGO de 2008
Régis Eduardo Leal Devilla 44 Membro Suplente 28.04.2005  30.04.2007 AGO de 2008
Margareth Bellinazo 47 Membro Suplente 28.04.2005  30.04.2007 AGO de 2008
Telmo José Lopes de Souza 52 Membro Suplente 30.04.2003  30.04.2007 AGO de 2008
Leonita Zilda Mahlke 46 Membro Suplente 29.04.2004  30.04.2007 AGO de 2008

COMITE DE AUDITORIA

Em conformidade com a Resolucdo n° 3.198/04, contamos com um Comité de Auditoria composto por
trés membros eleitos pelo Conselho de Administracdo. Nosso Comité de Auditoria é responsavel,
dentre outras atribuicdes, por (i) avaliar permanentemente nossas praticas contabeis e processos de
controles internos, buscando identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais contingéncias e
propondo os aprimoramentos gue julgar necessarios; (ii) garantir que a Diretoria desenvolva controles
internos confidveis, que a auditoria interna desempenhe a contento seu papel e que os auditores
independentes avaliem por meio de sua propria revisdo as praticas da Diretoria e pela auditoria interna;
e (iii) zelar pela adequacao dos recursos materiais postos a disposicao da auditoria interna.

Atualmente, nosso Comité de Auditoria é integrado pelos Srs. Jodo Verner Juenemann, Manoel André da
Rocha e Jodo Zani, todos membros do nosso Conselho de Administracdo. Para maiores informacoes acerca
das atividades do Comité de Auditoria e da regulacdo a ele aplicavel, veja Secbes “Regulacdo do Sistema
Financeiro Nacional — Regulamentacdo Destinada a Garantir a Seguranca e Solidez do Sistema Financeiro
Nacional — Auditoria Independente e Comité de Auditoria” e “Descricao dos Negécios — Auditoria Interna e
Compliance — Comité de Auditoria”.

INFORMAGCAO BIOGRAFICA

Apresentamos abaixo as ocupacdes principais e curriculos resumidos de nossos Conselheiros, Diretores
e membros do Conselho Fiscal:

Conselheiros

Aod Cunha de Moraes Junior, Presidente do Conselho de Administracdo. Graduado em Ciéncias
Econdmicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com Mestrado e Doutorado em Economia
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Professor da Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul desde 1991, foi presidente da FEE, de 2003 a 2006, e é Secretario da Fazenda do Estado
do Rio Grande do Sul desde janeiro de 2007.

Fernando Guerreiro de Lemos, Vice-presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente.
Graduado em Ciéncias Juridicas pela Universidade de Brasilia. Além do exercicio da advocacia privada em
Porto Alegre, exerceu diversos cargos no setor publico estadual, destacando-se o de Chefe de Gabinete
do Governador do Estado, de 1987 a 1989; membro do Conselho Administrativo da Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios do RS — DIVERGS; Presidente da Caixa Econdmica Estadual do RS, de 1990 a
1991; membro do Conselho de Administracdo da Banrisul S/A Corretora de Valores Mobilidrios e Cambio,
em 1995; Subchefe da Casa Civil para Assuntos de Publicidade e Diretor de Publicidade da Secretaria-
Geral de Governo do Rio Grande do Sul, de 1995 a 1996; e nosso Diretor, de 1996 a 1999.
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Ario Zimmermann, Membro do Conselho de Administracdo. Graduado em Ciéncias Econdmicas pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul e licenciado em Filosofia pela Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas da PUCRS, com Mestrado em Economia pela UFRGS e doutorado pela USP.
Lecionou e coordenou diversos cursos em faculdades no Estado do Rio Grande do Sul e exerceu
diversos cargos nos setores publico e privado, destacando-se, além de cargos técnicos e de
coordenacao, os de Diretor do Departamento Estadual de Planejamento do Setor Publico — DEPLAN, de
1991 a 1992; Auditor de Financas Publicas da Secretaria da Fazenda do Rio Grande do Sul — Gabinete
de Orcamento e Financas, de 1992 a 1994; Chefe do Gabinete do Secretario da Fazenda do Rio
Grande do Sul, 1995 a 1996; Diretor do Gabinete de Orcamento e Financas, de 1996 a 1997; e
Substituto do Secretario da Fazenda, desde janeiro de 2003.

Rubens Salvador Bordini, membro do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente. Graduado em
Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, de 1983 a 1987, Pés-Graduagdo em
Economia Rural-UFRGS, de 1990 a 1992, e Especializacdo em Planejamento Energético-Ambiental — UFRGS,
em 1991. Professor da Universidade de Caxias do Sul - UCS, em 1988, do Instituto Metodista de Educacéo e
Cultura — Faculdade de Nutricdo, de 1990 a 1992, das Faculdades Integradas de Santa Cruz do Sul, em
1990. Conselheiro Relator do Conselho Deliberativo do Departamento Municipal de Habitacdo — DEMHAB,
de 1990 e 1997; Presidente da Sociedade de Economia do Rio Grande do Sul, em 1994; Diretor
Administrativo-Financeiro, de 1992 a 1993 e de 1995 a 1998, Diretor de Operacdes, de 1998 a 1999, e
Presidente do Conselho Fiscal da Banrisul S/A Corretora de Valores Mobilidrios e Cambio, de 2001 a 2002;
Diretor da Banrisul S/A Administradora de Consércios, de 2003 a 2006.

Ivo da Silva Lech, membro do Conselho de Administracdo. Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais
pela UNISINOS-RS. Foi advogado e Vereador do Municipio de Canoas (RS), de 1983 a 1986, Deputado
Federal, eleito pelo Estado do Rio Grande do Sul, de 1987 a 1991. E o atual Presidente do PMDB de
Canoas (RS) e Secretério do Desenvolvimento do mesmo Municipio.

Jodo Zani, membro do Conselho de Administracgo e membro do Comité de Auditoria. Graduado em
Economia pela Universidade de Caxias do Sul-UCS, com Especializacdo MBA em Marketing/UNISINOS,
Contabilidade/UNISINOS, Economia/PUCRS, Financas/UFRGS e Gestdo Empresarial/UNISINOS, Mestrado em
Administracdo e Financas pela PUC/RJ, e Doutorado em Administracdo e Financas pela UFRGS. Nosso
funcionario de 1973 a 1998; Presidente dos nossos Comités de Captacdo e Alocacdo de Recursos e de
Planejamento Estratégico, Chefe dos nossos Departamentos Financeiro e de Planejamento. E Professor de
Financas nos cursos de Graduacao e Pés-Graduacao da UNISINOS, desde 1981, e Consultor de Empresas na
Area de Financas. Foi membro do Conselho Fiscal da Minupar S/A, de 2000 a 2001.

Manoel André da Rocha, membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Auditoria.
Conselheiro Independente. Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais, na Faculdade de Direito da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em 1965, com Curso de Especializacdo em Teoria Geral e
Filosofia do Direito, na Faculdade de Direito e Economia da Universidade do Sarre, Alemanha, de 1969
a 1971, Professor titular do Centro de Ciéncias Juridicas da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, de
1967 a 1989; professor adjunto da Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
desde 1974, atualmente no exercicio da vice-direcdo; Superintendente da Agéncia Regional Sul do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, de 1985 a 1987; Procurador
do Estado do Rio Grande do Sul, de 1967 a 1998; tendo sido Procurador Geral do Estado, de 1987 a
1990 e de 1995 a 1996; Chefe da Casa Civil do Governador do Estado do RS, no periodo de 1990 a
1991; Advogado: atualmente membro do Conselho Seccional da OAB/RS.
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Jodo Verner Juenemann, membro do Conselho de Administracéo e membro do Comité de Auditoria.
Conselheiro Independente. Graduado em Ciéncias Contdbeis e Atuariais e em Didatica em Inglés pela
PUCRS, e em Administracdo de Empresas pela UFRGS, com Pés-Graduacao em Auditoria pela UFRGS. Atua
desde 1968 como profissional no setor de auditoria, contabilidade e consultoria a empresas. Foi Professor do
Departamento de Ciéncias Contédbeis e Atuariais da UFRGS, de 1972 a 1986; Conselheiro Efetivo,
Vice-Presidente e Presidente do Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul, de 1968 a 1981;
Membro do Conselho de Administracao do Instituto Brasileiro de Contadores — IBRACON, de 1977 a 1987;
Conselheiro Efetivo, Vice-Presidente e Presidente do Conselho Federal de Contabilidade, de 1978 a 1985; e
Membro Efetivo da National Association of Accountants — New York — USA, de 1981 até hoje. Foi membro
do Conselho Fiscal do Banco Meridional do Brasil, de 1985 a 1987; e Membro da Associacdo Americana de
Examinadores de Fraudes, Texas-USA, 2002.

Diretores (com excecao dos Diretores que sao membros do Conselho de Administracao):

Ricardo Richiniti Hingel, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. Graduado em Ciéncias
Econdmicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em 1979. Exerceu diversas atividades no
setor publico estadual, tais como, Assessor Parlamentar da Assembléia Legislativa do Rio Grande do Sul,
de 1999 a 2003; Diretor Técnico da Secretaria do Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais do
Rio Grande do Sul, de 1997 a 1998; Diretor de Projetos de Infra-Estrutura da Secretaria-Geral de Governo
do Rio Grande do Sul, de 1996 a 1997; Assessor do Governador do Estado do Rio Grande do Sul, de
1995 a 1996; Consultor Técnico da Secretaria de Planejamento do Rio Grande do Sul, de marco a
setembro de 1995; nosso Assessor Técnico no Departamento de Planejamento, de 1992 a 1995; Chefe
de Departamento no Badesul, de 1987 a 1992; e Analista de Projetos do mesmo banco, de 1977 a 1987.

Luiz Gonzaga Veras Mota, Diretor. Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Fundacao Educacional de
Sdo Gabriel e em Formacdo de Professores pela Instituicho Educacional Sao Judas Tadeu,
Pos-Graduacdo em Administracdo — Financas pela UFRGS, em 1990, Especializacdo em Marketing e
Mestrado em Financas. Professor Titular da Universidade Vale dos Sinos — UNISINOS, de 1988 a 1991;
de Diretor-Gerente da Cia. Unido de Seguros Gerais, de abril de 1998 a janeiro de 1999. Como nosso
funcionario, exerceu os cargos Assessor Técnico — Economista; Gerente de Operacdes com o Mercado
Aberto; Gerente de Mercado; Chefes dos Departamentos de Crédito Imobilidrio; de Gestdo de Risco,
Financeiro; de Organizacdo e Métodos; Assessor Especial da Diretoria, Superintendente Regional e,
atualmente, Superintendente Executivo da Unidade Comercial de Varejo.

Paulo Roberto Garcia Franz, Diretor. Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul — UFRGS, de 1978 a 1984, especializacbes em Economia Gaucha pela Universidade do
Vale do Rio dos Sinos, em 1986, e em Financas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS,
em 1988, e mestrado em Administracdo, énfase em Financas, pela Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro, em 2002. Professor do Centro de Ciéncias Econémicas da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos — UNISINOS, desde 1990, e nosso funcionario desde 1978, tendo ocupado os cargos de Escriturario;
Assessor Técnico; Gerente Técnico do Departamento de Planejamento; Chefe do Departamento de
Organizacao; Chefe do Departamento de Planejamento e Gerente Executivo no Departamento Financeiro.

Urbano Schmitt, Diretor. Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Caxias do Sul — UCS,
em 1977, e em Ciéncias Juridicas pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, e em 1990.
Exerceu diversas atividades profissionais no setor publico, dentre as quais: Diretor da Divisdo de Estudos
e Orientacdo da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado do Rio Grande do Sul,em 1990; Chefe de
Gabinete do Secretdrio da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul, de 1990 a 1991; Secretério
Substituto da Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul, em 1994; Secretario da Fazenda
do Estado do Rio Grande do Sul, em 1997; e Chefe de Gabinete da Presidéncia da Assembléia
Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, em 1997.
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Carlos Tadeu Agrifoglio Vianna, Diretor. Graduado em Agronomia pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, de 1966 a 1969, Pés-Graduacdo em Crédito Rural pela Universidade Federal de
Vicosa, em 1970. Foi diretor do Banco Meridional do Brasil S/A, de 1985 a 1987; Presidente do Conselho
de Administracado, de 1986 a 1989, e Presidente da Diretoria Executiva do Banco Meridional S/A, de 1987
a 1989; Diretor da Meridional Crédito Imobilidrio S/A, de 1985 a 1987; Diretor da Meridional
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S/A, de 1985 a 1987; Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Meridional Leasing — Arrendamento Mercantil S/A, em 1986; Diretor-Superintendente
da Meridional Leasing — Arrendamento Mercantil S/A, em 1987; Vice-Presidente da Meridional Corretora de
Titulos, Valores Mobilidrios e Cambio S/A; membro do Conselho de Administracdo do Banco Habitasul S/A;
Diretor do Meridional — Banco de Investimento S/A, de 1986 a 1987, Diretor do Banco Habitasul S/A, de
1986 a 1987; Presidente do Conselho de Administracao da Meridional Companhia de Seguros Gerais S/A,
de 1986 a 1989.

Luiz Valdir Andrés, Diretor. Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade de Direito de
Santo Angelo, em 1968. Jornalista e radialista, foi Vereador, de 1972 a 1976; Vice-Prefeito, de 1983 a
1989, e Prefeito de Santo Angelo, de 1989 a 1993; Deputado Estadual, de 1995 a 2006; Secretério de
Estado de Energia, Minas e Comunicacbes, de 2003 a 2006; e Presidente do Conselho de
Administracdo da CEEE, de 2003 a 2006, e da Companhia Riograndense de Mineracao e de Gas do Rio
Grande do Sul- SULGAS, de 2003 a 2006.

Conselheiros Fiscais

Claudio Morais Machado, membro efetivo do Conselho Fiscal. Graduado em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em 1968, pés-graduado como Especialista em Auditoria
pela Universidade Federal de Sdo Paulo, em 1978, pés-graduado em Financas pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, em 1987, pds-graduado em Contabilidade e Financas pela Universidade
Fernando Pessoa (Porto, Portugal), em 2001, e mestre em Ciéncias Empresariais pela Universidade
Fernando Pessoa (Porto, Portugal), em 2002. Professor de Contabilidade e Auditoria na Universidade
Luterana do Brasil — Canoas, desde 1976, e na Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul,
desde 2002; foi Inspetor de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul,
de 1971 a 1976; e Auditor do Banco Central, de 1976 a 1997.

Rubens Lahude, membro efetivo do Conselho Fiscal. Graduado em Odontologia pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, em 1959, foi Vereador do municipio de Bento Goncalves/RS, em 1968;
Secretario da Saude, Meio-Ambiente e Habitacdo do municipio de Porto Alegre, de 1989 a 1992; e
Secretario dos Transportes do Estado do Rio Grande do Sul, em 1994,

Ronei Xavier Janovik, membro efetivo do Conselho Fiscal. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela
Faculdade Sao Judas Tadeu — Porto Alegre, em 1989; P6s-Graduacdo em andamento em Pericia e
Arbitragem na Faculdade Rio Grandense — FARGS. Professor de Auditoria | e Il na Faculdade Rio
Grandense — FARGS, desde 1998, e Chefe do Departamento de Contabilidade da Faculdade Rio
Grandense — FARGS, desde de 1998 a 2005; foi Auditor Sénior de Ernst & Young, Biedermann, Bordasch,
Sotec S/C Auditores, em 1990; Auditor Sénior de Biedermann, Bordasch Auditores S/C, de 1991 a 1992;
Gerente de Auditoria de Arthur Andersen S/C, de 1992 a 2001; Sécio de Bordasch Auditores Associados,
de 2001 a 2002; Sécio de Spinelli Contabilidade e Consultoria Ltda., desde 2003.

Americano Lopes Neto, membro efetivo do Conselho Fiscal. Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais,
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em 1967. Foi Diretor da DICOSUL Ltda., de 1964 a
1994 e Advogado do Escritério de Previdéncia Social — OAB/RS 001, de 1995 a 2005, atualmente
exercendo autonomamente a advocacia.
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Irno Luiz Bassani, membro efetivo do Conselho Fiscal. Técnico em Contabilidade pela Escola Técnica de
Comércio Imaculada Conceicdo — Guaporé/RS, em 1961; Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade de Ciéncias Politicas e Econémicas da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul,
em 1967; Extensdao em Apropriacdo e Andlise de Custos pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul, em 1966; e Extensdo em Analise Estatistica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul, em 1967. Professor da Faculdade Porto-Alegrense de Ciéncias Contabeis e
Administrativas, em 1975; foi nosso funcionario de 1962 a 1997, tendo ocupado os cargos de Chefe
do Nucleo de Analises Internas na Assessoria Técnica, em 1971; Chefe do Nucleo de Planejamento e
Controle Financeiro na Assessoria de Planejamento e Controle, em 1973; Chefe da Divisao de Pesquisa
e Planejamento na Assessoria de Marketing, em 1974; Chefe substituto da Geréncia Geral de
Captacao, de 1984 a 1986; Chefe do Departamento de Marketing, de 1987 a 1990 e em 1995; e
Ouvidor Geral do Banrisul, de 1991 a 1994. Foi, ainda, Vice-Presidente do Conselho de Administracao
da Banrisul S.A. Administradora de Consorcios, de 1996 a 1997, e foi nosso representante permanente
do Banrisul junto a FEBRABAN, de 1970 a 1995.

Elias Abip Muza, membro suplente do Conselho Fiscal. Graduado em Ciéncias Econdmicas, pela
Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Bagé, de 1955 a 1959. Professor da disciplina “Moeda e
Crédito” na URCAMP em Bagé/RS, foi Assessor de Planejamento da Secretaria da Fazenda do
Municipio de Guaiba, até junho de 1995; Secretario da Fazenda do Municipio de Guaiba, de 1995 a
1996; e membro do Conselho Deliberativo da Sociedade de Economia do Rio Grande do Sul, de 1986 a
1990 e de 1998 a 2000. Atualmente, é Assessor Técnico da Prefeitura Municipal de Porto Alegre;
Auditor da Moreira Auditores Brasileiros Associados; Auditor da Vértice Auditores Associados S/C; e
Membro do Conselho Deliberativo do DMAE.

Réqgis Eduardo Leal Devilla, membro suplente do Conselho Fiscal. Graduado em Engenharia Civil, com
énfase em Edificacoes, pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, em 1985.
Engenheiro do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, de 1991 a 1995; Diretor do CFP
SENAI Jodo Luderitz, de 1996 a 2000; Engenheiro Civil da Prefeitura Municipal de Cachoeira do Sul,
desde 2005; membro do Conselho Deliberativo da Sociedade de Economia do Rio Grande do Sul, de
1986 a 1990 e de 1998 a 2000.

Margareth Bellinazo, membro suplente do Conselho Fiscal. Graduada em Ciéncias Econémicas, pela
Pontificia Universidade Catdélica do Rio Grande do Sul, em 1984; Pds-Graduada em Administracdo
Financeira, pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos, em 1998; Mestranda em Economia com énfase
em Mercados Financeiros, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Professora titular das
disciplinas de Matematica Financeira e Engenharia Econémica e Avaliagdes na FEEVALE, desde julho de
2002, foi Vice-Tesoureira da Associacao dos Peritos da Justica do Trabalho, de 1991 a 1992; Diretora
Cientifica do Sindicato dos Economistas do Rio Grande do Sul, de 1995 a 1996; Presidente da
Associacdo dos Economistas Peritos do Estado do Rio Grande do Sul, de 1997 a 2001; Tesoureira da
Associacdo dos Economistas Peritos do Estado do Rio Grande do Sul, de 1999 a 2001; e Conselheira
Efetiva do Conselho Regional de Economia do Rio Grande do Sul, de 1999 a 2001 e de 2003 a 2005. £
Perita Judicial na Justica Estadual do Rio Grande do Sul, nas varas Civeis e de Familia e Sucessoes da
regiao metropolitana de Porto Alegre, desde 1993; e Perita Judicial na Justica Trabalhista, desde 1984.

Telmo José Lopes de Souza, membro suplente do Conselho Fiscal. Graduado em Ciéncias Contabeis,
pela Universidade Luterana do Brasil — ULBRA, em 1996. E contador de Nardon, Nasi & Cia — Auditores
Independentes, desde 1998.

Leonita Zilda Mahlke, membro suplente do Conselho Fiscal. Graduada em Pedagogia, com énfase em
Supervisao Escolar, pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, em 1986. Supervisora Escolar na
Secretaria Municipal de Educacdo de Cachoeira do Sul, de 1996 a 1997; Produtora Rural em Paraiso do
Sul, em 2000; e Membro do Conselho Fiscal da Banrisul Armazéns Gerais, de 2003 a 2004.
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PROCESSOS ENVOLVENDO NOSSOS ADMINISTRADORES

Em 2000, o Banco Central instaurou um procedimento administrativo contra nés e alguns de nossos
Diretores e Conselheiros, inclusive o Sr. Fernando Lemos, nosso atual Diretor-Presidente. Esse
procedimento se referia a supostas infracdes a regulamentacdo bancéria brasileira, que teriam sido
cometidas por nds, incluindo a renegociacao, entre 1995 e 1997, de diversos empréstimos sem a
devida diligéncia e em violacdo de outras praticas bancarias obrigatorias. Tal procedimento incluiu o
Sr. Lemos, que a época era nosso Diretor responsavel pelas divisdes de Crédito Imobiliario e tecnologia.

Em 16 de abril de 2003, o Banco Central concluiu que o Sr. Lemos havia violado disposicdes da regulacdo
bancaria brasileira relacionadas a renegociacdo de empréstimos e o proibiu, pelo prazo de dois anos, de ocupar
qualquer cargo de administracdo em instituicdo financeira regulada pelo Banco Central. O Banco Central
aplicou-nos, ainda, multa de R$50,0 mil. O Sr. Lemos apresentou recurso contra tal decisdo administrativa
perante o Conselho Federal de Recursos do Sistema Financeiro Nacional, ou CRSFN, instancia administrativa
maxima com jurisdicdo sobre atividades financeiras e bancarias. Nés e nossos Conselheiros e Diretores fomos
responsabilizados pela decisdo do Banco Central, tendo alguns de nés recebido adverténcias por escrito
enguanto outros foram inabilitados a ocupar cargos de administracdo em instituicdes financeiras reguladas
pelo Banco Central, por prazos variando entre trés e cinco anos, e também tomamos parte no recurso. Em
10 de maio de 2005, o CRSFN publicou sua decisdo no processo, tendo absolvido o Sr. Lemos por
unanimidade. As decisbes proferidas contra nés e alguns de nossos Conselheiros e Diretores foram reformadas
ou parcialmente mantidas, resultando numa multa de R$25,0 mil para nés e uma adverténcia do CRSFN
dirigida a tais Conselheiros e Diretores.

Em 29 de setembro de 2004, o Ministério Publico Federal ofereceu uma dendncia contra o Sr. Lemos
envolvendo a renegociacdo dos empréstimos objeto do mencionado procedimento administrativo,
acusando-o de gestao temeraria. Em decisdo publicada em 31 de outubro de 2006, o Sr. Lemos foi
condenado a quatro anos de prisdo. No entanto, a sentenca foi convertida em multa equivalente a
30 salarios minimos, ou aproximadamente R$11,4 mil, e em prestacdo de servicos comunitarios, tendo
sido a quantidade e a espécie desses servicos definidas pelo juiz da execucdo. O Sr. Lemos apresentou
recurso contra tal decisdo, que ainda nao foi apreciado.

Existe, também, uma acdo de improbidade administrativa, proposta no inicio de 2001, com base na Lei
n° 8.429, de 2 junho de 1991, contra o Sr. Jodo Zani, um de nossos conselheiros, por sua suposta participacao,
junto com outros membros da diretoria de uma sociedade de economia mista, em alegadas irregularidades no
processo de sua privatizacdo. A acado estd sendo processada, mas ainda encontra-se em fase inicial de
apresentacao de contestacdes pelos réus. Se o Sr. Zani for considerado responsavel por ato de improbidade,
condenado por sentenca com transito em julgado, ele tera que ressarcir os danos causados ao erario publico,
perdera a funcdo publica, terd suspenso seus direitos politicos, sendo afastado de nossa Administragao.

TITULARIDADE DE ACOES

A tabela abaixo indica o numero de acdes detidas diretamente pelos nossos Conselheiros, e o
percentual que suas participacdes individuais representam no niimero total de acdes ordinarias emitidas
na data deste Prospecto, ou seja, em relacdo a totalidade do capital social. Nenhum dos nossos
Diretores é titular de nossas acoes. Vide “Principais Acionistas e Acionista Vendedor”.

Numero de A¢des Numero de Acoes Participagao
Numero de Preferenciais Preferenciais Percentual no
Conselheiros Acoes Ordinarias Classe A" Casse B Capital
Aod Cunha de Moraes Junior 1 0 0 0,0%
Fernando Guerreiro de Lemos 1 0 0 0,0%
Ario Zimmerman 1 0 0 0,0%
Rubens Salvador Bordini 1 0 0 0,0%
Manoel André da Rocha 1 0 0 0,0%
Ivo da Silva Lech 1 0 0 0,0%
Joao Verner Jueneman 1 0 0 0,0%
Joao Zani 1 12 0 0,0%
Total 8 12 0 0,0%

" J& considerando as novas acoes emitidas em decorréncia da bonificacdo aprovada por nossos acionistas em 30 de abril de 2007 e o grupamento de acdes aprovado por

nossos acionistas em 1° de junho de 2007. Veja “Descricao do Capital Social — Histérico do Capital Social”.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ADMINISTRADORES E O BANRISUL

Os Srs. Ricardo Richiniti Hingel, Paulo Roberto Garcia Franz e Luiz Gonzaga Veras Mota sdo membros
do nosso corpo de empregados. Exceto por tais relagdes de emprego, pelas participagdes societarias
indicadas acima ou conforme descrito em “Operacdes com Partes Relacionadas”, ndo ha qualquer
relacionamento entre nossos Administradores e nds. Nao ha qualquer relacionamento de parentesco
entre nossos Administradores. Por expressa disposicdo de nosso estatuto social, o Presidente de nosso
Conselho de Administracdo é o atual Secretario de Estado de Fazenda do Rio Grande do Sul.

CONTRATOS E OBRIGAGCOES RELEVANTES ENTRE OS ADMINISTRADORES E O BANRISUL

Na data deste Prospecto, ndo ha qualquer contrato ou obrigacdo relevante entre nds e Nnossos
Administradores. Veja “Relacdes entres os Administradores e o Banrisul” acima e “Operacdes com
Partes Relacionadas”.

REMUNERACAO

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, é responsabilidade dos nossos acionistas, em
Assembléia Geral Ordinaria, fixar, anualmente, o montante global da remuneracdo dos membros do
nosso Conselho de Administracdo e Diretoria. Cabe ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
forma de distribuicdo do valor fixado entre os seus membros e os da Diretoria.

Em Assembléia Geral Ordindria realizada em 30 de abril de 2007, nossos acionistas fixaram a remuneracao
de nossos Administradores, cabendo a cada membro do Conselho de Administracdo o valor de R$1.806,16
por sessao a que comparecerem, ao Diretor-Presidente a remuneracdo mensal de R$9.300,83, ao Vice-
Presidente da Diretoria R$8.835,78 e aos demais diretores R$8.370,74. Alternativamente, nossos Diretores
gue sdo egressos dos nossos quadros de funciondrios ou que sdo funcionarios publicos estaduais podem
optar por continuar recebendo sua remuneracao funcional, a qual servird de base para a fixacdo de suas
respectivas verbas de representacdo. Foi estabelecida ainda verba de representacdo aos membros da
Diretoria, no valor correspondente a 50% de suas respectivas remuneracoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, a remuneracdo dos nossos Diretores
totalizou R$1.011,2 mil, incluindo as verbas de representacao.

PLANOS DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

Até a data deste Prospecto, ndo possuiamos nenhum plano de opcdo de compra de acdes instituido nem ha
planos ou intencao de criar um plano de opcdo de compra de acdes para nossos executivos ou empregados.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTA VENDEDOR
PRINCIPAIS ACIONISTAS

Nosso capital social é composto por acdes ordinarias, Acoes Preferenciais Classe A e Acoes Preferenciais
Classe B. As tabelas abaixo relacionam os principais acionistas na data deste Prospecto e apés a Oferta,
sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares, e suas respectivas participacdes. O
Estado do Rio Grande do Sul, relacionado na tabela abaixo, é Acionista Vendedor na Oferta, conforme
descrito na secdo “Acionista Vendedor” dessa secao.

As tabelas abaixo indicam a divisdo do nosso capital social entre nossos principais acionistas nas datas e
apos os eventos indicados

Na data deste Prospecto, apds (i) a bonificacdo de acoes, a divisio das agoes preferenciais em classes A e B e a
convers3do das acoes pelo Acionista Vendedor, conforme Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30
de abril de 2007, homologada pelo Banco Central em 21 de junho de 2007, (ii) a conversdo de 10.207.640.365 Acoes
Preferenciais Classe A em Agbes Ordinarias por nosso Acionista Controlador, em 30 de abril de 2007, (iii) o
grupamento aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1° de junho de 2007, homologado pelo Banco
Central em 21 de junho de 2007, e (ii) conversdo pelo Acionista Vendedor de 133.333.334 AcOes Preferenciais Classe
A no mesmo nuimero de Acoes Preferenciais Classe B, ocorrida em 02 de julho de 2007.

Na data deste Prospecto

Acoes Acoes
Acoes Preferenciais Preferenciais

Acionistas Ordinarias % Classe A % Classe B % Total %
Estado do Rio

Grande do Sul........ 204.199.851 99,6% 2.721.484 68,0% 133.333.334 100,0% 340.254.677 99,4%
Fundacao Banrisul ... 449.054 0,2% 158.983 4,0% 0 0,0% 608.037 0,2%
Instituto de

Previdéncia do

Estado do Rio

Grande do Sul™ ... 44.934 0,0% 168.612 4,2% 0 0,0% 213.546 0,1%
Administradores........ 8 0,0% 12 0,0% 0 0,0% 12 0,0%
OUtroS....cvvvvvviiiiiiiis 280.213 0,1% 951.326 23,8% 0 0,0% 1.231.539 0,4%
O O I 204.974.060 100,0% 4.000.417 100,0% 133.333.334 100,0% 342.307.811 100,0%

" Acionistas vinculados ao Acionista Vendedor.

ApoOs a Oferta, sem considerar o exercicio da Opcao de Lote Suplementar

Apos a Oferta

Acoes Acoes
Acoes Preferenciais Preferenciais

Acionistas Ordinarias % Classe A % Classe B % Total %
Estado do Rio

Grande do Sul........ 204.199.851 99,6% 2.721.484 68,0% 26.086.957 13,0% 233.008.292 57,.0%
Fundacao Banrisul ... 449.054 0,2% 158.983 4,0% 0 0,0% 608.037 0,1%
Instituto de

Previdéncia do

Estado do Rio

Grande do Sul™ ... 44,934 0,0% 168.612 4,2% 0 0,0% 213.546 0,1%
Administradores ....... 8 0,0% 12 0,0% 0 0,0% 20 0,0%
OUtroS.....ccccvvine.. 280.213 0,1% 951.326 23,8% 173.913.044 87,0% 175.144.583 42,8%
O 204.974.060 100,0% 4.000.417 100,0% 200.000.001 100,0% 408.974.478 100,0%

(]

Acionistas vinculados ao Acionista Vendedor.
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Na data deste Prospecto, os membros do nosso Conselho de Administracdo e os nossos Diretores
detinham, diretamente, em conjunto, 20 acdes, sendo oito ordindrias e 12 Acbes Preferenciais Classe
A, quantidade que nao representava fragdo significativa de nosso capital. Ressalvada a hipdtese de
aquisicdo, no ambito da Oferta, de Acdes Preferenciais Classe B, esperamos que a parcela de nosso
capital detida por nossos Administradores continue a nao ser significativa.

ACIONISTA VENDEDOR

Todas as Acdes Preferenciais Classe B objeto da distribuicdo publica secundaria no ambito desta Oferta estdo
sendo vendidas pelo Acionista Vendedor.

O Estado do Rio Grande do Sul estd autorizado, nos termos das Leis Estaduais n.° 6.223, de 22 de
junho de 1971, e n.° 6.283, de 12 de julho de 1971, a alienar qualquer nimero de acdes do Banrisul
de sua titularidade, desde que mantenha, pelo menos, 51% do nosso capital votante.

A realizacdo da Oferta Secundéria foi aprovada por ato da Governadora do Estado do Rio Grande do Sul
(Oficio n° 040/07-GG), em 27 de abril de 2007, antes da concessdo do registro pela CVM, estando o
Secretério de Estado de Fazenda do Rio Grande do Sul autorizado a praticar todos os atos relativos a Oferta.

O preco de venda das A¢des no ambito da Oferta Secundéria sera aprovado pelo Secretédrio da Fazenda
do Estado do Rio Grande do Sul, conforme autorizacdo da Governadora do Estado do Rio Grande do
Sul concedida em 02 de julho de 2007, nos autos do processo n° 28815.1400/07-01.

ACORDO DE ACIONISTAS

Somos controlados pelo Estado do Rio Grande do Sul. Nao ha qualquer Acordo de Acionistas arquivado
na sede social.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Atualmente, prestamos servicos bancarios para o Estado do Rio Grande do Sul, nosso Acionista
Controlador, bem como para 6rgdos da administracdo publica direta e indireta. Para maiores
informacdes sobre estes servicos, ver a secdo “Descricao dos Negocios — Principais Atividades” e
“Descricao dos Negdcios — Contratos Relevantes”.

O artigo 115 da Lei das S.A. proibe aos nossos acionistas que votem nas deliberacdes relativas aos
laudos de avaliacdo de bens com os quais concorrerem para formacdo do nosso capital social, a
aprovacao de suas contas como Administradores bem como em quaisquer outras matérias que possam
beneficid-los de modo particular, ou em que tiverem interesse conflitante com 0s nossos.
Adicionalmente, nossos Administradores estao impedidos de intervir em quaisquer operacdo social na
gual tenham interesses conflitantes com 0s nossos, nos termos do artigo 156 da Lei das S.A. Nao
possuimos regras adicionais, além daquelas estabelecidas pela Lei das S.A. e pela regulamentacao
bancaria, expostas abaixo, para disciplinar a aprovacdo de operacdes entre partes relacionadas.

Em conformidade com a Lei da Reforma Bancaria, e com a Lei n® 7.492, de 16 de junho de 1986, as
instituicoes financeiras ndo podem conceder empréstimos ou adiantamentos ou garantir operacdes de
seus acionistas controladores, empresas coligadas ou afiliadas, administradores, ou parentes de seus
administradores ou sociedades em que tais pessoas participem com mais de 10% do capital social.
Nesse sentido, ndo realizamos qualquer empréstimo ou adiantamento as referidas pessoas. Também
nao prestamos (inclusive nos Ultimos trés exercicios sociais) quaisquer garantias a tais partes
relacionadas. Para maiores informacdes sobre essas restricdes, veja “Regulacdo do Sistema Financeiro
Nacional - Regulamentacao Aplicavel a Industria Bancaria Brasileira — Restricdes e Limitacoes Gerais
Impostas as Instituicdes Financeiras”. Ndo obstante, todos os nossos Administradores sdo nossos
correntistas e podem utilizar servicos bancérios que ndo incluem operacdes de crédito.

A Resolucao n° 2.827 do CMN, de 30 de marco de 2001, conforme alterada, estabelece as situacdes
basicas em que podem ser concedidos empréstimos publicos, situacdes estas, entretanto, que foram
substancialmente limitadas por forca da Lei de Responsabilidade Fiscal e, assim, limitaram nossa
exposicao a concessao de financiamentos a entes publicos.

Atuamos como principal agente financeiro do Estado do Rio Grande do Sul para o recolhimento de
tributos e tarifas, a administracdo de seus recursos, promocdo de repasses aos seus municipios e
realizacdo de pagamentos a fornecedores e funciondrios publicos aposentados. Adicionalmente,
administramos e centralizamos o recolhimento de depdsitos judiciais nas acdes e recursos de
competéncia da Justica do Estado do Rio Grande do Sul.

Ademais, somos responsaveis pelo pagamento de fornecedores e funciondrios de grande parte da
administracdo publica indireta do Estado do Rio Grande do Sul, bem como prestamos servicos de
arrecadacao a tais entes. Prestamos servicos bancarios, ainda, para 390 dos 496 municipios do Estado
do Rio Grande do Sul.

Nos termos de Convénio celebrado com o Estado do Rio Grande do Sul, temos exclusividade para
realizar os pagamentos da folha de seus funciondrios, bem como a preferéncia para prestar-lhes
determinados servicos bancdrios. Em contrapartida, concedemos ao Estado do Rio Grande do Sul
isencdo nas tarifas de determinados servicos que lhe prestamos.

Somos titulares de créditos do Fundo de Compensacdo de Variacoes Salariais (FCVS), parte dos quais
foram adquiridos de nosso Acionista Controlador, nos periodos de outubro de 2002 a marco de 2005.
Em 31 de marco de 2007, o valor atualizado destes créditos adquiridos perfazia R$312,3 milhoes.
Adicionalmente adquirimos, em 27 de dezembro de 2006, da Caixa RS - Agéncia de Fomento
créditos do Departamento Municipal de Aguas e Esgotos de Porto Alegre (DMAE), cujo valor
atualizado, em 31 de marco de 2007, era de R$30,7 milhdes. Como forma de hedge para minimizar
nossa exposicao aos riscos de variacao de taxas de juros poés-fixadas e variagdo cambial que
remuneram tais créditos, somos contraparte em operacoes de swap com nosso Acionista Controlador.
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Firmamos convénios de cooperacdo com nossas controladas Banrisul Corretora e Banrisul
Administradora de Consdrcios, pelos quais nos comprometemos a fornecer toda a logistica e suporte
de pessoal necessarios a consecucao de seus objetivos. Além disso, envidamos esforcos para que um
numero crescente de clientes Banrisul também demande servicos oferecidos por nossas Controladas.

Nas atividades de administracdo de consércio, corretagem, administracdo de fundos de investimento e
concessdo de tiquete e cartbes de crédito, somos parceiros de nossas Controladas nos negécios por
elas capitaneados.

As aplicacdes e captagdes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as
praticadas com terceiros, vigentes nas respectivas datas. Ndo ha garantias prestadas ou empréstimos a
partes relacionadas. As operacdes relativas a créditos contra o FCVS e a DMAE (inclusive operacdes de
hedge a eles relacionadas) estao devidamente refletidas em notas explicativas as nossas demonstracoes
financeiras. Os resultados de nossas Controladas sdo contemplados em nossas demonstracdes
financeiras consolidadas.

A tabela abaixo indica o saldo de operacbes com partes relacionadas em 31 de marco de 2007, sem
considerar as operacdes com Controladas que estdo consolidadas em nossas demonstracées financeiras.

Em 31 de marco de 2007

Ativos / Passivos Receitas / Despesas
(em R$ milhoes)
Instrumentos Financeiros Derivativos...........cocoeeeieeccieeeeeici. 99,4 2,8
Servicos de Arrecadacao.........ccovviiei i 17,9 1M1
DepoSItos @ VISta......coiuiiiiiiiiiiiiie et (75,9) -
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL
GERAL

Segue abaixo sumario descritivo, ndo exaustivo, de algumas disposicdes do nosso Estatuto Social, da Lei
das Sociedades por Acdes, e das regras da CVM e do Regulamento do Nivel 1 de Governanca da
BOVESPA referentes ao nosso capital social, nossa administracdo, informacoes periédicas e eventuais,
bem como de outros aspectos societarios que se aplicam a nos.

Celebramos com a BOVESPA, em 21 de junho de 2007, o Contrato de Adocdo de Praticas de
Governanca Corporativa Nivel 1, pelo qual deveremos cumprir requisitos diferenciados de governanca
corporativa e divulgacdo de informacdes ao mercado.

REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Atualmente, somos uma sociedade por acdes, constituida de acordo com as leis do Brasil, tendo obtido
o registro de companhia aberta junto a CVM em 20 de julho de 1977, sob o n° 00121-0.

CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto, o nosso capital social é de R$1.234.000.000,00, totalmente integralizado e
dividido em 342.307.811 acbes, sendo 204.974.060 acdes ordinarias, 4.000.417 Acdes Preferenciais
Classe A e 133.333.334 Acoes Preferenciais Classe B, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. De acordo com nosso Estatuto Social, nosso capital social poderd ser aumentado até o
limite de nosso capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao
do Conselho de Administracdo, pela emissdo de novas Acoes Preferenciais Classe B, desde que nosso
capital social total ndo exceda 90 bilhdes de acdes. Os nossos acionistas deverdo aprovar em
assembléia geral qualquer aumento de capital que exceda o limite do capital autorizado.

Apds a Oferta, considerando o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares, nosso capital social passara a
ser de R$2.022,8 milhdes, representado por 408.974.478 acbes, sendo 204.974.060 acbes ordinarias,
4.000.417 Acoes Preferenciais Classe A e 200.000.001 Acdes Preferenciais Classe B. Vide “Capitalizacdo”.

HISTORICO DO CAPITAL SOCIAL

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006, nosso capital era de
R$710,0 milhdes, R$763,2 milhdes e R$900,0 milhdes, respectivamente e, em 31 de marco de 2007,
de R$900,0 milhoes.

Nos ultimos 5 anos, ocorreram as seguintes alteracées no nosso capital social:
e Em 30 de abril de 2002, aumento de capital mediante capitalizacdo de reservas de lucros, no
valor de R$27,0 milhdes, sem emissao de novas acoes;

e Em 30 de abril de 2003, aumento de capital mediante capitalizacdo de reservas de lucros, no
valor de R$80,0 milhdes, sem emissdo de novas acoes,

e Em 29 de abril de 2004, aumento de capital mediante capitalizacdo de reservas de lucros, no
valor de R$110,0 milhdes, sem a emissao de novas acoes;

e Em 28 de abril de 2005, aumento de capital mediante capitalizacdo de reservas de lucros, no
valor de R$53,0 milhdes, sem a emissao de novas acoes;

e Em 06 de abril de 2006, aumento de capital mediante capitalizacdo de reserva de lucros, no
valor de R$136,0 milhdes, sem a emissdo de novas acoes,

e Em 30 de abril de 2007, aumento de capital mediante capitalizacdo de reserva de lucros, no valor
de R$334,0 milhdes, com a emissdo de novas Acdes Preferenciais Classe A, a razao de uma nova
acao para cada quatro acdes detidas por nossos acionistas, seguida da conversdo, pelo nosso
Acionista Controlador, de parte de suas Acdes Preferenciais Classe A em acdes ordinarias; e

e Em 1° de junho de 2007, grupamento de ag¢des, a razao de 150 para um, que levou a nossa
atual estrutura de capital.
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Em 02 de julho de 2007, nosso Conselho de Administracdo aprovou o aumento de nosso capital social,
dentro do limite do capital autorizado, mediante a emissdo de 66.666.667 Acdes Preferenciais Classe
B, objeto da Oferta.

ACOES EM TESOURARIA
Na data deste Prospecto Preliminar, ndo possuiamos acdes em tesouraria.

Nos termos da regulamentacdo da CVM e do nosso estatuto social, ndo podemos manter em
tesouraria agcdes que representem mais de 5% do nossas acdes em circulacdo.

OBJETO SOCIAL

Nosso objeto social, conforme definido no artigo 10° do Estatuto Social, é a pratica de operacdes
ativas, passivas e acessorias inerentes as nossas carteiras autorizadas: comercial, crédito imobiliario, de
crédito, financiamento e investimento, arrendamento mercantil, e de desenvolvimento e investimento e
cambio, de acordo com as disposicbes legais e regulamentares em vigor, sendo-nos permitido
participar do capital de outras sociedades, observadas as normas estabelecidas pelo Banco Central.

DIREITOS DAS ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS

Nos termos do Estatuto Social, cada acdo ordindria confere ao respectivo titular direito a um voto nas
assembléias gerais ordinarias e extraordindrias. E defeso ao nosso Acionista Controlador alienar Acoes
Preferenciais Classe A, podendo, no entanto, converté-las em acdes ordinarias ou Acdes Preferenciais
Classe B para posterior alienacao.

Nossas Acdes Preferenciais Classe A nao conferem direito a voto nas deliberacdes das assembléias
gerais, sendo-lhes asseguradas, dentre outros, os seguintes direitos e vantagens:

e conversibilidade para acdo ordinaria ou para Acdes Preferenciais Classe B;

e direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes, nas mesmas condicdes e preco
pago por acao ordindria integrante do bloco de controle, em decorréncia de alienacdo de controle;

e direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes, cujo preco minimo a ser ofertado
deverd corresponder ao nosso valor econdmico, apurado em laudo de avaliacdo, nos termos
estabelecidos em nosso Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, em decorréncia de (i) descontinuidade
das préticas diferenciadas de governanca corporativa do Nivel 1 de Governanca; (i) reorganizacéo
societdria da qual a sociedade resultante ndo seja admitida no Nivel 1 de Governanga; (iii) exclusdo ou
limitacao, exceto se em conseqiiéncia de disposicdo legal ou regulamentacdo emanada da BOVESPA,
de dispositivos de nosso Estatuto Social que tratem (1) da realizacdo de oferta publica de aquisicdo em
decorréncia de alienacao de controle, (2) da participacdo de Conselheiros Independentes em nosso
Conselho de Administracdo na porcentagem minima de 20% do total de membros, (3) da adesao ao
Regulamento da Camara de Arbitragem, e (4) das demais hipdteses em que uma oferta publica de
aquisicdo de acdes deve ser efetivada, bem como sobre seus termos e condicdes;

e participacdo nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de reservas, em igualdade
de condicdes com as acoes ordinarias e Acdes Preferenciais Classe B;

e direito ao recebimento de dividendo fixo preferencial, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento)
ao ano, calculado sobre o quociente resultante da divisdo do valor do capital social pelo
ndmero de acdes que o compdem;

e direito de participar, depois de pago as acdes ordinarias e Acoes Preferenciais Classe B, um dividendo
igual ao pago a tais agdes, na distribuicdo de quaisquer outros dividendos ou bonificagdes em
dinheiro distribuidos pela sociedade, em igualdade de condigbes com as acdes ordinarias e Acoes
Preferenciais Classe B, com o acréscimo de 10% (dez por cento) sobre o valor pago a tais acoes; e

e direito a prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, em caso de liquidacdo do Banco.
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Ainda segundo o Estatuto Social, as A¢des Preferenciais Classe B nao possuem direito a voto nas
deliberacoes assembleares e ndo sao conversiveis em outra espécie de acdes. Sao-lhes conferidas, entre
outros, os seguintes direitos e vantagens:

e direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes, nas mesmas condicdes e preco
pago por acao ordinaria integrante do bloco de controle, em decorréncia de alienacao de controle;

e direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acbes, cujo preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao nosso valor econdmico, apurado em laudo de avaliacdo, nos
termos estabelecidos em nosso Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, em decorréncia de
(i) descontinuidade das praticas diferenciadas de governanca corporativa do Nivel 1 de
Governanca; (i) reorganizacao societaria da qual a sociedade resultante nao seja admitida no
Nivel 1 de Governanca; (iii) exclusdo ou limitacdo, exceto se em conseqliéncia de disposicao
legal ou regulamentacdo emanada da BOVESPA, de dispositivos de nosso Estatuto Social que
tratem (1) da realizacdo de oferta publica de aquisicio em decorréncia de alienacdo de
controle, (2) da participacdo de Conselheiros Independentes em nosso Conselho de
Administracdo na porcentagem minima de 20% do total de membros, (3) da adesdo ao
Regulamento da Camara de Arbitragem, e (4) das demais hipoteses em que uma oferta publica
de aquisicdo de acoes deve ser efetivada, bem como sobre seus termos e condicoes;

e participacdo nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de reservas, em igualdade
de condicdes com as acdes ordinarias e Acdes Preferenciais Classe A,

e direito a prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, em caso de nossa liquidacao.

A Lei das Sociedades por Acdes estabelece que as acdes sem direito de voto ou com voto restrito, incluindo
nossas acoes preferenciais, passam a conceder direito de voto irrestrito caso deixemos de distribuir, por trés
exercicios sociais consecutivos, qualquer dividendo fixo ou minimo concedido a essas acbes até que a
respectiva distribuicao seja feita. Todavia, o Estatuto Social expressamente afasta tal prerrogativa, uma vez
que, por forca de Lei, somos obrigatoriamente controlados pelo Estado do Rio Grande do Sul.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, qualquer mudanca nas preferéncias ou nos direitos que
afetem patrimonialmente os titulares das acées preferenciais, ou na criacdo de uma classe de acbes
com prioridade sobre as acoes preferenciais, deve ser aprovada pelos titulares de acdes ordinarias em
uma Assembléia Geral de Acionistas, e somente sera eficaz apds a aprovacao pela maioria dos titulares
de acoes preferenciais reunidos em assembléia especial.

A Lei das Sociedades por Acdes concede aos titulares de (i) acoes preferenciais sem direito de voto (ou
com direito de voto restrito), representando, pelo menos, 10% do capital social total; e (ii) acbes
ordinarias que ndo fazem parte do grupo de controle, representando, ao menos, 15% do capital
votante total, o direito de eleger um membro de nosso Conselho de Administracdo e seu suplente, a
ser votado durante a Assembléia Geral Ordinaria. Se nenhum dos titulares ndo controladores
detentores de acoes preferenciais ou ordindrias atingir os respectivos limites descritos acima, os titulares
de acoes preferenciais e ordinarias, representando, pelo menos, 10% do capital social, podem
combinar suas participacdes para indicar um membro e um suplente para o Conselho de
Administracao. Tais direitos somente poderdo ser exercidos por aqueles acionistas que comprovarem
gue mantiveram suas participacdes combinadas sem alteracdes durante, no minimo, trés meses antes
da data da assembléia geral ordinaria.
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Os titulares de agbes possuem certos direitos que ndo podem ser alterados no Estatuto Social ou nas
Assembléias Gerais de Acionistas, incluindo (i) o direito de voto nas Assembléias Gerais de acionistas, no
caso de detentores de agdes ordindrias; (ii) o direito de participar na distribuicao de dividendos e juros sobre
o capital proprio e de compartilhar os nossos ativos remanescentes no caso de liquidacao; (iii) direito de
preferéncia na subscricdo de acoes ou titulos conversiveis em acdes em determinadas circunstancias; e (iv) o
direito de recesso em certos casos. Além desses direitos, o Estatuto Social e a maioria dos acionistas com
direito de voto podem estabelecer direitos adicionais e, da mesma forma, remové-los.

DIREITOS DOS ACIONISTAS

Nossos acionistas possuem os seguintes direitos, os quais, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes,
nao lhes podem ser privados por nosso Estatuto Social e pelas deliberacbes tomadas em nossas
assembléias gerais, tais como:

e direito de participar na distribuicdo dos lucros;

e o direito a participar, na proporcao de sua participacdo no capital social, na distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes na hipdtese de nossa liquidagéao;

e o direito de fiscalizar nossa administracao, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes;

e odireito de preferéncia na subscricado de a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acbes; e

e 0 direito a retirar-se de nossa sociedade nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes,
incluindo (i) nossa fusdo ou incorporacéo; e (ii) nossa cisao.

OUTROS VALORES MOBILIARIOS

Na data deste Prospecto, ndo havia quaisquer valores mobilidrios de nossa emissdo além de nossas
acoes ordinarias, Acbes Preferenciais Classe A e Acoes Preferenciais Classe B.

ACORDOS DE ACIONISTAS
Na data do presente Prospecto Preliminar, ndo havia qualquer acordo firmado entre os nossos acionistas.
ASSEMBLEIAS GERAIS

Nas assembléias gerais regularmente convocadas e instaladas, nossos acionistas estdo autorizados a
deliberar sobre todos os negdécios relativos ao nosso objeto e a tomar todas as decisdes que julgarem
convenientes aos nossos interesses. Compete exclusivamente aos Nossos acionistas aprovar, na
assembléia geral ordinéria, as demonstracoes financeiras, e deliberar sobre a destinacdo do lucro
liquido e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social imediatamente anterior. Nossos
conselheiros e membros de nosso Conselho Fiscal sdo, em regra, eleitos em assembléias gerais
ordinarias, ainda que de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes eles possam ser eleitos em
assembléia geral extraordinaria.
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Uma assembléia geral extraordinaria pode ser realizada ao mesmo tempo em que a assembléia geral
ordinaria. Compete exclusivamente aos nossos acionistas decidir, em assembléias gerais, as seguintes
matérias, dentre outras: (i) reforma do Estatuto Social e do nosso Conselho Fiscal, indicando seu
presidente e vice-presidente; (ii) fixar os honorarios globais dos membros do nosso Conselho de
Administracdo e da nossa Diretoria, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (iii) tomar anualmente as contas dos Administradores, e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas; (iv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a respectiva distribuicdo de nossos
dividendos e bonificacdes, bem como criacdo de quaisquer reservas, exceto reserva legal; (v) eleger e
destituir o liquidante em caso de nossa liquidacdo, bem como os membros do Conselho Fiscal, durante
o periodo de liquidagao; (vi) descontinuidade das praticas de governanca do Nivel 1 de Governanga;
(vii) escolha de empresa especializada responsavel pela determinacdo do nosso valor econémico para
fins das ofertas publicas previstas no Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracao; (viii) suspensao do exercicio dos direitos de acionista que deixou de cumprir obrigacao
prevista em lei ou em nosso Estatuto Social; (ix) nossa fusdo, incorporacdo em outra sociedade ou
Cisdo; e (x) nossa dissolucao e liquidacdo, bem como a aprovacao das contas pelos liquidantes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nem o nosso Estatuto Social, nem deliberacoes
adotadas por nossos acionistas em assembléias gerais podem privar os acionistas dos seguintes direitos:
(i) votar nas assembléias gerais; (ii) participar dos lucros sociais; (iii) participar, na proporcao da sua
participacao no capital social, na distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes na hipétese de nossa
liquidacao; (iv) preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou boénus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acdes descritas

em “- Direito de Preferéncia”; e (v) retirar-se do Banco nos casos previstos na Lei das Sociedades por
Acbes, conforme descrito em “- Direito de Retirada e Resgate”.

Quorum

Como regra geral, a Lei das Sociedades por Acdes prevé que a assembléia geral é instalada, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que detenham, pelo menos, 25% do capital social
com direito a voto e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de acbes
com direito a voto. Caso os acionistas tenham sido convocados para deliberar sobre a reforma do
Estatuto Social, o quorum de instalacdo em primeira convocacao sera de, pelo menos, dois tercos das
acdes com direito a voto e, em segunda convocacado, de qualquer nimero de acionistas titulares de
acdes com direito a voto. De modo geral, a aprovagao de matérias deliberadas em assembléias gerais
de acionistas se da pelo voto afirmativo da maioria de detentores de acdes ordindrias de nossa emissao
presentes ou representados por meio de procurador, sendo que as abstencdes nao sdo levadas em
conta para efeito deste calculo.

A CVM pode autorizar a reducao do quorum previsto acima no caso da companhia aberta com ac¢des
dispersas no mercado e cujas trés ultimas assembléias gerais tenham sido realizadas com a presenca de
acionistas representando menos de metade das acdes com direito a voto.

De modo geral, a aprovacdo de acionistas que compareceram pessoalmente ou por meio de
procurador a uma assembléia geral, e que representem no minimo a maioria das acdes ordinarias
presentes a assembléia, é necessaria para a aprovacao de qualquer matéria, sendo que as abstencbes
nao sdo levadas em conta para efeito deste calculo. A aprovacdo de acionistas que representem
metade, no minimo, das acbes com direito a voto é necessaria, todavia, para a adocdo das seguintes
matérias, entre outras: (i) reducdo do dividendo minimo obrigatério a ser distribuido aos nossos
acionistas; (i) mudanca do nosso objeto social; (iii) nossa fusdo, cisdo ou incorporacdo; (iv) nossa
participacdo em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por Acdes);
(v) cessacdo do nosso estado de liquidacao; e (vii) nossa dissolucao.
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Convocacao

A Lei das Sociedades por Acdes exige que todas as nossas assembléias gerais sejam convocadas
mediante trés publicacdes no Diario Oficial da Unido Federal ou do Estado em que esteja situada a
nossa sede, e em outro jornal de grande circulagdo. Adicionalmente, estamos obrigados a publica-las
também em um jornal de grande circulagdo em Sao Paulo, onde se localiza a BOVESPA. Nossas
publicacdes sao atualmente feitas no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, veiculo oficial do
Governo do Estado do Rio Grande do Sul, bem como nos jornais Zero Hora e Valor Econémico, sendo a
primeira convocacao realizada, no minimo, 15 dias antes da assembléia, e a segunda convocacdo
realizada com oito dias de antecedéncia. A CVM podera, todavia, em determinadas circunstancias,
requerer que a primeira convocacdo para nossas assembléias gerais de acionistas seja feita em até
30 dias antes da realizacdo da respectiva assembléia geral. A CVM podera ainda, a pedido de qualquer
acionista, interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de antecedéncia da convocacdo da
Assembléia Geral Extraordindria, a fim de conhecer e analisar as propostas a serem submetidas a
Assembléia. O edital de convocacdo de Assembléia geral deverad conter, além do local, data e hora da
Assembléia, a ordem do dia e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

Local da Realizacao de Assembléia Geral

Nossas assembléias gerais sao realizadas em nossa sede, na Cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio
Grande do Sul. A Lei das Sociedades por Acdes permite que nossas assembléias gerais sejam realizadas
fora de nossa sede, nas hipoteses de forca maior, desde que elas sejam realizadas na Cidade de Porto
Alegre e a respectiva convocacdo contenha uma indicacdo expressa e inequivoca do local em que a
assembléia geral devera ocorrer.

Competéncia para Convocar Assembléias Gerais

Compete, normalmente, ao nosso Conselho de Administragdo convocar as assembléias gerais, sem
prejuizo de que as mesmas possam ser convocadas pelas seguintes pessoas ou 6rgaos: (i) qualquer
acionista, quando nossos Administradores retardarem, por mais de 60 dias, a convocagao contida em
previsdo legal ou estatutdria; (ii) acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do Nosso
capital social, caso nossos Administradores deixem de convocar, no prazo de oito dias, uma assembléia
solicitada através de pedido que apresente as matérias a serem tratadas e esteja devidamente
fundamentado; (iii) acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do nosso capital social
guando nossos Administradores ndo atenderem, no prazo de oito dias, um pedido de convocacao de
assembléia que tenha como finalidade a instalacdo do Conselho Fiscal; e (iv) o Conselho Fiscal, caso o
nosso Conselho de Administracdo deixe de convocar a Assembléia Geral Ordindria, sendo que o
Conselho Fiscal podera também convocar uma Assembléia Geral Extraordinaria sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes.

Legitimacao e Representacao

Os acionistas presentes a assembléia geral deverdo provar a sua qualidade de acionista e sua
titularidade das acdes com relacdo as quais pretendem exercer o direito de voto, devendo apresentar,
com no minimo 48 horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora, no maximo, 5 dias antes da data da realizacdo da Assembléia Geral; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custodia fungivel de ag¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacao acionaria, emitido pelo érgao competente.

Nossos acionistas podem ser representados na assembléia geral por procurador constituido ha menos

de um ano, que seja nosso acionista, administrador ou por advogado, ou ainda por uma instituicao
financeira. Fundos de investimento devem ser representados pelo seu administrador.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E CONSELHO FISCAL

De acordo com o Estatuto Social, nosso Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo cinco
e, no maximo, nove membros, sendo um deles denominado Presidente, que serd necessariamente o
Secretdrio de Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul, um Vice-Presidente, ambos eleitos pelo Acionista
Controlador, e os demais denominados simplesmente Conselheiros. O numero dos membros do
Conselho de Administracao serd definido nas assembléias gerais de acionistas pelo voto majoritario dos
titulares das nossas acdes. Nosso Estatuto Social ainda determina que pelo menos 20% dos membros do
Conselho de Administracao sejam Conselheiros Independentes. A Lei das Sociedades por Acdes permite a
adocdo do processo de voto multiplo, mediante requerimento por acionistas representando, no minimo,
5% de nosso capital votante. Nossos conselheiros sao eleitos pelos nossos acionistas reunidos em
assembléia geral ordinaria para um mandato unificado de dois anos. De acordo com a Lei das Sociedades
por Acdes, cada conselheiro deve ser titular de, pelo menos, uma acdo de nossa emissdo. NoOssos
conselheiros ndo estao sujeitos a aposentadoria obrigatdria por idade.

Conselho Fiscal

Nosso Conselho Fiscal é de funcionamento permanente composto de cinco membros e igual nimero
de suplentes, todos eleitos anualmente, pela assembléia geral. Do mesmo modo que o Conselho de
Administracdo, os membros do Conselho Fiscal, nos termos do nosso Estatuto Social, devem aderir ao
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. Para maiores informagbes, ver secdo
“ Administracdo — Conselho Fiscal”.

Conflitos de Interesse de Conselheiros em Operacées do Banco

A Lei das Sociedades por A¢des proibe os membros do nosso Conselho de Administracdo de (i) realizar
qualquer ato de liberdade as nossas custas, bem como tomar por empréstimo nossos recursos ou bens ou
usar, em proveito proprio, de sociedade em gue tenha interesse ou de terceiros, 0s nossos bens, servicos
ou crédito, sem prévia autorizacdo da assembléia geral ou do Conselho de Administracao; (i) receber, em
razdo do exercicio de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacao estatutaria ou concedida através de assembléia geral; (iii) intervir em qualquer operacdo em
que tiver interesse conflitante com o nosso, ou nas deliberacbes que a respeito tomarem 0s Nossos
demais Administradores; (iv) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para nés, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razao do exercicio de seu cargo; (v) omitir-se
no exercicio ou protecdo de nossos direitos, ou visando a obtencdo de vantagens, para si ou para outrem,
ou deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de nosso interesse; e (vi) adquirir, para revender com
lucro, bem ou direito que sabe necessario a nés, ou que tencionamos adquirir.

ALOCA(;Z\O DO LUCRO LIQUIDO E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS
Valores Disponiveis para Distribuicao

Em cada assembléia geral ordindria, o nosso Conselho de Administracdo deverd fazer uma
recomendacdo sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social anterior, que sera objeto de
deliberacdo por nossos acionistas. Para fins da Lei das Sociedades por Acdes, lucro liquido é definido
como o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos os prejuizos acumulados de
exercicios sociais anteriores, os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicdo social e
quaisquer valores destinados ao pagamento de participacbes estatutdrias de empregados e
Administradores no lucro da companhia.
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Segundo nosso Estatuto Social conforme aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 02
de julho de 2007 (ainda nao homologada pelo Banco Central, anexa ao presente Prospecto) que uma
guantia equivalente a 25% do nosso lucro liquido anual ajustado, conforme ajustado pelas destinagdes
a reserva legal e a reserva para contingéncias (se houver), e conforme acrescido da reversdo de valores
da reserva para contingéncias (se houver), devera estar disponivel para distribuicdo a titulo de dividendo
ou pagamento de juros sobre o capital préprio, em qualquer exercicio social. Ademais, o dividendo
minimo obrigatério podera ser limitado a parcela realizada do lucro liquido. Esta quantia representa o
dividendo minimo obrigatdério. O célculo do lucro liquido e das alocacdes para reservas, bem como dos
valores disponiveis para distribuicao, sdo efetuados com base em nossas demonstracdes financeiras nao
consolidadas preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes.

Reservas de Lucros e Reserva de Capital

As demonstracoes financeiras das sociedades constituidas sob a legislacdo brasileira apresentam,
normalmente, duas principais contas de reservas no Patriménio Liquido — as reservas de lucros e as
reservas de capital.

Reservas de lucros. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, as reservas de lucros compreendem
a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva para contingéncias, as reservas estatutarias e a
reserva de retencdo de lucros. Em 31 de marco de 2007, o total das reservas de lucros era de
R$387,1 milhdes, dos quais R$334,0 milhdes foram capitalizados em 30 de abril de 2007. Para maiores
informacoes, veja “Histérico do Capital Social”, acima.

Reserva legal. Do lucro liquido do exercicio, 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinacéo,
na constituicdo da reserva legal, que nao excederd em mais de 20% o capital social. Ndo obstante,
poderemos deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva,
acrescido das demais reservas de capital constituidas, exceder em 30% o nosso capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social. Seus valores podem ser utilizados
exclusivamente para compensar prejuizos ou aumentar o nosso capital social, ndo estando, porém,
disponiveis para pagamento de dividendos. Em 31 de marco de 2007, nossa reserva legal totalizava
R$75,1 milhdes, dos quais R$22,1 milhdes foram capitalizados em 30 de abril de 2007. Para maiores
informacoes, veja “Histérico do Capital Social”, acima.

Reserva de lucros a realizar. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, no exercicio social em que o
valor do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, o excesso podera ser
destinado a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por Acoes,
considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores
() o resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial e (i) o lucro, ganho ou rendimento em
operacdes cujo prazo de realizacdo financeira ocorra apoés o término do exercicio social sequinte. Os lucros
registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizadas, devem ser acrescidos ao primeiro dividendo
declarado apds a sua realizacéo, se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequlentes.
Em 31 de marco de 2007, nao havia valores a registrar a titulo de reserva de lucros a realizar.

Reserva para contingéncias. De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, parte do lucro liquido
poderd ser destinada a reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicio futuro,
a diminuicao do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. A reserva
sera revertida no exercicio em que deixarem de existir as razdes que justificaram a sua constituicdo. Em
31 de marco de 2007, nao havia valores a registrar a titulo de reservas para contingéncias.

Reserva de retencdo de lucros. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a assembléia geral
podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital. Em 31 de
marco de 2007, nossa reserva de retencdo de lucros registrada como reserva de expansdo totalizava
R$131,5 milhdes, os quais foram integralmente capitalizados em 30 de abril de 2007.
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Reservas estatutarias. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, qualquer companhia pode criar
uma reserva estatutaria, a qual devera ser descrita no estatuto social. O estatuto social que autorizar a
destinacdo de uma porcentagem do lucro liquido da companhia a essa reserva estatutaria deve
também indicar o proposito, critério de alocacdo e o limite maximo da reserva. Nosso Estatuto Social
prevé uma reserva estatutaria destinada a investimentos nas areas de informatica, para a qual deverao
ser destinados 25% do lucro liquido de cada exercicio social, até que se atinja 70% do capital social
integralizado. Em 31 de marco de 2007, nossa reserva estatutaria totalizava R$180,3 milhdes, os quais
foram integralmente capitalizados em 30 de abril de 2007.

Reserva de capital. Nos termos do art. 182 da Lei 6.404/76, a reserva de capital é formada por (i) agio
pago na subscricdo de acoes, (ii) produto da alienacdo de partes beneficiarias (ndo aplicavel a nés) e
bbénus de subscricao, (iii) prémio recebido na emissdo de debéntures (ndo aplicavel a noés), (iv) doacoes
e subvencdes para investimento, e (v) atualizacdo de titulos e valores mobiliarios. As reservas de capital
podem ser utilizadas exclusivamente para (a) absorcdo de prejuizos que ultrapassarem os lucros
acumulados e as reservas de lucros, (b) resgate, reembolso ou aquisicdo de acdes de nossa propria
emissao, (c) resgate de partes beneficiarias (ndo aplicavel a nés), (d) incorporacdo ao capital social, ou
(e) pagamento de dividendos a acdes preferenciais, em determinadas circunstancias (ndo aplicavel a
nés). Em 31 de marco de 2007, nossa reserva de capital totalizava R$5,7 milhdes. Para maiores
informacoes, veja “Histérico do Capital Social”, acima.

Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

O estatuto social de uma companhia deve especificar um percentual minimo do lucro liquido do exercicio
gue deve ser pago aos acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatério, que pode também ser pago sob
a forma de juros sobre o capital préprio. Em atendimento ao disposto na Lei das Sociedades por Acoes, o
dividendo obrigatdrio foi fixado em nosso Estatuto Social em 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma da Lei das Sociedades por Acoes. Vide “- Valores disponiveis para distribuicdo”.

Adicionalmente, nosso Conselho de Administracdo pode recomendar aos acionistas que aprovem o
pagamento de dividendos acima do valor do dividendo obrigatério, provenientes de outros recursos
legalmente disponiveis para distribuicdo.

A Lei das Sociedades por Acbes permite, entretanto, que os acionistas de uma companhia suspendam a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério, caso o conselho de administragdo informe a assembléia
geral que a distribuicdo é incompativel com a condicdo financeira da companhia. O conselho fiscal, se
estiver em funcionamento, deve emitir seu parecer quanto a recomendacdo do conselho de
administracdo. Ademais, tratando-se de companhia aberta, a administracdo devera apresentar justificativa
da suspensdo a CVM. Os lucros ndo distribuidos em razdo da suspensdo na forma acima mencionada
serdo destinados a uma reserva especial e, caso nao sejam absorvidos por prejuizos subsequentes,
deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tdo logo a condicdo financeira da companhia assim o permita.

O dividendo minimo obrigatério pode ser pago também a titulo de juros sobre o capital proprio,
tratado como despesa dedutivel para fins de imposto de renda de pessoa juridica e de contribuicao
social sobre o lucro liquido.

Dividendos. Estamos obrigados pela Lei das Sociedades por Acdes e por nosso Estatuto Social a realizar
assembléia geral ordindria até o quarto més subsequiente ao encerramento de cada exercicio social na qual,
entre outras coisas, os acionistas deverao deliberar sobre o pagamento de dividendo do exercicio social
encerrado. O pagamento de dividendos de determinado exercicio social encerrado toma por base as
demonstracdes financeiras auditadas nao consolidadas, referentes ao exercicio social imediatamente anterior.
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Os titulares de acdes na data em que o dividendo for declarado fazem jus ao recebimento dos
dividendos. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, o dividendo anual deve ser pago no prazo de
60 dias a contar de sua declaracdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data de
pagamento que, em qualquer hipdtese, devera ocorrer antes do encerramento do exercicio social em
gue o dividendo tenha sido declarado.

Nosso Estatuto Social ndo estabelece que o valor do pagamento de dividendo seja corrigido por conta
da inflacdo.

Os acionistas tém prazo de trés anos, contado da data de sua declaracdo, para reclamar dividendos (ou
pagamentos de juros) referentes as suas acdes, apds o qual o valor dos dividendos nao reclamados
revertera em favor de nossa Companhia.

Nosso Conselho de Administracao pode declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros
apurados no ultimo balanco anual ou semestral, bem como determinar o levantamento de balanco e o
pagamento de dividendos em periodos inferiores a seis meses, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio ndo exceda o montante de nossas reservas de capital. Os dividendos
intermediarios também podem ser declarados a débito da conta de reserva de lucros existente no
Ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos semestrais ou trimestrais ndo podem exceder ao
montante das reservas de capital. Os pagamentos de dividendos intermediarios podem ser
compensados do valor do dividendo minimo obrigatério relativo ao lucro liquido do final do exercicio
em que os dividendos intermediarios foram pagos.

Juros sobre o capital proprio. Desde 1° de janeiro de 1996, as companhias brasileiras estdo autorizadas
a pagar juros a acionistas e considerar tais pagamentos dedutiveis para efeito do imposto de renda de
pessoa juridica e, desde 1998, também para efeito da contribuicdo social sobre o lucro liquido. A
deducao fica limitada ao que for maior entre (i) 50% do nosso lucro liquido (antes de se considerar a
referida distribuicdo e quaisquer deducdes referentes a contribuicdo social e imposto de renda) do
periodo com relagdo ao qual o pagamento seja efetuado, e (i) 50% de nossos lucros acumulados.
Nosso Estatuto Social permite o pagamento de juros sobre o capital proprio como forma alternativa de
pagamento de dividendos. Os juros sobre o capital proprio ficam limitados a variacdo pro rata die da
Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP. O valor pago a titulo de juros sobre o capital préprio, liquido de
imposto de renda, poderd ser imputado como parte do valor do dividendo minimo obrigatério. De
acordo com a legislacdo aplicavel, somos obrigados a pagar aos acionistas um valor suficiente para
assegurar que a quantia liquida recebida por eles a titulo de juros sobre o capital préprio, descontado o
pagamento do imposto retido na fonte, acrescida do valor dos dividendos declarados, seja equivalente
ao menos ao montante do dividendo minimo obrigatério.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital proprio a acionistas, sejam eles residentes ou nao no
Brasil, esta sujeito a imposto de renda de 15%, sendo que esse percentual é de 25% caso a pessoa que
recebe os juros seja residente em um paraiso fiscal (i.e., um pais onde ndo exista imposto de renda ou
gue tenha seu percentual fixado abaixo de 20% ou onde a legislacdo local imponha restricoes a
divulgacao da composicao dos acionistas ou do proprietario do investimento).

DIREITO DE RECESSO E RESGATE

Direito de Recesso

Qualquer um de nossos acionistas dissidente de determinadas deliberagdes tomadas em assembléia
geral podera retirar-se do Banrisul, mediante o reembolso do valor patrimonial de suas aces.
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De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, o direito de recesso poderéa ser exercido, dentre outras,
nos seguintes eventos: (i) mudanca nas preferéncias, privilégios ou condicdes de amortizacdo ou
resgate conferidos as nossas agdes preferenciais, ou a criacdo de uma nova e mais favorecida classe de
acdes (no caso, somente ao acionista prejudicado por tal alteracdo ou criacao tera o direito de retirada);
(i) nossa cisao (observado o disposto abaixo); (iii) reducdo do nosso dividendo minimo obrigatorio; (iv)
mudanca do nosso objeto social; (v) nossa fusao ou incorporacdo em outra sociedade em situacoes
especificas (conforme descrito abaixo); (vi) nossa participacdo em um grupo de sociedades, conforme
tal expressdo é utilizada na Lei das Sociedades por Acoes; (vii) nossa transformacéo societaria; (viii)
incorporacdo de todas as nossas agdes por outra sociedade brasileira, de modo a nos tornar uma
subsidiaria integral da mesma; e (ix) aquisicdo do controle de outra sociedade por um preco que exceda
determinados limites previstos em lei.

A Lei das Sociedades por Acoes estabelece, ainda, que a nossa cisdo ensejara direito de recesso nos
casos em que ela ocasionar: (i) a mudanca do nosso objeto, salvo quando o patriménio cindido for
vertido para sociedade cuja atividade preponderante coincida com a decorrente do nosso objeto social;
(i) a reducdo do nosso dividendo obrigatério; ou (iii) a nossa participacdo em um grupo de sociedades,
conforme definido na Lei das Sociedades por Acoes.

Caso ocorra (i) a nossa fusdo ou incorporacao em outra sociedade; ou a nossa participacdo em um
grupo de sociedades (conforme definido na Lei de Sociedades por A¢des), Nnossos acionistas ndo terao
direito de recesso caso suas acoes (i) tenham liquidez, ou seja, integrem o indice geral da BOVESPA ou
o indice de qualquer outra bolsa, conforme definido pela CVM, e (ii) tenham dispersao, de forma que
nosso acionista controlador ou outras sociedades sob controle comum detenham menos da metade
das acOes da espécie ou classe objeto do direito de retirada.

O direito de recesso deverd ser exercido no prazo de 30 dias, contado da publicacdo da ata da
assembléia geral que deliberar a matéria que der ensejo a tal direito. Adicionalmente, temos o direito
de reconsiderar qualquer deliberacdo que tenha ensejado direito de recesso nos 10 dias subseqlentes
ao término do prazo de exercicio desse direito, se entendermos que o pagamento do preco do
reembolso das acdes aos acionistas dissidentes colocaria em risco nossa estabilidade financeira.

No caso do exercicio do direito de recesso, os acionistas terdo direito a receber o valor contabil de suas
acdes, com base no ultimo balanco aprovado pela assembléia geral. Se, todavia, a deliberacdo que
ensejou o direito de retirada tiver ocorrido mais de 60 dias depois da data do ultimo balanco aprovado,
0 acionista podera solicitar levantamento de balanco especial levantado em data ndo anterior a 60 dias
antes da deliberacao, para avaliacdo do valor de suas acdes. Neste caso, devemos pagar imediatamente
80% do valor de reembolso calculado com base no ultimo balango aprovado por nossos acionistas, e o
saldo remanescente no prazo de 120 dias a contar da data da deliberacdo da assembléia geral.

Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nossas acdes podem ser resgatadas mediante
determinacdo de nossos acionistas em assembléia geral extraordinéria. O resgate deve ser feito por
sorteio, salvo se compreender todas as acdes da espécie ou classe em questdo. Na hipotese de resgate
de uma ou mais classes de nossas acoes preferenciais, a operagdo devera ser aprovada por detentores
de mais da metade das acdes representativas da classe afetada.

REGISTRO DE NOSSAS ACOES

Nossas acdes sao mantidas sob a forma escritural junto a nés mesmos, ja que estamos autorizados pela
CVM a prestar este tipo de servico. A transferéncia de nossas acbes é realizada por meio de um
lancamento em nossos sistemas de registro a débito da conta de acdes do alienante e a crédito da
conta de a¢des do adquirente, mediante ordem por escrito do alienante ou mediante ordem ou
autorizagao judicial.
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DIREITO DE PREFERENCIA

Exceto conforme descrito abaixo, nossos acionistas possuem direito de preferéncia na subscricdo de
acdes em qualquer aumento de capital, na proporcdo de sua participacdo acionéria a época do referido
aumento de capital, exceto nos casos de outorga ou de exercicio de qualquer opcdo de compra de
acdes, bem como nos casos de conversdo de debéntures em acdes. Nossos acionistas também possuem
direito de preferéncia na subscricdo de debéntures conversiveis e em qualquer oferta de nossas agoes
ou bonus de subscricdo. Concede-se prazo nao inferior a 30 dias contado da publicacdo de aviso aos
acionistas referente ao aumento de capital, para o exercicio do direito de preferéncia, sendo que este
direito pode ser alienado pelo acionista. De acordo com a Lei Estadual do Rio Grande do Sul
n°® 6.223/71, o Governo Estadual esta obrigado a ceder seu direito de preferéncia aos nossos clientes e
funciondrios, desde que isso ndo implique uma participacdo do Governo Estadual inferior a 51% no
nosso capital votante.

Contudo, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e o nosso Estatuto Social, o nosso Conselho
de Administracao podera excluir o direito de preferéncia de nossos acionistas ou reduzir o prazo para
seu exercicio, nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis e bénus de subscricdo, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa ou subscricdo publica ou através de permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle. A presente Oferta serd realizada com exclusdao do direito de
preferéncia de nossos acionistas.

NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE NOSSA EMISSAO PELOS NOSSOS ACIONISTAS
CONTROLADORES, CONSELHEIROS E DIRETORES E PELO PROPRIO BANRISUL

Estamos sujeitos as regras estabelecidas na Instrugdo CVM 358 quanto a negociagao de valores
mobilidrios de nossa emissdo. Sendo assim, nés, nosso acionista controlador, membros do nosso
Conselho de Administracdo, nossos Diretores e membros do nosso Conselho Fiscal, quando instalado,
membros dos nossos comités e de quaisquer 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas, criados por
disposicao estatutaria (considerados “insiders” para efeito da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios)
sdo vedados de negociar valores mobiliarios de nossa emissao, incluindo operacdées com derivativos que
envolvam valores mobilidrios de nossa emissao, nas seguintes condicdes:

e antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos nossos negdcios;

e que se afastarem de cargos de nossa administracdo anteriormente a divulgacdo de
informacodes relevantes relativas aos nossos negécios, originadas durante o seu periodo de
gestao, estendendo-se a proibicdo de negociacdo (i) por um periodo de seis meses a contar da
data em que tais pessoas se afastaram de seus cargos, ou (i) até a divulgagao do fato relevante
ao mercado, salvo se a negociacdo puder interferir nas condicdes dos referidos negocios, em
prejuizo nosso ou dos nossos acionistas;

e sempre que estiver em curso processo de aquisicao ou venda de acdes de nossa emissao por
nés proprios, nossas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se
houver sido outorgada opgao ou mandato para o mesmo fim, bem como se existir a intengao
de promover a nossa incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacdo ou
reorganizacao societaria;

e durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacdo de nossas Informagdes Trimestrais - ITR e
anuais (IAN e DFP) exigidas pela CVM; e

e relativamente ao nosso acionista controlador, membros do nosso Conselho de Administracao e
Diretores, sempre gue estiver em curso aquisicao ou alienacdo de acdes de nossa emissdo por
nés proprios, ou por qualquer uma das nossas controladas, coligadas ou outra companhia sob
nosso controle comum.
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Além do disposto acima, nossos Administradores e nosso acionista controlador se comprometeram a
ndo vender e/ou ofertar a venda, (i) pelo periodo de 180 dias subseqglentes a consumacao da Oferta,
gualquer acdo de emissao do Banco, ou derivativos lastreados em tais acdes de nossa titularidade, (ii)
pelo periodo de 180 dias subseqiientes ao encerramento de tal periodo inicial, mais do que 40% das
acdes, ou derivativos lastreados em acbes de nossa emissao de que sejam titulares, ressalvadas as
Acbes Suplementares.

Adicionalmente, conforme os acordos de nédo disposicao, nés e nossos Administradores concordamos
gue nao iremos de qualquer forma dispor, exceto conforme circunstancias expressamente previstas, de
quaisquer acdes de nossa emissdo, no prazo de 180 dias a contar da data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, sem o consentimento prévio por escrito do Coordenador Lider. Ver secdo “Informacdes sobre a
Oferta — Restricdes a Negociacdo de A¢des de Emissao do Banco (lock-up)”.

Operagoes de Compra de Acoes de nossa Propria Emissao

Nosso Estatuto Social autoriza o nosso Conselho de Administracdo a aprovar a compra, pelo préprio
Banco, de acdes de sua propria emissdo. A decisao de comprar agdes de nossa prépria emissao para
manutencdo em tesouraria ou para cancelamento ndo pode, dentre outras coisas: (i) resultar na
reducdo do nosso capital social; (i) requerer a utilizacdo de recursos superiores ao saldo de lucros ou
reservas disponiveis, exceto a reserva legal (conforme definidos na regulamentacdo aplicavel),
constantes do ultimo balanco; (iii) criar, por acdo ou omissdo, direta ou indiretamente, condicbes
artificiais de demanda, oferta ou preco das acdes ou envolver praticas nao equitativas; (iv) ter por
objeto acdes ndo integralizadas ou pertencentes aos nossos acionistas controladores; ou (v) ocorrer,
enguanto estiver em curso oferta publica de aquisicao de nossas acoes.

Nao podemos manter em tesouraria mais do que 10,0% da totalidade das acdes de nossa emissdo, excluidas
as acoes de titularidade do nosso acionista controlador, incluindo as acdes detidas por nossas subsidiarias.

Qualguer compra de acdes de nossa propria emissao deve ser realizada em bolsa, ndo podendo tal
compra ser feita por meio de operacdes privadas ou por preco igual ou inferior ao valor de mercado,
exceto se previamente aprovada pela CVM. Podemos também comprar acdes de nossa emissdo na
hipdtese de deixarmos de ser uma companhia aberta. Adicionalmente, podemos comprar ou emitir
opcoes de compra ou de venda das acdes de nossa emissao.

RESTRICOES A ATIVIDADES ESTRANHAS AO OBJETO SOCIAL

A Lei das Sociedades por Ac¢bes contém disposicdo estabelecendo que sdo expressamente vedados,
sendo nulos e ineficazes em relacdo a nos, os atos praticados em negdcios estranhos ao objeto social,
neles incluidos a prestacdo de fianca, aval, endosso ou quaisquer garantias nao relacionadas ao objeto
social ou contrarios ao disposto no Estatuto Social, com excecdo daqueles ja em vigor.

DIVULGACAO DE INFORMACOES

Por sermos uma companhia aberta, estamos sujeitos as exigéncias relativas a divulgacdo de
informacdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas normas expedidas pela CVM. Ainda, em
funcdo da listagem das nossas acoes no Nivel 1 de Governanca, deveremos seguir, também, as
exigéncias contidas no Regulamento do Nivel 1 de Governanca.

DIVULGAGCAO DE INFORMAGOES EVENTUAIS E PERIODICAS

A Lei do Mercado de Valores Mobiliarios e a Instrugdo CVM 358 estabelecem que uma companhia
aberta deve fornecer a CVM e a BOVESPA determinadas informacdes periddicas, que incluem as
informacdes anuais, as informacbes trimestrais e os relatérios trimestrais da administracdo e dos
auditores independentes. Prevéem também a obrigacdo de arquivarmos na CVM acordos de acionistas
e avisos de convocacdo de Assembléias Gerais, bem como as atas dessas assembléias.
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Além dos requisitos de divulgacao da legislacdo societaria e da CVM, adotaremos, apds a conclusao da
Oferta, os seguintes padroes de divulgacao:

e a partir da divulgacdo das demonstracbes financeiras referentes ao segundo exercicio apés a
conclusdo da Oferta, deveremos em, no maximo, quatro meses apds o encerramento do exercicio
social (i) divulgar demonstracdes financeiras ou demonstracdées consolidadas de acordo com os
padrdes internacionais IFRS ou Praticas Contabeis Norte-Americanas, em reais ou dolares, que deverao
ser divulgadas na integra, no idioma inglés, acompanhadas (a) do relatério da administragdo, (b) das
notas explicativas que informem, inclusive, o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao final do
exercicio, segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e a proposta da destinacdo do resultado,
e (o) do parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar, em idioma inglés, a integra das
demonstracoes financeiras, relatério da administracdo e as notas explicativas, preparadas de acordo
com a Lei das Sociedades por Acbes, acompanhadas (a) de nota explicativa adicional que demonstre a
conciliacado do resultado do exercicio e do patrimdnio liquido apurados segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e segundo os padrdes internacionais IFRS ou Praticas Contabeis Norte-Americanas,
conforme o caso, evidenciando as principais diferencas entre os critérios contabeis aplicados, e (b) do
parecer dos auditores independentes; e

e a partir da divulgacdo das demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com os critérios
apresentados acima, deveremos no maximo 15 dias apds o prazo estabelecido pela legislacdo
para divulgacdo das informacbes trimestrais, (i) apresentar, na integra, as informacoes
trimestrais traduzidas para o idioma inglés; ou (ii) apresentar as demonstracdes financeiras ou
demonstracdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais IFRS ou Praticas
Contabeis Norte-Americanas, acompanhadas de relatério dos auditores independentes.

Segundo o Regulamento do Nivel 1 de Governanca, devemos observar também os seguintes requisitos
de divulgacao:

e no maximo seis meses apds a obtencdo de autorizacdo para negociar no Nivel 1 de Governanca,
apresentar demonstracoes financeiras da Companhia e consolidadas apds o término de cada trimestre
(excetuado o Ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a demonstracdo de fluxo de caixa que
deverd indicar, no minimo, as alteracdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa,
segregados em fluxos operacionais, financiamentos e investimentos; e

e enviar a BOVESPA e divulgar informacdes de todo e qualquer contrato celebrado entre o nosso
Banco, nossas controladas e coligadas, nossos acionistas controladores, Administradores, e sociedades
controladas e coligadas de nossos Administradores e acionistas controladores, assim como com outras
sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre
gue for atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em
qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a R$200.000,00, ou valor igual ou superior a
1,0% sobre o patrimonio liquido do Banco, considerando o maior.

Divulgacao de Informacgées Trimestrais

De acordo com o Regulamento do Nivel 1 de Governanca e com as praticas de governanca corporativa
gue adotamos, as seguintes informacdes complementares deverdo ser apresentadas em nossas
Informacdes Trimestrais - ITRs: (i) apresentar o balanco patrimonial consolidado, demonstracdo de
resultado consolidado e comentario de desempenho consolidado; (i) informar a posicdo acionaria de todo
aguele que detiver mais do que 5,0% das acdes de cada espécie, de forma direta ou indireta, até o nivel
da pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada, a quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios
de emissdo do Banco de que sejam titulares, direta ou indiretamente, o acionista controlador, os
Administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iv) informar a evolucao da participacao
dos acionistas controladores, dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, se instalado, em relacdo aos respectivos valores mobilidrios, nos 12 meses imediatamente
anteriores; (v) incluir em notas explicativas a demonstracao de fluxo de caixa; (vi) informar a quantidade
de acbes em circulacdo e seu percentual em relacdo ao total de acdes emitidas. Informamos, ainda, em
nossas Informacodes Trimestrais - ITRs, a existéncia e a vinculacdo a Clausula Compromissoria.

258



As informagdes previstas no segundo, terceiro, quarto, sexto e sétimo itens acima deverao também ser
incluidas no quadro “Outras Informacdes que a Companhia Entenda Relevantes” das Informacoes
Trimestrais — ITR do Banco, e as informacdes previstas no terceiro e quarto itens acima deverdo ser
incluidas nas Informagdes Anuais - IAN do Banco, no quadro “Outras Informacdes Consideradas
Importantes para Melhor Entendimento da Companhia”.

Divulgacdo de Negociacao por Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administracao,
Diretor ou Membro do Conselho Fiscal

Nossos Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualquer outro érgao
técnico ou consultivo devem informar a nos, sendo o nosso Diretor de Relacdes com Investidores
responsavel pela transmissdo de tais informacdes a CVM e a BOVESPA, o nUmero, tipo e a forma de
aquisicdo dos valores mobilidrios de emissdo do Banco, das sociedades controladas por nés e das
sociedades que detém nosso controle que sejam companhias abertas, que sao detidos por eles ou por
pessoas préximas a eles, bem como quaisquer alteracdes nas suas respectivas participacoes. As
informacdes relativas a negociacdo de tais valores mobilidrios (como, por exemplo, quantidade e

caracteristica dos valores mobilidrios, preco e data da operacao) devem ser fornecidas a CVM e a
BOVESPA dentro do prazo de dez dias a contar do final do més em que tais movimentagdes ocorreram.

Além disso, o Regulamento do Nivel 1 de Governanga obriga os nossos acionistas controladores a
divulgar as informacgdes acima a BOVESPA, incluindo informacao relativa a derivativos.

De acordo com a Instrucdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5,0% do
nosso capital social a participacdo dos nossos acionistas controladores, direta ou indiretamente, ou de
acionistas que elegem membros do nosso Conselho de Administracao, tais acionistas ou grupo de
acionistas deverdao comunicar a nés, a BOVESPA e a CVM as seguintes informacdes: (i) nome e
gualificacdo do adquirente das acdes; (ii) objetivo da participacdo e quantidade visada; (iii) nimero de
acoes, bonus de subscricdo, bem como de direitos de subscricdo de acbes e de opcdes de compra de
acdes, por espécie e classe, ja detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou por pessoa a ele
ligada; e (iv) indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto, ou a
compra e venda de valores mobilidrios de emissao do Banco.

Divulgacao de Ato ou Fato Relevante

A Instrucdo CVM 358 dispde sobre a divulgacdo e uso de informacdes sobre ato ou fato relevante
relativo as companhias abertas, regulando o sequinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante,
estando incluida nesta definicdo qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdo de Assembléia
Geral ou dos 6érgdos da administracdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de carater
politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negocios da companhia, que possa influir de modo ponderavel na (a) cotacdo dos valores mobiliarios;
(b) decisdo de investidores em comprar, vender ou manter tais valores mobiliarios; e (c) na decisao dos
investidores de exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de valores mobiliarios
emitidos pela companbhia; (i) apresenta exemplos de atos ou fatos potencialmente relevantes que
incluem, entre outros, a assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da
companhia, ingresso ou saida de sécio que mantenha com a companhia contrato ou colaboracao
operacional, financeira, tecnolégica ou administrativa, incorporacdo, fusdao ou cisdo envolvendo a
companhia ou sociedades ligadas; (iii) obriga o Diretor de Relacdes com Investidores, os acionistas
controladores, diretores, membros do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou
consultivas a comunicar qualquer fato relevante a CVM; (iv) requer a divulgacdo simultanea de fato
relevante em todos os mercados nos quais a companhia tenha as suas acoes listadas para negociagao;
(v) obriga o adquirente do controle aciondrio de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo
a sua intencdo de cancelar o registro de companhia aberta no prazo de um ano da aquisicdo; (vi)
estabelece regras relativas a divulgacdo de aquisicdo ou alienacdo de participacdo relevante em
companhias abertas; e (vii) restringe o uso de informacao privilegiada.
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Nos termos da Instrucdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter a CVM um pedido
de tratamento confidencial com relacdo a um ato ou fato relevante, quando nossos acionistas controladores
ou Administradores entenderem que a divulgacdo colocaria em risco nossos interesses legitimos.

CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

O cancelamento do registro de companhia aberta por decisdo do acionista controlador ou grupo de
acionistas controlador s6 pode ocorrer caso o controlador, grupo de acionistas controlador, ou nosso
préprio Banco realize uma oferta publica de aquisicdo de todas as acdes em circulagdo, de acordo com as
disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes e observados os regulamentos e normas da CVM. O preco
minimo ofertado pelas acdes na oferta publica de aquisicdo corresponderd, obrigatoriamente, no minimo,
ao valor econdémico dessas acdes, o qual devera ser determinado por empresa especializada, mediante
utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

O laudo de avaliacao sera elaborado por sociedade especializada e independente do poder de decisao
de nosso Banco, Administradores e acionistas controladores, com experiéncia comprovada, que sera
escolhida pela Assembléia Geral a partir de lista triplice apresentada pelo nosso Conselho de
Administracdo, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo
a cada acao, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes de acdes em circulacdo (todas as agdes emitidas pelo nosso
Banco, excetuadas aquelas detidas pelos acionistas controladores, pessoas a eles vinculadas,
Administradores, e aquelas em tesouraria) presentes naquela Assembléia Geral, que se instalada em
primeira convocacdo deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
do total de acdes em circulacdo, ou que se instalada em segunda convocacao poderd contar com a
presenca de qualguer numero de acionistas representantes de acbes em circulacdo. Os custos de
elaboracéo de referido laudo deverdo ser integralmente suportados pelo ofertante.

DESCONTINUIDADE DAS PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA NIVEL 1
DE GOVERNANCA

Podemos, a qualquer momento, descontinuar o exercicio das praticas diferenciadas de governanca
corporativa do Nivel 1 de Governanca, desde que tal deliberacdo seja aprovada em Assembléia Geral
por acionistas que representem a maioria das nossas acoes, e desde que a BOVESPA seja informada por
escrito com, no minimo, 30 dias de antecedéncia. A descontinuidade das praticas do Nivel 1 de
Governanga ndo implicard a perda da nossa condicdo de companhia aberta registrada na BOVESPA.

Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral deliberem: (i) a descontinuidade das praticas
diferenciadas de governanca corporativa do Nivel 1 de Governanca para que as acdes do Banco passem
a ter registro de negociacao fora do Nivel 1 de Governanga, ou (ii) a reorganizacdo societaria da qual a
companhia resultante ndo seja admitida no Nivel 1 de Governanca, nossos acionistas controladores
deverdo efetivar oferta publica de aquisicdo de acbes dos nossos demais acionistas, cujo preco minimo
a ser ofertado devera corresponder ao seu valor econdémico, apurado em laudo de avaliacdo elaborado
conforme previsto nesta secdo em “— Cancelamento do Registro de Companhia Aberta” acima. A
noticia da realizacdo da oferta publica deverd ser comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente ap6s a realizacdo da Assembléia Geral de nossos acionistas que houver aprovado
referida safda ou reorganizacao societéria.

Os acionistas controladores estardo dispensados de proceder a referida oferta publica caso a
descontinuidade das préaticas diferenciadas de governanca corporativa do Nivel 1 de Governanca resulte
da assinatura de contrato de nossa participacdo no segmento especial da BOVESPA denominado Nivel
2 de Governanca ou Novo Mercado, ou se a companhia resultante da operacdo de reorganizacao
societaria estiver registrada neste segmento.
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JUiZO ARBITRAL

De acordo com o nosso Estatuto Social, nds, nossos acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal comprometemo-nos a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre nos, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Acbes, em nosso Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 1 de Governanca, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato
de Adesdo ao Nivel 1 de Governanca, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos do
Regulamento de Arbitragem.
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DIVIDENDOS

A Lei das Sociedades por Acdes e nosso Estatuto Social estabelecem o pagamento de dividendo
obrigatério a nossos acionistas (a nao ser que a distribuicdo do dividendo obrigatério seja suspensa,
caso nosso Conselho de Administracdo informe a assembléia geral que a distribuicdo é incompativel
com a nossa condicao financeira).

O dividendo obrigatério é equivalente a um percentual minimo de nosso lucro liquido do exercicio
social anterior, ajustado conforme a Lei das Sociedades por Ac¢des. Nosso Estatuto Social determina que
esse percentual minimo é de 25% do montante de lucro liquido apurado em nossas demonstracoes
financeiras nao-consolidadas, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes. Veja a secao
“Descricdo do Capital Social — Alocacdo do Lucro Liquido e Distribuicdo de Dividendos” para maiores
informacoes relativas ao calculo do montante disponivel para ser distribuido aos nossos acionistas.

O dividendo obrigatério pode ser pago na forma de dividendos ou a titulo de juros sobre o capital
proprio, cujo valor liquido do imposto de renda retido na fonte pode ser imputado como parte do valor
do dividendo minimo obrigatério e pode ser considerado como despesa dedutivel para fins de imposto
de renda de pessoa juridica e contribuicdo social sobre o lucro liquido.

A tabela abaixo indica os pagamentos de juros sobre capital proprio aos nossos acionistas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006:

Data de Valor Total Pagamento por Pagamento por Quociente de
Pagamento Distribuido™ acdo ON®® acao PN® Lucro™® Distribuicao®
01.04.2004 75,5 0,0017922200 0,0018838100 288,1 26,2%
24.02.2005 65,4 0,0015655600 0,0016184100 3344 19,6%
04.04.2005 25,5 0,0005912250 0,0006503475 334,4 7,6%
30.08.2005 10,1 0,0002378748 0,0002538852 334,4 3,0%
13.01.2006 133,7 0,0031009290 0,0034110219 334,4 40,0%
30.03.2006 40,0 0,0009737824 0,0009737824 343,6 11,6%
03.04.2006 40,0 0,0009341293 0,0010134355 343,6 11,6%
30.05.2006 20,0 0,0004732181 0,0005005642 343,6 5,8%
20.12.2006 110,0 0,0025503825 0,0028054208 343,6 32,0%

@ Em milhdes de reais.

Em reais.

Lucro liquido do exercicio ao qual foi imputado o pagamento, deduzido da parcela de 5% destinada a formagéo da reserva legal.

Representa a distribuicdo dividida pelo lucro liquido ao qual foi imputado o pagamento, deduzido da parcela de 5% destinada a formagéao da
reserva legal

@
3)

@

Em Reunido de Diretoria realizada no dia 10 de abril de 2007, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre
o capital préprio aos nossos acionistas, “ad referendum” do parecer do nosso Conselho Fiscal e da
aprovacao do nosso Conselho de Administracdo, no valor bruto de R$0,0019290166 por lote de
mil acdes ordindrias e R$0,0019904577 por lote de mil acdes preferenciais, sendo o valor liquido
imputado ao dividendo referente ao exercicio de 2006, para pagamento no dia 29 de maio de 2007.

Em Reunido de Diretoria realizada no dia 28 de junho de 2007, foi aprovada a distribuicdo de juros
sobre o capital préprio aos nossos acionistas, “ad referendum” do parecer do nosso Conselho Fiscal e
da aprovacdo do nosso Conselho de Administracdo, no valor bruto de R$0,328372948 por lote de mil
acoes ordinarias e R$0,490474698 por lote de mil acdes preferenciais, sendo o valor liguido imputado
ao dividendo referente ao exercicio de 2007, para pagamento no dia 06 de julho de 2007.

Ainda que apuremos lucros em exercicios sociais futuros, dividendos e/ou juros sobre capital proprio
podem ndo ser pagos se nosso Conselho de Administracdo recomendar a assembléia geral de
acionistas a nao distribuicdo de tais dividendos em vista de nossa condicao financeira. Nao obstante,
isso nao implica que dividendos ndo possam ser pagos aos acionistas nos exercicios sociais seguintes.
Atualmente, nao esperamos distribuir dividendos acima do dividendo minimo obrigatério previsto pela
Lei das Sociedades por Acdes e nosso Estatuto Social.

262



GOVERNANCA CORPORATIVA

Esta secdo contém informacdes sobre as praticas de governanca corporativa que adotamos e deve ser
analisada conjuntamente com as Secdes “Descricao do Capital Social”, “Administracdo” e “Informacao
sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”.

PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA E SEGMENTOS ESPECIAIS DE
NEGOCIAGCAO DA BOVESPA

A BOVESPA possui trés niveis diferentes de préticas de governanca corporativa, Nivel 1 de Governanca,
Nivel 2 de Governanca e Novo Mercado. Eles diferenciam-se pelo grau das exigéncias destas praticas. A
partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, passara a vigorar o Contrato de Adesao ao Nivel 1
de Governanca, reforcando o nosso comprometimento com as boas praticas de governanca
corporativa. O Nivel 1 de Governanca é um segmento de listagem da BOVESPA destinado a negociacao
de acbes emitidas por companhias que se comprometam, voluntariamente, com a adocdo de praticas
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacao de informacgdes adicionais em relacdo ao que ja é
exigido pela legislacao vigente.

Adotamos, voluntariamente, as seguintes regras estabelecidas para companhias com ac¢des listadas no
Novo Mercado, as quais estdo incluidas em nosso Estatuto Social: (i) dos membros do Conselho de
Administracdo, ao menos 20% sao Conselheiros Independentes; (ii) a obrigacdo de realizar ofertas
publicas de aquisicdo de a¢des sob determinadas circunstancias; (iii) extensao para todos os acionistas
das mesmas condicdes obtidas pelos acionistas controladores quando da alienacdo de nosso controle; e
(iv) necessaria submissdo de nds, seus acionistas controladores, Administradores e membros do
Conselho Fiscal ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA, para fins de
resolucdo de conflitos que possam surgir, relacionados ou oriundos da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no
Estatuto Social do Banco, nas normas editadas pelo CMN, Banco Central e CVM, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 1 de Governanca, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato
de Adocdo de Praticas de Governanca Coorporativa do Nivel 1 de Governanca.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nosso Estatuto Social prevé que o nosso Conselho de Administracao deve ser composto por, no minimo,
cnco e, no maximo, nove membros, dos quais, no minimo, 20% deverdo ser Conselheiros
Independentes, eleitos pela Assembléia Geral, para um mandato unificado de dois anos, podendo ser
reeleitos e destituidos a qualquer momento por nossos acionistas reunidos em Assembléia Geral. Todos os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria devem subscrever um Termo de Anuéncia dos
Administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento. Por meio
do Termo de Anuéncia dos Administradores, os nossos Administradores responsabilizam-se pessoalmente
a agir em conformidade com o Contrato de Adesao ao Nivel 1 de Governanca e com o Regulamento do
Nivel 1 de Governanca. Além disso, nosso Estatuto Social prevé que os membros de nosso Conselho de
Administracdo devem aderir ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. Para maiores
informacoes, ver secdo “Descricdo do Capital Social — Conselho de Administracao”.

Possuimos dois Conselheiros Independentes eleitos em nosso Conselho de Administracdo, os Srs. Jodo
Verner Jueneman e Manoel André da Rocha, que ndo possuem nenhuma ligagdo conosco, além da
participacdo no Conselho de Administracdo. Para maiores informacdes, ver secdo “Administracdo
— Conselho de Administracao”.

263



CONSELHO FISCAL

Nosso Conselho Fiscal é de funcionamento permanente. Do mesmo modo que o Conselho de
Administracdo, os membros do Conselho Fiscal devem firmar o Termo de Anuéncia ao Regulamento da
Camara de Arbitragem ao Mercado, por meio do qual os nossos conselheiros fiscais concordam que
qualquer litigio relacionado ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel
1, ao Estatuto Social, aos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede do Banco, as disposicdes
da Lei 6.404/76, as normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, aos
regulamentos da BOVESPA e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, ou delas decorrentes, serd resolvido por meio de arbitragem conduzida em conformidade
com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA. Para maiores
informacoes, ver secdo “Administracdo — Conselho Fiscal”.

PERCENTUAL MINIMO DE ACOES EM CIRCULAGCAO APOS AUMENTO DE CAPITAL

De acordo com o Regulamento do Nivel 1 de Governanga, na ocorréncia de um aumento de capital
que ndo tenha sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha
contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicao publica, a subscricdo total ou
parcial de tal aumento de capital por nosso Acionista Controlador obriga-lo-4 a tomar as medidas
necessarias para recompor o percentual minimo das agbes de nossa emissdo em circulacdo de 25,0%
das acoes do nosso capital social, nos seis meses subseqlentes a homologagdo da subscrigao.

AQUISICAO DE CONTROLE POR MEIO DE AQUISICOES SUCESSIVAS

Segundo o nosso Estatuto Social, aquele que ja detiver agcbes de nossa emissao e que venha a adquirir
0 nosso controle aciondrio, em razdo de contrato particular de compra e venda de acbes celebrado
com nosso acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, deverd efetivar oferta
publica no modelo abaixo referido em “Alienacdo de Controle”, e ressarcir os acionistas de quem
tenha comprado acoes em bolsa nos seis meses anteriores a data da alienacdo de nosso controle, a
guem devera pagar a diferenca entre o preco pago ao acionista controlador alienante e o valor pago
em bolsa, por acbes de nossa emissao nesse periodo, devidamente atualizado.

NEGOCIAGCOES DE VALORES MOBILIARIOS E SEUS DERIVADOS POR ADMINISTRADORES,
CONTROLADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

De acordo com o Regulamento do Nivel 1 de Governanga, o acionista controlador fica obrigado a
comunicar a BOVESPA (i) a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de nossa emissao de
gue seja titular direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, sendo que tal comunicacdo devera
ser feita imediatamente apds a aquisicdo do poder de controle e (ii) quaisquer negociagdes que vierem
a ser efetuadas, relativas aos valores mobilidrios e seus derivativos, em detalhe, informando-se inclusive
0 preco, no prazo de 10 dias apds o término do més em que se verificar a negociacao. Para maiores
informacoes, ver secdo “Descricdo do Capital Social — Negociacdo de Valores Mobiliarios de Nossa
Emissao por Nosso Acionista Controlador, Nossos Conselheiros, Diretores e pelo Nosso Banco”.

ALIENACAO DE CONTROLE

O Estado do Rio Grande do Sul somente podera alienar o nosso controle caso tal alienacdo tenha sido
aprovada pela maioria da populacdo gaucha em plebiscito.

Ademais, nos termos do nosso Estatuto Social, a alienacdo do nosso controle, seja ela feita direta ou
indiretamente, por meio de uma Unica operacdo ou operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condigdo suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a concretizar, no prazo maximo de
90 dias, oferta publica de aquisicdo das demais acoes dos demais acionistas nos mesmos termos e
condic¢bes concedidas ao controlador alienante.
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A oferta publica sera exigida, ainda, quando:

e houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou de direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na alienacdo do
nosso controle;

e houver transferéncia indireta do nosso controle; e

e quando aquele que ja detiver acdes de nossa emissao adquirir o seu poder de controle, em
razdo de contrato particular de compra de acdes. Nesse caso, o acionista adquirente estara
obrigado a (1) concretizar oferta publica de aquisicdo de agdes nos mesmos termos e
condi¢des oferecidos ao acionista alienante e (2) ressarcir os acionistas de quem tenha
comprado acées em bolsa, nos seis meses anteriores a data da alienacdo do controle. O valor
do ressarcimento corresponde a diferenca entre o preco pago ao acionista controlador
alienante e o valor pago em bolsa, por acbes nesse periodo, devidamente atualizado.

O adquirente do controle, quando necesséario, devera adotar as medidas cabiveis para recompor, dentro
dos seis meses subseqientes, o percentual minimo de 25% de acdes em circulacdo no mercado.

O acionista controlador ndo podera transferir as nossas acoes por ele detidas ao adquirente do nosso
controle, e nés ndo registraremos a transferéncia dessas acdes, na hipdtese de tal adquirente nao
assinar o termo de anuéncia ao Regulamento do Nivel 1 de Governanca e ao Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA.

CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Conforme as regras de nosso Estatuto Social, o cancelamento de nosso registro de companhia aberta
exigird a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes pelo respectivo valor econémico, devendo tal
laudo ser elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo em relacdo a ndés, nossos Administradores e/ou Nosso
acionista controlador, além de satisfazer os requisitos do § 1° do art. 8° da Lei das Sociedades por
Acbes, e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo. A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela determinacdo de nosso valor econdmico é de competéncia
privativa da Assembléia Geral, a partir da apresentacao, por nosso Conselho de Administracao de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das acdes em circulacdo presentes naquela Assembléia
Geral, que, se instalada em primeira convocagao, deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% do total de acdes de nossa emissdo em circulacdo, ou que, se instalada
em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de qualquer numero de acionistas
representantes das acdes em circulagao.

Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverao ser assumidos integralmente pelo ofertante. O
valor econémico das nossas acoes, apontado no laudo de avaliacdo, serad o preco minimo a ser ofertado
por nosso acionista controlador na oferta publica de aquisicdo de acdes para o cancelamento do nosso
registro de companhia aberta.

Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento de registro de
companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acdo ou lote de mil acdes pelo qual
formularad a oferta publica. A oferta publica ficard condicionada a que o valor apurado no laudo de
avaliacdo nao seja superior ao valor divulgado pelo ofertante, conforme disposto no paragrafo acima.
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Se o valor econdmico das nossas acdes for superior ao valor informado pelo ofertante, a decisao de se
proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficard revogada, exceto se o ofertante
concordar expressamente em formular a oferta publica pelo valor econémico apurado, devendo o
ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado. Nas demais, o procedimento para o
cancelamento do registro de companhia aberta deve seguir os procedimentos e demais exigéncias
estabelecidas pela legislacdo vigente, especialmente aquelas constantes das normas editadas pela CVM
sobre a matéria e respeitados os preceitos constantes de nosso Estatuto Social. Para maiores informacoes,
ver secdo "“Descricao do Capital Social - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta”.

DESCONTINUIDADE DAS PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA NIVEL 1
DE GOVERNANCA

E permitido a nos a qualquer tempo descontinuar o exercicio das praticas diferenciadas de governanca
corporativa do Nivel 1 de Governanca, desde que tal deliberacdo seja aprovada em Assembléia Geral
por acionistas que representem a maioria das nossas acoes, e desde que a BOVESPA seja informada por
escrito com no minimo 30 dias de antecedéncia. A descontinuidade das praticas do Nivel 1 de
Governanga nao implica a perda da condicdo de companhia aberta registrada na BOVESPA. Caso os
acionistas reunidos em Assembléia Geral deliberem: (i) a descontinuidade das praticas diferenciadas de
governanca corporativa do Nivel 1 de Governanca para que as nossas acdes passem a ter registro de
negociacdo fora do Nivel 1 de Governanca ou (i) a reorganizacdo societaria da qual a companhia
resultante ndo seja admitida no Nivel 1 de Governanga, nosso acionista controlador devera efetivar
oferta publica de aquisicdo de acdes dos nossos demais acionistas, cujo preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao seu valor econémico, apurado em laudo de avaliacdo. Ver secdo “Descricdo do
Capital Social — Descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 1".

POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES AO MERCADO

Possuimos, ainda, conforme a Instrucdo CVM 358, uma Politica de Divulgacdo de Informacdes ao
Mercado, que consiste na divulgacdo de informacdes relevantes e na manutencdo de sigilo acerca das
informacdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico. Informacdo relevante consiste em
qualquer decisdo do nosso acionista controlador, deliberacdo de nossa Assembléia Geral ou de nossa
administracdo, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos nossos negécios, que possa influir de modo
ponderavel (i) na cotacdo de nossos valores mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar,
vender ou manter nossos valores mobilidrios; ou (iii) na decisao de os investidores exercerem quaisquer
direitos inerentes a condicdo de titulares de valores mobilidrios de nossa emissao.

E de responsabilidade do Diretor de Relacdes com Investidores divulgar e comunicar a8 CVM e as bolsas de
valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos nossos negécios que seja considerado
informacdo relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminacao da informacao relevante nas
bolsas de valores e ao publico em geral (através de anuncio publicado no jornal, por exemplo).

A Instrucdo CVM 358 prevé uma Unica hipotese de excecdo a imediata divulgacdo de informacao
relevante, de acordo com a qual uma informacéo sé podera deixar de ser divulgada se sua revelacdo
puder colocar em risco interesse legitimo do Banco.

Nossos acionistas controladores, nossos Diretores, membros do Conselho de Administracdo, do nosso
Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6érgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicao
estatutaria, nossos gerentes e funciondarios que tenham acesso freqlente a informacdes relevantes ou
outras que consideramos necessdrias ou convenientes deverdo assinar Termo de Adesdo a Politica de
Divulgacao de Informacdes Relevantes, e guardar sigilo sobre as informacbes ainda ndo divulgadas, sob
pena de indenizar-nos e as demais pessoas vinculadas dos prejuizos gue venham a ocorrer.
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INFORMACOES PERIODICAS
Demonstracoes de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Nivel 1 de Governanca que as nossas demonstracdes financeiras e as
demonstracoes consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre (excetuando-se o Ultimo
trimestre) e de cada exercicio social, devem, obrigatoriamente, incluir demonstracdo dos fluxos de
caixa, a qual indicard, no minimo, as altera¢des ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa,
segregadas em fluxos das operag¢des, dos financiamentos e dos investimentos.

Segundo o Regulamento do Nivel 1 de Governanca, devemos apresentar as demonstracdes de fluxos
de caixa apos seis meses da data em que obtivermos autorizacdo para negociar no Nivel 1 de
Governanca. Para maiores informacdes, ver secdo “Descricdio do Capital Social — Divulgacdo de
Informacoes - Divulgacao de Informagdes Eventuais e Periddicas”.

Demonstracoes Financeiras Elaboradas de Acordo com Padrées Internacionais

De acordo com as praticas de governanca corporativa que adotamos, apds o encerramento de cada exercicio
social, deveremos (i) elaborar demonstracdes financeiras ou demonstracdes consolidadas, quando aplicavel, de
acordo com os padrdes internacionais IFRS ou Praticas Contabeis Norte-Americanas, em reais ou dolares, as
quais deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés. Devem ainda ser acompanhadas do relatério da
administracao, de notas explicativas, que informem inclusive o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao
final do exercicio sequndo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e a proposta de destinacdo do resultado, e
do parecer dos auditores independentes; ou (i) divulgar, no idioma inglés, a integra das demonstragdes
financeiras, relatério da administracdo e notas explicativas acompanhadas de nota explicativa adicional que
demonstre a conciliacdo do resultado do exercicio e do patriménio liquido apurados segundo os critérios
contébeis brasileiros e segundo os padrdes internacionais IFRS ou Praticas Contédbeis Norte-Americanas,
evidenciando as principais diferencas entre os critérios contabeis aplicados, e do parecer dos auditores
independentes (registrados na CVM e com experiéncia comprovada no exame de demonstracdes financeiras
elaboradas de acordo com os padrdes internacionais IFRS ou US GAAP). Para maiores informacdes, ver se¢do
“Descricao do Capital Social — Divulgacao de Informacées - Divulgacdo de Informacdes Eventuais e Periddicas”.

A adocao destes critérios deve ocorrer a partir da divulgacao das demonstracdes financeiras referentes
ao segundo exercicio social transcorrido apés a conclusdo da Oferta.

Informacées Trimestrais em Inglés ou elaborada de Acordo com os Padrées Internacionais

Adicionalmente, deveremos apresentar a integra das Informacdes Trimestrais traduzida para o idioma
inglés ou, entdo, apresentar demonstracdes financeiras ou demonstra¢des consolidadas, quando
aplicavel, de acordo com os padrdes internacionais IFRS ou Praticas Contabeis Norte-Americanas. Para
maiores informacoes, ver secdo “Descricao do Capital Social — Divulgacdo de Informacoes — Divulgacdo
de Informacoes Trimestrais”.

Esta apresentacao de Informacbes Trimestrais, a qual deverd ser acompanhada de parecer ou de
relatoério de revisao especial dos auditores independentes, deve ocorrer a partir da divulgacdo da
primeira demonstracdo financeira elaborada de acordo com os padrdes internacionais IFRS ou Praticas
Contabeis Norte-Americanas acima apresentados.
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Requisitos Adicionais para as Informacées Trimestrais — ITR

De acordo com o Regulamento do Nivel 1 de Governanca e com as praticas de governanca corporativa
gue adotamos, as seguintes informacdes complementares deverdo ser apresentadas em nossas
Informacbes Trimestrais: (i) apresentar o balanco patrimonial consolidado, a demonstracdo do resultado
consolidado e o comentério de desempenho consolidado, se estiver obrigada a apresentar demonstracoes
consolidadas ao final do exercicio social; (ii) informar a posicdo acionaria de todo aquele que detiver mais
de 5,0% do nosso capital social, direta ou indiretamente, até o nivel da pessoa fisica; (i) informar de
forma consolidada a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de nossa emissdo de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, os grupos de acionista controlador, Administradores e membros
do Conselho Fiscal; (iv) informar a evolucdo da participacdo das pessoas mencionadas no item (iii) acima,
em relacdo aos respectivos valores mobilidrios, nos 12 meses anteriores; (v) incluir em notas explicativas, a
demonstracdo dos fluxos de caixa anteriormente mencionados e (vi) informar a quantidade de a¢des em
circulacao e seu percentual em relacdo ao total de a¢des emitidas.

Essa implementacdo deverd ocorrer, no maximo, seis meses apds a obtencdo da autorizagdo para
negociar nossos valores mobiliarios no Nivel 1 de Governanga.

Requisitos Adicionais para as Informacées Anuais - IAN

Devemos também incluir os itens (iii) e (iv) do topico acima “Requisitos Adicionais para as Informacoes
Trimestrais” nas nossas Informacdes Anuais no quadro “Outras Informacées Consideradas Importantes
para Melhor Entendimento da Companhia”. Ver secao “Descricdo do Capital Social — Divulgacdo de
Informacodes — Divulgacao de Informacbes Trimestrais”.

REUNIAO PUBLICA COM ANALISTAS

O Regulamento do Nivel 1 de Governanca estipula que, pelo menos uma vez ao ano, nés e Nossos
Administradores deveremos realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informacbes quanto a sua respectiva situacado econdmico-financeira, projetos e perspectivas.

CALENDARIO ANUAL

Fica estipulado pelo Nivel 1 de Governanca que nés e nossos Administradores deveremos enviar a BOVESPA
e divulgar, até o fim de janeiro de cada ano, um calendario anual, informando sobre eventos corporativos e
publicacdes de documentos do Banco que estejam programados, contendo informacdes sobre nés, os
eventos e as publicagdes, bem como suas datas de realizacdo. Eventuais alteracdes subseqlentes em relacao
aos eventos programados deverdo ser enviadas a BOVESPA e divulgadas imediatamente.

CONTRATOS COM O MESMO GRUPO

Segundo o Regulamento do Nivel 1 de Governanca, nosso Banco deve enviar a BOVESPA e divulgar
informacdes de todo e qualquer contrato celebrado entre nés e as nossas controladas e coligadas,
nossos Administradores, nossos acionistas controladores e, ainda, entre nés e sociedades controladas e
coligadas de nossos Administradores e dos acionistas controladores, assim como com outras sociedades
gue com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, sempre que for
atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer
periodo de um ano, valor igual ou superior a R$200,0 mil, ou valor igual ou superior a 1,0% de nosso
patrimdnio liquido, considerando-se o maior.

Essas informagdes divulgadas deverdo discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condicoes

de rescisdo ou de término e a eventual influéncia do contrato sobre a administracdo ou a conducdo dos
nossos negdcios. Para maiores informagodes, ver secdo “Operacdes com Partes Relacionadas”.
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NOSSAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA E AS RECOMENDACOES DO IBGC

Segundo o IBGC, governanga corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e monitoradas,
envolvendo os relacionamentos entre acionistas, Conselho de Administracdo, Diretoria, auditores
independentes e Conselho Fiscal. Os principios basicos que norteiam esta pratica sao: (i) transparéncia;
(i) equidade; (iii) prestacao de contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administragcao deve cultivar o desejo de informar ndo
s6 o desempenho econdmico-financeiro da companhia, mas também todos os demais fatores (ainda
gue intangiveis) que norteiam a acao empresarial. Por equidade entende-se o tratamento justo e
igualitario de todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou credores. O
accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestacdo de contas da atuacdo dos agentes de
governancga corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade integral daqueles por todos os atos
gue praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visdo mais ampla da estratégia
empresarial, com a incorporacao de consideracdes de ordem social e ambiental na definicdo dos
negocios e operacoes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cédigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa, n6s adotamos as seguintes:

e além das atribuicoes previstas na Lei de Sociedades por Acbes, a Assembléia Geral tem competéncia
para deliberar sobre: (i) eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, de membros do Conselho de
Administracao; (ii) fixacdo da remuneracado global anual dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (jii) reforma de nosso
Estatuto Social; (iv) transformacao, fusdo, incorporacao, cisao, dissolucao e liquidacdo da Companhia;
(V) proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo
de dividendos; (vi) a descontinuidade das praticas do Nivel 1 de Governanca da BOVESPA; (vi)) o
cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, ressalvado o disposto em nosso
Estatuto Social; (viii) escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das nossas acdes, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
descontinuidade das préaticas do Nivel 1 de Governanca, conforme previsto no Estatuto Social, dentre
as empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo; e (xi)) qualquer matéria que lhe seja
submetida pelo Conselho de Administracao;

e manutencdo e divulgacdo de registro contendo a quantidade de acdes que cada sécio possui,
identificando-os nominalmente;

e em caso de oferta de compra de acdes que resulte em transferéncia do controle societario,
obrigatoriedade de realizar a oferta a todos 0s sécios e ndo apenas aos detentores do bloco de
controle, sendo que todos os acionistas devem ter a opcdo de vender suas acoes nas mesmas
condigdes e a transferéncia do controle deve ser feita a preco transparente;

e contratacdo de empresa de auditoria independente para andlise de nossas demonstracoes financeiras;
e previsdo estatutdria para instalacdo de um Conselho Fiscal;

e escolha do local para a realizacdo da Assembléia Geral de forma a facilitar a presenca de todos
0S NOSSOS SOCIOS OU seus representantes;

e clara definicdo no nosso Estatuto Social (i) da forma de convocacdo da Assembléia Geral, e (i) da
forma de eleicdo e tempo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

e nao eleicdo de conselheiros suplentes;
e dispersdo de acoes (free float), visando a liquidez dos titulos;

e transparéncia na divulgacao publica do relatério anual da administracao;
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e Composicdo do Conselho de Administracdo com, ao menos, 20% dos seus membros
independentes (sem vinculos conosco e com o acionista controlador);

o Conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras e experiéncia em
participacdes em outros conselhos de administracao;

e Previsao estatutaria de vedacdo ao acesso de informacbes e de direito de voto de conselheiros
em situacoes de conflito de interesses;

e livre acesso as nossas informagdes e instalacdes pelos membros do Conselho de Administracdo; e

e resolucdo de conflitos que possam surgir entre nds, seus acionistas, seus Administradores e
membros do Conselho Fiscal, por meio de arbitragem.

ARBITRAGEM

De acordo com o nosso Estatuto Social, nds, nossos acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal comprometemo-nos a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre noés, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Acbes, em nosso Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 1 de Governanca, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato
de Adesdo ao Nivel 1 de Governanca, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos do
Regulamento de Arbitragem.
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3. ANEXOS

Estatuto Social Consolidado do Banrisul aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria realizada

emM 1°.de JUNNO dE 2007 ......voiiiiiiee e A-1
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 02 de julho de 2007........cccooviiiiiiiiiiiiiieee. B-1
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BANCO DO ESTADC DO RIO GRANDE DO SUL S.A,
CNPJ/MF n® 92.702.067/0001-96
Companhia Aberta
NIRE n® 43300001083

. ATAn°172
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Local, Data e Hora - A Assembléia Geral foi realizada na sede social, em Porto Alegre,
na Rua Capito Montanha, n® 177, 4° andar, no dia 01 (um) de junho de 2007 as 11.00
horas. Presencas - Pessoaimente ou por seus representantes legais comparecesam
acionistas titulares de agbes ordinarias nominativas, perfazendo mais de 2/3 (dois fercos)
do capital com direito a volo. Presentes, ainda, & Sra. Juliana Sleutjes, CRC/RS n°
58.937/0-3, representando a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, membros
da Administragio ¢ do Conseiho Fiscal. Composigio da Mesa - Foi eleito para presidir os
trabathos 0 Sr. Ario Zimmermann, enquanto que para secretarios foram escolhidos os
acionistas Almir da Costa Barreto e Jorge lrani da Silva. Convocagdo: O edital de
convocacio da assembléia foi publicado no Diario Oficial do Estado ~ Cademo Indlstria &
Comércio, paginas 4, 15 e 2, das edigbes de 17, 18 e 21 de maio de 2007, com Errata nas
paginas 15, 2 e 6, das edigbes de 18, 21 e 22 de maio de 2007, e no Jomal Zero Hora,
paginas 44, 46 e 32, das edigbes de 17, 18 e 19 de maio de 2007, com Errata nas paginas
43, 32 e 29, das edigbes de 18, 19 e 21 de maio de 2007 . Ordem do Dia da Assembléia
Geral: — 1) Proposta de grupamento das agfes represenlativas do capital social da
Sociedade na proporgdo de 150 agdes para 1 (uma) ago da respectiva espécie e classe,
de acordo com o disposto no Artigo 12 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes; 2) — Reforma do
Estatuto Social em decorréncia da proposta do item 1 da ordem do dia e para adequar ¢
texto ao Regulamento do Nivel 1 de Praticas Diferenciadas de Govemanga Corporativa da
Bolsa de Valores de S3o Paulo, da seguinte forma: 2.1 - Alteragio do Arigo 5° para refletir
o namero de agbes: 2.2 — Alteragéio do Art. 7° para incluir a ressalva do § 2° do Art. 20; 2.3
— Incluséo do § 3° no A 15 para prever a subscrigio, pelos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o
Regulamento do Nivel 1 de Préticas Diferenciadas de Govemnanga Corporativa da Boisa de
Valores de Sac Paulo e do Termo de Anuéncia a que se refere o Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado; 2.4 — Alteraglc do § 2° do Ar. 17 para substituir o termo
“jgualdade” pela expressio “caso de empate no processe”; 2.5 — Inserir artigo prevendo a
obrigatoriedade de no minimo 20% dos membros do Consetho de Administragio serem
Conselheiros Independentes, como Art. 21; 2.6 — Inclusfo de § 3° no Ari. 38 para prever a
subscrigdo, pelos membros do Conselho Fiscal, do Termo de Anuéncia a gue se refere o
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado; 2.7 — Alteragao do Art. 87 para prever
a divulgacdo de demonstrativos de fluxo de caixa; 2.8 — Inclus@o dos Art. 78, 79, 80 e 81 no
Capitulo Xil — “Preservagio do Controle da Sociedade pelo Estado do Rio Grande do Sul e
Direitos dos Acionistas Minoritarios” para adequar as regras relativas & exigéncia de
realizagdo de ofertas pablicas; 2.9 — Incluir Capitulo XHi — A, 82 para prever o Juizo
Arbitral, em conformidade com o Regulamento da Camara de Arbiiragem do Mercado
instituida pela BOVESPA: 2.10 — Renumerar Arfigo 21 e seguintes, capitulo Xili e seguintes
e revisar as referéncias a outros ariigos no texto do Estaiuto; 2.11 — Consolida¢io do
Estatuto Social; 3) - Quiros assuntos de interesse da sociedade ligados & ordem do dia.
Deliberacbes: 1°- Por maioria de votos dos acionistas presentes, & com a abstengio dos
impedidos legalmente, foram aprovadas, sem reservas, as propostas contidas na Ordem do
Dia, Grupamento de Agbes e Reforma Estatutéria, nos termos da Exposicao Justificativa da
Diretoria. 1. Proposta de Grupamento: {a} Objetivos - O grupamento ora proposto
tem os seguintes objetivos (i) ajustar o valor unitario de cotagfio das agdes aos padréesdo -
mercado, inclusive para fins da oferta de agdes de emisséo do Banrisul ora sob analise

Comissio de Valores Mobilidrios (CVM); e (i) reduzir custos operacionais e aumentar &
eficiéncia do sistema de registro de inforrnagBes aos acionistas. (b}  Fator de
. Grupamento - O grupamento serd realizado na proporgéio de 150 (cento e cinglienta)
agbes para 1 (uma) acdo da respectiva espécie e classe. {c} Aiteragdo do art. 5° do
Estatuto Social - Em decorréncia do grupamento, serd alterado o texto do caput do art. 5°
do estatuto social, para refletir o novo namero de agbes em que Se divide o capital sociat do
Banrisul, passandc o referido dispositivo a ter o seguinte teor: "Art. 5° - O capital social é
dividido em 342.307.811 (rezentos e quarera e dois milhdes, trezentos e sete mil €
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oitocentos e onze) agbes sem vaior nominal, sendo 204.974.060 (duzentos e quatro
mithfes, novecenios e setenta e quatro mil e sessenta) ordinarias e 137.333.751 (cento e
frinta e sete milhdes, trezentos e trinta e trés mil e setecentos e cinglienta e um)
preferenciais classe A, sendo as (ltimas conversiveis em agdes ordinarias ou preferenciais
classe B." (d) Fragbes - Os acionistas do Banrisul terfio o prazo de 30 (trinta) dias, a
contar da data do aviso a ser publicade pelo Banrisul, para o ajuste das posicies
fracionarias decorrenies do grupamento em lotes inteiros de 150 (cento e cinqilenta) agdes.
Transcorido o prazo estabelecido para o ajuste por parte dos acionisias, as fragles de
aghes resultantes do processo serfc agrupadas ermr NGmMeros. inteiros -pela Banrisul e
vendidas em Leilio na Bolsa de Valores de S&o Paulo, dividindo-se o produto da venda,
proporcionalmente, pelos titulares das fragbes. Para os acionistas cujas contas estejam
paralisadas ou com o cadastro desatualizade, o valor da alienagio das fraghes sera
mantido a disposigédo no Banrisul. (¢) Aprovagdo do Banco Central - O grupamento estd
sujeito & homologagao do Banco Central do Brasil. 2. Proposta de Reforma do Estatuto
Social: No ambito do processo de oferta de agles aoc mercado, cujo requerimento
enconira-se em analise na Comissdo de Valores Mobilidrios, conforme fato relevanie
publicado em 07 de maio de 2007, o Banrisul aderira ao Nivel 1 de Praticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa da Bolsa de Vatores de S#o Paulo — Bovespa. Adicionaimente,
reforcando seu compromisse com o mercado de capitais brasileiro, 0 Banrisul adotara,
voluntariamente, determinados mecanismos de govemanga corporativa previstos no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bolsa de Valores de S8o Paulo. Para
atingir estes objetivos, serfo necessarias determinadas alteragdes no seu Estatuto Social,
conforme exposto a seguir. {a) Administragio e Conselho Fiscal: inclusdo de um
paragrafo 3° no art. 15 do Estatute Social, condicionando a posse dos administradores do
Banrisul 4 ades3o as normas do Regulamenio do Nivel 1 de Préaticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa da Bovespa e ao Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado. O dispositivo proposto terd a seguinte redacfo: “§ 3° — A investidura dos
membros do Conselho de Administracdc e da Diretoria nos respectivos cargos far-se-
mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, dispensada gualquer
garantia de gestdo, e estd condicionada & prévia subscricBo do Termo de Anuéncia dos
Adminisiradores referide no Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 1 da Bolsa de Valores de Sdo Paulo e do Termo de Anuéncia a que se
refere 0 Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado.” Ainda relativamente ao
processo de eleigdo de membros do Conseiho de Administragéio, a proposta contempla a
atterag:ao do texto do § 2° do art. 17 do Estatuto Social, que passaré @ ter o seguinte teor: °§
- Em caso de empate no processo de votagio, considerar-se-4 eleito o mais velho,
dec;dmdo—se mediante sorteio quando a idade for a mesma.” A presente proposta.
contempla, ainda, a inclusio de um § 3° no atual artigo 38 do Estatuto Social, relativo ao
Conselho Fiscal, nos seguintes termos; “§ 3° - Os membros do Consetho Fiscal da
Sociedade, antes de assumirem seus cargos, deverdo subscrever o Temmo de Anuéncia a
que se refere o Reguiamenic da Céamara de Arbitragem do Mercado.” (b)
Consefheiros Independentes: O Regulamenic de Préaticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 1 da Bolsa de Valores de S&o Paulo prevé que as
companhias fistadas naguele segmento de negociagdio devem ter, no minimo, 20% de
conselheiros independentes. Tendo em vista que o Banrisul pretende adotar, ao maximo
possivel, as regras constantes do referido regulamento, propbe-se a inclusdo de um novo
art. 21 no estatuto social, com o0 seguinte teor: "Art. 21. No minimo 20% (vinte por cento)
dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser Consetheiros Independentes, na
forma do § 2° abaixo. § 1° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no capul deste artigo, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a_ao
arredondamento para 0 namero inteira: (i} imediatamente superior, quando a frag&o
igual ou superior a 0,5, ou {ii) imediatamente inferior, quando a frag&o for inferior a 0.5. § 2°
- Caracteriza-se, para fins deste Estatuto Social, como “Conselheiro independente”™ aquele
que: (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participagio de capltal (i) ndo
for acionista controtador, conjuge ou parente até segundo grau daguele; ou ndo for ou ndo
tiver sido, nos Gltimos 3 (irés) anos, vinculado & Sociedade ou entidade relacionada ao
acionista controlador (pessoas vinculadas a instituigdes piblicas de ensino efou pesquisa
estdo excluidas desta restricdo): (iii) ndo tiver sido, nos Gltimos 3 (trés} anos, empregado ou
Diretor da Sociedade, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Sociedade;
(iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, e servigos efou produtos
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Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo for funcionério ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos
efou produios & Sociedade; (vi) ndo for cnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Seciedade; e (vii) ndo receber outra remuneragéo da Sociedade além da
de conselheiro (proventos em dinheiro orfundos de participagdo no capital estdo excluidos
desta restrigio). § 3% - Também serfo considerados Conselheiros independentes agueles
eleitos na forma dos Paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei 6.404/76 e do § 2° do artigo 20
deste Estatuto, desde que atendam, neste gitimo caso, o disposto no § 2° deste Artigo.” (c}
Demenstrativos de Fluxo de Caixa: Conforme exigido pelo Regulamento do Nivel
1 de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa, o Banrisifl devera passar a
divisigar demonstrativos de fluxo de caixa, juntamente com as demonstragies financeiras
exigidas pela legislagio societaria e as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios. Neste
sentido, a presente proposta inclui a alteragio do atual art. 67 do Estatuto Social, que
passard a ter a seguinte redagAo: “Art. 67 - No fim de cada semestre seréo elaboradas, com
observancia das prescrigies legais, demonsiracbes financeiras que exprimam com clareza
a situagdo patrimonial da sociedade e as mutagGes ocorridas no periodo e respectivas
demonstracdes de fluxo de caixa.” {d) Ofertas Piblicas de Aquisi¢do de Ac¢des: Com o
objetive de conformar o texto do Estatuto Social do Banrisu! as regras do Nivel 1 de
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa relativas 3 exigéncia de realizacio de
ofertas pdblicas em determinadas circunstancias, propde-se incluir os artigos a seguir no
Estatuto Social: “Art. 78 - Na oferta piblica de aguisicio de acbes a ser reafizada pelo
acionista confrolador para o cancelamenio do registro de companhia aberia do Banco, o
prego minimo a ser ofertado deveré corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de
avaliagdo. Art. 79 - Caso os acionistas reunidos em Assembléla Geral Extraordinaria
deliberem pela descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
Nivel 1, o acionistz, ou grupe de acionistas, que detiver o poder de controle da Sociedade
(tal como definido no artigo 116 da Lei n° 6.404/76) deverd formular oferta publica de
aquisicio de agbes periencentes aos demais acionistas, pelo valor econdémico das acdes
apurado em laudo de avaliagdo: (i) no prazo de 90 (novenia) dias, caso a descontinuidade
das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 ocorra para que as agbes
sejam registradas para negociagdo fora do Nivel 1 de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa, ou (if) no prazo de 120 (cento e vinte dias) dias contados da data
da Assembléia Geral de acionistas do Banco que aprovar operagdo de reerganizacic
societaria, na qual as acdes do Banco resultantes de tal reorganizago ngo sejam admitidas
para negaciacdo Nivel 1. Art. 80 - O laudo de avaliagao de que tratam o0s artigos 78 e 79
devera ser elaborado por empresa especializada e independente do Banco, de seus
administradores e controladores, com experiéncia comprovada, devendo o laudo também
satisfazer 05 requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n® 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da referida Lei. § 1°- A escotha
da empresa especializada responsavel pela delerminagéo do valor economico da
Sociedade é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentagao, pelo Consetho
de Administracfio, de lista triplice, devendo a respectiva deliberaglo ser tomada pela
maioria dos acionistas representantes das agbes em circulagio presentes na Assembléia
Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco, excluidas as
agbes de titularidade do acionista controlador, de seu cdnjuge, companheiro(a) e
dependentes incluidos na declaragio anual de imposto de renda, acles mantidas em
tesouraria e agdes detidas por sociedades controladas ou coligadas da Sociedade, assim
como de outras sociedades gue com qualquer dessas integre um mesmo grupo de fato ou
de direito. § 2° - Os custos de elaboragéo do jaudo de avaliagio exigido deverdo ser
suportados integralmente pelo acionista controiador. Art. 81 - Verificadas as hipéteses qos
arigos 75 € segiintes, a Sociedade ndo registrara quaiquer transferéncia de agdes par®
o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto esse(s) acionista(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéngcia-ao Regulamento de Préticas Diferenciadas de
Govemanga Corporativa Nivel 1, bem como o Termo de Anuéncia ao Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado. Paragrafo Unico - Da mesma forma, nenhum Acorde
de Acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle podera ser registrade na
sede da Sociedade sem que os seus signatarios tenham subscrito 0s Termos de Anuéncia
referidos no caput deste artigo.” Fica ressaltado gue n#o serd aiterado o caput do atual art.
74, que estabelece ser preceito fundamental e basilar do Banrisul gue este sera controlado,
necessariamente, pefo Estado do Rio Grande do Sul. Nos termos do artige 22
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Constituicdo Estadual do Rio Grande do Sul, a alteragdo deste preceito constitui
prerrogativa da populagdo do Estado. Desta forma, somente mediante plebiscito realizado
através de consulta popular, podera ocorrer a transferéncia do controle acionario da
sociedade, com observancia do interesse pablico. () Arbitragem: Ainda como forma de
incorporar ac Estatuto Social do Banisul dispositivos do Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 da Boisa de Valores de S&o Paule,
propde-se a inclusdo de clausuia arbitral, nos seguintes termos: “Art. 82 - As disputas ou
controvérsias relacionadas ac Regulamento de Praticas Diférenciadas de Govemanca
Corporativa Nivel 1, a éste Estatuto Social, aos eventuais acordos de-acionistasaruivados
na sede da Sociedade, s disposigies da Lei 6.404/76, as normas editadas pelo-Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, aos reguiamentos da
BOVESPA e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, ou delas decorrentes, serdo resolvidas por meio de arbitragem cenduzida em
conformidade com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
BOVESPA* (f) Outras Alteragdes: Adicionaimente aos itens acima, propde-se alterar o
texto do artigo 7°, para fazer referéncia expressa ao direito de voto de acionistas
preferencialistas para eleigio de um membro do Censelho de Administragdo, na forma do §
2° do art. 20: “Ar. 7° - As aghes preferenclais, ressalvado o disposto no § 2° do artigo 20
{(vinte) e no artige 39 (rinta e nove) deste Estatuto, ndo terdo direito a volo.” 3.
Renumeragiio e Consclidagdo: Tendo em vista as alteragbes propostas, 0s
dispositivos do Estatuto Social do Banrisul devero ser renumerados, e seu texto
consolidado, na forma do Anexo a presente Proposta. 2°) Feiltas as alteragdes propostas, o
Estatuto Social passa a viger com a seguinte redagio: “BANCO DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL 5.A. - CNPJ/MF n° 92.702.067/0001-96 - NIRE 43300001083 - Estatuto
Social - Capitulo i - Natureza, Duragdo € Sede - Secdo | — Natureza - Art. 1° - O BANCO
DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S/A, em sigla BANRISUL, é uma sociedade de
economia mista constituida sob a forma de sociedade andnima, criada em 12 de setembro
de 1928 e organizada em conformidade com a Lei Estadual n® 458, de 18 de junho de
1928, regulamentada pelos Decrefos Estaduais n°s 4.079, 4100, 4102 e 4.139,
respactivamente, de 22 de junho, 21 de juiho, 26 de julho e 08 de setembro, todos do ano
de 1928. § 1%~ Na forma da Lei Estadual n® 6.223, de 22 de junho de 1971, a participacao
do Estado do Rio Grande do Sul no capital do Banco, em hipétese alguma, poderd ser
inferior a 51% (cinglienta e um por cento), do total de agdes com direito a voto. §2°-A
sociedade se reorganiza, na forma deste Estatuto, pelo qual passa a se reger, para adaptar-
se s disposicdes da Lei Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Secéo i - Prazo de
Duragdo - Art. 2° - O prazo de duragfio da sociedade é indeterminado, condicionado,
porém, & vigéncia de sua carta-patente de autorizag8o. - Secdo I - Sede & Foro - Art. 3°-
A Capital do Estado do Rie Grande do Sul é o domicilio da sociedade, para todos os efeiios
juridicos, e o lugar da sede de sua administragéo. Paragrafo Unico - Podera a sociedade,
por iniciativa da Direforia, instatar ou suprimir agéncias e representagdes em qualquer
localidade do pais ou do exterior, mediante prévia autorizagio das autoridades monetarias.
Capitulo |l - Capital e Agbes - Seglo | — Capital - Art. 4° - O capiial social é de R$
1,234.000.000,00 (hum bilhdio, duzentos e trinta e quatro milhdes de reais). § - A
Assembléia Geral que deliberar sobre 0 aumento de capital, mediante subscricéo, fixara ¢
respectivo preco e condicbes de pagamento. § 2°- O subscrifor em mora na realizacéo do
capital ficara sujeito ao reajuste de seu débito por aplicagae do IGP-Di (indice Geral de
Precos - Disponibilidade Intema) ou outrc indice que vier a substitui-lo, correspondenie ac
perfodo do atraso, além dos juros de 12% (doze por cento) a0 ano € multa de 10% (dez por
cento). O reajuste sera feito com observancia das limitagdes legais que se imponham ao
caso. § 3° - O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei 6.404
até o limite de 90 bilhdes de agdes, observada a proporgéio méxima entre especies de
agbes estabelecida pela legisiagdo e regulamentagdo vigente, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo e independenterente de reforma estatutaria, Competira ao
Conselho de Administragio fixar o prego € o nimero de agles a serem emitidas, bem como
o prazo e as condigbes de integralizacéo. § 4° - A emissao de agles para aumento do
capital social, cuja colocagho seja feita mediante venda sm boisa de valores ou por
subscrigdo plblica, poderéa excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas, ou
reduzir o prazo para seu exercicio, nos termos do artigo 171 da Lei 6.404/76. - Secéo It ~
Agdes - Art, 5° - O capital social é dividido em 342.307.811 {trezentos e quarenta e dois
milhdes, trezentos e seté mil e oitocentos e onze) agdes sem valor nominal, se
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204.974.060 {(duzentos e quatro milhdes, novecentos e setenta e quatro mil e sessenta)
ordinarias e 137.333.751 (cento e trinta e sete milhdes, trezentos e trinta e trés mil e
setecentos e cinglienta e um) preferenciais classe A, sendo as dltimas conversiveis em
acbes ordinarias ou preferenciais classe B. § 1° - Tanto as agBes ordinarias quanto as
preferenciais terdo sempre a forma nominativa, § 2° - A cada uma das acbes ordinarias,
sem limitagio, corresponderd um voto nas deliberacbes da assembléia geral. § 3° - As
acbes ordin&rias nominativas e preferenciais nominativas seriio mantidas sob forma de
agdes escriturais, em contas de dep6sito, em nome de seus titufares, na propria sociedade,
gue assume os encargos legais de instituigiio depositaria, sem emisséo de cerfificados. § 4°
- As agdes preferenciais classe A serfio conversiveis em agbes ordindrias-ou preferenciais
classe B, na forma do artigo 8° (oitavo) abaixo. As agbes ordindrias e -as - aghes
preferenciais classe B ndo serdo conversivels. § 5° - E vedado ao Estado do Rio Grande do
Sul, acionista controlador da sociedade, alienar agbes preferenciais classe A de sua
titularidade, podendo, porém, converié-las, conforme § 4° deste artigo. Art. 8° - Por
autorizagao do Conselho de Administragdo, podera o Banco adquirir agbes de sua emisséo,
para efeitc de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, visando postetiormente aliena-
las. § 1° - As aquisicbes de que trata este artigo n&o importardo em diminuig@o do capital
social e serdo efetivadas com recursos ndc superiores ao saldo de lucroes ou de reservas
disponiveis, constantes do fiftimo balango. § 2° - As aquisigbes ndo poderdo ter por objeto
acBes pertencentes ao acionista controlador, nem agdes que néo estejam integralizadas. §
3° - O Banco nido poderd manter em tesouraria agbes de sua emissio em quantidade
superior a 5% {(cinco por cento) de cada classe de acgbes em circulagéo no mercado. § 49 -
Nas aquisicbes que forem autorizadas na forma deste atige serdio observadas
rigorosamente as normas que, sobre o assunto, forem baixadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios. Ari. 7° - As agbes preferenciais, ressalvado o disposto no § 2° do artigo 20
(vinte) e no artigo 39 (trinta ¢ nove) deste Estatuto, néo ter@o direito a voto. Art. 8° - As
acbes preferenciais classe A confeririio a seus titulares os seguintes direitos: (i) prioridade
no recebimento de um dividendo fixo preferencial, n&o cumulativo, de 6% (seis por cento)
ao ano, calculado sobre o quociente resultante da diviso do valor do capital sociai pelo
ndmero de acbes que o compdem; (i) direito de participar, depois de pago as agoes
ordinarias e preferenciais classe B um dividendo igual ao pago a tais aces, na distribuicio
de guaisquer outros dividendos ou bonificagdes em dinheiro distribuidos pela sociedade,
em igualdade de condigBes com as agOes ordindrias e preferenciais classe B, com o
acréscimo de 10% (dez por cento) sobre o valor pago a tais agdes; (iii) participag8o nos
aumentos de capital decorrentes da capitalizagio de reservas, em iguaidade de condigbes
com as agdes ordinarias e preferenciais classe B; {iv) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio; (v) o direito assegurado nos termos .do artigo 75 (setenta e cinco) deste
Estatuio Social; (vi) conversibilidade em acbes ordinarias ou preferenciais classe B, a
critério do titular da ago, a qualquer tempo, mediante notificagio & sociedade. Art. 8° - As
agbes preferenciais classe B conferir3o a seus titulares os seguintes direitos: (i) participagéo
nos aumentos de capital decomrentes da capitalizagdo de reservas, em igualdade de
condigbes com as agbes ordinarias e preferenciais classe A; (i) prioridade no reembolso de
capital, sem prémio; e (jii) ¢ direito assegurado nos termos do artigo 75 (setenta e cinco)
deste Estatuto Social. As agbes preferenciais classe B n&o serfio conversiveis. - Capitulo il
- Objeto Social, Operacbes e Organizagao - Segdo | - Objeto Social - Art. 10 - A sociedade
tem por objeto social a pratica de operagbes ativas, passivas e acessérias inerentes as
respectivas carteiras autorizadas {comercial, crédito imobiliario - 2° a 82 Regides - e de
crédito, financiamento e investimento, arendamento mercanti e ~carteiras de
desenvolvimento e de investimento), inclusive cémbio, de acordo com as disposi¢Oes
legais e regulamentares em vigor. Paragrafo Unico - Observadas as normas estabelecidas
pelo Banco Central do Brasil, e por este Estatuto, o Banco podera participar de outras
sociedades. - Segao Il - Operagdes - Arl. 11 - As operagdes da sociedade abrangerao to

as atividades bancarias compativeis com a natureza de Banco oficial organizado sob a
forma mditipta, as quais pela disciplina¢&o que he & ou venha a ser dada pelas autoridades
monetarias, possam ou devam estar subentendidas ou compreendidas dentro dos objetivos
sociais. Art. 12 - A sociedade podera adquirir 0s imoveis necessarios &s suas instalagdes ou
destinados ao seu programa de expansdo, atendidos os limiles técnicos adequados e,
excepcionalmente, os que convenham a defesa de seus interesses. Paragrafo anico - Os
bens adquiridos dos responsaveis por créditos de dificil ou duvidosa liquidago, quando nio
sirvam para o uso da sociedade, serdo alienados no tempo e modo que a Diretor
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estabelecer, atendidas as pertinentes disposicbes legais e normativas, - Secgéo Il -
Organizagéo - Art. 13 - Para 0 desempenho de suas operagdes, o Banco manierd tantas
Assessorias e Unidades quantas forem necessarias 3 realizagéo dos objetivos societarios. §

° . Na organiza¢do funcional da sociedade serd mantida necessariamente uma Area
dedicada aos financiamentos rurais, onde sejdo centralizadas todas as operagdes atinentes
ao crédito rural em qualquer de suas modalidades. § 2¢ . As gperaglies de crédito rural,
realizadas com recursos alocados ou cedidos pelo acionista Estado do Rio Grande do Sul,
sio fimitadas a pessoas domiciliadas no mesmo Estado. Art. 14 — As operagies de longo
prazo realizadas com recursos de repasse provenientes do BNDES, s&o limitadas a 50%

(cinglienta por cento} do Patriménio Liquido da sociedade. - Capitulo 1V - Administracéo da
Sociedade - Art. 15 - A administragio da sociedade, competird, pela forma prevista neste
estatuto, ao Conseiho de Administraciio e a Diretoria. § 1° - Poderdo ser eleitos para
membros dos 6rgaos de adminisiragio pessoas naturais residentes no Pais, que tenham
formagdo profissional em nivel superior e experiéncia no exercicie de fungio executiva na
alta administragdo de instituicdes integrantes do Sistema Financeiro ou de outras
empresas, ou, se funcionario do Banco, que tenha exercido cargo de Superintendéncia de
Unidade, Superintendéncia Regional ou outra fungio equivalente, devendo os membros do
Conselho de Administrago ser acionistas. § 2° - Os nomes dos indicados para integrarem a
Diretoria deverio ser previamente aprovados pela Assembléia Legislativa do Estado do Rio
Grande do Sul. § 3° — A investidura dos membros do Conselho de Administrago e da
Direloria nos respectivos cargos far-se-a mediante assinatura de termo de posse javrado
em livro proprio, dispensada gualguer garantia de gestdo, e esta condicionada & prévia
subscrigio do Termo de Anuéncia dos Administradores referido no Regulamento de
Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 1 da Bolsa de Vaiores de S&o
Paulo e do Termo de Anuéncia a que se refere o Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado. Ar. 16 - © mandato de mermbro do Consetho de Administragéio ou da Diretoria
é incompativel com o exercicio de funcao idéntica em instituicdes financeiras de gue ©
Banco ou o Estado ndo detenha, direta ou indiretamente, o controle acionario. Art. 17 - Nao
poderdo exercer, conjuntamente, as fungdes de membro do Conselho de Administragio
nem da Diretoria; a) ascendentes e descendentes, adotante e adotado, colaterais e afins
até segundo grau por direito civil; b) pessoas que fagam parte de uma mesma sociedade de
fins econdmicos, salvo se esta assumir forma andnima; ¢) dois ou mais diretores, gerentes
ou cargos equivalenies de uma mesma sociedade de fins econdmicos. § 1° - No caso dos
impedimentos e incompatibilidades acima, desempenhara o mandato agueie que houver
obtido maior nimero de votos. § 2° - Em caso de empate no processo de votagéo,
considerar-se-a eleito o mais velho, decidindo-se mediante sorteio quando a idade for a
mesma: Art. 18 - Os membros do Conselho de Administragio perceberfo, por sessao a que
comparecerem, remuneragdo que lhes serd atribuida, em cada exercicio social, pela
Assembléia Geral convocada para os efeitos do artigo 132 (cento e trinta e dois), da Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976. Art. 19 - A Assembléia Geral convocada para os efeitos
do artigo 132 {cento e trinta & dois) da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, fixard a
remuneracao global, mensal ou anual, dos membros da Diretoria, Paragrafo Gnico - Os
membros da Diretoria, que pertenceremn simultaneamente ac Conselho de Administrago,
ndo acumularBo as vaniagens remuneratorias de cada uma das fungdes, cabendo-lhes
apenas a remuneragio de Diretor. - Capitulo V - Consetho de Adrninistragio - Segéo | -
Composigao - Art. 20 - O Consetho de Administragio, composto de na minimo cinco e no
méxime nove membros, sera eleito, com mandato unificado de dois anos, permitida a
reeleigio, pela Assembléia Geral que, a qualguer tempo, podera destitui-los. § 1° - Os
membros do Consetho de Administragéo serfio eleitos sem designacéo especifica, cabendo
ac acionista controlador, Estado do Rio Grande do Sul, designar, dentre eles, o Presidente,
gue necessariamente devera ser o Secretario de Estado da Fazenda, e ¢ Vice-Presidente.' §
o0 . Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo, terdo direito de eleger u

membro, em votagio em separado, na Assembléia Geral, excluido o acionista controador,
a maioria dos titulares, respectivamente: () de agdes ordindrias, desde gue representem,
pelo menos 15% (guinze por cento) do capital votante da saciedade, e (i} de acbes
preferenciais, desde que representent, pelo menos, 10% (dez por cento) do capital votante
da sociedade. Verificando-se que nem 03 titulares de acOes com direifo a voio nem G6s
titulares de acdes preferenciais perfizeram o quorum exigido acima, ser-lhes-a facuitadoe
agregar suas acbes para elegerern, em conjunto, um membro do Conselho de
Administragao, desde que representem, conjuntamente, pelo menos 10% (dez por cent
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do capital social da sociedade. § 3° - Fica assegurado aos Consethos Regionais de
Economia, de Contabilidade e de Administraco, a indicagdo de representante para
composigio do Conselho de Administragfo, respeitadas as condigbes impostas pelo § 1° do
artigo 15 {quinze) deste Estatuto. A indicaco sera feita através de lista triplice apresentada
ao acionista controlador, sendo facultado a cada Conselho indicar um nome. Dentre 0s
indicados, o acionista controlador podera escolher um deles. Art. 21 - No minimo 20%
{vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragio deverdo ser Consetheiros
Independentes, na forma do § 2° abaixo. § 1° - Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido no caput deste artigo, resuitar ndmero fracionario de conselheiros,
proceder-se-4 ao amedondamento para o numero inteiro: {) imediatamente superior,
quando a fragdo for igual ou superior a 0,5, ou (if) imediatamente inferior, quando a fracio
for inferior a 0,5. § 2° - Caracieriza-se, para fins deste Estatuto Social, como “Conselheiro
Independente” aquele que: () ndo tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto
participacéo de capital; (i) ndo for acionista controlador, cnjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou néo for ou ndo tiver sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculado a Sociedade
ou entidade relacionada ao acionista controlador (pessoas vinculadas a instituigdes publicas
de ensino efou pesquisa estdo excluidas desta restricao); (iif) nao tiver sido, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do acionista controlador ou de sociedade
controlada pela Sociedade; (iv) nfo for formecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servigos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia;
(v) nao for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos & Sociedade; (vi) néo for conjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Sociedade; e (vii) néo receber outra remuneragéo
da Sociedade alérn da de conselheiro {proventos em dinheiro oriundos de participagao no
capital estdo exciufdos desta restrigio). § 3° - Também seréo considerados Conselheiros
Independentes aqueles eleitos na forma dos Paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei
6.404/76 e do § 2° do artigo 20 deste Estatuto, desde que atendam, neste Gltimo caso, o
disposto no § 2° deste Artige. - Seglo It - Substituicio - Arf. 22 - No caso de vaga em
qualquer dos cargos do Conselho de Administracdo, caberd a este, ouvido o acionista
controlador, Estado do Rio Grande do Sul, designar o substituto para exercer a fungao até a
realizagao da proxima assembléia geral. O preenchimento de vaga de membro eleito pelo
voto da minoria, ocorrera quando da realizaglo da primeira assembléia geral. Paragrafo
dnico - N&o importard em vaclncia o afastamento com permissdo do Conselho de
Administracdo. Art. 23 - O Presidente do Conselho de Administrag8o, nos casos de vaga,
auséncias ou impedimentos temporarios, serd substituido pelo Vice-Presidente. Paréagrafo
Ginico - A vacancia, auséncia ou impedimento a que alude este artigo independem de aviso
ou notificago a terceiros, bastando, para caracteriza-los, a simples -assinatura do substituto
nos atos de competéncia do substituido. - Segéo Il - Reunibes - Art. 24 - O Conselho de
Administragdo realizara reunides ordinarias ac menos uma vez por més e extraordinarias,
quando necessario, deliberando, validamente, sempre que presentes, pelo menos, quatro
de seus membros, sendo um deles o Presidente ou o seu substituia estatutario. Art. 25 - As
deliberagdes do Consetho de Administragio serfio tomadas por maioria de votos dos
presentes a reunidio. Paragrafo Gnico - Em caso de empate nas deliberagbes, o Presidente
do Conselho de Adminisiragio ou o seu substituto estatutario, além do voto pessoal terd o
de qualidade. Art. 26 - Dos trabathos e deliberacdes do Conselho de Administragdo seré
Javrada, no livro préprio da sociedade, afa circunstanciada, que podera ser feita sob a
forma de sumério, registrando os fatos ocomidos, os assuntos tratados, as deliberagbes
tomadas, dissidéncias, protestos, declaragio de volo e o que mais necessario for, assinada
pelo Presidente e pelos conselheiros presentes. § 1° - Para validade da ata é suficiente a
assinatura de quantos membros presentes do Conselho de Adminisiragioc bastem para
constituir a maioria necessaria para as deliberagies fomadas na reunido. § 2° - Os
documentos ou propostas submetidos a reunifio, assim como as declaragdes de volo;
protestos e demais papéis que tenham ensejado os registros da ata serdo numerados e
arquivados na sociedade até seis meses apOs o término do mandato do Conselho de
Administragsio. § 3° - O Conselho de Administragéo, por dois ou mais de seus membros
presentes & reunidio, podera, a pedido do consetheiro ineressado, autenticar um exempiar
ou copia de propostas, declaragbes de voto, dissidéncia ou prolestos apresentados. § 4° -
Das atas das reunides do Conselho de Administrac8o, que Contiverem deliberagte

destinadas a produzir efeitos perante terceiros, tirar-se-80 certiddes por exirate, com o
sumério dos fatos ocomidos e a transcrigdo das defiberagles tomadas, as quais sefd
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arquivadas no Registro do Comércio e publicadas na forma da lei. Para validade dessas
cernidbes bastard a assinatura do Presidente do Conselho de Administrac8o ou de seu
substituto estatutario. Secdoc [V — Competéncia - Art. 27 - Compete ao Consetho de
Administragio: 1. eleger os Diretores da sociedade e conferi-lnes as respectivas
atribuigBes, observado o disposto neste estatuto; 2. ouvido o acionista controlador, Estado
do Rio Grande do Sul, destituir Diretores da sociedade; 3. fixar a orientagéo geral dos
negécios da sociedade, observado o.que a respeito dispuser a estratégia governamental do
acionista controiador; 4. fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, os
livros e papéis da sociedade, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdio e quaisquer outros atos; 5. deliberar a convocagio da assembléia geral quando
julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 (cento e trinta e dois} da Lei de Sociedades
por Acbes; 6. manifestar-se sobre o relatorio da adminisiracio e as contas da Diretoria,
aprovando a destinagao do lucro; 7. manifestar-se previamente sobre a prestacgéo de fianga
ou aval pela sociedade, quando de vakor superior a cinco por cento (5%) do patriménio
tiquido da sociedade apurado pelo ditimo balango semestral; 8. fixar, anualmente, o©
montante de auxitios e subvencbes a ser distribuido pela Diretoria, atendido o disposto
neste esiatuto; 9. aprovar os planos e orgamentos promocionais da sociedade, bem como
de suas empresas controladas; 10. escolher e destituir os auditores independentes,
observado o disposto neste estatuto; 11. organizar e modificar o regimento intemo do
Conselho de Administragdo; 12. fixar o limite méximo de endividamento por cliente,
inclusive grupo econdmico, em percentual do patrimdnio liquido do Banco, ficando
facultado 3 Diretoria a aprovagio de operagbes até o limite de 3% do aludido patrimdnio
liquido; 13. autorizar a sociedade a adquirir suas préprias agbes, nos termos do que dispde
o artigo 6° (sexio), deste Estatuto, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
visando, neste altimo caso sua posterior alienag&o. Art. 28 - Compete ao Presidente do
Conselho de Administragio: 1. convocar e presidir as reunibes do Conselho de
Administracio, coordenando suas alividades; 2. convocar as assembléias gerais do Banco,
procedendo & instalagdo dos respectivos trabalhos; 3. cumprir e fazer cumprir as
disposigbes deste Estatuto e as deliberagbes do Conselho de Administragdo e das
Assembléias Gerais; 4. usar o voto de qualidade para o desempate de voiaches do
Consetho de Administragio; 5. autenticar copias ou certidées de atas e demais documentos
do Conselho de Administragdo: 6. nomear relatores, quando for o caso, para estudar e
encaminhar a votagdo de matéria da competéncia do Conselho de Administragio.
Paragrafo Unico - Nas hipoteses previstas no artigo 23 (vinte e trés) desie Estatuto, cabe ao
Vice-Presidente do Consetho de Administragfio substituir o Presidente e exercer
validamente os atos enumerados no caput deste artigo. - Capitulo V! ~ Diretoria - Se¢éo | -
Composigdo - Art. 29 - A sociedade terd uma Diretoria, com fungdes executivas, composta
de um Presidente, um Vice-Presidente e até seis Diretores, acionistas ou néo, residentes no
Pais, e que atendam aos requisitos previstos no artigo 15 {quinze) deste Estatuto. Arl. 30 -
O Presidente, o Vice-Presidente e demais membros da Diretoria seréio eleitos ou reeieitos,
com mandato de trés anos, pelo Consetho de Administragdo, atendidos os seguintes
requisitos: a) O Presidente e o Vice-Presidente da Diretoria serdo necessariamente
escolhidos dentre os integrantes do Conseiho de Administragéo; b) Obrigatoriamente um
dos membros da Diretoria sera escolhido entre os empregados que contarem mais de dez
anos de servigo prestados diretamente ao Banco e que atendam aos requisitos previstos no
artigo 15 (quinze) deste Estatuto; c) Os cargos de Vice-Presidente e de Conselheiro do
Consetho de Administragdo poderdo ser acumulados com fungbes da Diretoria. Art. 31 - O
Conselho de Administracio atrbuird designagbes es;pecia‘ts aos Diretores, segundo as
fungbes que lthes cometer. - Segho 1l — Substituigdo - Art. 32 - No caso de vaga em
qualquer dos cargos da Diretoria caberad: ao Censelho de Administragic designar. o
substituto para exercer a fungio até o término do mandato do substituido, observado

disposto na alinea “b" do artigo 30 (trinta) supra quando couber. Paragrafo Unico - Nao
importara em vacancia o afastamento com permissao da Diretoria. - Secéo ll — Reunides -
Art. 33 - A Diretoria reajizard reunides ordinarias, pelo menos uma vez por semana, €
extraordinarias, quando necessario, deliberando validamenie sempre gue presentes, no
minimo, quatro de seus membros. Art. 34 - Aplicam-se as reunibes da Diretoria, com as
adaptagbes peculiares a este Orgdo, as disposigbes da Secdo Il do Capitulo V, deste
Estatuto. - Segfo [V — Competéncia - Art. 35 - Sdo atribuicles e deveres da Diretoria: 1.
cumprir e fazer cumprir as feis fundamentais do Banco € executar as deliberagbes da
Assembléia Geral e do Conselho de Administragdo; 2. propor ao Conselho d
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Administragiio a orientagdo geral dos negécios e operagdes do Banco; 3. organizar o

regulamento interno dos servigos do Banco e modifica-lo, quando cenveniente; 4. autorizar

a outorga de garantias, a alienagéo de bens e a transagdo ou a ren(ncia de direitos,

observadas as disposigbes pertinentes deste estatuto; 5. estabelecer normas gerais e

uniformes para a nomeag0, promogdo, punigdo, demissao, ficengas, faltas, salarios,

gratificagbes e demais vantagens para funcionarios néo comissionados em cargos de

confianga, delegando competéncia para a execugdo dessas normas; 6. criar, modificar e

suprimir cargos ou fungbes de confianga, fixando-thes ovalor.das respectivas comissdes e

vantagens, prover, destituir, punir, demitir, conceder ficengas aos titiarés detais cargos ou

fungbes; 7. distribuir e aplicar os lucros apurados, respeitando, dentro dos’limites do

resultado de cada semestre, a obrigatoriedade da distribuicBo dos dividendos fixos e

minimos previstos neste estatutc e as demais normas legais e regulamentares sobre a

espécie; 8. criar e suprimir agéncias e representagbes em qualquer localidade do pais e do
exterior; 9. elaborar e revisar, anualmente, plano estratégico, indicando as diretrizes
principais sobre a politica administrativa, recursos humanos, investimentos e tecnologia,

pradutos e servigos. Art. 36 - Compete ao Presidente da Direloria: 1. coordenar as reunides
da Diretoria, exercendo além do voto pessoal, o de qualidade, em caso de empate nas
deliberagtes; 2. fazer executar as deliberagbes da Assembléia Geral, do Conselho de
Administracao, da Diretoria e fazer cumprir as leis fundamentais do Banco; 3. representar o
Banco, ativa e passivamente, em juizo ou em suas relacbes com terceiros, para o fim de
contrair obrigagfes, alienar bens méveis € imoéveis, transigir e renunciar direitos; 4.
constifuir mandatérios do Banco, especificando no instrumento 0s atos ou operagoes que
poderdo praticar e a duragio do mandato, que, no ¢aso de mandato judicial, podera ser por
prazo indeterminado; 5. designar prepostos para representar o Banco no foro em geral; 6.
apresentar relatério anual das operagbes do Banco & da gestdo da Diretoria, ilustrado pelas
respectivas demonsiragdes financeiras a Assembléia Geral, ouvido previamente sobre tais
documentos o Conselho de Administragio; 7. exercer outras atribuicdes que ihe sejam
conferidas pelo Conselho de Administragéo. Art. 37 - Nos Casos de vaga, auséncia ou
impedimento temporario do Presidente, cabe ao Vice-Presidente substitui-lo e exercer
validamente, nessas hipoteses, os atos previstos no artigo anterior. § 1° - Quando 0 Vice-
Presidente, nas hipdteses previstas no caput deste artigo, ndo puder substituir o Presidente,
compete a qualquer dos Diretores, tenham ou ndo designagdo especifica, atribuida,
temporéria ou permanentemente, subsfituir o Presidente, praticando validamente, em tais
ocasibes, os atos de competéncia do substituido. § 2° - A vacincia, a auséncia e o
impedimento a gue alude este artigo independem de aviso ou notificagéio a terceiros,
bastando, para caracterizé-los, a simples assinatura do substituto nos atos de competéncia
do substituido. - Capitulo Vi - Conselho -Fiscal --Segéo | — LComposigio - Art. 38 - A
sociedade terd um Conselho Fiscal permanente composto de cinco membros e igual
namero de suplentes eleitos anualmente, pela Assembleéia Geral. PoderBio ser eleitos para
membros do Conselho Fistal, pessoas naturais residentes no Pais, que tenham formacéo
profissional em nivel superior e experiéncia no exercicic de fungiio executiva na alta
administragdo de instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional ou de ouiras
empresas. Art. 39 - Os titulares das agbes preferenciais sem direito a voto terdo direito de
eleger, em votagdo em separado, um membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal;
igual direito terdio os acionistas minoritarios. Fica assegurado aos Conselhos Regionais de
Economia, de Contabilidade e de Administraggo, a indicacgéio de representante, mediante
lista triplice, para composi¢do do Conselho Fiscal, para uma das vagas destinadas &
maioria acionaria. Dentre os indicados, ¢ acionista controlador podera escolher um membro
e respectivo suplente. § 1° ~ Os membros efetivos do Conselho Fiscal eleitos pela minoria e
pelos titulares das agles preferenciais, em suas auséncias ou impedimentos, 56 poderao
ser substituidos pelos respectivos suplentes. § 2° - Os demais membros efetivos ¢o
Conselho Fiscal, em suas auséncias ou impedimentos, seréo substituidos indiferentement

por qualquer suplente. § 3° - Os membros do Conselho Fiscal da Sociedade, antes de
assumirem seus cargos, deverdo subscrever o Termo de Anuéncia a que se refere o
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. Art. 40 - Nao podem ser eleitas para o
Conselhe Fiscal, além das pessoas a gue se refere 0 paragrafo segundo do artigo 162
(cento e sessentia e dois) da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, as que se acharem
entre si ou com relagio aos Diretores e aos membros do Conselho de Administragio nas
condigdes previstas no artigo 17 (dezessete) deste Estatuto. - Secéo |l — Funcionamento -
Ast. 41 - O Conselho Fiscal realizara reunides ordinarias uma vez por més e extraordinarias
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quando necessario, deliberando, validamente, sempre que presentes, pelo menos, irés de
seus membros. Art. 42 - Com as adaptagdes peculiares ao seu funcionamento aplicam-se
as reuniGes do Conselho Fiscal as disposices da Secio |Il, do Capitulo V, deste Estatuio. -
Secdo lil — Competéncia - Art. 43 - Ao Conselho Fiscal, além das atribuicbes e poderes gue
lhe sdo reservados pela Lel de Sociedades por AcOes, incumbe reunir-se quando
convocado peloe Conselho de Administracfo ou pela Diretoria e emitir parecer sobre 0s
assuntos que [he forem submetidos. - Se¢do IV — Remuneracéo - Arl. 44 - A remuneragao
mensal dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger,
e ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da média que for
atribuida a cada Diretor. Paragrafo Unico - O suplente do Consetho Fiscal em exercicip fard
jus & remuneragio do membro efetivo substituido na proporgao do nimero de reunioes a
gue comparecer no més. - Capitilo VIH - Comité de Auditoria - Segao | — Composigéo - Art.
45 - A sociedade terd um Comité de Auditoria permanente, em atendimento & exigéncia do
Banco Central do Brasil, composto de 03 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de
Administragdo, que a qualguer tempo podera destitui-los, com mandato de 02 (dois) anos,
podendo ser renovado por igual periodo, mediante prévia autorizacdo do Banco Ceniral do
Brasil. Paragrafo (nico - E indelegével a fungdo de integrante do Comité de Auditoria. Art.
46 - O Comité de Auditoria deve reportar-se diretamente ao Consetho de Administrag&o.
Art. 47 - Poderio ser nomeados para membros do Comité de Auditoria, pessoas naturais
residentes no Pais, que fenham formagio profissional em nivel superior e capacitacio
téenica compativel com as atribuigies do cargo, além de preencher as condicGes para o
exercicio de cargos em 6rgaos estatutdrios de instituigbes financeiras e demais instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Paragrafo Gnico - Pelo menos um dos
integrantes do Comité de Auditoria deve possuir comprovados conhecimentos nas areas de
contabilidade e auditoria que ¢ qualifiquem para a fung#io. Art. 48 - Além do previsto no
artigo anterior, sdo condighes basicas para o exercicio de integrante do Comité de
Auditoria: | - nio ser ou ndo ter sido nos Gitimos doze meses anteriores a sua nomeagio: a)
diretor da instituigho ou de suas ligadas; b) funciondrio da instituigio ou de suas ligadas; )]
responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualguer outro integrante, com funcéo
de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da instituicdo; d) membro do
conselho fiscal da instituicdo ou de suas ligadas. 1| — ndo ser cbnjuge, ou parente em linha
reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau das pessoas referidas nas
alineas “a" e “c” do inciso §; Il — n3o receber quaiquer outro tipo de remuneracic da
instituicio ou de suas ligadas que ndo seja aguela relativa a sua fungfo de integrante do
Comité de Auditoria; IV — nfio ser ocupante de cargo efetivo licenciado no ambito do
govemo estadual; V — ndo ser ou ter sido, nos Gitimos doze meses anteriores a sua
nomeagéo, ocupante de cargo efetivo ou fungéo no dmbito do govemno estadual. Art. 49 - O
integrante do Comité de Auditoria somente pode voltar a integrar tal 6rg3o0 na sociedade
apés decorridos, no minimo, tr&s anos do final do seu mandato anterior. - Segéo i -
Substituigo - Art. 50 - No caso de vaga em qualquer dos cargos do Comité de Auditoria,
caberd ao Conselho de Administragdo designar o substituto para exercer a fungéo até o
término do mandato do substituide. Paragrafo dnico - Ndo importard em vacancia o
afastamento com permissée do Consetho de Administragao. - Se¢lo 1l - Funcionamento -
Art. 51 - O Comité de Auditoria realizara reunides ordinarias de acordo com as regras
operacionais de seu funcionamento, e extraordindrias quando necessario, deliberando
validamente, sempre que presenie a totatidade de seus membros. Art. 52 - Das reunides do
Comité de Auditoria serfo tavradas atas circunstanciadas, registrande os principais fatos
ocorridos, assuntos tratados e deliberagbes tomadas, assinadas por todos e mantidas
arquivadas na sociedade. Art. 53 - O Comité de Auditoria reunir-se-a, no minimo,
trimestralmente, com a Diretoria da instituigo, com a auditoria independente e com a
auditoria interna para verificar 0 cumprimento de suas recomendagdes ou indagacoe
inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de audiioria,
formalizando em atas, os conteddos de tais encontros. Art. 54 —~ O Comité de Auditoria
pode, no ambito de suas atribuiges, utilizar-se do trabalho de especialistas. Paragrafo
anico — A utiizagdo do trabalho de especialistas ndo exime o Comité de -Audiioria de suas
‘responsabilidades. Art. 55 — O Comité de Auditoria deve elaborar, ao final dos semestres
findos em 30 de junho e 31 de dezembro, documento denominado relatéric do comité de
auditoria contende, no minimo, as seguintes informages: a) atividades exercidas no
ambito de suas atribuigbes, no periodo; b) avaliagio da efetividade dos sistemas de
controle intemo da instituigdo, com &nfase no cumprimento das disposigdes emanadas pel
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Banco Central do Brasil e com evidenciaglo das deficiéncias detectadas; ¢} descric@o das
recomendaces apresentadas a Diretoria, com evidenciagBo daguelas néo acatadas e
respectivas justificativas; d) avaliagio da efetividade das auditorias independente e interna,
inclusive quanto a verificagBo do curnprimento de dispositivos legais e normativos
aplicdveis a instituigdo, além de regulamentos e ¢6digos internos, com evidenciagdo das
deficiéneias detectadas, ) avaliagdo da qualidade das demonstragbes contabeis relativas
aos respectivos periodos, com énfase na aplicacdc das praticas contabeis adotadas no
Brasil e no cumprimentc de normas editadas pelo Bance Central do Brasil, com
evidenciacio das deficiéncias deiectadas. § 1° - O Comité de Auditoria deve manter a
disposigio do Banco Central do Brasil e do Conseiho de Administragdo o relatdrio do
comité de auditoria, pelo prazo minimo de cinco anos de sua elaboragfo. § 2° - O Comité
de Auditoria deve publicar, em conjunto com as demonstragdes contabeis semestrais,
resumo do relatério do comité de auditoria, evidenciando as principais informagdes contidas
naguele documento. - Sego IV — Competéncia - Art. 56 - Constituem atribuicbes do Comité
de Auditoria: 1. estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as
quais devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo, formalizadas por escrito e
colocadas & disposigio dos acionistas; 2. emitir parecer técnico & administragéo do Banco,
sobre a entidade a ser contratada para prestagiic dos servigos de auditoria independente,
bem como recomendar a substifuicio do prestador desses servigos, caso considere
necessario, observando-se as normas legais que regem as contratacBes da sociedade; 3.
revisar, previamente & publicag3o, as demonstragdes contébeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatérios de administragio e parecer do auditor independente; 4. avaliar a
efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto & verificagio do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a instituicao, além de
regulamentos e codigos internos; 5. avaliar o cumprimento, pela administracdo do Banco,
das recomendagbes feitas pelos auditores independentes e internos; 6. estabelecer e
divulgar procedimentos para recepg&o e fratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis ao Banco, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previs&o de procedimentos especificos para
protecéo do prestador e da confidencialidade da informagéo; 7. recomendar, & Diretoria do
Banco, corecio ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no
ambito de suas atribuicdes; 8, verificar, por ocasi@o das reunibes previstas no artigo 53
(cinguenta e trés), o cumprimento de suas recomendagbes pela Diretoria da instituicio: 9.
reunir-se com o Consetho Fiscal e Conselho de Administrag8o, por solicitag8o dos mesmos,
para discutir acerca de politicas, préticas e procedimentos identificados no @mbito das suas
respectivas competéncias; 10. outras atribuicdes determinadas pelo Banco Central do
Brasil. - Segdo V — Remuneracfio - Art. 57 - A remuneragiio mensal dos membros do
Comité de Auditoria sera fixada pelo Conselho de Administraco que os nomear, de acordo
com a sua capacitacdo profissional, ouvido o acionista confrolador. - Capitulo 1X -
Assembiéia Geral - Segdo | - Disposigdes Comuns - Art. 58 - A convocago, a instalagéo e
as deliberagdes da Assembiéia Geral obedecerdo as disposicbes legais e,
subsidiariamente, as deste Estatuto. Art. 59 - Antes de abrir-se a assembiéia, os acionistas
assinardo o "Livro de Presencga®, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem
como a quantidade, espécie e classe das agbes de que forem titulares. Ast. 80 - Os
trabalhos da Assembléia Geral serdo aberios pelo Presidenie do Conselho de
Administragio ou seu substituto estatutario, que, imediatamente, solicitara aos acionistas
que elejam a mesa dirigente, composta de um Presidente e dois Secretarios. - Seglo i -
Assembléia Geral Ordindria - Arl. 61 - Anualmente nos quatro primeiros meses seguintes
a0 t&rmino do exercicio social, havera uma assembiéia geral ordinaria com o objetivo de
examinar as matérias referidas no artigo 132 (cente ¢ trinta e dois) da Lei de Sociedades
por Acbes. - Secdo Il - Assembléia Geral Extraordinaria - Art. 62 - A assembléia geral serd
convecada extraordinariamente sempre gue 0s negocios sociais o exigirem. - Capitulo X - -
Comilés - Segio | — Composigao - Art. 63 — A Sociedade tera 08 (oito) 6rgdos com fungoes
auxiliares da Diretoria, denominados: a) Comité dé Gestao Bancdria; b) Comité de Gestao
Econdmica; ¢) Comité de Gestdo Comersial; d) Comité de Gestdo de Canais, ) Comité de
Gestdo Administrativa; f) Comité de Gestiio de Controles Internos; g) Comité de Gestao de
Tecnologia da Informagdo; k) Comité de Crédite. § 1° - Cada Comité terd, no minimo 4
(quatro) € no maximo 12 (doze) integrantes.§ 2° - Excetua-se do Hmite previsto no
paragrafo anterior, o Comité de Gestdo de Canais que tera como membros, além dos
Superintendentes de Unidades, os Superintendentes Regionais & Gerente Geral da Agéncia

=



ANrisuLYy)

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE RO EUL B.A.

Central. Art. 64 ~ SerBo membros dos Comités os empregados titulares de
Superintendéncia de Unidade, Superintendéncia de Assessoria, Superintendéncias
Regionais, Secretario Executivo do Comité de Gestdo Bancaria e Gerente Geral da
Agéncia Central, nomeados pela propria Diretoria, Paragrafo Gnico — G Comité de Gestao
Bancaria serd composto por Diretores e os Coordenadores dos demais Comités. Art. 65 —
Os Comités poderdo ser sub-divididos em grupos, segundo as necessidades de servigo e
interesse da Diretoria, § 1° - Cada Comité ou grupo terd um Coordenador permanente que,
em caso de impedimento poderd ser substituido por coordenador-a ser indicado pelos
integrantes do Comité, consignado em ata. § 2° - Compete ao Coordenador do Comité ou
do Grupo convocar e presidir as reunides do 6rgdo respectivo. - Segéo 1 - Organizagéo,
atribuigbes e competéncia - Arl. 66 - Observada a regulamentacéo baixada pela Diretoria, a
cada Comité previsto neste Estatuto competird opinar sobre os assuntes pertinentes 4 sua
area respectiva, submetendo-0s, apds, & deiiberagéo da Diretoria. § 1° - Podera a Diretoria
fixar algada aos Comités, no lirhite da qual terdo poder deliberativo. § 2° - Os
Coordenadores dos Comités e dos Grupos, quando houver, serio de nomeagdo da
Diretoria e terfio representacio participativa em reunides mensais da Diretoria. - Capituto Xl
- Exercicio Social, Demonstracbes Financeiras, Lucros e suas destinagbes - Segdio | -
Exercicio Social - Art. 87 - O exercicio social tera a duragio de um ano e encerrar-se-& no
dia 31 de dezembro. - Secdo Il - Demonstragbes Financeiras - Art. 88 - No fim de cada
semestre serdo elaboradas, com observéncia das prescrigbes legais, demonstragGes
financeiras que exprimam com clareza a situagio patrimonial da sociedade e as mutagbes
ocorridas no periodo e respectivas demonstragdes de fluxo de caixa. Art. 69 — Do resultado
do exercicio serio deduzidos, antes de qualquer pariicipacBo, os eventuais prejuizos
acumulados e a provis&o para o imposto de renda, em consonéncia com o artigo 189 (cento
e oitenta e nove) da Lei n° 6.404 de 15 e dezembro de 1976. Art. 70 — Atendido o disposto
no artigo anterior, sera destacada a participagio dos empregados a ser distribuida a critério
da Diretoria, a titulo de prémio de desempenho, & razfo de até 10% (dez por cento) do
resultado operacional do semestre. - Seglo IH - Lucro e suas destinagbes - At. 71 - O
resultado obtido apés as dedugbes referidas nos arligos €69 (sessenta e nove) e 70
(setenta), constitui o jucro liquido do exercicio da sociedade, o qual, por proposta dos
drgdos da administragdo, terd a seguinte destinagfo, ad referendum da Assembléia Geral:
a) 5% (cinco por cento) para a constituigdo da Reserva Legal, até atingir o limite
estabelecidc na Lei das Sociedades AnOnimas, ficando a sociedade dispensada de
constituir essa Reserva no exergicio em gque seu saldo, acrescido do montante das
Reservas de Capital de que trata o § 1° do artigo 182 {cento e oitenta e dois), exceder 30%
(irinta por cento) do Capital Social; b) 256% (vinte e cinco por cento) para uma Reserva
Estatutaria para Investimentos, para aplicac@o nas -dreas de informatica, até atingir 70%
(setenta por cento) do valor do capital social integralizado. Paragrafo Unico - Podera a
Diretoria destinar parte do tucro liquido para a formagéo de Reservas para Contingéncias,
com a finalidade de compensar, em exercicios futuros, a diminuigéo do lucro decomrente da
perda julgada provavel. Art. 72 — Do lucro liquido da sociedade, apbs as dedugbes referidas
no artigo anterior, sera destinado 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, para distribui¢io
de dividendos, observadas as prescrigies legais e as seguintes observagies: 1. Da
importancia destinada ao pagamento do dividendo de que trata esie artigo, sera retirada,
em primeiro lugar, a quantia necessaria para o pagamento de um dividendo fixo de &%
(seis por cento) ao ane, as agdes preferenciais classe A, calculado sobre o quociente
resultante da divisao do valor do capital social pelo ndmero de agbes que o compdem (art.
8°). . Observado o disposto no item anterior, havendo saido, sera pago um dividendo as
agbes ordinarias e as agbes preferenciais classe B, nd@o superior ao atribuido as agbes
preferenciais classe A. ill. Feito o pagamento dos dividendos a que aludem oz itens
anteriores, se existir sobra na verba destinada a dividendos, esta sera distribuida entre
todos os acionistas, participando, nesta hipdtese, em igualdade de condigbes as agGes
ordinarias e preferenciais, com a observancia do disposto no item “ii" do artigo 8° (citavo)
deste Estatuio Social. V. Os dividendos serfio pagos no prazo méaximo de 80 (sessenta)
dias, a contar da data da deliberagio de seu pagamento, prescrevendo o direito a seu
recebimento, por parte do acionista que ndo o exercer no prazo de trés (03) anos contados .
da data do inicio do pagamento de cada dividendo. V. A Diretoria, com a anuéncla do)(

Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal, poderd, a seu prudente critério e sempre
gue os interesses sociais 0 recomendem, declarar dividendos intermediarios por periodos
inferiores a seis meses, A conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existen



no aitime balanco semestral, observadas fodas as demais nommas estatutarias ¢ legais
sobre o pagamento de dividendos. Art. 73 - Sem prejufzo do disposto nos artigos 68 a 72
deste Estatuto Social, o Conseiho de Administrago podera determinar o levantamenio de
balango e 0 pagamento de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, desde que o
total de dividendos pagos em cada sernestre do exercicio ndo exceda o montante das
reservas de capital. Art. 74 - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de
remuneragio sobre o capiial proprio, nos termos do artigo 8° (nono), paragrafo 7°, da Lei n®
9.249, de 26/12/95 e legislagdo e regulamentacdo pertinentes, poderd ser imputadc ao
dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
sociedade para todos os efeitos legais. - Capitulo Xil - Secfo Unica - Preservagio do
Controle da Sociedade pelo Estade do Rio Grande do Sul e Direitos dos Acionistas
Minoritarios - Arl. 75 — Constitui preceito fundamental e basilar da sociedade que esta sera
controlada, necessanamente, pelo Estade do Rio Grande do Sul. Nos termos do artigo 22
da Constituigdo Estadual do Rio Grande do Sul, a alteragdo deste preceito constitui
prerrogativa da populagéo do Estado. Desta forma, somente mediante plebiscito realizado
através de consulta popular, podera ecorrer a iransferéncia do controle acionario da
sociedade, com observancia do interesse plblico. No case de tal alienagéo ser aprovada
segundo este procedimento exigido pela ConstituicBio Estadual, tanto por meio de uma
anica operagdo como por meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob
condicio, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a formular,
no prazo maximo de 90 (noventa) dias, oferta piblica de aquisico das agbes dos demais
acionistas, assegurando-ihes o preco no minimo igual @ 100% (cem por cento) do valor
page por agdo com direito a voto, integranie do bloco de controle, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario ao do alienante. Art. 76 — A oferta piblica referida no artigo
anterior também deverd ser realizada, observados os preceifos constitucionais e a
necessidade de plebiscito indicados no artigo 75 acima: (a) nos casos em que houver
" cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agles e de outros tHulos ou direito refativos a
valores mobiliarios conversiveis em agdes que venha a resuliar na alienaglo do controle da
sociedade; e (b) em caso de alienag8o indireta, ou seja, alienagdo do controle -do(s)
acionista(s) controlador(es) da sociedade, sendo que nesse ¢aso, o(s) controlador{es}
alienante(s) ficara(&o) obrigado(s) a declarar a BOVESPA o valor atribuido a sociedade em
tal alienagio e anexar documentagéo que o comprove. Art. 77 — Aquele gue ja detiver
agbes da sociedade e, observados os preceitos constitucionais e a necessidade de
plebiscito indicados no artigo 75 acima, vier a adquirir o poder de controle acionario, em.
razdo de contrato particutar de compra de agbes celebrado com o acionisia controlador,
envolvendo qualquer guantidade de agdes, estara obrigado a: (a) formular a oferia pubiica
referida no artigo 75 deste Estatuto.Social; e (b) ressarcir os acionistas dos quais tenha
comprado agdes em bolsa de valores nos 8 (seis) meses anteriores a data da transferéncia
das acbes representativas do controle da sociedade, devendo pagar a estes a eventual
diferenga entre o preco pago pelas agGes representativas do controle e o valor pago em
bolsa de valores por aches da sociedade nesse mesmo periodo, devidamente atualizado
até o momento do pagamento pelo IPCA, Art. 78 - Na oferta pablica de aquisi¢ao de agbes
a ser realizada pelo acionista controlador para o cancetamento do regisiro de companhia
aberta do Banco, 0 prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico
apurade em laudo de avaliagdo. Art. 79 - Caso os acienistas reunidos em Assembleéia Geral
Extraordinaria deliberem pela descontinuidade das Préticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 1, o acionista, ou grupo de acionistas, que detiver o poder de conirole da
Sociedade {tal como definido no artigo 116 da Lei n® 6.404/76) devera formular oferta
piblica de aquisi¢Ao de agles pertencentes aos demais acionistas, pelo valor econdmico
das agbes apurado em laudo de avaliagio: ()} no prazo de 90 (noventa) dias, caso a
descontinuidade das Préaticas Diferenciadas de Govemnancga Corporativa Nivel 1 ocorra para
que as agbes sejam registradas para negociagio fora do Nivel 1 de Praticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa, ou (fi) no prazo de 120 (cento e vinte dias) dias contados da
data da Assembléia Geral de acionislas do Banco que apravar operagdo de reorganizagio
societaria, na qual as agbes do Banco resultantes de tal reorganizagéo. néo sejam admitidas
para negociacdo Nivel 1. Art. 80 - O laudo de avaliagdo de que tratam 0s artigos 78 ¢ 79
deveré ser elaborado por empresa especializada e independente do Banco, de seus
administradores e controladores, com experiéncia comprovada, devendo o laudo também
satisfazer 0s requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n° 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da referida Lei. § 1° - A escol



anrisu

BANCO DO ESTADD DC RIO GRANDE DO SULSA

da empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econdmico da
Sociedade & de competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentacfo, pelo Conselho
de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéio ser tomada pela
maioria dos acionistas representantes das agdes em circulagie presentes na Assembléia
Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco, excluidas as
agdes de titularidade do acionista controlador, de seu conjuge, companheiro(a) e
dependentes incluidos na declarag&o anual de imposto de renda, agbes mantidas em
tesouraria e agbes detidas por sociedades controladas ou coligadas da Sociedade, assim
como de ouiras sociedades que com qualquer dessas integre um mesmo grupo de fato ou
de direito. § 2° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido dever@o ser
suportados integraimente pelo acionista controlador. Art. 81 — Vérificadas as hipdteses dos
artigos 75 e seguintes, a Sociedade n&o registrara qualquer transferéncia de agbes para
o(s) acionista(s) que vier{em) a deter o poder de controle, enguanto esse(s) acionista(s) néo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 1, bem como o Termo de Anuéncia ao Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado. Paragrafo Unico - Da mesma forma, nenhum Acordo
de Acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle poderé ser registrado na
sede da Sociedade sem que 0s seus signatarios fenham subscrito os Termos de Anuéncla
referidos no caput deste artigo. - Capitulo Xil! - Se¢&o Unica — Juizo Arbitral - Art. 82 - As
disputas ou controvérsias relacionadas ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 1, a este Estatuio Social, aos eventuals acordos de
acionistas arquivados na sede da Sociedade, as disposigOes da Lei 6.404/76, as normas
editadas peio Consetho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, aos
regulamentos da BOVESPA e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capilais em geral, ou delas decorrentes, seréo resolvidas por meio de arbitragem
conduzida em conformidade com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BOVESPA. - Capitulo XIV - Segéo Unica - Disposigdes Gerais - Art. 83 - O
Banco, atendidos seus objetivos sociais, natureza empresarial e peculiaridades
operacionais, segundo os métodos do setor privado da economia: a) adotara principios de
licitagdo para compra de bens mdveis, obras e servigos contratados; b) observard os
principios instituidos pelo acionista controlador para a concesséo de auxilios e subvengdes;
¢) sem prejuizo das demais normas que disciplinam a fiscalizagdo de sua atividade como
instituigdo financeira, proporcionara condi¢des indispensaveis para a eficiéncia do controle
interno, a cargo da Contadoria e Auditoria Geral do acionista conirolador e controle externo,
na forma prevista na Constituigdo do Estado do Rio Grande do Sul e legislagio ordinaria
pertinente; d) implantara cédigo de ética que discipline as relacbes com clientes externos e
entre os funcionarios da organizagao. Art. 84 - Ressalvadas as dotagdes necessarias ao
atendimento dos objetivos sociais da Fundagéio Banrisul de Seguridade Social, o montante
dos auxilios e subvengbes a ser distribuido, anualmente pela Diretoria sera fixado pelo
Conselho de Administragdo, atendidas as limitagdes fiscais e observados os critérios
instituidos pelo Estado para a concessZo dos mesmos. Paragrafo dnico - Atendidos os
limites fixados pelo Conselho de Administragdo, ndo se incluem ao regime deste artigo os
peguenos auxilios e subvengdes, assim considerados aqueles de valor igual ou inferior a
0,000,004 (guatro milionésimos) do capital social concedidos, individualmente, por sua vez,
pelos Diretores. Art. 85 - Em resolugdes de Diretoria, serdo fixados os procedimentos a
serem adotados nos casos de licitaglio e concesséo de auxilios e subvengdes. Art. 86 - A
Diretoria enviard 4 Contadoria e Auditoria Geral do Estado do Rio Grande do Sul os
balangos e balancetes do movimento do Banco e prestar-lhe-a todas as informagdes que se
fizerem necessarias ao controle interno e extemo do acionista controlador. Art. 87 - A
dissolugdo e a liquidagdo da sociedade far-se-&o de conformidade com ¢ direito vigente,
Art. 88 - O recrutamento do pessoal do Banco, no Pais, sera feito pelo regime {a
Consolidagdo das Leis do Trabalho, através de concurso pliblico de provas ou de provas
titulos, de acordo com a complexidade do cargo. Art. 89 - Os membros da Diretoria
poderdo, anuaimente, gozar de até trinta dias, consecutivos, ou ndo, de férias, sem perda
de quaisquer vantagens ou prerrogativas que fhes séo asseguradas neste estatuto.
Paragrafo Gnico - O exercicio da facuidade do gozo de férias pelos Diretores, ficara
condicionado as seguintes normas: a) as férias ndo serdo cumulativas, e quando gozadas,
o serdo denfro do correspondente exercicio social, b) as férias ser@o gozadas
necessariamente na vigéncia plena do mandato de Diretor, ficando perempto o exercicio do
direito fora desse prazo; ¢) em hip6tese alguma as férias serfo indenizadas ou convertida
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em espécie. Art. 90 - O Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. integrara, atraves de
pelo menos um dos membros de sua Diretoria, os Conselhos de Administragdo das
sociedades de gue participe com 50% (cinqlienta por cento) ou mais, do capital social.
Paragrafo Unico - Os estatutos de cada uma das sociedades referidas no presente artigo
deverdo prever a parlicipacdo de representantes do Banco em seus Conselhos de
Administragio, observadas as prescrighes legais. Art. 91 - A aquisicdo ou subscri¢io de
acdes do Banco, implica na aprovacho deste estatuto e aceitagio das responsabilidades
dele decorrentes e das leis em vigor. Art. 92 - Os casos omissos neste Estatuto serdo
regulados pela legislagio aplicavel. - Gapitulo XV - Se¢do Unica'- Disposigies Transitorias
- Art. 93 - Ficam respeitados os direitos dos atuais detentores de agBes preferenciais ac
portador sobre os valores que possuirem em titulos dessa forma, na data da Assembiéia
Geral Extraordinéria de 28 de marco de 1988, sem prejuizo de poderem transformé-ias, a
qualquer tempo, em aces preferenciais nominativas, livies de quaisquer Onus
pecuniarios.” Forma — Nada mais havendo a tratar, a Assembléia aprovou a lavratura desta
Ata na forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicagBo com a omissdo das
assinaturas dos acionistas presentes, tal como facultam os paragrafos 1° e 2° do art. 130,
da Lei n® 6.404/76, registrando o voto dissidente dos acionistas Lulz Renato Serrasof Pascal
e Carlos Augusto Oliveira Rocha. Encerramento - Colocada a palavra a disposigio de
quem dela quisesse fazer uso, ninguém se manifestou & assim esgotada a ordem do dia, foi
determinada a lavratura desta Ata na forma autorizada pela Assembléia, em conformidade
com os ja citados dispositivos da Lei de Sociedades Andnimas. Porto Alegre, 01 de junho
de 2007. Acionistas Presentes: Estado do Rio Grande do Sul, representado pelo Sr. Aod
Cunha de Moraes Jinior, Fundagio Banrisul de Seguridade Social, representada pelo Sr.
Setembrino Luiz Pasquali, Arioc Zimmermann, Fernando Guerreiro de Lemos, Ricardo
Englert, Jodo Zani, Jodo Verner Juenemtann, lvo da Silva Lech, Manoel André da Rocha,
Claudio Morais Machado, Luiz Renato Serrasol Pascal {p.p.), Erlacy Bacelo Pavanellg,
Gislaine Souza Coutinho, Elizabeth Rocha Rimoli, Reci de Oliveira, Carmem Paludo, Bruno
Fronza, Clovis Boeck, Alexandre Pedro Ponzi, Artemine Raimunde Rosin, Carlos Augusto
Oliveira Rocha, Alfreda Ernesto Borne Keller, Almir da Costa Barreto e Jorge irani da Silva.

DECLARAGAO

Como Presidenie e Secretarios da Assembléia Geclasgmos que a presente & copia fiel da

ata originai lavrada no livro préprio

Ario Zimmermann
Presidente da’
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ASSUNTO APROVADO POR ESTE ORGIor
REFORMA ESTATUTARIA: Alicragiio ¢ Consolidagiio Estatutiria

ArlL, 5° - Alterado om razfio de proposts de grapamunto de spdes com a finmbidade de afustar o vidor unitisio de eotacio dag
aghes fos padrles do mereado bem como reduzic o8 custos operagles ¢ wwmentar 4 cficiénein do sistemy de registeo de
informagBes wos acionistas, Proporgio do grupamento; 154 por |,

Art. 7 - Alteradu para fazer reforfacia ao direito de voto de actonistas prefirenciatistas para clelie de um mendbro do
-1 Gonsclho de Administeagiio.

Os artigos abaixe forant objeto de rweiorma com o finatidade de adequar o Banrisal ao Nivel 1 de priticas diferencisdas de
Govemanga Coorporstiva da Bolss de Valores dc Sao Paulo, Alguny tens correspondem 3 adoglo voluntiria de
mecanismos di governanga corporativa previstes no Regulamento de Listager do Novoe Mereads da Bovespa, '

Alterados;
Arc 15 (§ 3%, art, 17 (52", art. 39339 - Administragho ¢ Conselho Fiscal:
Art. 68 - Demonstratives de Fluxo de Caixg:

{nciuidos:

Art. 21 Coaput e §§ 1°, 3° € 3% - Consclheiros Independen tes:

Art. T8, art. 79, art. 80 ¢ art. 8% - Ofisrtus Pribficas de Aguisicio de AeBes;
Art. 82 - Arbitragem.

Obs: Tendo em vista as alteragses propostas, 05 atigos do Estatue Soeial foram renumerndos,

[OBSERVACOES:

= Deverd sor promovido ajusie no sstatutirio pariigratd lerecito.do artigo 4%, que traty do capital autorizado, em funglo
do grupamenio de wefes ¢ alteragiie do artigo 70 (ptunt 71 ). cotisoants recomendagio da CVM.

2 Considerando a existénein de participagiio csiranpeira consoante verificamos nos Mapas de Composiciio de Capital ¢,
ainda, & possibilidude de awnento dessq participagio com & nova subserislo, csclarseemos que 4 luz do contido o art,
52 ADCT, oportunaments nos posicionwenos & rospeito desic assimte o que poderd, inchusive, impreear o
chcaminfiamento dos demais pleltos relacionados com 3 oftrs plitstica.
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BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.
CNPJ/MF n® 92.702.067/0001-96
Companhia Aberta
NIRE n®° 43300001083
ATAN® 173
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

BANCO DO ESTADO DO R

Local, Data e Hora - A Assembléia Geral foi realizada na sede social, em Portc Alegre,
na Rua Capitdo Montanha, n® 177, 4° andar, no dia 02 (dois) de julho de 2007 as 11:00
horas. Presengas - Pessoalmente ou por seus representantes legais compareceram
acionistas titulares de agbes ordinarias nominativas, perfazendo mais de 2/3 (dois tergos)
do capital com direito a voto. Presentes, ainda, membros da Administragdo. Composicao
da Mesa - Foi eleito para presidir os trabalhos o Sr. Ario Zimmermann, enquanto que para
secretarios foram escolhidos os acionistas Almir da Costa Barreto e Jorge Irani da Silva.
Convocagao: O edital de convocacdo da assembléia foi publicado no Didrio Oficial do
Estado — Caderno Inddstria € Comércio, paginas 8, 5 e 7, das edigdes de 15, 18 e 19 de
junho de 2007, e no Jornal Zero Hora, paginas 47, 35 e 31, das edi¢Bes de 15, 16 e 18 de
junho de 2007. Ordem do Dia da Assembléia Geral: - 1) Alterag&o dos artigos 71, 72 e
73 do Estatuto Social para ajustar a redacdo relativa a alocagdo do lucro liquido e
distribuicdo dos dividendos; 2) Alteragdo do Artigo 63 do Estatuto Social para incluir o
Comité de Gestdo de Pessoas; 3) — Outros assuntos de interesse da sociedade ligados a
ordem do dia. DeliberagOes: Por maioria de votos dos acionistas presentes, € com a
abstencdo dos impedidos legalmente, foram aprovadas, sem reservas, as propostas
contidas na Ordem do Dia, nos termos da Exposi¢do Justificativa da Diretoria: 1.
Alteracdo do art. 63 — Alterar o artigo 63 do Estatutc Social do Banrisul
aumentando para 09 (nove) o nimero de comités com fungbes auxiliares da Diretoria,
acrescentando o Comité de Gestdo de Pessoas. Referido dispositivo passard a ter a
seguinte redacéo: “Art. 63 — A sociedade tera 09 (nove) 6rgéos com fungdes auxiliares da
Diretoria, denominados: a) Comité de Gestéo Bancaria; b) Comité de Gestéo Econdmica,; ¢)
Comité de Gestdo Comercial; d) Comité de Gestdo de Canais; e) Comité de Gestéo
Administrativa; f) Comité de Gestdo de Controles Internos; g) Comité de Gestéo de
Tecnologia da Informacdo; h) Comité de Crédito; i) Comité de Gestdo de Pessoas.” 2.
Alteracdo dos artigos 71, 72 e 73: A Comisséo de Valores Mobiliarios, por meio do Oficio
CVM/SER/GER-2/N° 76/2007, determinou a alteracfo do Estatuto Social do Banrisul, de
modo a compatibiliza-lo, de forma inequivoca, com o disposto no artigo 202 da Lei
6.404/76, no que concerne & distribuicdo do dividendo obrigatério de 25% do lucro figuido
de cada exercicio aos senhores acionistas. Diante do exposto, a presente proposta
contempla a alterag3o dos artigos 71, 72 e 73, que passam a vigorar com as seguintes
redacbes: “Art. 71 - Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatorio, em
cada exercicio, um percentual equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado de acordo com as seguintes normas: 1. O lucro liquido do exercicio
sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) 5% (cinco por cento) para a
constituicBo da Reserva Legal, até atingir o limite estabelecido na Lei das Sociedades
Anénimas, ficando a sociedade dispensada de constituir essa Reserva no exercicio em que
seu saldo, acrescido do montante das Reservas de Capital de gue trata o § 1°do artigo 182
(cento e oitenta e dois) da Lei 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do Capital Sodcial; e
(b) a importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncia, mediante proposta da
Diretoria, e a reverséo desta reserva formada em exercicios anteriores; 1.  Da
importancia destinada ao pagamento do dividendo de que trata este artigo, observadas as
dedugbes previstas no item | acima, sera retirada, em primeiro lugar, a quantia necessaria
para 0 pagamento de um dividendo fixo de 6% (seis por cento) ao ano, as acles
preferenciais classe A, calculado sobre o quociente resultante da divis&o do valor do capital
social pelo nimero de agdes que o compdem (art. 8°). IlI. Observado o disposto nos
itens anteriores, havendo saldo, serd pago um dividendo &s acgfes ordindrias e as agdes
preferenciais classe B, ndo superior ao atribuido as agdes preferenciais classe A. V.
Feito o pagamento dos dividendos a que aludem os itens anteriores, se existir sobra
na verba destinada a dividendos, esta serd distribuida entre todos os acionistas,

participando, nesta hipotese, em igualdade de condicdes as agbes ordinarias e ./i .

preferenciais, com a observéncia do disposto no item *ii” do artigo 8° (oitavo) deste Estatuto
Social. Art. 72. A Sociedade manterd Reserva para Investimentos, para aplicagdo na area
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de informaética, a cuja constituicAo podera ser destinada, por proposta do Consetho de
Administraco, parcela de até 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado de
cada exercicio, até atingir 70% (setenta por cento) do valor do capital social integralizado.
Art. 73. Sem prejuizo do disposto nos artigos 68 a 72 deste Estatuto Socia, 0 Consetho de
Administragdo podera determinar o levantamento de balango e o pagamento de dividendos
em perfodos inferiores a 6 (seis) meses, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio ndo exceda o montante das reservas de capital. Paragrafo Unico —
Adicionalmente, a Diretoria, com a anuéncia do Conselho de Administragéo e do Conselho
Fiscal, podera, a seu prudente critérioc e sempre gue os interesses sociais 0 recornendem,
declarar dividendos intermediarios por periodos inferiores a seis meses, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango semestral, observadas
todas as demais normas estatutarias e legais sobre o pagamento de dividendos. Forma ~
Nada mais havendo a tratar, a Assembléia aprovou a lavratura desta Ata na forma de
sumério dos fatos ocorridos e a sua publicacdo com a omiss@o das assinaturas dos
acionistas presentes, tal como facultam os paragrafos 1° e 2° do at 130, da Lei n°
6.404/76. Encerramento - Colocada a palavra a disposicdo de guem dela quisesse fazer
uso, ninguém se manifestou e assim esgotada a ordem do dia, foi determinada a lavratura
desta Ata na forma autorizada pela Assembléia, em conformidade com os j& citados
dispositivos da Lei de Sociedades Andnimas. Porto Alegre, 02 de julho de 2007. Acionistas
Presentes: Estado do Rio Grande do Sul, representado pelo Sr. Ricardo Englert, Fundacéo
Banrisul de Seguridade Social, representada pelo Sr. Jorge Luiz Oliveira Loureiro, Rubens
Salvador Bordini, Ario Zimmermann, Jo&o Verner Juenemann, lvo da Siva Lech, Paulo
Francisco Zelanis da Silva, Quintino Severo Machado Filho, Luiz Renato Serrasol Pascal
(p.p.), Almir da Costa Barreto e Jorge Irani da Silva.

DECLARAGCADO

Como Presidente e Secretarios da Assembléi
ata original lavrada no livro préprio da sociedade.

mos que a presente é copia fiel da

Ario Zimmermahn
Presidente da Asse:%bkzia
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1. Data, hora e local: reunido extraordindria do Conselho de Administragéio do Banco do Estado do Rio Grande do
Sui S.A. (CNPJ n.? 92.702.067/0001-96, NIRE 43300001083} realizada no dia 02 de julho de 2007, as 09:00, no
Edificio-Sede do Banrisul, na Rua Capitdo Montanha, 177, 42 andar, Porto Alegre - RS,

2. Verificagdo de presengas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, senhores, Aod
Cunha de Moraes Junior, Ferando Guerreiro de Lemos, Ario Zimmerman, Rubens Salvador Bordini, Ivo da
Silva Lech, Jodo Zani, Manoel André da Rocha e Jodo Vemner Jugnemann.

3. Composigéo da Mesa: Presidente - Acd Cunha de Moraes Junior; Secretario: Ricardo Richiniti Hingel.
4. Ordem do dia: Deliberar sobre:
(i) aprovagdo da distribuigdo ptblica priméria de agdes preferenciais classe B de emisséo da Companhia;

(i) autorizagdo dos Diretores, observada a forma de representagdo da Companhia, para praticar todos e
quaisguer atos necessarios ou convenientes & realizagéo da referida distribuigéo puiblica de ages preferenciais
classe B;

(iiy o aumento de capital social do Banco, dentro do limite do seu capital autorizado, e a quantidade de agGes
preferenciais a serem emitidas, com exclusdo do direito de prefer8ncia dos atuais acionistas da Companhia; e

(iv) a aprovagdo do Prospecto Preliminar e do Preliminary Offering Memorandum a serem utilizados na
distribuicéo ptiblica de agdes preferenciais classe B de emissdo da Companhia.

5. Deliberages tomadas:

5.1.- Aprovar a realizagdo de distribuigdo pilblica primédria de 66.666.667 agbos preferenciais classe B,
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Distribuigdo Primaria” e “Agdes”,
respectivamente), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcéo néo organizado @ em regime de garantia
fime de liquidagdo, com esforgos de venda no exterior, por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional, Banco Central do Brasil e Comisséo de Valores Mobilidrios
("CVM), em conformidads com o disposto nas isengbes de registro previstas na Rule 144A e na Regulation S,
ambas do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América. Simultaneamente a Distribuigiio Primaria,
serd realizada a distribuigo secundaria de Agdes detidas pelo Estado do Rio Grande do Sul (“Distribuigio
Secundéria” e, conjuntamente com a Distribuigéio Primaria, a “Oferta”).

5.2. Aprovar o aumento de capital e a emissdo das Agdes, para subscrigdo publica, no &mbito da Distribuigio
Primaria indicada na Deliberagdo 4.1, independente de reforma estatutéria, dentro do limite do capital autorizado,
em conformidade com o disposto no art. 170 caput da Lei 6.404/76. O aumento da capital serd realizado com -
excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade com o disposto no art.
172 da Lei 6.404/76 o no Estatuto Social da Companhia.

5.3. A Oferta sera coordenada pelo Banco de [nvestimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”) e
do Banco UBS Pactual S.A. (‘UBS Pactual” e, conjuntamente com o Coordenador Lider, os “Coordenadores”)
com a participagdo de instituigdes financeiras por eles contratadas, em conformidade com os procedimentos
estabelecidos pela Instrugdo CVM 400 e, ainda, com esforgos de colocagdo no exterior, a serem realizados pelo
Credit Suisse Securities (USA) LLC e do UBS Securities LLC ("Agentes de Colocagéo Internacional’), e terd as
seguintes caracteristicas:

(a) Compreenderd duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta de varejo ("Oferta de Varejo”) e a
oferta institucional (“Oferta Institucional’), destacando-se que (i) a Oferta de Varejo serd
realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ne Brasil que
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(b)

(c)

@

(e)

®

ndo sejam considerados investidores institucionais, bem como clubes de investimentos
registrados na Bolsa de Valores de S3o Paulo - BOVESPA ("BOVESPA"), que decidirem
participar da Oferta de Varejo, com alocag8io prioritéria de uma parcela das Agdes ofertadas
para empragados da Companhia, e (ii) a Oferta Institucional sera realizada junto a pessoas
fisicas, juridicas e clubes de investimento, cujos valores de investimento excedam ¢ limite
méximo estabelecido para Oferta de Varejo, fundos, carteiras administradas, fundos de penséo,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas
a funcionar pslo Banco Central do Brasil, condominios destinados & aplicagdo em carteira de
titulos & valores mobilidrios registrados na CVVl efou BOVESPA, seguradoras, entidades de
previdéncia complementar e de capitalizagéo e investidores residentes no exterior que invistam
no Brasil, segundo as normas da Resolugdo n® 2.689, de 26 de jansiro de 2000, do Consslho
Monetério Nacional e da Instrugéio CVM n® 325, de 27 de janeiro de 2000, da CVM;

O prego por aggo (“Prego por Agao") no &mbito da Oferta sera fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengdss de investimento (bookbuilding), a ser realizado pelos
Coordenadores junto a investidores institucionais, conforme o disposto no artigo 44 da Instrugédo
CVM 400 e de acordo com o inciso HI do paragrafo 12 do artigo 170 da Lei 6.404. O Prego por
Agdo devera ser aprovado pelo Conselho de Administragéio da Companhia antes da concesséo
do registro da Distribuigdo Primaria pela CViM;

A integralizagao das Agdes emitidas no &mbito da Distribuigiio Priméria serd realizada mediante
pagamento em moeda corrente nacional;

As Agdes a serem emitidas no 8mbito da Distribuigio Priméria fardo jus ao recebimento de
dividendos e demais proventos que forem declarados pela Companhia a partir da data de sua
subscricio e a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos as agdes
preferenciais classe B de smissdo da Companhia, nos termos da Lel n® 6.404/76 e do Estatuto
Social da Companhia;

A quantidade total de AgBes da Oferta podera ser acrescida de um lote suplementar,
equivalente a até 15% das Agdes inicialmente ofertadas, ds até 26.086.957 Agdes de
titularidade do Estado do Rio Grande do Sul, conforme opgéo a ser outorgada por este ao UBS
Pactual, destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
pelos Coordenadores no decorrer da Oferta, e serdo adquiridas nas mesmas condigdies e prego
das Agdss inicialmente ofertadas;

O aumento de capital referente & Distribuigdo Primdria esta sujefto & homologagdo prévia pelo
Banco Central do Brasil, nos termos da legislagdo e regulamentagéo vigentes (*Homologagéc”).
A Homologagéo é ato discriciondrio do Banco Central, sem um prazo pré-estabelecido para a
concesséo, porém, somente ocorrerd & medida que pelo menos 50% (cingiienta por cento) do
valor do aumento de capital seja integralizado e todos os documentos e informagdes requeridos
pelo Banco Central sejam apresentados. Por tals razbes, a Oferta serd liquidada em Units
compostas de duas Agbes e um recbo de subscrigdo (‘Recibo de Subscrigdo”),
proporcionalmente ao nimero de Agdes que os subscritores/adquirentes receberiam o na
alocagéo para a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, conforme o caso. Os Recibos de
Subscrigdo conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos: (i) direito de serem incluides na
oferta piblica de aquisigiio de agdes de que tratam os artiges 75 e ss. do Estatuto Social da
Companhia; e (i) direito de serem convertidos em Agbes apds a Homologagéo. As Units
refietirdio as caracteristicas das Agdes e Recibos de Subscrigdo que as compuserem, serdo
livremente negocidveis na BOVESPA e ndo poderdc ser desmembradas nos valores mobilidrios
a ola subjacentes até a Homologagio. As Units serfio obrigatéria e automaticamente
desmembradas até o terceiro dia Gtil seguinte & Homologagdo, conforme indicado em
comunicado a0 mercado a ser publicado pela Companhia, com entrega de 3 (irés) Agdes por
Unit. Uma vez ocorrida a Homologagdo, a Companhia publicard comunicado ao mercado nesse
sentido, informando aos investidorss a Homologagéio e os detalhes do procedimento de
desmembramento.
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5.4. Aprovar a realizagdo pelo UBS Pactual, por intermédio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., de operag@es bursteis visando & estabilizagdo do prego das agdes preferenciais classe B de
emissdo da Companhia na BOVESPA, durante um perfodo de até 34 dias contados da data de publicagéo do
anuncio de inicio da Distribuigio Primaria. Para tal fim, serd celebrado Instrumento Particular de Contrato de
Prestagéio de Servigos de Estabilizagio de Prego de AgBes Preferenciais Classe B de Emissdo do Banco do
Estado do Rio Grande do Sul S.A. (“Contrato de Estabilizagéo”), a ser previamente aprovado pela CVM e psla
BOVESPA;

5.5 Autorizar a confecgo e impresséo do Prospecto Preliminar e do Preliminary Offering Memorandum e a
realizagéo de road show relativo ao esforgo de colocagdo das Agdes, no Brasil e no exterior, de acordo com o
calendério a ser definido pelos Ccordenadores;

5.6 Autorizar os membros da Diretoria Executiva a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios
a consecucdo do aumento de capital social da Companhia, dentro do seu limite de capital autorizado, bem como
negociar @ assinar, em nomse e por conta da Companhia, todos 0s documentos e contratos necessarios 3
realizagdo da Distribuigdo Primdria, incluindo o Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagdo e
Colocagao de Agdes Preferenciais de Emissdo do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., o Contrato de
Estabilizaggo, o Placement Facilitation Agreement, o Lock up Agreemen, bem como a elaboragéo e aprovagéo
do Prospecto Preliminar e Definitivo brasileiro e o Offering Memoranda preliminar e definitivo além de tomar
todas as medidas necessérias para a consecugdo da Distribuigio Priméria, inclusive perante a Comisséo de
Valores Mobilidrios, Banco Central do Brasil, Bolsa de Valores de Séo Paulo — BOVESPA e Companhia
Brasileira de Liquidagdo e Custédia; e

5.7 Ratificar os atos ja praticados pela Diretoria Executiva da Companhia com vistas & realizagéo da Distribuigdo
Priméria, inclusive a adeséo da Companhia as regras e ao Regulamento do Nivel 1 de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa da BOVESPA, e a respectiva listagem de suas ages em tal segmento.

6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrada esta ata, lida, aprovada e
assinada pelos conselheiros presentes. Secretariou a reunide o Sr. Ricardo Richiniti Hingel, Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores do Banrisul. .
CERTIDAO

Certificamos que esfe documento é cdpia fiel da Ata n® 443, de 02 de julho de 2007, lavrada no livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragdo do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S/A, assinada pelos
Conseltheiros: Acd Cunha de Moraes Junior (Presidente), Fernando Guerreiro de Lemos, Ario Zimmerman, Rubens
Salvador Bordini, Ivo da Silva Lech, Jodo Zani, Manoel André da Rocha e Jode Vemer Jusnemann.

Presgidente
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Estado do Ric Grande do Sul

Gabinele da Governadora

Processo administrativo n°. 28815.1400/07-1

Em face do contido no presente expediente, com base nos artigos 78 e 80. V, da Constituigao do
Estado do Rio Grande do Sul e no ambito da oferta de distribuicdo publica de agdes preferenciais
classe B de emissao do Banco do Eslado do Rio Grande do Sul S A

a} aprovo a faixa para a fixagéo do preco de venda das acoes detidas pelo Estado do Rio Grande do
Sul, de R$ 10.50 (dez reais e cinquenta centavos) a RS 13,50 (freze reais e cinglienta centavos) por
acao. Fica previsto e ressalvado. entretanlo, que o prego sera determinado mediante processo de
coleta de intengdes de investimentos (Bookbuilding). nos termos do art. 44 da Instrugad CVM 400,03,
sob a coordenacgdo do Banco de Investimenios Credit Suisse {Brasil} $.A. e do Banco UBS Pactual
S.A., processo esse que sera a base para determinar o efetivo valor finat de venda das agées do Banco
do Estado do Rio Grande do Sul. Fica eslabelecido que a distribuicao publica secundaria contemplara,
(i} a venda na oferta-base, de 107.246.377 acOes preferenciais nominativas classe B detidas pelo
Estado do Rio Grande do Sul, bem como (i) a venda de até 26.086.957 acdes preferenciais
nominativas classe B no dmbito da Opcao de Lote Suplementar a ser cutorgada ao Banco UBS Pactual
S.AC

Tendo em vista que o processo de coleta de intengao de investimentos € a forma usualmente utilizada
pelas empresas em operagOes de ofertas de distribuicao publica de agdes para determinar o prego de
venda em ofertas de distribuigac publica de agdes. uma vez que conjuga a afericdo das intengoes de
investimento dos investidores com a selegdo do perfit mais adequado de investidores, o pregoe de venda
poderd, ao final, ser fixado fora da faixa acima estabelecida. A determinagdc do prego de venda das
agbes em questao em limite inferior a faixa inicialmente fixada devera ser fundamentada pelo Senhor
Secretario de Estado de Fazenda em razéo das condigdes especificas do mercado financeiro e ler por
base a oportunidade e conveniéncia administrativa de manutencao da oferta.

b) fica o Senhor Secretario de Estado de Fazenda autorizado, nos termos do contido ne presente
Expediente Administrativo, especialmente Oficio N? 040/07-GG e da Arigo 90, V, da Constituicao
Federal, a determinar o pre¢o por acao a ser efelivamente utilizado no &mbito da referida oferta. apds o
recebimento do resuitado do processo de coleta de intengéo de investimentos nos termos do arligo 44
da Insirugao CVM 400/03, ficando ele, desde ja autorizado a. se necessario, fixar o valor fora da faixa
inicialimente estabelecida, pelos motivos acima axpostos.

’
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v ¥
YEDA RORATO CRUSIUS,
. Governadora do Estado.

Porto Alegre, 29 de junho de 2007.
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
GABINETE DA GOVERNADORA

Of. N° 040/07-GG. Porto Alegre. em 27 de abril de 2007

A Sua Exceléncia o Senhor

AOQD CUNHA DE MORAES JUNIOR
Secretario de Estado da Fazenda
Av. Maua, 1155 - 5° andar

Porfo Alegre — RS

Senhor Secratario,

Tendo em vista 0s elementas de instru¢cdoc constantes dos
autos do Expediente Administrativo n® 28815-1400/07-1, para a realizagdo de
oferta publica de agdes do Banco do Estado do Rio Grande do Sul, autorizo:

1) a celebracdo do Convénio entre o Estado, por intermédio da
‘Secretaria da Fazenda, e o Banrisul, para a conjugacgdo de esforgos entre os
participes, objstivando a realizagdo de oferta publica de venda de agdes
preférenciais do capital social do referido banco, consoante autorizagao contida
na Lei Estadual n® 6283, de 25.10.1971, nos termos e prazos proposios.

observadas as normas legais e regulamentares pertinentes;

2) sejam praticados, peic Secrefério de Estado da Fazenda,
reprasentande o Estado do Rio Grande do Sul, todos e quaisquer atos
necessarios no ambito da oferta publica primaria e secunddria de agdes
preferenciais classe B de emiss&o do Banco do Estado do Rio Grande do Sul,
podendo negociar, firmar e assinar todos e quaisquer documentos, em
especial (i) o Instrumento Particufar de Contrato de Coordenagdo, Garantia
Firme de Liquidagdo e Colocagdo de Ag¢des Preferenciais e o Placement
Facilitation Agreement referente a distribuicdo efou colocagdo de agbes, no
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
GABINETE DA GOVERNADORA

Brasil ou no exterior ("Contratos de Colocagao”), {i) o Conlrato de Prestac&o
de Servigos de Esiabilizacio de Prego de Agdes, (ilij o Contrato de Prestacao
de Servigos relativos a Companhia Brasieira de Liquidagio e Custédia, (iv) o
Contrato de Empréstimo de Agdes (v) entre outros contratos ou instrumentos
cuja celebragio ou assinatura seja (&) prevista nos Contratos de Colocagéo ou
(b) necessaria para realizagdo da Oferta. Tendo em vista que o aumento de
capital do Banrisul depende de homologa¢ao pelo Bancao Central do Brasil. a
liquidagido da Oferta Publica podera, caso refenida homologagdo nao seja
verificada em lempo habil, ocorrer por meio de certificados de valores

mobilidrios (units);

3) sejam assinados todos e quaisquer documentos, petigbes e
correspondéncias dirigidas & Comisséo de Valores Mebilidrios - CVM. ao
Banco Central do Brasil @ a quaisquer ouliros grgaos da administracao pablica
direta ou indireta na Republica Federativa do Brasil, relacionados com & Oferta

ou a preparacao do Barrisul para a mesma;

4) seja o Estado representado, pela Secretario de Estadc da
Fazenda, na qualidade de acionista controlador do Banrisul, perante a Bolsa de
Valores do Estado de S&o0 Paulo - Bovespa e a Companhia Brasileira de
Liguidacgdo é Custddia - CBLC, inclusive para a assinatura dos seguintes
instrumentos: (i) Termo de Anuéncia do Controlador ao Conlrato de Adogdo de
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 a ser celebrado
entre o Banrisul e a Bovespa, (i) Termo de Anuéncia ac Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado; e (iii) todo e qualguer outro instrumento
cuja assinatura ou celebracdo seja necessaria para a ades&o do Banrisul ao
Nivel 1 de Praticas Diferenciadas de Govemanga Corporativa da Bovespa,

5) a contratacdo do Banco de Investimentos Credit Suisse
{Brasil) S A e Banco UBS Pactual S A como coordenadores da Oferta
("Coordenadores da Oferta”);
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
GABINETE DA GOVERNADORA

8} a outorga aecs Coordenadores da Oferta de opcdo de
aquisicdo de um lote suplementar de até 15% das apbes de emisséo do
Bantisul inicialmente ofertadas, detidas peld Estado do Ric Grande do Sul, nos
termas do artigo 24 da Instrug@o CVM 400, de 29.12.2003;

7) o emprestimo -avs Coordenadores de agbes do Banrisul
detidas pelo Estado do-Rio Grande do Sul, em gquantidade corespandente &
até 15% do némero de-agbes iniciaimente contempladas pela Oférta;

8) a contrataggo do Credit Suisse Securities (USA) LLC e do
‘UBS Securities LL.C como agentes de colocagéo intermnacional;

9) seia o Estado representado, pelo Sedretdrio de Estado da
Fazendaz, na qualidade de dciorista controlador do Banvisul, na pritica de tode
& qualguer ato de ¢unho societdrio ou contrafual necessaric para a consecucdo
da.Oferta ou parao cumprimento dos demais itens contidos nesta autorizacao.

Atenciosamente,

YEDA RORATO CRUSIUS,
Governgdera do Estado.
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» Banrisul

ATA N° [e]

1. Data, hora e local: reuniao extraordinaria do Conselho de Administracdo do Banco do Estado do Rio
Grande do Sul S.A. (CNPJ n.° 92.702.067/0001-96, NIRE 43300001083) realizada no dia [e] de 2007,
as [], no Edificio-Sede do Banrisul, na Rua Capitao Montanha, 177, 4° andar, Porto Alegre - RS.

2. Verificacao de presencas: [¢]

3. Ordem do dia:

(i)

(i)

(iii)
(iv)

Aprovacao do aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e a
guantidade de acbes preferenciais a serem emitidas, com a exclusao do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Acdes da Oferta, em conformidade
com o disposto no Artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404/76 e com o Estatuto Social da
Companhia;

fixacdo e justificativa do preco de emissdo das agdes preferenciais classe B, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, no ambito da oferta publica de distribuicdo (“Oferta”) que
compreenderd a distribuicdo publica de 107.246.377 acbes preferenciais de emissdo da
Companhia (“Oferta Primaria”) e secundaria de 66.666.667 acdes preferenciais de emissdo da
Companhia e de titularidade do Estado do Rio Grande do Sul (Acionista Vendedor”) (”Oferta
Secundaria”), Oferta essa aprovada na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 2 de julho de 2007 e que compreendera a d